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ENDUSTRI 4.0 SURECINDE Z KUSAGININ CALISMA HAYATINDAKI YERI*
Sanaye 4.0 Prosesinin is hayatinda Z naslinin rolu

Xulasa

Bu aragdirmanin moqsadi Z naslinin is hoyatindaki yerini vo shomiyyatini geyd etmoak,
homg¢inin bu naslin avvalki nasillordon na ils farglondiyini gostormokdir voZ naslinin xiisusiyyatlori
Vo miisbat cohotlori do bura daxildir. Birincisi, sonaye inqilab1 1780-1850-ci illor arasinda Boyiik
Britaniyada insan giicli ovozino komiir vo buxar giiciine asaslanan maginlarin yaranmasina sobob
oldugu tg¢iin ilk sonaye inqilabr kimi tasvir edilir. Elektrik enerjisinin kasfi ilo kiitlovi istehsal
inkisaf etdi vo liglincli sonaye inqilabina ke¢di. Dordiincii sanaye inqilabr yeni transformasiyaya
sabab oldu va informasiya asrinds ragomsal texnologiyanin yaranmasina sobob oldu. Dordiinci
sonaye inqilab1 ilk dofo 2011-ci ildo Almaniyanin Hannover Sorgisindo ortaya ¢ixdi. Dérdiincii
Sonaye ingilabinda istirak edan va bu ingilabin nasli olan Z nasli do arasdirildi. Texnologiya ila ig-
ico olan bu nasil Z nasli adlanir. Gonc nasil olaraq goriilon Z nasli avvalki nasillor kimi molumat
aldo etmokds ¢atinlik ¢okmir. Kristal nasil olaraq da adlandirilan Z nasli malumat hissalorine daxil
olmaq vo sorh etmokdo digor nasilloro nisboton daha siiratlidir. Z naslini miioyyan edan on osas
xisusiyyotlor etibar, azadliq, fordilik, texnologiyadan asililiq vo siirotdir. Z nasli rogomsal
texnologiya vasitalorindon istifado edorak ailosi, dostlari vo yaxinlar ilo olage saxlayir. Bunlara
olava olarag sosial media malumat oldo etmok, sosiallasmaq vo aylonmok kimi mogsadlor iiciin
istifado edilir. Nasil Z tzvlorinin 91%-i sosial media istifadagiloridir. Z naslinin tizvlori li¢iin
internetsiz hoyat demok olar ki, miimkiin deyil. Giindalik hoyatlarinda tez horokot edir va
vazifalorini asanligla yerina Vyetirirlor vo hoyatlart miivoffogiyysto yonolir. Niimuno olaraq,
todgiqatin ohato dairasi kimi Azarbaycanda vo Tiirkiyadsa Z nasli tadqiq edilmisdir. Texnologiya
miitoxassislorinin Z nasli tiglin apardig1 arasdirmalara gora, robotlarin 2025-ci ilds istehsalda istirak
edocayi Vo bunun yiizdos 45-5 yaxin olacagi ifado edilorkon, golocokds diinyada insan giiciing
ehtiyac olmayacagi ifado edilir. Umumiyyatla, Z nosli {i¢iin golocok kariyeralarinda v is hoyatinda
bilik va texnologiyanin inkisafi qaginilmazdir.
Acar sézlar: Sanaye 4.0, Z nasli, Is hayati, Nasillor, Texnologiya, Osyalarin Interneti

! Bu Makale: Yalova Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Insan Kaynaklar1 ve Calisma iliskileri, Anabilim
Dalinda. insallah MUSAYEYV, tarafindan yazilmakta olan “Endiistri 4.0 Siirecindez Azarbaycan ve Tiirkiye’de Z
Kusaginin Calisma Hayatindaki Yeri ve Onemi” isimli Yiiksek Lisans Tezi esas alinarak hazirlanmustir.
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Ozet

Bu calismadaki amac Z kusagmin c¢alisma hayatindaki yerine ve 6nemine deginilmis ayni
zaman da bu kusagin bir 6nceki kusaklardan ne farki oldugu belirtilmistir. Z kusaginin 6zelliklerine
ve olumlu taraflarma yer verilmistir. Ilk olarak sanayi devrimi insan giiciiniin yerine komiir ve
buhar giicline dayali olarak makinelerin 1780 ve 1850 yillar1 arasinda Biiyiik Britanya’da ortaya
cikmasina sebep oldugu i¢in birinci sanayi devrimi olarak tanimlanmaktadir. Elektirigin kesf
edilmesiyle seri iiretimde gelisim kat edilmistir ve tgilincii sanayi devrimi geg¢mistir. Dordiincii
sanayi devrimiyle yeni doniisiime yol agilmis ve bilgi caginda dijital teknolojinin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Dordiincii sanayi devrimi ilk kez 2011 yillinda Almanya’daki Hannover Fuarinda
ortaya ¢cikmistir. Dordiincli sanayi devriminde yer alan ve bu devrimin kusagi olan Z kusagi da
incelenmistir. Teknoloji ile i¢ i¢e olan bu kusaga Z kusagi denir. Geng bir nesil olarak goriilen Z
kusag1, onceki nesiller gibi bilgiye ulagsmakta zorluk ¢ekmiyor. Kristal kusagi olarak da adlandirilan
Z kusagi, bilgiyi kolay 6grenme ve bunlar1 yorumlama konusunda diger kusaklardan daha hizlidir.
Z kusagmi tanimlayan en temel 6zellikler giiven, ozgiirliik, bireysellik, teknolojiye bagimlilik ve
hizdir. Z Kusagi, dijital teknoloji araglarini kullanarak aile, arkadaslar ve sevdikleriyle iletisim
halindedir. Bunlarin yani sira bilgiye ulagsmak, sosyallesmek, eglenmek gibi amaglarla da sosyal
medyayida etkin kullanabilmektedir. Z kusagi tiyelerinin %91'1 sosyal medya kullanicisidir. Z
kusag liyeleri i¢in internetsiz bir yasam neredeyse imkansizdir. Giinliikk hayatlarinda hizli hareket
ederler ve gorevlerini kolaylikla yerine getirirler ve hayatlar1 basariya odakli ilerlemektedir.
Calismanin kapsami olarak Azerbaycan ve Tiirkiye’de Z kusagi arastirilmistir.

Teknoloji uzmanlarmin Z kusagi i¢in yaptig1 ¢aligsmalar incelendiginde 2025 yilinda robotlarin
iretimi %45 kadar yiiksek bir oranda yer alacagi ve gelecegin diinyasinda artik insan giiciine fazla
gerek kalmayacagi belirtiliyor.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Z kusagi, Calisma Hayati, Kusaklar, Teknolji, Nesnelerin Interneti

The place of generation Z in working life in the industry 4.0 process
Abstract

The aim of this study is to mention the place and importance of the Z generation in working life,
and also to show how this generation differs from the previous generations. The characteristics and
positive aspects of the Z generation are included. First, the industrial revolution is described as the
first industrial revolution, as it caused the emergence of machinery in Great Britain between 1780
and 1850, relying on coal and steam power instead of human power. With the discovery of
electricity, mass production progressed and passed into the third industrial revolution. The fourth
industrial revolution has led to a new transformation and has led to the emergence of digital
technology in the information age. The fourth industrial revolution first emerged in 2011 at the
Hannover Fair in Germany. The generation Z, which took part in the fourth industrial revolution
and was the generation of this revolution, was also examined. This generation, which is intertwined
with technology, is called the Z generation. Generation Z, which is seen as a young generation, does
not have difficulty in accessing information like previous generations. Generation Z, also called the
crystal generation, is faster than other generations in accessing and interpreting pieces of
information. The most basic features that define the Z generation are trust, freedom, individuality,
dependence on technology and speed. Generation Z is in contact with family, friends and loved
ones using digital technology tools. In addition to these, social media is used for purposes such as
accessing information, socializing and having fun. 91% of Generation Z members are social media
users. A life without internet is almost impossible for members of Generation Z. They move quickly
in their daily lives and fulfill their duties easily, and their lives are focused on success. As an
example, Z generation has been researched in Azerbaijan and Turkey as the scope of the study.
According to the studies of technology experts for the Z generation, it is stated that robots will take
part in production in 2025 and it will reach almost 45 percent, and it is stated that there will be no
need for human power in the world of the future. In general, the development of knowledge and
technology is inevitable for Generation Z in their future career and business life.
Keywords: Industry 4.0, Generation Z, Working Life, Generations, Technology, Internet of Things
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Giris

Yapilan c¢alismalar dikkate allindiginda Endistri 4.0 Siirecinde Z Kusaginin Calisma
Hayatindaki Yeri ve Onemi konusunda Z kusaginin Azerbaycan ve Tiirkiye etkileri drnekleminde
incelenerek calisma konusunu belirlemis olduk.

Kusak tiirlerinin Bebek patlamasi Kusagi (Baby Boomers 1950), X kusagi, Y kusagi ve Z
kusagi ile arastirilma yapildi. Z kusagi arastirildi ve biitiin 6zelliklerine deginildi. Z Kusagi, cogu
zaman dijital teknoloji araglarini kullanarak ailesi ile iletisim halindedir. Bunlarin yani1 sira bilgiye
ulagmak, sosyallesmek ve istedikleri sekilde ve zamanda sosyal medyay1 kullanabilmektedir.

Diinya 1876’da baglayan ii¢ sanayi devrimi ge¢rmistir. Endiistri 4.0'm ortaya ¢ikmasindan
once, ilk sanayi devrimi iiriinlerin {iretiminde su ve buharin kullanilmasidir. Ikinci sanayi devrimi
biliylik Olgekli iiretim icin elektrik gilicinii kullanan, iglincii sanayi devrimi ise otomasyon
teknolojisi liretmek i¢in hem elektrik giiciinii hem de bilgi teknolojisini igeriyor. Klausun da
caligmalarindan esinlenilmistir. Bu doniisiim, fiziksel alan, dijital ve biyoloji arasindaki ¢izgileri
bulaniklastiran teknolojilerin bir kombinasyonu ile karakterize edildiginden, insanligin daha once
yasadig1 higbir seye benzemeyecek. Rammel Ramli'ye (2016) gore Endiistri 4.0 makinelerin web
erisimi yoluyla tliim {iretim zincirini yansitan ve otomatik kararlar veren bir sisteme baglandigi akilli
fabrikalar1 ifade eder. Endiistri Devrimi 4.0, siber-fiziksel sistemlerin, Nesnelerin internet’inin (IoT)
ve mevcut kariyerlerle alakali olmayabilecek yeni isler yaratacak bir sistemin birlesimini temsil
ediyor. Bu devrim, otomasyon, analiz ve veri yolu, simiilasyon, sistem entegrasyonu, robot
kullanimi, bulut teknolojisi, nesnelerin interneti (IoT) ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Otomasyon
teknolojisindeki ilerlemeler, iilkedeki tiim sektorlere yeni zorluklar getiriyor ve hayatin her
kesiminden, rekabet¢i kalabilmek ve dijital ortamda ilerlemelerini hizlandirmak i¢in dijital
dontlistim dogrultusunda degisiklikler yapmasi gerekiyor. Bu devrim yeni firsatlar sunsa da, bugiin
birgok farkli is terk edilecek ve gelecege hazirlanmayacaktir (Mohd Fairuz, 2017). Dolayisiyla, bu
durum is diinyasi liderleri i¢in kiiresel isgiiciiniin, 6zellikle de diinya capinda degisimlerin geride
biraktig1 1,8 milyar gencin, degisiklikleri takip edemeyecegi endiselerinin artmasina neden oldu.
Graham Brown-Martin'e (2018) gore, bir lise mezunu olarak yasam boyu 6grenme becerisi, bireyin
kendisini ilgilendiren ¢esitli alanlarda bilgi ve becerilerini gelistirmesinin bir yoludur. Aslinda,
mezunlar mezun olduktan sonra yasam boyu 6grenme Kkiiltlirlinii agilamaya devam ettiklerinde,
bireylerin diger cesitli disiplinlere ilgi duymalarina yardime olacaktir. Islerinin gerektirdigi sekilde
o0grenme ve yeniden Ogrenme becerisine sahip olacaklardir. 4. Sanayi Devrimi, gelecekteki
caligmalar1 degistirecek ve ekonomik esitsizligi azaltacak olan gelir ve gelir dagilimini
dengelemeye yardimci olacaktir. Mohamad Raimi (2016), sanayi devrimi sirasinda isyerlerinde
meydana gelen biiyiik bir devrimin birinci, ikinci ve li¢lincii olarak ham kaynaklara ve emege olan
bagimliligr azalttigin1 gordiigiini belirtmektedir. Akilli fabrika, otopilot ve robotun endiistriyel
sektorde ortaya ¢ikmasi, yazilim desteginin kullanilmasi ile ¢alismalarin siire¢ otomasyonuna daha
fazla odaklanmasini saglayacaktir.

Endiistri 4.0'da otomasyon teknolojisinin ortaya ¢ikisi, dogrudan insan etkilesimini icermeyen
teknolojik yetenekler olarak goriilmektedir. Sektoriin gelecegini 6nemli Olgiide degistirecek olan
enerji kaynaklarina bagimlilik sorununu da sektor asabilmektedir, Gizemerboz (2017). Endiistri 4.0,
diinyay1 otonom araba, kuantum hesaplama ve yapay zeka gibi yeni fenomenlerle dolu bir gelecege
gotliren kapsamli bir sistemin etkisinin hizi, genisligi ve derinligi gibi {i¢ ana 6zellik araciligiyla
gerceklesir. Klaus Schwab (2016), Endiistri 4.0'n ¢alisma ve yasama seklimizi degistirdigini
anlatan Dordiincii Sanayi Devrimi adli kitabinda. Bu degisiklikler, fiziksel, dijital ve biyolojik
olmak tizere ii¢ teknoloji alani tarafindan yonlendirilmektedir; Simiilasyon ve sanal gergeklik,
sistem entegrasyonu, dikey ve yatay, Nesnelerin Interneti (IoT) endiistrisi, siber giivenlik, bulut
bilisim, ek malzeme {iretimi, tedarik zinciri, veri analizi ve robotu i¢eren Endiistri 4.0'in dokuz
stitununu kapsayan se¢im otomasyonu. Bu ¢alismanin amagclari, 1) Sanayi Devrimi 4.0 hakkinda Z
Kusag bilgisini belirlemek ve 2) Endiistri 4.0 konusunda Z Kusagi hazirhigint degerlendirmek
olmak tizere iki yonliiydii.
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1. Dordiincii Sanayi Devrimi

Dordiincti Sanayi Devrimi giiniimiiz diinyasinda insanlarin bilgi cagina gegerek, teknoloji ve
dijital teknolojinin ortaya ¢ikmasina imkan tanimigtir (Topsakal, 2018: 1629).

Teknolojinin giicii vasitasiyla liretim ve hizmet daha akilli hale getirerek yeni bir doniisiime yol
acmaktadir. Uretim de insan giiciinii arkaya atarak, onun yerine makine giiciiniin {iretim siirecinde
kullanilabilir hale gelmesi olarak belirtilebilir. Internetin diinya da yaygin hale gelmesi ile toplumun
bilgi ulagmasi, arastirmasi ve bilgiyi nasil kullanacagi becerileri gelismistir (Arslan, A. 2020: 8).

Endiistri 4.0’in amaci tretkenlik saglamak i¢in endiistriyi elektronik ortama kullanmaktir
(Turan, 2018: 2).

Endiistri 4.0 kavrami 2011 yilinda ilk defa Almanya’da Hannover fuarinda ortaya ¢ikmuistir.
Alman devleti bu teknolojiyi bir¢ok {iilkelerde tanitmig ve Japonya gibi iilkelerden destek almistir
(Kayapinar, 2017).

Alman Federal hiilkumeti bu fikri o kadar sevdi ki Endiistri 4.0’ 1 devlet girisiminin ayrilmaz bir
parcast yapmay1 karar verdi ve ‘‘yiiksek teknoloji stratejisinin hedefi’” Almanya’yr teknolojik
yeniliklerin kiiresel lideri haline getirmistir. Endistri 4.0 konseptinde maliyet diisiirme,
performansin iyilestirilmesi ve ayrica gelistirilmis {iriin ve hizmet sunulmasi tiiketicilerin tercihleri
ve davraniglar1 dikkate alinmistir. Yapay zeka kullanilarak gercek zamanli veri kullanimi ve
degisimine dayali iretim otomasyonu sayesinde elde edilebilir (Sluzarcczyk, 2018: 233).

Endiistri 4.0 siirecinde temel olarak ii¢ hedef belirleniyor; Birincisi iiretimdeki hatayir en aza
indirmek i¢in insan emegine olan ihtiyacin azalmasi, ikincisi tiiketicinin istegine gére mal ve iiriin
iretme imkani1 kazanmak, tigiinciisii {iretimin hizla artmasi ulasilabilir olmalidir (Egilmez, 2018:
186).

Endiistri 4.0 siirecinde imalat sistemi yeni (Nesnelerin Interneti ve Bulut sistemi gibi)
kavramlar insanlarin hayatinda yerini almistir. Gelisen teknolojiyle akilli insanlarin bile yapamadigi
seyleri yapabilecek duruma getirmistir. Gegeklesen bu siireg, sosyal kiiltiirel hayati, is yasaminda ve
diger islerde hayatin her kademesinde tesirini gostermistir (Tas, 2018: 1822).

Dordiincii Sanayi Devrimine yonelik ihtiya¢ olan sorularin karsiligi diinyada kazandig
rekabetci pozisyonu nedeniyle Dogu lilkelerinde olan sikintilardan dolay: iiretimin Bati” ya dogru
kaymas1 Dordiincii Sanayi Devrimi aktorlernn en biiyiik dilegidir. Bu devirde belirtilmesi gereken
onemli hususlardan biride bilginin ve mali kaynaklarin gelismis iilkelerden, gelismekte olan
iilkelere aktarmasi lazim ki, gelismekte olan iilke ise sanayi iiretimi ekonomik olarak kalkinsin. Bu
nedenle diinyadaki iilkeler pazardaki yiiksek tatminliyi engellerin karsisina gecmistir.

World Economic Forum’un “The Future of Jobs” raporunda diinyada isgiiciiniin negatif yonden
etkileyen sebeplerden biride yapay zeka olarak belirtilmektedir (Mecik, 2018; 1590).

Netice olarak, iggiiciiniin belli bir kismi imalattan ¢ekilmesi isverenin kazancini kolaylastirsa da
bu is¢iler i¢in ciddi sikintilar yaratir ve licretten mahrum kalma riskiyle kars1 karsiya kalir. Endiistri
4.0 silirecinde bunun i¢in Onemli tedbirler alinmali ve gelir dagilimi adaletli bir sekilde
diizenlenmelidir (Megik, 2018; 1592).

Dordiincli Sanayi Devrimi siirecinde endise edilen konularin basinda, esitsizligin artmasidir.
Artan esitsizligin getirdigi problemleri 6l¢gmek zordur. Ciinkii ¢ogumuz tiiketici ve iireticileriz, bu
nedenle yenilik ve gelisme yasam standartlarimizi ve refahimizi hem olumlu hem de olumsuz yonde
etkileyecektir. Burada en avantajli durumda olan tiiketici gibi goziiksede, dordiincii sanayi devrimi
tiiketicileri olarak kisisel hayatimizin verimliligini neredeyse hicbir {icret 6demeden artiran yeni
liriin ve hizmetleri miimkiin kilmistir. Bir araba siparisi vermek, bir ugak bileti almak, bir iirlin satin
almak, 6deme yapmak, miizik dinlemek veya bir film izlemek vb. gibi islemlern herhangi biri artik
uzaktan yapilabilir hale gelmistir. Tiiketiciler i¢in bu agidan teknolojinin yarararlar
tartisilamayacak kadar agik ve nettir. (Schwab, 2016: 16).

Dordiincii Sanayi Devrimi nihayet sadece ne yaptigimizi degil ayn1 zamanda kim oldugumuzu
da degistirecek. Kimligimizi ve onunla iliskili tim sorunlar1 etkileyecektir: mahremiyet
duygumuzu, sahiplik anlayisimizi, tiiketim kaliplarimizi, ise ve eglenceye ayirdigimiz zamani ve
kariyerimizi, becerilerimizi nasil gelistirdigimizi, insanlarla nasil tamsti@imizi ve iliskilerin
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olusturulmasini gosterir. Zaten sagligimizi degistiriyor ve “6l¢iili” bir benlige yol aciyor ve
diisiindiigiimiizden daha erken bir zamanda insani gelismeye yol agabilir. Liste bu sekilde sonsuza
kadar uzayabilir ¢linkii bu durum sadece bizim hayal gliciimiizle smirhidir (World Economic
Forum, 2016).

2. Endiistri 4.0’1n Yararlar: ve Zararlari

Dordiincii Sanayi Devriminin ortaya ¢ikardig: yenilikler, tiretimde kaliteli verime dayal1 artis
ve tasarrufu dogru sekilde yaparak iscilerine, isletmeye ¢ok 6nemli fayda ve yarar saglamis ve bu
uygulanmakta olan faydalar1 gosterildigi gibidir:

» Daha yiiksek bir sekilde verimlilik kazanilmasi

» Maliyetin asgariye indirilmesi

> Uretilen iiriinlerin asgari diizeye indirildi ve {iriinlerin daha uzun &miirlii olmas.

» Endiistri 4.0’1n ¢evre dostu olmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasi

» Sistemin ariza teshisinin ve izlenmesinin daha kolay olmasi

> Uretimde kalitenin ve esnekligin artmasi

» Yeni ig modellerinin ve yeni hizmet anlayiginin gelismesi

» Enerji yoniinden tasarruf saglamasi

» Endiistri 4.0’1n bilesenlerinin ve sistemlerinin 6z farkindalik

kazandirmasi. (Giin Haber, 2018)

Glinimiiz ¢ag1 i¢in bir alt yapr olusturmayi hedefleyen endiistri 4.0 yenilenebilir enerji
kaynagiyla bir biitiinliikk saglayarak gelisen enerji ihtiyacini yenileyip, uygulayabilmenin yolunu
acmistir (Adem Kayar, 2018: 1652).

Tas tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada goriiyoruz ki, Endiistri 4.0 ile birlikte maliyetler
diiserek, gelir oranin artmasiyla isletmeler icin hedeflerinin hayata geg¢irilmesi i¢in 6nemli bir
uistiinliiktlir. Burada elde edilen kazanim ve fayda ile ya calisan isgilere gerek kalmayacak, ya da
daha nitelikli insan kaynagina ihtiya¢ olacaktir. Devletlerin bu konuya destek vermes ile, daha
kolay ulagilir hale getirmesi miimkiin olabilir. Egitim diizeyindeki iyilestrme ve gelsmelerle engelli
bireylerin, gen¢ kadinlarin ve muhacirlerin isgiicii piyasasinda caligmalarin1 ve entegrasyonunu,
hayatlarin1 idame ettirebilmeleri miimkiin kilacaktir. Buradaki ¢alismada Endiistri 4.0 avantajlari ve
dezavantajlar1 ayrintili bir sekilde vurgulanmaktadir (Tas, 2018: 1823-1824).

Bu yapilan c¢aligmalarla, mevcut isler otomasyon ve yapay zeka tarafindan isletilen diger
sistemlerle yer degistirdiginde, is sayisi kiiresel is giliciinden daha hizli diisebilir. Diger bir deyisle,
makineler, robotlar ve bilgisayarlar, yalnizca karsilastirmali degil, is giicli lizerinde giderek artan
sekilde mutlak bir avantaja sahip olacaklar (Elsheikhi, March 2018: 8).

Doérdiincii Sanayi Devrimi Dezavantajlar::

- 4. Sanayi devrimi elektornik sistemlerden olustugundan dolay: ihtiyac duyulan isgiiciinde
azalmalar olmustur. Bunun sonucu olarak goreceli olarak issizlik artmistir.

- Ekonomik olarak insanlarin ¢aligsma hayatinda olumsuz etki degisecektir.

- Is giiciinden teknolojinin kontroliine gecen sistemlerden dolay1 makinelerin kontrolii artmistir.

- Teknoloji daha biiyilk 6nem kazanacak ve piyasa biiylikpaya sahip olacaktir. Bunun
sonucunda kiiciik igyerleri kapanma noktasina gelebilecektir (Giin Haber, 2018).

Endiistri 4.0’1n sanayilesmenin etkisiyle ortaya ¢ikan gelisimin sonucunda faydasi oldugu kadar
burada onun zarar1 da sozii edilen bir konudur. Bu siiregte verimliligin artirilabilmesi i¢in kaliteli
iirlin iiretmek miisteri taleplerine uygun olarak daha iyi hizmet vermek endiistri 4.0 da yiiksek
gelisim kat edecektir (Arslan, 2020: 12).

Endiistri 4.0 ile ilgili bircok arastirmaciya gore nitelikli is¢i eksikliginden dolayr az bir
zamanda ciddi bir issizlikle karsi karsiya olacagiz ve issizlikte yiikselme gorecegiz. Buradaki
asamada basarili olmamiz i¢in egitimin sart oldugu belirtiliyor. Birgok isyeri ve isletme i¢in rekabet
edilebilirligin olmas1 i¢in isgiici agisindan da gerekli bir seydir. Eger bunlar saglanmazsa
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gelismislikten ziyade gelismislige dogru gidecegiz. Bunun igin endiistri 4.0 alaninda yeni
stratejilerle egitim diizenlenip tasarlanmasi gerekecektir (Avsar, 2016: 22).

3. Z Kusag

Giliniimiiz internet ¢aginda internet kusagi olarak bilinen Z kusagir 2000 yillarin sonrasinda
diinyaya gelenler icin kullanilmaktadir (Gilindiiz, 2018: 95). Yaptiklar1 islerde bireysellige
ehemmiyet veren, en son teknolojilerle iletisim kurabilmeleri, inovasyona agik olmalar1 ve en ¢ok
sosyal medya gibi iletisim aracglarini kullanmalari, teknolojiyi yasadiklar1 zamana gore algilayip
yasayan bir kusak olduklar1 belirtilmektedir (Bozkurt, 2018: 55). Z kusagi zamanin ¢ogunu
teknolojiyle geciren ve yalmizlig1 daha c¢ok tercih etmekteler, dolayisiyla iletisimde g¢evrimigi ve
uzaktan oldugu i¢in yalmiz basina yasamayi sevmekteler. Z kusagr Tas’ tarafindan yapilan
aragtirmaya gore kendilerine olan giivenden dolay1 daha serbest karar vermek ve ¢alisma saatlerini
iyi benimsemekte olmakla, farkli fikirleri ortaya c¢ikarabilmekteler (Dogan, A. 2020: 15).
Yapilan arastirmalar sonucunda Z kusaginin kotii aliskanlik gibi, sigara, madde bagimliligi ve
alkollii igkiler kullanma oraninda bir diisme yasanirken, 6te yandan kendileri inceltmeleri,
kendilerine karst iyi davranmamalar1 gibi yatkinliklar1 artmistir. Bu sebeple siirekli bas agrisi,
uykusuzluk negatif davraniglar da bulunmasi bunun belirtilerindendir (Selguk, 2020).

4. Tiirkiyede ve Azerbaycanda Z Kusaginin Calisma Hayatina Etkileri

Yapilan ¢aligmalariinceledigimizde genel olarak Azerbaycanda- Z kusaginda bulunan genglerin
kararli olduklarin sdylemek miimkiindiir. Diger iilkelerdeki Z kusaginda bulunan genglerle
kiyasladigimizda, Azerbaycan'daki Z kusaginin %89'u kariyerlerinde hizla ilerlemek i¢in (diinya
genelinde %79'a kars1) selefleri kadar siki ¢alismaya hazir. %84'i kariyerlerinde hizla ilerlediklerini
iddia ediyor; %82'si bir isteki ama¢ ve anlama deger veriyor ve %86's1 daha yiiksek maas ve
prestijli bir is unvanina sahp olmaya deger veriyor. Azerbyacanda nanoteknoloji alaninda yiiriitiilen
calismalar teorik olarak yiiksek fakat zayif bir deneysel temele dayandigindan, bu yoniin yakin
gelecekte devlet diizeyinde desteklenmesi Onem arz etmektedir. Azerbaycanda nanoteknoloji
alanindaki arastirmalarin gelisimi, kabul etmeliyiz ki, su anda diinya seviyesinin ¢ok gerisindedir.
Azerbaycan'da nanoteknoloji alanindaki arastirmalar, arastirma enstitiileri ve liniversitelerin zayif,
orta donanimli laboratuvarlarinda yiirttiilmektedir. (https:// xalqgazeti. com/az/news/23530 2019).
2020 yilinda Azerbaycan ekonomik ve siyasi olarak gelismis ve rekabet¢i bir iilke olacagi
belirtiliyordu. Azerbaycan'in en uzak koylerinde bile vatandaglarin giinliik yasamlarinda ihtiyag
duyduklar tiim iletisim (iletisim, internet, bankacilik hizmetleri, kamu hizmetleri, yollar vb.), saglik
ve egitim hizmetleri saglanacaktir (https://president.az/files/future_en.pdf. 2020: 9).

Tiirkiye’deki Z kusagini inceledgimizde ise; Biiylik bir oranda yeni teknolojileri kullanablen ve
hedeflerinde prestijli islerin oldugunu goreblmekteyiz. Tiirkiyede-Net Kusagi ve Dijital Yerliler
olarak da bilinen bu kusagin 2000-2020 yillar1 arasinda dogdugu diistiniilmekte; dijital ¢agda
yastyorlar ve bir¢ok dijital teknolojiye ve teknolojik uygulamaya uyum sagladilar. Z Kusagi,
teknoloji temelli bir yasam tarzina sahip, sosyal medyay1 aktif olarak kullanan ve son teknoloji ile
iletisim caginda yasayan, teknolojiyi problem ¢dzmede kullanabilen bireylerdir. Bu nesil, bilgiye
kolay ulasabilen, teknolojiyi aktif olarak kullanabilen, farkl: bilgileri hizl1 6grenebilen ve ¢ok ¢esitli
bilgilere sahip bir nesildir. Bilgileri farkli diisiiniir ve islerler, kendilerine giivenirler ve
geleceklerini garanti altina almak isterler (Erten, 2019). Bazi arastirmacilara gore Z kusagi 1990-
2010 yillar1 arasinda doganlar olarak tanimlanmaktadir (TD Ameritrade, 2012). Tiirkiye'deki Z
Kusag1 gencligi siyasi konularda hangi medyadan bilgi aliyor? Genglerin %47'si siyasi gelismeleri
sosyal medyadan takip etmeyi tercih ederken, internet medyasindan siyasi haber alanlarin orani
%29 ve genglerin oran1 %29'dur (Baird, 2006). Z kusag iiyeleri aileleri tarafindan asir1 korumact
yetistirildi. Bu durum nedeniyle, giiclii yasam becerileri onlardan biiyiik oranda alinmustir.
Dolayisiyla bu durum onlarin sosyal, duygusal ve entelektiiel gelisimlerinin 6niinde bir engel haline
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gelerek bagimsiz birer yetiskin olmalarini ve sadece is ortaminin zorluklariyla degil ayn1 zamanda
yasamla da miicadele etmelerini gerektirdiginde islerinin zorlagtirdigini sodyleyebiliriz. Z kusagi
daha Bagimsiz ve Ozerk olmali, belirsiz durumlarda sorumlu kararlar almali ve kararlarini
uygulamay1 Ogrenmelidir. Bu durumu iyilestirmek igin ebeveynler, c¢ocuklarinin segimlerini
kendilerine birakarak ve istemedikleri bir durum ve sonuclar karsisinda asir1 koruma olmadan
secimlerinin sorumlulugunu almaya tesvik ederek 6zerklik duygularimi besleyebilirler. Inanglar1 ve
hareketleri uyum iginde olan anne babalarda da olusturulabilecek ozerklik, anne babalarinin
sergiledigi degerleri tutarli bir sekilde gézlemleyen ¢ocuklar onlar1 rol model alirlar. Aymi bakis
acis1 Z Kusagi calisanlarinin yoneticileri igin de gegerlidir (Lukianoff ve Haidt, 2018).

Sonuc ve Oneriler

Sonuglara dayanarak, yazarlar, Z Kusagi 6érneginde ¢alisan motivasyonu ve is tatmini hakkinda
yapilacak ve dikkate alinmas1 gereken bazi seyler oldugu sonucuna varabilirler. Bu arastirmanin ana
fikri, Z Kusagi'nin motivasyona yonelik genel tutumunu incelemek ve is memnuniyeti. Arastirmaci
acisindan bakildiginda, bu arastirma sirasinda tiim hedeflere ulasilmis ve sonuglar net bir sekilde
sunulmus ve aciklanmistir.

Tim Z kusag iiyeleri kisa ve kapsamli bir bilgi sunumunu tercih eder ve isverenler bunu
dikkate almalidir. Bir sosyal agda dogrudan mesaj yoluyla sonucun etkinligi ve son teslim tarihi i¢in
kriterleri listeleyen gorevi ¢ogaltmaktan ¢ekinmeyin. Hizla konsantrasyonunu kaybederek birkag
dakika once konustuklarinizi unutabilirler. Meslektaslar arasinda iyi bir iligki kurun: Sirket icindeki
caliganlarin ortak hobileri ve degerleri vardir. Bunun sonucunda c¢ikar gruplari olusur. Bu tiir
topluluklar sadece meslektaslari bir araya getirmekle kalmaz, ayn1 zamanda yeni fikirler ve projeler
genellikle calismayan bir ortamda ortaya ciktigindan, bir sirketin isinin gelisimi i¢in bliylik bir
potansiyele sahiptir. Z kusag i¢in, deger diizeyleri sirket ve ¢alisanlarin degerleriyle tutarliysa uzun
vadeli isbirligi miimkiindiir.

Son teknolojik gelismeler, bireyleri hayatlarinin hemen her alaninda teknoloji ile biitiinlesmeye
yoneltmistir. Teknolojiye ¢ok ilgi duyan bireyler, teknoloji temelli bir yasam tarzi olustururlar.
Ozellikle 90'li yillardan sonra dogan cocuklar bilgisayar, televizyon, tablet, iPad gibi araclarla
dijital diinyada siklikla vakit gegiriyorlar. Teknoloji ile i¢ ice olan bu kusaga Z kusagi denir. Geng
bir nesil olarak goriilen Z kusagi, onceki nesiller gibi bilgiye ulasmakta zorluk ¢ekmiyor. Kristal
kusag1 olarak da adlandirilan Z kusagi, bilgi pargalarina erisme ve bunlar1 yorumlama konusunda
diger kusaklardan daha hizlidir. Iletisim ve dijital medya becerileri gelismistir. Dijital teknolojinin
sundugu araglara maruz kalan bu ¢ocuklarin zihniyetleri diger bireylerden farklidir ve beyinleri
fiziksel olarak farklidir. Z kusag: liyeleri icin internetsiz bir yasam neredeyse imkansizdir. Giinliik
hayatlarinda hizli hareket ederler ve gorevlerini kolaylikla yerine getirirler ve hayatlar1 basariya
odakli ilerlemektedir. Psikomotor becerileri gelismis ve bu 6zelligi mesleki ve sosyal yasamlarinda
da fark edilmistir. Uyelerin 6ne ¢ikan oOzelliklerinden biri esitlik¢i olmalaridir. Z kusaginin
cogunlugunun kendilerini diger bireylerle esit gérme istegi one ¢ikiyor ve bu bireylerde adalet
duygusu 6n planda. Z Kusagi, dijital teknoloji araglarini kullanarak aile, arkadaslar ve sevdikleriyle
iletisim halindedir. Bunlarin yani sira bilgiye ulagsmak, sosyallesmek, eglenmek gibi amaglarla da
sosyal medya kullanilmaktadir. Sosyal medyada pazarlama, marka bilinirligi, alg1 gibi faaliyetler Z
kusaginda satin alma davranisi olusturabilir. Z kusag iiyelerinin %91'1 sosyal medya kullanicisidir
ve YouTube en ¢ok tercih edilen sosyal medya platformlarindan biridir. Sonug olarak Z kusagi
diger kusaklaradan farkli olarak hem sosyal, ekonomik hemde poltik olarak yenilikler ile aktif
olmay1 ve sonug odakli olmay1 seviyorlar.
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C.Q.BAYRONUN “CAYLD HAROLDUN ZiYAROTLORI”
POEMASININ YENI TiP ROMANTIK QOHROMANI

Xiilasa

“Cayld Haroldun ziyaratlori”, Lord Bayron torafindon doérd kantoda yazilmis avtobiografik asardir. |
va Il kantolar 1812-ci ilda, 111 kanto 1816-c1 ildo, IV kanto iso 1818-ci ilds nosr olundu. Bayron 6ziiniin
poetik sohratini ilk iki kantonun nagri ilo gazandi. Diinya odobiyyatinda Cayld Harold romantik
gohromanin etalonudur. Giindalik hoyatdan bezmis cazibadar gonc hoyatin monasini duymaq {igiin
namalum 6lkalors iiz tutur. Poema genis sokilda toglid edildi vo Bayronun tobii gozallik sohnalorini
diigiinarken hazin xayallara dalan sargordan gohromaninin kultuna téhfs verdi. Onun avtobiografik
subyektivliyi tokca adobiyyata deyil, musigi va rassamliq sanatina do genis tosiro malik oldu vo Avropa
romantizminin giiclii torkib hissasinas ¢evrildi.
Acar sézlor: romantizm, romantik gohroman,azadlg, sohrat, taglid etmak

A new type of romantic hero of C.G. Byron’s poem “Childe Harold’s Pilgrimage”
Summary
Childe Harold’s Pilgrimage, autobiographical poem in four cantos by George Gordon, Lord Byron.
Cantos I and Il were published in 1812, Canto 11l in 1816, and Canto IV in 1818. Byron gained his first
poetic fame with the publication of the first two cantos. In world literature, Childe Harold is the standard
of the romantic hero. An attractive young man, tired of everyday life, goes to unknown countries to feel
the taste of life. The poem was widely imitated and contributed to the cult of the wandering Byronic
hero who falls into melancholic reverie as he contemplates scenes of natural beauty. Its autobiographical
subjectivity was widely influential, not only in literature but in the arts of music and painting as well,
and was a powerful ingredient in European Romanticism.
Key words: romanticism, romantic hero, freedom, fame, imitate

Giris

Romantizm diinya odabiyyatinin vo timumilikds diinya madaniyyatinin on nahang hadisalorindan
biridir vo bdyiik, ¢ox miihiim bir tarixi dovrii ohato edir. Diinya ohomiyatli hadiso olaraq romantizm
biitiin regionlarda inkisaf edib vo hom ideya, mazmun, ham do poetika xiisusiyyatlori baximindan har
bir milli madaniyyatin, adabiyyatin formalagmasinda ¢ox miihiim rol oynamisdir. Mohz buna gors do
romantizm meydana galon dovrdon bu adabi carayana ¢ox bdyiik maraq gostarilir, bu sahads ciddi
todgiqatlar aparilirdi. Zaman kegdikco bu maraq azalmir, oksine, daha da artirdi. Bu da tosadiifi deyil,
ciinki romantizm carayani sonraki adabi inkisafa son doraca bdyiik tosir gostormisdi.

Fransiz burjua ingilabi biitiin Avropa 6lkalorini sarsitmigdi. Miitlagiyyatin devrilmasi, minilliklorla
qurulan, inkisaf edon ictimai qurulusun mohv edilmasi comiyyotdo méveud olan ziddiyystlora son
goymamis, aksino yeni problemlor yaratmis, ganli hadisalora Sobab olmusdu. Tosadiifi deyil Ki,
inglabdan sonra comiyystds bdyiik bir ¢casqinliq, moyusluq abu-havasi hokm stiriirdii. Realliq gdzlanilon
naticaloradan ¢ox uzaq idi, ingilab ona baslonon arzu vos timidlari dogrultmamisdi. Romantizimin an
osas xiisusiyyatlori-burjua comiyyatins barismaz miinasibat, ali, yiiksok ideallarin realligla uyusmamasi-
comiyyatdo hokm siiron shval-ruhiyyadon irali galidi. Romantiklor yeni, yalmz maddi maraq iizra
qurulan ictimai miinasibatlora etirazlarmi miixtalif yollarla ifads edirdilor. Romantik sanotin metodunu
da, mohz hoyata miinasibatin mahiyyati vo onun badii ifadssi toskil edir. Homin miinasibat
romantiklarin yaradiciliginda tam fordi sokildo 6ziinti gostorirdi. Belo ki, Kolricin falsofi axtariglari,
Vordsvortun kond hayatinin ideallagdirmasi, Sellinin inqilabi utopiyalari, Kitsin gozallik ideali, Valter
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Skottun tarixs, kegmiso maragi, Bayronun iisyankarligi-bunlarin hamisi sozsiiz ki, eyni romantik
etirazin miixtolif formalari idi. Bu, ingilis adabiyyatinda on boyiik metamorfoz, Miiasir Romantizm idi
(1,15).

Y.Lotman qeyd edir ki, “romantizm dovriiniin modaniyyatinin  vo odobiyyatinin  osas
xiisusiyyatlorindon biri da yeni insan tipinin yaranmast ilo bagli idi. XIX asrin avvallarinin adabiyatinda
insan soxsiyyatinin izahi yeni, miistagil konsepsiya kimi formalasirdi vo bu da, adsbiyyatda ¢ox maraqli
Vo balko do on gozol hadisolordon biri idi. Romantiklor yeni diinyagoriisiini tosdiq edir vo homin
diinyagoriisii hoyatin vo incasanatin sintezi osasinda yaranirdi. Klassistlor insam hokmdarin sadiq
ralyyati, maarifcilor insani asasan ailo ¢argivasinds todqiq etdiyi halda, romantiklor insani ilk névbada
azad soxsiyyat kimi gobul edirdilor. Romantik gshromanin daxili, monavi alomi tabii soraitdon yaxud
ictimai durumdan gat-gat zongin idi vo mohz insanin 6zii, insanin hoyati biitiin zonginliyi vo
coxsaxaliliyi ilo romantiklorin diggstini calb edir vo romantizm falsafasinin vo estetikasinin asas
prinsipine gevirilir” (2, 108).

Romantiklori tokca insan fardi maraglandirirdi. Bu da tam tobii idi, ¢iinki har bir fard, har bir insan
tokrarolunmazdir. Romantik sonstin mogsadi do insan golbinin xiisusi, unikal xiisusiyyatlorini {izo
¢ixarmaqdan ibarat idi. Azad yaradiciliq Vo sonatkarin, yaradict soxsin sanstds rolu haqqinda ideyasini
da mohz romantiklor elan etmisdi. Bu ideyadan yeni bir ideya-yazib yaratmaga yalniz azad soxsiyyatin
gadir olmasi ideyas1 meydana golir. Novalisin geyd etdiyi kimi, “hoyatin monasini yalniz yaradici insan,
sonoatkar dark eds bilor” (3, 69). Sellingin fikri daha da qatidir. O deyir ki, “sonst adamu, yaradici soxs iki
oks qiitbiin-stiurlu va siiursuz baglangicin vohdatidir” (3,73).

Romantik gohroman idealin tocassiimiidiir. Bu biitév, universal insan soxsiyystidir vo 0 natico
etibart ilo, sonla deyil, sonsuzlugla, hadsizlikls, zamanla yox, sbadiliklo baglidir. Romantik gahraman
anlammm mahiyyatindo bir ziddiyyst do mdvcuddur —romantik gohroman miioyyan tobagonin
niimayandasidir Vo o yasadig tarixi dovr tigiin tipik olan soraitds yasadigi, miallif torafindon bu miihito
yerlosdirildiyi halda, 6z dovriiniin 6vladi deyil. Romantik gohroman 6z dévriinii gabaqlayir, o miitlag,
ideal bir soxsiyystdir. Hoyat, 6miir bu gohroman torafindon etik, estetik baximdan bir axar kimi
giymotlondirilir vo bununla yanagi zamanin har an1 onun tigiin abadiliyin bir anidir, nohayat abadilik 6z
do tarixds, zamanda oziinii gostorir. Romantiklorin tasovviiriine gora hoyat yaradiciliqdir vo ona goro
romantik gehraman da ilk névbads yaradici soxsiyyatdir.

Romantik odobiyyat &z inkisafinda bir nego morhalodon kegmisdi. Ingilis odobiyyatinda romantik
carayanin li¢ boyiik dovrii niimayis olunur; yani bu ti¢c dovrdo hakim badii ruh romantik idi. Bu, slbotto
ki, klassik ruhun olmadig1 anlamina galmir; romantik zirvads belos, kifayot godor klassik diisiincolor var
idi. Belolikls, ingilis romantizm carayani ti¢ riiba boliiniir, paleo-romantizm, meso-romantizm vo neo-
romantizm vo yaxud Orta osr, Elizabet dovrii vo Miasir romantizm (135,13). Tobii ki, romantik
gohroman da miiayyan doyisikliklora moruz galmisdi. Bels ki, erkon romantiklor son daraca nikbin idi.
Buna sobob Boyiik Fransiz inqilabinin gotirocoyi “Yeni diinyaya”, imumiyyatlo, insan hiiquglarinin
oldugu ideal comiyyatin qurulmasina baslonon timidlor idi (4,13). Lakin, XIX asrin birinci onilliyinda
homin nikbinlik sona yetir, miitlogiyyatin vo kubarligin ziilmii pulun, maddi maragin hékmii ilo ovoz
olunur. Naticads insan soxsiyyati, yaradici $axs yena do realligin manganasinds ¢irpinir. Realliq insani
Oziino tabe edir vo insan galbinin, ruhunun tam azadligini osas tutan diinyagorisii, ruhun obyektiv
realligdan asililigini elan etmasi ilo avaz edilir (5,12).

Romantiklor dona-donos antik falsafays miiracist edirdilor vo gadim yunan falsafasindon “azali xaos”
ideyasimi monimsamisdilor. Slegel qeyd edirdi ki, “xaos diinyanin yarana bildiyi bir qarsiliqdir” (6, 23).
Ona gora do, zaman kegdikco Xaos mofthumunun 6zii do doyisir. Artiq xaos diinyanin baslangici deyil,
oksina diinya vohdatinin biitovlilyiiniin dagilmasmimn naticasi kimi, mahsulu kimi gobul edilirdi. Bu
sobobdan erkon romantizmds olan nikbin gahromanin yerini yeni tipli gohroman tutur. Bu gohraman
artiq heg noys inanmir, heg nays timid baslomir, o diinyadan, hayatin 6ziinden bels kiisiib. Bu gohroman
artiq 6ziino yad olan miihitds yasayir vo bu miihit gohromanin funksiyalarim, hatta tobistini belo tam
doyisir. Siilhmoramliliq, quruculuq titanizmi hagsizliga qarsi iisyan pafosu, realligi inkar etmok istoyi,
miigavimot, Oziinii tosdiq etmok titanizmi ilo ovaz olunur. Qohromanin ali funksiyasi qurub-
yaratmaqdan daha ¢ox 0ziinii, 6z soxsiyyatini vo daxili zonginliyini miidafio etmays yonalir. Qohroman
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asl insanligdan uzaq olan diinyada insan olmaq hiiququnu qorumaq istayir vo mohz bu yolda, ideal
doyarlor, menovi azadliq ugrunda miibarizo aparir. Oz iilvi iimidleri ilo vidalasan romantik gehroman
layagotini, moanliyini qoruyub saxladigi halda tonha galmaga mohkumdur. Qurub-yaratmaq pafosu
miigavimot, miibarizo pafosu ilo avaz olunur.

C.Q.Bayronun yaradiciligi haqli olaraq Qarbi Avropa romantizminin zirvasi hesab olunur. XIX
asrds C.Q.Bayronun obrazi artiq biitév bir noslin obrazina gevrilir, Qarbi-Avropanin tofokkiir tarixindo
ayrica bir dovrii toskil edirdi.C.Q.Bayron XIX asrin avvalinds Qoarbi Avropada moévcud olan biitiin
tozadlar1 6z yaradiciliginda tam aydinligla oks edirdi. Avropada o dovrds kohna sosial, manavi, siyasi
strukturlar dagilir, yeni miinasibatlor formalasirdi. Bu proses hom ayri-ayri fordlorin, hom do comiyysatin
biitiin tabagoalarine boyiik azablar, iztirablar gstirmisdi. “Bayronizm” mafhumu da mohz bu iztirablarin
osasinda meydana golmisdi. “Bayronizm” diinyavi kodor demok idi vo bu kodor Boyiikk Fransiz
ingilabina baslonon timidlarin pu¢ olmasmin oks-sadasi, ingilabdan sonra Avropada irticamin
tontonasine garsi bir etiraz formasi idi. Homin tisyankarliq 6ztinii qul itastkarligina vo yalnis, zahiri
firavanliga nifrotdo, fordiyyatgiliya parastisdo dziinii gostarir vo doarin tonhaligla noticalonan, heg na ilo
mohdudlasmayan azadlia can atmaqda 6ziinii biruzs verirdi.

C.Q.Bayronun romantik gohromani ziilmo, hagsizliga qarst lisyan qaldirmis vo hamin iisyanda
yalmz 6ziino arxalanan bir soxsdir. Bayronun yaradiciliginda insan soxsiyyoti bodii konsepsiyasinin
coxsaxali Vo ziddiyatli olmas1 hagqinda diisiindiikds, onu da nozars almaq lazimdir ki, bu konsepsiya
XIX asrin avvalindo Avropa comiyyatinds bas veran miirokkab sosial-siyasi proseslorin aydin aynasi
idi. Bayronun romantik gehromanlarinin monavi alomi ¢ox zongin vo genis diapazona malikdir -
hoyatdan ¢iyrinmis, darixan Cayld-Harolddan baslamigs Tanrmimn 6ziino qarsi iisyan galdiran Qabilo
godar. Manfred, Sardanapal, Venesiya dramlarinin gohramanlari, dorin diistinan, har seys diggat yetiran,
dorindon sezon Don-Juan, nohayst C.Q.Bayronun serlorindo olan lirik gohroman-bu suratlor
sadalandiqca, onlarin arasinda forq do nozoro garpir. Bu forq ilk névbads gohromanin 6z fordi
xususiyyatlori ilo baghdir. Siibhasiz ki, biitiin romantik gohromanlar iimumi cohatlora malikdir vo eyni
miallifin asarlorinds bu yaxinliq daha bdyiikdiir.Lakin, biitov bir coroyan g¢argivasinds romantik
gohraman mavhumunu tahlil edarkan artiq tipoloji oxsarliq hagqinda s6hbst agmaq miimkiindiir.

Diinya romantizmi tarixindo C.Q.Bayron bolko do on subyektiv romantikdir. Sairin Dbiitiin
asarlarinds, gohromanlarin hamisinda miisllifin 6z soxsi xarakterinin bir hissasinin oks olunmasi daim
hiss olunur, duyulur. Eyni zamanda, Bayronun gohramanlarini “bayronik gohromanla” eynilosdirmok
diizgiin olmazdi. Bayronun yaradiciliginda romantik gohroman movhumu tam sokilds formalasir, onun
an tipik xiisusiyyatlori comlagir. Bu gahromanlar na godar oxsar cohatlora malikdirss, eyni zamanda
dayanigl deyil, onlar farqli xtisusiyystlora do malikdir va bu obrazlar boyiik vo ciddi inkisaf yolu kegir.
Homin inkisaf yolu sozsiiz ki, miiallifin diinyagoriisiiniin tokamiiliinii 6ziinds oks edirdi. Bayronun
yaradiciligi, onun yaratdigi romantik gahromanlar silsilosi hamin tokamiiliin parlag niimunasi ola bilar.
Siibhasiz ki, C.Q.Bayronu onun gohromanlart ilo eynilogdirmok diizgiin olmazdi. Lakin, belo
eynilogdirmoa vaxtikon méveud idi vo bunun da obyektiv sabablori var idi. Eynilosdirma Bayronun ilk iri
hocmli asari “Cayld-Haroldun ziyarsti” poemasi nasr olunandan sonra baslamigdi. Poema nasr olundugu
glindon oxucular artiq tam amindilor ki, Cayld-Harold miisllifin 6ziidiir. Bu albstto ki, yalnig fikir idi.
C.Q.Bayronun Avropaya sofari, “Cayld Haroldun ziyaratlori” (1812) adli poemanin ilk iki kantosu - bir
goncin Avropani sargiizastlori ilo baglt bir epik gohromanliq asari ilo natricalondi. ©sar eyni zamanda
London ictimaiyyatino gars1 kaskin bir satira idi. C.Q.Bayron poemada 1809-1811-ci illor arasinda
soforlorindo  qazandigr tocriibolordon do bir sira hekayolor Xotti yaratdigina goéro aSor homginin,
avtobiografik cohotdon diisiiniilmiis elementlori ehtiva edir (7,32).

Hogigoton, C.Q.Bayronun romantik gohromanlar silsilosi mohz “Cayld-Haroldun ziyarati”
poemasindan baslayir. Bu poema Bayronun yaradiciliginda xiisusi yer tutur. Lakin, asar tok gonc
romantik gohromanin hayati haqqinda hekayst kimi gobul oluna bilmoz. Bu eyni zamanda siyasi
mozmunlu asardir. Poema bir necoa il arzindo yaranirdi vo onun ilk iki foslinin dorc olunmasi Ingiltoro
comiyyatinda, hatta biitiin Avropada boyiik oks-sadaya sabab olmusdu. O, comiyyatdo sorusulur, bir
nega ekskliiziv klublara segilir vo Londonun an dabli rasm otaqglarimi ziyarat edirdi (8,25).
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Poemanin bu miivoffoqiyyati asordo dovriin on mithiim problemlarinin oks olunmasi ilo bagl idi.
C.Q.Bayron bu poemada Boylik Fransiz ingilabindan sonra Avropada hokm siiron pesmangciliq,
moyuslug ohval-ruhiyyssini oks etmisdi. Bu shval-ruhiyys Fransa inqilabinin azadliq ideallarmin puga
¢ixmasi ilo bagh idi. Boyiik Fransiz ingilabinin bayraglarinda hokk olunan “Azadliq, Qardasliq,
Borabarlik” suarlar1 gergoklikdo soxsiyyoto tozyiq gostormoklo, siyasi terror vo sonu goriinmoyan
miiharibalora ¢evirilmisdi. Bu sababdon Avropada ¢asqmnlig, tosssiif, qeyri-miioyyan timidlor va eyni
zamanda golocays inamsizliq hokm siiriirdii. Belo ki, Bayronun poemasmda da, Avropada yasadigi
miihit bas gohroman Haroldu gane etmir - o yad 6lkads, sehrli Sorqdo yasamag: iistiin tutur. Yeni
dovriin, hayatin qaldirdigi asas mévzu-insan saxsiyyati ilo comiyyatin garsiligl miinasibati mévzusu-
oxucular ti¢iin hom aktual, hom do hamiya yaxin idi. Sair bas gohromanini oxucuya poemanmn ilk
satirlorindon toqdim edir. Bu kiibar ganc artiq insanlardan, hoyatin 6ziindon kiisarok, comiyyatdon
uzaqlagsmaq istayir. Onun golbi viran galib, o hoyatindan narazidir, onun goziinde hor sey artiq
monasizdir. Insana xas olan an gozal hisslorin heg biri-dostlug, mehobbat, insanparvarlik- onu 6ziina
calb etmir. O tonhadir, o darin tirok sixintisindan azab ¢okir vo bu darin manavi azabdan qurtarmaq
{iclin, Harold uzaq soyahoto yola diisiir. ilk baxisdan Cayld-Harold soyuq va lageyd insan gbriiniir.
Lakin onun soyuqlugu arxasinda alovlu tirok gizlonir. Harold 6z evindon, rahat, tominatli hayat
torzindon uzaglasir va yeni hoyat tapmaq arzusundadir. Haroldun vatani ilo vidalasmasi, onun yasadigi
comiyyatlo miinaqgisasi romantik torzdos tosvir olunur. Haroldun Sorge iz tutmasi da tosadiifi deyil-
romantik odobiyyatda bu {isuldan tez-tez istifads edilirdi. Romantik gohroman yalmz Sorqds 6ziinii
tosdiq edo bilordi, ¢iinki Sorq hoyat torzi, burada olan adst-onons romantik gohromanin ohval-
ruhiyyasine uygun idi. Haroldun fardiyyatg¢iliyi, tonhaligi poemada déna-déna vurgulanir. Harold manfi
gohroman deyil, o osarat altinda yasayan xalglarin halina aciyir vo ziilmkarhiga nifrat edir. Buna
baxmayarag, o milli harokatda istirak etmir, he¢ bir faaliyystlo mosgul olmur. Tonhalig, hosrat, tirok
sixintisi-budur onun gismoti. Bununla yanasi Haroldun stiurunda artiq miioyyan doniis do miisahido
olunur: Bayron geyd edir ki, Harold bazon gancliyinin monasiz kegdiyini 6zii-6ziino etiraf edir. Mohz
buna goéra sair poemanin tgiincii faslinds agiq qeyd edir ki, Haroldun on miisbat xiisusiyyatlori -
hagsizligla barigmazligi, zokasi, agli heg¢ bir amoli islo tosdiglonmir. Harold-fordiyystcidir vo bu
xiisusiyyat onun “gohramanligini” siibha altina alir. Haroldun suratinds Bayron boyiik timumilogdirilmis
obraz yaratmigdi. Harold 6z dovriiniin tipik gohromanidir. O yasadigi dovriin miirtoce qanunlarina,
Napoleon miiharibalorinin  toratdiyi  folakatlora garsi etirazini ifado edon soxsdir. ©slindo Harold
oyanmagqda olan ictimai siiurun tomsilgisidir. ©nanovi olaraq miisbot hesab edilon anlayiglar goncin
golbina agir yiik kimi ¢okiir. Harold kéhns ideallardan ayrilaraq yeni xoyalin, yeni mayuslugun ardinca
gedir. Bu insan no tiglin yasadigini bilmir, golocays heg bir iimid baslomir. Oslinde Harold boyiik insan
faciosini yasayir-onun hayatda he¢ bir maragi, magsadi, dmriiniin heg bir manasi yoxdur. Cayld-Harold
obrazini tohlil edorkon ¢ox miihiim bir mogam da geyd edilmolidir. Bayronun yaratdigi romantik
(johromanlar arasinda Harold balko do an passiv gohromandir. Ik baxisdan bu hal ziddiyyatli gériino
bilor, ¢linki Bayronun romantik gohramanlari son doroca foaldirlar vo heg bir qanunu, qaydani kor-
korano gabul etmak istomirlor. Lakin burada he¢ bir ziddiyyat yoxdur, ¢iinki Harold Bayronun ilk
gohramanidir vo sonraki suratlor silsilosi albotto ki, ciddi tokamiil yolu kegir. Homin tokamiil, inkisaf
Bayronun “Cayld-Haroldun ziyarati” poemasindan sonra yaratdigi “Sarq poemalar1” silsilosinds tam
aydinligla izlona bilar.

“Cayld-Haroldun ziyarati” poemasinda bas gahroman Bayronun 6zii ilo eynilosdirildiyi halda, “Sarq
poemalari”nin gohromanlarinda, miisllifin onlara miinasibati bir gador forgli idi. “Serq poemalari”nin
gohromanlarinin  Bayronun 6zii ilo eynilosdirilmasi, onlarin davramis qaydalarina birmonali
yanasmamasi Ingilis comiyyatinde miiollif {i¢iin xosagolmoz, hatta tohliikali notico vers bilordi. Buna
géra Bayron 6zii hadisalora, goehromanlara giymot vermir. Adston bunu uydurulmus hekayagi edir,
miiallif iso bir godor arxa plana kegir. Buna baxmayaraq, miiasirlorinin siiurunda “Sorq poemalari’nin
miiallifi 6zgo xalqin hayatimin miisahidagisi deyil. O eyni zamanda Sarg hayatimin darinliyina balod olan
Vo hansisa dramatik hadisalords istirak etmis bir soxs idi. Bu saxs hamin hadisalordan yeni biliklor, yeni
hoyat tacriibasi aldo etmisdi. Belaliklo, Bayronun soxsiyyati yens do, yaratdigr suratlorlo slagalondirilir,
eynilogdirilir, nohayat sair haqqinda yalnis taSavviir yaradirdi. Bayron heg¢ vaxt Sorqds yasadigi dévrdo
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Oziiniin istirak etdiyi hadisalor hagqinda asarlorinds schbat agmirdi. Naticads oxucu kiitlasi istor-istomaz
sairin manavi cahatdon 6z gohromanina yaxin olmasini uydurur, onun geyri-adi simasimi yaradirdi.

Bayronun Yunanstanda milli azadliq horokatinda istirak etmasi, onun hayati, badii axtarslari onun
gohramanlarinin daxili alomini anlamagq ti¢tin hom do bir vasits hesab oluna bilor. N.A.Dyakonova geyd
edir ki, “Sorq poemalarinda gohromanlarin soxsi azadligi heg na ilo mohdudlagmir. Ona gora do, soxsi
azadliq siyasi azadlhigla six sokildo birlosir, gohroman artiq diizgiin qurulmamis comiyyatlo titanik
miibarizoys qalxirdi. Bu da 6z ndvbasinde romantizmds azadliq konsepsiyasinin 6ziino artiq tam yeni,
ictimai-siyasi mona olava edirdi. “Avropa adobiyyatinda Bayron godar insan saxsiyyystinin azadligini
toronniim edon yazig1 bolka do yoxdur. Ingilis sairinin fikrinco insanin azadhigi onun tenhalig: ilo
naticalondiyi halda bels, insan yenads azadligindan imtina etmamali, daim ona can atmalidir” (9, 7).
Buna goro Bayronun Missolungido vofati sairin avvalki imicini, simasini, comiyyatin ona miinasibatini
do koklii sokildo doyismisdi. Bayron artiq tokco “mogrurluq sairi” kimi deyil, osl ddyiiscii asgor kimi
xarakterizo edilirdi. Yoni, romantik sair Bayron 6z toxayyiiliiniin, yaratdigi gohromanlarinin, ekzotik va
maraql siijetlorin qulu deyildi. Bayron 0 zaman Balkan yarimadasinda bas veran vo asason Boyiik
Fransiz inqilabinin noticasi olan hadisalorin diqgetli vo hossas miigahidagisi vo foal istirakeist idi”
(10,131).

Umumiyyatlo, romantik gehroman mathumu gox miirokkab bir mofhumdur. Har bir adobi asorda
bas gohraman halledici rol oynayir. Romantik aSords iSa bas gohroman 6z spesifik xiisusiyystlorino
malikdir. Homin xiisusiyyatlorin baslicasi- romantik gahromanin onu shato edon gergoklikdon narazi
olmasi, homin ger¢okliya qarsi agiq, koskin etirazi, hotta onunla miibarizo aparmasidir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, romantik etiraz on miixtalif formalarda ifads edilo bilor- bazi gshramanlar realligla
barigdigi halda, basqalari onunla daim miibarizo aparir, ona qarst iisyan qaldirir. Bu forg ingilis
romantiklarinin yaradiciliginda daha gabariq sokilds nozoro garpir. Ingilis romantizmi heg vaxt monolit
bir coroyan olmamusdir. Ingilis romantiklori iki qola-aktiv (foal) vo passiv romantiklors béliiniirdiilor.
Bayron va Selli ingilis romantizminin aktiv golunu, Bleyk, Vordsvort, Kolric iss - passiv golunu tamsil
edirdilor. Bayron oziiniin, odobiyyatda tam yeni olan insan konsepsiyasini yaratmisdi. Avropa
romantizminda Bayron gador insan saxsiyyatinin “miitlagiyyatini” tosdiq edon, onu miidafis edon odib
yox idi. Bayronun yaratdigi soxsiyyat konsepsiyast Avropa humanist diinyagoriistiniiniin, tofokkiiriiniin,
inkisafinin mithiim vo montigi naticasi idi. Byron, ekzotik vo tarixi sortlorin siddst vo dramini istismar
edon asarlarls biitov Avropaya boyiik bir sohrat gatirdi. Qothe Bayron haqqinda deyirdi ki: "Siibhasiz
ki, 0 bizim asrimizin an bdyiik dahisidir" (11,215).

Notica

Qeyd edildiyi kimi, romantiklor avval méveud olan gaydalari vo normalart inkar edirdilor. Lakin
romantiklor yalniz inkarla mohdudlasmir, onlar &zlorinin yeni, romantik norma vo qaydalarmi
formalasdirirdilar. Bu da tam montiqi idi, ¢iinki, oks halda romantizm miistaqil yaradiciliq metodu va
odobi corayan kimi inkisaf edo bilmoazdi. Vo burada yeno do morkazi yeri gohroman mafhumu tutur.
Yuri Mann bu hagda bels geyd edir: “Romantizmdo morkozi gohromanin xiisusi mévqeyi bir sira sabit
mogamlarla-tasvir, siijet, kompozisiya va b. ilo tasbit olunur. Birinci magam gohramanin asason dord
elementdan ibarst olan xarici gériiniisiidiir ki, bu da miioyyan sabit cizgilorlo, masalon yiiksok alin, iti,
mogrur baxis, liziiniin qasqabaqli ifadesi vo bu kimi xiisusiyyatlorlo catdirilir. Daha sonra romantik
gohraman onu ohato edon miihito yadlasir, ona &zgolosir. Romantik gohroman darin mohabbatlo
sevmoyi bacarir. Nohayat, sonuncu, asas xiisusiyyat — romantik gehroman taleyin ona verdiyi sinaglara
tab gotirmoys, moatinliklo, mardliklo sino gormays qadirdir. Deyilonloro osaslanaraq “romantik
gohraman” mafhumunu daha da konkretlogdirmok olar. Romantiklorin digget morkoazindo olan
gohroman real gergokliya ciddi tosir gostormoys qadir olan, geyri-adi bir soxsiyyatdir. Erkon
romantizmda hamin gohraman qurub yaradan, tam, biitov, nikbin bir insandir. Erkon romantizmin
gohramani ziddiyyatlordon azad olan miihitdo yasayir. Yetkin dévriin romantik gohroman iss yasadigi
miihito yadlagmis, miihitlo barismaz miinaqisods olan faciavi soxsdir” (12, 112).

Romantik gohroman 6ziiniin soxsi diisiincaloring, hisslorina gapilmagla kifaystlonmir. Romantik
gohroman homin hisslorin prizmasindan bitiin diinyan1 goriir. Tipiklosmonin bir vasitasi olan
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psixologizm hor bir xarakterin xiisusiyyatlorini miioyyon edir, bazon iso onlari sartlondirirdi. Bayronun
tipik romantik gahromanlar1 hayatdan kiiskiin, mayus olmagla, biitiin diinyaya qars1 tisyan qaldirirdi.
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M.KASGARININ “DiVANU LUGAT-IT TURK” 9SORINDO FEiLLOR

Xiilasa

Boyiik tirkolog M.Kasgari orob dil¢ilik moktobinin niimayondosidir. Orab dilgiliyindo genis
yayilmis anonoyo goro liigotlordo adlarla feillor ayri-ayri togdim olunur. M.Kasgari do bu anonoys sadiq
qalaraq “Divan”daki feillori ayrica toqdim etmisdir.

Tiirk dillorinin cam feildir. Biitiin nitq hissoloring aid sozlori 6ziindo ehtiva edon bu ligotds feillor
xtiisusi ¢okiya malikdir. Ona géra do abidodoki feillori genis Oyronmok, tohlil apararaq, tarixi inkisafina
is1q salmaq qorarma goldik.

M.Kasgari “Divan”mdaki feillor tokecs Azarbaycan dil¢iliyinds deyil, elocs do tiirkologiyada ilk dofo
leksik-qgrammatik cohatdon sistemli sokilda todqiq olunur.

Mogsodim miiasir dildoki feillorin tarixi tokamiilyolunu izlomok, feillorin yaranma imkanlarini
miioyyanlogdirmak olmusdur. Elo buna gora gqodim tiirk dilinin genis monzarasini 6ziinds oks etdiran,
dilimizin tarixi inkisafina is1q salan M.Kasgari “Divan”daki feillori genis tohlil etmok gorarina goldik.
Agar sozlar: tiirk dillori, leksik-semantik, dillorin fonetikasi, miiqayisali qrammatika, feil yaradan
sakilcilor, tematik qruplar, morfoloji alamatlar, sintaktik vazifalor

The verbs in work of M.Kashgaris “Divani lugat it-turk”
Summary

The great turkologist M. Kashgari is a representative of the Arabic school of linguistics. According
to a widespread tradition in Arabic linguistics, nouns and verbs are presented separately in dictionaries.

M.Kashgari, remaining faithful to this tradition, presented the verbs in "Divan" separately.

The soul of the Turkish language is the verb. In this dictionary, which contains words related to all
parts of speech, verbs have a special weight. Therefore, we decided to study, analyze and shed light on
the historical development of the verbs in the monument.

The verbs in M. Kashgari's "Divan" are systematically studied lexically and grammatically not only
in Azerbaijani linguistics, but also in Turkology for the first time.

My goal was to follow the historical evolution of verbs in modern language, to determine the
possibilities of verbs. That is why M. Kashgari, reflecting the wide picture of the ancient Turkic
language and shedding light on the historical development of our language, decided to analyze the verbs
in "Divan™ in detail.

Key words: Turkish languages, lexical-semantic, phonetics of languages, comparative grammar, verb-
forming suffixes, thematic groups, morphological features, syntactic tasks

Tiirk xalglarinimm ilk vo mohtosom abidolorindon olan “Divanii liigat-it-tiirk” osari tiirk xalglarinin
tarixi, hoyat torzi etnoqrafiyasi, milli-manavi doyarlori haqqinda ensiklopedik maxazdir.

Malum oldugu kimi bdyiik tiirkoloq M.Kasgari orob dilgilik moktobinin niimayandoesidir. Orob
dilgiliyindo genis yayilmis ononoys goro liigotlordo adlarla feillor ayri-ayr1 togdim olunur. Orta tiirk
dovriindo bir ¢ox osorlordo ol-Zomoxsarinin “Miigoddimatiil adob”, “Torciiman” vo s. bunun sahidi
oldug. M.Kasgari do bu yolla getmis, feillori ayrica togdim etmisdir.

M.Kasgari “Divan”mdaki feillor tokco Azarbaycan dil¢giliyinds deyil, eloca do tiirkologiyada ilk dofo
leksik-qgrammatik cohotdon sistemli sokildo todqiq olunur. Ona gora do bu abidodoki feillori genis
Oyronmak, tohlil aparmagq, tarixi inkisafina is1q salmaq qorarina galdim.
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Miiasir dildoki feillorin tarixi tokamiil yolunu izlomak, ikihecali vo daha ¢oxhecal: feillorin yaranma
imkanlarin1 miioyyanlosdirmoak, feil diizoldon sokilgi morfemlorin tarixi inkisafini {izo ¢ixarmaq osas
maqsad olmusdur.

Mogsadim godim tiirk dilinin genis monzarasini 6ziindo oks etdiron, dilimizin tarixi inkisafina is1q
salan M.Kaggari “Divan”indaki feillori genis tohlil etmok, gadim tiirk dilinin o vaxtki sistemindo
feillorin bir nitq hissasi kimi mévgeyini miioyyonlogdirmokdir.

Bu mogsado nail olmaq iigiin feillorin leksik-semantik tosnifatin1 aparmagq, hansi feillorin istifado
baxmmindan daha f{istiin oldugunu miioyyonlosdirmok, “Divan”daki feillorlo miasir Azorbaycan
dilindoki feillorin olagesini askar etmok, onlarin fonetik, qrammatik vo leksik inkisaf istigamatlorini
miioyyonlosdirmok, feillorin qurulugca ndviinii aragdirmaq, feillorin yaranma yollarini1 agkarlamag,
mohsuldar vo geyri-mohsuldar feil diizoldon sokilcilori miioyyanlosdirmok, feillorin qrammatik
xiisusiyyetlorini doqiglosdirmak, xiisusilo ndv, tosirlik, inkar, soxs, tosriflonon vo tosriflonmoyon
formalar1 nozordon kegirmayi lazim bilmisik.

Miitofokkirlordon biri demisdir ki, insan hoyatinda tok birco dofs liigsto baxsa, hamin ligot ona
verilon amayi vo pulu ¢ixarmis sayilir.

Tiirk dillorinin cam feildir. Biitiin nitq hissaloring aid sdzlori 6ziinds ehtiva edon bu Ligotds feillor
xiisusi ¢okiyo malikdir. Feillorin leksik monalart zongin oldugu qodor do onlarin tematik qruplar
rongarangdir. Tematik qruplar dedikdo “semantik cohstdon timumi xiisusiyystlore malik s6z qruplari
nazardo tutulur”.

M.Kasgari “Divan”indaki feillor semantik cohotdon biitiin sahalari shats edir vo dord qrupa birlosir.
1-ci qrupa is feillori, 2-ci qrupa horokot feillori, 3-cli qrupa hal-voziyyet feillori, 4-cli qrupa psixi
faaliyyat bildiren feillor daxil edilir. Tadqiq etdiyimiz abidado is feillori 6ziiniin zongin leksik-semantik
xuisusiyyatlori ila segilir. Dilgilik adobiyyatinda 15 feillori 6z nvbasinds iki boyiik qrupa ayrilir.

Is feillori insan hoyatinin miixtolif saholori, omok foaliyyati ilo baghdir. Is feillorini daxili
semantikasimna gors asagidaki sokildo tosnif etmok miimkiindiir.

Onlardan biri yaradici xarakterli is feilloridir. Belo feillora niimuns kimi biti — “yazmaq”, tdsa -
“dosomok”, iciikla - “astar salmaq”, asrila - “naxislamaq”, sapin — “saplamaq” vo s. gostoro bilarik.

Is feillorinin 2-ci qrupu dagidici xarakterli is feilloridir. Belo feilloro niimuno kimi bogul- bogun-
“bogulmaq”; komiin- komiil- “basdirmaq”, avir-tavir — “malin altini iistiina ¢evirmak” vo s. feillori
gostormok olar.

“Divan”dak1 big- feili “kasmok”, “bigmok” anlamindadir. Zaman-zaman 6z monasini daraltmis
“bicaq” sozii “kasmak” anlayisini 6ziinds oks etdirir.

“Divan”da feillorin bir qismi icbar névdo verilmisdir: -dir’, -t sokilcisi qobul etdikdos icbar feil olur:
islatdi “is gordiirdii”, bazatti “bazatdirdi” vo s.

Feilin leksik-semantik tosnifatinda harokat feillorinin miihiim yeri vardir. Harokat feillori iki qrupa
boliiniir. Horokotin istigamatini bildiron feillor: evis- “qagmaq”; wwrat- “uzaqlasmaq”, asun —
“keecmoak” vo s. Horokatin tisulun bildiron feillor: saril- “sandarlomok”, kavrul- “qovrulmaq”, ¢ciklis-
“sixlasmaq”, tundir- “baglamaq”, torpag — “tarponmok” vo s.

Feillorin leksik-semantik bolgiisiindo hal-vaziyyat feillorinin bdyiik rolu var: tutuk- “paslanmaq”,
kuru- “qurumagq”, ong- “solmaq”, kare- “qocalmaq” vs s.

“Divan”daki psixi faaliyyet bildiran feillori dord qrupa ayiraraq arasdirmaya calb etmisik. 1. Nitq
feillori, 2. Duygu feillori, 3. Tofokkiir feillori, 4. Emosional feillor. Belo qruplar kifayot qader ¢ox feili
ohato etdiyino géro miixtolif semantik qruplara boliiniir. “Demoak” anlayisi ilo baglh sézlorin ¢oxu —la?
sokilgisi ilo iglonir. Mas.: anala- “ana demak”, akala- “boyiik bact demak”, ¢inla- “tohqiq etmok,
gercakliyi arasdirmaq”,¢cinlat- “gercoklasdirmak, tasdiq etdirmok™ va s.

Dilds elo sozlor vardir ki, onlar hissi emosional voziyyot ifado edir: agrikan- “agridan sikayat
etmak”, agrig- “sizlamaq” va s.

Abidads -lan’ sokilgisi artirmagla (tayfa, xalq adina) yeni mozmunlu sézlor yaratmiglar. “Kiminso
qiigina girmok” anlaminda: Kkarluklan-, kipcaqlan-, kancaklon- vo s. feillori islodilir. Abidodo
“oyranmak” feili gran, “oxumaq” feili oki- kimi verilmisdir.
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Dilgilikds sozlorin miixtalif ciir semantik tosnifatlar1 aparilmisdir ki, bunlarin igarisindo omonim,
sinonim vo antonimlik daha g¢ox diqqet ¢okir. Dil sistemindo sinonimliyin miihiim rolu vardir.
“Divan”da da elo sinonim cargs ilo qarsilasiriq ki, bu feillorin har biri miasir dilimizds islonir. Mas.:
siizitlmak — tokiilmak; ogratti — biltiirdii; tapildi — bulundu; asagilady -ucuzladi.

Abidonin dilinds omonimler do miisyyan yers malikdir. Sads quruluslu omonimlors misal olaraq:
capdr — a) iizdii, b) siirdii, ¢c) boynunu vurdu; tapdi — a) tapindi, sacda etdi, b) xidmat etdi, c) tapdi;
kopdu — a) gqopdu, b) durdu, c) ucdu.

Diizoltma quruluslu omonimlore misal: capturdr — a) iizdiirdii, b) boynunu vurdurdu, c) palciqla
suvatdi.

M.Kasgarinin “Divan”inda feillor antonimik miinasibatds do miisahido olunur: tik—sdk; al-ver/ber;
Kit-kal; in “en” -ag “qalxmaq”; Kir — ¢tk. Diizoltmo quruluslu antonimlors misal: otlan “odlan” —
odhin “sonmak”, saclan —tazlan.

Molumdur ki, M.Kasgarinin “Divan”inda olan feillorin hamisini bu qruplarda bir fosildo
imumilogdirmok, leksik-semantik tadqiqini aparmaq miimkiin deyil. Onlarin hamaisi bir asara sigmayan
feillordir.

“Divan”daki feillor qurulusca ii¢ yera boliiniir: 1.Sado, 2.Diizoltma, 3.Miirokkob (torkibi feillar).

Sado feillor abidodo miihiim yer tutur. Tiirkoloji odobiyyatdan feillorin tarixon tokhecali vo ya
ikihecali olmasi barados iki fikir 6ziinii gostorir. M.Kasgari “Divan”inda kifayot qodor birhecali fellor
vardir ki, onlarin ¢oxu miasir dovriimiizo qodor tiirk dillorinds, Azorbaycan dilindo yasaya-yasaya
golmisdir: big- big, siiz-, sag-, kaz- gaz- “gazmak”, Kit- “getmok”, kal- “galmok”, ¢tk- “cixmaq”, Kir-
“girmak” vo s. Milasir Azarbaycan dilino qodor golon sozlordon: azdi, atti, aldi, esdi, ucd, ovdi va s.

“Divan”da olan iki, {i¢ hecal1 s6zlorin 6zii do aslinds birhecali s6zlordon téranmisdir. Mas:. yubat-,
oxsa-, yarat-, ogurla-, asirga-, kavug-, sorug- vo s.

Ug horfli birhecal feillar icorisinda elolori do vardir ki, sonralar séziin ovvalinda islonon y samiti
diismiigdiir. Ona gora do yit- it, yut- ud, yddirim- ildirnm, yilan- ilan fonetik doyismolori dilimiz {igiin
tobii hesab edilir.

Abidadas sait+samit fonetik qobilinds iki feil do vardir ki, onlarin saslonma farqi bu giin dilimizds ng
sosinin olmamast 1lo baghdir. Osords ang- “casmaq”, ong- “solmaq” kimi taqdim edilon bu sézlords
oslindo sagwrnun samiti vardir ki, o da bir sosdir. Ona goro do verdiyimiz hamin niimunalor ii¢ horfli
yox, iki harfli sézlordir. Uslad felinin kokii olan us sozi “agil” monasinda miistoqil sokildo Azarbaycan
yazili abidalerinin dilinds islonmisdir, lakin verdiyimiz diizoltms feilin 6zii forqli mena ifads etss do, US
kokii ilo bagl oldugu askardir, yoni “anladr” monasin bildirir. Goriindiiyti kimi, usladr s6zii yoxdursa
da, anlamaq sozii miiasir dilimizdo sado qurulusdadir. “Divan”daki angladr feili do miiasir dilimizdo
eyni monada islonir, sadoacoe gadim Nng (sagir nun) miiasir variantinda isladilir. Bu s6z tarixon diizaltma
olsa da, miiasir dilimiz {i¢iin sado s6z soviyyasindodir.

Diizoltmas feillor yaranma yoluna gors li¢ qrupa boliiniir: adlardan, feillordan, toqlidi s6zlardan.

“Divan”da leksik sokilgilori, feil diizoldon sokilgilordon ¢oxlugu tiirk dillorini ¢ox godim tarixo
malik oldugundan xobar verir. “Divan”da adlardan feil diizoldon on mohsuldar sokil¢i kimi —la? 6ziinii
gostarir. Onlardan bozilorinin ifade etdiyi mena miiasir dilimizdo oldugu kimidir. Mosalon: otladi,
araladi, ovlad, isladi, angladi. “Divan”da mohsuldar sokilcilordon biri —lan® sokilgisidir. X.Nigmatov
“Divan”da 294 felin —la? vo 255 feilin —lan? sokilgisindon yarandigim gostorir. Bu gokil¢i hor hansi
osyanin meydana ¢ixdigmni, yeninin meydana golmosini gostorir. Mosolon: baliglandr “gol bahqh
oldu”, sogiitlandi “soyiidlar bitdi”, atlondi “kokaldi”, eviandi “ev sahibi oldu” vo s.

Abidadas feil diizoldon sokilgilordan biri do -lat sokilgisidir ki, bunlarin bazisi icbar mazmunu bildirir.
Mosalon: koklatdi “baglatdy, sizlatdi “aglatdr” va s.

-lag sokilgisi adlardan feil yaradir, bu feillor do daha ¢ox bir ne¢o subyektin gordiiyti is anlayisi ifado
olunur. Masalon: sozlagdi, gozlagdi va s.

“Divan”da feil diizoldon sokilcilordon -ar? -kizar, -1q° —kikikti “kirlondi”, -sa’ -avsadi, -it —bititti
“yazdirdr”, -at —oklatti “oxlatdr” rast golirik.

“Divan”da feildon feil diizoldon sokilgidon bohs edirik ki, onlar s6z yaradiciligi ilo yanasi, hom do
ndv vo ya tosirlilik yaratma keyfiyystino malikdir. Bu sokil¢ilor hom do tosirli vo tosirsiz feil yaradan
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sokilcidir. “Divan”da feildon feil yaradan sokilgilorin ¢oxu sonraki tlirk dillorindo vo ya Azorbaycan
dilinds movcuddur. Masalon: -11* sokilgisi. Bu sokil¢i tasirli feillora artirilir vo tosirsiz feil yaradir: es-
esil, ac-acil, ort-ortiil, sag-sagil, at-atil va s.

-n* sokilgisi ilo: tap-tapin, siirt-siirtiin, kork-korkun vs s.

as” sokilcisi ilo: tikisdi, barigds, kériisdii, vo s. feillori diizolir.

Qeyd edak ki, buraya —rus’, -ras, -rus, -riis, -las®, lis sokilci variantlar1 da var: kegriisti “bir-birinin
giinahindan kecdilor”, siklisdi, saglasdi.

-tiir, -tur, -dur sokilgisi ilo: tuttur-, bildiir-, actur-, caltur- feillori formalasir.

“Divan”da diizaltms feillor zongin struktur xiisusiyyatlora malikdir.

M.Kasgari “Divan”da toglidi sozloro, sos toglidi monsali sézlors xiisusi diqqget yetirmisdir. Toqlidi
sozlor sos toglidi sozlor va obrazli sozlor soklinds iki yera ayrilir. Sos toglidi sozlor canli varliglarn,
cansiz asyalarin ¢ixardigi miixtalif saslorin toqlid yolu ils, obrazli sdzlor xarici alom haqqinda obrazli
tosovviiriin naticosinds meydana golir. Bu feillori tematik qruplara ayirmaq miimkiindiir: 1. insanm
foaliyyasti naticosinds ¢ixan soslori toglid yolu ilo yaranmis feillor: ¢ak- “vurmaq”, “caxmaq”; tap-
“doymok”, “vurmaq” vo s. 2. Basqa canlilarin ¢ixardigr saslori toglid yolu ilo yaranan feillor: bala-
“moalomak”, miyov “miyoldamaq”, bozla-“boyiirmak” vs s.

Diizaltma quruluslu sas taglidi feillor bu sokilgilor vasitasi ilo yaranir: -l1a, -ahla- “ah etmak”; ¢atla-
“aglamaq”, sizla- “s1izlamaq” vo s.

“Divan”da sos toqlidi monsali torkibi feillor (miirokkob fellor), asason, et-,bol- va kil- komoakgi
feillori ilo yaramir: dang et-, kar-kur et- “guruldamaq”, tok-tok et- “taqqildamaq”, yas bol “6lmok”,
yap-yup kil “hiylo etmak” vo s.

Abidodo verilmis feillor qrammatik xiisusiyyatlorine goro do zongindir. Onlar tosirli vo tosirsiz
olmagla iki qrupa boliiniir: Bizo malumdur ki, tasirlik horokstin obyekts tosiri ilo, nov iso obyekt vo
subyektin garsiliglt miinasiboti ilo miioyyanlosir. “Divan”daki feillordo tosirlilik yaradan asagidaki
sokilcilora nozor salaq: -1r4, -d1r4, -tur2, -gur, -gur, -Kkur, -uzz, -duz? vo s. Bu sokilcilarlo formalasan
feilloro niimuno olaraq: -1r — tasur- “dasdir”; kacurdi — “qaqirdr”; -dir®, -tur® — oldur; kactur-
“qacirt”; tasdur- “dasdir” vo s.

Qeyd edok ki, sokilgilor vasitasi il tosirsiz feillordon tosirli feillor yarandigi kimi tosirli feillordon do
tosirsiz feillor yaranir: -in? -l gt g, -s1(;2 sokilgilori ilo tosirli feillordon tosirsiz feillor yaranir:
tograndi-; sancil-; béliik- “boliim”; utsukt- “uduldu” va s.

Felin on osas qrammatik xiisusiyyotlorindon biri zaman bildirmesidir. Miiasir dilimizdoki kimi
“Divan”da da ii¢ zamanin varhig gostorilir: kecmis, indiki vo golocok zaman. Musllif gostarir ki,
“feillorin tomali kegmis zaman vo omr sokli tistiinds qurulur”. Molumdur ki, ke¢gmis zaman iki clirdiir:
stihudi vo noqgli. Sithudi kegmis zaman —di*ll-t* vasitosilo, naqgli kegmis zaman tosirsiz feillora -m1§4
sokilcisi artirmagqla diizolir: barmig- “galmis”. “Divan”da miiasir tiirk dillorindoki kimi, indiki zaman —
it sokilgisi ilo formalasir. Mosolon: cargasiir- “saf tutur”.

O.Domirgizads iso “Kitabi — Dodo Qorqud”un dilindo indiki vo golocok zamanlar ifados edon
sokilgilorin holo togakkiil etmadiyini, har iki zaman tiglin eyni sokil¢inin islondiyini geyd edir.

M.Kasgari iso geyri-qati golocak zamanm Oguzlarda iki sokilds meydana ¢ixdigimni sdyloyir. Onun
fikrinca qeyri-qoti golocok zaman —ar?, -ir” sakilgilori vasitasilo formalasir: man galiran “mon galirom”,
moan kiilorom “man giillorom” vo s.

Abidodo qoti golocok zaman haqqinda da molumat vardir. Galocok zaman -gay, -kay, -goy
sokilcilarilo ifado olunur: man bargay- “mon gedacayam”, Ol siit sagkay- “O siid sagacaq”, inkarda:
ol barmas-“o getmaz” vo s.

M.Kasgari 6zii bu zaman formasini “omri-hazir” adlandirir. Feillor zaman, soxs vo sokil olamaotloring
goro miixtolif formalara malikdir: tosriflonon vo tosriflonmoyon. Nitqin qurulmasinda, ciimlonin
formalagmasinda tasriflonan forma, yani feil sokillori miihiim rol oynayir. Miiasir dilimizds oldugu kimi
“Divan”da da feilin alt1 soklino rast golirik.

“Divan”da amr gokli xiisusilo digget oniindadir. Bu forma ticiin I soxsin tokine -ayin, comina -alin
soxs sonluqglan aiddir: 7%in min bila savnalim “geco-giindiiz sevinok™ Omr soklinin II soxsinin tokinds iki
forma 6ziinii gostarir. —gil, -kil, -g1l, -kil sokilgisinin istiraki ila: éiziim yegil- vo s. Onun —qinan, -ginan
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formasi da vardir. II soxsin comi —nq, -nqla sokilgilori ilo diizolir: baring, baringla “gedin”.111 soxsin
toki —sun, -siin soxs sonlugu ilo formalasir: barsun, galsiin vs s.

Xaobor soklinin xtiisusi gokilgisi yoxdur, zaman sokilcilorindon sonra soxs mozmunu yaradan
formalarda bu hallar1 miisahido etdik. 1. Sithudi ke¢mis zamanda har {i¢ soxsin tok vo comindo -duk
sokilcisi islodilir: Man ya kurduk “Moan yay qurdum”, Ol ani urduk “O onu vurdu”. 2. I soxsin
cominds -q, -k yerino -miz sokilgisi islodilir. Kugslar kibi u¢amiz “Quslar kimi ug¢duq”. 3. Miiasir
zamanda hor ii¢ soxsin tok vo comindo -an sokilgisinden istifade olunur. 4. Inkar formasi her ii¢ soxsin
tok vo cominds -mas sakilgisi ilo yaranir. Olar barmaslar.

“Divan”da miiollif sort soklinin —sa’ sokilgisi ilo formalasdigini gosterir: Kicikdo katiglansa,
ulgathu savniir “Kicikkon cabalasa, boyiidiikds sevinar”.

“Divan”da da feil sokillorindon biri do arzu soklidir. Miallif yazir ki, bu sokil arzu-istoklo yanasi,
hom do olmayan bir horoksti olmus kimi gostormok monasini bildirir. Mas.: Man sani goriiksadim
“MBon sani gormak istadim”, Ol mangqa taolim giiliimsiindii “O mand ¢ox giilor goriindii”.

Feilin lazim sokli miiasir dovrds oldugu kimi “Divan”da —asi, -osi sokilgisi ilo formalasir. Ol bizga
kalasi boldu “O, bizd galasi oldu”. Feili sifotdo iso: Ol bisga kalgii boldu.

Feil sokillorindon biri do vacib soklidir. M.Kasgarli “Divan”da vacib soklindon bohs agmamisdir.
Diisiintirtik ki, R.Oskarin vacib sokli adi altinda toqdim etdiyi niimunalor feili sifotlordir: Bu avga kirgii
odh ol “Bu eva girma vaxtidir”.

R.Oskor yazir: “Divanii ligat-it-tiirk”do gorok sozii ilo islonon bir misali mozmununa gors vacib
soklino aid etmok olar: Tasig usrimasa, épmis garak “Das1 disloya bilmayan, gorak onu 6po,
opmoalidir”. Biz diistiniiriik ki, burada iki formadan biri verilmalidir: 1. Garak onu épa. 2. Onu
opmolidir. Gorok sozii arzu odatidir, arzu formasimnin yaranmasinda istirak edir. Ona goéro do fikrimizds
daha doaqiq torciimo mohz birincidir, homin niimuns vacib yox, arzu sokli kimi togdim edilmalidir.

Feilin tosriflonmoyon formalari. Tosriflonon formalar feilin sokillori, tosriflonmayan formalar iso
masdar, feili sifot vo feili baglamadir. Dilgilikde masder miixtalif adlarla adlandirilib. Kasqarlt asorinda
onu “mosdor” adlandirir vo geyd edir ki, kokiindo -ke vo -ge olan sozloro -mak sokilgisi artirilir.
Mosalon: yay qurmagq, sagmaq, égmak vo s. Bozon —s1k? sokilcisi do masdor sokilgisi kimi toqdim
olunur. Qeyd edak ki, har iki miisllifin niimunslori masdar yox, feili sifot saciyyelidir: giin togsuk “giin
dogar”, qulsig ar “qula banzoyon adam”.

“Divan”da genis sokildo toqdim olunan feil formalarindan biri feili sifotdir. M.Kaggarli feili sifot
sokilgisi —an’ Oguzlarda, digor tiirk dillorindo -agan2 oldugunu soyloyir. Masslon: baran ol — baragan ol
“eva gedandir”. M.Kasgarl1 —as1, -asi sokilcisinin oguz, qipgaq, baganak, bulgar dillsrinds, -gu, -gi, -
ku, -kii sokilgisinin Cigil, Yagma, Toxsi, Argu, Uygur dillorinds islondiyini gostorir. “Divan”da feili
sifot sokilcilorindon —dagi® — galdaci ar “Golon adam”; -ind1 — kazindi torpak “qazilms torpaq” va s.

Abidoda feili baglama sokilgisi —p” kant yazup turukni “qam cox axib, duruldu”.

Min il bundan avval M.Kasgari “Divanii ligat-it-tiirk asorinds feilin n6v kateqoriyasimi vermaklo
kifaystlonmomis, yeri goldikco onun yaranmasinin yolu va vasitalori haqqinda tosovviir yaratmisdir.

Qadim tiirk dillorinin ilk arasdiricist vo bu sahada ¢ox doyarli asor yaratmig Kasgari bes ndvdon bohs
acir: malum, machul, qayidis, qarsilig-birgalik, icbar. Demali, ndv kateqoriyast qadim vo miiasir tiirk
dillerinds on az deformasiyaya ugrayan kateqoriyalardandir. M.Kasgarli bunlardan bshs edarkon onlari
“0z miistoqil monasinda olan faillor” adlandirir. Moasolon: dirildi, azaldl, qurtuldu, yumrulandi vo s.
“Liigot”’do machul ndviin %, -in? sokilcilori ilo formalasdig gostorilir: biikiildii, tarddr “cokildi” va s.

Diizoltmo quruluslu mochul fellor —sik, -suk, sokil¢isi artirmagqla yaranir: udsuksi “aduldu”, alsiktr
“alind1” va s.

“Divan”da da qayidis néviin —1l, -in sokilgilari ilo meydana ¢ixdigi molum olur. Biikiildii (budaq),
biiriindii (adam) vo s. —l sokilgisi ilo formalasan feil ham machul, hom do qayidis név mozmununu
ifado edo bilor. Masolon: értiildii (qap1) — machul; (goy iizii buludlandi) — qayidis.

Ziyali gonclorimiz bu zongin qaynaq sayoesindo M.Kasgarinin bdyiikliiytinii, tiirkeiilik vo
tiirkologiya qarsisinda misilsiz xidmatlorini dyronib, tiirk dili vo adabiyyati, tiirk tarixi vo modoniyyati,
etnoqrafiyasi ilo baglh genis todqiqat islori aparib, ondan istifado edocoklor.
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3eiina0d laxBagaa rei3el PycramoBa
AszepOaiikaHcKast TOCYIapCTBEHHAS
aKaacMus (bI/ISI/I‘leCKOFO BOCIIUTAaHHA U CIIOPTa
CTapILUi IIpenoaBareib
zemarustamova@rambler.ru

K BOITPOCY O BPEMEHHBIX ®OPMAX I'VIAT'OJIA B HEMEIIKOM A3bIKE

Alman dilinda feilin zaman formalari1 masalasina dair
Xulasa

Miiasir alman dilinin alt1 indikativ zaman formas: iki zaman perspekti (istigamot) yaratmag
moqsadi dasiyir: indiki, kegmis, golocok kimi (miitloq zaman moanasi); eyni vaxtda - horoakatlorin
miixtalifliyi (nisbi zaman dayari). Formalar miixtolif nitq soraitinds islondikds onlarin ¢oxmanaliligi
Ozlinli gostorir, formalarin ¢oxsayli kosismosi, monalarinin yaxinlagmasi, sinonimliyi miisahido
olunur. Ona goros do zaman formalarin monasini ifado edoerkon homin bes zaman sferasina goro
izah etmok moagsadouygundur: eyni vaxtda, miixtaliflik, indiki, kegmis, galocok zaman ifado edir.
Agar sozlar: Alman dili, indiki, ke¢mis, galaCcok, zaman formalari

The question of temporary forms of the verb in german language
Summary

The six indicative tense forms of the modern German language are intended to create a tense
perspective (orientation) in two dimensions: as present, past, future (absolute temporal meaning); as
simultaneity - the diversity of actions (relative time value) ). When forms are used in different
speech conditions, their polysemy is manifested, there is a multiple intersection of forms,
convergence of their meanings, synonymy. Therefore, it is advisable to expound the meaning of
tense forms according to those five tense spheres that they express: the present, the past, the future;
simultaneity, diversity.
Key words: German, present, past, future, tense forms

Beenenue
B rpamMMmaTvke COBpPEMEHHOIO HEMELKOIO S3bIKa IJIArojl CYATAETCS OCHOBHOM 4YacThIO PEYU U
CMBICJIOBBIM IIEHTPOM MpeiokeHust. Kak u B pyccKoM si3bIKe, I71aroj UMeeT KaTeropuu JInia, Yucia,
BpPEMEHH, 3aJI0Ta ¥ HAaKJIOHEHUS], HO HE MMEET KaTreropuu Buaa. Kareropuu mma 1 4ncia BbIpaskaroTcs
CYIIECTBUTENILHBIM WM MECTOMMEHHEM, K KOTOPOMY OTHOCHTCS riaroil. OcralibHble KaTeropuud —
cOOCTBEHHbIE KaTeropu riaroia. DopMmanbHBIMM IOKa3aTeIIMH IJIarojia SBJSIOTCS JIMYHbIE
OKOHYaHMA U cy()(PUKCHI OCHOBHBIX (hopM.

[Ipu ymotpebiieHnn BpeMeHHbIX ()OpPM IJIarojia B HEMEIKOM SI3bIKE B PA3HBIX PEUYEBBIX YCIOBHUAX
NPOSIBIIACTCS MX MHOTO3HAYHOCTB, NMPOMCXOIUT MHOTOKpaTHOE IrepeceyeHue (opm, cOmmkeHne ux
3Ha4YeHuH, cuHOHUMUsS. Ecimu comocraButh Gopmbr: Er kam — er kommt — er wird kommen, To oHu
K&)XYTCSl YETKO PpaclpeleleHHbBIMU I10 TPEM BPEMEHHBIM cdepaM: HacTofllee — MpoIIeee —
Oynyuee. Ho ecnu HaOmroaTh 32 HUIMU B Pa3HBIX KOHTEKCTAX, TO OKAa3bIBAETCS, UTO TPAHUILIBI MEKITY
HUMHU ctupatorcs. [losToMy wm3narath 3HaueHHE BPEMEHHBIX (OpM IIeJIecO00pasHO MO TeM IIATH
BPEMEHHBIM Cc(pepam, KOTOpbIE OHU BBIPAXKAIOT: HACTOSIIIEE, TOIIe/IIee, Oyaylee; OTHOBPEMEHHOCTD,
Pa3HOBPEMEHHOCTD. [IepBbIe TpHU MOYKHO cUMTaTh MUKpOIIOIIMU B Makporiosie BpemeHu.

OnHOBPEMEHHOCTD — Pa3HOBPEMEHHOCTD HENB3s CYMTATh OTAEIbHBIMU MHUKPOIIOJISIMH, TaK KaK 3TH
OTHOILICHUSI COBMEIIEHBI C HACTOSIIUM — MpoIlenmmMm — OyaymuM. Bee ocranpHble cpencTBa
BBIDAXKEHHsS BPEMEHHBIX OTHOIIEHUH CBOOOJHO <«II€PEABUTAOTCS» IO BCEM MHUKPOMNOISAM WM
3aKpEIUICHBI 32 KAKUM-TO OJHUM TOJIEM (CM. HIKE).
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OcHOBHOH (OpMOIi C 3THM 3HAuUCHUEM SBJIAETCS Mpe3eHc. Hacrosimee BpemMs MOTYT HMHOTIA
BbIpaXaTh MpeTrepur U (yrypyM. UTOObI MOHATH OCOOEHHOCTH 3THX BPEMEHHBIX (hopM, HaIO
BBISICHUTD, YTO TAKOE HACTOSIIIEE BPEMSL.

['paHuUIIBI HACTOSILETO BPEMEHU MOTYT COBIIaJIaTh ¢ MOMeHTOM peun Warum lachelst du?, a moryt
U pacTATMBaThCs HA OTPE30K BPEMEHU JH000M BEIMUHHBL.

B cnemyrommx uyerblpex NPEUIOKEHUSX OTPE30K, IOKPbIBAEMBIN HACTOSIUM BpPEMEHEM,
CTaHOBHUTCS BCE OOJIBIIIE U OOJIBIIIE:

Wir leben in Moskau

Wir leben i m 20. Jajrhundert.

In Afrika leben Krokodile.

Die Erde ist rund.

DT0 J1ajlo OCHOBAHHE HEKOTOPBIM JIMHIBUCTAM OOBSIBUTH NPE3EHC BHEBPEMEHHOW WM OOIuei
dopmoti (1) .

Ho neno He ToybKO B caMOM Ipe3eHCe KaK B IpaMMaTU4eckoil opme, a B MOHUMaHUU 00JIACTH
Hacrosuero BpeMeHu. CTOUT BO BCEX BBILICIIPUBEACHHBIX MPEAJIOKEHUAX 3aMEHUT MPE3EHC POpMOit
HpOLIEIIEero WiK OyIyIlero BpeMeHH, Kak UCUE3HEeT IPEJICTaBICHHUE O HACTOSILEM BPEMEHH:

Wir leben (werden leben) in Moskau.

Wir leben (werden leben) i m 20. Jajrhundert.

In Afrika leben (werden leben) Krokodile.

Die Erde ist (wird sein) rund.

W mpomeniiee n Oymyiee BpeMs YKa3bIBalOT HA OTCYTCTBHE JaHHOTO jeiicTBuA ((hakTa) ¢ TOukn
3peHHs] TOBOPSILEro, HAa €ro HEAKTyalbHOCTh (AKTYaJbHOCTb B CMbICIE Haluuus (HaKToB,
HEAKTYaJIbHOCTb — OTCYTCTBHUE UX).

Hacrosiuee Bpems - 370 0051acTh aKTyaIbHBIX (JaKTOB, HATMYHBIX (PaKTOB, TEWCTBUTEIBHBIX
(axToB. B 3aBUCHMOCTH OT TOr0, O KaKuX (pakTax Mo OTHOIIEHHIO K KaKUM CyOBbEKTaM HUJIET peyb,
aKTYaJbHOCTb MOXKET PacIpOCTPaHSTHCS Ha BPEMEHHOM OTPE30K JIF000i BeTMUMHBL. B npemioxkennn
Die Erde ist tund yrBepkaaercst Hanm4uue nMpu3Haka CyobeKTa, TakKe Kak B mpemioxkennn Diese Frau
ist schlank, a pasnmane BpeMeHHOro Irara3oHa CBsIi3aHo ¢ pasinureM cyobektoB Erde u diese Frau.

OO0nacTh HACTOSILIETO BPEMEHHM - 3TO O00NacTh AaKTyaJbHBIX JAEHUCTBHUM, a Mpe3eHC - (opma
BBIPAXKEHUSI aKTyaTbHOCTH.

AKTyanbHOCTh - HEAaKTyaJbHOCTh ONPENENAETCS C TOYKU 3pPEHUs] YYaCTHUKOB peueBOro akra. B
YCTHOM peuu IpU HeMOCPEICTBEHHOM OOIIEHUN

COOECeIHUKOB B KOHKPETHOM CHUTyallud HE NPEACTaBIseT HHUKAKOH TPYAHOCTH OTIMYUTH
HacTosIIee BpeMsl OT HEHACTOsIIEero. B naHHOM ciiydae ynoTpeOuTeNneH TOJIbKO Mpe3eHC Kak (opma
aKTyalbHOCTH. B mHicbMeHHOW peur (B XYIOKECTBEHHOW JUTEpaType) YCTHas TpsMasi pedb
UMUTHPYETCS, @ YCJIOBUSl CHTYallMM OIKCBHIBAIOTCS aBTOPOM. B mpsMoii peun COXpaHsSIOTCS Te XKe
BpPEMEHHBIE ()OPMBI, UTO U B YCTHON PEUH:

— In den Goldwaschereien ist ein feiner Ver dienst.

— War einmal, sagte Delamarche.

— Ist nch immer, sagte Robinson.

(F. Kafka - Amerika)

3HAUUTENIFHO CJIO)KHEE OOCTOMT JeJ0 C aBTOPCKOM peubto. YuTas HaydHBId TPYA, MbI
BOCIIPUHUMAEM KaK HEYTO COBEPLIEHHO €CTECTBEHHOE, YTO OMKCHIBAEMbIE B HEM (DaKThl M3JIOKEHBI B
npe3eHce (ecau pedb He UeT 00 UCTOpHUYECKUX (haKTax, MPebICTOPHHU, COITOCTABIEHHH COBPEMEHHBIX
JAHHBIX C MPOIUIBIM HAyKH U T. 11.). [Ipe3eHc nepenaer akTyaIbHOCTh U3/araeMoro cojepxanus. Ho
OOJBILIMHCTBO JIMTEPATYPHBIX XYHA0’KECTBEHHBIX IPOU3BEICHUI HamucaHbl B (hopMe MpeTepura, pexe
BOCIIPHHUMAETCS Kak mporesmee. Yuras Hadamo pacckasza Credana Xeiima «Bablik»: «Bablik stand
da, auf den Griff seines spatens gestiitzt, und blickte auf sein Haus» - 11 Hagano pacckasza Banbrepa
I'opuma «Mich diirstety: «José war ein Pistolero. Also ein Subjekt, das bereit war, fiir eine gewisse
Summe Pesetas auf Menschen zu schie3eny, unrarens He MPOTHBOMOCTABIISIET MBICIICHHO TIPOIIIE/IIICS
HACTOSIIIEMY («Ternephb OH yXe OOJIbIIIe HE CTOUT!»), a MPENICTaBIIsAET ceOe JCHCTBUS TaK, Kak OyATO OHU
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Pa3BEPTHIBAIOTCS CUHXPOHHO, KaK aKTyallbHble cOObITHs. KOHEeuHO, 3TO (DMKTUBHOE HACTOSIIEE U
(UKTHBHAS aKTyalbHOCTh, TAK)K€ KaK (DMKTHBHBI (BBIMBIIUICHBI) M JCUCTBYIONIME JIMIA, U MECTO
coObITHiA, U ¢opMa 1-ro nHIA, OT KOTOPOW HEKOTOphIE aBTOPHI BEAYT pacckas. [loka3arenbCTBOM
SIBJISIETCS TO, YTO BPEMEHHOE BOCIIPHUSTHE HE MEHSIETCs, eclii (popMoii MOBECTBOBAHUS N30paH MPE3EHC:

«Ich bin nicht Stiller! — Tag, seit meiner Einlieferrung in diese Gefangnis sage ich es, schwore ich es
und fordere Whisky») (M. Frisch - Stiller)

@DUKTHBHOCTH COZICPKAHMS, HEJOIYCTUMAsl B TaKHMX JIMTEPATYpPHBIX KaHpaX, KaK Hay4dHas Ipo3a,
UCTOpUYECKAasi XPOHMKA, B XYAOXKECTBEHHOM JMTeparype moauepkuBaercs (opMOil mperepura,
KOTOPBI 37eCh TMpH3BaH IEpeAaTb MHHUMYIO aKTyaJbHOCTb. JTO BIICUATIICHHE MOIICPKUBACTCS
BPEMEHHBIMH COMpoBoauTenssMA 3 Mukpomons Hacrosmmero Bpemenu heute, jetzt, augenblicklich:
Der junge Schauspieler Raoul Rainer..., gelblich und mit melancholischen Augen, der augenblicklich
nur 50 Mark Gage bezog... Zweig - Einberufung)

CreoBaTenbHO, TPETEPUT KaK BBIPA3UTENb IMPOIICNIETO B aBTOPCKOM PEUYH XYI0’KECTBEHHOTO
MPOU3BEICHUS HOCUT YCIIOBHBIN Xapaktep. [Iperepur atremmopanes (zeitindifferent), on npencrasiser
co0Ol  TMOTEHIMATBHOE HACTOSINEE, AaKTYaJIM3UPOBAHHOE IO CTENEHH  IICEBJOHACTOSIIETO
(Scheingegentwart), sto «3muueckoe HacTosimee» (2).

Takoe >xe TCEBIOHACTOSIIEE BBHIPAKACT MPETEPUT BO BHYTPEHHEH peur IMpH Tepeiade aBTOPOM
MBICJIEH, YYBCTB ACHCTBYIOIIETO JIUIIA:

Wo war Doktor Grabow? Die Konsulin erhib sich unauffalling und going. (Th. Mann -
Buddenbrooks).

@yrypyMm npuoOperaeT 3HaYEHHE HACTOSILIETO, €CIIM OH BBIPBXKBET IMPEIINOJIOKEHHE TI0 MOBOILY
aKTYaJIbHOCTH KaKOTO-TO COOBITHSI, T.€. TPU MPUCOSIUHEHUN CEMBI «TIPEATONoKeHne». B KoHTeKcTe
JIOJDKHBI COZIEpIKaTCsl yKa3aHUs Ha MIPE3EHTHOE OKpYKeHHe, MHade QyTypyM OyIeT oTHEeceH K o0sacTu
Oymy1ero:

Er zog eine ziemlich zerknitterte Depesche aus der Tasche... «Es wird von Maybaum sein,was
Geschaftliches.» (F/C/ Weiskopf — Abschied vom Frieden)

«Vielleicht hat er sich versteckt», sagte der Wirt... “Diese Kiihnheit wird er doch wohl nicht
habeny, sagte Frieda. (F.Kafka — Das Schlof3)

Wtak, ecnu cpaBHUTH TpU (OPMBI, CHOCOOHBIE BBIPA3UTh HACTOSIEE BpeMsl (AKTYaJbHOCTb
COOBITHST), TO U3 HUX TOJIBKO MPE3EHC BBIPAXKAECT YUCTYIO

¥ TIOJUTMHHYIO aKTYaJIbHOCTh, B TO BPEMSI KaK MPETEPUT BhIpaXKaeT MHIUMYIO aKTYaJIbHOCTh B )KaHpE
XYJIO’)KECTBEHHOM JMTEepaTypbl, a GyTypyM — MpPEAINOIoKEeHHEe MO MOBOAY akTyalbHOCTH. IlosTomy
ynoTpebienue npereputa u pynypyma B Mukponosne HBp orpanudeHo, ¢paxyiabTaTUBHO, IPE3EHC ke
HE3aBUCHM OT YCIIOBUI CTHJISA, KOHTEKCTa WIIM CUTYAIMHU (€CTIM HE IPOMCXOIUT TPAHCIIO3ULIUH )

JInst BbIpa)keHHsI POLLEIIEr0 BPEMEHHU CIIyKaT (POpMBI: MPETEepUT, NePPEKT, MIFOCKBaMIIEP(EKT,
npeseHc, pyrypym IL.

[pereput — ocHOBHasT (popMa BBIpKEHHST HEAKTYaJBHOCTH B JJAHHOM MHKPOIIOJE. ITO OYEBHIHO
NP TIPOTHUBOIIOCTABJIEHUH TIpe3eHca U npeteputa. [lepdexT Oonee opraHnyeH B cCBOEM YHOTpeOIeHNH,
9YeM NPETEPUT; OTYACTH ITOTOMY, YTO OH CBOWCTBEH MPEHMYIIIECTBEHHO MPSIMOM pedr, B TO BpeMs KaK
MPETEePUT UCIIOIb3YETCsl BO BCEX BUJIAX PEUM; OTYACTH MOTOMY, YTO MEPPEKT CrelnaT3upoBajcs Ha
BBIPQKCHUH TPEJIIICCTBOBAHKS MO OTHOIICHUIO K Hactosiiemy. Wir sind auch keine Ehgel und nie
gewesen. (G. Harkenthal — Liebe ist mehr) Mexny nperepurom u nepdexkToM MOXHO YCTaHOBUT
HEKOTOpBIE CMBICTIOBBIE pazimnuusi. [Ipereput BhIpakaeT (KpoMe aBTOPCKOW pedr XyI0KECTBEHHOTO
NPOM3BE/ICHNSI) HEAKTyalbHOCTh, MepdeKT ke Kak Obl mepeOpachlBa€T MOCTHK — MEXIy
HEaKTYaJIbHOCTBIO W aKTyalbHOCTBIO, MEXIY MPOIIEIIMM W HacTtosimmM. OH BBIpaXkaeT NeWCTBUS,
MMEBIIIME MECTO B TPOIIEANIEM, HO HE NOTepsABIIME CBs3M C HactosumM. OH coOmogaer cemoi
«KOHTAaKTHOCTb C HACTOSIIIUM». JTa CBA3b MposBIsieTcss pazHooOpaszHo. Hampumep, neiictBue B
nepeKTe MOXKET BbIpaXKaTh MPUUMHY KAKOTO-TO ACHCTBUIA MM COCTOSIHUSI B MOMEHT PEUH:

DrauBlen hammer die Schachtsignale. Eline Elektromaschine brummt aufreizend. Die Schicht hat
begonnen. (E. Strittmatter — Der Ochsenkutscher)

[lepdexT oO03HAUaET NeiicTBIE, pe3yabTaT KOTOPOTo aKTyalleH JUIsl HACTOSIIEr0 BPEMEHH !
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Ich habe viel Geld gewonnen. (H. Mann - Eugenie) GroBmuttet, ich hab mir ein Loch ins Knie
gefallen. (H. Fallada — Geschichten aus der Murkelei) Aus uns ist geworden, was wir jetzt sind. (H.
Mann - Eugénie)

JleiictBrie B mepdeKTe CIIy>KUT MPOJIOrOM K JEHCTBHIO a HactosiieM Bpemenu: Die alten Herren
haben die erste Partie gespielt; nun stehen sie am Fenster. (Th. Storm — I m Sonnenschein)

[lepdexr odopmisier BbIpaKEHHE IEHCTBHS B MPOILIOM, KOTOPOE OIICHWBACTCS C ITO3UITUU
HaCTOAIIICTO:

Ich bin all mein Lebtag nach ihm gelaufen und habe ihn nicht einmal zu sehen gekriegt. (H. Fallada
— Geschichten aus der Murkelei)

Nmenno 6J1arozlap;1 CBOEH ceMe «KOHTAKTHOCTH C HaCTOAILMM» Hep(beKT I/I36I/IpaeTC$I 0OBIYHO KaK
(dopma MpONIEANIEr0 BpEMEH! B MPSIMOM peuu, a MPETEPUT, HEe O0IaIatonuii mog00HOH CeMoil, — B
IIOBCCTBOBAHUU. Hep(beKT B IIOBECTBOBAHMM HEOOBIYHAS cbopMa, ClIyxalast Ui BbIACIICHUS
3HAYUTCIIBHOI'O COO6HI€HI/I$I WY JUYHBIX 3aMedaHui aBTOpa 10 IOBOAY OIIMCBIBACMBIX COOBITHIA:
Einsam stand der Ritter noch lange bei der Statue des Laokoon, sein Antkitz war ebenso verzerrt und
weil, bewuBtlos entblatterte er alle Rosen des Rosenbaums;er zerknokte sogar die jungen Knospen —
der Baum hat nie wieder Bliiten getragen — in der Ferne klagte eine wahnsinnige Nachtigall. (H. Heine -
Ideen).

Pazmuuue MCEXAY NPETCPUTOM U Hep(beKTOM SICHCC BCCTO BBICTYNACT IIPHU UX IMPOTHUBOIIOCTABIICHUN
B oiHOM KoHTekcte: Er suchte ein Kathchen i m Leben und hat es nie gefunden. (L. Frank — Links, wo
das Herz ist) Im Grunde ist er geblieben, was er war. (L.Borne)

Toinbko Hep(i)eKT BO3MOXKXCH BO BCECX TCX CiIy4dasax, riC p€ub UACT O TOJIBKO YTO MMCBIIEM MECTO
JENACTBUM, HAIPHMEP B 3aKJIIOYUTENLHOM Ipemaokenun oparopa: Ich habe gesprochen, B oreer Ha
Bonpoc «He xorture ymu BbI ectb?» Danke, ich habe gegessen, a takke, korma pe3ysibTar IeHCTBUSI
HETOCPEICTBEHHO CBSI3aH C HACTOSIIMM, BaKEH Juis Hero, Hampumep: Hast du dieses Buch gelesen?
Haben Sie im Restaurant gegessen? Ist etwas gefallen? Hat es geklopft? Seid Ihr noch zur rechten Zeit
gekomment? Du hast eine schlechte Arbeit geschrieben (3). Sieh da, es hat geregnet!

[TmrockBamniepeKT B CBOEM OCHOBHOM 3HAQUEHHM OTHOCUTCS K OOJIaCTH  BBIPAYKEHUS
Pa3sHOBPEMCHHOCTHU ABYX IMPOIICAIITNX ,HCP’ICTBHP’I.

Sie hatte erfahren, da3 er geheiratet hatte. Aus irgendeinem Grund hielt sie das fiir ein Unrecht an
sich. (B. Brecht - Dreigroschenroman)

[TrockBamniepekT — 3aBUcuMasi OT Mpereputa (popma: UTUTEIBHOE TMOBECTBOBAHUE HE MOXKET
BECTHUCH B 3TOH Q)opMe, HJIIOCKBaMHep(I)eKT BBIPpAXKACT BCCrla HeﬁCTBHe, OPUCHTUPOBAHHOC HA JAPYroc
JICICTBUE B TMPETEPUTE, NPEIIIECTBYIOIIEE €My WIH, pexe, cieayromee 3a HuMm. lloatomy
HJ'IIOCKBaMHep(I)CKT 3aHUMAacT HepH(I)epHﬁHOC MECTO B MUKPOIIOJIC TPOICAIICTO BPDEMCHH.

[Ipe3eHc yyacTByeT B MUKpPOIIOJE MPOLIEANIET0O BPEMEHM B CBOEM BTOPOCTEIIEHHOM 3HAYECHUU
«icTopuueckoro Hacrosmiero» (praesens histiricum): Unlagst sitze ich an der Tafel... (H. Heine —
Idenn)

I[JISI 3TOr0 Tpe6yeTc;1 TPAaHCIIO3ULIUA (I)OpM B PCUCBLIC YCJIOBUA, TUIIMYHBIC I HTOMUHAHTBI
JAHHOTO MUKponoist — mnperepura. C MOMOIIBIO «dIepeKimoyareneil» (JeKCHYeCKUX MoKazaTesnen
l'[pOI_HC,Z[H_ICI‘O) U TOPETCPUTATIBHOIO OKPYXKCHHA IIPE3CHC npnoGpeTaeT 3HAYCHUC TIPOMICAIICTO
BpeMeHH. [IpoTBOopeune Mexny peueBbIMH YCIOBHSIMA M OCHOBHBIM 3Haue€HHEM (DOpMBI POXKIAET
0COObIi KOMMYHHMKATHBHBIA 3((dexT apamaTv3ald WM OSKpaHW3alMd  COOBITHHA, MHHMON
aKTyaJlbHOCTU. VIMEHHO MHUMas aKTyaJbHOCTh COJIIDKAeT NpPETepUT M IMpe3eHC Kak (HopMbl
IIOBCCTBOBAaHUA. KOFI[a ABTOPp NCPEXOAUT OT MPETEPUTA K IIPC3CHCY, TO YATATCIIb HC BOCIIPUHUMACT 3TO
KaK CKa4OK BO BpEMCHH; aBTOP KaK OBI MEHSIET MECTO CHEMKH OOHOT'O M TOI'O K€ OKPYIKCHHA:

Es war auf einem Ball bei Baron KreB3. Eine junge Dame spielte eine Rolle dabei; und damals war
er, der General, der beste Tanzer in Berlin. Damals wartete, gegen Morgen, ein Wagen vor der Treppe
des KreB3schen Palais. Eline Dame springt die Treppe herunter. Sie hat den Pelz eilig um die Schultern
geworfen. «Um Gottes willeny, ruft sie, «er hat mich beobachtet, schnell.» Schon rollt der Wagen davon
... (B. Kellermann — Der 9. November)
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[Iperepur, ycunennsiii ciioBam damals, co3gaer yetkuii ()OH MPOIIEIIEr0 BpEMEHH, Ha KOTOPOM
MIPe3eHC MOXET OBITh MOHAThH TOJBKO Kak CHHOHMM mnperepuTa. [Ipesenc B Mukpomnone [Ipomeamiero
BPEMEHH 3aHMMAET KpaiiHee neprugepritHoe MOT0KEHHE.

®ytypyM Il BeIpaxkaer npouieaiee Bpems TOJIbKO P MPUCOSAUMHEHUN CEMBI <IIPENIIONIOKEHUEN.
B TexcTe nomKHBI OBIT yKa3aHHs Ha mpoineniiee Bpems. Takoe ynoTpeOGieHne TUIMYHO JUTS TPSIMOM
peun: Wo bist du gestern hingekommen? — Wo werde ich hingiekommen sein? Nach Hause gegangen
bin ich.

Jlns BelpaskeHHs OyIyIIEro BpeMeHH ciiyxar (GopMbl: QyTypyMm, Mpe3eHC, MPeTepuT, nepdexr,
dyrypym IL.

3axiouenne
lects BpeMeHHBIX ()OPM HHIMKATUBA COBPEMEHHOTO HEMELKOro s3bIKa MpeIHA3HAUCHBI IS
CO37JaHUSl BPEMEHHOW MEpCHEKTUBBl (OpUEHTAlMM) B JBYX IUIAHAX: KaK HACTOsIIEE, IMPOIIEALIEe,
Oynyiiee (aOCOMOTHOE BPEMEHHOE 3HAUCHHE); KaK OJIHOBPEMEHHOCTh — Pa3HOBPEMEHHOCTh JICHCTBHIA
(OTHOCHTENTBHOE BPEMEHHOE 3HAUEHHE).

Ob6a mnana ciuTsl BoeauHo. Her BpeMeHHOM (hopmbl, KOTOpas Morjia Obl MepeiaTh TOJIBKO
OZTHOBPEMEHHOCTh — Pa3HOBPEMEHHOCTh B OTPBHIBE OT HACTOSIIETO — MpoIIe/mero — oOyaymero. Eciam
ObI CyIIeCTBOBAI TOJBKO OJWH IEPBBIA IUIaH, TO OH MOKPHIBAJICS Obl TpeMs (GopMamMu: Mpe3eHCOM,
npereputoM, PyrypyMmoM. Heo6XoanMocCTs TBOHHOI BPEMEHHON XapaKTEPUCTUKH BbI3BaIa TOSIBJICHUE
eme Tpex dopm: nepdekra, marockBammnepdekra, hyrypyma IL
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NIiDALARLA iFADO OLUNAN IDiOMLARIN YARANMA YOLLARI

Xiilasa

Idiomlar dilsiinashiqda sabit sdz birlosmoleri, frazeoloji birlosmoler, frazeologizmlor va s. adlar
altinda verilmisdir.

Idiom- idioma yunan monsali sézdiir. Monasi dziinomoxsus xiisusiyyatloro malik ifado demokdir.
Hoaqiqi menal1 sézlorin qarsiligi olub onu mocazi mena ilo birlogdiron sabit s6z birlosmasine idiom
deyilir. Idiomlarm ifads etdiyi mafhum iso basqa sdz birlosmalaring nisbaton daha konkret olur.

Idiomlar sbziin ekvivalenti, yoni macazi mona ila verilon sinonimi kimi dildo &ziinii gdstarir.

Idiomlar milli xiisusiyyatloro malik olduguna goro har bir xalqm dilindoki idiomlar1 dyranmoklo
hamin xalqin madoniyyati, tarixi vo yasayis torzi ilo yaxidan tanis olmaq miimkiindiir.

Idiomlarin asas xiisusiyyatlorinden biri do onlarin obrazli emosional ifadslor olmasidir. Onlar hor
hans1 bir anlayis1 ayri-ayr sézlordon dofalorlo tesirli vo obrazli oks etdirir. Idiomlarin 6ziinomoxsus
kateqoriyalar1 onu digar dil vahidlorinden farglondirir. idiomlar dilin orijinal vasitosi, varligi vo
zonginliyidir.

Idiomlarm belo maraqh xiisusiyyatlori dilgiliyin miixtolif saholori ilo mosgul olan alimlori —
leksikoqraflari, iislubiyyateilari, qrammatiklori, folklorsiinaslar1 da ¢ox diisiindiirmiis vo onlart elmi
tohhqiqat isloring calb etmisdir.

Azarbaycan dilinds idiomlar ismi va feili olmagla 2 qrupa boliiniir.

Agar sozlar: sabit soz birlagmoalori, idiomlar, frazeoloji vahidlar, obrazly ifadalor, milli stisusiyyatlor

Summary

Idioms in linguistics are given under the word combinations, phraseological combinations,
phraseologisms, etc.

Idiom - An idiom is a word of Greek origin. It means an expression with its own characteristics. An
idiom is a combination of words that have a real meaning and combine it with a figurative meaning. The
concept expressed by idioms is more specific than other word combinations.

Idioms manifest themselves in language as the equivalent of a word, that is, a synonym given in a
figurative sense.

Because idioms have national characteristics, it is possible to get acquainted with the culture, history
and way of life of each people by studying the idioms in the language of each nation.

One of the main features of idioms is that they are figurative emotional expressions. They often
express any concept more effectively and figuratively than individual words. Certain categories of
idioms distinguish it from other language units. Idioms are the original means, existence and richness of
language.

Such interesting features of idioms have made scientists of different fields of linguistics -
lexicographers, stylists, grammarians, folklorists think a lot and involved them in scientific research.
Idioms in the Azerbaijani language are divided into 2 groups, including nouns and verbs.

Key words: fixed word combinations, idioms, phraseological units, figurative expressions, national
features

Ciimlada grammatik mona dagimayan nitq hissalorindon biri da nidalardir. Anlagma, bir-birini basa
diisma hom ogli yolla — miistaqil s6zlorlo, hom do hisslorlo - nida s6zlori ilo miimkiin olur. Nidalar
mofhum bildirmir, baslica olaraq, subyektin daxili alomi ilo bagh olur vo miixtalif hisslor — duygular
ifado edir. Insanm hiss-hoyacamni, duygularini, hiddat vo nifratini, cosqunlugunu, naso vo kadarini
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bilavasits, adlandirmadan tozahiir etdiron sdzlor — nidalar, hamin xiisusi saciyyali sozlorin birlosdiyi s6z
kateqoriyasi iso nida adlanir.

Tiirkalogiyada, xiisusilo Azorbaycan dilgiliyinde nida on az todqiq olunmus nitq hissosidir.
Qrammatikalarda nidalarin mahiyyati onlarin  basqa leksik-semantik Kkatigoriyalardan (nitq
hissalorindon) forglonan  xiisusiyystlori haqqinda miixtolif miolliflor miioyyan fikirlor irali
stirmiisdiilarsa do, bu fikirlards bir ardicilliq, daqiglik olmamusdir. (7.480-486)

I.A .Batmanov nidam ayrica nitq hissasi hesab etmirdi. Nidanin isimlor kimi hal vo com sokilgilori
gobul etdiyini nozoards tutaraq miollif bu sézlori, imumiyyatlo, adlar grupunda todqiq etmoyi lazim
bilmisdir. (2.43)

N.K.Dimitriyev basqird dilinds nidalardan bshs edarkon onlarin ham isimlardan, ham das feillordan
forgli vo godim bir s6z qrupu oldugunu gostormisdir. (3.48-49)

A.N. Kononov da nidalar1 hom miistagil, hom do komokgi nitq hissalorindan forglondirib, ayrica
todqiq edilmasini zaruri sayirdi. (6.60)

Bozi tiirk dillorindo nida problemino ayrica elmi-todgigat osorlori hosr edilmis, dissertasiyalar
yazilmigdir. S.Usmanov nidalardan bahs edon namizadlik dissertasiyasinda bu sozlorin bir sira zoruri
xuisusiyyatlorini aragdirmis, onlarin xiisusi nitq hissasi oldugunu elmi osaslarla siibuta yetirmisdir. (12)

Qazax dilindaki nidalar S.Y.Saribayevin namizadlik dissertasiyasinda atrafli sokilds aragdirilmigdir.
Osoarda diggati calb edan cohot, nidalarin toglidi sézlordon semantik, struktur vo sintaktik baximdan
artib-goxalmaq xiisusiyyatlorino gora secilon keyfiyyatlari ¢ox atrafli miiayyanlagdirilmisdir. (10)

Toqlidi sozlarlo nidalarin forgi daha bir sira tagigat asarlorindos isiglandirilmisdir. (1)

Hom timumi dilgilikda, ham das tiirkoloji todgigatlarda nidalar mansayina vo manasina asasan tosnif
edilir.

A nidast toacciib, heyrat, sadliq, nifrot, gozob bildirir va bu sokillords iglodilir: a, aa, a... a... a-a, a-
a.., aaa, Al Al A! Dalidon dogru xabar. Bir bunun hayasina bax, a-a-a (9) Nagalnik ¢opik calib goh-goh
¢okib giildii vo dedi: - A...a...a...a... Rafig, San burada imissan? (8)

Ay nidas1 miixtalif sokillor alaraq (ay...., ay-ay... ay,ay,ay;...ayyy) alqis, momnunlug pesimangilig,
toacciib, qazob, narazilig va s. duygulan ifads edir. Ay usaq orda kim var? (9) Ayyyy..., No goyub no
axtarirsan (8)

AX, 0x, axx, ah sokillorinds islonon nida Sevinc, arzu, razilg, sikayat, qozab, gorxu isteza Kimi
hisslori ifads edir. Ax, necs kef ¢okmoali ayyam idi. (M.O.Sabir) Ah, Zarrintac xanim ona bir mansob
yolu agsaydi. (9) Ah, kim oldun yolunda can foda (11).

Aha nidasi sevinc,toacciib, qozob va s. hisslari bildirir. Ahal.. demali son o kisinin oglusan. (9)

Oy nidas1 etiraz, heyrat, qorxu va s. hisslori ifado edir. Aman, Aman, oy! Qasi kaman oy!
(U.Hacibayov)

Ox nidas1 yalvaris, gazab, hiddat, pesmangiliq vo s. hisslori bildirir: Ox, ox!.. Oldiirdii onu namord
oglunun giillasi (8)

Uf nidas1 toacciib, etiraz, qozab, pesmangilig Vo S. hisslori bildirir: Uff... onun sozlori no godor
sirindir. (9)

Vay-vay, ey vay nidalar1 qorxu, azab, tassiif, nifrat vo s. hisslori bildirir: Vay- vay! Deyason bogor
deyil bu. (11) Vay- vay! No yaman miiskiilo diigdii isim allah (11) Basqa s6z tapmiram calladsiniz siz
vay 6ldiim, vay 6ldiim komak ediniz.(S.Riistom)

Ah, ax, vah, ey vah nidalar1 Qozab, nifrat, raziliq istehza, hasrat monalarinda islonir: Etdim na
yaman asro tosadiif aman ey vah! Molla govula, yani miiallim galo, vah-vah! Molla ona hasrat ¢oko
kiigads ah!.. ah!..(11) Ax, na yaxsi kisidir gonsumuz Agcanin ari (11). Ax!.. neco kef ¢okmoli oyyam
idi, onda ki, 6vladi-voton xam idi. (11)

9 nidas1 sevinc, qorxu, xahis ifadosi tgtin islonir (2, 22, 292). O, yaxst rodd olun gedin
cahonnaminiza.

Oho, paho, pah-pah, bah-bah, bah-bah, ha-ha-ha, gah-gah-gah, oxgay, can, aycan-aycan,
nidalart sevinc, sadlq, istehza, toacciib, torif Vo S. Manalar: verir. Soltan boyin qizi bir godays asiq
olubdur pah-pah-pah. (U.Hacibayov) Port-Artur, hiiriyysti-Manguriya, gah-gah!..Bah! bah!.. yeno
bah-bah... yenoa bah-bah! yens bah-bah!..(11) Qah-gah!.. Qaribs giilmoalison Xaniman xarab!.. (11)
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Diisdii biitiin gozetlor hrmotdan, aycan! aycan! Xoalgin cani qurtardi tohmatdon, aycan! aycan! (11)
Pah, no ¢oxdur biitiin Iranda lageb. (11) Bah-bah!.. hop asinayi — qgiirbat! (11)

Haray, ay haray, aman, ay aman nidalan imdat, ¢aguris, yalvaris, nifrat, Qazob va s. kimi mona
ifado edir: Ay haray, bir nego sair, ne¢o sair kimilor, Istoyir dondaralor Goncayo Sirvanmmizi (11).
Qorxdum ay aman, yarildi bagrim (11).

ofsus, hayif nidalar toassiif monasi ifado edir: 9fsiis, “Hoyat” iso momat oldu, gapandi. (11) Sad
heyf, g6zal hokmi-sariot tolof oldu. (11)

Belo miirakkab nidalardan biri do, lanat sana kor seytan ifadasidir. Vay dada vay, vay dadam vay,
vay nanam vay nidalan toacciib, gorxu hisslorini bildirir: vay dadam vay, bu monim 6z avvalki
arvadimdir.

Ey dadi-bidad nidas1 pesmanciliq, toacciib, gorxu hisslarini oks etdirir. Ey dadi-bidad Ordabil.(8)

Dilimizds bir qrup alinma nidalar bir-birina sinonim kimi islonir. Bunlardan afarin (farscadan),
ahsan, masallah, marhaba, barakallah (arabcadan) nidalarim gostarmak olar. Barokallah usta cavan
olsan da pargarsan (9)

Oslinds dini mozmuna malik olan bir sira nidalar kéhno adotlor ilo olagodardir. Bura masallah,
siikiir, amin, lonat, lanatulla, tovba, attovba, ashadibillah, astagfurullah, allahuakbar, lailahaillallah
kimi dini saciyyali nidalar daxildir: Lanat sana kor seytan, ha'... (9);

Nidalar islanma yerina gora sarbastdir: yoni ctimlanin avvalinds, ortasinda vo sonunda iglonir: Ey
dovlatimin zavali oglum! Ey basi agir boalali oglum! Ey moktobi dorsin asinasi! Ey risteyi-elm
miibtolasi! (11) Ho de gériim, na oldu bas, ay balam, iddialarin. (11) Ohli-alom arayib axtarir, ey can,
soni.(11)

Dilimizds bozi sozlor vardir ki, onlar miistoqil monali s6z kimi islonmoklo barabar, nida monal
govusma idiomlarin yaranmasinda istirak edir.

Idiom-idioma yunan monsali s6zdiir. Monasi dziinomoxsus xiisusiyyatlors malik ifado demokdir.
Haqiqi menal1 sézlorin qarsiligi olub onu mocazi mana ilo birlogdiron sabit s6z birlogsmasine idiom
deyilir. Idiomlarm ifads etdiyi mafthum iso basqa sz birlosmalarina nisboton daha konkret olur.

Idiomlar s6ziin ekvivalenti, yoni mocazi mona ilo verilon sinonimi kimi dildo &ziinii gdstorir.

Idiomlar milli xiisusiyyatloro malik olduguna goro har bir xalqmn dilindoki idiomlar1 dyronmoklo
hamin xalqin modoniyyati, tarixi vo yasayis torzi ilo yaxindan tanis olmaq miimkiindiir.

Idiomlarin asas xiisusiyyatlorindon biri do onlarm obrazli emosional ifadolor olmasidir. Onlar hor
hansi bir anlayisi ayri-ayr sdzlordon dofalorlo tosirli vo obrazli oks etdirir. Idiomlarin dziinomoxsus
kateqoriyalar1 onu digor dil vahidlorindon farglondirir. idiomlar dilin orijinal vasitosi, varligi vo
zonginliyidir.

Idiomlar yaranmasma goro ii¢ yero ayrilir: qovusma idiomlar, birlosmo idiomlar vo uyusma
idiomlar.

Qovusma idiomlarin bir gismi bir qayda olaraq, nida sdzlori asasinda yaranir. Nida manali qovusma
idiomlarin asagidaki struktur tiplori vardir:

1.Soxs avazliklorina glmak feilinin slavasi ila: P, +V

Man_jliim — Man éliim ay Ohmad Fitrat, o yediyin baligin adim ata-anamiz “balix” qoyub, son da
elo “balix” de, “baliq” dema. (8.171)

San_élasan — San olasan, qoymanam. Garak gedek biza. Bu saat samovarim domdadi. San 6lasan,
gorak gedasan. (8.179)

Siz olasiniz — Siz olasiniz, baligin bir atrina tamasa elayin, ey.(8.176)

2. Son ikinci soxs ovazliyine allah, peygambar, Imam Hiiseyn, Hazrat Abbas vo s. mévhumi adlarin
olavasiilo: P, + N

San allah — San allah, de goriim na yuxu gérmiison?(8) San allah, Koblo Qasim, nagil elo gorak
qonaqliq neca kecdi, qonaglara na berdilor, agam na gaywrdi, kimnan damsdi, no damisdi? (8.141)

Son Imam Hiiseyn — A kisi, son Imam Hiiseyn, éziinii dosgaha qoyma (8.103)

Son Hoazrat Abbas — A kisi, son Hazrat Abbas, bos-bos danisma! Elo soz daniswrsan ki, pismis
toyugun giilmayi golir. (8.103)

3. Mansubiyysat sokilgisi olan ismo diciin qosmasimnin olavesi ilo: Ny + Py
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Bagin iiciin — o quzildan qiymath basin iigiin, diisiib dalimca pusquya, goélga Kimi izimdan
tiztilmiir.(9.127) Basin iiciin, Monim ananun bir az husu basinda deyil, elo rahmotlik atam Karbalay
Heydor 6london anam giin olmazdr ki, aglamasin. (8.69) Biri olsun bu torpaq sobasi Cabbarzado,
basiniz tigiin, mani lap xirtdayimo yigib. (8.117)

Cann_iiciin — yox, amioglu, man sizo getmanam, avval son bizo gorok gelosan, sonra man siza
gedom, yoxsa cantn iigiin getmonom. (8.179)

4.Adlq halinda isma tiglincii $oxs amr formasinin tokini bildiron komokgi feilin alavasi ilo Ny+V

And olsun — Camaat, bu saat manim evimda seyid qizi aylagib. And olsun gedib iiziimii siirtdiiyiim
goriblor sahina, bu saat onun ayninda libasi yoxdur. (8.101) And olsun allahin birliyina, Son birda
Monim isloriMa garigsan, manim soziimiin qabaginda soz danissan, ta oziinii olmiis bil. And olsun
allaha, gabwurgalarim sindiraram. (8.51) And olsun har ikimizi yaradana, vatonda manim gardasimin bir
oglu var, olar 13-14 yasinda. Ovval-axwr yeddi-sakkiz il mascido gedib. Amma di gal xatting, allah
bagislasin. (8.100) Xan, and olsun Sanin basina, bizi katda ¢cox incidir, aSlina baxsan bizim bu katdamiz
0zgo tayfadandi, odu ki, bizi gormaYya gozii yoxdur. (8.91) A kisi, adima and olsun, egsayi mona
Mammoadhasan ami 6zii verib. (8.33)

Narahat gecom ticiin
Hasrat giindiiziim tigiin
Sinamdoaki bu gizli

Alovum, goziim tigtin

Yena sana borcluyam.

And olsun yera, goya,
Alqis bu sansizliya! (3-247)

Nidalarin iglonmasi soxsin ohval-ruhiyyasindon, modoni saviyyasindon, yasindan, cinsindan,
saglamlig daracasindon, obyekto miinasibatindon, miihitdon, sas tellorinin voziyystindon va.s. asili
olaraq giiliisiin novlori do miixtolif sokildo tozahiir edir. Aglarkon, giilorkon ¢ixarilan soslor miixtolif
fordi keyfiyyatlorlo slagadar ¢ox miixtalif ola bilar.
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AQRAR SAHONIN INVESTISIYA COLBEDICILiYININ
YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Qloballasma prosesinin intensiv xarakter aldigi miiasir dévrde milli iqtisadiyyatlarin tohliike-
sizliyinin tomin edilmasi istigamatindo labtid todbirlorin hayata kegirilmasi zoruroto gevrilmisdir.
Beynolxalq miinasibotlor sisteminin mdvcud saviyyasi har bir 6lkods istehsal sahalorinin
rogabatodavamhigmin yiiksaldilmasini, igtisadiyyatin goxsaxaliliyinin tomin olunmasini sartlondirir. Bu
aspektds yiiksok istehsal potensialina malik olan vo eyni zamanda strateji shomiyyst dasiyan aqrar
sektorun yiiksalisi Azarbaycan iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf marhalosinds xiisusi shomiyyat kasb edir.
Molumdur ki, agrar sahenin spesifik xiisusiyyatlori onun digar saholorlo miiqayisado investisiya
calbediciliyini asagr olmasma zomin yaradir. Hazirda aqrar sahonin investisiyalasdirilmasinda osas
meyar mohsul istehsalinin artirilmasi, istehsal edilon mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo mohsul
vahidinin maya doyerinin agag1 salinmasi hesab edilir. Odur ki, aqrar sahads investisiya foaliyystinin
moqsadli sakildo hoyata kegirilmasi yiiksok iqtisadi gostaricilora nail olunmasina istigamatlonir. Agrar
sahanin investisiya calbediciliyinin yiliksaldilmasi zamani, 25as magsad regionlarin resurs potensialindan
optimal saviyyado istifado olunmasi, UDM istehsalinda iqtisadiyyatin biitiin saholori iizro inkisafin
tomin olunmasi Vo on asasit kondin sosial voziyyatinin yaxsilagdirilmasi mogsadini giidiir. Hesab edirik
ki, Azorbaycanda kond tosarriifatinin inkisafi mogsadilo dovlst torofindon hayata kegirilon igtisadi
siyasat, yaxin golocokds agrar sahonin istehsal gostaricilorinin shamiyysatli doracads yiiksalisine tokan
veracakdir.
Acgar sozlar: kond tasorriifan, investisiya, maliyya Siyasati, igtisadi konyuktura, qloballagma

Directions for Increasing the Investment Attractiveness of The Agricultural Sector
Summary

In the current period of intensive globalization, it is necessary to take necessary measures to ensure
the security of national economies. The current level of the system of international relations contributes
to increasing the competitiveness of industries in each country, ensuring the diversification of the
economy. In this regard, the growth of the agricultural sector, which has a high production potential and
is also of strategic importance, is of particular importance at the current stage of development of the
Azerbaijani economy. It is known that the specific features of the agricultural sector make it less
attractive for investment than other sectors. At present, the main criteria for investing in the agricultural
sector are to increase production, improve the quality of products and reduce the unit cost of production.
Therefore, the targeted implementation of investment activities in the agricultural sector is aimed at
achieving high economic performance. In order to increase the investment attractiveness of the
agricultural sector, the main goal is to make optimal use of the resource potential of the regions, to
ensure the development of GDP in all sectors of the economy and, most importantly, to improve the
social situation in rural areas. We believe that the economic policy pursued by the state for the
development of agriculture in Azerbaijan will give impetus to a significant increase in agricultural
production in the near future.
Key words: agriculture, investment, financial policy, economic situation, globalization

Giris
Son illor Azarbaycan igtisadiyyatinin genis potensiala sahib sahalorindon biri kimi agrar sahanin

imkanlarininin qiymaotlondirilmasi baximindan aparilan aragdirmalar gostorir Ki, kond tesorriifatindan
moqsadli investisiya programlarinin islonib hazirlanmasi zamani osas moagsadlordon biri do sahanin

37


mailto:qarayevasevinc705@gmail.com

ELMI i$ beynalxalg elmi jurnal. impakt Faktor 1.518. 2021 / Cild: 15 Say:: 12 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK international scientific journal. Impact Factor 1.518. 2021 / Volume: 15 Issue: 12 e-ISSN: 2708-986X

investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasidir. Agrar sahanin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi
zamani, 0sas Magsad regionlarin resurs potensialindan optimal soviyyods istifads olunmasi, UDM
istehsalinda iqtisadiyyatin biitiin sahslori {izro inkisafin tomin olunmasi vo on asast kondin sosial
vaziyyatinin yaxsilasdirilmast mogsadini giidiir. Qeyd etmok lazimdir ki, kondds sosial va istehsal
infrastrukturlarmin miasir toloblora cavab vermosi, xarici investorlarin calb edilmasi iiciin baslica
vasitolordon biri hesab edilir. Tobii ki, istehsal vo sosial infrastrukturun beynslxalq standartlara
uygunlasdirilmasi, har bir xarici investorun bu vs ya digar regionunda, uzunmiiddotli zaman kasiyinda
moskunlagsmasina slverisli sorait yaradir. Bundan slavs, mévcud kommunikasiya sisteminin, eloco do
kondin madani-maisat soviyyasinin yiiksaldilmasi do bu baximdan xiisusi 5nom kash edon masalalordon
biridir.

Bilindiyi kimi agrar sahonin spesifik xiisusiyyatori ilo alagodar investorlar, igtisadiyyatin digor
sahalori ilo miiqayisado bu sahoyas bir godar hossas yanasmasina sobab olur (1.sah15). Bu baximdan
agrar sahonin investisiyalasdirilmasinda maraqli olan har bir investor ilk 6nce sahonin imkanlarinin
giymatlondirmok baximmindan osas meyar kimi mohsul istehsalinin artirilmasini, istehsal edilon
mohsulun Kkeyfiyyatinin yiiksaldilmasini vo mohsul vahidinin maya doyorinin agagi salinmasini 2Sas
hodaf kimi miisyyanlosdirir. Odur ki,aqrar saha ezra investisiya foaliyyati magsadli hoyata kegirilmoklo
yiiksok iqtisadi gostoriciloro nail olunmasi ilo sociyyslonir. Investisiya faaliyyatinin somoroliliyi
istehsalat tosorriifat proseslorindo olavo xalis galirin alds edilmasi vo yatirilan vasaitin  6domo
miiddatinin mohdudlasdirilmasi ilo bilavasite baghdir. Tobiidir ki, vasait qoyulusunun 6doma miiddati
no godar az olarsa, investisi proseslorinin hayata kegirilmosina stimullar da bir o godar yiiksalor (2
soh.21). Investisiya faaliyyatinin naticasi olaraq vesaitlorin qaytarilmasi no goder uzunmiiddatli xarakter
dastyarsa, bu prosesoa sorf olunan xarclorin doayarsizlosmasi bas vera bilor. Bundan olave investisiya
faaliyyatinin naticalori qisa miiddat arzinds slave xalis golira gevrildiyi halda, sldo olunan vesaitin yeni
istehsal saholarina do yatirilmas biitdvliikds tosarriifat prosesinin rentabelliyini yiiksoldir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifatinda sahibkarliq vo investisiya foaliyyatinds
risklorin yiiksok daracads olmasi, saha {izra investisiya calbediciliyinas tosir edon on miihiim faktorlardan
hesab olunur (2.50h.97). Comiyyat iiglin xiisussi oshomiyyat dasiyan bu sahonin istehsal potensialim
yiiksaltmok,mévcud olan risq soviyyasini minimuma endirmayi tolob edir. Bu mosalo 6lko
iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf morhalasindo kifayat godor aktual bir problem kimi qalmaqdadir.
A.B.Krutikin fikrinca, risklorin idara edilmasi vacibdir, bu son noticads risklorin soviyyasinin asagi
salinmasina vo onlarin prognozlagdirilmasina imkan vera bilor (3so0h.144).

B.1.Qryadovun fikrinco risk menecmenti, mohz risklorin giymatlondirilmasi prosesini 6ziindo oks
etdirir vo risklorin edilmasi risklarla olagadar yarana bilon xarclarin minimuma endirilmasinds miihiim
rol oynayir (4 soh.75). E.A.Utkinin fikrinco, biznes foaliyyatinin hoyata kegirilmasi prosesinds yaranan
maliyys miinasibatlorinin vo risklorinin idara edilmasi risk-menecment sisteminin formalasmasini
sortlondirir. Kond tosarriifatinda risklarin idaro edilmasi investisiya colb ediciliyinin yiiksaldilmasinda
ohamiyyatli rol oynayir (5s0h.21). Bu zaman asagidaki elementlorin nazars alinmasi vacibdir ki, bunlara
da risklorin tohlili, risklorin giymatlondirilmasi va risklorin asagi salinmasi ilo bagh istifado edilon
metodlarin segilmasini samil etmak olar. Qeyd etmak lazimdir ki, risklarin idara edilmasi prosesinds an
miithiim magamlardan biri risklorin tosirinin asagi salinmasi ilo bagli metodlarin miisyyanlasdirilmasidir.
Bozi mislliflor hesab edirlor ki, miiassisalorin foaliyysti zamani risklorin asagi salinmasinda istifado
edilon asas metodlar istirak¢ilar arasinda risklorin boliisdiiriilmasini tamin etmok, elaca do goriinmayan
xarclorin kompensasiya olunmasi ilo bagli vasaitlorin miioyyanlosdirilmasi vo an nohayat biznes
planinin islonmasi va sigorta sisteminin formalasdirilmasindan ibaratdir.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gostorir ki, kond tesorriifatina investisiya qoyuluslarmi
stimullagdirmaq moqgsadilo mogsadli  gilizostlordan istifado edilir (6soh.47). Bu baximdan kond
tosarriifatina investisiyalarm colb edilmosi baximindan homin giizost sistemindon istifado edilmasi
vacibdir. Bels ki, xarici investorlari kond toSarriifatina vosait qoymasi vo eloco do emal sonayesinin
inkisaf etdirilmasi, kond tasarriifatinda ayri-ayri saholorin inkisaf etdirilmasine vasait qoyulmasi {igiin
miixtolif vergi giizostlorindon istifado edilmasi va eloca do onlarin stimullasdirilmasi va togviqi vacib
sortlordan biridir. Tabii ki, biitiin bunlar son naticada nainki kond tosarriifatinda mohsul istehsalinin
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artirllmasina alverisli sorait yaratmagla yanasi, eyni zamanda hamin mohsullarin daxili vo Xarici bazara
¢ixis imkanlarinin genislondirilmosine do alverisli sorait yarada bilor. Bu baximdan kond tosarriifatina
yararli torpaq sahasi, o climladan akin sahalorinin miioyyan miiddat arzinds xarici investorlara icarays
verilmasi vo eloco do onlarin 6dadiklari vergilorin azaldilmasi va diger vasitolorlo tosviq edilmasineg
xiisusi digqot yetirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kond toSarriifati istehsalinin investisiyalasdirilmasi, orzaq bazarinda
sabitliyin tamin edilmasina yonaldiyindan, dovlat tarafinden hayata kegirilon tadbirlor, natica etibarilo
investisiya proseslorina gorokli dastok vermokdoan ibarst olur (7 soh 124). Bu baximdan dovlst
torofindan hoyata kegirilon todbirlor qanunvericilik aktlari, saroncamlar vasitasilo reallagdirilir.Kond
tosarriifatinda investisiya vo sahibkarliq foaliyystinin subsidiyalasdirilmast mexanizmindon dovlot
tonzimlonmasina kifayst godor genis sokilds istifada edilir (8soh.21). Agrar istehsalda sahibkarliq
faaliyyatinin vo investisiya proseslorinin aktivlosdirilmasine yonoldilmis subsidiyalasdirma mexanizmi,
bir qayda olaraq bitkigilik, heyvandarliqg mahsullarinin subsidiyalasdirilmasina va ucuz kreditlarin calb
edilmasine yonaldilir. Bu baximdan heyvandarliq komplekslarinin vo qusguluq fabriklorinin tikintisine
Vo yeniden qurulmasma istigamatlonmis investisiya kreditlorinin hoyata kecirilmasi orzaq bazarinda
amtao kiitlosinin artirilmasina shamiyyatli tosir gostarir. Dovlat biidcasindan ayrilan subsidiyalardan, bir
gayda olaraq damazliq heyvandarliq sisteminin dostoklonmasing, elaca da elit toxumguluq sisteminin
formalasdirilmasina, yiiksok dagliq rayonlarda kond toSarriifati istehsaliin davamlihigmm tomin
edilmasina istifads edilmasi moagsads uygun istifads edilir.

Son illor diinyada bas vermis covid-19 pandemiyasi ilo olagadar global iqtisadi bdohranimin
dogurdugu neqativ tozahiirlorin kond tosarriifatina tasirini neytrallagdirmaq moqgsadila, bu sahanin
investisiyalagdirilmasi xiisusilo mithiim ohomiyysto malikdir. Bu baximdan boéhranli voziyyastlarda
investisiyalarin kreditlor hesabina maliyyalosdirilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi miihiim
ohomiyyato malikdir. Bu baximdan inkisaf etmis Olkolords kond tesorriifatimin inkisafinin dovlot
sorancaminda olan investisiya banklart yaradilir vo bu banklar vasitesilo kond tasarriifatinin investisiya
kreditlogdirilmasi prosesi hoyata kegirilir. Adi ¢okilon qurumlarin funksiyalar1 kond toSorriifatinin
prioritet sahoalorinin maliyyslosdirilmasini tomin etmokdon ibarat olur. Umumiyyatlo gotiirdiikdo, strateji
Vo igtisadi cohatdon prioriteto malik olan kond tasarriifati sahalarinin bir-basa maliyyslosdirilmasi arzaq
tominati sistemindo miisbat tendensiyalarin aldo edilmasina olverigli sorait yaradir. Bu zaman baslica
moqsad xaricdan daxil olan mohsullarin yerlards istehsalini togkil etmak vo idxali avoz etma siyasatini
reallagdirmaqdan ibaratdir. Aparilan aragdirmalar gostorir ki, investisiyalarm kreditlogdirilmasi ilo bagli
prioritet istigamotlorin segilmasi, xiisusilo vacib amillordon biridir. Bundan olava kreditlosma
istigamotlorinin segilmasine nozaratin giiclondirilmasi, eloco do vasaitlorin tomarkiizlosdirilmasi do bu
sahodo miisboat dayisikliklorin oldos edilmosinds 6nomli rol oynayir.

Investisiyalasma prosesi ilo baglt kredit qurumlarimin yaradilmasma dévletin tominati, natico
etibarilo bu qurumlara xarici investisiyalarin calb edilmasino do miihiim tosir gostorir. Bu onunla
baghdir ki, bu sahoys dovlst tominatinin verilmasi naticasinds xarici investisiyalarin maraqlarinimn tomin
edilmasi hoyat kegirilir ki, bu da onlarin kond tesorriifatina investisiya qoymasi {igiin osas amillordon
birina gevrilir (9 sah 67).

Codval 1
Kand tosarriifatina yonaldilon investisiyalarin dinamikasi
Osas kapitala yonaldilmis Kand tosarriifati, ovguluq vo meso
investisiyalar, tosarriifati
llor MIn manat Xiisusi ¢akisi, min Xiisusi ¢akisi,
faizlo manat faizlo
2005 5769.8 100 40.6 0.7
2009 7724.9 100 266,6 35
2010 9905.7 100 431 4,4
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2011 12799,1 100 437,3 3,4
2012 15407,3 100 648,8 4,2
2013 17850,8 100 574,3 3,3
2014 17618,6 100 363,9 2,07
2015 15957,0 100 355,4 2,2
2016 16772,8 100 325,1 2,1
2017 17430,3 100 617,8 3,5
2018 172449 100 764,4 44
2019 18539,5 100 769,5 4,1
2020 9065,3 100 520,6 3,0

Moanba: www.stat.gov.az

Arasirmalardan molum olur ki, hazirda respublikamizda aqrar sektora yonoaldilon investisiyalarin
igtisadiyyata yonlondirilon timumi investisyalarin igarisinds xiisusi ¢akisi ¢ox kigikdir. Bela ki, 2020-c1
ilds kond tesarriifatina 520,6 mln manatliq investisiya qoyulmusdur ki, bu da milli igtisadiyyatda osas
kapitala yatirilmis mocmu investisiyanin 3,0 %-ni togkil etmisdir. 2010-2020-cu illor orzinds kand
tosarriifatina investsiya qoyuluslarinin macmu investisiya qoyuluslarinda xiisusi ¢akisi maksimum
4.4%-1 6tmomisdir. (10).

informasiya va rabits digar sahalar 12,7
1,1

nagliyyat va anbar
tosarrifat;; 12,1

\ sanaye 52,6
tikinti ; 18,5/

kand tasarriifati; 3.0

Sakil 1. 2020-ci ilda igtisadiyyatin sahalari iizra asas kapitala yonoaldilmis investisiya (faizlo)

Moanba: www.stat.qov.az

Hazirda 6lks igtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin strukturunu tohlil edorkon molum olur ki, neft
amilinin do tesiri ilo 6kads on ¢ox investisiya sonaye sektoruna yonoldilir. Son iller respublikamizda
hoyata kegirilon infrastruktur layiholorinin tosiri vo eyni zamanda sohor quruculuguna moderlogmo
tadbirlorinin hayata kecirilmasi noticosindo tikinti sektoruna yonaldilon investiyalarin xiisusi ¢okisini
xeyli yiiksaltmigdir. Aqrar sahaya yonlondirilon investisiyalarin miqdart son 5 ildo shamiyyatli deracado
yiiksalso do global saviyyads miisahido olunan covid-19 pandemiyasinin tosiri 2020-ci ilds bu sahoys
yonlondirilon investisiyalarin miqarinda koskin azalmaya sabob olmusdur. Belo ki, 2019-cu ildo kond
tosarriifatina 769,5 milyon manat investiya yatirilmigdisa 2020-ci ilds bu gostorici 248,9 milyon manat
azalaraq 520,6 manata barabor olmusdur ki, bu da avvalki illo miiqayisads 32,4% azalma demokdir.

Agrar sahodo investisiya proseslorina dovlet miidaxilasinin an miihiim istiqgamatlorindon biri,
risklorin sigortalanmasina yonoldilmis todbirlorin hoyata kegirilmosidir (11soh 24). Umumiyyatlo, kond
tosarriifatinin davamli inkisafina nail olunmasi aqrar sahads investisiya colbediciliyinin yiiksaldilmasini
tolab edir ki, bunun iigiin iso baslica amil risklarin saviyyasinin asagi salinmasidir. Diinya praktikasinda
dovlat bir gayda olaraq, sigorta 6domoaloari ilo bagli kond tesarriifati omtos istehsalgilarinin gokdiklori
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xarclarin 50%-ni 6z tizorina gotiiriir. Kond tosarriifatt mohsullarmin becarilmasi ilo slagodar risklor
sistemindan sigortalanmasi sisteminin kommersiya dayori, bir gqayda olaraq fermerlor tigiin slverissiz
xarakter dastyir Vo bu Kifayst godar yiiksok saviyyadadir. Tobii ki, risklor sisteminin kond tasarriifati
omtaos istehsalgilar liglin kifayat gador slverissiz oldugunu nazars alaraq, dévlst bu sahads masuliyysati
0z tizoring gotlirmoalidir. diinya praktikasinda tabii folakstlorin dogurdugu naticalori aradan qaldirmaq
ti¢tin xtisusi moagsadli fondlar yaradilir. Bu fondlardan iso, Kifayst gadoar tobii folakatlordon zarar ¢okmis
fermerlora kompensasiyalar 6danilir. Bu tip kompensasiya 6demalarinin spesifik xiisusiyyatlori onunla
olagadardir ki, 6danilon kompensasiyalar bir gayda olaraq, xiisusi magsadli fondun hacmindan asili olur
Vo homin fondlarin xorclonmo qaydalari, istor dovlst idaroetms sisteminin soffafligi ilo do six
olagadardir. Bu baximdan sigorta sisteminin tokmillosdirilmasi vo bu sahads soffafligin tomin edilmasi
do, investisiya proseslarinin tanzimlonmasinda shamiyyatli amillardan biri sayilir/

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, kand tosarriifatindan magsadli investisiya progqramlarinin islonib
hazirlanmas1 zamam osas mogsadlordon biri do sahonin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasidir.
Sahonin investisiya calbediciliyinin yiiksoldilmasi zamani, osas diqget kendin sosial inkisafinin
yiiksaldilmasina yonoaldilir. Qeyd etmak lazimdir ki, konddo sosial va istehsal infrastrukturlarinin miiasir
toloblora cavab vermosi, xarici investorlarin calb edilmasi ticiin baslica vasitolordon biri hesab edilir.
Tobii ki, istehsal vo sosial infrastrukturun beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasi, har bir xarici
investorun bu vs ya diger regionunda, uzunmiiddotli zaman kasiyinds maskunlagmasina alverisli sorait
yaradir. Bundan alave, mévcud kommunikasiya sisteminin, eloca do kandin madani-maisat saviyyasinin
yiiksaldilmasi do bu baximdan xiisusi 6Gnom kasb edon masalolardan biridir.

Natico

Azorbaycan respublikasinda iqtisadi diversifikasiyanin bu qodor aktual oldugu miasir ddvrdo
yiiksok istehsal potensialina malik aqrar sektorun davamli inkisafini tomin etmok t{iglin sahoyo
yonlondirilon investisiyalarin miqdarnin artirilmasi moSalosi hazirda dovlstimizin hoyata kegirdiyi
igtisadi siyasatin prioritetini togkil edir. Hesab edirik ki, bu istigamotds reallagdirilan bir sira mithiim
todbirlorlo yanagsi asagidaki masalalarin hollido shomiyytli ola bilor:

-agrar sahads rogaboto davamli istehsal infrastrukturunun formalasdirilmasi baximindan sahoya
yonlondirilon investisiyalarinin somaraliliyinin artirilmast ;

-agrar amtoas istehsalgilarina totbiq olunan dovlst yardimlarimin igarisinds ixracyoniimlii istehsala
togviq edon mexanizmlorin formalasdirilmast ;

-kond tosarriifati istehsalgilart ilo Somorali integrasiya slagslori formalasdiran miiassisalorin maliyya
tominatinin yaxsilagdirilmast;

-investisiya va innovasiya siyasatinin agrar sahads totbiq imkanlarinin genislondirilmasi ;

-bank sektorunun kredit portfelinds biznes kreditlorinin igarisinds aqrar sektorun xiisusi ¢akisinin
artirllmast  vo kredit sortlorininm bu sahodo foaliyyst gOstororn sahibkarlarin maraqlarina
uygunlasdirilmast,

-kond tosarriifatt vo iqtisadiyyatin digor sahalori arasinda giymat disparitetinin aradan qaldirilmast;

-kond tosorriifatinda sosial yardim institutlarinin formalagdirilmast vo onun ssmaraliliyinin
yiiksaldilmasi.

- xarici iqgtisadi foaliyystin hoyata kegcirilmasi zamani yerli amtoo istehsalgilarinin maraglarmin
miudafia edilmasi;

- agrar-sonaye istehsal sferasinda elmi foaliyyatin  hoyata kegirilmasine investisiyalarin
yonaldilmasi;

- kondin sosial infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi va s.
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AKP iIQTIDARI DOVRUNDO TURKIYO-IRAQ SiYASI MUNASIBOTLORINO DAIR

Xiilasa

Moqalodo Tiirkiyonin xarici siyasotinde Iraq faktoru vo onun spesifik, geosiyasi aspektlori
arasdirilir. Burada AKP hékumatinin regional siyasetindo iraq faktoru deyarlondirilir, regional geyri-
sabitlik kontekstinda Tiirkiya-Iraq miinasibatlorinin inkisafinin osas problemlori vo tenden-siyalari tohlil
edilir, iraqdaka kiird problemi arasdirilir.

Burada miiollif torofindon iraqmn cografi, geosiyasi vo geoiqtisadi (enerji) mdvqeyi vo qonsuluq
alagalori, homginin terror togkilati PKK-mn Iraqdan Tiirkiyays yonolik horokatlorinin garsisini almagq
zoruroti, Korkiik problemi, tiitkmonlorlo bagl haqsizhqlar, federal strukturun ortaya ¢ixmast ilo Iraq
Kiirdiistan1 bolgo hokumatinin faktiki muxtariyyotdon rosmi hiiquqi statusa kegmosi, Iraqmn vahid
strukturunun qorunmasi zorurati vo digar masalalarin Tiirkiyanin xarici siyasetinds Iraq amiline xiisusi
Ozlinomoxsusluq verdiyi fakt vo arqumentlor asasinda gostarilir.

Beloliklo, mogalado Tiirkiyonin xarici siyasetinds Iraq faktoru kompleks soklinda siyasi aspektdon
tohlil edilir.

Acar sozlor: AKP, Tiirkiya, Iraq, siyasi miinasibatlor, Tiirkiya - Irag Omakdashq Surast

On Turkey-lraqi political relations under AKP power
Summary

The article examines the Iraqi factor in Turkey's foreign policy and its specific, geopolitical aspects.
It assesses the Iraqi factor in the regional policy of the AKP government, analyzes the main problems
and trends in the development of Turkish-Iraqi relations in the context of regional instability, studies the
Kurdish issue in Irag.

The author discusses Irag's geographical, geopolitical and geoeconomic (energy) position and
neighborly relations, as well as the need to prevent the terrorist organization PKK from moving from
Iraq to Turkey, the Kirkuk problem, injustices against the Turkmen, The transition to legal status, the
need to preserve the unified structure of Iraq and other issues are based on the facts and arguments that
give a special character to the Iraqi factor in Turkey's foreign policy.

Thus, the article analyzes the Iraqi factor in Turkey's foreign policy from a complex political point
of view.

Key words: AKP, Turkey, Irak, political relations, Turkey-Iraq Cooperation Council

Son illords Yaxin Sorqdo koskinlogon siyasi, harbi va etno-konfessional proseslor Iragda 2003-cii il
miiharibasindondon sonra qeyri-sabit qalan daxili siyasi voziyystdo vo homginin giinii-glindon
miirokkoblason Tiirkiyo vo Iraq arasindaki olagolorda oks olunur. 2003-cii ilds xarici horbi miidaxilo
noticesinda prezident S. Hiiseynin devrilmosinden sonra gobilo vo dini qruplara boliinmiis Iraqdaki
geyri-sabitlik xroniki bir xastolik xarakteri aldi. 2011-ci ildo arab diinyasinda baslayan inqilablar dalgasi
vo homin ilin dekabr ayinda rosmen sona ¢atan ABS isgali ordusunun Iragdan ¢ixarilmasi bu dlkoda
daxili siyasi ziddiyyatlorin daha da koskinlogsmasing gatirib ¢ixardi (14,s.390.

[ragla bagli homginin Tiirkiyanin do siyasetindo bir doyisiklik nozoro ¢arpmaga baslayir: Ankara ilo
Bagdad arasindaki miinasibatlorin pislogsmosi fonunda Kiird Muxtar Bolgosi (KMB) ilo olagolorin
inkisaf etdirilmosi daha ¢ox oshomiyyat kosb edir. Bu hadiso Tiirkiyonin Yaxin Sorqdo xarici siyasotinin
yeni bir elementi olub, regional konteksti oks etdirir vo 6z ndvbesinda Iraqmn xarici amillorden asil1 olan
daxili voziyyatin inkisafina tosir gostorir. Ankaranin Bagdad vo Erbil ilo siyasi olagolorinin
metamorfozu 2003-cii ildo Tiirkiyonin Iraqa miidaxilodo istirak etmokdon imtina etmosi vo Iraq
comiyyatinin biitlin etnik vo dini qruplar ilo slagolorin inkisaf etdirilmasi siyasoti Ankaraya bir neg¢o il
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orzindo Bagdadin yeni rohborliyi ilo siyasi miinasibatlorin nizamlanmasinda oshomiyyatli ugurlar
gazanmasina imkan verdi.

2008-ci ildo Bag nazir R.T.Ordogan 18 il miiddotinds ilk dofs olaraq Bagdadi ziyarat etdi. Tiirkiyo
vo Iraq hokumatloraras1 amokdashigmn yeni format1 - Yiiksok Saviyyali Strateji ©mokdasliq Surasinmn
yaradilmasi haqqinda boyannamo imzaladilar. Burada Hokumaot bascilart vo ya xarici islor nazirlorinin
bascilig1 altinda iki 6lkonin nazirlor kabinetlorinin birgs iclaslariin kegirilmasi nozords tutulurdu (8).
Tiirkiye-iraq ©®mokdashq Surasi Tiirkiyonin Rusiya da daxil olmagla bir nego dovlotla, yaradilan oxsar
strukturlardan biri olmusdur. 2009-cu ildo Tiirkiys prezidenti A.Giil Iraq: ziyarot etmisdi. Homin ildo
Tiirkiyo Iraqmn Bosro vo Mosul sohorlorinde konsulluq agdi. Sonraki illords, iki 6lko liderlori arasinda
siyasi olagolor va nazirlik soviyyasinda sofarlorin miibadilosi miintazom olub, Tiirkiya-Iraq olagelorinin
inkigafina dinamik xarakter vermisdir.

Lakin, 2011-ci ilin sonu - 2012-ci ilin avvallarindo Ankara ilo Bagdad arasindaki miinasibatlor
koskinlosdi vo holo do davam eden uzun miiddetli béhran formasini aldi. Tiirkiys rohberliyinin irakin
Basg naziri Nuri ol-Maliki (sislorin niimayandosi) il alagelorinds gorginlik halo 2010-cu ilde yaranmisdi.
Belo ki, parlament seckilori zamani Tiirkiyo onun osas raqibini - Ol-Iragiya horokatinim lideri (diinyavi
siinni vo siolari birlosdiron) A.Ollyavini dostokloyirdi. Lakin seckilordon sonraki yarim il orzinds Iraqin
raqib siyasi qiivvalarinin hokumatin formalasmasi barado raziliga golo bilmemasi Iraqdaki voziyyatin
normallagsmasinda maraqli olan Ankarani, N.Malikiyo doastok vermoys mocbur etdi. 2010-cu ilin
oktyabrinda Iraqin Bas naziri siyasi bohram aradan qaldirmagq iigiin region 6lkalorino yardim axtarist
turu zamami Ankaraya sofor etdi. Noticodo Tiirkiys Iraqda daxili voziyyatin tonzimlonmosinds foal
istirak etdi.

2010-cu ilin noyabrinda Tiirkiyanin xarici islor naziri A. Davudoglu iraqa sofar edarak, bir sira Iraq
siyasotcilori ilo goriisdii vo onlart kompromiss cagirdi. “Orab bahar1” hadisolori vo Iragdan ABS
ordusunun gixarilmasi Iraq vo Tiirkiyonin rohborliyi arasinda siyasi miinaqjso iigiin katalizatorlar rolunu
oynadi. Ankara vo Bagdad Suriyadaki igtisaslar ilo olagoedar forqli movqelor tutdular: Tiirkiya,
hokumato miixalif qiivvelors, Domogqdoki rejimin doyisdirilmasing, Suriyada vo digor Orob 6lkolorinds
“Islam demokratiyasinin Tiirk modeli” nin yayilmasina dostok verdi. Iraq siolori Bas nazir N.Malikinin
rohborlik altinda, Suriyada siinni oksariyyatin hakimiyyoto golmasi perspektivi vo qonsu 6lkoys xarici
horbi miidaxilo ehtimali ilo slagodar narahathigimi dilo gotirdi. 2011-ci ilin payizinda Tiirkiys Suriya
rejiming iqtisadi tazyiq siyasatine uygun olaraq bu 6lka ils ticarat va iqtisadi alagalori kasmays basladi
(2).

[raq Orob Dovlatlori Ligasimin Suriyaya iqtisadi sanksiyalar totbiq edilmosino dair gorarina sos
vermokdon boyun qagirdr vo iqtisadi miihasironin magbul bir tosir vasitosi hesab etmadiyini sdylodi
(12). Daha sonra Bagdad dofalorlo Suriya miinagisesine xarici miidaxilonin gobuledilmoz oldugunu
bayan etmisdir (13), Tiirkiys iso Suriyanin simalinda bufer zona yaratma ehtimali oldugunu diisiinerak,
Damasqo qarst harbi tozyige yol agan Birlogmis Statlarin hazirladigit BMT TS-nin gotnamae layihosini
dostokladiyini bildirdi (11). Suriya ilo bagli oks mdvqelor vo beynalxalq alomds miixtalif istiqamatli
addimlar Tiirkiya vo Iraq rohborliyi arasinda qarsiligh naraziliq va etimadsizligkasasimin agtb-dasmasia
sobob oldu. Iragdan ABS qosunlarnm ¢ixarilmasi miinagiso edon qruplarin follasmasi ilo, Iraq
comiyyatinda etno-konfessional ziddiyyatlorin alovlanmasi ilo miisayist edildi.

2011-ci ilin sonu -2012-ci ilin avvellorindo Iragda sio mazhobli Bas nazir N. Maliki il onun siinni
raqiblori arasinda qarsidurmaya osaslanan daxili siyasi bohran bas verdi. ©n parlaq epizod 2012-ci ilin
iyun ayinda Suriya hava mokaninda tiirk kosfiyyat toyyarasi vurulandan qisa bir miiddst sonra N. Maliki
bildirdi ki, Tiirkiyo toyyaralori iraq hava mokanmi miintozom olaraq pozur va belo pozuntular davam
edorso, Iraq onlar1 vuracaqdir (9).

Séhbat Ankaranin uzun illor orzindo Simali Iragda Kiirdiistan Isci Partiyasimn (PKK) déyiisciilorine
garst miibarizo corgivosindo Tiirkiyo aviasiyasinin etdiyi kosfiyyat uguslari haqqinda idi. ©vvallor
Tiirkiyonin horokoatlorino 6lkonin simalinda - Kiird bdlgolorindo voziyyoto nozarot etmok qabiliyyati
mohdud olan Bagdad naraziligini biruzo vermirdi. Oz névbasinds, Tiirkiyonin Bas naziri R.T.Ordogan
N.Malikini geyri-demokratik idaro etmosino vo Iraqu votondas miiharibosindo colb etmosino goro
giinahlandirdi (4).

Ankara ilo Bagdad arasindaki olagolorin pislosmasi fonunda bas nazir N.Maliki, Suriya
istiqgamatinds Tiirkiys siyasatinin ictimaiyyat torafindon qmanmasini toskil etdi. Xiisusils, o, 2012-ci ilin
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oktyabr ayinda Rusiyaya soforindon sonra Tiirkiyonin biitiin bolgoni geyri-sabitliyo aparan sohv bir
siyasot ylrilitdiiylinii vo Suriya xalqmin ovozino Suriyanin daxili masalalorini holl etmoys ¢alisdigim
ifado etdi (11). Iki bas nazirin arasindaki sifahi duellor emosional intensivliyi ilo 2013-ci ildo do davam
etdi. Belaliklo, fevral 2013-cii ildo N.Malikinin Livan televiziyasina verdiyi miisahibasinds Tiirkiyanin
bolgo dlkolorinin daxili islorine miidaxilo etmaosi ittihamlarina Tiirkiye Xarici Islor Nazirliyi torofinden
cavab verildi. Boyanatda deyilirdi ki, “Iraq Bas nazirinin boyanatlar1 basqalarina 6ziino xas olan manfi
xtisusiyyatlorini vo davranislarmi digarlorinin adina ¢ixmaq cohdindon basqga bir sey deyildir” (5).

Tiirkiys vo 2005-ci ilin Iraq Konstitusiyasinda tosbit edilon iraq Kiird Muxtar Vilayati arasinda
olagalor daha da aktivlasir. Iraq Kiirdiistaninin yeni rosmi statusu, Ankara qarsisinda iraq kiirdlerinin
liderlari ilo rosmi tomas problemini hall etmok zorurati garsisinda qoydu. Qeyd etmok lazimdir ki, bu,
Tiirkiyo iiciin asan bir is deyildi. Bir torofdon, Iraq kiirdlori ilo rosmi tomaslar Tiirkiyadoki kiirdlor
arasinda separatizmin artmasina sabeb ola bilar va tiirk comiyyatinds psixoloji qarisiqliq yarada bilordi.
Tiirkiys dovlotinin PKK yaraqlilart ilo uzun illords silahli miibarizasi belo bir tosovviir yaratmisdr ki,
kiirdlorin hor hansi bir regionunun muxtariyyatlosdirilmasi prosesi Tiirkiyonin milli tohliikssizliyi tigiin
tohliiko yarada bilor. Digor torafdon, movcud realligr inkar etmok miimkiin deyildi. Ankara bir nega il
fraq Kiirdiistanin1 va onun rohbarliyinin yeni statusunu rasmen tammagqdan qagsa da, Tiirkiys ilo Simali
Iraq regionu arasinda iqtisadi olagolor dinamik inkisaf edirdi.Xiisusilo, 2009-cu ilin payizinda Tiirkiyo
xarici islor naziri ©hmod Davudoglu, Iraq sofari zamam Kiird muxtariyystinin paytaxti Erbildo
sohorindo KMV-nin rohbarliyi ilo goriisdiikdon sonra vaziyyst doyismoys baslamisdir.

Ankara ilo Erbil arasindaki siyasi olagolorin qurulmasinda ndvboti addim 2010-cu ilin iyun ayinda
Iraq Kiirdiistaninin prezidenti M.Barzani torofindon Tiirkiyays ilk sofor olmusdur. M.Barzani ilo
danigiglardan sonra A.Davudoglu Tiirk Hava Yollar1 ilo Erbil istigamstindo birbasa uguslarin
baslanacagini elan etmisdir. Kiirdlor Yaxin Sorqin dord élkesi: Tiirkiya, Iraq, Iran vo Suriya orazisindo
kompakt sokildo yasayir. A.Davudoglu qeyd etdi ki, “Tiirkiyo ilo Simali Iraq arasinda tam iqtisadi
inteqrasiya Tiirkiyo vo Iraqmn daha da yaxinlasmasi iigiin bir kérpii olacaqdir” (6).

2011-ci ildo Tiirkiyonin Bas naziri R.T.Ordogan ilk dofa Iraqda sofards olarkon Orbils bas ¢okdi vo
Kiirdiistan muxtariyyatini paytaxtinda Turkiys konsullugunun agilis morasiminds istirak etdi. O vaxtdan
bari Ankara ilo Erbil arasindaki rosmi siyasi alagslor miintozom hala goldi vo miizakirs olunan masalalor
yalniz ikitorafli amokdaslig1 deyil, aktual regional problemlari shats edirdi. Bels ki, 2013-cii ilin 1yul
aymin sonunda Ankarani ziyarot edon Kiirdiistan Muxtar bolgosinin Bas naziri N.Borzaninin torof
miiqabili ilo goriisiindo Suriyadaki vaziyyat, Suriya kiirdlorinin vaziyyati, Misirdaki son hadisalor vo
Ankara vo Orbil arasindaki siyasi slagoalorin qurulmasini siiratlondiron bir sira amillor vardi. "Hagimi
isi”ndo Tiirkiys vo KMR-nin oxsar movgelori vo kiird muxtariyyati rohbarliyinin Hasimini N.Malikinin
hokumatino vermokdon imtina edorok gqarsiliglt anlasmanin  giliclonmosine komek etdi. Kiird
muxtariyyatinin morkozi hokumatlo giic vo neft golirlori ilo olagedar miinaqigelori buna gatirdi ki,
Ankara vo Orbil songarin bir torafinds oldugunu gosterdi. Tiirkiys ilo Kiird Muxtar qurumu arasindaki
olagolorin inkisafina tokan veran digor bir amil, Ankaramn Iraqdaki tosirinin artmasini “tarazlasdirma”
istoyi idi.

Tehran vo Bagdadin Suriyadaki hadisolorlo bagh homroyliyi Ankaramin Iraqdaki tosirini
giiclondirmok istoyino olava tokan verdi. Ankara Simali Iragdaki PKK doyiis¢ii diisorgalorinin
saxlanmasindan momnun olmadigim ifads etdi. Eyni zamanda Erbili qiciglandiran transserhod
omoliyyatlar edacoyini bildirdi (1). Tirkiys ve Kiirdiistan Muxtariyyatinin dialoqun dorinlosmasinda
marag1 Suriyadaki hadisolorlo vo Orbilin birbasa olagolor saxladigi Suriyadaki kiirdlorin golacok
taleyinin geyri-miioyyanliyi ilo bagli idi. Ankara ilo Erbil arasindaki siyasi olagolorin inkisafi
R.T.Ordogan hokumatinin Tiirkiyadaki kiird problemini hall etmasina, PKK terrorgularinin Tiirkiyadon
Simali Iraga ¢ixarilmasi ilo bagl raziliga galmolorino tokan verdi (14,s.44). 2014-cii il noyabrin 5-7-i
tarixlorindo Iraqin Xarici islor naziri ibrahim El-Cafarinin Tiirkiyoys etdiyi ziyarotin ardindan, Bas nazir
©hmad Davudoglu 20-21 noyabr tarixlorindo Iraga sofor etdi.

Ibrahim El-Coforinin Tiirkiys ziyarotinin son giiniindo (7 noyabr 2014) IKBY Tabii Sorvatlor
Nazirliyi avqust ayinda giindolik olaraq toxminon 185 min barrel xam neftin IKBY-don Tiirkiyoyo
gondorildiyini, bu rogomin noyabr ayinda 300 min barelo catdigimi agiqlamisdir.Bu sorh IKBY ilo
Tiirkiyo arasindaki enerji omokdash@mn Iraq morkezi hékumati torafindon do gebul edilmisdir. Bu
sorhdon bir hofto sonra Bagdad vo Erbil, IKBY-nin ¢ixardigi neftdon giinliik 150 min barrel neftin
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Bagdad iizorindon satisi mosolosindo anlasmisdir. Edilon bu razilasma vo son miiddotdo yasanan
iraliloyislor, Tiirkiys, iraq meorkozi hdkumati vo Kiirdiistan Muxtariyyat1 arasinda iiglii bir enerji
omokdagliginin ortaya ¢ixma ehtimalini do artirmaqdadir.

Tiirkiyonin Iraqla alaqolorindoki yumsalma meyli, birbasa Ankaranin xarici siyasat konsepsiyasimin
doyismosi ilo olageli goriiniir. 2016-c1 ilin iyun ayinda prezident Rocob Tayyib Ordoganin yeddi ay
bohran yasadig1 Rusiya ilo vo bes ildon coxdur ki, diplomatik alaqe i¢indo olmadig: Israillo barismaq
ticiin eyni vaxtda cohdlors baslamasi, xarici siyasatdoki doniisiin mesajlarini verdi. Bas nazir Ordoganin
vo Bas nazir B.Yildirrmin bu siyasi gedislorinin “xarici siyasotdo normallasma” vo “dostlart artiran,
diigmonlari azaldan bir xarici siyasot” olaraq ifado edilmasi (3) oldu. 2017-2018-ci illordo Tiirkiyonin
Iraq siyasoti bunu bir daha siibut etdi.

Belo ki, 25 sentyabr 2017-ci ildo iraq Kiird Regional Hokumoti (KRG), geyri-ganuni bir
referendumdan sonra Tiirkiye-iraq miinasiboatlori daha yiiksok bir seviyyays ¢atd. Bels ki, referenduma
hor iki torafin ortaq movqe gostormasi toraflori daha da yaxinlasdirdi. fragda mayin12-da edilon {imumi
seckilordon sonra Abdulmehdinin Bas nazir vo Salehin prezident segilmosi, Tiirkiye-iraq
miinasibatlorinde yeni bir morholonin 6niinii agdi. fraqmn kegmis bas naziri Haid ol-ibadi dovriindo
ikitorafli miinasibatlordoki miisbat inkisaf meyli Abdulmehdinin golmasi ilo davam etdi (10).

fraq Kiirdiistaninda sézdo "miistoqillik" referendumundan sonra ikitorofli olagoeler, iraqda terror
togkilat1 ISID-in aradan qaldiriimasi, Tiirkiyenin bu 6lkenin yenidon berpasi {i¢iin 5 milyard dollarliq
kredit toqdim etmasi vo qarsiligh ticarat hocminin artirilmast tiglin Ovakdy Serhod darvazasini agmaga
cohd etmosi ilo vo Korkiik neftinin 1 ildon sonra yenidon Tiirkiys {izerindon ixrac edilmays baslanmasi
sayosinda giiclii iraliloyislor oldo etdi.Ustolik Tiirkiyo PKK-nin faaliyyatlorine géz yumulmasi vo
toskilatin s6zdo siyasi qanadi olan Tevgera Azadinin foaliyystino reaksiya olaraq Kiirdiistan
Votonparvarlor Birliyinin (KYB) Ankaradaki ofisina kilid vurdu va Siileymaniyys istiqamatli ucuslarda
hava sahosini bagladi.

Beloliklo, TR XIN-in rosmi saytinda qeyd edildiyi kimi, Tiirkiyo {i¢iin qonsu Iraqda daimi sabitlik
vo tohliikasizliyin tomin edilmasi vacibdir. Bu baximdan, Iraqmn federal vo demokratik sistemo ¢atmasi,
sorhadlori daxilindo soziin tam monasinda suverenliyini vo birliyini tomin edorok, torpaglarinda yuva
salan vo Tirkiyani “tohdid edon terror togkilatlarini neytrallagdirmasi on birinci gozlontilorimizdir” (7).

Tiirkiyo, Iraqmn birlik vo biitdvlilyiinii destoklomokdadir. Iragmn galocayi ilo bagl her ciir qorarin Iraq
Konstitusiyast maddalori ¢argivasinda, alagadar biitiin toraflorin va Iraq xalqinin razilig1 alinaraq, dialog
vo razilasma soklindo hollinin gorokliyino inanir. Iraqda konstitusiya vo qanunun aliliyini pozan
harakatlor vo yanagmalardan ciddi sokilds uzaq durulmalidir. Tirkiys 25 sentyabr 2017-ci ildo KRG
torafindon kegirilon ganunsuz referenduma da bu anlayisla etiraz edildi. Bu prosesdo Tiirkiys Iraqmn
suverenliyini, arazi biitovliiyiinii vo siyasi birliyini qorumagq iigiin iraq hokumati ilo yaxin igbirliyi igindo
harakat etmigdir.

Qeyd edildiyi kimi, 2014-cii ilds ISID terror toskilat: Iraq orazisinin toxminen ii¢da birini isgal etdi.
Tiirkiys, Beynolxalq Koalisyonun bir iizvii olaraq Iraqin ISID terror toskilati ilo miibarizasina do bdyiik
dostok vermisdir. 9 dekabr 2017-ci ildo Iraq Bas naziri Ebadi ISID iizorindo horbi goloboni elan etdi.
Tiirkiyo, Iraqin ISID-den qurtarilan bdlgalorinin yeniden abadligi, yasayis yerlorini tork edenlorin geri
doniislorini vo diger miixtolif strateji layiholori dostoklomak iigiin 5 milyard ABS dollart mabloginda
kredit verdi vo 50 milyon ABS dollari mabloginds yardim etdi (7).

Beloliklo, iki 6lko arasinda Yiiksok Soviyyali Strateji Omokdashq Suras1 (YDSK) 10 iyul 2008-Ci
ildo Bagdadda imzalanan Birgs Siyasi Boyannama ila tosis edilmisdir. YDSK mexanizmi iki 6lkonin
ortaq layiholori osasinda omokdashg inkisaf etdirmoyi hodofloyir. ilk YDSK konfransi 15 oktyabr
2009-cu ilds Bagdadda kegirildi. YDSK-nin 25-26 dekabr 2014-cii ildo Ankaradakegirilon I Konfransi
iki 6lko arasindaki slagolorin bdyiik shomiyyeot dasidigi vurgulanmisdir. 7-8 yanvar 2017 tarixlorindo
Bagdadda kegirilon YDSK-nin III Konfransinda toraflor bir-birinin orazi biitovliiyiino vo miistoqilliyino
hormat esitdiklorini boyan etdi, ikitorofli slagolorin hor sahads inkisaf etdirilmosi vo terrorla miibarizodo
omokdasligi davam etdirilmosi masalolorindo raziliga goldilor.

[raq prezidenti Berhan Salehin 3 Yanvar 2019 tarixinda Tiirkiyaya sofari zaman ikitoraofli alagolorin
hortorofli inkisaf etdirilmosinin vo biitiin terror togkilatlarna qarst miibarizodo omokdaghigin
artirilmasinin vacibliyi xiisusi olaraq vurgulandi.
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Umumiyyatlo, Tiirkiys iraqin dévlet quruculugunda miihiim rolu olan vo bu &lko ilo arasinda bir

dostluq kérpiisii olaraq hesab etdiyi tiirkmonlorin voziyyatini yaxindan taqib edir vo Iragm birliyini
tomin edon tiirkmon comiyyatinin qarsilasdig1 problemlorin davamli halli {iiin iraq solahiyyatlilori ilo
tomas igindadir. Tiirkiys hamginin tiirkmonlorin 6lkonin rohbarliyinds daha ¢ox yers sahib olmasi lazim
oldugunu diistindiiytinii ifads edir.

Beloliklo, PKK terror toskilatmin iraqdaki varligi Tiirkiyonin milli tohliikesizliyini vo Iraqin

suverenliyini tohdid etmokdodir. Oslinds iraq Konstitusiyasmin 7-ci maddesi Iraq hokumatini, Iraq
arazisinda qonsu dlkalari tohdid edan terror togkilatlarini qobul etmamayi tolob edir. Tiirkiys bu maddani
fraq orqanlar1 yerino yetirmodiyi toqdirda, beynolxalq hiiquqdan qaynaglanan qanuni miidafis haqq
carcivasinda, milli tahliikasizliyini qorumagq iiciin laziml gérdiiyii biitiin todbirlori hayata keciracaokdir.
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QOSMALARLA iIFADO OLUNAN FEILI IDIOMLAR

Xiilasa

Idiomlar dilsiinasliqda sabit s6z birlosmaleri, frazeoloji birlosmalor, frazeologizmlor va s. adlar
altinda verilmisdir. Idioma yunan monsoli sozdiir. Monas1 dziinomoxsus xiisusiyyatlors malik ifada
demokdir. Hogiqi monali sozlorin qarsiligi olub onu macazi mona ilo birlogdiron sabit s6z birlogmosine
idiom deyilir. Idiomlarin ifads etdiyi mofhum iso basqa sdz birlosmolarine nisboton daha konkret olur.
Idiomlar séziin ekvivalenti, yoni mocazi mona ilo verilon sinonimi kimi dilds ziinii gdsterir. Idiomlar
milli xtisusiyyetlors malik olduguna géro hor bir xalqin dilindoki idiomlart dyronmoklo homin xalqin
madoniyyati, tarixi vo yasayis torzi ilo yaxindan tanis olmaq miimkiindiir.

Idiomlarm osas xiisusiyyatlorindon biri do onlarin obrazli emosional ifadelor olmasidir. Onlar hor
hanst bir anlayis1 ayri-ayr sozlordon dofalorlo tosirli va obrazli oks etdirir. Idiomlarn 6ziinamaxsus
kateqoriyalar1 onu digor dil vahidlorindon farglondirir. Idiomlar dilin orijinal vasitesi, varligi vo
zonginliyidir. diomlarin belo maraql xiisusiyyatlori dil¢iliyin miixtolif saholori ilo mosgul olan alimlori —
leksikoqraflari, iislubiyyatcilari, qrammatiklori, folklorsiinaslari da ¢ox diisiindiirmiis vo onlart elmi
tohhqiqgat islorino colb etmisdir. Azarbaycan dilinds idiomlar ismi va feili olmaqla 2 qrupa béliintir.
Agar sozlar: Qosma, feili birlasma, idiom, macazi mana, obrazlilg, ifadalilik

Summary

Idioms in linguistics are given under the word combinations, phraseological combinations,
phraseologisms, etc. An idiom is a word of Greek origin. It means an expression with its own
characteristics. An idiom is a combination of words that have a real meaning and combine it with a
figurative meaning. The concept expressed by idioms is more specific than other word combinations.
Idioms manifest themselves in language as the equivalent of a word, that is, a synonym given in a
figurative sense. Because idioms have national characteristics, it is possible to get acquainted with the
culture, history and way of life of each people by studying the idioms in the language of each
nation.One of the main features of idioms is that they are figurative emotional expressions. They often
express any concept more effectively and figuratively than individual words. Certain categories of
idioms distinguish it from other language units. Idioms are the original means, existence and richness of
language. Such interesting features of idioms have made scientists of different fields of linguistics -
lexicographers, stylists, grammarians, folklorists think a lot and involved them in scientific research.
Idioms in the Azerbaijani language are divided into 2 groups, including nouns and verbs.
Key words: postposition, verb combination, idiom, figurative meaning, figurativeness, expressiveness

Idiomlarin leksik-semantik monalar1 cox maraglidir. Onlar xalgmn maiset vo hoyat torzini oks etdirir.
Mosolon: kegilori ila oynamagq, qarisqadan fil diizaltmak vo s.

Idiomlarm leksik, semantik modelloring nozor salaq.

1.Danisigm istigamatini gostoron semantik model: géziiniin icina demoak, he¢ kasin toyuguna kig
demomoak, asagr oturmaq, goylords ucmagq, soziinii yera salmaq, burnunu sallamaq, burnunu dik
tutmagq va s.

2.Danisigin keyfiyyatini gostoron semantik model: havayr danismagq, uzun-uzadi danismaq vs s.

3.Danisigin obyekti ilo olagoli semantik model: bir qarisqant da oldiirmaz, xoruz sasi esitmamis vo

4. Tofokkiiriin keyfiyyotini gostoron semantik model: zurna-balabanla qaldirmagq vo s.
5. Tofokkdiriin obyekti ila slagodar semantik model: cikini da, bikini da bilmak va s.
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6.Somatik idiomlarla gostorilon semantik model: goz acmaq, basa diismoak, dil vermak, burnunu
sallamagq, agiz acmaq, iirayi acilmagq, al tutmaq, qulaq asmagq, disi bagirsagin kasmak, ayag yiingiil
olmaq vas.

Qosmal1 feili birlosmolor qosmalarin komayi ilo yaranir. Qosma bu birlogsmolorin toroflori arasinda
osas olagolondirici vasito hesab olunur. Eyni zamanda qosmalar feili birlosmonin toroflori arasinda
grammatik olago yaradir, ayri-ayri sozlorin birlogorok s6z birlosmasi yaratmasia komok edir. Masalon:
qus kimi u¢magq, sanin iigiin yagamag vo s.

Qosmalar feili birlosmolarin toroflorinin mona slagosinin yaranmasinda foal istirak edir. Mosolon: at
kimi getmoak, at ilo getmak, at iiciin galmak vo s.

Bunlar gostorir ki, qosmali feili birlosmolorin dogiq vo otrafli Oyronilmesi ii¢lin qosmalarin
miioyyonlogdirilmasi vo dyronilmasi, onlarin islonma yerlorinin vo mona olagolorinin yaranmasindaki
todqiqi lazimdir. Bir sira miibahisali masalolorin holo do qalmasina baxmayaraq, tiirk dillorindo
qosmalarin asas xiisusiyyatlori Oyronilmisdir.

Azarbaycan dilgiliyindo M.Hiiseynzadonin (5), C.Caforovun (1), C.9fondiyevin (2), F.Zeynalovun
(10) gosmalar haqqindaki todqiqlori burada todqiqlors dair bohs agmaq ehtiyacini aradan galdirir vo bu
sahado biza shomiyyatli komok gostorir.

Qosmalar feili birlogmolords na goadar ciddi shomiyyato malik olsalar da, onlar birlosmoalorde ancaq
komokgi vasito olaraq galir vo so6z birlogsmolorinin  komponentlorini toskil edon osas sozlorin
ohomiyyaetini azaltmir. Birlogmalorin mena slagslorinin yaranmasinda komponentlori amals gotiron asas
sozlorin leksik monalari gqrammatik formalari da miihiim shomiyyat kasb edir (9).

Qosmali feili birlogmolori miixtolif prinsiplor asasinda tosnif etmok olar. Bu birlogsmalori birinci
torofdoki miistoqil monali sozlorin qrammatik formasina osason qruplasdirmaq daha miinasibdir. Bu
noqteyi-nozordon qogmali feili birlogsmolords ilk ndvbados iki olamat digqgoti calb edir:

1. Bu birlosmalarin birinci torofdoki osas soz sokilgisiz olur: mosslon, adam kimi yasamagq, usaq
kimi aglamagq, kinayas ilo danigmaq vo s. Belo birlosmolorin torsflorinin olagolonmosindo qosmalar
yegana vasitd olub, toroflorini mona slagolorinds daha faal istirak edir.

2. Bu birlogmalorin asas gismindo birinci torafdoki s6z qosma ilo islonmoklo yanasi, 6zii do hal
sokilcilori qobul edir: sanin kimi oxumaq, maktoba sarit baxmagq, evdon otrii darixmaq v s..
Birlogmolarin bu novlorinds olage vasitolori bir név qosalasir, qosmalarla yanasi hal sokilcilorinden do
istifada edilir. Burada qosmalar birlosmanin toraflori arasinda asas alagslondirici vasits olmaq rollarini
saxlasalar da, mona olagalorinin yaranmasida onlarin rolu bir godor zaiflayir, onlar az da olsa, bu
cohotdon hal sokilgilorino giizosto getmali olurlar.

Qosmal1 birlogsmolarin birinci torafindoki sdzloer ancaq yiyalik, yonliik vo ¢ixishq hal sokilgilori
gobul edo bilir.

Bu vaziyyet ismin hallarinin qogmalarla slagesindon irali galir, ona géro da bu sistemda birinci torofi
tasirlik va yerlik hallarda olan birlasmalar geyd oluna bilmir, ¢linki tiirk dillarinds, eloca do Azarbaycan
dilinds bu hallarla islonon qosmalar yoxdur. Qosmalarin hansi hallarla iglonmasi masalosi tiirkologiyada
miioyyon dorocods miibahisoyo sobab olmus qosmalarin tosirlik vo yerlik hallarda islona bilmasi fikri do
irali stirtilmiisdiir Lakin bu fikirlor dil faktlar ils stibut olunmur (9).

Biitiin bunlar1 nazars alib, qogmal feili birlosmalori dord yers ayirmaq miimkiindiir. 1) birinci torafi
heg bir sokilgi gobul etmoadon iglonanlar; 2) birinci torafi yiyslik hal sokilcisi gobul edonlor; 3) birinci
torofi yonliik hal sakilgisi qobul edanlor; 4) birinci torafi ¢ixi.liq hal sokilgisi gabul edenlar. Birinci vo
ikinci qrupa daxil olan birlosmolor bozi spesifik cohatlori ilo daha ¢ox digqoti calb edirlor. Ugiincii vo
dordiincii novds olan birlogsmalarin birinci toraflori hallana bilon biitiin s6zlorlo ifado oluna bildiklori
halda, birinci ndvdaki birlosmalorin birinci taraflari avazliklor, xiisuson soxs avazliklori ilo ifads oluna
bilmir. Ikinci ndv birlosmalarinin birinci toroflori yalniz avozliklorlo ifade olunur. Mosolon: lala kimi
oxumag, sanin kimi oxumagq, Lals iiciin ¢calismagq, sanin iiciin caliymagq.

Yaratdiglar1 mona ¢alarlara goro qosmalarin mona novlori var:

1) Ismin adhq, yiyslik halinda islonon —ila (-la2), -ca2 birgalik vasito yaradir. Eyni hallarda islonon
kimi, gadar, tak, toki, -ca® banzatma monast yaradir.
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2) Yénliik halda islonon qosmalar kimi, gador, tak, -can® mosafs monasi yaradir. Eyni halda islonan
qosmalar sari, taraf, dogru, garst istigamot monasi yaradir.

Yonliik halda islonon bazi qosmalar: dair, aid, xas, maxsus, aidlik monasi yaradir.

3) Cixishiq halda islonon qosmalar: avval, qabaq, sonra, bazi, zaman monasi yaradir. Eyni halda
islonon bozi qosmalar: basqa, savayi, 6zga, qeyri, alava forglondirmo monasi yaradir.

Yiyoalik, yonliik, ¢ixighiq halda islonon bozi qosmalar: iigiin, gora, otrii, sary, iistiinda, ugrunda,
namina va s. sabab vo mogsod monasi dastyir.

Qosmanin monsayi, dasidigir vozifo vo ifado etdiyi mona tarixi inkisaf ndqteyi nozorindon
Oyronilmays ehtiyact olan mosolalordondir. Ciinki bu nitq hissosi 6z soz ehtiyatinin azligi cohotdon
biitiin nitq hissalorindon kigik olsa da, 6z shomiyyati etibar1 ilo demak olar ki, basqalarindan heg¢ do geri
qalmur (1).

Qosmalarin bir sira xiisusiyyatlori vardir. Belo ki, qogmalarin toklikdo miistoqil monast yoxdur. Heg
bir suala cavab vermir. Miistoqil ciimls iizvii ola bilmir. Qosuldugu sozlo birlikdo climlo iizvii olur.
Qosmalar sozlora qosuldugdan sonra miixtalif monalara malik olur (5).

Ismin miioyyen hal sokil¢isindon sonra golmis qosma hal sokilgisinin ifade etdiyi imumi qrammatik
mananin konkretlosmasine vo daha doqiq ifade olunmasina yardim edir (7).

Qosmalarin feili birlosmolorls, daha dogrusu, idiomlarla islonmasi ¢ox maraqlidir. Ciinki idiomlar
nitqdo emosionalliq, obrazliliq va ifadslilik yaradan on tosirli vasitolordon biridir. Macazi mona kosb
edon bu birlogmalarin nitqdo yaratdigi calarliq, obrazliliq onlarin qarsiligi olan leksik sinonimlordon
daha qlivvetlidir. Mosolon: danmismaq — séz7 acmagq; dogulmaq — diinyaya galmak; élmak — diinyasini
dayismak; incimak — iiz cevirmak; gedib-galmak — ayaq doymak; tutulmaq - alo ke¢mok; yasamaq —
omiir siirmak; bezmak — cana galmak va s.

Dilimizdoki idiomlar istor forma, istorso do mozmunca olduqca zongindir. Onlardan danisiq
prosesinda biitdvliikds nitqi qlivvetlondirmok, mona rongarangliyi va ifadslilik yaratmaq magsadils tez-
tez istifado olunur. Masalon: camint bogazina yigmagq, kirpiyi ilo od gotiirmak, qayg gostarmok, qusu
goziindan vurmagq, aram qarisdirmaq vo s. Bu birlosmolor no gador yerli-yerinds isladilss, nitq bir o
gadar zangin vo maraqli olar.

Nitqi zanginlasdiran sinonim idiomlardan bir negasini misal gostorok: Yorulmag-aldan diismak,
haldan diismoak, nafasi kasilmak, tagatdon diismok va s.

Gozlomak - goziiniin kokii saralmagq, gozii yolda qalmagq.

Diisiinmak — fikra getmak, xayala dalmag, fikir daryasina qarq olmagq.

Komak etmak - al tutmagq, karina galmak, komak alini uzatmaq, qanadinin altina almagq vs s.

Antonimlik yaradan idiomlar: éziinii dartmaq — basiasagi olmag; dili tutulmagq — dil-dil tmak; goz
yummagq - ahamiyyat vermamak; goz yummagq — olmak vo s.

Dildo frazeoloji ifado (idiomlarin) vo ibaralorin iglonmasi insanlarin zongin hoyat tocriibosi ilo
baghdir. Ciinki heg vaxt kortabii va tosadiifi sokildo bu ciir frazeoloji ifadolor dilo golmir. Insan hoyat:
boyu miixtolif hadiss vo ohvalatlarla qarsilasir vo bunlardan natico ¢ixararaq onu 6z nitqindo obrazl
sokildo ifado etmoya calisir. Masalon: Azorbaycan dilindo islonon “Daldan atilan das topuga dayor”
ifadosi “Hor isi vaxtinda gérmak” monasinda dodo-babalardan miras qalmisdir (6, 227).

Azarbaycan dilindoki idiomlarin bir gisminds qosmalar istirak edir. Kimi qosmasinin istiraki ila
omola golon idiomlar bir qayda olaraq bonzetma monasi omals gotirir. Belo idiomlarin agagidaki struktur
tiplori var:

1.Kimi gosmasi ils islonan isimlo feillorin birlosmasi yolu ilo - Rpk+V: qus kimi qanad ¢almaq,
ilan kimi qabiq qoymagq, komiir kimi qaralmagq, kolga kimi izlomak, qarga kimi qaralmagq, xoncar
kimi iirayina saplanmagq, Farhad kimi kiiliinc ¢almagq, parvana kimi bagina firlanmagq v s.

Ancaq gorak kiilfotin sozii kiilfatin 6z igindo qalsin, qus kimi disarida qanad ¢almasin (8, 58). Biz
ilan kimi qabiq qoyuruq, kolxoz qururuq, ferma yaradiriq, ancaq morkozdokilor bizim gorarimiza belo
barmaqarasi baxirlar (8, 108). Omi, o qizildan qiymatli basin ii¢iin, diisiib dalimca pusquya, kélga kimi
izimdoan iiziilmiir (8, 127). Balis alqislandig1 zaman ogor bir kos doniib anbardara baxirdisa , o kémiir
kimi qaralir, basini gizlotmoaya yer tapmirdi (8, 51). Belaliklo, o har torofs sadaqat gostorib tez-tez bir
cildden o biri cilde girib uygunlasir, Mehmani gordiikco bir kirpi kimi yigilib miiti bir sifot alirdi (8,
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134). Geconin zil garanliginda Mehmanin 6z evindon belo hirsli-hikkali ¢ixib getmasi Sohla xanimin
iirayina zagh bir xancor kimi saplandi (8, 342). Forhad kimi kiiliing ¢alib, ¢aymn tistiindoki sildirim
g0y qayani parca-parga eloyib yardiq (8, 329). Ke¢mis prokuror siiriigiib girdi riigvotin qara lehmaosina,
Oziinti do qarga kimi qapqara qaraltdr! (8, 119). Vallah, biz hamimiz elo Ziileyxa xanimin bastna geca
da, giindiiz da parvana kimi fir-fir firlanmiriq (8, 187).

2. Birinci nov toyini s6z birlogmasine kimi qosmasmin vo feillorin olavesi ilo: SB1+Pk+V — xam
dayga kimi anlhb-diismak, quduz it kimi yan-yorasini tutmaq vs s.

Mehmangilds diizoltdiklori zoforan plov qonagligin bas tutmadigindan sonra Mommaodxan geriya
dontib Balis1 evdo goérmayinco cini kallasina ¢ixmuis, neco deyorlor, kofoni boynuna dolaytb mir-mir
murildanmis, quduz it Kimi yan-yorasini tutmaga baslamisdr (8, 283). Yoxsa indi 0 xam dayca kimi
attlib-diigiir, komondo golmir, finxirir

3. Ikinci ndv toyini s6z birlosmasine kimi qosmasi vo feillorin olavasi ilo: SB2+Pk+V — iyna ulduzu
kimi daralmaq, nana yarpagi kimi asmak, gz babayi (goz gilasi) kimi qorumagq, saman ¢opii kimi
axmagq, horiimak toru kimi biiriimak va s.

Inqilabi ganungulugun miiqeddasliyini géz babayi kimi qorumagq lazimdir. (8, 285). Siz Sura
hokumatini do, onun siza tapsirilan qanununu da goz gilasi kimi qoruyun! (8, 103). Nofasi tongisan,
genis diinya iyna-ulduzu kimi basina daralan. Mommodxan qgayidibgapisina sdykondi (8, 211). Xatun
Vahid oglunun iistiinds, neca deyarlor, nana yarpag kimi asirdi (8, 56). Clinki olar soni hdriimg¢ak toru
kimi biiriimak istoyirlor (8, 277). Son maglubiyystini gdron, giiclo caya diisiib saman ¢opii kimi
axdigin1 tasavviira gatiron Murtuzov haray salib bagirdi (8, 353).

4. Ugiincii ndv toyini sz birlosmasine kimi qosmasi vo feillorin alavesi ilo: SB3+Pk+V - alinin igi
kimi (ovcunun igi kimi) bilmok.

Bilirom, ¢ox acabea alimin i¢i kimi bilirom (8, 110). Nodon ki bizim Murtuz bu diinyanin alt-Gistiini
ovcunun igi kimi bilandir (8, 137).

5. Kimi qosmasi ilo iglonan isimlors sifstlorin birlosmasi ilo - Npk+A — giil kimi lokasiz, giil kimi
tomiz va s.

Kisi gorok lakasiz olsun, giil kimi (8, 19). Bir az hirsli vo doymadiisor qocadir, ancaq vicdani giin
kimi tamizdir (8, 281).

6. Ikinci ndv toyini s6z birlosmolorine Kimi qosmasinin va sifatin birlosmoasi ilo - al i¢i kimi apaydin,
biinovra dasi kimi bad olmamagq, iyna ulduzu kimi balaca vs s.

Hor sey gz qabaginda al i¢i kimi apaydin goriiniir (8, 351). Ancaq bu qizil saat hec do bir biinédvra
dast kimi bad deyildir (8, 179). Ogor bir {irays bir iyna ulduzu kimi balaca bir loko diisorss, o adamin
g0zal sifotloring do kdlgo salar (8, 333).

7. Qarisiq tipli birlogsmalara Kimi qosmasinin slavasi ilo: tamahi qulinc kimi itilanmak, isi kalaof kimi
dolasmagq, yetim quzu kimi boynunu burmagq, yoluq ciica kimi qanadlarimi sallamagq, toyuq kimi bir
ayagq iistdo durmaq vo s.

9gor burada gostorilacak bir pyesda bir nega qadin rolu olurdusa, onda da bi¢ara Obdiilsalamyetim
yetim quzu kimi boynunu burur, al-ayagim dosiina yigirdr (8, 159). Ziileyxa baxir, onun agzi sulanr,
tamahi qulinc kimi itilanirdi (8, 168). Diinon yumurtadan ¢ixan ciica galib bura, diisiib ingilabin ilk
giintindan biinévrasi burada qoyulan icraiyya komitasinin gararlarimin tistiina, san da orada yolugq ciica
kimi qanadlarini sallaya-sallaya ciikgiildayirsan (8, 110). Bizim anamiz quru ¢orakdan da bizi goruyur,
homisa “Ogul, artig tamah bas yarar” deya toyuq kimi bir ayaq iista durur.(8, 168).Axirda isi kalaf
kimi dolasdirib 6zii d> agilmaz bir dolasiga diisdii (8, 53).

8. Qarisiq tipli birlosmolora kimi qosmasimin va feili sifotinin olavasi ilo - ilanin zaohlasi yarpizdan
gedan kimi, siid icindan ¢ixan milgok kimi, dava nalbanddan iirkan kimi, cin domirdan qorxan kimi,
quzgun comdak iistiina dolanan kimi, iistiina ¢alagan sigiyan yetim ciicii kimi va s.

Heg¢ Bayramolisiz do toy olar? Diinyada ilanin zohlasi yarpizdan gedan Kimi, monim do zohlom
miiftodon gedor (8, 130). Odur, fikir dagilanda baxirsan ki, gozlonilmodon isin ig¢indon siid icindon
¢ixan milgok kimi bir milgok c¢ixanda adamin tiroyi bulanir (8, 350). Demok, Kamilov komsomolun
tongidindon dava nalbanddan iirkan kimi iirkiir? Davadon do artiq, cin domirdan iirkan kimi! (8, 350).
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Goriiniir ki gayinanandan yamanca qorxursan, lap cin domirdon qorxan kimi! (8, 350). Yevlaxa
golonlora faytongular géz verir, is1q vermoyirlor, adamin tistiino quzgun camdbak iistiina dolanan kimi
dolanirlar (3,85). Murtuzov iistiina ¢alagan sigiyan yetim ciicii kimi siginmaq {i¢iin 6zlino kol da
tapmadi (3, 110).
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TORBIYO PROSESINDO MUOLLIM SOXSIYYOTININ ROLU

Xiilasa

Pedaqogikanin vacib torbiys metodlarindan biri do niimunadir. Pedaqogikada bu ham metoddur,
hom da torbiyo vesitesidir. Ilk olaraq torbiyaginin soxsi niimunosi haqda danmismaq lazimdir. Ciinki
torbiya¢inin $oxsi niimunasinin vo onun usaqlarin formalasan psixologiyasina tosiri haqda mohsur
pedaqoqlar vo psoxologlar har zaman yazmislar. Torbiyagi, bilavasito 6z yetisdirmalorina tosir gostoran,
onlar1 hoyata hazirlayan, miisbot keyfiyyotlor asilayan bir soxsiyyst olaraq insanlar arasinda bdyiik
niifuza sahib olmalidir.

Bu monada miisllimin 6ziiniin bir obraz olaraq formalagmasi kimi vacib bir prosess diggot yetirmok
¢ox vacibdir.
Agar sozlar: miidllim, tarbiya, torbiyavi is, saxsi keyfiyyatlor, tosir mexaizmi

The role of teacher personality in the process of education
Summary

One of the important methods of education in pedagogy is a model. First of all, it is necessary to
talk about the personal model of the tutor. Because famous educators and psychologists have always
written about the personal example of the educator and its impact on the formed psychology of children.
An educator must have a great reputation among people as a person who directly influences their
upbringing, prepares them for life, and instills positive qualities. In this sense, it is very important to pay
attention to such an important process as the formation of the teacher as an image.
Keywords: teacher, upbringing, educational work, personal qualities, mechanism of influence

Giris
Insamin torbiyosi olduqca ¢otin vo miirokkob bir prosesdir. Pedaqogikamin vacib torbiyo
metodlarindan biri do niimunadir. Pedaqogikada bu ham metoddur, ham da torbiys vasitasidir. Onun
vasitosilo formalagdirilan keyfiyyotlor usaqlarda yamsilama, toglid yolu ilo duyulur vo gavranilir.

Elmi pedaqogika niimunanin dérd ndviinii qeyd edilir:

- Torbiyaginin saxsi niimunasi

- Otrafdakilarin niimunasi

- Tarixi niimunalor

- 9dobi-badii niimunalor.

Ilk olaraq torbiyacinin soxsi niimunosi hagda danismaq lazimdir. Miinki torbiyaginin soxsi
nimunasinin Vo onun usaqlarin formalasan psixologiyasina tosiri hagda mohsur pedaqoglar va
psoxologlar hor zaman yazmiglar. Bu haqda Bu haqda K.D. Usinski belo geyd edirdi: “Tarbiyaginin
cavan ruha tasiri elo bir torbiys qiivvasidir ki, heg bir darslik, he¢ bir alava nasihat, heg bir coza va
ragbatlondirma onu avaz edo bilmoz” [1, 102]. Talim prosesinds miisllimin rolu ¢ox bdyiikdiir “Yaxsi
miiallimi diinyada na godor yaxsi sonat sahibi varsa, hamisma banzatmak olar. Mohz ona gora do bir
adamda yaxs1t bir keyfiyyot goronds, adston “miisllimina ohson, morhaba” deyir, pis olduqda
lonatlayirlor. Odur ki, har miiallim ¢alisir ki, hor seydon avval 6z sagirdlaring, tolobalorine niimuna
olsun. Ciinki ictimai fikir ondan ¢ox sey umur vo hamisa nazords saxlayir” (2, 60).

Torbiyaginin hor bir insanin hoyatinda vo comiyyotdoki rolunu biz holo axira qodor dork edo
bilmamisik. Bu ¢atin va sarafli islo masgul olan iss torbiyagidir yant miisllim. Tarbiyagi, bilavasits 6z
yetisdirmolorino tosir gostoron, onlar1 hoyata hazirlayan, miisbot keyfiyyotlor asilayan bir soxsiyyot
olaraq insanlar arasinda bdyiik niifuza sahib olmalidir.
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Bu monada miisllimin 6ziiniin bir obraz olaraq formalagmasi kimi vacib bir prosesa digqat yetirmok
cox vacibdir. Bos miiasir dovr miisllim garsisinda hansi toloblori iroli siiriir?

Miiasir torbiyaci dedikds biz, ilk névbado, yliksok oqidays, ideyaya, usaq diinyasini dorindon bilon,
nozori vo praktik pedaqoji bilikloro malik, votondasliq mévgeyindon ¢ixis edon, 6z hisslorini usaqglara
tolgin etmoyi bacaran bir soxsiyyoti nozords tuturuq. Bundan basqa torbiyogi mohkom iradoyo,
doziimliilitys, yiiksok modoniyyoto malik olmalidir. iradali olmaq, hor bir isdo ddziim gdstormok
torbiyaciya cox lazimdir. Oziindon tez ¢ixan, horokotlorinde vo damsiginda kobudluga, qabaliga,
tokabbiirliiliiys yol veron, nalayiq sozlor islodon torbiya¢i cox tez hormotdon diisor.

Tarbiyagi tolobkar olmagla yanasi, sagird soxsiyyetine hormat etmolidir. Bunlar olduqca vacib vo
lazziml keyfiyyatlordir. Torbiyaci tolobkar olsa da, torslikdon uzaq olmali, haor bir sagirddo golocoayin
yetkin bir soxsiyyetini gormoyi bacarmali, onlarla miinasibotini qarsiliqli hrmat va ehtiram tizorinds
qurmalidir.

Vacib keyfiyyotlordon biri do torbiyyoginin tomiz monaviyyata, nocib oxlaqi sifotloro malik
olmasidir. Yoni torbiyyaginin tablig etdiyi monavi keyfiyyatlorinin hamisi (diizliik, vicdan, namus,
odalat, veotonporvorlik, humanizm vo s.) ilk névbado onun 06ziindo olmalidir. Ciinki, Nahaq yero
demayiblar ki:- "6ziinds olmayan seyi bagqasina vera bilmozson".

On osasl isa torbiyagi usaqlart sevmolidir vo usaqglar bu sevgini hassasligla duyur vo ona cavab ver-
mays can atirlar. Usaqlarin mohabbotini qazanan torbiya¢i onlarla dostluq etmoyi bacarmal,
sevinclarino vo kadarloring sorik olmalidir.

Tarbiyaci tiglin yliksok pesokarliq, pedaqoji ustaliq da ¢ox vacibdir. Yaradict tofokkiira, miixtalif
pedaqoji masalalarin holling nail olmagq bacarigi torbiyagiya torbiys isini yiiksok soviyyads toskil etmoya
imkan verir. “Torbiya¢inin bu ciir tolablora cavab veran movqeyi onun torbiyovi foaliyyatinin asasi
olaraq har bir fordin azad inkisafina tokan verir vo nasillor arasinda slagolorin pozulmamasina, zangin
milli irsimizin monimsanilmasing xidmat edir” (3, 91).

Torbiys isi yaradic1 xarakteri vo yiiksok gorginliyi ilo secilir. Torbiyag¢i amayi sagirdlorin torbiys-
sinin siiurlu, moqsadyonlii aparilmasimi tolob edir. Torbiyagi 6z foaliyyotindo torbiyonin biitiin
cohotlorini aga bilmali, usaqglarla 6z miinasibatlorini omokdagliq, humanizm prinsiplori osasinda
qurmalidir. "Miisllim (torbiyaci) pesosi insansiinasliq olub insanin miirokkob monavi diinyasina niifuz
etmoyo imkan verir". B.A.Suxomlinski

Torbiys isini aparmaq tiglin ilk ndvbods torbiys isinin asas istiqgamotlorini diizgiin ayird etmok
lazimdir. Bunlar asakilardir:

1. Diizgiin pedaqoji diagnozun qoyulmasi.

2. Torbiys iginin osas magsadini ayird etmak.

3. Terbiys alanlarin maraqlarini, meyllorini, fordi, psixoloji xlisusiyyatlorini nazars almagq.

Miiollim ti¢lin on vacib odur ki, torbiys alanlarin miisbot vo monfi keyfiyystlorini vo torbiyssindo
tobiat tarafindon buraxilmis bosluglan agkar etmokdir.

Ikinci istigamot iso aparilan torbiyo isinin mogsodini miioyyon etmok, bu mogsodin hoyata
ke¢irilmasina, yoni real olmasina inanmagqdir.

Ugiincii istigamat indiys kimi aparilan torbiys islorindo ox vaxt sohv olaraq nozars alimmayan osas
bir sorti garsiya qoyur, yoni usaqlarin maraqlarini, meyllorini, fordi vo psixoloji xiisusiyyetlorinin
vacibliyini ortaya qoyur. Bunlari bilon torbiya¢i 6z igini real bir zomindo qura bilir vo garsitya qoyulan
magsada nail olmaq tigiin boyiik imkanlara malik olur.

Bundan basqa torbiyagi 0z igine yaradici vo somimi qgolbdon yanasmalidir. Tobii ki, miiasir
dovriimiiziin realliglar1 torbiyo isindo do 0z oksini tapir. Torbiyaci Qarsiya ¢ixan ¢atinliklorin
ohdosindon golmoyi bacarmalidir. Bu, soxsiyystindon, 6z isino can yandirmasindan, dorin biliyo, saf
oxlaga malik olmasindan asilidir. Torbiyaginin bir tistiinliiyli do ondan ibaratdir ki, o, yeniyetmolorlo
isloyir, hayata onlarin nazarleri ilo baxir, arzularina sorik olur, ¢atin mogamlarda onlara arxalanir.

Milli doyarlors arxalanan torbiyo dovriimiiz {ligiin ¢ox aktual bir mosolodir. Soy kdkiine, adst vo
ononolorimiza qayidis torbiys isindo do ¢ox zaruridir. Torbiyaginin bu isdo aparici rol oynamasi vacibdir.
Oz isindo xalqmmzin miitoraqqi adet vo ononolorindon bacarigla istifado edon torbiyogi 6z
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yetisdirmaloring yiiksak oxlaqi keyfiyyatlori asilaya bilor, onlarin xalga, votons layiq bir dvlad kimi
yetismosindo miistosna rol oynayar.

Torbiyagi torafindon istifado olunan metodlar da torbiys isinin effektini artirir, usaqlarin tofokkiiriin
formalagsmasina xidmot edir. Miiasir torbiyo sisteminin asasini xeyirxahliq, novazis, safliq kimi doyarlor
toskil edir. Tarbiyoginin isindo bu keyfiyyatlorin asilanmasi azad, foal, 6ziino vo bagqalarina hérmaot
edon bir soxsiyyetin torbiyasi iiciin olduqca vacibdir. “Comiyyatin yeni iqtisadi "relslor" {izorindo
irolilomosi, demokratiyanin "soksiz-siibhosiz" qobul olunmasi torbiyogi qarsisinda da yeni toloblor
goyur. Bu taloblorin mahiyyati torbiyonin mogsadi ilo {ist-iisto diismolidir ki, apanlan torbiyavi islor 6z
tosir qiivvasini itirmasin vo arzu olunan naticalor oldo edilsin. Bunun {iglin noyi iso icad etmok lazim
deyil. Sadaco olaraq, xalqin maddi vo sosial rifahinin yaxsilasdirilmasi 6n plana ¢okilmali, istifado
olunan torbiys metodlarmin vo formalarmin humanist mocraya yonaldilmasi, torbiyonin soxsiyyeto iz
¢evirmasi lazimdir” (3, 89)

Bu keyfiyyatlora malik torbiya¢inin formalasmasi {iglin illorin tocriibasi, usaglarla somimi va agiq
miinasibatlorin qurulmasi, onlarin maraqlarma hassasliqla yanasilmasi, gabiliyystlorinin inkisafi iiciin
miinbit zomin yaradilmasi, 6z yetisdirmolorinin qeyri-standart diislincolorinin oldugu kimi qobul
edilmasi bacarig1 vo onlarda yaradici faaliyystin asasinin qoyulmasi kimi sartlar tolob olunur.

Xalqin golacayi miiallimin torbiyovi isindon asilidir. Bu monada miiasir torbiyaciya verilon taloblor
oldugca miihiim sortlordir. Yiiksok monavi keyfiyyatlors, saf aqidoys, vatondasliq hisslorine malik olan
torbiyagi liciin qoyulan talablor o gadar do ¢atin vo yering yetirilmasi miimkiin olmayan deyildir. Biitiin
bu islords torbiyaci tokbasma deyil, ailonin, ictimaiyystin, omok kollektivlorinin kdmoyins arxalanmali,
onlarla albir isloyarok garstya qoyulan mogsado ¢atmalidir.

Pedaqogikanin asas mogsadi hartorofli vo harmonik inkisaf etmis insanlar torbiys etmokdir.
Torbiyanin bu mogsadine nail olmaq lglin insanlar aStlor boyu galismis, calisir vo ¢alisacaqlar.
Tarbiyaginin saxsi niimunasindan basqa digar bir vacib tsir mexanizmi var. Bu nazarat mexanizmidir.

Torbiys isinda nazarst daha ¢ox miisahido formasinda hoyata kegirilir. Nozarot formasinda aparilan
miisahido miollim, valideyn, sinif rohbari, tadris miitaxassisinin rohbarlari, digar torbiyagilar torafindan
hoyata kegcirilir. Torbiys isindo istonilon naticoni aldo etmok figlin nozarot tisulundan istifado etmok
lazimdir. Torbiyagi miisahido faktlar asasinda lazim goldikds iso qarisa bilir, miioyyon diizalisllor edir
va S. Tarbiyagi tarafindon nozaratin oldugunu bilon soxsin (sagirdin va ya talobanin) masuliyyati xeyli
artir, 0, daha yaxsi islomoaya Say gostarir. Nazarat tisulundan biitiin torbiyavi tadbirlorda: miizakiralords,
disputlarda, gozintilords, sohidlor xiyabanma ziyarotdo, doyiisciilorlo goriiglords, kino vo ya teatra
kollektiv baxisda, moktobds tonaffiiz zamani, mosgalada, ailods vo sair yerlords istifads etmok olur.

Torbiya prosesinin son morhalasinds istifado olunan tisullardan biri do davrams vo foaliyyot
naticalorinin yoxlanilmasidir. Torbiys isindo yoxlamanin mogsadi sagirdlorin torbiyyalilik saviyyasini
lizo ¢ixartmagq, torbiyyacinin faaliyyatinin somaralilik doracasini 6yronmok, todris miiassisasinin igini
saciyyalondirmok vo S. mogamlardir. Davranis vo foaliyyat naticolorinin yoxlamaq tgiin sagirdlora
miixtalif mozmunlu va formal ictimai-faydal tapsiriglar verilir. Masalon, divar gozeti ¢ixartmagq; qozeto
mogalo yazmagq; yaxud sokil gokmok; tonha qocalara bas ¢okmak; sinif otaginda ¢i¢oklora qullug etmok;
tonaffiiz zamani novbatgilik etmak, iizlilyii aralanmig kitablar1 sahmana salmag; xasto yoldasa komoklik
gostarmok; moktabyani sahoni das-kasokdon tomizlomak va s. va i.a. Nazaratin va yoxlamanin naticalori
giymatlondirilir.

Pedagogikada giymotlondirms tisullart da istifads edilir. Bu tisullari iki bdyiik qrupa ayirmaq olar:
ragbatlondirms iisullart vo tonbeh tisullart. Hor iki isulun siyasi, psixoloji vo pedaqoji moanalart vardir.
Siyasi monast: giymatlondirma tisulu ilo nayin comiyyatdo bayanildiyini, nayin isa bayinilmadiyini
torbiys olununlarin nozarina gatdirmaqdan ibaratdir. Psixoloji manasi budur ki, yaxsi s6ziino Vo yaxsi
davranigina gora ragbatlondirilon soxs sevinc hissi, mamnunluq hissi kegirir: nalayiq soziina, adalatsiz
harokarina gora tonbeh edilon soxs isa pesimangiliq hissi kegirir, kadarlonir. Xos soziina, davranigina vo
ya faaliyyatino goro rogbotlondirilon soxs bundan sonra da niimunavi omallori ilo sevinc hisslori
kegirmaya c¢alisir; otrafdakilar torofindon boyonilmoyan soxs isa birdaha pesmangiliq hisslori
kegirmomok tigiin ¢alisir ki, yaramaz harakatlorine yol vermasin.
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Torbiyo olunanlarin foaliyystlorini, onlarin foaliyyotindoki fordi xiisusiyyatlors lageyidlik
gostormok, miinasibat bildirmamak, giymotlondirmomaok yolverilmazdir.

“Roagbatlondirms iisullan - Pedaqogika elm kimi formlasana qodor xalq arasinda torbiys mogsadi ilo
rogbatlondirmo tisullarindan istifade olunmusdur: yaxs1 omollorino gors usaglar toriflomislor, belolorino
hadiyyslor vermislor. Ehtiyact olanlara, yetim usaqglara hoyan duranlar, ¢otin voziyyato diigonlori xilas
edonlor, igidlik niimunasi gostoranlor nagillarda, dastanlarda, rovayotlords toronniim olunmusdur “Ol
tutma Olidon qalib” deyirlar.” (4, 288)

Todris miiossisalorindo, idarads, ailodo vo digor ictimai yerlords iki qrup rogbatlondirms tisullari
totbiq olunur. Bunlar sado rogbotlondirmo {isullart vo yiiksok rogbatlondirmo tisullaridir. Sado

’

rogbatlondirmo iisullart arasinda usagin sagma sigal ¢okmok, “Afaorin!", “Sag ol!”, “Qocaq qizim!”,
“Qocaq oglum!”, “Isi belo gorarlor!” kimi qolba gida veron ifadalor islotmok, arzusunu yetirmok
(konserta, sirko, sorgiyo, kinoya, teatra, muzeys vo s. gérmali yerlora aparmaq); kitab alib hadiyyo
vermok, yaxsl yazisini, nitqini, davramsini, soyini dilo gotirib toriflomok vo s. qeyd edir. Yiiksok
rodbotlondirms tisullar arasinda iso sifahi vo ya yazili togokkiir elan etmak; adli togaiids togdim etmok;
turizm gozintisi iiciin putyovka vermok; adma torifnamo yazmagq; glimiis vo ya qizil medalla toltif
etmok; forglonmo diplomu vermok; magistratura ya aspiranturaya toqdim etmok; xarico oxumaga
gondormok; soklini sorof 10vhosine vurmag; kiitlovi yigincaglarda adimi ¢okmok; haqqinda qozeto
moqalo yazmaq vo s. gqeyd edir.

Bundan basqa elmi pedaqogikada tanbeh iisullar: da xiisusi qeyd olunur. Bu lisullar tarixon coza
iisullar1 adlandirilmis indi do belo adlanir. Lakin respublikamiz dovlet miistoqilliyi qazandigdan sonra
torbiyads coza avazinag tonbeh soziiniin igladilmasi daha uygundur. Ciinki, tonbeh torbiys isindo fiziki
coza iisullarm, habelo insan soxsiyyetini algaldan digor iisullari istisna edir. Oz ndvbesindos tonbeh
iisullar da iki qrupa boliiniir: yiingiil tonbeh vo nisboton agir tonbeh tisullari.

Yiingiil tonbeh tsullart: torbiyacinin simasinda naraziliq olamatlorinin tozahiirii: “Belo olmaz!”,
“Bela yaramaz!”, “Razi deyilom”, “Narazi galdim” kimi ifadolerin iglodilmasi; diqgeti yayman sagirdo
yanasmag; sosin tonunu qaldirmaq vo ya oksina, endirmok; usagin vo ya sagirdin istoyina omoal etmomaok
va s. Agir tonbeh tsullart: bir miiddot danisigdirmamaq; mozemmot etmok, danlamaq; sifahi tohmaot
elan etmok; yazili tohmaot elan etmok; tokrar sinifdo (kursda) saxlamagq; adli togatiddon mohrum etmok;
ictimai tapsirig1 basqasina havalo etmok; basqa todris miiossisesine kogmak; todris miiessisasindon xaric
etmak vas.

Elmi odobiyyatda ragbotlondirme vo tanbeh iisullarinin totbigine asagidak tolablor verilir.

1. Ragbatlondirma va ya tonbeh obyektiv olmali va qisa da olsa saciyyalondirilmalidir.

2. Rogbatlondirma va ya tonbehin konkret halina biryolluq verilmis giymot kimi baxilmalidir. Soxs
bilmalidir ki, bu giin rogbatlotdirilon sabah tonbeh oluna vo ya oksino, tonbeh olunan sabah
rogbatlondirilo bilar.

3. Giinahim etiraf edon goxsin bagislanmaq imkani nozars alinmalidir.

4. Azorbaycanda tarixen oldugu kimi, indinin 6ziinds do miitoraqqi fikirli soxslor tolim va torbiys
zamant fiziki cazanin yolverilmaz oldugunu sdylomislor; bunu daim yadda saxlamaq lazimdir.

Miisllim har zaman humanizm prinsipina asaslanmalidir. Unutmamalidir ki, golocok noslin, miiasir
insanin bir goxsiyyot kimi formalagsmasi miiallimdon asilidir. Elo "pedaqogika” sdziiniin monsoyi
(“payda” va ‘jqoqos”) do humanizmdan qaynaqlanir: “usaq Gtiiron”, “usaq himaye edon”. Dogrudan da
islodiyin bir miisssisado xirda sohvo gors isini itiro bilorson vo s. Amma moktobdo hami xos iinsiyyatlo,
gayg ilo ohato olunursan, miisllimlarin dostoyi ilo elmin sirlarine yiyalonirson, axlaqi-monovi cohatdon
pilla-pills ucalirsan. Nailiyyatlorinle yanasi, ugursuzluglarin da olur.

Moaqals sorgivasindo miiallimin torbiyavi foaliyysto hazirlanmasi hagda masalolora do toxunmaq
istordik. Burada iki mogamu ayirmaq istordik: 1) torbiyavi foaliyyoto hazirlanma; 2) soxsiyyat Kimi
formalagdirma. “Torbiyovi foaliyoto hazirlanma dedikds, miallimin bu foaliyysto baslamaga hazir
olmasi vo psixi proseslarin bas verdiyi sorait nozords tutulur. Bu yanasmada hazirlanmanin miiallimin
daxilon bu prosess hazir olma hissi ilo sortlondiyi nozora ¢arpir. Hazir olma hissi iso tolobatlar vo
motivlorin asasinda tarbiyavi faaliyystds mogsadin miioyyanlosdirilmasindan baslayir™. (6, 15)
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D.N. Uznadze hazir olmam faaliyysto ruhlandirilma kimi izah etmisdir. O, bu anlayis1 kigik
psixoloji fenomen kimi deyil, subyektin biitovlikkds Vaziyyati kimi basa diistildiiyiinii geyd edirdi. Bu, o
demokdir ki, foaliyyato ruhlandirma obyektiv soraitin tasirindan smala galon psixoloji faalliq yaradir vo
onu yaradan obyektiv soraitin oks olundugu vaziyysti taqdim edir. Burdan bels bir naticays galmoak olar
ki, foaliyyato ruhlandirilma sirf subyektiv hal olmayib, obyektiv hadisalorin subyekts tasiri noticasinda
yaranir. (8, 66).

V. N. Myasisevin fikrinco, insanin faaliyysto hazir olmasi, onun bu igo miisbat miinasibatindon
baslayir. Foaliyyst zamani miinasibot, eloco do foaliyysto ruhlandirilma tgiin soxsiyysto daxili
qiivvalarini soforbar etmosi xarakterikdir (9).

Notica

Faaliyyato hazir olma hissi tolabatlar vo motivlorin asasinda mogsadin miisyyanlosdirilmasindan,
yaxud insanin qarsisinda duran vozifolori dork etmasindon baglayir. Bundan sonra insan qarsidaki
foaliyyat iiiin plan, sxem vo s. hazirlayr, ayri-ayr1 hissolorin hazirhigi ilo moggul olur. Umumiyyatlo,
faaliyysto hazir olmada, onun toskili vo qorunub saxlanilmasinda soxsiyyatin keyfiyyatlori halledici rol
oynayir.

Insanin hor hansi bir iso hazirlanmasinin somoroliliyi onun bu iso hazir olma saviyyasindan, bir
soxsiyyat kimi mohkam xarakterli olmasindan ¢ox asilidir. ©gar méhkom xarakter vo foaliyysto hazir
olma motivlori varsa, hazirlanma prosesini togskil etmok asanlagir. Bu halda hazirlanma ugurlu
foaliyyotin ilkin sorti kimi uzunmiiddotli vo miioyyan struktura: peso foaliyystino, eyni zamanda
torbiyavi foaliyyoto miisbat miinasiboto, pesa foaliyyatinin taloblorine uygun soxsi keyfiyyatlors,
pedaqoji gabiliyyatlors, foaliyysto hazir olma motivlaring, elocs do, vacib bilik, bacariq vo vordislora
malik olur.
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AQRAR SAHODO INNOVASiYA YONUMLU INVESTISIYALARIN NOZORI
ASPEKTLORI VO ONLARIN MALIYYOLOSDIRMO MONBOLORI

Xiilasa

Miiasir soraitdo agrar sahonin inkisafi sahays innovasiya yoniimlii investisyalarin yatirilmasi
olmadan miimkiin deyil. Innovasiyalar bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalin inkisafini vo
somaraliliyini artmasimi tomin edon amillor sisteminds baslica yer tutur. Aqrar sahodo innovasiya
proseslarinin 6z spesifikasi var. Onlar regional, saha, funksional, rexnoloji va toskilati xiisusiyyatlorinin
miixtalifliyi ilo frglonirlor. Agrar sahods innovasiyalarla bagl biitiin masalalor bu xiisusiyyatlori nazars
alarag hoyata kegirilmalidir. O ciimlodon agrar sahods innovasiya yoniimli investisiyalarin
maliyyalosdirilmasi masalalarinin hallids. Agrar sahado innovasiya sisteminin formalagdirilmast vo
inkisaf etdirilmasi ona istigamatlonir Ki, istehsal1 yeni texnoloji qurlusa kegirmays Vo aqrar mohsullarin
daxili vo xarici bazarlarda rogabot gabiliyystini tomin etmoays imkan veran yeniliklor yaradilsin vo
monmsanilsin. mogalods agrar sahads innovasiya yoniimlii investisiyalarin nozori aspektlori 6yronilmis
Vo onlari maliyyalogsdirma monbolari aragdirilmigdir.
Acgar sozlor: agrar saho, innovasiya, maliyya, investisiya, maliyya manbalori, biidca vasaitlori, bank
kreditlori, vengur kapitali, risk

Theoretical aspects of innovation-oriented investments
in agriculture and their sources of funding
Summary

In modern conditions, the development of the agricultural sector in the field of innovation is
imposible. Innovation play a key role in the system of factors that ensure th edevelopment and increase
of efficiency of production in a market economy. Innovation processes in the agricultural sector have
their own specifics. They differ in regional, functional, technological and organizational features. All
issues related to innovations in the agricultural sector should be implemented taking into account these
features. In particular, in solving the issues of financing innovation-oriented investments in the field.
The formation and development of the innovation system in th eagricultural sector is aimed at creating
and mastering innovations that allow to transfer production to a new technological structure and ensure
the competitiveness of agricultural products in domestic and foreign markets.
Key words: agrarian area, innovation, finace, investment, sources of funding, budget funds, bank loans,
venture capital, risk

Giris

Agrar sahads daxili yigimlarin azalmasi ilo miisayot edilon innovasiya faaliyyatinin zoiflomasi aqrar
sahonin vaziyatini daha da c¢otinlogdirdi, innovasiyalarin maliyslogdirilmesinds yeni manbolarin
axtarilmasi va osaslandirilmasini zaoruri etdi. Bununla bagli aqrar sahads innovasiya faaliyyatinin 6zal
kapitallin istiraki ilo formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi istigamatlorinin todqiqi xiisusi aktualliq
kasb etmays baslamigdir. Miiasir zamanda bu problem hom praktiki hom ds elmi baximdan xiisusiylo
ohomiyyaetlidir.

Innovasiya faaliyyeti igtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda iqtisadi artimin on vacib amillarindon
biridir. Innovasiya proseslorinin miivoffoqiyyatlo hoyata kegmosi liglin hom dovlstdon, hom do 6zal
sektordan maddi, hom maliyys, hom molumat, hom insan, hom do digor resurslarin soforbor edilmosi
tolob olunur. Ogor investisiyalar, ixtisash kadrlar vo dovlot dostoyi olmasa heg bir elmi vo tocriibo
konstruktor iglomoalori hoyata yol aca bilmoz.

Investisiya va innovasiya foaliyyatinin garsiligh olagesinin bir nego aspekti var. Onlardan an vaibi
investisiyalara elmi todgigatlarin &ziinomoxsus katalizatoru kimi baxilmasidir. Bu elmin comiyyatin
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bilavasito istehsal qiivvasina gevrildiyi bir soraitdo xiisuson do vacibdir. Hal hazirda investisiyalar
innovasiya prosesine biitiin tasarriifat faaliyyatlorinds yatirilir: hamisthsalata, hom tikintiys, hom do
sosial infrastruktura. Bizim moqalodo agrar sahods innovasiya yoniimlii investisiyalara vo onlarin
maliyys manbalorina baxilib.

Materiallar vo miizakiralor

Agrar sahado innovasiya proseslorinin 6z spesifikasi var. onlar regional, saha, funksional, rexnoloji
Vo togkilati xiisusiyyatlorinin miixtalifliyi ilo frglonirlor. Bu xiisusiyyatlordon biri ondn ibaratdir ki, agrar
sahodo sonaye monsali istehsal vosaitlori ilo yanasi istehsal prosesinds canli organizmlar do, bitki va
heyvanlar, foal istirak edirlor. Genis tokrar isthsal igtisadi vo tobii bioloji proseslorin garsiliqli olagesi vo
tosiri altinda bas verir. Ona gora doa innovasiyalarin islonib hazirlanmasinda va hayata kegirilmosinds tok
iqtisadi qanunlarin taloblorini deyil hom do tobiot ganunlarimin — borabor shomiyyatlilik, hoyat
amillorinin ovozolunmazligi vo mamusu, minimum, optimum Vo maksimum gqanunlart — Nazars
almmalidir. Amillorin avazolunmazlhigi qganununun toSiri masalon, seleksiyanin kiibrolori ovoz
etmamoayindoa, sortla aqrotexnikada olan catismamazliglari, cinsi islo yemi ovoz etmok miimkiin
olmamasinda 6ziinii gostorir. Bununla bagh biz mogalods “investisiya” vo “innovasiya” anlayislarimni
tohlil etmisik.

Beloliklo miiasir elmi-texniki toroggini innovasiya foaliyysti naticosindo oldo edilon intelektual
mahsulsuz tasavviir etmak bels olmaz.

Novation s6zii dayisiklik, yenilonmo manasim verir, bu elo bir yenilikdir ki, avvallor heg
ilmamaigdir: yeni fenomen, ixtira, ictimai tolobatlarin 6donilmasinin yeni {isulu vo S. innovadiya yeni
texnika vo ya texnologiyaya, omayin toskilinin yeni formlarina, xidmot sahasine, idaroetmays Vo s.
edilon kapital qoyulusundan olds olunan maddilosmis naticadir. innovasiyalarin yaradilmasi,
manimsanilmasi vo yayilmast iso innovasiya prosesi adlanir. innovasiya ddikdo yeni prosesin, mohsulun
Vo ya Xidmatin tacriibade monimsonilmasi kimi innovasiyalara yatirilan investisiyalar baga diisiiliir
(fvanov V.A. 2008. soh. 25).

Investisiya termini bazar iqtisadiyyati soraitindo daha genis istifado olunur. Maliys baximindan
investisiya galir (fayda) oldo etmok magsadiylo tosarriifat foaliyystine yatirilan aktivlerin (vosaitlorin)
biitiin novloridir. Iqtisadi baximdan iso investisiya osas Vo dovriyyo Vosaitlorinin yaradilmast,
genislondirilmoasi Vo rekonstruksiyasma ¢okilon xorclordir. Investisiya monfaot aldo etmak vo (vo ya)
faydali somorays nail olmaq igiin sahibkarliq vo (vo ya) digor foaliyyat obyektlorina goyulan pul
vasaitlori, giymoatli kagizlar, o ciimlodan pulla giymotlondirilon amlak hiiquglaridir. (Igonina L.L. 2002,
soh.22-25).

Innovasiya tokrar istehsalin tipini, sosial-igtisadi miinasibatlorin keyfiyyatini doyison bir proses kimi
milli sarvatin 6ziinomoxsus formasi, yigim meyarlart v strukturu olan, innovasiya yoniimlii igtisadiyyat
yaradir.

Y.Sumpeter “Texniki inkisaf nazariyyssinds” innovasiyaya texniki doyisikliyin iqtisadi tasiri Kimi
baxirdi. naticado yenilik vo ixtira arasinda slagslondirici olan yeni insan — sahibkar — amalo galir.
Innovasiyalarin tohlili g6strir ki, onlar sosial-igtisadi xarakterli funksiyalar yerino yetirirlor.
Innovasiyalar biitovlilkkdo tokrar istehsala vo stimullagdirmaya zomin yaradirlar. Tokrar istehsal
funksiyas1 gostorir ki, innovasiya maliyyologsdirmonin vacib moanboyi gisminds ¢ixis edir.
Innovasiyalardan oldo olunan pul golirlori maliyys resurslarmim monbayi gisminds ¢ixis edon, eyni
zamanda innovasiya prosesinin samaraliliyini miioyyan edon sahibkar monfastini yaradir. Dovlstin
sosial-igtisadi siyasatinin torkib hissasi olan innovasiya siyasati innovasiya foaliyystinin inkisafina va
stimullagdirilmasina istigamatlonir vo texniki toroqgi osasinda yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsulun
yaradilmasi ilo Xarakterizo olunur. Kanadada innovasiyalarin stimullagdirilmasinin birbasa alsti
gismindo dovlat grantlarindan vo ya investisiya prosesinin birbasa maliyyslosdirilmasindon istifads
edilir. Yaponiyada 06zol firmalarla birgs innovasiyalarin yaradilmasini hoyata kegiron dovlot
korporasiyalart vo morkazlori biidcodon subsidiyalasdirilir. Almaniyada yiiksok qeyri-miiayyanlik
dorocasi ilo xarakterizo olunan 6nomli elmi istiqamatlor tizro uzunmiiddstli todgigatlarin birbasa
maliyyslosdirilmasi hoyta kegirilir.

Belaliklo beynslxalg standartlara uygun olaraq innovasiya innovasiya foaliyystinin bazara todbiq
edilmis yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsulu, praktiki foaliyystds istifado olunan yeni vo ya
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tokmillogdirilmis texnoloji proses soklindo vo ya sosial xidmotlora yeni yanagmada ifado olunmus
naticasi kimi miioyyanlosdirilir. Bu isa son natico 0 zaman olur ki, ona vasait yatirilmis olsun, yani
investisiya.

Agrar istehsalin miirokkabliyi vo onun saciyyavi xiisusiyyatlori innovasiya foaliyystine
yanagmalarin §ziinomoxsuslugunu, miixtalif tipli innovasiyalarin uzlasdirilmasini, innovasiyalarmn
stimullagdirilmasinda dovlatin rolunun giiclondirilmasini miioyyon edir. (Trusin Y. 2006, Trusin Y.,
2007c-67/)

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar istehsalin xiisusiyalori innovasiya proseslorinin risklorinin yiiksok
soviyyads olmasi iloxarakterizo olunur. EIm-istehsal naticalarinin maliyyslosdirilmasi riski, Bu risklara
innovasiyalarm maliyyalosdirilmasi riski, innovasiyalara ¢okilon xarclor vo onun naticalori arasinda
boyiik zaman kasiyinin olmast riski, innovativ mahsula talobin geyri-miisyyenliyi riski 6zal investorlari
bu sahonin inkisafina kapital qoyuluslari etmays maraglarini artirmir (Mamontov V.D., Kojevnikov
T.M. 2012. Ne 1).

Agrar sahads innovasiyalarin dérd osas istigamatini segmak olar:

- seleksiya-genetika sahasinds,

- istehsal-texnoloji sahado,

- toskil-idaraetma sahasindo,

- iqtisadi-sosial-ekoloji (Ivanov V.A. 2008. sah.77).

Agrar sahada innovasiya faliyyainin igtisadi mexanizmins asagidakilar daxildir:

— innovasiyalarin strateji idaroetmosi. Bura ETTKI potensialindan, miiossisalorin istehsal
potensialindan, daxili voxarici amillorin, istehlakgilarin yenilikloro olan tolobatindan irali golorok
todbirlarin, programlarin, layihslorin islonib hazirlanmasi aiddir;

— innovaiyalarin planlasdirilmasi. Bura alstlor dasti, gaydalar, malumat va son naticays nail olmaga
hodaflonmis proseslor aidir;

— innovasiya yoniimlii sahibkarliq faaliyystinin dastoklonmasi vo stimullagdiriimasi;

— innovasiya proseslorinin - maliyyslosdirilmasi sistemi. Bura maliys resurslarmin monbalori,
toplanmig vasaitlorin yatirilmasi prinsiplori, investisiyalardan istifadsys nazarat mexanizmi, onlarin geri
gayitmasi imkani vo innovasiya yoniimlii investisiya layihslarinin giymatlondirilmasi;

— yeniliklori yaradan vo monimsayan toskilatlarin vergiya calb edilmasi, innovasiya risklorinin
sigortalanmast;

— tosarriifatgiliq  subyektinin rogabst qabiliyystinin ¢ vo yeni bazarlarin moanimsamasinin
dostoklonmasina istigamatlonan strateji vo taktiki innovasiya marketingi;

— innovasiya mahsuluna giymotgoyma.

Innovasiya yoniimlii investisiyya qoyuluslarina tosir edon amillor obyektiv va subyektiv ola bilor.
Obyektiv faktorlara xammal resurslari ilo tomin olunma, iglim soraiti vo s. aiddir. Agrar sahonin
inkisafina obyektiv amillor tosir gostorir: istehsalin movsiimiliyi, istehsal dovriiniin uzun olmasi,
ivestisiyalarm yavas dovretnmasi, mohsulun kapitaltutumlu olmasi vo s. Subyektiv amilloro sosial-
igtisadi, sosial-siyasi vo hiiquqi rejim aiddir. obyektiv vo subyektiv amillor agrar sahads innovasiya
yoniimlii investisiya foaliyyatinin inkisafina tosir edir, onlarin optimal uygunlasdirilmasi aqrar sahado
foaliyyat gostoran toskilatlara somarali foaliyyat gstormoys imkan verir.

Gostorilon amillorin tosiri altinda innovasiya-investisiya miihiti yaranir. investisiyalara miinasibotdo
innovasiya-investisiya miihiti alverisli vo geyri-alverisli ola bilor. ©lverisli innovasiya-investisiya miihiti
investorlarin aktiv faaliyystino zomin yaradir vo Kapitalin axib golmosini stimullasdirir. Qeyri-olverisli
mithit innovasiya-investisiya risklorini yiiksoldir, kapitalin axib getmosino vo innovasiya yoniimlii
investisiyalarinin zaiflomasine gatirib ¢ixarir
innovasiyalara yonaldilon investisiyalarin agagidaki xiisusiyyetlorini gdstormok olar:

1. Investisiyalar hom golirlilik soviyyssino, hom do risk dorocosino goto forglonon miixtolif
innovasiyalara yonoldilo bilor. Ona goro do investisiyalar portfelinin bu meyarlar {izro
optimallagdirilmasina ehtiyac yaranir.

2. Investisiya-innovasiya faaliyyatinin naticalarine ham riskin saviyasine tasir doracasing, hom do
geyri-miiayyanliyino gora bir birindon forglonan miixtalif amillar tosir gostarir.
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3. Investisiya layihosinin hayat tsikli kifayat goeder uzun ola biler va bir neg¢s il ¢okar vo bu soraitdo
biitlin miimkiin olan amillori, onlarm layihonin golirliliyino vo riskin 6l¢iisiine tosirini nozora almaq
¢otin olar.

4. Cox vaxt investisiya vo innovasiya risklorinin miioyyon edilmosi {iglin ovvalki dovrloro aid
samball1 statistik molumat olmur ki, onun asasinda oxsar investisiya layihasini reallagdiran zaman
prognozlar verilsin /Syomina L.A., 2012)

Tam noticoli innovasiyani hoyata kecirmok ticlin innovasiya yonimlii invstisiyalarn
maliyyslosdirilmosi lazimdir. Innovativ iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi iigli elmi todqigatlarin vo
islomoalorin dovlot torofindon maliyyalosdirilmosi, xirda innovativ miiosisalorin dostoklonmasi, vengur
maliyyslogdirmosinin inkigaf etdrilmosi vo qanunvericilik bazasinin yaxsilasdirilmasi lazimdir.
Maliyyolosdirmonin hocminin limitlogdirilmosi alimlors imkan vermir ki 6z islomolorini todbiq vo
sonuncu satis morhalosing ¢atdirsinlar.

Azorbaycanda innovativ islomalor toqdim edon marketing {izro ixtisaslagsmis togkilatlar azdir. Eyni
zamanda tadqiqatct kollektivlors onlar barado demak olar ki, he¢ bir sey malum deyil, vo ya onlarin
xidmatlari ¢ox bahadir.

Innovasiya yoniimlii investisiyalarmn maliyyalosdirilmasinin bir ne¢o monboyi segilir: soxsi vosaitlor,
calb edilmis vasaitlor va borc vasaitlori.

Innovasiya sirkotlorinin goxsi vosaitlorino monfastin yenidon investisiya edilon hissasi, amortizasiya
ayirmalari, ziyanin ddonilmasi tiglin sigorta mablogi, aktivlorin satisindan aldo olunan golir va s.aiddir.
bu maliyyolosdirmo monbayi on genis yayillmis monbadir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, bu vaxt
maraqlarin miinaqisesi yaranir. schm sahiblori todqigatlara investisiya qoymaq yox dividend almaq
istayirlor.

Calb edilmis vasaitlora sohm vo digor qiymaotli kagizlarin emissisyasindan slds edilon vesaitlor vo
ovozsiz osaslarla toqdim edilon vesaitlor aiddir. Qiymatli kagizlarin investisiyast maliyyo resurslarini
olgatan edir, lakin sonradan dividend vermok lazim golir vo soshmlori ugurla yerlosdirmoak tigilin sirkatin
maliyys gostoricilori yaxs1 olmalidir.

Borc vasaitloring bank kreditlori, kommersiya krditlori vo biidco kreditlori aiddir.

Azorbaycanda innovasiya yoniimlii layihslorin maliyyolosdirilmasi manbaolori agagidaki cadvaldo
verilmisdir.

Cadval
2020-ci ildo todgiat vo islomolora ¢okilon daxili xarclorin manbalor {izro bolgiisii
Monbolor 2020 Xiisusi ¢okKisi
Comi 162 452,5 100
o climlodon maliyys monboalari izro:
biidca vasaiti 122 735,5 76
biidcodon konar vasait 1271,2 1
0z vasaiti 9436,2 6
sifaris¢inin vosaiti 29 009,6 17

Manba https://www.stat.gov.az/source/education/

Olkads innovasiyalara ¢okilon xarclorin 76% biidco vasaitlori hesabma maliyyslosdirilir. Xorclorin
comi 1% biidcodon konar vosaitlor hesaina, 6% innovasiya sirkatlorinin 6z vosaitlori vo 17% sifaris¢inin
vasaitlori hesabina maliyyslosdirilir.

Bizim 6lkods innovasiya layihslorine kredit vermayin miioyyon ¢atinliklori var. kredit veran bank
ticlin bu yliksok risklo baglidir, ona goro do banklar bu ciir maliyyslosdirmoys hovassiz razilasirlar.
Bununla bagh layihonin texniki-iqtisadi osaslandirilmasi vo nilimayisin hazirlanmasi lazimdir.
Innovasiya yoniimlii investisiya layiholori digorlorindon forgli olaraq daha ¢ox elmi todgiqatlar vo
tocriibo konstruktor islori ilo baglidir. Onlarm naticolori iso yliksok risklo bagli oldugundan ugurla basa
catdirllarsa daha cox monfast vero bilor. belo layihalorin niimayis etdirilmasi miioyyon tocriiba tolob
edir. Inverstorlar iso, xilisuson do bank togkilatlari, yeni texnologiyalar barads kifayat qodor biliklora
malik olmurlar vo bu malumati qavramaq ugun zaif hazirligli olurlar. Bu iso bagqalarindan forqli olaraq
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niimayiglorin istifadosinin kreditin alinmasi ehtimalim1 daha da asagi salir (Xomkina K.A., 2010.
soh.120)

Maddi aktivler soklindo zomanot olmasa banklar adoton kredit vermokdon imtina dirlor. bundan
basqa innovasiya foaliyyati ilkin morhalolordo daha yiiksok riskli oldugundan kreditlosmo do sirkoin
ticiin olverisli olmayan daha yiiksok doracaylo hoyata kegirilir.

Agrar sahads innovasiya yoniimlii investisiyalarin bu sorti vengur maliyyologdirmasinin vo 6zal
investisiyalarin inkisafina zomib yaradir. Vengur biznesinin inkisaf etdirilmosinds, onun iigiin olverisli
igtisadi sistemin yaradilmasinda dévlastin rolu boyiikdiir. Bu zaman dovlotin 6zii do faydalanir ¢iinki,
gabagqgil elmi-texniki islomalor monimsanilir vo kigik biznesds yeni is yrlori yaradilir.

On timumi sokildo dovlet miidaxilesinin iki qrup todbirlarinin adin1 gokmak olar. Bu birbasa tisullar
va dolayi tisulla miidaxiladir. (Ansin V.M., Daqayev A.A., 2007. sah.6).

Dolay: {iisullara innovativ mohsullarin reallagdirilmasindan aldo olunan golirlora olverigli vergi
rejiminin yaradilmasi, intelektual miilkiyystin somorali miidafiosi sisteminin yaradilmasi, kapitl
bazarinin inkisaf etdirilmasi, sahibkarlarin dyradilmasi, maslohatlorin verilmasi, perspektivli layiholor vo
potensial investorlar barods molumatin yayilmasini aid etmok olar.

Birbasa tisullar kimi dovlstin vengur fondlarinda istirakini vo ya birbasa vosaitlorin ayrilmasini,
vengur kapitali fondlarina 6z vesaitlorini yatiran investorlar ii¢iin maliyys zomanatinin tomin edilmasini,
vengur kapitalina potensial investorlarin calb edilmasino yonslon dovlst tonzimlomasinin adimi ¢okmok
olar.

Innovativ inkisaf elmi-tadqiqat va tocriiba-konstruktor iglari ils six baghdir. Azarbaycanda son illordo
belo islora ciddi diqgat yetirilir. Innovativ texnikaya niimuns kimi Azorbaycana gotirilon New Holland
kombaynini misal gotirmak olar. Polsada istehsal olunur. Onlar1 innovativ eden iso bu kombaynin dagliq
orazilordo mohsul yigimin1 hoyata kegirmosidir. texnika frmero y1gimi operativ aparmaga vo mohsulu
itkisiz oldo etmoyo imkan verir. Azorbaycamin aqrar sahodo diger trendi vo innovasiya laihasi
aqrodronlardir. onlar bizim 6lkads istehsal olunur vo fermerlors arazini kiibrolomak {igiin toqdim olunur.
bu dronlar ekoloji tomiz mohsul yetisdirmoys vo orazini ¢irklondirmomays imkan verir. bundan basqa
aqrar sahads yeni innovativ xidmat da toklif olunur. Bu fermer vo mexanizator arasinda komutator olan
Aqrouber aqrosrvis xidmatidir. agrotexnikanin izlonmasi li¢lin GPS-lardon istifads edilir.

Notica

Bizim fikrimizco, innovativ inkisaf liclin qanunvericilik soviyyesinde todqiqatlar vo islomolor
fondunu formalasdirmaq lazimdir. Miiassisalor elmi tadgigatlarin hoyata kegirilmasini istifado etmok
liclin golirindon vo ya xalis monfootindon miioyyon faiz fonda pul kegirsolor bu innovasiya
texnoloiyalarinin inkisafina va todbiqino miisbat tosir edor.

Fondun formalagdirilmas1 sahanin struktur monsubiyyati lizro do miimkiindiir. Bu zaman sahs {izro
innivativ inkisafi koordinasiya edon ixtisaslasmig sura yaratmaq olar. Suranmin vozifolorino elmi
todgiqatlarin vo tocriiba konstruktor islomalarinin miitoraqqi istiqgamatlorini agkar etmok magsadiylo
elmi Kkonfranslarin kegirilmoasi, haor bir istirak¢inin mogsadlorini vo maliyyalosdirmads istirakini
nizamlayan miigavils miinasibatlorinin qurulmasi daxil edils bilar.

Noticodo geyd etmok istoyordik ki, agrar sahodo innovaiya yonimlii investisiyalarin
maliyyalosdirilmasinin todqigine sistemli, kompleks elmi yanasma onun inkisafina, investisiya
foalliginin stimullagdirilmasina, rogabot stiinliiklorinin vo digor faydanin oldo edilmasina tokan
veracak.
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BIZNES STRATEGIYASINDA iNNOVASIYALARIN iDARO EDILMOSI

Xiilasa

Innovasiya strategiyasinda “farqlilosmo” tomin edocok addimlar miioyyen edilmali va bu addimlari
atmaq Ui¢lin lazim olan todbirlor do strategiyani aciq sokildo dastoklomalidir. Magalads geyd olunur ki,
miiossisonin biitiin vahidlori iso innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmosindo mosul olmalidir. Bu
sobablo, strategiyanin olaqadar vahidlor arasinda qarsiligh tosir yaratmagi hodsfloyarok hazirlanmasi
boyiik ohomiyyat dastyir. Innovasiyanin xiisusilo sistematik ekoloji analizden sonra golocoya ydnolmis
doyismoloari, istehlak¢1 davranislarini vo texnoloji inkisaflan izloyarak strategiya inkisaf etdiron, yoni
xarici markozli prosesi izloyon miiossisolords daha 6n plana ¢ixdigr goriiniir.
Acar sozlar: biznes, innovasiya, idaragilik, miiassisa, ragabat, mahsul

Management of innovations in business strategy
Summary

The innovation strategy should identify steps that will ensure “differentiation” and the measures
needed to take these steps should clearly support the strategy. The article notes that all units of the
enterprise should be responsible for the implementation of the innovation strategy. For this reason, it is
important to develop a strategy aimed at creating interactions between the relevant units. Innovation
seems to come to the fore, especially in enterprises that develop strategies by tracking future changes,
consumer behavior, and technological developments after a systematic environmental analysis.
Key words: business, innovation, management, enterprise, competition, product

Giris

Igtisadiyyatin inkisafinin, somarsliliyinin yiiksoldilmasinin vo roqabatlilik qabiliyystinin artmasinin
osas amili innovasiya foaliyystidir, bazis vo yaxsilasdingt innovasiyalarin monimsonilmasi vo
yayillmasidir. O, sosial-iqtisadi vo texnoloji inkisafin proqramlasdirilmasinin, stratejiyo indikativ
planlagdirilmasinin, prognozlasdirilmasinin vacib obyektidir.

Innovasiya foaliyyoti mohsullarin rogabatlilik foaliyyotini yiiksaltmok iigiin elmi-texniki
nailiyyatlordon istifadadir, golirlorin artirilmasi vo ya diger somarali effektlorin alinmasidir.

Innovasiyalar biitiin sosial-igtisadi inkisaf sferalarinda hoyata kegirilir, onlar yenilik, yayilma sferas
va alman naticalarin, saviyyaloari ilo segilir.

Makroiqtisadiyyatin strateji planlagdirilmasi vo prognozlagdinlmasinin osas predmeti texnika vo
texnologiyanin yeni noslinin, radikal ekoloji, toskilati - idarsetma vo sosial innovasiyalarin
monimsanilmasi vo yayilmasi iiglin texnoloji bazis innovasiyalaridir. Yeni texnika modellarinin,
texnoloji modifikasiyalarinin, istehsalatin togkilinin vo idars edilmasinin osasinda artiq monimsaonilmis
bazar pistaxtalannm geniglondirilmosine istiqgamatlondirilmis bu sferalardaki  yaxsilagdirici,
tokmillagdirici innovasiyalar mikrosaviyyads korporativ strateji planlagdirmanin va prognozlasdirmanin
predmetidir (1, s.67).

Innovasiyalarm manimsonilmasi qgeyri-borabor hoyata kegirilir, miixtolif davametmo miiddatli
tsikllora miivafiq olaraq bu proses totbiq edilir. Innovasiyalarin siiratli inkisafi depressiyanin sonundaki
fazada alimir vo iqtisadiyyatin canlanmasimi, asas kapitalin innovasiyali yenilogmasini, asasan igtisadi
tsiklin bu fazadaki innovasiya siini canlanmasinin mazmununu ifads edir, asasini toskil edir.

Innovasiya hoyata kecirmayon sahibkarlar ragabotlilik gabiliyystini itirirlor vo iflasa ugrayirlar.
Samarali innovasiyalar hayata kegiran sahibkarlar iss miisyyoan miiddat orzinds (yeni texnologiyalar va
ya mohsullar tam yayilana gadar) slava innovasiya galirlori, texnoloji tistiinliik alds edir.
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Osas hissa

Son zamanlar gabaqcil sirkotlordo mogsadyonlii sokildo strateji istigamotlondirma izlonilir. Bu ilk
novbado, iistliin texnologiyadan, elmi-texniki son ugurlarin operativ istifade edilmosinin yiiksaldilmasi,
bazarda hissosinin axtarilmasi vo planlarmm islonilmosi sferalarinda rogabot qabiliyyatinin
yiiksoldilmasilo baglidir. Notico etibart ilo yenilik prosesinin idare olunmasinin miasir metod vo
yaxinlagmalarina olan tolobat coxalmisdir (4, s.17).

Dovriimiizde inovasiya amoliyyatlarinin idars olunmasi sahesinds on effektiv metod program-
mogsadli yanagsma metodu hesab olunur. Belo ki, innovasiyanin totbiq edilmosinin praktiki noticolori
ancaq o vaxt yiiksok ola bilir ki, idaroetmo niyyatli sistemo osaslandirilsin. Bu ciir sistem molum
ierarxiyani bir-biriylo uygunlasdirir. Bundan olavo, idars edilmoys program mogsadli yanagma konkret
Ozlinlidaraetms funksiyalarini 6ziinds dasiyan dinamik togkilati qurulugsun formalagsmasina imkan verir.
Hazirlanmis ierarxik model imkan verir ki, biitiin ehtiyatlar garsiya qoyulan magsadlorin yering
yetirilmosino dogru yonalsin. Bir ¢ox soviyys zonciri kompleks xarakter dasidigi {iglin inovasiya
prosesinin inkisafi vo idaro edilmosi mosoalolorin tam gokildo holl edilmasine tabe olur. Program-
mogsadli yanagmanin baslica prinsiplori asagidakilardan ibaratdir;

« programin sonuncu magsadi doqiq sakildo miioyyon olunsun, onun naticasi vo hamg¢inin ona nail
olmagin gaydalari formalasdirila bilsin;

« idaro olunan prosesin planlasdirilmasi, son programa miinasibstds kompleks siiratdo aparilmasi,
yani isin xarakterindon vo icragilarin miiaessisonin ayri-ayr1 bolmalorine monsub olmasina baxmayarag,
magsadin reallasdirilmasi {i¢iin miihiim olan, planda nazards tutulan biitiin islor reallasdirilmalidir;

* istonilon masalonin vo programin miioyyan bir hissasinin icra olunmasinda soxsi cavabdehlik
miloyyan edilir (12, 5.98).

Beloliklo, Istonilon igtisadi subyektin foaliyatinin idaro olunmasma onun mogsadinin miioyyan
olunmasindan baglanilir. Misal iicilin, toskilat 6zii garsisina molum miqdar monfoot gazanmag, satis
bazarinda bir yaxud da bir neco seqmenti “zobt” etmok, 6donilmis dividendin malum o6lciisiine nail
olmaq kimi garsisina moagsadlor qoya bilar. Qarsitya qoyulmus moagsad bir torafdon miiosisonin sahado
real voziyati, Olciisti (iri, orta, kicik), inkisafi (intensiv, ekstensiv), bazar davranisi (bazarin forqli
sektorlarina differensesiya edilmis yanasma olmamasi; ayri-ayr1 bazar saholorine ¢ixmaq imkani),
toskilati qrulusu vo bu kimi faktorlarla uzlagdirilmalidi. Basqa torafdon, gqeyd olunan faktorlar moagsadin
reallagdirilmasi dovriinds doyiso biler.

Cox vaxt, milassiso 6z maogsadlorini miioyyonlosdirdikdon sonra, ona nail olmaq strategiyasini
arsoyo gotirir. Idaroetmo sistemindo 3 tip strategiya miioyyan olunur: funksional strategiya; korperativ
strategiya; ayri-ayr1 tosariifat vahidlorinin strategiyasi. Korperativ strategiya - timumilikdo miiosisonin
perspektiv sokilds inkisafin1 miioyyonlosdirir.O,miiosisonin missiyasinin tamamlanmasina istigamatlonir
vo miiessisonin foaliyystinin baslica magsadi olan - maksimum monfost qazanmasina xidmet edir.
Korperativ strategiya soviyosindo tosorriifat foaliyysti ndviiniin seg¢ilmosi, miiosisonin uzunmiiddotli
raqabat Ustiinliiylinlin saxlanmasi; resurslarin ayri-ayr stratejik zonalar lizra paylasdmlmasi kimi vacib
masalolar iistiin soviyali menecerlor torofindon icra edilir [8, s.98].

Miiossisado funksional strategiya hazirlanarkon hor bir foaliyst istiqametlori iizrs, on baslica
funksional hissalori torofindon formalasdirilir. Homin strategiya asagidaki istigamotlords islodilo bilor:
marketing, istehsal, maliyo, heyat, innovasiya va investisiya.

Miiosisonin funksional olan strategiyasi - onun korperativ strategiyasinin daha da dsrindan tadiqiq
edilmosindo (miiassisonin baglica maqsadinin reallasdirilmasmna) vo ayri-ayr tosarriifat vahidlorini
resurs tominatia yonalir.

Osas funksional bolmaelarin strategiyalarinin islonilmasi ile funksional bélmenin menecerlori mosgul
olur.

Tosoriifat vahidlorinin strategiyasi - (biznes-strategiyasi ¢ox vaxt iki mogsadin — doqiq név
mohsulun rogabat {istiinliiynii tomin etmok vo onun monfoatliliyinin yiiksoldilmasinoe xidmot gostorir.

Belo soviyyado gabul olunan strateji hollor baslica olaraq yeni mohsul ndviin yaradilmasi, amtaslik
mohsul istehsalinin genislondirilmasi, vo ya azaldilmasi, miiasir texnologiyalarin investsiyalagdirilmasi,
miiosisalorin yeni regionda iglomalari ilo va s. ilo bagli olur. Bu soviyyads strategiyalarin islonilmasils,
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korporativ strategiyanin islonilmosilo mosgul olan menecerlorin moslohati vo kdmayilo biznes-
vahidlorin rohborlori vo menecerlori mosgul olurlar. Miiossisonin forqli nov strategiyalart birlikdo
miiosisonin strateji yigimi olaraq adlanir (7, s.23).

Miiossisonin effektiv inkisafinin tomin olunmasinda innovasiya strategiyasinin iglonilmasi miithiim
ohomiyyat kasb edir. Bu rol asagidakilarla xarakterizo olunur:

*hazirlanmis innovasiya strategiyasi - miiosisonin uzunmiiddotli inovasiya strategiyasinin sosial vo
igtisadi inkisafinin reallagdirilmasi mexanizmini tomin edir;

+0, xarici soraitdo bas veran doyiskon, dinamik proseslorin yeni perspektiv innovasiya imkanlarmin
istifado olunmasini tomin edir;

«inovasiya strategiyasinin islonilmosi miiosiso torafindon nozors alma bilinmoyan xarici miihit
faktorlarinin doyigmasine miivafiq strategiya variantlariin éncodon miioyyon olunmasini tomin edir vo
bununla miississ foaliyyotino manfi tosiri minimuma salir;

+0 Ozlindo ragabotdo olanla miigayisodo miiossisonin inovasiya foaliyyatinin tstiinliiyiinii gostorir;

*miiossisonin inovasiya strategiyasinin olmasi, perpektiv cari vo operativ idars etms arasinda doqiq
olaraq garsiligh alageni tomin edir;

«inovasiya strategiyasi sistemindo miihiim meyarlar asasinda inovasiyanin idars olunmasi {izro
gorarlar gobul olunur (9, 5.76).

Bayaq qeyd edilon kimi, on osas funksional strategiyadan biri - mohz innovasiya strategiyasidir.
Homin strategiyanin asasinda miiossisalorinin inovasiya siyasoti formalagdirilir.

Miiosisalorin rogabast gabiliyyetliyinin artirilmasinda miihiim sartlordon biri miiosisolords davaml
sokildo istehsalin texnologiyasinin tokmillogdirilmosidir. Bu da miiossisado aparilan inovasiya
siyasotinin vacib torkib hissalorindon hesab olunur.

Aparilmis tohlil naticasindo miioyyon olunmusdur ki, uzunmiiddotli planlarda yeni texnikanin vo
texnologiyaya kapitalin qoyulmasi iqtisadi artim va istehsalin effektivliyinin yiiksaldilmasinds halledici
amildir. Ancaq, bir amili nozoro almaq lazimdi ki, ogor idarsetmo kifayot qodor soviyyado olmasa
miiasir texnika vo texnologiya istehsalin effektivliyinin artirilmasini tomin etmoayacak vo noticado
miiossisonin effektivliyi 6z avvalki soviyasindon do asagi enocokdir. Sadoco bunu demok olar ki, yeni
texnologiya vo texnikanin istehsala totbiq edilmosi istehsalin effektivliyinin ¢oxaldilmasina zomanot
vermayacokdir.

Demok, tozo texnika vo texnologiyanin totbiq edilmosi 6z sirasinda istehsalin idaro olunmasini
cotinlogdirir vo notico olaraq daha daqiq vo daha siirotli idarsetmani tolob edir. Diinyada bir sira dnciil
firmalarin tocriibosindon molumdur ki, agor istehsalin idaro olunmasi lazimi soviyyado qurulmasa
miiosisa bazarda 6z ovvalki movqesini da itirs bilor vo bununlada effektivliyi asagi eno bilor (10, 5.82)

Istehsalin  on yiiksok effektivliyino nail olmaq mogsadilo istehsalin toskil edilmasinin
tokmilllogdirilmoesinds yeni investisiyalagdirma bir ¢ox torkib hissolora ayrilir. Gostormok lazimdir ki,
onlarin he¢ biri 6zlinlin shomiyyatino goro momulatin lahiyslondirilmasi, konstruksiyalagdirilmasi vo
islonmoasila miigayiss oluna bilmaz.

Sanayede bir sira sektorlarin real vaziyyatinin tohlil edilmasi geyd olunan fikrin dogrulugunu tesdiq
etmisdir. Mohsulun layiholondirilmasi miiossisodo omok mohsuldarligi ilo vo isin keyfiyyati ilo
bilavasito baglidir. Mohsulun layihalondirilmosinin  diizglin togkil edilmosi hesabina istehsalin
effektivliyinin va igin keyfiyystinin artirilmasi layiholondirilmods iki yanagmaya osaslanir:

1.Momulatin asanlasdirilmasi vo onun torkib hissalorinin azaldilmast,

2.Mamulatin layihslondirilmasi onun texnologiyasmin layihalondirilmasi ve islonilmasi ilo daha da
six inteqrasiyasidir.

Momulatin  konstruksiya ¢otinliyiliyi onu toskil edon komponentlorinin funksiyalarinin
coxaldilmasina sobob olur. Bu iso 6z ndvbasinds texnologiya xidmotinin qurulmasinda onun daha ¢ox
elementlorinin movcud olmasini tolab edir.

Demoli  miirokkablik-istehsalin  stabilliyinin =~ vo  ahongdarligmin  pozulmasmin  baslica
sabablarindondir.

Texnoloji proseslorin stabilliyi istehsalin yiiksok somaraliliyino nail olmagin baslica sortidir.
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Miirokkoblik mohsuldarligi bir daha ona goro asagi salir ki, keyfiyysto nozarot liglin olavo
problemlor yaradir. Bu iso olave resurs xarclori vo vaxt tolob edir.

Demoali mohsulun konstruksiya miirokkebliyinin asagi salinmasi eyni zamanda omok
mohsuldarliginin vo mohsulun keyfiyyotinin yiiksaldilmosino sabob olur. ©gor bu mosolo ilo ciddi
moggul olunmazsa yeni mohsulun yaradilmasi istehsalin miirokkobliyini artira bilor. ABS-1n gabaqcil
miiossisalorinin tocriibasi asasinda miioyyan edilmisdir ki, momulatin miirokkabliyinin asagi salinmasi,
onun komponentlorinin saymin azaldilmasi maqgsadils konstruksiya islorinin slave olaraq aparilmasi
eyni zamanda mohsulun keyfiyyatinin vo mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin edir (11, s.76).

Miiossisonin ragabot gabiliyystinin artirilmasinda yeni idaroetmo strategiyasinin formalagmasi
ayrica yer tutur. Yeni idaro etmo strategiyasi miiosisodo investisiyanin strukturunun doyismosi ilo
istehsalda inovasiya prosesinin togkil edilmasi ilo, istehsala tozo texnika vo texnologiyanin totbiq
edilmasi ilo birbaga alagadardir. Onu da gostorok ki, miiasisads strategiyanin doyismosi limumi xorclorin
soviyasinin azaldilmasi hoaddindo olmalidir. Bu iso miiosisado miitomadi sokildo istehsal xorclorinin
azaldilmasini, istehsalin texniki soviyasinin modernlosdirilmasini talob edir.

Istehsalin tokmillosdirilmosinda enenavi sokilds yanasma asagidakilarla baghidir: (5, s.14)

«istehsalin texnologiyasinda vo mohsulda doyisikliklorin hoyata kegirilmasi marketing toloblori vo ya
muhondis islomalarinin naticasi ilo olagadar olur. Istehsalin caldliyi mahiyyat etibarilo bu sortlora suratlo
reaksiya vermokdir.

eistehsalin sortlorinin azaldilmasi miixtolif soxslorin omok mohsuldarliginin artirilmasi, mohsul
ciximinin artirilmast oldugu bir ¢ox rohbarlar tarafindon gabul olunur.

«istehsal prosesinin saquli halda inteqrasiya olunmasi amayin darin texnolojik bolgiistina asaslanir.
Natico olaraq, bir ¢cox saholords yerino yetirilmis ayri-ayri texnoloji omaliyatlar istehsal balanshiligini,
istehsalin avadanliglarmin sazlanmasini, hazir detallarin vo hissolorin bir yerdon basqa bir yero
dasimmasinin balansliligimi pozur.

« Miiossisonin tosorriifat¢iliginin asagi soviyyade oldugu dovrde iscilorin bir qisminin isden
¢ixarilmasmin, yiiksoldiyi dovrdes alava is¢i qiivvalarinin iso calb edilmasini gobul edirlor. Bu da diizgilin
deyildir.

0z aralarinda rogabotdo olan mal gondoronlor, on asagi gqiymoto mal satanlardan xammal vo
material almaga cohd edir (3, s.89).

Yeni idaroetma tofokkiiriine malik olanlar iso buraxilan mohsulun keyfiyystinin yiiksoaldilmasinin
istehsalin texnika vo texnologiyasinin doyisdirilmasinin tokce xarici miihit tosiri ilo deyil daxili miihit
amillarilo slagodar oldugunu miitomadi olaraq nazaro alirlar.

Yeni investisiyanin somaraliliyinin yiiksoldilmasi vo on ¢ox artima nail olmaq mogsadils istehsalin
tokmillogdirilmasini bir nego torkib hissslors aynlir. Burada layiholondirms, konstruksiyalagdirma vo
yeni mahsulun iglonilmasi xiisusilo shomiyyatlidir. Yeni mohsulun layihslondirilmasi miiossisade amak
mohsuldarliginin yaxsilagdirilmasi ilo bir-basa olagodardir.

Mamulatin konstruksiya miirakkabliyi momulat: togkil edon komponentlorin funksiyasi ilo baghdir,
naticodo molum mamulat istehsalint manimsomak ii¢lin yuxanda geyd edilon talablari 6dayan texnoloji
xattlorin qurulmasini tolob edir. Momulatin vo texnologiyanin miirakkabliyi istehsalin dayanigliginin vo
ahongdarligmin diismonidir. Texnoloji prosesin stabilliyi istehsalin yliksok somarasliliying nail olmagin
baslica sortidir. Istehsalin miirokkobliyi bir daha onunla slagedardir ki, mohsulun keyfiyyatino noizarat
ticiin olavo problemlor yaradir, bu iso alava resurs xarclori vo vaxt tolob edir.

Istehsalin modernlosdirilmasindo on osas yerlordon birini yeni texnologiyanin vo texnikanim totbiq
edilmoasi tutur.

Rogabot miibarizosindon qalib golmonin on vacib sortlorindon biri do firmanin miiasir yeni
avadanlglarla tochiz etmoklo yeni {istiin mohsullarin istehsal prossesinin monimsonmosidir. Bu halda
uzun dovr orzindo bu stiinliiyii oldo saxlamaq vacib sortdir. Yeni mohsullarin iglonmasinin vo
hazirlanmasinin baslica moqsodi bazarda pay ugrunda miibarizodir, bu zaman istehsalgilarin vo
istehlakgilarin marag da miitloq nozars alinmalidir.
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Yeni texnologiyalar mohsulun istehsal xorclorinin azaldilmasini, mohsulun keyfiyyot vo
etibarliliginin yiiksoldilmasini istehsalin ¢evikliyinin artirilmasi hesabina firmanin rogabat gabiliyyatinin
artmasini tomin edir.

Yeni mohsulun islonilmasi vo yeni texnologiyanin yaradilmasinin imumi somoraliliyini artirir.

Naticd

Aparilmis tohlil noticosindo miioyyon olunmusdur ki, miisssisonin yeni mohsul istehsal etmok
gabiliyyoti golocok miivaffoqiyyotin osas amilidir. Lakin bu qabiliyyot sadoco olaraq miiossisonin
todgigat xidmotlorino diggetin artirllmast deyildir. Bu miisssisonin idaroetmo aparatinin  biitiin
bolmalorinin bacangl inteqrasiyasidir. Yeni mohsulun yaradilmasi layihslorine anonavi yanagsma ondan
ibarotdir ki, idasroetmo aparatinin har bir xidmet bélmasi 6zlorinin msehdud rolunu yerina yetirirlor:
miihandislor yeni momulati isloyib hazirlayirlar; istehsalcilar onun hayata kegirilmosilo moggul olurlar;
marketing vo tohgizat ig¢ilori iso mohsulun reallagmasi ilo maggul olurlar (2, s.98)

Har bir belo xidmat sahslorinin isinin somarsliliyinin miioyyan edilmasi {igiin mohdud meyarlardan
istifado edilir. Miihondis layihagi {i¢iin yeni momulatin yaxsi iglonilmis konstruksiyasi osas gostorici
hesab olunur.

Bu konstruksiya elo olmalidir ki, mévcud analoji mohsullarin konstruksiyalarindan tistiin olsun.
Lakin miiasir raqabat soraitindo yeni mohsulun xarakteristikalar1 tamamilos basqa meyarlar osasinda
oOlgiilir.

On baglicas1 homin moahsulun daha qiymatli olmasi, istehlakeilar tiglin daha ¢ox lazim olmasidir. Bu
zaman hamin mohsulun mévcud diinya standartlarina uygun galib galmomasi bir o godar vacib deyildir.
Bu o demoakdir ki, istehlak¢1 asagi qiymoto daha yiiksok keyfiyyotli mohsul ala bilsin. Moahz diinya
soviyyoli istehsalin mahiyyoti bununla sociyyolonir. Buna nail olmaq {iglin yeni mohsulu
layihslondiranlor, onu hazirlayanlar, reallagdiranlar birgo islomalidirlor vo bir yekun mogsads xidmat
etmoalidirler.

Cox toossif ki, hal-hazirda oksor iri yiiksok texnologiyalt vo kigik miiassisalor qiymat vo qgeyri-
qiymat rogaboting asaslanaraq yeni mohsullarin islonilmasine kéhno qaydada yanasirlar.

Yeni momulatlarin eyni zamanda onun istehsali texnologiyalarmin islonilmasi ¢cox bdyiik hazirliq
islorinin aparilmasimi vo bu magsads kifayat qoder resurslarin ayrilmasini tolob edir.

Odur ki, miiassisonin biitiin xidmat sahalarini shato edon daqiq strategiya tolob edilir.

Bu strategiya yeni mohsulu layiholondironlordon baglayaraq mohsulu reallagdiranlaradok olan biitiin
is¢ilorin soyini 6ziindo birlogdirir.

Siiratli inkisaf istiqgamotino nail olmaga calisilan 6lkomizdos bir sira yeni istehsallar yaradilacaq vo
movcud istehsallarin  miiasir tolobloro uygunlasdirilmast mogsodilo genis tokmillosdirmo iglori
aparilacaqdir. Bu baximdan istehsalin togklinin miitoraqqi formalarinin dyranilmasi va istehsala totbiqi
xtisusila shomiyyatli olacaqdir.
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AQRAR SAHODO INNOVASIYA YONUMLU INVESTiSiYALARIN
MALIYYOLOSDIRMO MONBOLORI

Xiilasa

Miiasir zamanda aqrar sahonin inkisaf etdirilmasinin osas istiqamati agrar sahads innovasiyalarin
islonib hazirlanmasi vo todbiq edilmasidir. Agrar sahodo foaliyyot gostoron miiossisalordo maliyys
vosaitlorinin - az olmasi innovasiya yoniimlii investisiyalarin maliyyslogdirilmasi  problemini
aktuallasdirmusdir. Bu sahodo yeni maliyys resurslarimin arasdirtib todbig edilmasi  zorurato
cevrilmisdir. Magalods innovasiya yoniimlii investisiyalarin maliylosdirmo manbalari tadgiq edilmis va
onlarin Azorbaycanin aqrar sahasindo todbiqi imkanlari aragdirilmigdir. Azerbaycanda innovasiya
proseslarinin langimasinin soboblori géstarilmisdir. Yaranmis soraitds aqgrar sahads buraxilan mahsulun
ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi yeni mohsul nvlarinin islonib hazirlanmasini, yiiksok keyfiyyst vo
giymat stiinliiklorini tomin eds bilon innovasiya foaliyystindon asili oldugu qeyd edilmisdir.
Innovasiyalarin tadbiqi tigiin aqrar istehsalgilarin moqalodo gostorilon maliyys rsurslarina ¢ixis
imkanlarin1  genislondirmok, iqtisadi, togkilati vo sosial xarakterli dovlot tonzimlomosi vo dostoyi
mexanizmlarini tokmillogdirmok lazim oldugu vurgulanmisdir.
Agar sézlor: innovasiya, investisiya, maliyyalosdirma, aqrar saha, maliyya manbalori, vencur kapitalt,
kredit

Sources of financing of innovationoriented investments in the agricultural sector
Summary

In modern times, the main direction of the development of the agricultural sector is the development
and application of innovations in the agricultural sector. The lack of financial resources in enterprises
operating in th eagricultural sector has highligted the problem of financing innovation-oriented
investments. It has become necessary to study and apply new financial resources in this area. The article
examines the sources of financing innovation-oriented investments and their application in the
agricultural sector of Azerbaijan. The reasons for the delay in innovation processes in Azerbaijan are
indicated. It was noted the increase in the competitiveness of agricultural products depends on the
development of new types of products, high quality and price advantages, as well as innovation
activities. It was emphasized that in order to implement innovations, it is necessary to expand the access
of agricultural producers to the financial resources mentioned in th earticle, and to improve the
mechanism of state regulation and support of economic, organizational and social nature.
Key words: innovation, investment, financing, agriculture, financial sources, venture capital, credit

Giris

Bu giin global miqyasda orzaga olan tolobatin artmasi, gida mohsullarina olan qiymatlorin
yiiksolmasi vo omtoo toklifini geyri-miioyyon edon kaskin iglim doyisikliklorinin bas verdiyi bir
zamanda kond tosarriifati mohsullart istehsalinin sabitlogdirilmasinin on vacib amillarindan sayilan aqrar
sahonin innovasiya yoniimli inkisafina daha ¢ox diqqet yetirilir. Agrar sahodo foaliyyst gdstoran
miiassisalords maliyys vasaitlorinin az olmasimi beynalxalq ekspertlor inkisaf etmokds olan 6lkalorin
milli agrar sektorlarinin inkisafindaki bohran hallarmin osas sebablarindon biri hesab edirlor. Igtisadi
bohran aqrar istehsalgilarin maliyys problemlorini daha da dorinlosdirir vo aqgrar sahodo elmi
todgiqatlarin maliyyslosdirilmasini daha da ¢atinlogdirir. Bununla yanasi, FAO ekspertlorinin geyd
edirlor ki, yalniz agrar sahods elmi tadgigatlarin maliyyslosdirilmasinin hacminin artirilmasi bu sahado
foaliyyat gostoron vo iqtisadi bohranlardan daha c¢ox oziyyst ¢okon xirda omtoo istehsalgilarina
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resurslardan daha somorali istifado etmoys vo yiiksok maliyys naticalori oldo etmays imkan verir.
(A.Kimumenxo Nr 1(2014))

Miiasir zamanda aqrar sahonin dayaniglt inkisafinin asas sortlorindon biri sahonin innovasiya
yoniimlii inkisaf etdirilmasidir. Bu inkisafinnaticalori daxili vo xarici igtisadi miihitin vaziyystindan,
innovasiya yonimlii mohsulun todbigi vo somarali istifadasi tigiin zoruri soraitin olmasidir. Davamli
olaraq innovasiya yoniimlii inkisaf yoluna keg¢irilmasi osasinda aqrar sahonin dayamigh inkisaf
etdirilmosi problemi son illor yerli agrar igtisadiyat elmi sahosindo ¢alisan alimlor torafindon genis
miizakirs olunur. Sahonin bu giinkii vaziyyati, maddi-texniki bazanin inkisaf etdirilmasi, innovasiya
yoniimlii faaliyystdo agrar elmin rolu tohlil edilir. Lakin bu proseslorls bagl bir sira nozari, metodoloji
vo praktiki masalalor holl olunmamis galir vo asaslandiriimalidir. Belo masalolordon biri do aqgrar
sahonin innovasiya yoniimlii inkisafini tomin etmok tigiin iqtisadi mexanizmin iglonib hazirlanmasi,
investisiya qoyuluslarinin - maliyyslosdirilmasi monbolarinin  segilmasi  vo istifado  edilmosidir.
Innovasiya yoniimli investisiyalrin maliyyolosdirilmasi  sistemino maliyys resurslarinin  ¢oxaxinli
monbalori, yigilmis vasaitlorin qoyulus prinsipleri, investisiyalarin istifadesine nozarst mexanizmi,
onlarin geri gqaytarilmasi va innovasiya yoniimlii investisiya layihalori daxildir.

Agqrar istehsalin miirakkabliyi vo saciyyavi xiisusiyyotlori innovasiya yoniimlii investisiyalari
yiiksok riskli edir va onun maliyyalosdirilmasine 6ziinomaxsus yanasma talob olunur. Bu risklora
innovasiyalarm maliyyalosdirilmasi riski, innovasiyalara ¢okilon Xarclor vo onun noticalori arasinda
boyiik zaman kosiyinin olmast riski, innovativ mahsula talobin geyri-miioyyonliyi riski 6zal investorlari
bu sahonin inkisafina investisiya qoyuluslart etmoays maraglandini artirmir (MamontoB B.JI.,
Koxeaukosa T.M. 2012. Ne 1).

Agrar sahads innovasiya proseslorini faallasdirmaq tigiin bu sahads genis tokrar istehsal ti¢iin soraiti
tomin etmak lazimdr ki, toskilatin maliyya vaziyyati yaxsilassin. (KoskeBuukosa T.M., benbuernko O.A.,
Konowmeiiiiea M.A., 2011. Ne 9.)

Agrar sahonin innovasiya yoniimlii inkisafi tominatli maliyyslogdirmo sisteminin yaradilmasini
nozordo tutur. Yalniz bu vaxt yigima vo maliyys vasaitlorini tomargiizlosdirmays vo lazimi istigamotdo
istifado etmaya sorait yaratmagq olar.

Innovasiya yoniimlii investisiyalarin maliyyologdirilmasi {icin maliyys sistemini yaradakon
asagidakilar nazors alinmalidir:

-sistem dagig magsads innovasiyalarin tez bir zamanda va somarali tadbigina hadaflonmoalidir;

-istifado edilon fond vo mexanizmlor mantiqi, asaslandirilmig olmali vo hiiquqi baximdan miidafia
olunmalidirlar;

- maliyyslosdirmo monbalori ¢ox olmalidir vo S.

Innovasiya yoniimlii investissiyalarin maliyyologdirilmasi monbolari agagidakilardir:

-dovlat va region saviyasnds ayrilan biidcs ayirmalari;

-miiossisolorin, regionlarin idaroetmo orqanlarinmn yaratdigt ETTKI-n maliyysloscdirilmasi iigiin
xususi budcadankanar fondlarin vasaitlori;

-tosarriifatlarin 6z vesaitlori (manfastdon va istehsal xarclorinin torkibina daxil edilon investisiyalar);

-miixtolif tipli kommersiya qurumlarinin (kommersiya banklari, sigorta sirkstlori, investisiya
kompaniyalar1 va S.) vasaitlori;

-hokiimatin xiisui salahiyyatlor verdiyi investisiya banklarmimn kredit resurslari;

-Xarici investisiyalar, o ciimlodon xarici elmi fondlarin vasaitlori;

-fiziki soxslarin amanatlori.

Ik ndvbads iso salman monbalor innovasiya miioliflorinin, onlain ailolori vo dostlarinin soxsi
vasaitloridir. bu monbalor “3Fs” (family, fiends, fools) adlanirlar tobii ki bu vasaitlor ¢ox az olur. Lakin
bu kifayat edir ki, layihanin 6ziiniin no daracads ardicil olmasina ominlik yaransm. Bu ciir manbolor tez-
tez yaranir, voSaitlorin ucotuna qeyri-formal yanasma oldugundan vo monbanin tobioti aydin
olmamadigindan galocak {iglin miioyyan doaracads tohliikalidirlor (bilmak olmur borcdur, yoxsa bizness
yatirim).

Ideyanin yaradicilarinin vasaitlori ilo yanasi dovlet va geyri-dovlot fondlarinin vasaitlori do calb
edilo bilor. bu fondlardan vesaitlori miiracist edanlara bir ne¢1 niimunavi formada tagqdim olunur /geyri-
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kommersiya fondlarmi qrantlari, giizostli zomanatsiz kreditlor, faiz dorocasi kompensasiya edilon
kreditlor, vengur investissiyalar1 vo s. (K.1. Konecos 2017. 118 c.)

Hiiquqi soxslorin  hoyata kegirdiyi innovasiya yoniimlii investisiyalarin maliyyalosdirilmasi
monbolari onlarin 6z vasaitlorindon (manfostin yenidon maliyyslosdirmoays istifads olunan hissasi,
amortizasiya ayirmalari, ziyanin 6donilmasi ligiin istifads olunan sigorta mablogi, qeyri-maddi aktivlorin
reallasdirilmasindan sldo olunan vasaitlor vo s.); calb edilmis vasaitlordon (sshm va digar giymotli
kagizlarin emissiyasi, qaytarmamaq sorti ilo verilon vasaitlor); borc vesaitlordon ibarst olur (biidco,
kommersiya va bank kreditlori). (27.0. Bomkun, JI.I'. Kum 2013. Beim. 1)

Azarbaycanda innovasiya yoniimlii investisiyalarin maliyyalogdirilmasinin asas monbalori asagidaki
codvaldo verilmigdir.

Coadval 1
Toadgigat va islamalara ¢akilan daxili xarclarin maliyya manbalarina gora bolgiisii
2018 2019 2020
Tadgiqat vo islomalaora ¢okilon daxili xarclor -
comi, min manat 147 468,3 | 163890,4 | 1624525
o climlodon maliyys moanbalari iizra:
biidca vosaiti 101 323,2 | 120553,8 | 1227355
biidcadon konar vasait 8249 950,8 12712
0z vosaiti 14 073,6 12 130,7 9436,2
sifaris¢inin vosaiti 31 246,6 30 255,1 29 009,6

Manbs https://www.stat.gov.az/s

Apardigimiz aragdirmadan goriindiiyii kimi, todgigat vo islomalora ¢okilon xarclorin hacmi 2020-ci
ildo 2018-ci ilo nishaton 10% artmigdir. Maliyslogsma monbalarindsn biidcs vosaitlorinin payma 2020-ci
ilda xarclarin 75,6%, biidcadan kenar vasaitlorin payima 0,8%, 6z vasaitlorinin payma 5,8%, sifaris¢inin
vosaitlorinin payina iso 17,8% diisiir.

2020-ci ilds 6lkads todgigat va islomalorin 64,1% dovlat sektorunun tagkilatlari, 7,6% sahibkarliq
sektorunun toskilatlari, 28,3% isa ali tohsil sektorununtaskilatlar torafindon yerina yetirilmisdir.

Sakil 1. Azarbaycanda 2020-ci ilin sonuna tadqiqat va islomalari yerina yetiron taskilatlarin
sektorlar iizra bolgiisii, faizlo

Oddvlet sektoru
msahibkarlig sektoru

DOali tehsil sektoru

Agrar sahodo foaliyyat goOstoran iri kompaniyalarda innovasiya yoniimli investisiyalarin
maliyyaloasdirilmasinin on genis yayilmis formasi sohm va ya digar giymotli kagizlarin buraxilmasi vo
xalis monfaotdon istifads edilmosidir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, axirinci halda todgigatlara vo
islomolars investisiya qoymaq deyil dividend almaga {imid edon aksiya sahiblorinin maraglar ilo
miinaqiso yaranir. Sshmlorin olava olarag emissiya edilmasi sshmlorin daxili vo xarici bazarlarda
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yerlosdirilmasi vasitasiylo maliyys resurslarina tez bir zamanda ¢ixmaga imkan verir, lakin sonradan
onlar tizro do dividend vermok lazim golir vo yalmiz maliyys gostaricilori yaxsi olan sirkatlorin
sohmlarini miivaffogiyyatlo yerlosdirmok tigiin imkanlari var.

ABS vo Avropa olkolorinds agrar sahads innovasiya yoniimlii investisiyalarn maliyyalosdi-
rilmasinda dovlat torofindon maliyyslosdirma dah ¢ox inkisaf etmisdir. Yaponiyada innovasiyalarin
korporativ sokildo maliyyslosdirilmasi institutlar1 inkisaf etmisdir vo burada dovlot maliyyslosdirmasi
ilo yanas1 6zol investisiyalar da genis yayilmisdir. Yaponiyada innovasiya yoniimlii investisiyalarin
maliyyoalosdirilmasinds 6zal investisiyalarin pay1 80% toskil edir. Maliyyslosdirmanin on mobil formasi
olan vengur kapitali asason 6zal manbalors asaslanir. (B.M.Anbiuna, A.A./laraesa., 2007. 584 c.)

Innovasiya layiholarinin maliyys ilo yaxsi tomin olunmasi innovasiyanin bazar tarsfindon rodd
olunmasi riskini azaldir. Bu sobabdon do innovasiya foaliyystinin maliyyslosdirilmasi sisteminda
maliyya manbalari va alstlori mithiim yer tutur.

Innovasiya yoniimlii investissiyalarin maliyyslogdirilmasi moanbalori 6ziiniinkii, colb olunmus va
borc vasaitlori olabilor. Yerds galanlar1 iso maliyyslosdirmonin alstloridir. Lakin bu barads fikirlor
forglidir. Masalon, bels bir fikir do var ki lizing maliyyslosdirmasi miiassisalr {igiin vasaitlorin miistoqil
monbayidir. (Yepusix K.C., 2015. - Ne27 (71))

Qarisiq maliyyalosdirma innovasiya yoniimlii investisiyalarin maliyyalogdirilmasi tigiin lazim olan
maliyys axinlarinin birlosmosidir.

Innovasiya yoniimlii investisiyalarn maliyya monbolarini arasdirarkon belo bir naticoys galdik ki,
bu manbalordan birincisi soxsi vesaitlordir. Oziiniimaliyyalosdirmo bir neca iisulla hayata kegirilo bilor:

a) Inkisaf mogsadlori {iglin boliisdiiriilon monfoot. Monfastin artiglarini innovasiya yoniimlii
investisiyalarin maliyyalogdirilmasine yonaltmok imkani var. Bu zaman innovasiya layihasi Oziinii
dogrultmasa va ya ziyan gotirss belo investor yalniz 6z kapitali ilo risk edir. Borc vasaiti {igiin alava xarc
¢okmayacak;

b) Amortizasiya fondu. Osas vasaitlorin kéhnolmasinin doyar formasinda yigilmasi sistematik
olaraq har ay bas verir, eyni zamanda osas istehsal fondlarini tokrar istehsalin har dévriindon sonra
natural formada yenilomayas ehtiyac olmur. Naticods azad pul vasaitlori formalasir ki, onlar1 innovasiya
yoniimlii investissiyalarin maliyyalogdirilmasine yonaltmok olar. Bununla yanasi osas vasaitlorin
normativ istismar miiddotinin siini olaraq azaldilmasi hesabina siiratlondirilmis amortizasiya imkani da
var. Qeyri-mddi aktivlorin bir hissosi kimi intelektual miilkiyyot obyektlorini siirstlondirilmis
amortizasiya etmok olar. (http://center-yf.ru/data/economy/Innovacionnaya-deyatel nost. php);

c) Qrant (grant) — konkret innovaiya layihosini reallagdirmaq ti¢iin sponsorun fiziki soxso Vo ya
miilassisaya avazsiz verdiyi vosaitlordir. bu ciir maliyalosdirmo alati dovlst maliyyasi, miilkiyyst vo ya
innovasiya yoniimlii faal togkilatlarm elmi-tadgiqgatlar va islomalori hesabina dostok va stimullagdirmant
hoyata kecirir. IIkin olaraq bu alotin istifadosi nozorde tutur ki, islor yekunlasana goder sponsopun
innovasiya layihosinin reallagdirilmasi prosesina noazarat Vo ya miidaxilo etmays ixtiyar: yoxdur.
Layihanin naticalori geyri-miioyyon xarakter dasiyan vo ya bilavasito xeyir gotiro bilmayan todgigatlar
Vo islomalor xiisusiylo tez-tez qrant qazanirlar. Bunula bgh olaraq qrantt hom 6z vasaitlorine, hom do
calb olunmus vasaitlars aid etmok olar; - calb olunmus vasaitlor.

a) Sohm hesabina maliyyslosma. Maliyyslogsdirmoa alotinin bu formasi sohmdar comiyyati
formasinda yaradilan miiassisalordo miimkiindiir. Bu onlara sshmlorini ¢oxsayli investorlarin arasinda
yerlosdirmok hesabina béyiik maliyya resurslarini calb etmas imkan verir.

b) calb olunmus vosaitlora geri qaytarilmayan osaslarla verilon vasaitlor (grantlar), habels ianalor
aiddir.

- borc vesaitlori.

a) Vencur maliyyolosdirilmasi. Bu maliyyslosdirmos risk kapitali fondlari torsfindon hoyata kegirilir,
pul vasaitlri faizsiz asaslarla vo onlarin geri qaytarilmasi {izro zomanat olmadan togqdim olunur. Lakin
vengur maliyyalosdirmasi nizamnams kapitalinda payin vo ya sohm paketinin avazins hoyata kegirilir.

Bu investorlarin riski boytikdiir, lakin ugur qazanilarsa risk yiiksok monfaotlo kompensasiya olunur.
Statistik moalumatlara ossaslanaraq demak olar ki, vengur kapitalinin istiraki ilo maliyyalogon innovasiya
yoniimlii layihalorin 15% tam yanirlar, 25%-i uzun miiddotd orzinds ziyan ¢oakirlor, 30% birinci illorda
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az monfoot alirlar, qalan 30%-ds isa vengur firmalar1 haddindon yiiksak monfaot alds edirlor (bu halda
risk kapitalindan 30-200 dofo artiq). Vengur maliyyslosdirmasi zamani miimkiin olacaq risklori
layihalori diizgiin segmaklo va vasaitlori eyni zamanda bir ne¢a reallasdirilmast miixtalif morhalalords
olan innovasiya layiosino yatirmaqla azaltmaq olar. (ttp://projects.innov business.ru/content/
document_r_FE10EQ7E-EA69-4B9F-95FB-EB2CB68 FBF1F.html).

Bu fondlarin faaliyystinds onlar1 adi investisiya fondlarindan forglondiron bir sira saCiyyovi
xiisusiyatlor vardir:

1) investorlar 6z kapitalini itirmays hazirdirlar vo yatirdiglart vosaitlorin gaytarilmasina zomanat
tolob etmirlar;

2) vengur maliyyalosdirilmasinds kapital uzun miiddots 5 ildon 7 ilofok toqdim edilir.

3) kapital yalniz sohm kapitali formasinda yerlogdirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, gox vaxt vengur kapitalini taqdim edan investor innovasiya miiassisasinin
sahibi olurlar. (9nekTpon. Hayd. xyp. — 2011,).

b) Lizinq tizro maliyyslosdirmos - burada natural formada aqdim olunan vo hisss-hissa 6danilon
uzunmiiddatli kredit soklinds borc vesaitlori calb olunur. maliyslosdirmo zamani lizing veran konkret
saticidan lizing alanin gostordiyi amlaki alir vo damigilan vaxt onu lizing alana toqdim edir bir gayda
olaraq lizinq miigavilosinin miiddati aldigi omlakin tam amortizasiya miiddstindon artiq vo ya ona
barabardir. miiqavilo miiddati bitdikdon sonra amlak lizing miiqavilesi {izro mablag tsm 6doanilibsa
lizing alanin miilkiyyatine kegirilir.

¢) investisiya yoniimlii vergi krediti manfaat vo ya golir vergisinin 6donilmasi miiddatini doyismayi
nozords tutur. Bu zaman toskilatin vergi {izo 6z 6donislorini vo sonradan morhalo tizro kreditin
moablagini va hesablanan faizlori miioyyan miiddsto Vo miisyyan sortlorlo azaltmaq imkanlari var.

Dovlat 6z borcalanina vergi 6danislorinin vaxtini uzatmaga imkan verir, demoli homin miiossisonin
bunun hesabina gonast etdiyi pul vosaitlorini istifado etmok imkani yaranir ¢iinki, onun vergilorin
odonilmasi tizra xarclori xeyli azalir. Miiassise innovasiya investisiyalarint maliyyslogdirmok {i¢iin ona
lazim olan vasaitlori mohz bu ciir alds edir. Lakin bu kredit miiayyan bir miiddato vo adston asagi olan
miiayyan faizlo verilir.

d) Bank kreditlori 6ankoBckue kpemuthl. kommersiya banklari real 6domo miiddoti olan, yani
6domo miiddati onun reallasmas1 miiddstindon az olan, innovasiya layihalarinin maliyyslosdirilmasini
hoyata kegirirlor. Innovasiyalarm maliyyalasdirilmasi tigiin toqdim olunan bank kreditlorini asagidaki
novlara bolmok olar (http://projects.innovbusiness.ru/content/ document_r_FE10EQ7E-EA69-4B9F-
95FB-EB2CB68FBF1F.html):

1) investisiyalarin kreditlogdirilmasi — geyri-mogsadli kredit tizro kredit xattinin verilmosi. Bu
zaman vasaitlorin gaytarilmasinin monbayi borcalanin layihonin reallagdirilmasindan galiri ilo birlikdo
biitlin tasarriifat faaliyyatidir;

2) layihs tizro maliyysalagdirma - magsadli kredit {izra kredit Xottinin verilmosi. Bu zaman kredit
lizro vosSaitlorin gaytarilmasi monbayi layihonin 6ziidiir. qeyd etmok lazimdir ki, layiho fizro
maliyyslasdirma, adi investisiya tizra kreditlosdirmoadan daha risklidir.

Notica

Yaranmig soraitdo aqrar sahads buraxilan mohsulun ragabst gabiliyyatinin yiiksaldilmasi yeni
mohsul novlarinin islonib hazirlanmasini, yiiksok keyfiyyst vo giymat tstiinliiklorini tomin eds bilon
miiassisalorin innovasiya faaliyystindon asilidir. Hor bir miiassise 6z mahsulunu tokmillogdirmalidir, oks
halda o0 rogabat istiinliiklarine malik olmayacag. Bu iso bazarlarin itirilmasine getirib ¢ixaracaq. Bu
sobobdon do miiossiss daima kommersiyalasdirila bilocok yeni ideyalarm, innovasiyalarm
axtarisindadir.

Azarbaycanda innovasiya proseslarinin langimasinin asagidaki sabablorini géstarmak olar:

— isthsalgilarm istehsal fondlarinin texniki saviyyasinin asagi olmast;

— yiiksok ixtisasli mithandis-txniki vo fahls is¢ilorin ¢atismamast,

— bazi rahbarlarin slava risk vo masuliyyatlo bagl gararlar1 gobul etmayi istomomsi;
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— innovasiya tsiklinin asas elementlorinin, malumat vo elmi-texniki infrastrukturun inkisaf
etmomoasi;

—innovasiya infrostrukturunun inkisafina qoyulan investissiyanlarin ¢catismamasi.

Bu giin grar sahads elmi todgiqatlarin osas iistigamatlori kimi bio va nano texnologiyalar, genetika,
mikrobiologiya, resurslara gonast, agrar sahonin molumatlasdirilmasi, ekoloji problemlarin halli,
istehsalat va bazarmn foaliyyatinin igtisadi mexanizminin tokmillasdirilmasi, aqrar sahads yeni idaraetmo
disullarinin yaradilmasi vo todbiqi basa diisiiliir. Bu todqiqgatlarin aparilmasi vo todbiqi iigiin aqrar
istehsalgilarin mogalodo gostorilon maliyys rsurslarina ¢ixis imkanlarii genislondirmak, iqtisadi.
togkilat1 vo sosial xarakterli dovlot tonzimlomasi vo dastoyi mexanizmlarini tokmillogdirmok lazimdir.
Bura ilk névbado elmi todgiqatlarina vo onlarin aqrar sahods todbigine dovlat dastoyinin hacminin
artirlmasi;  somorali  infrastrukturun  formalasdirilmast  (xiisusi  aqroiqtisadi ~ zonalarimn,
aqrotexnoparklarm, moalumat markazlorinin yaradilmasi vo S.); kond tesorriifati istehsalgilart {igiin
aqroinnovasiyalarin olmasi vo istifado edilmosi imkanlar1 barado xiisusi milli molumat vo maslohat
sistemlorinin yaradilmasi; innovasiyalart gobul va tocriibads todbiq edon agrar saho miitoxassislarinin
hazirlanmasi sisteminin formalasdirilmasi daxildir.
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DiZAYNDA LAYIiHOLONDIRMO USULLARININ
VO KONSEPSIYALARININ HAZIRLANMASI

Xiilasa

Moagalada dizayn incasanatin bir novii kimi taqdim olunur. Dizayn nazariyyasinds incasanatin vo
dizaynin nisboti problemi xiisysu yer tutur. Tadqiqatcilar torofindon mixtolif baxis bucaqlari, nozor
noqtalori ifads olunur, onlarin hamisinin asasii har bir todgigatginin 6ziinomoxsus diinyagoriisii toskil
edir. Bu zaman dizayn anlayisina insan doyarlorine 6z baxisi, madaniyyato vo texniki toraqqiys dair 6z
miinasiboti sargilonir ki, bu zaman hor bir miitoxassis malik oldugu peso tohsiline vo digor fordi
keyfiyyatlora sdykonir. Tadqiqatcilarin boyiik oksariyyatinin rayina gors, dizayn kiitlavi incasenatin
xiisusi bir formasidir, ¢iinki, incoSanat asarlari oldugu kimi, dizaynerin arsays gotirdiyi mohsul da bir
yaradiciliq foaliyystin naticasidir. Layiha-konstruktor foaliyystinin miistoqil bir ndvii olaraq, dizayn 6z
spesifik xiisusiyyatlorino malikdir ki, onlarin mahiyyati incasanotin vo Sonaye istehsalin sintezindon
ibaratdir.
Agar sozlar: dizayn, tisul, layiha, konsepsiya, metod, texnologiya, problem

Preparation of design methods and concepts
Summary

Design in the article is presented as a form of art. Art in design theory and the problem of design
proportions occupies a special place. Different views by researchers angles, points of view are
expressed, the basis of all of them each forms the researcher's own worldview. This time to the concept
of design his views on human values, his attitude to culture and technical progress It is exhibited that
each specialist has a vocational education and other based on individual qualities. According to the vast
majority of researchers,

Because design is a special form of mass art, where works of art as well as the product created by
the designer is the result of a creative activity. As an independent type of design activity, design has its
own specifics Their essence is that of art and industrial production consists of a synthesis.

Key words: design, method, project, concept, method, technology, problem

Giris

Dizayn istehsal vo satis prosesinds istifads olunan bir vasitadir. Onun tasiri vo foaliyyati, hoyata
kecirilmasinds har sey qaydasinda oldugda miioyyan qiivvays daxil olur. Sirkstlordo bu xidmatlordon
quisursuz istifado etmok imkani yalniz onlarin inkisafinin miiayyan morhalosinds yaranir.

Bu giin sirkotlorin boyiik oksariyyati effektiv istehsal sistemi yaratmaga miivaffoq olub vo onlarin
artiq 0z tislubu var.

Dizayn mohsullarinin vo biitovlikde imumi dizaynin sosiallagmasi miiasir diinyamizda onun
ohamiyyatinin artmasina imkan yaratdi. Bu giin unikal mohsul hesabina 6z imicinin formalagmasi ti¢iin
boylik tolobat var. Loqo artiq mohsula totbig olunub, forglondirmo (tosnifat, tobagalosmoa) rolunu
oynamir.

Dizaynin asas magsadi estetika va comiyyatin nacibliyidir. Faaliyysto, dizayn funksiyalarina tosir
edon unikal, giiclii vo tasirli amil olmaq soxsiyyatin yiiksalisina, 6ziino Vo atrafdaki sosial vo tobii
diinyaya tokmillogdirilmoasina digget yetirmoak tigiin izlayir.

Dizayni sirf monavi faaliyyot formasina aid etmok olmaz. Toayinat - yiiksok estetik vo funksional
xiisusiyyatlora malikdir, obyektin yaradilmasindan ibaratdir. Dizayn soziin haqigi monasinda maddi va
monavi faaliyyat novlarinin sarhadindadir vo onun oasas vozifasi insanin maddi, eloco do moanovi
ehtiyaclarini 6domokdir. Bu bir név yeni texniki ixtira deyil, dizaynin boyiik bir hissasidir.
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Miiasir vo gabaqcil iisullar asasinda yeni dizayn formalarini hayata kecirmok do miimkiindiir va bu,
texniki cohatdan taraqqgiys aparan sahslors aid ola bilar. Biliyin inkisafi olmadan - tobiat elmlori, texniki
Vo humanitar elmi biliklorin mévcudlugu da geyri-miimkiin olardi.

Osas hissa

Dizayn faaliyyatinin mahiyysti dizayn layihosi yaratmagq iigiin istifado olunan dizayn metoduna
cevrilan bilik va bacariglar toplusudur. Digar torafdon, dizaynerin diinyagoriisii, onun dizayn obyekti vo
otraf aloms baxislari, hom¢inin miihiim qarsiligh slage vo qanunauygunluglari iimumilasdirmok, sintez
etmak, forglondirmok vo ayirmaq bacani@idir. Bu isin asas mogsadi dizayn konsepsiyasinin
layiholondirilmasinin on effektiv tGisullarini vo inkisafin davamliligini miioyyan etmokdir.

“Metod” yunan s6zii olan “methodos”-dan gétiiriilmiis, “todgigat”, “dorketms tsulu”, “nozariyys”,
“idrak” vo etibarliligin praktiki vo ya nazari cahatdon dork edilmasi iigiin bu vo ya digar problemin
hallino dastak veracak iisul va ya amaliyyatlarin macmusu demakdir (2, s.56).

Dizaynda metod vo metodologiya anlayisi layihonin mogsadine nail olmaq qaydasi, layihagi
torafindon verilon funksional-mokan, texnoloji vo badii tapsiriglar, arzu olunana nail olmagq tigiin zaruri
olan iisul vo ya omoliyyatlarin davamliligini, layiha (dizayn) foaliyystinin optimal togkilino yonalmis
todbirlar sistemini nazards tutur. O, 6zliiylinda biliklorin vo miirokkab islarin bir-biri ilo six alagoli bir
ne¢o bolmasini ehtiva edir: an imumi texnologiyadan oan gabaqcil vo konkret texnologiyaya goador
layiho tizarinds isin ardicilligini vo gaydasini aydinlagdiran metoddur.

Dizaynda metod va metodologiyanin spesifikliyi layihanin horokatlorini pragmatik, eloco do badii
naticalor kimi istigamatlondirmak {igiin daxil edilir vo ierarxiyanin onlara tolimat verma prosesine uygun
oldugunu nazars almagdan irsli galir. Bu o demokdir ki, dizaynerin istifado etdiyi metod vo metodika
mithondislik vo badii yaradiciliq imkanlarini sintez edan, onun talim va peso isinin texnologiyasini
avvalcadon miiayyan edon elementlori ohato etmalidir.

Dizayn sahosinds yeni hadisanin yaranmasi heg vaxt gézlonilmaz, idaro olunmayan, tosadiifi hadisa
deyil. Dizayn nozoriyyasi vo tacriibasi yeni hallorin axtarisinin xiisusi texnologiyasim inkisaf etdirdi,
onun kémayi ilo prosesi sadslosdirmak va siiratlondirmok miimkiin oldu. Bu proses layihadon avval
tohlil adlanir. Bu texnologiya universaldir. ©On miixtalif siniflorin vo novlarin layiho tapsiriglar {igiin
gonastbaxs Vo uygundur (4, 5.87).

Otraf miihitin layiholondirilmasindo layihogabagi tohlilin metodologiyasimin mahiyysti ondan
ibarotdir ki, voziyyatin Syronilmasi tigiin toklif olunan layiholondirmo prosesi isin mogsadlorine vo
naticalarina uygun olaraq bir sira miistagil marhalalars béliiniir. Homin marhalolor asagidakilardir:

1. icmal, voziyyat, golocok obyektin yerlosdiyi kontekst, onun malik olacag: xassolorin siyahisi ilo
tanigliq. Bu morhoalonin gobulu, analoglarin Gyranilmasi, badii molumatlarin vo real prototiplarin todgiqi,
onlarin miisbat vo monfi keyfiyyatlorinin miioyyoan edilmasi, golocak is garsisinda qoyulan birbaga
vazifolarin qisa vo dogiq ifadasini 6ziinds oks etdirir.

2. Tortibatc1 problemi miihiim masalo kimi monimsamak vo hoyata kegirmok vozifasini garsisina
mogsad kimigoyur, yani, obyektin golocok hoyatinin aspektlori ilo onun konstruksiyalarinin amoliyyat
xiisusiyyatlori arasinda mévecud ziddiyyatlorin qarsidurmasini tohlil edir.

3. Problemin an miithiim magamlarimin nazars alindig1 xiisusiyyatlorin miigayisosi, onlarm timumi
hallinin miixtalif variantlarina tatbigi vo on tosirli variantinin segilmoasini hayata kegirir. Bu halo layiho
deyil, bu dizayn konsepsiyasi, galocak layihanin asas dizayn ideyasidir, lakin o, artiq bu layihanin real
formalarina malikdir: mithandislik, makan, prosedur va s.

Kompozisiya-toskilatiliyin biitiin variantlari, yoni mohiirlomo komplekslorinin vozifolori iki grupa
boliine bilar:

1) “gbriinmoamis dizayn” - avvallor todqiq edilmamis texniki, mokan parametrlorinin sintezi olan
asasl1 yeni obyektlorin yaradilmas;

2) “prototip” - yeni keyfiyyatlorin xarici ndve Vo ya artiq tanis olan obyekt va sistemlorin texniki
hallins tatbigi.

Sohbat otraf miihitin togkili ndqteyi-nazarindan 6ziinii tovsiyys etmis metodun tokmillosdirilmasi vo
miiasirlosdirilmasi, islonib hazirlanmig texniki vo ya mokan sxeminin yeni zévglara vo ya hadisalors
uygunlagdirilmasindan gedir. Hor iki halda istehlak¢inin yeni xidmat novii, yeni mohsul, straf miihit
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ti¢tin yeni hall yolu aldigin1 séylomok miimkiindiir. Amma bu halda layiho faaliyystinin xarakteri eyni
deyil (3, s.66).

Layiho faaliyystindo istifado olunan tsullar “inversiya” metodu vasitosilo mioyyanlosir. Bu,
faaliyyatin nozordon kegirilmasi obyektinin bucaginin doyisdirilmasi hesabina bas verir. Yaradiciliq
moqsadinin doyismasi ilo olagadar olaraq konstruksiyanin mohkomliyi deyil, onun hazirlanmasinin
sadoliyi mithiim amil kimi dayarlondirilir. Bu, durgun vaziyyatlorin 6hdasindan galmaya imkan verir.

Obyektlara yeni yanagmalar sayasinda eyni problemlorin avvallor mohal goymayan halli indi birinci
plana kego bilor vo resurs onu inkar etmoys imkan veracokdir. Eyni vozifalor, obyektin isinin asl
soboblari sorti olaraq gozlonilmaz gararlar tisulu ils hall edils bilar.

Layihoanin problemlsrinin 6z fragmentli horokatlorine bdliinmasi tigiin kifayst yaxsi metod hesab
olunur. Burada alds edilon naticalor onlarm bir-birini tamamlayan va bir-birini dastokloyan tokliflorini
ifads edir, naticalor vahid zancirs gevrilir. Ancaq bu isdo on vacib magamlardan biri hadissnin garsisinin
almmasidir. Bu voziyystdo “agac mogsadlori”nin yaradilmasi kémok edir. Digor isullar layiho
modaniyyati ¢argivasinda toplanmis genis bilik vo bacariq arsenalinin yaradiciliq prosesino calb
edilmasine yonaldilmisdir.

Evristik (yoni, ixtiragi, agiq) analoglarin miixtslif variantlar1 asagidakilardir:

-“subyektiv”’- bu halda miiallif 6ziinii sorti segilmis personaj kimi hiss edir, masalon, mashur usaq
kitabindan Karlson;

- “simvolik-“ates” Va S.;

-“fantastik”, onlarin ortaya ¢ixdigi, hor hansi bir obyekt vo ya hadiss ilo bagli miimkiin olmayan
problemlar.

Biitiin bu assosiasiyalar vo ehtimallar layiho tofokkiiriiniin stereotiplorini qiraraq, dizayneri
“qarsilasdig1 problemlors, daha dogrusu, miixtolif komokgi vasitolorin komayi ilo xarici metod vo
prinsiplor tothiq etmoys mocbur edir. Mioyyan bir biitévlikdo razilasdirila bilmayan hissalorin
diistiniilmiis "birliyi"; vaziyyatin hall olmasina genis imkanlar agir. Belo ¢ixir ki, bu tisullar bizim adot
etdiyimiz, yoni, miiallif ti¢iin lazim olani1 edir, onun fargli cohatlorini 6na ¢akir (6, S.76).

Otraf miihitin bu tisulla yaradilmig komponentlorinin mokan vo ya funksional toskilindo homiso otraf
miihitin obyekt va sistemlarinin kompozisiya xassalorinds bu vo ya digoer obrazda oks olunur. Biri -
kompozisiya elementlorinin gozlonilmoz formalarmi yaradir vo ya onlarixaric edir, digorlori obyektlorin
vo kompozisiyanin mokan komponentlorinin yeni birlogmolorini yaradir, bunun naticesinds miixtolif
bucaqlar altinda prosesi vo dinamik rogslori gérmoys imkan yaranir. Lakin geyd etmok lazimdir ki,
istonilon halda biitiin bu tapintilar mahiyyatin yeni obrazli hallinin mixtolif variantlarim1 miioyyan
etmoays komok edir vo onlar tamasagi tigiin geyri-ononavi, goézlonilmoz va geyri-adidir, bu iss heg do
homiso miinasib olmur.

Hoqigi metodologiyalar adston bu vo ya digor dorocodo nozordon kegirilon biitiin novlorin
elementlorini ehtiva edir vo bu elementlorin har biri diger spesifik xiisusiyyatlori zonginlosdirir vo
tamamlayir. Layiho 6ncasi tohlilin on miihiim komponentlarindsn biri dizayn konsepsiyasinin - otraf
miihitin osas kompozisiya strukturunun hazirlanmasidir.

Layiho foaliyystindo istifado olunan isullar “inversiya” metodu, yani foaliyyatin nazordon
kecirilmasi obyektinin bucaginin doyisdirilmasi hesabina, qiymotlondirilir. Yaradiciliq mogsadinin
doyismasi ilo alagodar olaraq hesab iiglin durgun voziyystlorin 6hdasindon golmays imkan verilir.
Obyektlora yeni yanagmalar sayasinds eyni problemlorin avvallor moahal goyulmayan halli indi birinci
plana kego bilor vo bu sokilds agiglana bilor Ki, resurs onu inkar etmays imkan veracokdir. Eyni
vazifalor obyektin isinin asl sabablorinin sorti olaraq gozlonilmoz gorarlar Gisulu ilo hall edils bilacayini
gostorir. Burada alds edilon naticolar onlarin bir-birini tamamlayan va bir-birini dostokloyan tokliflorini
ifado edir, naticalori vahid zancira ¢evrilir. Ancaq bu isdo on vacib moagamlardan biri hadisanin
garsisinin alinmasidir. Digar Gisullar layiha modaniyyati ¢argivasinds toplanmis genis bilik vo bacariq
arsenalinin yaradiciliq prosesina calb edilmasina yonaldilmisdir (4, 5.87).

Dizayn konsepsiyasi. Dizayn konsepsiyasinin yaradilmasi dizayn isinin miistaqil hissasidir ki, onun
dizayn senatinin digor névlerinds analoqu yoxdur. Layihonin problem vaziyyatini hall etmokls (layiha
tapsirigmin moéveud ziddiyyatlorinin tosviri), sonra moévzuya gora (“mdvzu” - onun miimkiin hall
yollarimin segimi) golocok obyektin vahid modelini yaradir. Formalarin konseptual osasda toskili
miioyyan edilmis madaniyyat ¢argivasinda tislub yaratmagq soviyyasinds badii dizayni miioyyon edir va
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bu prosesds {islub xiisusiyyotlorindon stiurlu istifadoys yeni yanasmalar hazirlanir. Anlayisin
miioyyanlosdirilmoasinds daha atrafli arasdirma aparmaq liglin movzuya isiq salan bir nego moanbays
nozor salmaq lazimdir. Ik dnco bu torifi folsofi baximdan doyerlondirok. Miihiim cohot miisllifin
diinyagortistidiir.

T.Yu.Bistrovanin “Osya.Forma.Uslub:dizayn folsofosine giris” monoqrafiyasinda diinyagdriisiiniin
layiha foaliyyating tasiri otrafli nozorden kegirilir. O deyir: “Obyektin biitovliikdo dizayni miiayyan
edilmis vo nazordon kecirilmis noqteyi-nazardon bizo aparict konstruktiv prinsiplari vo yanasmalari
secmaya Vo onlarm iizorindo islomoyo imkan verir. Interyerin yaradilmasi prosesindo problemi daha
dorindon basa diismok onun maraqli olmasmi tomin edir. Is haqqinda ugurlu performans iigiin yalniz
“Intuitiv.maariflondirma” deyil, somorolilik baximindan layihoys yanasmaq, osas ideya, miihiim
garsiligl alagalor va ganunilik prinsipini segmok ¢ox vacibdir. Bundan slave, unutmaq olmaz ki, bu,
hoddindan artiq yiikloma demakdir. Bu, layihanin islondiyi prosesdir vo bu halda ideya islonmomisdir vo
istehlakgilar torafindon sahv basa diistilo bilor (1, s.78).

Vikipediyada “konsepsiya” termininin toklif olunan torifi do genis perspektivlarin vacibliyini
vurgulayir. Konsepsiya — “har hansi bir obyektin, hadisanin va ya prosesin basa diisiilmasinin (izahinin)
miioyyan edilmis tisulu, obyekts dair asas noqteyi-nazar, onlarin sistemli inkisafi {i¢lin rohbor ideyadir”.
Konsepsiyanin morkazinds har hansi bir sahanin sorhod doayarlorinin miisyyan edilmasi vo maksimum
“diinyagoriisiiniin” hayata kegirilmasi dayanir. Adatan bu, tesis¢inin simasinda ifado olunan saxsiyyatin
cox goriinon baslangicina malikdir.

Ik ndvbada, konsepsiya subyektlorin ¢ixisina onlarin ¢ixis prinsiplorini vo ilkin sortlorini daxil edir,
osas anlayiglar1 vo asaslandirma sxemlarini miiayyanlogdirir ki, burada bayanatin xiisusi tosdiqi edilir.
[.Kollingvud hesab edirdi ki, konseptual ¢orcivonin doyismesi insamin yasaya bilocayindon daha
radikaldir, ¢linki bu, standart inanclarin daha avval yaranmasimnin inkarina gotirib ¢ixarir. Tosvir edilmis
dizayner liigatindo “konsepsiya” anlayisi golocok obyektin asas ideyasi, obyekti miigayisa ilo layihonin
ideoloji-tematik asas1 kimi onun manasinin qisa va dogiq ifadasi kimi gobul edilir. Dizayn konsepsiyasi
golacak obyektin hazir ideal modelini tomsil edir va bu obyektin asas xiisusiyyatlorini tosvir edir.

Bir qayda olaraq, dizayn konsepsiyast har hansi bir paradoksal tezis, gozlonilmoz metafora, dizayn
toklifinin on parlaq oks etdiron manasi soklinds qisa va diiriist ifads edilir.

Bir qayda olaraq, siibut edilmis prototiplori olmayan va dizaynerin qarsisinda duran dizayn suallari,
onlarn halli ti¢iin funksional texnologiyalar sahasindo, eloco do dekorativ-plastik todgigatlar sahosinds
miixtolif variantlara imkan verir. Buna géro do, bu variantlarin miigayisoli istiinliiklorini yranorak,
funksional vo estetik problemlorin  vozifalorinin  tohlili isiginda onlarin  hoyata kegirilmasi
perspektivlorini nazors alarag, layihanin ideyasi kimi dizayn konsepsiyasi hazirlanir (3, 5.89).

Dizayn konsepsiyasi ¢ox boyiik obyektlorda, xiisuson do otraf miihitdo daha miihiim rol oynayir.
Masolon, M.V.Lomonosova adina MDU-nun bina kompleksi. Bu universitet olkodo universitet
tohsilinin togkilinds mayak olmalidir - unikalliq va sadaliyin, magsadlorin davamliligi Vo dinamikasinin,
ananalarin va innovasiyalarin, linsiyyat azadliginin vo gaydalara amal olunmasinin vohdati Kimi, yani
sistem ¢oxlu sayda tohsili ifado edir. {inya soviyyasinds biliys baxir. Biitiin bunlar bu universitet
kompleksini digor sohar strukturlart ilo miiqayisodo unikal edir, onun formalagmasinin yeni
prinsiplarinin islonib hazirlanmasini talab edir. Bunun {igiin asagidakilar1 hayata ke¢irmok lazimdir:

- obyektin parametrlorini vo xiisusiyyatlorini miioyyan etmak, onu otraf miihitin miixtalif tipli
komponentlorindan xiisusi qanunla toskil edilmis bir sistem kimi tomsil etmak;

- bu va ya digor memarliq miihitinin memar-dizaynerinin formalagmasinin miimkiin yollarini
tapmag;

- bu alatlar toplusunu minimuma endirmak yollarin1 nazardon kegirmak;

- Onlarin kémayi ilo MDU-nun yeni kompleksinin ideal istehlak xiisusiyyatlorinin formalasmasi
licin layiho hallori qurmag vo bu miihiti sonraki layiho iglorinin xisusiyyatlorina goro forglonan
algoritm kimi togdim etmok. Konsepsiyanin asas mantiqgi bir torofi ilo paytaxtda geslocok kompleksin
unikalligi, digar torofdon iso metafora ilo ifado olunan “biliklar diyari”nin vo onun nshang soharinin
otrafimin birmanaliligy, fardiliyidir.

Dizayn-konsepsiya miiddealarimin ikinci hissasi daha ¢ox layiho yoniimliidiir vo bu vo ya diger
dizayn hollorinin istoklori haqqinda molumat verir. Bu konseptual konsepsiyada “firma tisubu”
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kompleksi yaradilir, lakin bununla belo, hor hansi bir konkret xidmatin hoyata kegirilmosino dair
gorarlar verilir (11, s.89).

Bir sira layiho tokliflorinin utilitar vo texniki osaslandirilmasinin osas1 kimi yerli tobii-iglim
soraitinin makro va mikro saviyyads ugotu, habelo kompleksin strukturuna yer miihitinin elementlarinin
aktiv daxil edilmasi, xiisusi bir atmosfer timumi texnologiyalarin qeyri-dagiq reproduksiyasi vasitaSilo
hoyatimiza zorakiligqla daxil edilmis “beynolxalq tslub”un vizual vo sosial stereotiplorinin rodd
edilmasi, homginin milli kompozisiya vo dekorasiya anosnoloring istinad nozazrds tutulur. Belaliklo,
dizayn konsepsiyasinin miiddoalart struktur toskilati vasitasilo obyektin “ideal” formasmin togkili
prosesinds hayata kegirilir.

Basqa sozlo, dizayn konsepsiyasinin hazirlanmasinda eksperimental vo ya alternativ dizayn
tisullarindan genis istifado oluna bilmasino baxmayara, real layiho hallori bura daxil olmamalidir. Bu
layihalords hor hansi illiistrasiyalar toklif edilmalidir. Ciinki konkret dizayn layihasinin hazirlanmast,
xtisusan do miirokkab va ya boyiik obyektin dizayni, hatta bazi layihalora doyar olsa bels, konseptual
inkisaf ¢orgivasindon konara ¢ixan bir sira miistagil dizayn harakatlorini tomsil edir.

Notica

Belaliklo, miiallifin tokliflorinin yeniliyi vo perspektivi, onlarin sonraki inkisafinin xiisusiyyatlori vo
hotta gobulunun taleyi dizayn konsepsiyasindan asilidir. Heg kima sirr deyil ki, bu tamasag1 bu sanat
asarinin calbediciliyini va praktikliyini yiiksok qiymotlondiracak. Bu masalonin 6yranilmasi prosesinds
aydin oldu ki, dizayn metodologiyasina miixtalif monbalordon istinad edilib. Onlarin oksariyyati
miixtalif sonat novlorindon (memarliq, heykoltorasliq, dekorativ-totbigi sonot, teatr vo kino), eloco do
mithandisliyin, igtisadiyyatin, sosiologiyanin, tatbigi elmlorin miixtalif sahalorindon gotiiriilmisdiir. Hor
bir layiha tiglin miiallifin miixtalif mévcud dizayn tisullart arasindan an uygun va konkret vaziyyato
uygun olan1 segmok imkani var ki, bu da aslinds layihonin galocokdos inkisafina tosir gostorir. Dizayn
metodologiyasini dyronmok vo dizaynda konsepsiyanin inkisaf etdirilmosi vacibdir ki, onlardan 6z
layiho faaliyyatlorinda somarali istifads olunsun.
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IQTISADi ARTIM VO INKiSAFDA SAHIBKARLIGIN ROLU VO OHOMIiYYOTi

Xiilasa
Sahibkarliq biitiin diinyada iqtisadi inkisafin harokotverici qiivvasi olmusdur. Odsbiyyata nozor
saldigimiz zaman sahibkarliq anlayisinin miixtolif dovrlords bir ¢ox miialliflor torafindon miixtolif
aspektlordon aragdirildigi goriiniir. Aparilan arasdirmalarin oksariyyati, konsepsiya imkanlari gérmok,
resurslart toplamagq va risk etmak kimi masalolorin miizakirasi ilo izah olunmaga calisilib. Bu mogaloda
sahibkarin torifine, sahibkarligin tarixina va sahibkarin torkib hissalorins diggot yetirilocokdir.
Agar sozlav: Sahibkarlq, innovasiya, komponenetlar, miiasir dovr, igtisadiyyat

Economic growth and development the role and importance of entrepreneurship
Summary

Entrepreneurship has been the driving force of economic development around the world. When we
look at the literature, it seems that the concept of entrepreneurship has been studied from different
aspects by many authors at different times. Much of the research has been done by discussing issues
such as seeing the possibilities of the concept, gathering resources, and taking risks. This article will
focus on the definition of an entrepreneur, the history of entrepreneurship and the components of
entrepreneurship.
Key words: Entrepreneurship, innovation, components, modern times, economy

Sahibkar soziiniin monsoyi kimi baxdiqda, latin “intare” soziindon omalo golir; Bu, fransizca
“Ohdaliys gotiirmok, 6hdasina goétiirmak™ monasini veran “entreprendre” vo ilk baglamaq manasini
veron “sahibkar” soziindondir. Orta asrlordo “faal, isgiizar” monasinda da islonmisdir. Hor hansi bir
ehtiyaci1 ddomok tigiin omoak, kapital vo tobii ehtiyatlar kimi istehsal amillorini bir araya gatirorok igtisadi
mal vo ya xidmat istehsalin1 hayata kegiran, bu magsadls istehsal prosesini layiholondiran va toskil edan,
biitiin risklari 6z tizarina gotiiran soxs kimi tayin edils bilor. Sahibkar ehtiyaclar1 6domak {igiin tagobbiis
gostoron soxsdir. Sahibkar risk vo geyri-miioyyonlik miihitindo yeni mohsullar vo ya is imkanlar
istehsal eds bilon, gazancini artirmaq va bdyiimok ti¢iin imkan va resurslardan istifads eds bilon soxs
kimi ds ifads edilo bilar.

Sahibkarlar tokco maddi vo ya monovi statuslarimi yiiksaltmok deyil, hom do igtisadi dayar va galir
yaratmaq moqgsadi giidiirlor. Verilon biitiin toriflords ortag mogam sahibkarmn “basqalarinin baxdigi,
lakin gormadiyi imkanlart goriib onlar1 biznes ideyasina vo gazanc oldo etmosine” gevirmasi vo “risko
meylli olmas1”dir.

Insanoglu tarixin ilk illorinden yasamaq vo ehtiyaclarmi 6domok iigiin oveuluqg, okingilik,
heyvandarliq va barter ticarsti ilo mosgul olmusdur. Biz bunu vo buna banzar har hansi foaliyysti sadaco
sahibkarliq kimi tosvir edo bilorik. Oslindo, ibtidai insanlar yasamaq ticiin risko gedir, forg qoyur,
yeniliklor edir, hayatlarini tohliikoys atirdilar, yoani bu giin sahibkarligimn toriflorinds ortaya ¢ixan biitiin
xiisusiyyatlori &ziinds ehtiva edirdilor (Ibrahimov I.H.: 2010. s. 63.).

Sahibkarliq istehsalin hor bir dovriinde miixtolif formalarda méveud olmusdur. Masalon, erkan
insanlar ov edarkan va ya yigarkon miiayyan istehsal amillarini birlosdirarak son mohsula ¢atmaq tigiin
miixtalif risklor gotiiriirdiilor. O gilinlordon bu giino gador sahibkarliq demak olar ki, har bir dévrdos
sosial-igtisadi doyisikliklorlo miixtolif formalarda mévcud olmus vo miioyyanlogsmisdir. Sahibkarliq,
bizim bu giin dork etdiyimiz kimi, sanaye inqilab1 ilo ortaya ¢ixmis vo bu giina godar elm adamlari
torofindon miixtalif sokilde miioyyen edilmisdir (imanov ©.S: 2009. s. 72.).
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XVII asrdo milli tasarriifatlarin yaranmasi, giiclii xazinslora ehtiyacin yaranmasi, sanaye va ticaroto
goyulan mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi sahibkarliq anlayismin forgli formada meydana
¢ixmasina sabab oldu. Bu anlayisdan ilk dofo istifado edon Rigard Kantillonun fikrinco, fermer hom do
sahibkardir vo torpagi miioyyan sokildo becormokls galir gatirir, sarvot yaradir. Bu dévrds sahibkara
miioyyan mohsul istehsal etmok vo ya xidmot gdstormok {iglin yerli hokumatlo miigavilo baglayan
insanlar kimi baxilirdi (Manafov Q.N: 2011. s. 77.). Oslindos, Fransa hokumsotinin bir ¢ox ictimai
binalarini tikon fransiz is adami Con Lounun aSarins asaslanan R.Kantillon, sahibkarlari qayidisin geyri-
miioyyan oldugu, lakin geri doniisiin geyri-miiayyan oldugu situasiyalarda chtiyath vo 6ziino inamla
horokot edon fardlor kimi goriirdii. Miigavilalarde amak haqqi va ya giymatlor iimumiyyatls isin sonuna
godor miioyyan edildiyindon miigavilo baglayan sahibkar 6z foaliyyati naticasinds yarana bilacok
monfast Vo zarari do 6z tizarina gotiirmiisdiir. Risk anlayisi ilk dofo bu dovrds sahibkarliq anlayiginda
ortaya ¢ixdi ki, bu da bir xidmot géstormok vo ya vad edilmis amtos istehsal etmok ti¢iin rohbarliklo
miigavilo baglamaq kimi miiayyon edilir.

R.Kantilyonun fikrincs, fiziki soxs 6z amayini muzdla iso gotiirmiir vo ya islatmirsa, sahibkardir.
Sahibkar1 vo amak haqqu ils islayan fordlori forglondiran xiisusiyyat ondan ibaratdir ki, sahibkar geyri-
miloyyanlik soraitinds 6z vasaiti ilo isloyarok yasayib gazanir. Kantilona gors, sahibkar adston tanis
olmayan va ya geyri-miisyyan bazar soraitinds spekulyativ faaliyyatlo mosgul olur. Bu xiisusiyyati il 0,
sahibkarliq kapitali tapan, riska gedon bir insan kimi do diggot ¢okib. Sahibkari bu davranisa sévq edon
sobob onun faaliyyati miigabilinds oalds etmoyi timid etdiyi qazancdir.Xammal, yardim¢i va istehlak
mallarinin giymotlorindaki dalgalanmalarin gézlonilmazliyi sebabindan bu monfast geyri-miiayyandir.

XVIII osrda dovletin igtisadiyyata miidaxilosinin azaldigi, fordiyyatgiliyin vo xiisusi miilkiyyatin
inkisaf etdiyi bir miihitdo Jan Baptiste Say belo bir fikir iroli siirdii ki, sahibkar istehsal amillarini
birlogdirarak istehsalin vo sarvetin boliisdiiriilmosinds tonzimloyici rol oynayir. tosarriifat faaliyystinin
osasini togkil edir. Sahibkarligin gazanci olan monfaot sahibkarliq vo idarsetmo (inzibati) funksiyalarini
bir-birindon ayirirdi. O, istehsalin yaxs1 vo ya badbaxtliyi avvalcadan gabul etmoklo meydana galdiyini
miidafio edirdi.

XX osrdo azad bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ilo bu dofo Cozef A.Sumpeter iqtisadiyyatda doyisiklik
yaradan oasas amilin innovasiya olmasi fikrini irali siirarok sahibkarin shomiyyotini daha da artirdi.
C.A.Sumpeter 1910-cu ildo nosr etdirdiyi "Igtisadi Inkisaf Nozoriyyosi" adli osorindo sahibkarlarm
innovasiyalart manimsamakds miiassisa va ya biznesi idars edanlardan forgli oldugunu va buna gors do
igtisadiyyatda sarvat yaradan v béliigdiiron miihiim aktor oldugunu bildirdi (Islam, A: 2015. s. 109.).

Sahibkarin comiyyotin cari vo miimkiin ehtiyaclarimi miioyyon edorok oz intuisiyasina vo
tocriibasine  asaslanaraq golocays yonolik gorarlar vermasi onun golocoys baxan soxsiyyatinin
gostaricisidir. Davranis baximindan sahibkarliq anlayisini fiirsatdon istifado etmok, biznes ideyasimi
miioyyanlogdirmak, lazimi resurslar1 tapmagq, sonra bu togabbiisii harokato kegirmoak, hoyata kegirmok va
natica oaldo etmok iigiin zoruri olan biitiin faaliyystlor kimi miioyyan etmok olar. Sahibkar hagqinda
verilon toriflords dord asas elements diggot ¢okilir. Sahibkarlar 6z yeniliklori ilo bazarda yeni tolablor
yaradir va bu, movcud bazari doyisdirarak yeni strukturun formalasmasina gatirib ¢ixarir. Sumpeter bu
vaziyyati “yaradici dagidiciliq” adlandirir. Dinamik bir prosesi ifads edon bu anlayis iyirminci asrin
boyiik hissesindo hdékmranligini davam etdirdi. Iqtisadi bir qurulusda sahibkarligi vo sahibkarlari
gormazlikdon galmoyin miimkiin olmadigini ifado edon Sumpeter, yeni bir kommersiya malinin va
Xidmatinin ortaya ¢ixmasi ti¢iin bir ixtiradan istifado Kimi toyin etdiyi “innovasiya” anlayisindan asas
glic kimi istifado etdi. yeni tolobat yaratmaq vo bununla da rifah yaratmag. Belsliklo, sahibkar yenilik
etmoklo moveud durgun igtisadi nizami mohv edir, innovasiya va investisiyalari iso salir vo bununla da
iqtisadiyyat1 irali aparir. Bu baximdan sahibkarlar innovasiya va investisiya giiclorindan istifado edoarok
yeni bizneslor quran, miixtalif mahsullar istehsal edon vo masgulluq yaradan idaragilordir.

Sumpeter iddia edir ki, hom sahibkarlar, hoam do menecerlar risk alir, lakin innovasiyalar sahibkarlar
tictin osas forglondirici amil olacaq. Onun sézlorine gors, sahibkarlarin on miihiim problemi yeni
ideyalar tapmaq vo bu ideyalardan istehsalatda istifado etmokdir. Basqa sozla, o, bunlart yeni mohsul vo
xidmotlorin inkisafi, yeni istehsal tsullarimin inkisafi, yeni bazarlarin tapilmasi, yeni tochizat
monbolarinin kasfi va yeni toskilat formalarmin inkisafi kimi sadalayir. Miiasir sahibkarliq diistincasinin

82



ELMI i$ beynalxalg elmi jurnal. impakt Faktor 1.518. 2021 / Cild: 15 Say:: 12 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK international scientific journal. Impact Factor 1.518. 2021 / Volume: 15 Issue: 12 e-ISSN: 2708-986X

atast hesab edilon Sumpeter sahibkarlar1 tokco qurulmus biznesin rohbarlori, menecerlor vo ya
sonayegilor kimi deyil, ham ds istehsal amillorinin yeni kombinasiyalarina nail olan insanlar kimi gortir.
Roagabat soraitinin six oldugu qeyri-statik bazarlarda otraf miihit soraiti daim doayisdiyi tigiin galocayin
prognozlasdirilmasi ¢atinlosir, risk vo geyri-miioyyanlik gotirir. Bu, sahibkarliga ehtiyaci artirir
(Jindapon, P: 2009. s. 292.).

Sahibkarliq anlayismin ¢ox uzun bir tarixo malik olmasina baxmayaraq, onun tariflorindoki geyri-
miioyyanlik vo son vaxtlara godor az sayda aragsdirmaya moruz qalmasi bu konsepsiyaya iqtisadiyyat
torafindon kifayat qodor diggot yetirilmadiyini gostorir. Bunun asas saboblarindan biri do sahibkarin bir
menecer kimi diisiiniilmasi vo giymatlondirilmasi anlayiginin Adam Smitdon baglamasi vo XIX asrda
neo-klassiklor torafindon davam etdirilmoasidir. Yenos Kklassik togkilati yanagsmada miiossisalarin qapali
mexaniki strukturlar kimi gobul edilmasi risk gétiirarak yeni biznes sahslori tapmaq gabiliyystine malik
olan sahibkarlarin faaliyyatsizliyino sobab olmusdur. XX asrin avvallarinds bu dafs avstriyali iqtisadgi
C.A.Sumpeter sahibkarligi yenidon sorh edorak, bu giin do qilivvads olan konsepsiyanin intellektual
osasini qoydu.

Bu elementlor, Yaradiciliq yeni bir mal va ya xidmat iigiin soy gostormok, miioyyan risk gotiirmok
Vo naticada galir tomin etmokdir. Yaradilanlar hom sahibkar, ham do istehlak¢1 {igiin faydali olmali,
doyar gqatmalidir. Yeni mohsul va ya Xidmat yaratmaq tigiin sahibkar miiayyan vaxt va say sarf edacak.
Bu proses zamani1 mohsul va ya xidmot istehsal edilorkon bazi risklor do iizo ¢ixacaq. Ax1 galir va ya
ugur sahibkar olmagin miikafatidir. Burada on miihiim miikafat maddi vo ya manavi doyar yaratmaqdir.
Sonra gazanc ondan galacak. ©lda olunan manfast ham do ugur saviyyasinin gostaricisidir. Olava dayar
Va moanfaat yaratmaq soxsi mamnunlug hissi ilo miisayist olunur.

Sahibkarin komponentlarini dord bashq altinda toplaya bilarik. Bunlar; innovativ va yaradict olmag,
risk almaq, gabaqcil olmagq va ragabatli diistinmok.

Innovativ vo yaradic1 olmaq. Innovativ vo yaradici olmaq qarsiya ¢ixan problem vo ehtiyaclarm
yaradici, geyri-onanavi va yeni hall yollarinin axtarigini izah edir. Bu hallor yeni mahsul va xidmatlorin,
yeni texnologiyalarin vo ya istehsal proseslorinin istifadosi kimi miioyyoan edilo bilor. Yaradict vo
innovativ olmag, yeni ideyalar vo ya metodlar hazirlamaq vo onlar1 hayata kegirmok sahibkar1 digor
menecer tiplorindan farglondiran on miihiim xiisusiyyatdir. Bu xiisusiyyat hom dos sahibkarin har seydon
ovval gozlantilorine uygun soviyyads risk gotiiron insan oldugunu gostorir (Qasimov F.H., Nacofov
Z.M: 2009. s. 78.).

Sahibkar kohnani yeni, bozi hallarda iso tamamilo namolum olan1 avaz etdiyi {igiin ananays sadiq
galanlarin miiqavimatini do qirmalidir. Sahibkar dayisikliklori normal v faydali hesab edir. Sumpeterin
dediyi kimi, sahibkar yaradict mohvetms vozifosini yerino yetirir. Basqga sozlo, sahibkar anonani pozaraq
yenisini yaradir. Catin olan doyisikliyi aradan qaldirmaq ti¢iin sahibkar ham istehsal, hom do istifado
morholasindo qarsilasa bilocoyi miiqavimotlori hesablamali vo onlar1 aradan qaldirmaq {giin say
gostarmoalidir. Bu prosesdo kohnoni ¢ox yaxst bilmok vo yeninin xiisusiyyatlorini izah edo bilmok
vacibdir. Bunun tigiin ¢ox6l¢iilii diisiinco, yeninin gobul edilmasina imkan veracok inandirma giiciine
malik olmag vo yaxs1 iinsiyyast qurmaq lazimdir. Sahibkar miistoqil diisiinmoyi bacarmali, ¢evik,
yaradici, 6ziina inamli, mhkam va israrl olmalidir (Ibrahimov 1.H: 2010. s. 83.).

Risk farziyyasi. Risk gétiirmok sahibkar olmagm osasini togkil edir. Sahibkarm risk gotiirmo torzi
olava doyar yaratma prosesine tosir edon miihiim davramigdir. Risk gotiirme prosesinin miioyyonedicilori
yaradilma vo imkan oOlgiisti, real vo gobul edilon dayar, sahibkarin saxsi bacariglar1 vo magsadlori,
aktualliq vo rogabat sahasinin miixtalifliyidir. Sahibkar risk alarkon texnoloji doyisiklik, bazar strukturu,
ictimai gaydalar vo rogabatin novii kimi masalolora do diggst yetirmalidir. Sahibkarin magsad vo
bacariqlart kifayst godor olsa da, investisiya vo icra prosesi uzandiqda xarici vo daxili miihit soraiti
doyise bildiyindan risk nisbati artacag.

Pionerlik. Pioner olmaq fiirsotlori gérmok Vo lazimi giymatlondirmalori etmok vo sonra onlar
faaliyyato gevirmokdir vo sahibkarligin tamamlayici elementidir. Oksor sahibkarlar liderliyi faaliyyoato
cevira bilmirlor. Pionerlik tocriibo ilo alageli bir anlayigdir. Basqalarini izlomok avazine, yenilikgi
diisiincays vaxt itirmadoan, ragiblordan fargli bir baxisa sahib olmagin siiuru ilo lazimi gorarlari vaxtinda
alaraq harakato kegmokdir. Yeni proseslor yaratmaq vo imkanlar1 miioyyan etmoak bacarigi vacib olsa
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da, bir soxsin vo ya biznesin sahibkar kimi giymatlondirilmasi kifayot deyil. Bir ¢ox innovativ
miitofokkir 6z ideyalarmi horokats kegira bilmayib. Bu sababdan sahibkar olmagq ii¢iin miiayyan edilmis
imkanlar1 biznes plan asasinda miioyyan edilmis miiddat arzinds faaliyysts ¢evirmoak lazimdir.

Raqabatli Diisiinca. Sahibkar olmagmn osaslarindan biri resurslart birlogdirarken rogabatli
diistincadir. Burada sahibkarin movecud resurslardan somorali istifado etmasi resurslarla tomin etmok
godor vacibdir. Ragabst ham biznes, ham ds istehlakgilar {iglin saglam bazar miihiti yaradir. Ragabat
sahibkarlara keyfiyyatli mohsul istehsal etmays, somarali islomaya Vo bazarda galmaq ligiin istehlakgi
yoniimlii olmaga imkan verir. Yeni bir firma qurarkon vo ya movcud firmanin yenidon qurulmasi
zamani yeni togabbiislor mohsuldarligr artira bilor. Bu ciir togobbiislor ragabat tozyiqini artirir vo digear
sirkatlori imkanlarin1 vo mohsullarini tokmillogdirmoys vo ya innovative foaliyyoti realizo etmays
moacbur edir. Istor togkilat vo proseslorda, istor mohsul va ya xidmotlorda, istorss do bazarlarda sirkatlorin
gotirdiyi yeniliklorlo samoraliliyin vo mohsuldarhigin artirilmasi biitovliikde iqtisadiyyatin ragabot
gabiliyyatini artirir. Belaliklo, daha ¢ox mohsul daha ucuz giymats buraxilir ki, bu da istehlakgilara sorf
edir.

Sahibkarin kim oldugunu miiayyan etmak ti¢iin avvalki bolmada verilmis toriflora baxmaq lazimdir.
Sahibkar ilk ndvbads biznes imkanlarin1 gormayi va giymatlondirmayi bacarmalidir. Daha sonra xarici
miihitdo gordiiyii vo toyin etdiyi imkanlari hayata kegirmok tigiin bir fayda tomin etmak ti¢iin lazimi
qaynaglari bir araya gotirmoyi bacarmahdir (imanov ©.S: 2009. s. 89.). Bunu edorken ugursuzlug
ehtimalin1 diisiinmali, hadaflorindan ol gokmamali va gatiyyatli olmalidir. Sahibkar bu sormayani hoyata
kecirarkon iizlogo bilocayi riski idars etmayi bacarmali, geyri-miiayyanliys déziimli olmali, yeniliyi vo
doyisikliyi bir flirsat olaraq gormali, yaradici olmalidir. Burada sahibkarin giico vo ugura ehtiyaci,
bagqalarinin taleyini idaros edoa bilacayine giiclii inami, toforriiatlara digqet yetirmasi, toxayyiiliindon
istifado etmasi, liderlik gabiliyyati, zohmotkesliyi vo mitkommolliyi mithiim rol oynayir.

Sahibkar saxsiyystin formalasmasinda soxsiyyat, ailo vo miihit amillorindon hansmim daha ¢ox
miloyyonedici olmast miihiim miizakiro moévzusudur. Sahibkarligin yaranmasma sabob olan osas
motivlor aragdirildiqda, klassik iqgtisadiyyat anlayisina goro fordi maraqlarin maksimuma gatdirilmasi
sahibkarligin formalagmasinda on mithiim amildir. Bununla belo, miixtolif todqigatgilar torofindon
sahibkarligin Maslounun ehtiyaclar iyerarxiyasinda miioyyan edilmis psixoloji doyison olan nailiyyat
ehtiyacindan, elaca do iqtisadi motivlordon asili oldugu bildirilmisdir (Sijbom, R. B. L., Janssen, O.,
Van Yperen, N. W: 2015. s. 464.).

Moalumdur ki, fardlorin tohsil soviyyasi onlarin ailalorinin tohsil saviyyasi ilo diiz miitonasibdir.
Yeno arasdirmalar gostorir Ki, ailolorindo sahibkar olan fardlorin 6ziine inam ehtiyaci, innovasiya va
ugurlar arasinda ohamiyyastli olago var. Tohsilin sahibkarliga tasiri miihiim todqiqat mévzularindan
biridir. Aydindir ki, sahibkarliq xiisusiyyati tamamilo anadangalmo deyil, onu zamanla inkisaf etdirmok
olar vo tohsillo sldo etmok olar. Rasmi tohsil sahibkarliq karyerasna tosir edo bilor vo fordlori 6z
bizneslorini qurmaga tasviq eds bilar. Bu baximdan tohsil sahibkarliga tasir edon miihiim amillardon biri
kimi gobul edilir (Welter, Friederike: 2011. s. 167.). Insanlar 6z istedadlarina moktoblordan, tolim
programlarindan va universitetlordon biliklor alavs etdikds, ugurlu sahibkar olmaq sanslarim artirirlar.
Universitetlorimizds analitik diisiinmo bacariqlarini inkisaf etdiron, yaradiciligi vo sahibkarligi tosviq
edoan bir ¢ox tohsil proqramlari mévcuddur. Bels tolim programlart ilo azmkarliq, ugur qazanmagq istoyi,
moqgsad Vo imkanlara digget yetirmak, o climlodon biznes imkanlarini gérmak vo giymotlondirmok,
idaroetmo funksiyalarim basa diismok vo Gyronmak, hiiquqi tonzimlomalor haqqinda biliklora sahib
olmaq, biznes funksiyalarini tohlil etmok, kreditlo tanis olmaq kimi texniki biliklor togkilatlar vo
alagalarin necs inkisaf etdirilocayini miioyyan etmok, mosuliyyat hissini inkisaf etdirmak, problem hall
etmok, ozmkarliq, streslo miibarizo aparmaq, ugursuzluglardan oyronmok, dagiglik vo etibarliliq,
komanda isi kimi bacariglar alds etmok do miimkiindiir.

Nohayat, sahibkarin yasi vo ailo vaziyyati do miithiim amil kimi gobul edilo bilor. Arasdirmalar
gOstarir ki, karyeralarimin baslangicinda olan insanlar risko daha ¢ox meyllidirlar, lakin sonraki illords
risk alma nisboti azalir (ibrahimov 1.H: 2010. s. 96-98.). Masolon; Universiteti yenico bitirmis vo ya
itirocok heg¢ bir amanati olmayan tok adamin risk alma nisboti yiiksokdir. Bununla bels, bazarda
miioyyan ad qazanmig va yiiksok menecmenta rohborlik edan pesakari amanatlorini riska atma ehtimali
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azdir. Son aragdirmalarda insanlarin omriiniin uzadilmasi sababindan togaiido ¢ixdigdan sonra da
sahibkarliga gevrilon insanlar var.

Notica

Sahibkarlar yeni ideyalar istehsal edon, vaxt vo soy sorf edan, sintez edan, yeni mohsul vo ya
xidmatlori inkisaf etdiran, ragabat strategiyalari ilo bazara gixaran, liderlik edon, risk gotiiran va galocayi
goron insanlardir. Sahibkarlar istehlak¢ilarm cari ehtiyaclarini qarsilamaqla yanasi, ehtiyac duyula bilan,
lakin o giino godor bazarda olmayan mohsul vo ya Xidmatlori goriir, imkanlar1 goriir, bu mahsul va
xidmoatlorin istehsali tiglin resurslar toplayir, investisiya yatirir vo miioyyan miqdarda risk dasiyirlar
bunu edir. Burada baslica xtisusiyyatlor, flirsotlori gérmok, innovasiya yaratmagq, qabaqcil olmagq, yeni
mal vo xidmatlor yaratmaq {iglin resurslar tapmagq, risk etmok Vo bunun miigabilindo fayda vo golir
tomin etmak sahibkarliq anlayisinin miisyyanlasdirilmasinds biza yol géstaracak.
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TURIZMIN INFRASTRUKTURU VO OSAS FUNKSIiYALARI

Xiilasa

Olkogo turizm infrastrukturu turizm sektorunun ugurlu faaliyyatinin vo davamli inkisafimin on
mithiim komponentidir. Turizm sahosindo infrastruktur turizm mohsulunun keyfiyyatinin tomin
edilmasine vo hoyata kegirilmasina birbasa tosir gostormoklo yanasi, onun giymotini va doayarini
miioyyan edir. Turizm infrastrukturu turizmin inkisafinin maddi va togkilati asasini tagkil edon obyekt va
qurumlarin macmusudur.

Magalods turizm infrastrukturunun mahiyyati vo onun torkib hissalori agiglanir. Turizmin 2sas
funksiyalar1 tohlil edilmisdir.
Agar sozlor: turizm,turizm infrastrukturu,turizmin asas funksiyalary, turizmin inkisafi, inkisaf prespektivi

Infrastructure and main functions of tourism
Summary

The country's tourism infrastructure is the most important component of the successful operation
and sustainable development of the tourism sector. In the field of tourism, the infrastructure has a direct
impact on the quality and implementation of tourism products, as well as determines its price and value.
Tourism infrastructure is a set of objects and institutions that form the material and organizational basis
of tourism development.

The article describes the essence of tourism infrastructure and its components. The main functions
of tourism are analyzed.
Key words: tourism, tourism infrastructure, main functions of tourism, tourism development,
development perspective

Miiasir goraitdo turizm bir ¢ox 6lkalorin vo ayri-ayri regionlarin igtisadiyyatinin aparici sahalorindon
birino ¢evrilmisdir. O, dinamik sokildo inkisaf edir, regionlarin igtisadi inkisafina, alavs is yerlorinin
acilmasina, tobii Vo madoni sarvatlorin qorunub saxlanmasina 6z tohfasini verir.

Turizm shamiyyatli daracads toyinat montagesinds moévcud olan infrastrukturun ¢esidindon va
ndviinden asilidir. Infrastruktur turizm sonayesinin osas sahosidir vo bu daim genislonon sahonin
inkisafinda xiisusi rol oynayir. Tarix boyu bir neco 6lko turizm sonayesi ilo bagl infrastrukturun
vacibliyini etiraf etmis vo onlarm hokumotlori 6z foaliyyatlorini turizm sonayesi ilo slagelondirarok,
turizm {iglin xtisusi infrastruktur obyektlori togdim etmisdirlor

Infrastruktur ugurlu turizm istigamotinin inkisafi {igiin osasdir. Turizm sonayesi yeni infrastruktura
investisiyalar1 stimullagdirir, onlarin oksariyyati yerli sakinlarin, elaco do turistlorin hayat soraitini
yaxsilagdirir.

Miasir infrastruktur obyektlorinin qurulmasi vo tochizati son doraco miirakkabdir. Turizm
infrastrukturu tomin edon aspektlors asagidakilart misal gostors bilorik (7, s. 30):

1) turizm daxilinda va onun toyinat mévcudlugunu tomin etmak

2) kommunal infrastrukturun yaxsilasdirilmasi

3) yeni yasayls imkanlariin inkisafi

4) gostarilon xidmatlorin keyfiyyatini artirmaq

5) lazimi infrastrukturu inkisaf etdirmok

6) movcud yasayis imkanlarini tokmillogdirmok vo
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Infrastruktur turistlorin axmina miisbat tosir gostarir, demoali, turizm iigiin spesifik infrastrukturun
kifayot godor vo lazimi inkisafi yetkin turizm infrastrukturunun inkisafi igiin mithiim shomiyysat kasb
edir.

Turizm inkisaf etmis 6lkalarin shamiyyatli bir hissasinds bir nego somorali igtisadi imkanlardan biri
hesab olunur. Yalniz inkisaf etmis 6lkalor deyil, inkisaf etmokda olan 6lkalar do Turizmi shamiyyatli bir
tohfa Vo ya asas galir monbayi kimi miioyyanlosdirmislor. Lakin turizm vahid maddi mahsul deyil.

Turizm turistlorin va toyinat istigamatlorinin biitiin aspektlori ilo qarsiliglt alageds olan ¢oxdlgiili
funksiyalardir ki, onlarin faaliyyati birbasa vo ya dolay1 qarsiligh faaliyyati naticasinds bas verir.

Turizm infrastrukturu ham fiziki, ham da qgeyri-fiziki elementlordir ki, bu da ziyaratgilorin tolobatini
0domak tiglin layihalondirilmis vo ucaldilmisdir. Turizm va noagliyyat {izra foruma osasen, turizm
infrastrukturu coalbedici turizm istigamatlorinin inkisafi tiglin morkozi, oyalst vo yerli saviyyalords
amokdasliq edon nagliyyat, sosial, rekreasiya va ekoloji infrastrukturun todariik zonciridir.

Diinya Turizm birliklorinin molumatina gors, infrastruktur turizmin inkisafi vo somoraliliyi iigiin
yegano an miihiim agardir. Turizm infrastrukturu, bir qayda olarag, fiziki, modani, Xidmot va Idaroetmo
infrastrukturuna boliniir.

Fiziki infrastruktur nogliyyatdan, mehmanxanalardan, elektrik enerjisindon, rabito vo su
tochizatindan ibaratdir. Fiziki infrastrukturu nagliyyat, sosial vo ekoloji kateqoriyalara bolmok olar (12).

Noqliyyat infrastrukturu hava limanlari, yollar vo kanat yollarini shato edir vo bu yollar turistlora
hom beynalxalg, hom da daxili bazarlardan miixtalif istigamatlora asan va tohliikasiz girisi tamin edir.

Sosial infrastruktur otel, konfrans morkazlori, stadionlar, qalereyalar va digor zaruri obyektlori shato
edir. Onlar yerlasmoklo kifaystlonmir, ham da turistlori calb edon miixtalif foaliyyat va xidmatlor tigiin
dostok gostarirlar.

Ekoloji infrastruktur tobii doyara malikdir vo milli parklara, daglara, géllars, trekking va qoruglar
tiglin marsrutlara aiddir. Turizm infrastrukturu homginin turizm mohsullarinin yayilmasi vo yerli
mohsullarin ziyaratgilors satisi tiglin nozords tutulmus digor infrastrukturu da ohato edir.

Madaniyyat infrastrukturu snanavi madaniyyat, qida, irs, yarmarkalar vs festivallar, yerli incasanat,
onanavi oyunlar, ragslor vo musiqgi, geyim vo dildir. Hiiqug-miihafizo, gémriik vo immigrasiya
mexanizmlari idaraetms sistemins daxil edilmisdir.

Turistlor oksor istigamotlor tizra real turizm obyektlorino bas ¢okmak tigiin timumi xarclorinin kigik
hissasini sorf edirlor. Turizm xarclorinin boyiik hissasi nagliyyat va sayahot, yasayis, gida va igkilar,
eloca do ticarot va istirahot paymna diistir.

Turizmin inkisafi tigiin osas arazilorin unikal, spesifik xarakterini miioyyan edon turist resurslarinin -
madoni dayarlorin va tobii obyektlorin vo hadisslorin méveudlugudur. Ancaq rahat qalmag: tomin edon
olavo xidmotlor gostorilmodon belo colbedici obyektlorin olmasi miasir turisti colb etmok va
ehtiyaclarmi 6domok ticiin kifayot deyil.

Turizm resurslarindan somarali istifado etmok ticiin turizm obyektlorinin miiayyan Saviyyada
olgatanligi vo uzun masafalora soyahat zamani rahatliq talob olunur ki, bu da yollarin vaziyyati, turistik
yerlara olan masafs va soyahat vaxti, habelo turistlor {iglin rahat soraitlo miioyyan edilir. yasayis vo
yemok xidmotlori daxil olmagla, yerinds gqalmaq. Bu sartlor turizm infrastrukturunun tarkib hissalori ilo
miioyyon edilir (4, s. 2).

Onun formalagmasi sayaSindo turizm ehtiyatlarnin daha intensiv inkisafi bas verir, orazinin
calbediciliyi artir, iglim, siyasi, iqtisadi, sosial-madani, ekoloji amillorin yaratdigi bazi manfi cahatlor
kompensasiya edilir.

Turizm sahasindo infrastruktur turizm mshsulunun keyfiyystinin tomin edilmasino vo hoyata
kecirilmasine birbasa tosir gdstormaklo yanasi, onun qiymatini vo doyarini miisyyan edir.

Olkogo turizm infrastrukturu turizm sektorunun ugurlu faaliyyatinin vo davamli inkisafimin on
mithiim komponentidir. Buna géra do turizmin iqtisadiyyatin strukturunda taninmig sorofli yer tapdigi
Olkalorin hékumatlori turizm infrastrukturunun inkisafina ardicil olaraq investisiya yonaldir vo 6zal
investisiyalar1 dostokloyir: yollarin, hava limanlarimin, qatar stansiyalarinin, mehmanxanalarin,
diisorgolarin tikintisi saytlar, diisorgalor, motellor, restoran va kafelar, ticarst obyektlori, aylonca va s.
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Turizm infrastrukturu dedikdos, turizm sektorunun foaliyyatini tomin etmok, turistlorin turist
resurslarina normal ¢ixisin1 vo onlardan turizm moagsadlori tigiin lazimi sokilds istifadssini toamin etmok
tiglin nozords tutulmus istehsal, sosial vo rekreasiya toyinath moveud strukturlar vo sobokalor basa
diistliir (6, s. 2).

Beloaliklo, 6lkanin turizm infrastrukturu bir-biri ilo olagali elementlardon ibaratdir. Bunlar:

a)Osas xidmotlor: su tochizati, elektrik enerjisi, telekommunikasiya, tullantilarin yigilmast,
saglamliq vo gigiyena, tohliikasizlik vo miihafizo.

b) Yol sistemi: avtomobil yollar1, cigirlar va s.

C)Noqliyyat: hava limani, domir yolu sabakalori, avtobuslar, taksilor.

d) Yerlosdirma: otellor, mehmanxanalar, moanzillor, diisargalar.

e)ictimai iaiso: restoranlar, fast food yerlori, kafelor.

) Madani tadbirlar tigiin xidmatlor: incasanat va ayloncalar, muzeylar, qoruglar, zooparklar.

g) Idman va istirahot foaliyyati iiciin xidmotlor: idman vo istirahot avadanliglarmin icarasi, qumar vo
moarc otaqlari, aylonca parklari, qolf meydangalari, idman meydangalari, dalgic, xizok siirma.

h) Digar xidmatlor: turizm molumati, avadanliq vo avtomobil icarasi, bank xidmatlori.

Otellor vo ya restoranlar kimi biznes qurumlari 6z miistorilorina (turistlora) xidmot etmak {igiin
infrastruktur yaradir vo foaliyyat gostorir. Ictimai toskilatlar tokca turistlora xidmot gdstormok iigiin
deyil, hom do regionun inkisafi {i¢lin sorait yaratmagq, biitiin comiyyato (o ciimladon turistlora) vo
igtisadiyyata xidmat etmok tigiin infrastrukturu inkisaf etdirir.

Turizmin asas funksiyalar1 asagidakilardir:

Turizmin iqtisadi funksiyasi
a) Yiiksok saviyysli turizm imkanlarina qoyulan investisiyalar qisa miiddatds ham turizms, ham do
digor sektorlarin inkisafina tohfo veracokdir. Digor saholorlo miiqayisodo turizm mohsuldarligi daha
yliksokdir.
Turizmin iqtisadiyyata tohfasi asagidakilardan ibaratdir (1, S. 56):
b) Turizmo goyulan sormays birbasa xalqa fayda verir.

Turizmin sosial funksiyasi

Turist, 24 saatdan ¢ox gozon Vo istirahot etmok, soyahot etmok, oylonmok, basqa yerlori vo
madoniyyatlori gormok {igiin basqa bir yers vo ya 6lkays soyahot edon bir insandir. Turizm, turistlorin
yaratdig1 kollektiv horokatin timumi adidir (1, s. 43). Turizmin sosial funksiyasi da elo burdan galir.
Cilinki tok-tok tinsiyyat fargli moadaniyyatlorin insanlari arasinda baslayir (4, s. 54).

Turizmin sosial imkanlarina giivonarok bolgacilik, irqgilik vo din kimi duygular populyarliq vo
insan sevgisinds iz buraxir. Diinyanin o tayinda yasayan vo goron insanlar da insan olduqlan iigiin
hisslori, diistincalori vo fodakarligr var (2, s. 170-171). Sayahot zamani insanlar dil va irq farglariylo do
qgarsilasirlar. Ancaq bu forgliliklor belo insanlarn humanist insan olmasma va insani doyarlor
¢ar¢ivasinds yasamasina mane olmur.

Turizmin siyasi funksiyasi
Olkomiz dord fasli yasayan bir orazida yerlosdiyinden yay va qisda coxlu sayda xarici turist calb
edir. ©lavs olarag, bu ragami yay vo qisda yerlosmo Vo birgs turizm vasitasi ilo istirahot edon yerli
turistlorin sayima oslavs etsak, turizmin 6lkomizdoki lokomotiv sektorlarindan biri oldugu aydin olur.

Turizmin madani funksiyasi
Turizm vao moadoaniyyat bir-birino inteqrasiya edir, inkisaf edir vo yayilir. Bu yolla madaniyyatin
inkisafin1 vo yayilmasmi tomin edir. Turistlor miixtolif madoni asyalar1 gérmok, tamimaq va tanitmaq
ti¢tin sayahot edirlor.
Noticada, dlkonin madaniyyatino tohfa verirlor. Masalon, Samaxi vo Lonkoran xalgalar ilo tanis
olan turistlor xalga madoaniyyatini tamyir vo Azorbaycan modoniyyati haqqinda otrafli malumat slds
edirlor. Bu sokildo madaniyyat genislonir va inkisaf edir.
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Digor bir niimuna, Quba vo Qobals kimi rayonlarimizda turistlarin diggatini ¢okon al isloridir. ©l
sonatlorinds naxis vo elementlor 6lkomizi xiisusilo oks etdirir (2, s. 28). Buna gora do bu elementlor
turistlorin marag vasitosilo inkisaf edir. Turizm vo moadaniyyat bir-biri ilo slagalidir. Olkomizo galon
turistlor yemaklorimizlo, yerli zévglarimizls, adst-onanslorimizlo tamis olurlar vo bunun naticasinds
modani xiisusiyyatlorimiz inkisaf edir.

Eyni zamanda bu sahadoki mdveud problemloara do nazor salaraq qeyd etmoliyik ki, 6lkomizds
xarici turistlori 6lkoys dovat edon, bu prosesi toskil edon vo onlarla {insiyyst quran turizm operatorlari
var.

Azarbaycanda faaliyyat gostoran giiclii iqtisadi potensiala malik xarici sirkotlorlo ragabot aparmaqgda
cotinlik ¢okirlar. Ciinki bu sirkatlorin viza problemlarini dévlstlor asanligla hall eds bilorlor. Onlara 6z
faaliyyatlorini hayata kegirmok tigiin avtomobil do verilir. Bizds isa belo masalalar turoperatorlar {igiin
problem yaradir (5, s. 79).

Azorbaycanin turizm informasiya vo reklam dastoyi do ¢ox zoifdir. Xaricds turizm foaliyyati ilo
mosgul olan turizm niimayandalori yoxdur. Xaricdoki sofirliklar sektoru inkisaf etdirmok tiglin heg bir
addim atmur.

Digor bir problem isa bu sahoada giymatlorin yiiksok olmasidir. Bu sabobdon 6lkemizds bu sektorda
foaliyyat gostoran sirkatlor, olava doyar vergisi olaragq tayin olunan 18% vergiys tabedir va bu da
milassisonin maya doyerini daha da artirir vo macburi olaraq sirket yiiksok keyfiyyatli xidmotlor
gostoarir. Bu, tobii ki, daxili va xarici turistlorin sayinin azalmasina sabab olacaqdir.

Azorbaycanda turizmlo bagli bagqa bir masala do sanayenin bir istigamata ydnalmasidir. Olkemizdo
basqa turizm imkanlari olsa da, daha ¢ox sahar turizmi inkisaf edib. Ancaq kondlorimiz va bolgalarimiz
digar turizmi inkisaf etdirmok ti¢iin lazimi turizm resurslarma malikdir.

Notico olaraq turizm sahosinds biitiin bu problemlor aradan qaldirlmali vo miimiikiin hall yollart
tapilmalidir.

Turizmin maliyys funksiyasi

Turizmin iqgtisadiyyatda galirlors tosiri ii¢ yolla bas verir [3, s. 9]:

1. Turistlorin birbasa xarclorindan yaranan golirlar (birbasa galirlar).

2.Birinci marhols ilo slageli miiassisalorarast amaliyyatlar tizra Xarclor naticasindo yaranan golirlor
(dolayr galirlar).

3.Sektorda iglayan vo ya turizmdon gazanan diger soxslor torafindon turizmdan slds olunan
golirlarin xarclonmasindan olds edilon galir (induksiya olunmus galir).

Otraf miihitin gorunmasi funksiyasi

Turizmin va ekoloji alagolorin ham miisbat, hom do monfi toraflori var. Oslinds bunlar bir - biri ilo
cox yaxindan alagalidirlor.

Miisbat tosirlor: Turizm, sahil, dagliq vo meso Sahslarinin, milli parklarin qorunmasina va yenidan
togkilino komok edorok turizm vo otraf miihit olagolorino miisbot tosir gostorir. Bu proses tarixi vo
arxeoloji doyarlari barpa etmays va turizm magsadlari {igiin istifado etmoys komok edacak.

Moanfi tosir: Turizmin siiratli inkisafi turizm foaliyyatlorinin otraf miihito monfi tosirini artirmigdir.
Bu monfi tasirlor tokco zamanla turistlorin artmasindan irali galmir. Bunun sababi, turistlorin ¢oxunun
miloyyan turizm yerlori vo bolgaloro meylli olmasidir.

Azorbaycanda son zamanlarda aparilan bir aragdirma, turizm sektorunun 35 sektorla six olagods
oldugunu vs onlarin inkisafina birbaga tohfs verdiyini siibut edir. Turizm galirlorinin va olavo doayarin
artmasi sababindan turizm sektorundan golon galir vahidi digor sektorlarin galirlorini togkil edir.

Turizm bir ¢ox Olkalorin igtisadi artiminda miihiim rol oynayir, olagali xidmotlorin vo
infrastrukturun inkisafina komok edir. Belsliklo, turizmin inkisafi milli igtisadiyyatin toraqgisine vo
cigoklonmosina tasir gostarir.

Xarici turistlor xarici valyutani toyinat Slkalorina getirir, sakinlorin golirlorini artirir, i yerlori
yaradir, hoyat soviyyosini yiiksaldir vo beynslxalq iqtisadi miinasibatlorin genislonmosine vo
mohkomlonmasine komak edir. Turizmin inkisafi xiisusils inkisaf etmokda olan 6lkalords hokumatlorin
oksariyyati tiglin ohomiyyatli bir mogsad olmusdur. Buna gora do son illords turizmin inkisafi
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siyasatinin dyranilmasi vo bu sahads innovativ tokliflor edilmasi hom hokumatlor, hom do tadgiqatcilar
tictin maraq doguran bir masalo olmusdur.
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SAHIBKARLIQ VO INNOVASiYA ARASINDA OLAQO

Xiilasa

Innovasiya miiossisalorda, risklori minimuma endirmok, davamh bdyiima Vo rogabet iistiinliiyii
tomin etmok {igiin vacib bir anlayisdir. Innovasiya yeni mohsullarda va istehsal proseslarindo miisbot
tosirlor ilo iqtisadi faydalar tomin edir. Innovasiya ilo risk alma vo ugursuzluq ehtimali nozoro
almmalidir. Miossisalorin innovativ faaliyystlorlo daha somarali vo somarali islomasi miimkiindiir.
Moagaloda innovasiya vo sahibkarliq hagqinda nozori molumatlar verilocak, iki anlayisin qarsiliqh
olagesi va sinerjisi vurgulanaraq qiymotlondirms aparilacaqdir
Acar sézlor: Innovasiya, sahibkarliq, texnologiya, inkisaf. risk

The link between entrepreneurship and innovation
Summary

Innovation is an important concept in enterprises to minimize risks, ensure sustainable growth and
competitive advantage. Innovation provides economic benefits with positive effects on new products
and production processes. Innovation must take into account the risk and risk of failure. It is possible for
enterprises to work more efficiently and effectively with innovative activities. The article will provide
theoretical information on innovation and entrepreneurship, and will evaluate the relationship and
synergy of the two concepts.
Key words: Innovation, entrepreneurship, technology, development, risk

Innovasiya latinca “innovatus” sdziindon gotiiriilmiisdiir. Bu, sosial, madoni vo inzibati saholorda
yeni metodlarim tatbigins baglamaq demokdir. Webster innovasiyan1 fargli vo yeni natico kimi miioyyon
edir. Bundan slava, innovasiya soziindaki “yeni”nin kokii bizds noyinss kohnadan azad edilmasi kimi
basa diistiliir. Bununla bels, innovasiya anlayisi bazarda alici tapan har bir mohsul {i¢iin ifado oluna
bilon genis torifi ohato edir. Kéhno bir modelin forgliliklo miistoriys ¢atdirilmasini vo yenidon alinmasini
tomin etmak do yenilikdir.

Miiassisalorin innovasiyadan gozlodiyi oan miihiim mogsadlordon biri rogabst dstiinliiyli tomin
etmokdir. Rogabat iistiinliiyii ilo yanasi, mohsul vo proses innovasiyalar biznes {iglin getdikco daha gox
zoruri hala golir.

Mohsul innovasiyasinin oSasmi toklif olunan mal vo xidmotlor vasitosilo bazar stiinliyii
yaratmaqdir. Arasdirmanin naticalorine gors; Bazar performansi ilo yeni mohsullar arasinda giiclii
garsiligli alagenin oldugu miisyyan edilmisdir. Yeni moahsullar bazar paylarini qazanmagq va saxlamaqda
Vo bazarlarda gelirliliyin artirilmasinda tosirli olur. Bozi amillor naticasinds on yeni mohsullar yiiksok
golir gotirir. Bu amillari globallagma ilo birlikdo xarici rogabst tozyiqinin artmasi, texnoloji inkisafla
zaman va mokan manealarinin aradan galxmasi, istehlakgilarin satin alma alternativlorinin genislonmasi,
istehlakgilarin molumatliliginin artmasi kimi sadalamaq miimkiindiir.

Bu giin yalniz xarclor ragabat iistlinliiyiiniin miiayysnedicisi deyil. Mahsul va xidmatin keyfiyyati,
dizayni, miistori ehtiyaclarina uygun mohsul vo xidmatlorin istehsali, bazarin ehtiyaclarina cavab verma
stirati, yeni mohsul vo xidmatlorin inkisafi kimi bir ¢ox amillor vacibdir. Ona géra do bu amillor
miiassisalar ti¢iin innovasiyalart zoruri edir. Yeni bazarlara ¢ixmaq, bazar payini va ragabat gabiliyyatini
artirmaqda innovasiyalar asas rol oynayir. Bu baximdan sektorundan vo 6l¢iistindon asili olmayaraq
biitiin miiassisalarin yeniliklor etmasi va innovasiya siyasatine malik olmasi vacibdir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, sahibkarliq subyektlorinin gordiiklori hor ciir is ilo yeni vo forgli
faaliyyatlor yaradacaq foaliyystlorlo mosgul olmalari moacburidir. Bundan slava, biznes iigiin effektiv

91


mailto:qafarov.s@intend.az

ELMI i$ beynalxalg elmi jurnal. impakt Faktor 1.518. 2021 / Cild: 15 Say:: 12 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK international scientific journal. Impact Factor 1.518. 2021 / Volume: 15 Issue: 12 e-ISSN: 2708-986X

innovasiyanin yeni prinsiplori yiiksok giymat vo bolluqg deyil, slverislilik vo davamliliqdir. Hindistanda
"alveriglilik" vo "davamliliq" Qandinin innovasiyasinda markoz noéqtaloridir. Qeyd olunan yeniliyin
osasinda Mahatmanin iki prinsipi dayanir. Bunlar “Mon hamimin xeyrino edilon hor bir elmi kosfi
giymatlondirirom” va “Diinya har bir insanin ehtiyacin1 6domak tigiin kifayst gqodor tamin edir, lakin hor
bir insanin harisliyini tomin etmok {iciin kifayot deyil” kimi ifads edilir. Bundan olavs, Hindistan
sirkatlori va toskilatlar1 dovlst dastayi ilo innovasiyalara dnom veriblar. Bu sirkastlor bir nego sektorda
foaliyyat gostormir. Biitiin nov istehsal vo Xidmat sahslori; avtomobil istehsali, aczagiliq inkisafi,
sohiyya, parakands satis, kompiiter dizayni va istifadasi, suyun tomizlonmasi, kiilok enerjisi va s. buraya
miixtolif név kapital vo omok intensivliyi daxildir. Bu sirkotlorin {imumi olagslori innovasiya
siyasatlarinin olmasi va yeniliya 6nom vermoloridir.

Innovasiya vo biznes performansi arasidaki alago ikitoraflidir vo hor iki anlayis bir-birine tosir edir.
Innovasiya prosesi arasdirildiqda, hor bir sahibkarliq miiessisasindo texnolohiyalar, istehsal vo
marketing moarhalolori ciddi investisiya xarclori tolob edir. Innovasiyalar1 hadofloyon miiassisalor bu
prosess boyiikk maliyys, texnoloji va insan resurslari ayirmalidirlar. Bundan slaves, innovasiya iigiin
resurslar ayira bilon miossisalorin faaliyyatinin yiiksok olmasi vo he¢ bir maliyya riski dagimamasi
vacibdir. Xiisusilo miiassisalorin inkisaf etdirocayi radikal yeniliklor bizness bazarda ohomiyyatli
ragabat tstiinliiklori verir. Belaliklo, miiassisalor ragabat sortlorini miisyyan eda bilirlor. Miiassisalorin
bazar paylar1 oshomiyyatli daracads artir. Bundan slavs, patent ganunlari ilo gorunan yeniliklor sayasindo
uzunmiiddatli yiiksok galirlor sual altindadir.

Innovasiya sahibkarliq miiessisolorinin bdyiimasine, golirliliyinin artmasina vo bazar doyarinin
artmasma komok edir. Bu ndqtods innovasiya vo sahibkarliq performansi arasindaki slagenin digor
torofi ortaya ¢ixir. Bu halda sirkat rogabat tistiinliiyli olds etmok, bazar payim genislondirmok vo ya yeni
bazarlara ¢ixmagq {igiin innovasiyalara ehtiyac duyur. Odur ki, bu iki mofhum arasinda olaganin birtarofli
deyil, ikitorofli, dinamik vo eyni vaxtda oldugunu sdylomak olar. innovasiyalar vasitasilo aldo edilon
yliksok sahibkarliq performansi sahibkarliq tigiin shomiyyatli resurslar yaradir. Bu resurslarin bir hissasi
yenidan innovasiya prosesine kegarsa, bu oalagolor bir-birini gidalandiraraq giiclonacok (Hiiseynova
A.D: 2012.s.132)).

Sahibkarliq vo innovasiya arasinda konseptual alage uzun illordir adobiyyatda miizakira olunur. Son
illor xiisusilo igtisadiyyatda innovasiyalarin artmasi diqgati calb edir. Iqtisadiyyatin asas nozoriyyslori
timumiloagdirilir, innovasiya miizakiralori mévcud nozori yenilik va ti¢ rogabotli paradigma ilo miioyyan
edilir (Abbasov. A.B: 2011.s. 16.).

= Sahibkarliq paradigmasi

= Texnologiya-igtisadi paradigma

= Strateji paradigma.

Sahibkarliq paradigmasinin monsoyi 1930-cu illordo todqiq edilmisdir. Sumpeter sahibkarlar vo
innovasiyalar arasinda oslags yaratmaga caligdi v yenilikgi sahibkarlar izladi. Sumpeter iddia edirdi ki,
sahibkarlar iqtisadiyyatin bdyiimasine téhfs verirlar, ¢iinki, onlar innovasiyalar yaradirlar (Imanov.9.S:
2009. s. 36.).

Sahibkarliq paradigmasinda innovasiya prosesinds sahibkarin rolu geyd olunur. Bu paradigmaya
g0ra, yeni ideya asasinda yeni sirkatdo yalniz bir nafar tapila bilor va ona sahibkar deyilir. Sahibkarliq
yaradiciliq vo yenilik kimi gobul edilir. Sahibkarliq avvallor mévcud olmayan bir sey yaratmaqdir. Bu
yaradiciliq fard va comiyyata doyar qatan qavrayislara vo imkanlardan istifadsys asaslanir. Bygrave vo
Hofer oxsar fikirds idilor. Onlar sahibkarlig1 dinamik bir proses vo dovlot dayisikliyi ilo unikal foaliyyot
kimi gobul etdilor. Legge vo Hindle toskilati komandalarin rohbari kimi innovasiyalari togviq etmokdo
sahibkarlara inanirlar.

Sahibkarlar imkanlar va innovativ alstlor axtararaq ugur gazana bilorlor. Korporativ sahibkarliq
adoton yeni ideyanin, mohsullarin, yeni togkilati strukturun, istehsal prosesinin vo ya mévecud togkilatin
yeni togkilatinin yaradilmasi demokdir. Herbinq innovasiyanin ii¢ osas komponentini arasdirdi:
infrastruktur, kapital vo sahibkarliq qabiliyyati. Innovasiya fargli bir isdo Vo ya xidmatdo bir fiirsat kimi
sahibkarligin xiisusi vasitasidir. Homg¢inin, bazar ehtiyaclarim1 6domok ti¢iin innovasiya mévcuddur vo
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kommersiya uguru oalds etmok tigiin sahibkarliq talob olunur (Manafov. Q.N., Xeybullayev, M. X: 2011.
S.47.).

Innovativ tosobbiislori morkazo goyan eko-sistemin yaradilmasi vacibdir. Bu istigamotds ilk
novbada sahibkarliq dl¢iisiinde goriilmali olan masalalor var. Ik ndvbada sahibkarlar va sirkatlor inkisaf
prosesinda maslahat xidmatlari almaga togviq edilmolidir. Miivafiq maslohot xXidmatinin biznes, proses,
hiiquq va marketing va s. sahalor daha magsadsuygun olardi. Digar tarafdon, geyri-hokumat toskilatlar:
Vo media vasitasilo forgli diisiinca va yeniliklor tasviq edilmalidir. Universitetlor sahibkarliq va sanayeni
dostoklomoklo yanasi, infrastruktur vo elmi inkisaflari hoyata kecirmolidirlor. Ideyalar1 monfooto
cevirmok iigiin biitiin proseslords sahibkarlar dostoklonmoalidir. Olkalorin sahibkarliga lazimi 6nom
vermosi, sahibkarligin garsisinda duran monfi hallarin aradan qaldirilmasi vacibdir. Bunun reallagmasi
foaliyyat gostoron biitiin sektorlara ohomiyyatli dstiinliiklor veracok. Sahibkarliq vo sahibkarliq
modoniyyatino aid edilon shomiyyat vo pay, yeni ideyalar istehsal edon vo toqdim edon sirkatlorin
ugurunu artirir (Muradov R.S: 2015. s. 45.).

Sahibkarlar imkanlar1 ugurla ¢evirmok ii¢lin innovasiyalardan istifado etmolidirlor. Sahibkarlar
baximindan, demogqrafik doyisikliklor, madaniyyatlorin qarigmasi, globallagsma, texnoloji doyisikliklor
Vo inkisaflar kimi amillor yeni imkanlar yaradir.

Sahibkarligda biznes imkanlarini tanimaq vo giymatlondirmoak ti¢iin miivafiq risklorin idaro edilmasi
lazimdir. Digar torafdan, tinsiyyst vo idaraetms bacariglarindan istifado edorok dayer yaratmagq vacibdir.
Bu halda sahibkar yeni ideyalarin yaradilmasi, layihalondirilmasi vo hayata kegirilmasinds miihiim rol
oynamalidir. Miiassisalorin boyiimo marhalalorinds sahibkarlarin innovasiya yoniimlii olmasi v ideya
morhalasindoki yeniliklori praktikaya ¢evirmasi vacibdir.

Innovasiya hom biitiin biznes risklorinds ugur gazanmaq, hom do, sahibkarliq iigiin vacibdir.
Bizneslords gozlonilmoz situasiyalarda yaranan problemlori hall etmok bacarigi innovasiya ilo baghdir.
Bu giin bazar biitiin diinyam togkil edir. Noticodo rogabot soraiti agirlasir, texnologiyada siiratli
doyisikliklor yaganir, bazarlar vo miistori toloblori siiratlo doyisir, mohsullar siirotlo kohnolir.
Doyisikliklorin siiratli tempino gors, sahibkarlarin rogabst gabiliyystini tomin etmasi kifayot etmir.
Rogabatdan istiin olmaq ugur gatiracok. Buna goéra do bizneslar {igiin innovasiyalar bugiinkii bazarlarda
bir proses kimi zorursto gevrilib.

Innovasiya; mohsul, proses, idaroetmo vo toskilati, bazar innovasiyasi, mohsul innovasiyas
mallarda, xidmatlordo vo ideyalarda doyisikliklor va yeniliklori ohato edir. Prosesds innovasiya
texnologiya vo infrastrukturun tosirini géstorir. idaroetmo va togkilati innovasiya marketing, alis va satus,
islorin goriilmo tisulu, onlarm idars olunmasi Vo kadr siyasatlori ilo alagadardir. Bazar innovasiyasi yeni
bazar saholorinin tapilmasim vo daxil olmasini nozords tutur. Bundan olaves, gostorilon innovasiya
novlari bir-biri ilo garsiligh alagedadir. Digar torafdon, risk gétiirmok vo innovasiya ilo ugursuz olmaq
ehtimali var. Bu masSalolor sahibkarligla six baghdir. Bu kontekstds innovasiyanin totikgisi kimi
sahibkarliq ruhunu qeyd edir. Sahibkarlar innovativ foaliyystlorlo strukturda, prosesds, mal vo
xidmoatlords doayisikliklor etmoklo Xorclori azaldirlar. Bundan olava, keyfiyyatin artirilmast ilo
miistorilorin istok vo ehtiyaclari daha effektiv sokildo garsilanir. Proseslords vo idarsetms
foaliyyatlorindoki yeniliklor miiassisoalora daha somarali vo somarali islomaya imkan verir. Qeyd olunan
miisboat naticalor artimi va inkisafi tomin edir, 6lks iqtisadiyyatina miisbot tohfs verir. Davamli inkisaf,
sosial rifah vo hayat keyfiyyati innovasiyada ugurun naticasi olaraq yiiksalir. O, ham do issizliklo
miibarizads Vo masgullugun tomin edilmasinds miihiim vasitadir (Muradov R. S: 2016. s. 34.).

Sumpeter iqtisadi inkisafin dork edilmasinds sahibkarligin ¢ox vacib oldugunu bildirdi. Iqtisadiyyat
sahibkar1 tolob vo toklifi istigamatlondiron bazar axtaran soxs kimi miioyyon edir. Sahibkarliq
resurslardan gonastlo istifads etmok vo soforbar etmak foaliyystidir. Sumpeter sahibkarin innovasiya ilo
garsihigh olagesini vurgulayir. Bu giin o, iqtisadi oamokdasliga osaslanan torofdashqlarda rogabst
gabiliyyatini qorumagq tigiin sahibkarliq faaliyyatini dastokloyir.

Innovasiya iki sokildo bas verir. Birincido miioyyen bir mdvzuda todgigat vo tocriibalor aparilir.
Beloliklo, yeni molumatlar yaranir. Basqa sozlo desak, Sarmays qoymaq innovasiyanin on asas
formasidir. Tkincisi, malumat vermak iciin basqalar1 torafindon edilon yeniliklorin étiiriilmasidir. Birinci
hal yiiksok inkisaf etmis Olkolor torafindon hoyata kegirilir. Lakin inkisaf etmokda olan 6lkalor 6z
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innovasiyalarimi istehsal edoa bilmirlar. Ciinki bu 6lkalords fiziki vo insan kapitalinin toplanmasi vo
maliyyslosdirilmasi ilo bagl kifayat godor vo keyfiyyatsiz problemlor mévcuddur. Buna géra ds, inkisaf
etmoakda olan 6lkalar innovasiyalart daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalordon kdgiiriir. Texnologiya va biliklor
idxal vo ya birbasa xarici investisiyalar vasitasilo otiirtiliir.

Innovasiyanm beynalxalq 6lgiisii maliyyo resurslarmimn, istehsalin vo paylanmasinin globallasmasi
ilo tomin edilmisdir. Sahibkarliq faaliyystinda, sormayslori artiran beynalxalq miiassisalor bunun asasini
qoyublar (Siileymanova ©.Q: 2016. s. 170-172.). Bundan olavs, 1990-c1 illarin sonundan etibaron
innovasiyalarm beynalmiloallosmasi inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlarda 6ziinii hiss etdirdi. Bu inkisaf
etmokdo olan igtisadiyyatlar Conubi, Sargi vo Conub-Sorqi Asiyada 6z tosirlorini gostarirlor. Yerli vo
milli miassisalor sahibkarliq miiassisalarinin foaliyyatlori vo yeni mohsul vo proseslordaki yaradiciligi
ilo innovasiya manbayini toskil edirlar.

Innovasiyanin beynalmilollosdirilmasinds basqa bir ndqteyi-nezor innovasiyamin &tiiriilmosidir.
Inkisaf etmokdo olan &lkalorin sahibkarlar1 inkisaf etmis 6lkolorin istehsal etdiyi innovasiyalari (yeni
texnologiya) kogiirtirlor. Bu, inkisaf etmis 6lkolorin texnologiya va texnikalar1 kogiirmasine vo boyiik
miqdarda galir oldo etmosino yol agir (Peter D.F: 2002. s. 58.). Digar toroafdon, istehsal zoncirinds
inkisaf etmis 6lko miiassisalorinin inkisaf etmokdo olan 6lkslorin miiassisalarini daha yenisini istehsal
etmayas istigamatlondirmasi va bir-biri ilo rogabat aparmasi miimkiindiir.

Bundan slava, inkisaf etmis olkolor timumiyyatlo istehsal etdiklari an son texnologiyani allorindo
tutaraq qoruyurlar. Belaliklo, khnalmis texnologiyalar inkisaf etmokds olan Glkalorin miiassisalaring
verilir. Inkisaf etmomis 6lkolords innovasiya vo texnologiya sahasina qoyulan kapital inkisaf etmis
olkalor vo onlarin bizneslori torafindon idaro olunur. Soziigedon gapali dairs ona getirib ¢ixarir ki,
inkisaf etmis 6lkolorlo az inkisaf etmis Glkolor arasinda ugurum aradan galdirila bilmoaz vo daha da artr.
Bundan olavo, texnoloji asililiq bir istiqgamatli olaraq davam edir.

“Sahibkar soxsiyyati” sahibkarlarin sahib olmali oldugu xiisusiyyotlor sirasindadir. Ancaq bu tip
soxsiyyoto sahib olan sahibkarlar azdir. Digor torofdon, bu ciir geyri-sahibkar soxsiyyatlora malik olan
miixtalif peso sahiblori var. Lakin ugurlu sahibkarlarin ortaq cohoti onlarin miisyyan bir saxsiyyast novii
deyil, sistemli innovasiya tocriibasina sadigliyidir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, innovasiya ilo yanasi,
sahibkarlar iiglin sahibkarliq strategiyalarindan vo sahibkarligin idaro edilmasi prinsiplorindon do
istifado etmok vacibdir. Innovasiya sirkatlordo, ictimai xidmot toskilatlarinda sahibkarliq vo fordlorin
tosobbiisii ilo yeni iraliloyislor iiciin vacibdir. Innovasiya sahibkarin yeni rifah resurslar yaratmagq vo ya
moveud resurslar alava potensiala gevirmak {igiin istifado etdiyi bir vasitadir.

Ugurlu sahibkarlar innovasiya ideyalarmin ortaya ¢ixmasimi goézlomirlor. Onlar yeddi asas sahads
innovasiya imkanlarimi axtarirlar.

Gozlonilmaz hadisalor: Bunlara tez-tez sohvlor daxildir. Gozlonilmaz ugursuzluglar yenilik fiirsoti
monbayi ola bilor. Masalon; Edsel Automotive, Fordun tarixindoki on bdyiik yeni avtomobil
ugursuzlugudur. Lakin bu ugursuzluq sirkstin sonraki ugurlarmin osasii togkil etdi. Ford Edsel-i
General Motors ilo rogabst aparmaq {igiin dizayn etmisdi vo bu, Amerika avtomobil tarixinin an
mitkommoal dizaym idi. Edselin ugursuzlugunda; Ford basa diisdii ki, avtomobil bazari artiq galir
qruplarina gora deyil, hayat torzina gors boliiniir. Naticado Ford Mustang istehsal edilmisdir. Mustang
sirkata xtisusi saxsiyyst boxs etdi va onu sonaye lideri etdi.

Gozlonilmoaz ugursuzluglarin mohsuldar innovasiya imkanlarina ¢evrilmasinin bir ¢ox sirkotin onlari
bir konara qoymasi, gormamazlikdon galmasi, qarsi ¢ixmasi kimi soboblordan gaynaglandigi goriiniir.

Risk etmok istayi Vo ugursuzluga reaksiyalar Slkolorin madaniyyatlorina gora forglidir. Bozi
modaniyyatlords ugursuzlugun monfi tosirlori boyiikdiir vo insanlar risk etmak istomirlor. Bu vaziyystdo
insanlar xoyal qirigqligina sobsb ola bilocok heg bir seyi smamaq istomirlor. Bu zaman insanlara
miioyyon ugura aparacagina zomanot verilon yollarla getmayi 6yradirlor. Moasalon, Taylandda dofalarlo
ugursuzluga diicar olmus soxs hoyatin1 yenidon qurmaq tglin adim doyisir. Silikon Vadisindo
ugursuzluq texnologiyanin inkisafi prosesinin tobii hissasi hesab olunur. Ugursuzlugu gazanc kimi
gormok do sahibkarliq tigiin vacibdir (Seelig, 2010:67-68).

Uygunsuzluglar: Gozlantilor va naticolor arasinda uygunsuzluq yenilik tigiin imkanlar yarada bilar.
XX asrin avvallorindan etibaron 50 il arzindo gomi istehsalgilart vo gomigilik sirkotlori daha siiratli
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gomilar Vo yanacaga gonaot tizarinda islayirlor. Qazanilan ugurlar naticasinds okean yiik gomilarinin
igtisadiyyati (1950-ci illordo) pislosdi.

1960-c1 illordo katarakta corrahiyyasi birlosdirici toxumanin on miiasir kasilmasi istisna olmag|a,
g0z carrahlan ti¢iin k6hno moda bir faaliyyat idi. Alcon laboratoriyalarinda birlagdirici toxumani hall
edan fermenti doyisdirarok mohlul gotirmisdir. Belslikls, carrahlar yeni mohsulu gobul etdilor va Alcon
bu sahads monopoliyaya ¢evrildi.

Proses talablari: 1890-c1 illords iki proses yeniliyi bu giin molum olan medianin yaradilmasina
getirib ¢ixardi. Linotip gazetlorin tez istehsalini vo ¢oxlu tirajla ¢apini miimkiin edirdi. Bu inkisaflarin
naticasi olaraq, reklam bu gozetlorin marketingindan alds edilon galirlor sayasinds iraliloyis aldo etdi.
Bu da onlara xabarlari pulsuz yaymaga icazos verdi.

Sanaye vo Bazar Dayisikliklari: Sonaye strukturlarinda bas veran dayisikliklor innovasiyalar {iglin
boyiik imkanlar yaradir. Masalon, senaye strukturunda doyisikliklor Amerika sshiyys togkilatlarinda
(son 10-15 il) genis innovasiya imkanlar1 yaratmisdir. Olkonin oksar rayonlarinda miistagil corrahiyys,
psixiatriya klinikalari, tocili yardim markozlori vo sohiyyani idaro edon toskilatlar yaradilmisdir.
Sektorlarin strukturu doyisorkon, qurulmus sirkstlor miidafisys diqgst yetirir vo yeni rogiblor onlara
meydan oxuduqgda oks hiicuma kegmirlor. Beloliklo, bazar vo Senaye strukturlar1 doyisdikda, ananavi
sonaye lideri on siirotlo boyliyan bazar segmentlorino mohol qoymur. Buna goéra do innovasiya
liderlarinin uzun miiddst tok galmaq sansi var.

Demogqrafik dayisikliklor: Demoqrafik innovasiya imkanlarmin on etibarli xarici monbayidir.
Clinki ohalinin horokoti prognozlasdirilan vaxtlara malikdir. Yaponlarin robototexnika sahosinds
iraliloyisinin sobabi demoqrafikaya énom vermolaridir. 1970-ci illords inkisaf etmis Glkalords dogum
nishatinds azalma vo tahsil bumunun olacagi malum idi. Goanclarin yarisi vo ya daha ¢oxu orta moktabi
bitirdikdan sonra tohsillorini davam etdirirdilor. Naticads, 1990-c1 illords istehsalda anonovi isgilarin
sayl azalacaq vo geyri-kafi olacag. Bu molum olsa da, yaponlar bu mévzuda lazim olani ediblar va
robototexnika sahesinds lider olublar. Insanlarin sayinda, yas bélgiisiindo, pesolorindo vo cografi
yerlorinds doyisikliklor innovasiya imkanlar1 yaradir. Bundan olava, bu yenilik imkanlart sahibkarliq
soylari ti¢iin on hassas va on az risklidir.

Qavramada Dayisikliklar: Qavrayisdaki doyisiklik faktlar1 dayisdirmir. Lakin bu, onlarin monasini
kaskin sokildo dayiso bilor. Mahz, amerikalilar son 20 ildo sohiyys sektorunda boyiik iroliloyislora
baxmayaraq, xastoliklorin garsisini almaq vo saglam galmaq tglin vasvasalor formalasdiriblar. Bu
vaziyyet saglamliq qavrayisini hall edan innovasiya liderlori Gigiin innovasiya imkanlari yaratmigdir.
Masalon, yeni saglamliq jurnallari, saglam qidalar, gimnastika darslori yiingiil qagis avadanliglari {iglin
bazarlar yaratdi.

Informasiya vo Texnologiyalarin inkisafi: EImi, texniki vo sosial yeni molumatlar tomolgoyma
yeniliklori arasindadir. Onlar da sahibkarliq iigiin ¢ox vacibdir. Ciinki reklam va pul gaytarilmasi var.
Bu baximdan digar yeniliklordon forglonir. Onlarin dizayn-istehsal gesidi var. Basqa sozlo, yeni
informasiyanin meydana ¢ixmasi ilo onun istifadssi vo texnologiyaya ¢evrilmasi uzun bir prosesdan
asihidir. Bu yeni texnologiyanin bir mahsul, proses vo ya xidmat kimi bazara ¢ixmast da uzun miiddot
¢oka bilar. Biitiin bunlarin effektiv olmasi tiglin bu tip innovasiyalarda ¢oxlu molumat lazimdir. Catin
olsa da, biliys asaslanan yeniliyi idaro etmok miimkiindiir. Bundan slavs, biliys asaslanan innovasiya
diger innovasiya novlari ilo miiqayisods daha ¢ox bazardan asilidur.

Notica

Bu giin dayison ekoloji soraitds va siiratlo inkisaf edon rogabot miihitindo sahibkarliq miiassisalori
6z davamliligin1 tomin etmak tiglin miixtalif yollar axtarirlar. Mahsullarin, xidmatlorin vo metodlarin
doyisdirilmasi, yenilonmasi vao yenidan dizayn edilmasi biznesin rogabat tstiinlityii aldo etmasi tigiin
vacibdir. Innovasiya miiessisolorin bazar payma, gelirliliyina va keyfiyyatino miisbet tosir gostorir. Bu,
miiassisalora 6z performanslarin1 shamiyyatli doracods artirmaga imkan verir. Bu, hom do biznesin
uzunmiiddotli perspektivdo rogabst gabiliyystini saxlamasina imkan yaradir. Dayisikliyi bir fiirsat vo
yaradiciliq kimi gormok sahibkarlara xas xiisusiyyatlordir. Bu, rogabat istiinlityiiniin oalds edilmasini,
yani innovasiyanin hoyata kegirilmasini asanlagdirir. Bazarla alagoli, toskilati, sosial va isgilarlo alagoli
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soboblor sahibkarlart yeniliyo s6vq edir. Sahibkarlarin innovasiyanin formalagsmasinda imkanlar
doyarlondirmasi vo ugur qazanmasi vacibdir. Demoqrafik doyisikliklor, modoniyyatlorin garismasi,
diinyanin kigilmosi, texnoloji inkisaflar, kommunikasiya sobokalorinin yaradilmasinda doyisikliklar;
sahibkarlara miihiim istiinliiklor verir.
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BEYNOLXALQ HUQUQDA INSAN HUQUQ VO AZADLIQLARININ
MOHDUDLASDIRILMASI MOSOLOSI

Xiilasa

Bu moqalads osas insan hiiquq vo azadliglarimin mohdudlasdiriimasinin mahiyyetino dair hiiquqi
baxislarin tokamiiliino nozor salinmagla, insan hiiquq vo azadliglarinin mohdudlasdirilmasi hiiquqi
kateqoriyasinin mozmunu agiqlanir, hiiquq ve azadliglarin mohdudlagdirilmasi mogsadlori, vasitalori vo
hadlori, insan hiiquq vo azadliglarinin mohdudlasdirilmasi sahasindo beynalxalq hiiququn yeri vo rolu
aydinlagdirilir, mohdudlagdirilma standartlari, eyni zamanda he¢ bir mohdudiyysto moruz gqalmayan
hiiquq ve azadliglar tohlil edilir, normal soraitds eloca do fovgelade vaziyyatds yol verilon insan hiiquq
vo azadliglarinin mohdudlasdirilmast masalasi gsorh olunur. Mogalonin mogsadi homginin, 9sas insan
hiiquq vo azadliglarina qoyulan mohdudiyystlorin anlayisini vo mozmununu agmagq, insan hiiquq vo
azadliglarinin ganuni mohdudlasdirilmas: sahasindo beynolxalq hiiquq normalarini tohlil etmoak,
beynolxalq hiiquqda mohdudlagdirilma sistemini gostormok vo bu sahodo mdvcud catigsmazliglar
miioyyan etmokdon ibarotdir.
Acar sozlar: Beynoalxalg hiiquq, insan hiiquq va azadliglari, Avropa Konvensiyasi, mahdudlasdirma,
miitonasiblik

Restriction of human rights and freedoms in international law
Summary

This article examines the evolution of legal views on the nature of the restriction of basic human
rights and freedoms, the violations of human rights and freedoms standards, as well as the rights and
freedoms that do not affect any rights, human rights allowed under normal circumstances. In addition to
the legislation, the article clarifies the concept and conditions of restrictions on basic human rights and
freedoms, defines the norms of international law in the field of restriction of human rights and freedoms,
defines the norms of international law, defines the norms of international law, defines the norms of
international law to determine, to determine the norms of international law, to determine the norms of
international law, to determine the norms of international law, to determine the norms of international
law, to limit the norms of international law is to eliminate the violation of the law.
Key words: International law, human rights, freedoms, European Convention, restriction,
proportionality

Giris

Insan hiiquglar1 insanlarin malik olmaga haqq: oldugu osas hiiquglar vo azadliglardir. Insan
haglarmin asas magzi ondan ibaratdir ki, biitiin insanlar eyni hiiquqa malik olmalidirlar vo bu hiiquqlar
izahata ehtiyac duyulmadan har koso aid edilir. Hor kasin doguldugu andan toxunulmaz, ayrilmaz
hiiquglart vo azadliglari vardir. Bu hiiquq vo azadliglar soxsin comiyyat vo digor soxslor qarsisinda
moasuliyyatini va vazifalorini shats edir.

Insan azadliglar1 insan faaliyyatinin elo sahosidir ki, dévlot buraya miidaxilo etmemolidir. Dévlot
yalniz hiiquq normalari vasitasilo insanin 6z se¢im va istayinoe uygun olaraq faaliyyat gostoracayi vo ya
foaliyyot gdstormoyacayi hiidudlar, konturlari miioyyon edir. insanin azadliglarma noinki dévlotin &zii
miidaxilo etmomoali, hom do bu azadhiglarin sorhadlorinin basqa soxslorin  va hakimiyyatin
miidaxilasindan qorunmasini tomin etmalidir.

Insan hiiquglar1 vo dovlet hakimiyyatinin mohdudlasdiriimast ideyasi bu giin diinyada ictimai inkisaf
prosesino istigamot veron miihim ideyalardan biridir. insan hiiquglar ciddi elmi arasdirmalarin
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predmeting, daxili siyasatlo bagli qizgm miizakiro vo miibahisalorin mdvzusuna, oksSar oSlkalorin
Konstitusiyasimn ana xattine, siilh vo omokdasliq hagqinda beynslxalq sazislorin baslica magzino
cevrilmisdir. Diinyanin oksor 6lkalarinds insan haglar1 insanin méveudlugunun vo milli inkisafin an vacib
sorti Kimi gobul olunur. Bununla yanasi insan hiiquglar1 ideyasimin hayata kegirilmasi halo do bir ¢ox
anlasilmazliqlarin, ziddiyyatlorin, 6lkodaxili vo beynalxalq garginliklarin manbayi olaraq qalir (5; s.1).

Insan hiiquglar1 hokumatin monafeyi, monavi oxlaq anlayisi, comiyyatin iqtisadi maraqlari ilo tez-
tez toqqusur, amma har dofo insan hiiquqlari ilo digor doayorlor arasinda toqqusmalar bas verdikdo
stiinliik insan hiiquglarina verilir. Digar doyarlorlo miiqayisads insan hiiquglar1 daha vacib vo iistiin
sayllsa da, onlar hor halda miitlog hiiquglar hesab edilmir vo basqa hiiquglarla togqqusmada onlara
miioyyan mohdudiyyat qoymagq zarurati yaranir. Masalon, s6z azadligina irqgiliyi toblig etmok qadagasi
goyula, yaxud monzilin toxunulmazligi hiiququ cinayst axtarigi prosesindo pozula bilor. Bu
mohdudlagdirilmanin doracasi ise miivafiq ganunda mahdudlagsdirmani doguran vaziyyatin garginliyi ilo
Va digar doyarin qorunmasinin vacibliyi ilo miiayyan olunmalidir.

95as

Insan hiiquq vo azadhqlarna riayst olunmasi vo onun miidafiesi bu sahada biitiin soylorini
osirgomayan diinya birliyi ii¢iin vacib vo aktual mosalodir. Hazirda bir-biri ilo olagoali vo bir-biri ilo
uzlasan osas insan hiiquq vo azadliglarn sistemi formalagsmigdir. Bu, basoriyyotin normal foaliyyot
gostormosing, comiyyatin miitoraqqi inkisafina komok edir. Lakin, beynalxalq hiiqugda tosbit olunmus
insan hiiquq vo azadliglar1 praktikada hoyata kecirilorkon basqalarmin hiiquq vo azadliglarina, habels
soxsiyyatin, comiyyatin vo dovlotin ganunla qorunan digor monafelorino xalol gotirmomalidir. Bu
mogsadlo dovlatlor beynolxalg vo daxili hiiqugdan istifado etmoklo homin hiiquglarinin hoyata
kegirilmasi hiidudlarin1 miioyyan etmays macbur olurlar. Bu konturlari miioyyan edilmasi insan hiiquq
v azadliglarinin mohdudlasdirilmasi ilo miisayiot olunur.

Miiasir diinyada boseriyyet liciin beynslxalq terrorizm, beynolxalq miitosokkil cinayatkarliq,
narkotik vasitolorin vo psixotrop maddslorin geyri-qanuni dovriyyasi vo digor cinayatkar tocaviizlor
kimi yeni global tohliikolor yaranir ki, comiyyatin belo tohliikalordon qorunmast xiisusi oshomiyyast kasb
edir. Burada insan hiiquq vo azadliglarinin aglabatan vo zoruri mohdudlasdirilmast masslasi 6n plana
¢ixir, onun xiisusiyyatlori beynoslxalq hiiquqla miioyyon edilir vo dovlstlerin qanunvericiliyinds birbaga
hoyata kecirilir. Hiiquq vo azadliglara mohdudiyyatlor har bir dovlot torsfindon miistoqil olaraq daxili
hiiquqi aktlar asasinda miioyyan edilso do, miiasir soraitdo beynalxalq birlik bu problemi dévlotin daxili
solahiyyatlorindon konara ¢ixarir. Beynolxalq hiiquq insan hiiquq vo azadliglart ilo bagli hamiligla
taninmis standartlar1 tomin etmoklo, limumi maraqlara riayst etmok {iglin onlarin aglabatan vo zoruri
mohdudlagdirilmasi imkanlarin1 da miisyyon edir. Siibhosiz ki, beynoalxalq hiiququn gabul etdiyi hiiquq
va azadliglart mohdudlasdiran tatbiq edilon todbirlerin qanuniliyi sortlorinin oksariyyeti saxs va miivafiq
olarag, beynolxalq sonadlords istifado edilon formulalar bir godor Uimumidir vo slave diizalis vo
doqiglogdirma tolab edir.

Insan hiiquq vo azadliglarimin mohdudlasdiriimasmi hoyata kegirmok fiigiin istifado olunan
vasitolordon danisarkeon qeyd edilmalidir ki, elmi adobiyyatda bu masalays cox az diqqat yetirilir. Lakin
bu moasalonin shomiyyatini gotiyyon do nozardon qagirmaq olmaz, ¢iinki insan hiiquq ve azadliglarinin
mohdudlagdirilmas iigiin istifado olunan biitiin vasitalordon kenarda mogbul saymaq hiiququ vardir.
Insan hiiquq va azadliglarinin mohdudlasdiriimasi hor hans1 normativ akt asasinda deyil, yalniz ganunla
tonzimlonir. Bu ganun iso 6zii-6zliiyiinds bir sira toloblora cavab vermalidir. Avropa Insan Hiiquqlari
Mohkomasinin gorarlarmin tohlili osasinda bu toloblorin siyahist miioyyon edilo bilor; hiiquq veo
azadliglarin mohdudlasdiriimasini miioyyon edon qanun:

1) kifayot godor olcatan olmalidir: votondas totbiq olunan hiiquq normalarini nozors alaraq zoruri
gostariglori ala bilmolidir;

2) votondasin davranigini tonzimlomok ti¢lin kifayst qodor doqiq tortib edilmadiyi toqdirdo norma
"ganun" sayila bilmoaz: o, movcud soraitdo aglabatan osaslandirilmis doqiqlik doroacasi ilo miimkiin
naticalori gabagcadan gérmoyi bacarmalidir. miioyyon horokatlor, yoni gqanunun totbiqi prognozlasdirila
bilon olmalidir;
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3) qanun Avropa Konvensiyasina, o climlodon orada geyd olunan vo ya nazordo tutulan timumi
prinsiplora uygun olmalidir;

4) mohdudiyyatlorin qanuniliyi tolobi hom maddi, hom do prosessual hiiquga eyni dorocods samil
edilir;

5) ganunda bu todbirlorin  qanuni moqgsadi nozors alinmaqgla, hiiquq ve azadliglarin
mohdudlagdirilmasi iizro icra hakimiyystinin solahiyyatlorinin hocmi vo hoyata kegirilmosi gaydasi
doqiq miioyyen edilmalidir;

6) dovlet organlarinin hiiquglarin hoyata kegirilmosino 6zbasma miidaxilosine qarst ganunda
miioyyon miidafio todbirlori olmalidir. (6, 5.48)

Demali, qoyulan mohdudiyyatlorin qanuniliyino dair iimumi sorto omoal etmok {i¢iin hiiququ
mohdudlagdiran vasitolor genis menada qanunilik tolobine ciddi sokildo uygun golmalidir. Bu o
demoakdir ki, qganunauygunluq talabi tokca biitiin hiiquq subyektlori torafindon biitlin hiiquq normalarina
vo qanuni gostariglora on ciddi vo donmaz riayst edilmasi vo hoyata kecirilmasi tolobi deyil, hom do
asagidaki toloblor demokdir: Biitiin diger qanunlara miinasibotdo ganunun aliliyi, hammin qanun
qarsisinda boraborliyi; biitiin subyektlor iiciin subyektiv hiiquglarin tam vo real hoyata kegirilmasinin
tomin edilmasi; miistoqil vo somarali adalot miihakimasi, eloco do biitiin hiiqug-miihafizo orqanlarinin
somarali faaliyyati.

Insan hiiquq ve azadhiglarmin mohdudlasdiriimas: yollarindan séhbot gedonds, bir qayda olarag,
hiiquq veo azadliglarin mohdudlasdirilmasiin konkret texnika vo iisullarini nozards tutulur. Hiiquq vo
azadliglarin mohdudlagdirilmast iisullar1 (formalar) miixtolif ola bilor: a) hiiququn (azadlhig, yeni
davranig sorhadlorinin miioyyon edilmosi) haoyata kegirilmasinin miioyyon variantina qadaga; (nisbi
qadaga); b) iimumi olaraq hiiququn (azadlifin) hoyata kecirilmosine qadaga (miitloq qadaga); c)
solahiyyatli dovlat organlarmin hiiququna (azadligina) miidaxilo (d6vlet orqanlarinin aktiv horakatlori vo
passiv davranist ilo saciyyalonir); d) vazifo; €) mosuliyyat. (11, s.39)

Miitlog vo ya nisbi qadaganin mahiyysti qanunverici torofindon miioyyon edilmis hiidudlarda
miioyyan harokatlori tam va ya qisman etmokdon ¢okinmok vazifasinin subyektin tizarina qoyulmasidir.
Qadagalar geyri-ganuni harokotlordon ¢okinmok 6hdoliyindon ibarot olan hiiquqi mohdudiyyatlordir.
Oslindo gadaga dovlstin kesiyindo dayandigi bir vozifodir”. Miitloq qadaga subyektin konkret dévlstin
vo biitlin beynolxalq birliyin maraqglarma zidd olan menafelorinin tomin edilmosine mane olur va
sonuncunun maraglarint hoyata kegirmoyo yonolir. Miitloq qadagaya misal olaraq, beynoalxalq hiiquq
normalarindan biri statusu almig vo osas, qeyd-sortsiz vo doyismaz olan isgonco vo digor pis roftar
ndvlarinin totbiqinin gadagan edilmasini gostormak olar. Nisbi qadaganin niimunssi, bir qayda olaragq,
dinc va silahsiz toplagsmaq hiiququ ilo mohdudlasdirilan toplasmaq azadlig1 hiiququdur.

Hiiquq vo azadliglarin hoyata kegirilmasi bagqgalarinin hiiquglarii pozmamalidir vo ya basqa sozlo,
bir soxsin azadhigi basqalarinin azadliglart ilo mohdudlasir. Bu ndqteyi-nozordon gorkemli alim
A.B.Malko hesab edir ki, “har bir insanin azadlig1 yalniz digerinin azadliginin basladig1 serhads qodor
uzanir.” Eyni zamanda, V.A.Tolstik qeyd edir ki, “real hoyatda ¢ox vaxt elo vaziyyatlor yaranir ki, bir
soxsin 0z hiiquqglarini hayata kegirmasi digar soxsin bu hiiquglart hayata kegirmasini geyri-miimkiin edir
va ya basqalarinin hiiquglariin pozulmasima gatirib ¢ixarir”. Buna gora do mohdudiyyatlarin hodlorini
miloyyan etmok ti¢lin somorali asaslar hazirlamaq lazimdir. (10, 5.160-161)

Ustolik, 1.D.Yaqofarovann hiiquq vo azadliglarn mohdudlasdiriimasi problemi ilo bagh
aragdirmalarmin tohlili bu mohdudiyyatlorin miioyyon edilmasi tiglin asagidaki prinsiplori ayirmaga
imkan verir:

1) mohdudiyyatlarin 6z magsadlari ilo uygunlugu prinsipi; 2) miitonasiblik prinsipi;

3) zarurat prinsipi vo 4) magsadouygunluq prinsipi. (4)

Mohdudiyyatlorin 6z mogsadlorine uygunlugu prinsipi o demokdir ki, insan harokotlorinin imumi
azadlig1 yalmz qarstya qoyulan mogsoada ¢atmagq liglin lazim olan hodds mohdudlasdirila bilar. Bununla
belo, miioyyon mogsado ¢atmaq ii¢lin zoruri olan mohdudiyyatin asassiz ola bilocoyi voziyyatinin
yaranmasi istisna edilmir, yoni ictimai maraq vo mogsadlor nazere alinmagqla, hiiquq vo azadliglara
zoruri olandan artiq tosirin gostorilmasi, geyri-miitonasib mohdudlagdirmanin totbiqi hali da bas vera
bilir. Ogor magsado nail olmaq miixtalif yollarla miimkiindiirsa, onda on somaralisini segmok lazimdir.

99



ELMI i$ beynalxalg elmi jurnal. impakt Faktor 1.518. 2021 / Cild: 15 Say:: 12 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK international scientific journal. Impact Factor 1.518. 2021 / Volume: 15 Issue: 12 e-ISSN: 2708-986X

Miitenasiblik prinsipinin hoyata kecirilmasinin noticasi is9 istifads olunan mahdudiyyatlorin vo aldo
edilon magsadlorin aglabatan tarazligindan ibarat olan harmoniya olmalidir. Magsadls uygunluq prinsipi
miitonasiblik prinsipine kifayat qodor yaxindir. Onun mahiyysti ondan ibarstdir ki, miioyyen
harokatlorin hoyata kegirilmosindo vo ya fordi hiiquq vo azadliglara toxunan gorarlarin gobulu zaman
hakimiyyst orqanlarinin qgorarlart vo ya horokatlori ilo bu horokatlorin hoyata kegirilmo mogsadlori
arasinda sobob-notico olagosinin olmasii tolob edir. Basqa sozlo, miitonasiblik prinsipi miivafiq
magqsadlorden kenara ¢rxmamali olan mahdudiyyatlorin hiidudlarinin asasimi miisyyan edir.

Zorurat prinsipi o demokdir ki, oagor verilmis mohdudiyyat mogsadine nail olmaq ii¢iin bir nego
miimkiin vasits varsa, o zaman qanunla qorunan dayerlors on az tosirin gozlonildiyi birini se¢gmak
lazimdir. (6, s.53-54)

Nohayat, mogsadouygunluq prinsipi ondan ibarotdir ki, hiiquq vo azadliglar yalniz mohdudiyyatlorin
mogsadlorina uygun golon mohdudiyystlorlo mohdudlagdirila bilor. Bu magsodlori daha da
mohdudlagdirmagq artiq ganunsuzdur.

Hiiquq vo azadlhiglarin mohdudlasdirilmasinin gostorilon asas prinsiplori ilo yanasi, bazon bazi
olavalor do vurgulanir. Belo ki, L.Morozova siyasi hiiquq vo azadliglarin mohdudlagdirilmasinin sosial-
hiiquqi mahiyyetini tohlil edorok asagidaki prinsiplori miioyyon edir: mogsodouygunluq (obyektiv
ehtiyaclarin olub-olmamasi baximindan mohdudiyyatlorin hom forma, hom do hocmi baximindan);
demokratizm (bazilorinin hiiquqlarm1 pozmaq vo diger subyektlorin hiiquqlarin1 genislondirmok
mogsadi ilo deyil, fordin, comiyyatin vo dovlotin monafeyini qorumaq mogsadi ilo); qanunilik (normativ
aktlarla deyil, yalniz ganunla miisyyon edilir); minimum kafilik (zoruri oldugu doracods hoyata
kegirilmasi); birlik (hamu iigiin eyni toloblora uygun olaraq, ayri-ayr1 subyektlors iistlinliik verilmoadon);
differensiasiya (mohdudiyystlorin doracasi va xarakteri onlarm hiiquqi statusu, habels hoyata keg¢irildiyi
zaman xiisusi siyasi vo ya kriminogen xiisusiyyatlori, horbi voziyyet, fovgolads voziyyat va s. hallarin
nazars alinmast. (9, s.57)

Beynolxalq sonadlords insan hiiquq ve azadliglarinin mehdudlasdirilmasinin miimkiin hodlori
konkret gostorilmasa doa, daha yaxindan arasdirildigda hamin hadlari miioyyan etmok miimkiindiir. Bela
ki, 1948-ci il Umumdiinya Insan Hiiquglar1 Boyannamosindo deyilir ki, mohdudiyyatlor Har bir insan 6z
hiiquq vo azadliglarin1 hoyata kegirorkon yalniz o mohdudiyystloro moruz gala bilar ki, onlar miistosna
olaraq, basqalarmimn hiiquq vo azadhiglarinin lazimi qaydada taminmasi vo onlara hormot edilmasinin
tomin edilmasi vo demokratik comiyystds oxlaq qaydalarinin, ictimai asayisin vo timumi rifahin adalotli
rohbarlorin 6danilmasi namins qanunla miioyyon edilmisdir. Bu halda, miimkiin mohdudiyyatlorin hoddi
toyin olunur, bundan konar mahdudiyyat geyri-ganuni hesab edilir. (2)

1966-c1 il tarixli Igtisadi, Sosial vo Modoni Hiiquglar hagqinda Beynolxalq Paktin 4-cii maddesinda
“Bu Paktda istirak edon dovlstlor etiraf edirlor ki, bu Pakta asasan tomin etmayi 6hdalorine gotiirdiiklori
hiiquglardan istifadoni yalniz bu hiiquglarin tabistina uygun oldugu qodor Vo yalmz demokratik
comiyyatin timumi rifahimin  yaxsilasdirilmasi mogsadils, ganunla mioyyanlosdirilon doracads
mohdudlagdira bilarlor” qeyd olunmusdur. Homginin, 1966-c1 il Miilki vo Siyasi Hiiquglar haqqinda
Beynolxalq Paktda tosbit edilmisdir ki, mohdudiyyatlar "zaruri oldugda" tatbiq edilo bilor. Aydindir ki,
bu halda bu mahdudiyyatlorin mogsodi, haddi, habelo garsiya qoyulan magsadlors uygunlugu nazoro
almur. (2)

1950-ci il Insan Hiiquglarimin vo Osas Azadliglari Miidafissi {izro Avropa Konvensiyasi miioyyon
edir ki, orada tomin edilon hiiquq ve azadliglar yalniz Konvensiyada agiq sokildo nazords tutulan
mohdudiyyatloro moruz qalir. Bu, tez-tez “mohdudiyystlorin mohdudlasdiricisi” adlandirilan 18-Ci
maddodon iroli golir ki, Konvensiyada qeyd olunan hiiquq ve azadliglara miinasibotdo yol verilon
mohdudiyyatlor onlarin mogsadlorindon bagqa moagsadlor iiciin totbiq edilmomolidir. Bu maddonin
mogsadi fordi hiiquq vo azadliglara Konvensiyada nozordo tutulmus homin mohdudiyystlordon sui-
istifado etmoklo Konvensiyanin pozulmasinin qgarsisiin alinmasidir. Konvensiyanin 17-ci maddasi da
hiiquq vo azadlhiglarin Konvensiyada nozordo tutuldugundan daha boyiik dorocodo
mohdudlagdirilmasinin garsisini alan slavo hodd miioyyan edir. (1)

Beloliklo, hiiquq vo azadhiglarin mohdudlasdirilmasinin  hiidudlari, bir qayda olarag, belo
moahdudiyyatlorin moaqgsadi gostarilmaklo miisyyan edilir, eyni zamanda, hiiquq ve azadlhiglarin
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beynolxalq hiiqugi sonoddo nozordo tutuldugundan daha boylik hoddo mohdudlagdirilimasi
yolverilmozdir.

Fovgolado voziyyat zamani hiiquq vo azadliglarin mohdudlasdirilmasi ilo bagli oxsar miiddoalar
Insan Hiiquglarinin vo Osas Azadliglarin Miidafiasi haqqinda 1950-ci il Avropa Konvensiyasinda 6z
oksini tapmusdir. Konvensiya hamginin Konvensiyadan iroli golon &hdaliklordon geri g¢okilmo-
deroqasiya prosedurunu nozordo tutur. Eyni zamanda, ohdoliklordon yaymmalarin hodlori mévecud
tohliikoys miitonasib olmali vo biitiin horokot miiddoti orzindo asaslandirilmalidir. Mahdudiyyatlor
dovlstin beynoalxalq hiiquq tizro digor ohdoliklori ilo ziddiyyst togkil etmomolidir. Bundan olavo,
mohdudlasdirici tadbirlor miivaqqati xarakter dasimalidir. Avropa Konvensiyanin 15-ci maddasinin 1-Ci
bandinin matnine asasan miiharibs va ya millstin hayatim tohdid edon diger fovgoalads hallar zaman
Raziliga goalon Yiiksok Toraflordon har hansi biri onun beynalxalq hiiquga miivafiq digar 6hdaliklorina
zidd olmamagq sartilo, yalmz vaziyyatin fovgeladsliliyinin sartlondirs bilocayi saviyyads bu Konvensiya
tizro Ohdoliklorindon geri ¢okilon todbirlor géra bilor. Bu halda dovlet 6z todbirlorinin xarakteri,
miiddeti, habelo Konvensiyanin miiddoalarinin tam hocmds hoyata kecirilmasinin barpast barado
Avropa Surasinin Bag Katibina xabar vermolidir. (1)

Qeyd olunanlar1 yekunlagdiraraq, hiiquq vo azadliglarin mohdudlasdirilmasina asagidaki imumi
gobul edilmis va oan uygun hadlor daxilinds icazs verildiyini demok miimkiindiir:

Mbohdudiyyatlar yalniz onlarin tatbiq olundugu mogsadlar iiciin totbiq oluna bilar, bundan basqa bu
mogsadlor ti¢lin mohdudiyyst ganunsuzdur; Mohdudiyyatlor garsiya qoyulan mogsodlors miitonasib
olmalidir; Mohdudiyyatlor digar hiiquq, azadliq vo vazifslorin hayata kegirilmosino mane olmamalidir;
Hiiququn mohdudlagdirilmast ganunun mahiyyastini pozmamalidir; Moshdudiyyst ayri-seckiliyo
cevrilmamalidir; Mohdudiyyastlor imumi vo har bir konkret vaziyystdo aglabatan vo zoruri olmalidir;
fovgolads hallar zamani tatbiq olunan mahdudiyyatlor biitiin yuxarida qeyd olunanlara amal edilmakls
miivoqqoti xarakterli olmalidir.

Natica

Hiiquq vs azadliglara miioyyon moahdudiyyatlor totbiq edilorkon hanst mogsadlarin giidiildiiyiinii, bu
mohdudiyyatlorin hiidudlarinin  vo prinsiplorinin  neco miisyyon edildiyini voa bu mogsadlar,
moahdudiyyatlor va prinsiplor nazere alinmagqla hansi vasito veo tisullarin se¢ildiyini nozers almaq xiisusi
ohomiyyot kasb edir. Beynolxalq hiiquq yalniz miioyyon mogsadls, konkret vasitolorlo vo miioyyon
mohdudiyyatlor daxilindo miioyyon osas insan hiiquq vo azadliglarmm mohdudlasdirilmasina icazo
verir. Tabii ki, insan hiiquq va azadliglarinin asas hiiquqi fenomeni onlarm dovlstlo garsiligh slagosidir.
Insan hiiquq vo azadhglarinin borqorar olmasi, tamnmasi, hoyata kegirilmosi vo tomin edilmosindo
bilavasita istirak edon dovlstdir. Aydindir ki, insan hiiquq ve azadliglarmin dovlst torafinden miimkiin
hiiquqi mohdudlagdirilmas problemi xiisusi diqqoete layiqdir. Beynoalxalq hiiququn asas insan hiiquq va
azadliglarinin mohdudlasdirilmasinin yolverilmazliyi problemini dovlstloraras: saviyyays catdirmasi isa
bu masalonin xiisusi hiiquqi shamiyyaetini bir daha vurgulayir.

Bozi hiiquq vo azadhiglara goldikds iso, beynolxalq aktlarda hiiquq veo azadliglarin mohdud-
lagdirilmasinin osaslar1 (hallar) hortorafli formalasdirilir. Bagqalarina miinasibotdo mohdudiyyatlorin
yalniz konkret mogsadlori miisyyon edilir vo bu hiiquglarin mshdudlagdiriimasimin atrafli hiiquqi
tonzimlonmasi dovlat tarafindon hoyata kegirilir.

Basga insanlarin hiiquq vo azadliglarina hormot fordi hiiquq vo azadliglarin hoyata kegirilmasini
mohdudlagdiran on miihiim ssaslardan biridir. Bu, insan1 vo onun hiiquglarin1 ayri-ayriligda nozordon
ke¢irmok miimkiin olmadigina asaslanir. Miiasir inkisaf etmis comiyyatlor sosial inkisafin miihiim amili
olan fardiliyin vacibliyini doark edirlor. Bununla bels, fordiyyatcilik bagqalarmin maraqlarina etinasizliq
kimi tonozziilo ugramamalidir. Comiyyat insana geyri-mohdud azadliq vers bilmoz, ¢iinki bu, fordi
maraqlarin toqqusmasina gatirib ¢ixaracaq. Insanlar 6z hiiquq ve azadliglarmi sorbost sokildo hoyata
kegirorak bir-biri ilo garsiligh olagodo olduglarn iiglin bazi insanlarin monafeyi, hiiquglari, horokotlori
bagqalarmin menafeying, hiiquqlarina vo harokatloring yaxinlagib toqqusa bilir. Dovlatin garsisinda bu
hiiquglarin  uygunlagdirilmasi, insanlarin  uygun golmoyon hiiquglart  (horokotlori) arasinda
kompromislorin alds edilmasing yardim etmok vazifasi durur.
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[k névbada, 6z hiiquq ve azadhiqlar basqalarmin hiiquq va azadliglar1 hesabina hoyata kegirmok

cohdloring, eqoizmo, 6z iradesino, hiiquglardan sui-istifadoyo manegilik térotmok cohdlorine garsi
durmaq lazimdir. Har kos 6z hiiquglarinin basqalarininmenafeyindon iistiin olmadigini bilmalidir. Yoni,
s0z azadlig1 tohqir vo ya bohtan etmoyo, eyni zamanda moalumati sorbast axtarmaq hiiququ basqalarinin
soxsi toxunulmazligr hiiququnu pozmaga asas vermir. (8, s. 22-23) Buna gors do qanunvericinin vozifasi
hom do digor soxslorin hiiquglardan sui-istifado etmasi noticosindo digorlorinin  hiiquglarinin
(azadliglarin) miimkiin pozulmasinin qarsisini almaq tiglin subyektiv hiiquqlarin ssrhadlorini miioyyan
etmokdir.

N =

10.

11.

12.
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MANAGING THE COORDINATION
AND ORGANIZATION OF BUSINESS ACTIVITIES

Koordinasiyanmin idara edilmasi va is faaliyyatinin taskili
Xiilasa
Demokratik idareetma dislubu, isgilor biznes gorarlart ilo bagli ray bildiro vo ya molumat veros
bildikds istifado olunur. Avtokratik idaroetmo biznes sahibina biitiin gorarlarin gobul edilmasine va
sirkoto biznes miihitinda rohbarlik etmoays cavabdeh soxs olmasina imkan verir. Hor bir is¢i ti¢iin
miimkiin olan on yaxsi is miihiti yaradildiqda, bu, paternalist idaroetmo kimi taninir.
Acar sozlar: marketing, alqoritm, bizines, idaracilik, is¢i

Resume
Democratic management style is used when employees are able to give feedback or input on
business decisions. Autocratic management lets the business owner be the person in charge of making
all decisions and leading the company through the business environment. When the best work
environment possible is created for each employee, it's known as paternalistic management.
Key words: marketing, algorithm, business, management, employee

Marketing analysis of a market involves researching its structure in order to identify unreached
segments and search for market opportunities. The past few years, the companies of the financial sector
focus on the efficiency even better because of an economic crisis which can be experienced in a year.
Because of this the many times obsolete benchmarking systems modernization became important. The
main purpose of market analysis is to provide material sufficient to support the assumption that the
offered product has a steady demand and can be sold in a competitive environment.

There are many options for market analysis with different numbers of stages and different content
of these stages. The choice of the market analysis option is made based on the specifics of the tasks
facing the marketer, as well as the specifics of demand and competition. Therefore, to conduct market
analysis, you cannot simply take and fill in a certain ready-made template [1].

The standard market analysis algorithm usually consists of several main stages, which can be
implemented in a different sequence:

Stage 1. Description of the product - implies a description of the scope of the product, its consumer
properties and features. The analysis of these parameters is carried out in the form of a table based on
objective parameters (weight, price, properties, etc.) or through an assessment in nominal scales (on a
point system). Peer reviews, focus groups and consumer conferences are used as sources of information
[2]. The purpose of the characteristics of the goods: to form a trade proposal, to formulate the
advantages of the goods from the point of view of potential consumers.

Stage 2. Determination of the market capacity - implies a description of the target groups of product
consumers (type, need, territory), the degree of market saturation and an assessment of effective
demand. The sources of information are data from government statistics, consulting organizations and
trade intermediaries, as well as the observation method. The purpose of determining the capacity of the
market: to predict the potential and structure of sales, to identify the nature of consumer demand [1].

Stage 3. Analysis of competition - involves the analysis of marketing strategies and tactics of
competitors, the share of the target market occupied by them is investigated [7]. The analysis of these
parameters is carried out in tabular form by means of a quantitative (in rubles, pieces, etc.) or qualitative
(in percentage) assessment. Observations or expert opinions of resellers are used as sources of
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information. The purpose of the analysis of competition: to identify the features of competition in the
market, to take into account the experience of competitors and to avoid waste of funds [3].

Stage 4. Determination of the commodity boundaries of the market - implies the calculation of the
market share of the product in comparison with the products (analogues and substitutes) of competitors.
The sources of information are data from government statistics, consulting organizations and trade
intermediaries, as well as the observation method. The purpose of determining the commodity
boundaries of the market: to identify the market share occupied and to determine the potential for its
expansion due to the market share of competitors [8].

Stage 5. Determination of the geographical boundaries of the market - involves the analysis of the
sphere of influence of the potential distribution infrastructure. Knowing this sphere of influence, the
elimination method can identify that part of the market that is not covered by the existing distribution
infrastructure. Ready-made external sources of information and internal statistics of the enterprise are
used as sources of information. Totality provides an organization’s efficiency to the employees’
performance, so to the insurance of the efficient function essential the measurement of the single
colleagues’ performance [5].
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Market segmentation. Market segmentation with the allocation of target markets, as well as the
development of marketing complexes and marketing strategies for them is the result of marketing
analysis. The task of marketing is to segment the market in such a way as to ensure the optimal location
of outlets according to two main criteria: "proximity" and "popularity”.

Therefore, firstly, segmentation is a strategy used by the seller to concentrate resources in the target
market and optimize their use. Secondly, segmentation is an algorithm for analyzing the market by a
seller to better take into account its features [4]. Two concepts should be separated:

- Signs of market segmentation are highlighted features of consumer behavior, by which one can
judge that the market is amenable to segmentation. There may be many such signs, but all of them are
based on one thing - the presence of imbalances in demand in the market [2]. For example, not all
consumers are willing to regularly purchase diapers or motorcycle parts.

- Criteria for market segmentation are the criteria by which target audiences are distinguished from
the set of market participants. There can also be many such criteria, but they are all focused on the needs
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of potential buyers. For example, since baby diapers are most often bought for children under 2 years
old, the presence of children under 2 years old in households is the basis for assigning households to a
certain market segment [7].

Summarizing, it can be noted that market segmentation is a marketing method, with the help of
which an enterprise divides the product market according to significant features for itself into segments
that are isolated target audiences.

Market segmentation is designed to identify unmet needs of customers and offer goods to target
groups of buyers on time [1]. Here it is appropriate to recall the words of the classic of American
management theory Peter Drucker, "If a firm does not segment the market, then the market segments the
firm."

For example, a customer urgently needs nails. He, most likely, will not look for advertisements for
the sale of nails, compare prices and quality. He'll just go to the nearest nail shop he knows and make a
purchase.

The main rule of segmentation in marketing is that segmenting should not be buyers, but their
needs, supported by effective demand. Here it is important to remember the so-called. the Pareto effect:
“80% of goods by volume of sales are bought by 20% of consumers” (industrial marketing) or “80% of
sales are 20% of the most bought goods” (consumer marketing).

Market segmentation is carried out to identify target markets that require the development of
special strategies for promoting goods, a unique organization of infrastructure and sales promotion.
When conducting segmentation, any market environment can be represented as a combination of four
main components:

1. Consumers as carriers of unsatisfied effective demand.

2. Counterparties, as partners in the joint promotion of goods to the market.
3. Competitors as an external alternative for consumer demand.

4. Suppliers, as the primary source of economic activity in the market.

All of the above entities have a decisive influence on the sales of products and at the same time are
amenable to segmentation themselves. Therefore, it is advisable to conduct marketing analysis of the
market in four directions at once:

I. Segmentation of consumers. The consumer market segment consists of consumers who have
similar preferences when choosing products and react in a similar way to measures to generate demand.
It is assumed that these are potential buyers with similar needs for the products offered.

It is not so important what characteristics (gender, age, income, etc.) potential buyers have. Much
more important is how they relate to the product. For example, some buyers do not buy milk because of
too large a package (1 1), or because of low fat content, or because of the dry concentrate used in the
manufacture of the product.

The choice of buyers in favor of the proposed product will be only when the product meets the
individual needs of each customer. Unsatisfied consumers are unreached market segments [3].

Il. Segmentation of counterparties. The counterparty market segment is a sales channel for
products. Its attractiveness is determined by its bandwidth and consumer coverage. Counterparties are
intermediaries who, for a fee, perform functions of promoting goods to the market that the seller does
not want or cannot perform on his own. Hence follows the simplest algorithm for segmenting
counterparties:

- Division of counterparties according to the criterion of dependence into those with whom the
enterprise is forced to interact and those who are forced to interact with it. Example: The counterparty is
a large wholesaler or retailer who controls the distribution network and requires a cash bonus for
“entering the market”. Or, on the contrary, the counterparty is experiencing difficulties in assembling
the product range and is ready to make significant concessions.

-Separation of counterparties by the criterion of throughput depending on the actual or potential
sales indicators. Example: The counterparty is able to provide the planned sales volumes of products on
the terms of exclusivity (market consolidation). Or, conversely, in order to achieve the planned sales
indicators, many competing counterparties are required.
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-Division of counterparties according to the criterion of market coverage, depending on the market
share occupied by each of them. Example: The counterparty controls a significant part of the market and
has a developed distribution infrastructure. Or, conversely, the counterparty is one of the many entities
operating in the selected market and depends on changes in market conditions.

There may be more specific criteria for the segmentation of counterparties (by service level, work
experience, payment terms, urgency of contracts, etc.). The main thing here is to correctly determine the
objective factors that determine the behavior of counterparties and offer the terms of cooperation that
are most beneficial for both parties.

I1l. Segmentation of competitors. Competitors characterize the market for products. Their
competitiveness is directly related to the product and market life cycle. Competitor performance is an
indicator of a company's missed market opportunity.

Hence follows the simplest algorithm for segmenting competitors through the analysis of market
opportunities:

1. Division of market opportunities into “already mastered” and “not mastered by anyone”. For
example, the introduction to the market of a product with qualitatively new properties automatically
forms a new market for it by reducing the existing market of competitors and potential consumers of
their products.

2. Separation of "already mastered" market opportunities according to the degree of their
development. We are talking about the use by the seller of his own competitive advantages (prices, sales
and promotion methods) in relation to similar parameters of competitors operating in the market.

3. Allocation of "useful” and "useless™ experience of competitors' market activities (benchmarking).
In the case of using benchmarking, it is possible to single out the leader (s) of the market, whose
successful experience will be generalized, analyzed and used for subsequent reproduction.

IV. Segmentation of suppliers. Suppliers define the basic component of marketing activities - costs.
Suppliers are marketed to the same extent as other participants in the enterprise’s marketing
environment.

In this sense, vendor segmentation is similar to counterparty segmentation.

1. Separation of suppliers according to the criterion of dependence into those with whom the
enterprise is forced to interact and those who are forced to interact with the enterprise. Example:
Purchases from a supplier make up a significant proportion of its sales, which gives the company the
opportunity to bargain favorable terms of delivery.

2. Separation of suppliers according to the terms of supply, depending on the distance, urgency of
contracts, the amount of supplies, service, etc. Example: Suppliers are located at different distances from
the plant and supply their products on different terms. The task of the marketer is to choose the best
option. This activity belongs to the field of marketing logistics.

Traditionally, in Azerbaijan business practice, the function of selecting suppliers lies with the
supply service of enterprises. The situation is somewhat simpler when segmenting the market for
industrial goods. Here, the segments are distinguished according to the criterion of the scale of activity,
geographical location, industry affiliation or the nature of the activity (manufacturer, importer,
processing company, etc.).

In addition to the above, there may be other approaches to market segmentation. For example,
targeted segmentation is possible in accordance with the requirements of the enterprise management
(deal only with equipment manufacturers or wholesale consumers, etc.). However, subjectivity in
decision-making inevitably increases the number of mistakes made and leads to stagnation and loss of
market share.

Another variant. Segmentation can be carried out based on an analysis of past activities to
determine the segments in which the highest profit was achieved (sales volumes, etc.). This is the so-
called retrospective analysis based on a comparison of past sales figures. Its main drawback is its failure
to analyze potential market opportunities. Tactically retrospective analysis is a quick and reliable
method. Strategically, this approach sooner or later also leads to the loss of the market.
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Key parameters of market segmentation: the relevance of the selected segment;quantitative
parameters of the segment (market niche, capacity); the competitiveness of the product in the selected
segment (positions won, image); the difficulty of mastering the selected segment; quantitative
parameters of sales in the segment (profitability and cost); the prospects of the selected segment, etc.

The size of the target market as a result of successful segmentation is a critical metric for marketing
performance [5]. Typically, a 10% increase in market share is accompanied by a 4-5% increase in
average profit margins. At the same time, for different sectors of the economy, the effect of market
share on total profit is different. On average, in markets with few competitors, the profitability of the
business of market leaders is 20-30% higher than that of outsiders [8].

Evaluation of the effectiveness of market segmentation and adaptation of the sales system to it is
carried out by analyzing the structure of sales. Two options are possible here:

Option 1. Analysis of the structure of sales by segments. Segmenting performance is low if the
product's sales volume in the target market does not meet expectations. For example, after targeting a
product for a certain category of consumers, they planned to occupy at least 60% of the market, but only
35%.

This means that the segmentation was carried out ineffectively and the marketing policy needs to be
adjusted. If the targets are met or exceeded, it means that the market segments are defined correctly and
everything is in order. This approach can be applied when it comes to promoting in one target market.

Option 2. General analysis of the structure of sales. Segmenting performance is low if the sales mix
for the entire market does not meet expectations. For example, after entering a new market with a large
assortment of products, deviations in sales indicators amounted to more than 15% of the planned ones.
Somewhere there may be a value greater than planned, and somewhere less, but not as expected.

This means that either the capacity of the target markets was incorrectly determined, or the market
segments were incorrectly identified [6]. This approach can be applied when it comes to entering a new
market with a large assortment of goods.
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