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HUMANITAR VO ICTiMAI ELMLOR
HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

DOI: https://doi.org/10.36719/2789-6919/27/7-11
Sahib Oliyev
Mingagevir Dovlat Universiteti
Pedaqogika {izro folsofo doktoru
sahibaliyev.6 1 (@mail.ru

MOKTOBLILORDO OZUNONOZAROT BACARIQLARININ
FORMALASDIRILMASI YOLLARI

Xiilasa

Mogaloda maktablilords 6ziiniinozarst bacariglarinin formalasdirilmasi yollarindan bohs edilir.
Hor bir Azorbaycan votondasinda 6z faaliyystino nozarst bacariglari formalasdirilmalidir. Bu
keyfiyyotlori iso  moktobds Oyrotmok lazimdir. Moktablordo 6ziiniinazarst bacariglarinin
formalagdirilmasi tolim, torbiys vo tohsilin iimumi masalalorinin hayata kegirilmoasinds boyiik
ohomiyyato malikdir. Bu baximdan moktoblordo 6ziiniinazarst bacariglarinin formalasdirilmasi
yollarinin aragdirilmasi aktualdir. Magalads bu masalaya digget ayrilmisdir.

Agar séozlar: moktoblilor, oziinanazarat bacariglari, talim-torbiya, tahsil sistemi, talim prosesi

Sahib Aliyev

Mingachevir State University
Doctor of Philosophy in Pedagogy
sahibaliyev.61@mail.ru

Ways of forming self-control skills in schoolchildren

Abstract

The article talks about the ways of forming self-control skills in schoolchildren. Every citizen of
Azerbaijan should have the ability to control his own activities. These qualities should be taught in
school. The formation of self-control skills in schools is of great importance in the implementation
of general issues of training, upbringing and education. From this point of view, it is important to
investigate the ways of forming self-control skills in schools. The article focuses on this issue.

Keywords: schoolchildren, self-control skills, education, educational system, educational
process

Giris

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyev tohsilin golocoyi haqqinda demisdir:
“Tohsil har bir 6lkanin galocayini miioyyan edir. Biz istayirik gonc nasil bilikli olsun, savadli olsun
Vo Azorbaycanin uzunmiiddatli inkisafin1 tomin etsin. Bizim artan iqtisadi vo siyasi ¢okimiz
Azorbaycani giicli inkisaf etmis 6lkays ¢evirmalidir va bu moagsad qarsimizda dayanir. Slbatts,
tohsil masalalorine bir daha qayitmaq istoyirom: pesokar, bilikli kadrlar olmadan biz heg bir
moaqQsada ¢ata bilmarik” (Sliyev, 2008).

Bu fikirlori rohbar tutaraq respublikamizin orta moktablorinds sagirdlorin timumtshsil fonn
hazirliginin tokmillogdirilmasini bir nego istigamatds hoyata kegirmok olar. Bu istigamatlordan biri
do tolim prosesinds sagirdlorin elm, bilik, bacariq vo Vvordislorinin formalasmasi {igiin pedaqoji
foaliyyatin imkanlarmi genislondiran yeni pedaqoji problemlorin holl olunmasidir. Orta moktobi
bitiron hor bir gonc tadris fonlori {izro asas anlayislar1 bilmali, onu praktikaya totbiq etmoyi, hoyat
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hadisalorinin gedisine uygun olaraq montiqi miihakimo yiiriitmayi, fikri naticalor ¢ixarmagi,
cixardiglart naticalorin dogrulugunu siibut etmoyi bacarmalidir. Bir s6zls, Azarbaycan vatondasinda
0z faaliyyatlorino nozarst bacariglar1 formalasdirilmalidir. Bu keyfiyyatlor hoyatda istonilon
miitoXassisa gorokdir. Bunu iss moktabds 6yratmak lazimdir.

Sagirdlorin todris fonlari tizra dyrandiklari har bir bilik va bacariglara 6z nazaratlori tokco bu va
ya digor fonnin todrisi zamani deyil, biitiin talim prosesinds ¢ox miihiim shamiyyat dasiyir. Bu
baximdan fanlorin todrisi zamani sagirdlordo 6z tolim foaliyyatlorina 6zlarinin nazarstini tamin
etmok, sonda aldiglart naticalorin dogrulugunu siibut etmays onlarda maraq oyatmaq, bu maragi
miitomadi saxlamaq, onlarin 6zlinonazarats garsi digget vo foalligini daim artirmaq xiisusi mona
kosb edir. Bu kimi biitiin hallarda iso s6hbet sagirdlordo miixtalif agli omoliyyatlarin sonunda
aldiglart naticalorin dogruluguna moéhkom inamin amolo galmosindon gedir. Belo bir inam tokca
todris fonlari tizro kurikulum materiallarinin siiurlu manimsanilmasinds deyil, eyni zamanda aqli
tofokkiiriin torbiyasi prosesindo do on vacib vo zoruri sortlordon biridir. Ona goro do tolim
prosesinds fonn kurikulumlarinin mozmunu ilo bagh 6ziinonszarst priyomlarini manimsamays,
aldiglar1 naticolorin dogrulugunu siibut etmoayos sagirdlords tolobat torbiys edilmasi vacib pedaqoji
problem kimi gobul oluna bilar. Bels bir tolobat torbiyasi, eyni zamanda moktoblilords soxsi inama
tolobat torbiyasi olmalidir.

M.Mardanovun kitabinin (“Davamli inkisaf vo tohsil”, Baki, 2007) mozmununda da sagirdlorin
tofokkiiriinii vo nitqini inkisaf etdirmok magsadilo dyranilon elmi anlayiglarin tohlilinds vo izahinda
hor bir addim1 esaslandirmagin vacibliyi gostorilir. Sagirdlor hor bir fikri amsliyyatin se¢ilmasini
osaslandirmagi, alinan naticoni izah etmayi Vo noticonin diizgiinliiylinii yoxlamagi bacarmalidir
(Mardanov, 2007: 18). Azarbaycan Respublikasinin imumtahsil moktablari {igiin riyaziyyat fonni
tizra tohsil proqrami kurikulumunda sagird 6ziinonazarati ilo bagli deyilir: “Sagird problemlarin
halli prosesinds 6z diistincalorinin va fikirlosmo prosesinin daimi monitoringini aparmalidir. Bu név
bacariqlara aiddir: problemin halli prosesi qurtarana kimi istifado etdiyi mithakimoa proseslorinin
stiurlu  monitoringini aparir; problemin toqdimatinin alternativ yollarin1 axtarir; cavablarin
mogsadomiivafigliyini vo aglabatanligini yoxlayir” (Moardanov, 2001: 14). Bu tolob ana dili,
Azorbaycan dili, hoyat bilgisi fonlori tizro fonn kurikulumlarinda da xiisusi gqeyd olunur.

Movcud tohsil sisteminin qarsisinda qoyulmus bu vacib talob kicik yash moktablilor iigiin
yazilmig metodik adabiyyatda zoif oks olunsa da, lakin yuxari siniflora aid metodiki adobiyyatda
miixtalif tohsil dovrlorinds miisyyan godor 6z oksini tapmigdir: Masalon, V.M.Bradis gostorir Ki,
sagirdloro montiqgi vordislor agilanmasinda isbat etmoys hazirligin aparilmasi boyiik shomiyyat kash
edir. Bunu iss riyaziyyat kursunun miioyyon bolmosi ilo mohdudlasdirmaq olmaz. Burada vacib
mosalalordon biri ¢ixarilmig fikri naticolorin dogrulugunun ossaslandirilmasidir. Burada séhbat
yalniz ¢ixarilmig naticonin  dogrulugunu sadoco tosdiq vo ya inkar etmokdon getmir. Hor bir
tosdigetms vo ya inkaretmonin 6zl asaslandirilmalidir. Miirokkob olmayan isbatlart masaloni hall
edorkon alinmig hollin dogrulugunun yoxlanmasi formasinda sagirdlorin 6zlorina vermak lazimdir
Vo bunu riyaziyyat kursunun istanilon bélmasinds hayata kegirmak ¢ox faydalidir (Mardanov, 2008:
22).

Demoali, maktablilords 6ziinanazarat bacariglarinin formalasdirilmasi isinin vacibliyini mévcud
fonn kurikulumlarinin vo metodik adobiyyatin tohlili do siibut edir.

Tolim prosesinds aldiglari naticalorin dogrulugunu sagirdlorin 6zlarinin osaslandirmasi, siibut
etmosi isbatin sado formasidir. Isbatetmo iso miirokkab tofokkiir prosesidir. Demali, talim
prosesinds sagirdlorin §ziinonozarst bacariqlari, aldiglari naticolorin dogrulugunu siibut etmalori
miirokkab tofokkiir prosesidir. Ona goro do Oziinonazarat sagirdlordon tofokkiiriin garginlogsmasini
tolob edir. Bu iso, fikri daginiq sagirdlor {igiin agirdir. Fikri daginiqlhiq iso an ¢ox ki¢ik yash
moktablilors xasdir.

Demok, Oziinonazarat bacariglarinin ibtidai sinif sagirdlorindo formalasdirilmasi usaqlarin
fonlorin todrisi zamani fikri daginiqligina sobob olub onlarin dyranilon todris materiallarina qarsi
havasini azalda bilor. Bu iso tolimin keyfiyyatinin asagi diismosine sobob olar. Oziinonozarot
bacariglariin kicik yasli moktoblilords formalasdirilmasinin ¢atinliyindon onun hall olunmazhig:
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naticasina galonlara hom elmi-pedoqoji adobiyyatda, hom do moktob praktikasinda tosadiif olunur.
Masalon, T.N.Polkova avvalca haqli olaraq hor bir masalanin hallini o vaxt bitmis hesab edir ki,
onun cavabi yoxlanilsin va diizgilinliiyii siibut olunsun. Sonra miiallif tipik bir mosalo gotiiriir vo onu
hall edir. Alinmig cavabi isa tonlik tortib edilmasi yolu ilo yoxlayir. (Bradis, 1967: 45). O tonliyi elo
bir yolla tortib edir ki, tonliyin holli masalonin 6ziiniin hallindon gat-qat ¢atin olur. Buna gors
muollif belo bir noticaya golir ki, montigi masalalorin hallinds alinan cavabin dogrulugunun
yoxlanmasi masaloni no diizgiin, no do sohv holl edon sagirdloro ziyandan basqa heg¢ bir fayda
vermir. Ona goro belo tip moasalolorin dogru hoall olundugunu tonlik tortib edilmasi yolu ils
yoxlamaq lazim deyil. V.Q.Boltyanski isa siibut edir ki, T.N.Polkovanin bu naticasi diizgiin deyil
(Polkova, 1971: 32). Ibtidai siniflordo tonlik tortib etmaklo motnli masalalorin hallinin dogrulugunu
olverisli formada yoxlamaq olar.

Lakin o, tonlik tortib olunmasini1 T.N.Polkovanin gostordiyi kimi deyil, daha slverisgli formada
toklif edir. O gostorir ki, bu hom ¢alismanin hsllinin diizgiinliiyiinii yoxlamaq ti¢iin samarali
tisuldur, hom do talimin keyfiyyatinin yiiksalmasino miisbat tosir gostarir.

Deyilonlori timumilosdirarok belo bir naticoya golmok olur ki, fonlorin todrisi prosesinds
Ozlinonazarst bacariqlarina, alinmig agli naticalorin diizglinliiyiiniin siibut olunmasina ibtidai sinif
sagirdlorinda tolobat torbiys edilmasi sads va asan mosala deyildir. Lakin masalonin ¢atinliyi, onun
hall olunmas1 zaruriyyatini va hall imkanlarini inkar etmir. ©ksino, masalonin samarali hallinin
tapilmasi tolobatin1 meydana ¢ixarir.

Todgig olunan mosalo ilo alagodar moktab tocriiboasi Oyranilib timumilagdirilorak bir qrup
miiallimin bels bir mithakimasins rast galindi: “Riyaziyyatdan misali (masaloni) sagirdlor 6zlari hall
etmislor. Cavabi da 6zlori tapmiglar. Bu onlar ii¢lin aydindir. Onda cavabin dogrulugunu bir daha
yoxlamaq, onu siibut etmok olave is deyilmi?” vo yaxud: Azorbaycan dili fonni iizro “da, do”
baglayict va sakilgiloring aid tortib olunmus sozlor (atamda, atam da) vo bunlarla bagh ciimlalor
diizgiindiirse, homin sozlarin va ciimlalorin miiqayisasini togkil etmok, “da, do”nin no ii¢iin ayri vo
ya bitigik yazilisin1 bir daha izah etmoyi sagirdlordon talob etmok artiq isdir. Buna ehtiyac yoxdur”
Vo S.

Miiallimlarin basqa bir qrupu isa bels bir mithakima yiiriidiir ki, sagirdin talim foaliyyati zaman1
hom do 6z foaliyyatlorino bir daha noazarot etmolori, aldigi cavab (notico) diizgiindiirss, onun
dogrulugunu bir daha yoxlamalar1 va siibut etmalori alava vaxtin sarf olunmasina, sagirdlorin fikri
yorgunluguna, todris materiallarinin 6yranilmasine gars1 sagirdlorin maraginin sénmasina Sabab
olmazmi? Bas, bels bir vaziyystds keg¢diyimiz darsin samarasi asagi diismozmi? (Kazimov, 2003:
46).

Diizdiir, ibtidai sinif sagirdlorinin siiuru vo tofokkiirii yiiksok dorocads inkisaf etmoyib. Lakin
bu, problemin hallinin miimkiinliiylinii inkar etmir. Ciinki todqgig olunan problemin hallini
sagirdlorin yalniz yas xiisusiyyatlorinda deyil, tolimin qiisurlu priyom va isullarinda da axtarmaq
lazimdir. Bu fikri imumi sokildos do olsa psixoloji vo metodiki todgiqatlarin naticalori do siibut edir.
(Makhmutov, 1997: 126).

Psixologlardan A.V.Zaporojes, U.V.Ulenkova, habelo Rusiya Dovlot Tohsil Akademiyasinin
Psixologiya Institutu omokdaslar1 torafindon aparilmis genis todgiqatlar siibut edir ki, ayri-ayri fikri
noticolor ¢ixarmaq bacarigl, onun basa diisiilmasi, monimsonilmasi vo ¢ixarilmig naticalarin
dogrulugunu osaslandirmaq tosobbiislori usaqlarda moktobaqador yas dovrlarindon baslayir. Fikri
noticalor ¢ixarmaq bacarigl iso diizgiin naticoys golmo prosesinin ilk zoruri elementidir
(marholasidir). Diizgiin naticoys golmo prosesinin sonraki marholasi isa ¢ixarilmig fikri naticoya
nozarst etmok, onun dogrulugunu yoxlamaq bacarigindan ibarotdir. Har iki marhalo bir-biri ilo six
vohdotdadir. ikinci marhalos birinci morhaloni tamamlayur.

Bizim fikrimizco, ogli noticolor ¢ixarmaq vo onu praktik yoxlamaq vardislarinin
monimsadilmasi sahasinda sagirdlor ilo tahsilin istanilon morhoalasinds somarali islor toskil etmok
olar. Belo vardislorin monimsadilmasi vo formalagdirilmasina minimum sorhadin qoyulmasi ii¢iin
he¢ bir osas yoxdur. Sagirdloro birinci sinifdon baslayaraq Oziinonozarat bacariglarini asilamaq
miimkiindiir. Deyilonlorin imumilasdirilmasindan belo bir natico ¢ixir ki, sagirdlordo fonlorin
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todrisi zaman1 Gzlinonoazarat bacariglarina, aldiglari naticalorin dogrulugunu siibut etmoays tolobat
torbiys olunmasi bilavasito praktikadan da irali galon talobdir.

Moktablilords 6ziinonazarat bacariglarinin formalasdirilmasi, o ciimlodon aldiglart naticalarin
dogrulugunu siibut etmays dair zoruri biliklorin manimsanilma soviyyasi tolimin qarsisina qoyulan
toloblors tam cavab vermir. Sagirdlorin boyiik bir qismi 6ziine nazarst etmoayo, aldiglar: naticalarin
dogrulugunu siibuta yetirmaya ehtiyac hiss etmirlor. Belo bir ehtiyaci duyan sagirdlarin oksariyyati
iso aldiglar1 naticalorin dogrulugunu siibuta yetirmoyi bacarmirlar. Ona gora do moktablilords
Oziinonazarat bacariqlarinin formalagdirilmasi ligiin asagidak: tokliflor zoruridir:

- Moktoblilords 6ziinanszarst bacariglarinin formalasdirilmasi, sagirdlora aldiglari naticalarin
dogrulugunu siibut etmak bacariglarinin agilanmasi baximidan metodik adabiyyat moktoblarimizin
hazirki tolobini 6days bilmir. Bunu noazors alaraq bu sahodo metodik odobiyyatdan istifads
magsadouygun hesab edilsin;

- Moktablilorda fanlorin todrisi prosesinds aldiglart naticalorin dogrulugunu siibuta yetirmoya
tolobatin torbiys olunmasi metodikasi ayri-ayri fonlorin todrisinin iimumi metodikasina slave
edilsin;

- Fonn kurikulumlart vo doarsliklarin tokmillogdirilmasi zamani moaktablilords 6ziinanazarat
bacariglarinin formalasdirilmasina xidmat gostoran, sagirdlorin 6z naticalorinin dogrulugunu siibuta
yetirmoayi tolob edan praktik va nazari ¢alismalarin miqdari artirilsin. Moasalon, praktik masalalor ilk
riyaziyyat dorslorindo osas riyazi anlayislarla vo 10 dairasinds toplama vo ¢ixma amallari ilo
sagirdloarin ilk tanisligina xidmat edon ¢alismalardan bilavasita sonra verilsin. “100-1liik b6lmasi”nda
iSo osas hesablama priyomlarinin aydinlagdirilmasina xidmot gostoron ¢alismalarin arasinda 6z
oksini tapsin;

- Sagirdlorin 6z naticalorinin dogrulugunu siibuta yetirmoayi tolob edon nazori ¢aligmalar iso
dorslikdoki miivafiq bacariglarin sagirdlordo formalasdirilmasina komok gostoron ¢aligmalarla bir
yerds verilsin. Bu ¢alismalarin halli metodikasi darsliys oslavads izah edilsin;

- Fonlarin tadrisi prosesinds moktablilords 6ziinanazarat bacariqlarina talabat torbiys olunmasi
Vo Oziinonazarat vordislorinin formalasdirilmasi yollarina dair ayri-ayri fanlorin todrisi ilo bagh
metodik islomoalor hazirlansin vo miiallimloarin istifadasina verilsin.

Natica

Beloliklo,  moktablilordo  6ziinlinozarst  bacariglarnin ~ formalagdirilmasi  yollarini
miioyyonlogdirorkon bu naticoys golmok olur ki, tolim vo torbiys zamani &ziinonozarst
bacariglarinin, o ciimlodon aldiglari naticalorin dogrulugunun sagirdlorin 6zlori torofindon siibut
olunmasmin ¢atinliyi, onun &yradilmasi mogsadlorinin vo somorali yollarinin aydin olmamasi,
problemin pedaqoji adabiyyatda 6z genis hallini tapmamasi talim prosesinds masalonin vacibliyini
etiraf etmok {iglin kifayatdir. Moktablords 6ziinonazarst bacariglarmin  formalagdirilmasi talim,
torbiys vo tohsilin @imumi masalolorinin hayata kecirilmosinds do bdyiik ohomiyyato malikdir.
Ciinki tolim prosesinds 6ziinonazarat bacarigina, aldiglari naticalorin dogrulugunu siibut etmaya
sagirdlordo tolobat torbiyo edilmasi sagirdlordo tofokkiiriin komayi ilo oldo edilon biliklorin
diizglinliiyline inam yaradilmasina xidmat edir. Bu da mantiqi tofokkiiriin vacib xiisusiyyatlarinin,
aqli naticonin siibut oluna bilmasinin torbiys olunmasidir. Mantiqi tofokkiir isa biitiin fanlorin siiurlu
moanimsanilmasi ti¢iin vacibdir.
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IN TELLEKTUAL OYUNLAR VASiTBSiLB MOKT9BI9QIDIR YASLI USAQLARIN
NITQININ INKISAF ETDIRILMOISININ ILKIN SORTLORI

Xiilasd

Oyun usaqliq illarinin yol gostaricisidir, oyun prosesinds onlar 6z tosssiiratlarini1 daha ¢ox ifada
etmayo caligirlar. Oyun usagin fiziki inkisafinda, hoyati dork etmasinds miihiim rol oynadig: kimi
psixoloji inkisafinda da 6ziinamaxsus shamiyyat Kasb edir. Usaqda oyun zamani faaliyyat, iradi soy
formalagsir. Magsada miistaqil suratds nail olmaq, qarsiya ¢ixan gatinliklori aradan qaldirmaq usaq
oyununun baglica magsadini toskil edir. Oyun usagin tofokkiiriiniin va nitqinin inkisafini tamin edir.
Oyun usagin bu dovrdo nitgi ilo yanasi, fantaziyasini vo yaradici qabiliyyotini  inkisaf etdirir.
Intellektual oyunlar usaqlarin nitqinin istor fonetik, istorso do qgrammatik cohotdon formalasmasinda
Vo liigat ehtiyatinin zanginlogdirilmasinds on yaxsi vasitasidir. Digor torofdon oyunlar usaglarin
davranigina, hoyat hadisalorino miioyyon miinasibati torbiys edon, onlarin hortorofli inkisafina
cavab veran faaliyyat noviidiir.

Agar sozlar: moktabaqodor yas dovrii, intellektual oyun, nitq inkisafi, 2sas foaliyyat, inkisaf
yollar
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Prerequisites for speech development of pre-school children through
intellectual games

Abstract

The game is a guide of childhood, in the process of playing they try to express their impressions
more. The game plays an important role in the child's physical development and understanding of
life, as well as its psychological development. Activity and voluntary effort are formed in the child
during the game. Achieving the goal at an independent speed and overcoming the difficulties is the
main goal of the children's game. The game ensures the development of the child's thinking and
speech. The game develops the child's imagination and creativity along with his speech during this
period. Intellectual games are the best means of developing children's speech both phonetically and
grammatically and enriching their vocabulary. On the other hand, games are a type of activity that
nurtures a certain attitude to children's behavior and life events, and responds to their
comprehensive development.

Keywords: preschool age period, intellectual game, speech development, basic activity, ways of
development

Giris
Moktabagodar yasli usaqglarin hortorafli inkisafinda oyunlarin boyiik rolu vardir. Xiisusan
moktobagoadar yas dovriindo oyun usagi daha ¢ox calb edir, onun asas moasguliyyati olur. Oyun bu
dovrdo torbiyanin baglica vasitosidir. Birinci ndvbados oyun usaqlarin ogli torbiyasini inkisaf etdirir,
otraf alom haqgqinda tesovviir vo anlayiglarini tokmillogdirir, diiriistlosdirir vo bunun osasinda ogli
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gabiliyyatlori formalasir. Usaq oynayarkon materialin rongini, formasini, xassolorini, mokan
miinasibatlorini, kamiyyatini &yranir, bitkilor vo heyvanlar haqqinda miiayyan tosovviirlor alds
edirlor. Oyun usaqliq illorinin yol gostaricisidir, oyun prosesinds onlar 6z toassiiratlarini daha gox
ifado etmoya calisirlar. Oyun usagin fiziki inkisafinda, hoyati dork etmasinds miihiim rol oynadig:
kimi psixoloji inkisafinda da 6ziinamoXsus shomiyyat kosb edir. Usaqda oyun zamam faaliyyat,
iradi soy formalasir. MoQgsado miistagil suratdo nail olmaq, qarsiya ¢ixan catinliklori aradan
qaldirmaq usaq oyununun baslica moagsadini toskil edir. K.D.Usinski usagin oyun faaliyyati
haqqinda belo geyd etmisdir ki, “asl hayatda usaq halo heg¢ bir miistagilliya malik olmayan, hayat
axmi torafindon qaygisiz vo kortabii sokildo calb edilon bir maxlugdur. Oyunda iss usaq yetison
adam olub 6z giiclinii sinayir, 6ziiniin qurasdirdig1 seylar tizorindo miistoqil olaraq hakimlik edir”
(Cafarli, 1964: 4).

Usaq hoyati yalniz miisahidoagi kimi gdzdon kecirmir, eyni zamanda hoyatda foal istirak etmoays
caligir, bu imkani iso ancaq oyunda tapa bilir. Oyunda usagin xarakteri torbiys edilir, onun talabi,
arzusu va istoyi 6zlinii gostarir. Ona gors do hor usaq oyuna ehtiyac hiss edir vo ona havaslo aluda
olur. Usaq oyun zamani 6z arzusuna géro “hayatda” istirak edir, fikir vo Xoyallarini “hayata” totbiq
edorak onun naticalarindan hozz alir. Oyun usagin ictimai hayata qosulmasi va onunla foal suratds
tanis olmasi ti¢lin boyiik vasitadir. K.A.Komenski haqli olaraq yazmisdir ki, “kiilok, hava olmadan
odunun yanmadigi kimi, oyun olmayanda da usaq boyiiyiib inkisaf edo bilmaz” (Osgorova, 2006:
113). Bu dovrde oyun usaqlarin nitqine giiclii tosir gostorir. Oyunun s6zlo miisayiot olunmasi,
horokatlorin  sozlo ifado edilmasi, obrazlarin yaradilmasi, usaqlarda liigot torkibinin
zonginlosmasine, nitginin grammatik cohotdon diizgiin formalagsmasina, eyni zamanda rabitali
sokilda ifado olunmasina komoak edir. Tarbiyagi oyun prosesinda liigat siiratini gdzlomali, oyunu
suallarla ¢ox yliklomali, usaqlara suallara diqgstlo qulaq asmalarini vo diizgiin cavab vermalarini
tomin etmolidir. Oyunlar hoftods iki moggolodo 5-7 dogigo orzinds, olave olarag gozinti vo
miisahidolor prosesinds toskil edilmalidir. Oyunda bu va ya digar vazifs hall olunarkon tofokkiiriin
asas proseslori inkisaf edir (Hosonov, 2009: 297). Bagga tocriibasinds oyun usagin asas foaliyyati
olaraq mithiim yer tutur. Usaq oynayarkon fikirlosir, disiinlir, yoldaslar1 vo torbiyagi ilo
moaslohatlasir, bu zaman isa nitq zaruri alage vasitesi olur. Burada diisiinconin inkisafi ilo alagadar
olarag nitq do inkisaf edir. N.Q.Krupskaya usaqlarin oyunu haqqinda demisdir ki, “oyun
moktabagodar yasli usaqglar ti¢iin miistasna doracads shamiyyati vardir. Oyun onlar {igiin talimdir,
oyun onlar ii¢iin amokdir, oyun onlar ti¢iin torbiyonin ciddi bir goklidir. Oyun bdyiimokdo olan
organizmin tolobidir” (Karimov, 1998: 54).

Hor bir oyunda usaq 6z fikirlorini alageli, yoldaslar1 tiglin aydin ifado etmali, tosirli torzdo
danigmalidir. Oyun prosesinda garsiliglh alags, gqayda-qanun gézlomak tigiin bir-birinin faaliyyatino
nozarat, sozlo tosir nitqin inkisafinda miistosna rol oynayir. Oyun nitq prosesinin miirokkab vo
coxmarhalali bir prosesidir. Adston, oyunun agagidak: morhalalorini forglondirirlor:

Birinci marhala - oyunun predmeti vo atributlart ilo bagh tanigliq marholasidir. Bu, c¢agaliq
dovriing tosadiif edir. Homin marholo agyavi-manipulyativ xarakter dasiyib, usaqlarin oyuncaqlarini
ali ilo yoxlamasina vo ona baladlasmoys cohd gostormasinds 6ziinii biruzs verir.

Tkinci marhala - osyavi oyun prosesi olub birinci ilin axir1, ikinci ilin avvollorini ohato edir.
Burada usaq osya-oyuncaqla miixtalif smaliyyatlar aparir.

Uciincii marhala - asyavi omoliyyatlardan siijeti oks etdiron oyunlara kegid morholasini toskil
edir ki, bu zaman usaq miixtalif alotlorlo amaliyyat aparir.

Dordiincii marhala - korpolik dovriinlin sonunda 6ziinii biruzo verir. Bu bir nov siijetli-rollu
oyuna kegmo orofssi olub, usagi real hoyatda movcud olanlar1i 6z oyunlarinda oks etdirmo
morhalasidir.

Besinci marhala - moktabagador yas dovriiniin avvallorinds tosokkiil tapmaga baslayan siijetli-
rollu oyunlar marhalasidir.

Nohayat, usagin hoyatinda miithiim yer tutan va siiratlo formalasan qaydali oyunlar marholasidir
(Haciyeva, 1992: 45). Moktabagodar dovrds nitq inkisafi {izra isa nitgin sas madaniyyati, usaqlarin
ligst ehtiyatlarinin zonginlosdirilmasi, grammatik cohotdon diizgiin nitqo Yyiyslonmalari, rabitali
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nitqin inkisafi daxildir. Baggaya yeni gobul olunmus usaqlarin oksariyyati saslori diizgiin toloffiiz
edo bilmirlar. Torbiyagi birinci giindon har bir usagin nitq xtisusiyyatini nozars almali, kigik qrupda
nitq tlizorindo iso  ciddi surotdo baslanmasinin zoruri oldugunu bilmolidirlor. Boazon usaq
bagcalarinda soSlorin  diizgiin taloffiiz edilmasine digget verilmadiyindon sas taloffiiziindoki
nogsanlar usaqlarda vordis soklini alir, usagin biliklora yiyalonmasini ¢atinlosdirir. Torbiyagi
usaqlara diizgiin sas taloffiiziinli dyradarken qrupdaki usaqlarin nitq xiisusiyyatlori ilo miitlaq tanis
olmalidirlar. Saslorin taloffiizii tizra islor kicik qrupdan baslayaraq tadricon miirokkoblosdirilmalidir.
Kicik qrupda torbiyagilor sasloro aid didaktik oyunlar kegirir, sonralar iso oyunlarda sads sos
birlosmoalorindan istifade etmoyi Oyradirlor.  Torbiyaci asan toloffiiz edilon soslorin  diizgiin
toloffiiziine nail oldugdan sonra daha ¢atin (1, k, s, §,) saslorin toloffiiziine aid oyunlar kegirir. Bu
dovrds usaqlara diizgiin sas toloffliziinii Gyratmok moagsadi ilo asagidaki oyunlardan istifado etmoak
maslohot goriiliir: “Golon kimdir?”, “Qonagqlar1 qarsilaym”, “Seasindon tani”, “Hansi sey neco
saslonir?”, “Avtomobil”, “Qaz oyunu” va s. (Caforli, 1964: 16).

Orta qrupda usaqlar otraf alomi dork etmokdo daha ¢ox faalliq gosterirlor. Bu yasda usaqlar
demok olar ki, dilimizin biitiin saslorini diizgiin toloffiiz eds bilirlor. Bununla bels torbiyagi hamin
dovrda esitmo gavrayisini, fonematik esitmonin inkisafi {izro isi davam etdirmalidir. Tarbiyagi
verilmis s6zdo bu va ya digor sasi tapib taloffiiz etmoklo yanasi, hamin sosin islondiyi sézlori tapib
usaqlarin nitqlorinds mosq etdirmalidir. Masalon: “Nayin sosidir?”, “Dirrikdo no okirlor?”,
“Torbada na var?”, “Maraql sdzlor”, “Ug¢du-ugdu” va s. (Qadimbayova, 1953: 26).

Boyiik qrupda isa har seyi bilmok havasi, miisahidagilik qabiliyyati inkisaf edir. Onlar otrafdaki
asya va hadisalor haqqinda mithakimas irali siiriir, onlar1 birlegdirir, imumidon xiisusiyo, xiisusidon
imumiys kegmoklo agli natico ¢ixarir, sobab-natica slamatlorini miiayyanlosdirirlor. Bu dovrds
torbiyagi “Miixtolif sozlor deyok”, “Otrafda no qusqurir?”, “Hans1 sos itib?”, “Radio”, “Ug sdz de”,
“Kim ¢ox harokat adi deyacok” vo s. oyunlardan istifado etmoklo usaqlarin nitqinin diizgiin
inkisafina sorait yaratmig olar (Karimov, 1998: 179).

Moktobohazirliq qrupunda usaqlarda fonematik tohlil bacarigi formalasir. Artiq onlarda sas vo
horf torkibini duymagq, s6zlari hecalara ayirmaq, hecada har bir sasin neca saslondiyini hiss etmoak
vordisi yaranir. Bu dovrds saslorin toloffiiziinii, xiisusila, Saslonmasino gora banzar soslorin
farglondirilmasi tizro mosqlorin aparilmasi vacibdir. Ciinki savad tolimins hazirliq dovriinds s6zdo
saslarin farglondirilmasi, sézlorin hecalara ayrilmasi {izra vordislor mithiim shamiyyat kasb edir.

Bu zaman “Kim ¢0X asya adi deyar”, “So6z se¢”, “Ciimloni tamamla”, “S6zii tap”, “Har yuvadan
bir s6z”, “S6z zanciri” va s. oyunlarin kegirilmasi mogsads uygundur (Coafarova, 1976: 94).

Moktaboagodor yas dovriindo usaqlarin nitqinin inkisaf etdirilmosinin ikinci morhoalosi liigat
ehtiyatinin zonginlosdirilmasi vo doagiqlosdirilmasi marholasidir. Bu dévrds usaqglar 6z fikirlarini
basqalarina ¢atdirmagq tiigiin imkan daxilinds sz ehtiyatindan istifado etmays c¢alisirlar. Usagin bu
dovrds liigat ehtiyatt no godor zongin olarsa, 6z fikirlorini miistaqil izah etmoys, basqalari ilo
tinsiyyot saxlamagda o qgodor do g¢otinlik ¢okmoz. Torbiyagi usaqglarin ligot ehtiyatini
zonginlosdirmak {i¢iin hansi oyunlardan istifado edacoyini gabaqcadan miioyyanlosdirib, torbiys
isinin planina daxil etmalidir. Ug yasindan etibaron torbiyoci ligat iizro isi asason siijetli-rollu oyun
soklinda tagkil edir. Bu prosesdoa torbiyagi asya adlarini 6yratmoklo yanasi, hamin sozlori usaglarin
foal liigotino daxil olmasmi tomin etmalidir. Oyun prosesinds usaqlarin oyrondiklori sozlor
doagiqlosir, formalasir. Bu zaman masgalalor {igiin elo agyalar se¢ilmalidir ki, onun bir nega hissasi
olsun. Usaq asyani biitovliikde qavrayib, adini, nays lazim olmasimi dedikdan sonra onu hissalorino
ayirsin vo xiisusiyyatlorini sdylasin. Belaliklo, an miihiim xarici olamatlorindan hissalarino 0 godor
do mithiim olmayan olamatloro dogru gedo bilsinlor. Bu mogsadlo “Sehirli torba” oyunundan
istifado etmok olar. Bu zaman torbanin igino miixtolif ev ogyalari, oyuncaqlar, osya sokillori
goyulur. Torbiyaginin toklifi ilo usaglar névba ilo alini torbaya salib bir osyani tutur, adini,
boyiikliiyiinii, formasini va bir ne¢a Xassasini deyir. Ola bilar Ki, agsyani torbadan ¢ixarandan sonra
onu tokrar etsin, bu zaman torbiyagi ona diizolis verir. Torbadan ¢ixarilmig osyanin olamat vo
keyfiyyotini daha ¢ox kim sadalayarsa oyunun qalibi o hesab olunur. Usaqlarda miiayyan vordis
yarandiqdan sonra oyunu bir qodor miirokkablosdirarok tapmaca xarakteri vermok olar.
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Bes-alt1 yasli usaglarda ligot ehtiyatinin zonginlogdirilmasi vo ana dilini daha da
mitkommollasdirmok tiglin oyunlardan genis istifads olunur. Bu dovrds usaqlar diizgiin vo aydin
cimlalor qurmagi, tesovviir etdiklori osyalari bir-birindon keyfiyystino goéra forglondirmayi
bacarmalidirlar. Torbiyagi usaga yeni soz Oyratmoklo Kifayatlonmamali, ham do usaga 6z soz
ehtiyatindan genis istifado etmoyi, fikri daha diizgiin ifado etmok ii¢lin passiv séz ehtiyatini
aktivlogdirmoyi Oyrotmolidir. Bu zaman usaqlara “Nagil diizolt”, “Maktobo gobul”, “Meyvalari
yarpagindan tan1” oyunlarinin kegirilmasi daha mogsads uygundur. Bu dovrds usaqlarin oyunlar
movzu etibar1 ilo miixtalif, dolgun, mozmunlu formada vo oyunun istirak¢ilarinin qarsiliqh
miinasibotine goro miirokkablogir. Boyiik yash usaqglar kigik yasli usaqlara nisbaton oyun zamani
daha ¢ox birlagir vo oyunun mazmunu ils alagodar olarag maslohatlosir vo 6zlari oyun tiglin lazim
olan goraiti yaradirlar. Oyunun mozmununun inkisafi hor seydon ovval onun tematikasinin
genislondirilmasindan ¢ox asilidir (Haciyeva, 1992: 12).

Moktabagodar yas dovriinds usaqglarin nitqinin grammatik cshstdon diizgiin toskilini hoyata
kecirmok {iglin oyun prosesinin imkanlarindan diizgiin istifado olunmalidir. Bes yash usagin
danisiginda tez-tez fellorin tohrif edilmasins, com sokilgisinin diizgiin isladilmomosins rast galirik,
bozon bu, usaqda adat soklini alir. Buna gora do torbiyagi oyun prosesindo usaga diizgiin ciimloa
qurmagi, suallara tam cavab vermoayi, oyuncaqlart tosvir edarkon, hekays, nagil s6yloyarkon
isimdon diizgiin istifado etmoyi &yratmoalidir. Eyni zamanda torbiyagi calismalidir ki, usaq
danigarkon intonasiyaya riayat etsin. Tarbiya¢i usaqlarla climlonin s6zloro ayrilmasi va sozlordan
cimlolorin tortibi iizro miintozom is aparmalidir. Bu iso bdyiik qrupdan ilin ikinci yarisindan
baglamaq vo onu getdikco miirokkoblogdirmak lazimdir. Bu moagsadlo “Canli s6z” oyununun
kegirilmasi daha yaxsi natico verir. Torbiya¢i ciimlodoki sozlorin say1 gador usagi qrup qarsisina
¢agirib har birino ciimlonin bir soziinii gotliirmayi toklif edir. Sonra usaqlar névbo ilo gétiirdiiyl
sOzii deyir vo soldan saga diiziiliirlor. Hor kas avvalki yoldasimin olindan tutur, naticads ciimlo
alinir. Ola bilar ki, usaqlar dagiligib daha siiratlo yenidon diiziilsiinlor. Bu zaman oyunda iki mithiim
xassa: climlodo sozlorin ardicilligi vo climloys daxil olan hor bir soziin ayriliqda usaqlara
oyradilmasi (Karimov, 1983: 76).

Moktobohazirliq qrupunda usaqlar qrammatik cohotdon daha mikommoal, sintaktik
konstruksiyali tapsiriqlart yerino yetirmoys hazir olmalidirlar. Biitiin bu islorin diizgiin togkili
usaqlarin dialoji vo monoliji nitqini inkisaf etdirmoys osas veracokdir. Bu dévrde oyun faaliyyati
icarisinds galocakda aparici rola malik olacaq talim foaliyyati do amala golmaya baslayir. Olbatto,
tolim heg¢ do oyundan nagot etmir: 0, oyun faaliyyatino yaslilar torafindon daxil edilir. Ancaq
moktabagadar yaglt usaq tolimo bir név miisyyan qaydalari olan rollu oyun kimi yanasir, lakin bu
qaydalar1 yerina yetirorkon o, 6zii do hiss etmadon elementar tolim bacariglarini manimsayirlar.
Bundan sonra onlarda ilk tolim bacariglar1 vo oxumaga meyil 6ziinii biruzs Verir.

Natica

Moktabagodar yasli usaqlarla biz izahli-illiistrativ, problemli tolim metodlarini totbiq edirik,
lakin bu dovrds usaqlarin aparici faaliyyot novii olan oyunlardan da genis istifado edilir. Oyunun
komayi ilo tolimi san, calbedici vo usaqlar tiglin hayati zoruriyyat kimi totbigq etmoys calisiriq. Usaq
oyunda - otraf alomi, insanlar arasinda qarsiliqli miinasibati dork edir, yaradici tolobatini vo idrak
maragini hoyata kegirir.

Oyun usagm tofokkiiriiniin vo nitqinin inkisafin1 tomin edir. O, qayda {izro horokst etmoyi,
qarstya ¢ixan catinliys uygun foaliyyatini planlasdirmag: va idars etmoyi dyranir. Intellektual oyun
usagin bu dovrdo nitgi ilo yanasi, fantaziyasini vo yaradici qabiliyyatini inkisaf etdirir. Oyun
usaqlarin nitqinin istor fonetik, istorsa do grammatik cahoatdon formalagmasinda va liigat ehtiyatinin
zonginlosdirilmasindo on yaxsi vasitadir. Digor torofdon oyunlar usaqlarin davranigina, hoyat
hadisalorina miioyyon miinasibati torbiyo edon, onlarin hortorafli inkisafina cavab veran foaliyyot
noviidiir. Belo mithiim faaliyyati diizglin yonaltmak va bir tisul kimi pedaqoji tocriibada nitq inkisafi
ticiin istifado etmok biz torbiyagilorin moharstindon asilidir. Tacriiba onu gostarir Ki, istor baggada
aparilan torbiys-tolim isi, istorsa do ailo vo biitiin otraf miihit usaga tosir edir. Tarbiyacilor vo ailo
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torofindon usaga miivafiq sorait yaradilarsa alinan toassiiratlar oyunlarda 6z oksini tapar. Bu isa
hogigoton usagin hortorofli inkisaf etmosine, xarakterinin formalagsmasina vo xiisusan nitginin
inkisafina tosir edo bilor.
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GORUNMOZ ACLIQ

Xiilasa

Diinyada insanlarin istifads etdiyi gidalar toxminon 50 mins yaxindir ki, bunlardan 15 adadi iso
glinliik qidamizin osasini togkil edir. Giindalik rasionumuzda olan qgidalarin lif xtisusiyyatindon asili
olaraq acliq hissi hiss etmirik. Lakin qidali elementlorin gizli acliq ¢catigmazligi il tiz-tizoyik.

Diinyanin forqli cografi mévqeyindon asil1 olaraq gériinmoz achigin alamatlari forglidir. Inkisaf
etmokds olan 6lkalarin bu gatigsmazliga ¢ox 6nam vermamasi naticasinds erkon liimlara, miixtalif
xastaliklara, ana batnindo olan usaqlarin fiziki moahdudiyyatli dogulmasina, erkon yaslanmaya,
siimiiklorin deformasiya ugramasi kimi saysiz alametlori saymagq olar. Insan badaninda toplamda 94
kimyovi madds vardir ki, 61 adadini yediyimiz gidalardan, 33 oadod maddoni iso havadan, sudan,
torpagdan, qumdan va s. olmagla aliriq. Bu elementlordon har hansi birinin olmamasi digarlaring
oks tosir gostorir. Hazirda Respublikamizda da bu ¢atigsmazliglar vardir vo gériinmoz aclhiga sobob
olan asas faktor iso torpagin fiziki-kimyovi xiisusiyyatloridir.

Agar sozlar: diinyada goriinmaz aclq, Azarbaycamin torpaq xiisusiyyatlari, Azarbaycanda
goriinmaz  acliq,  biofortifikasyon  (biozanginlasdirma),  bitkilordoki  gida elementlarinin
antaqonistikasi va sinerjikast
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Invisible hunger

Abstract

The total number of foods we eat in the world is about 50 thousand. However, 15 of them are the
basis of our daily food. We do not experience hunger depending on the fiber content of the food we
eat daily.

However, we face a hidden hunger - the lack of nutrients. Signs of invisible hunger are different
depending on the different geographical location of the world. As a result of improving countries not
paying much attention to this deficiency, we can count numerous symptoms such as early deaths,
various diseases, birth of children in the womb with physical limitations, early aging, and deformation
of bones. There are a total of 94 chemical substances in the human body. We get 61 of them from the
food we eat, and the rest 31 of them from the air, water, soil, sand, etc. The absence of any of these
elements has a negative effect on the others. These problems are showing themselves also in
Azerbaijan as well. The main factor that causes invisible hunger in Azerbaijan is the physical and
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chemical properties of the soil. Whether the soil of Azerbaijan being poor in terms of mineral
substances or farmers' non-compliance with agrotechnical rules is the major cause of the invisible
hunger.

Keywords: invisible hunger in the world, soil characteristics of Azerbaijan, invisible hunger in
Azerbaijan, biofortification (biofortification), antagonism and synergy of nutrients in plants

Giris

“Her zaman yapan séyleyenden tistiindiir”.
Mustafa Kaplan

Miiasir dovrde diinyamizin on aktual problemlorindan biri do goriinmoz acliqdir. Goriinmoz
acliq, asason, qidamizi togkil edon bitkilorin gida elementlorinin ¢atismazligi noaticasinds ortaya
cixir. Diinyada insanlarin istifads etdiyi gidalar toxminon 50 mins yaximndir ki, bunlardan 15 odadi
iso glinlik qidamizin osasini toskil edir. Bu qidalarin asasin1 donli taxil bitkilor va donli paxlali
bitkilor togkil edir. Cografi moévqeyina goro tolobatin doyisdiyi qidalarin osasimi bugda tutur.
Sonraki sirada lobya, diiyti, kartof, qargidali va s. toskil edir. Bu giin qida ¢atismazlig diinyanin 90
olkasindo mévcuddur, onlardan 37-si Afrikadadir. Asiyada 300 milyondan ¢ox, Afrikada isa 75
milyon olmagla timumi diinyada 400 milyon insan acliq tohliikasi ilo {iz-lizadir (OCDE, 1984: 20).
Diinyada kond tosarriifatina yararl torpaqlarin migdarit 27 milyon kvadrat kilometr togkil edir ki,
okilon torpaglarin 20%-i Va suvarilan arazilorin 33%-i duzluluqdan yararsiz vaziyysto diismiisdiir.

Diinyada osas qidanin sahi kimi bilinon bugdanin torpaqdan monimsadiyi qidalarin yetorsiz
olmas1 naticosinds diinya insanlarinin giinliik protein tolobatinin tam 6donilo bilmomasi bir ¢ox
problemlor omolo gotirir. Bitkilordo 17 osas qida elementlorinin hor hansi birinin ¢atismazligi
yarandiqda digorlorinin olmagi ¢ox Oziinii gdstora bilmir. Hor hansi qida elementinin ¢atismazligi
digarlarinin torpaqdan alinmasina vo mohsuldarligin diismasing tosir gostarir.

Diinyada 2 milyarddan c¢ox insan osas olaraq domir (Fe) vo sink (Zn) elementinin
catismazlhigindan oziyyat ¢okir (Huang, Wang, Yamaji, Ma, 2020: 825). Zn gatismazlig1 ishal,
pnevmoniya (agciyar ocaqlarinin iltihabi), usaqlarda boy artimimin zsiflomasi (boyu kigik olaraq
qalir), yeni dogulmus usaqlarda asason beyin hiiceyralorinin inkisaf etmomasi kimi problemlors
sabab olur.

Tacriibalor gostormisdir ki, cowpea bitkisindo oan yliksok Zn konsentrasiyast 30,1 mq / kq-1
olmusdur, hans1 ki, iizvi qida maddslorindon mineral giibrs ilo birlikds istifado edilmisdir. Vo bu
26,9 g / ha—1 Zn gobuluna uygun golir (Manzeke, Mtambanengwe, Nezomba, Watt, Broadley,
Mapfumo, 2017: 236).

Diinyada goriinmoz acliga qarst on genis yayillan metod: genetik vo agronomik
biofortifikasyondur.

Genetik biofortifikasyonda cesidlor arasinda hor hansi qida ¢atismazligl garsisinda 6ziindo an
¢ox toplayan bitkilor se¢ilir. Buna misal olaraq bugdada Zn elementini 6ziindo digor sortlara
nazaran on ¢ox toplayan cesid becorilir. Bugdanin (Triticum aestivum L. vo T. Durum Desf.), diiyii
(Oryza sativa L.), qargidali (Zea mays L.), manyok (Manihot esculenta Crantz), lobya (Phaseolus
vulgaris L.) vo kartof (Solanum tuberosum) mikro elementlo zonginlosdirilmis xiisusiyyatlorine
gora beynolxalq genomlar1 yoxlanilmigdir (Graham, Welch, Bouis, 2001: 112). Agronomik
biofortifikasyon isa har hansi bir gida elementinin sonradan bitkinin kékdan, yarpaqgdan, yarpagdan
Vo kokdon vermoklo zonginlogdirilmosidir. Diinyada on genis yayillan metod aqronomik
biofortifikasyondur. Bu islori diinya tlizorinds genis miqyasda aparan soxslordan biri do Prof. Dr.
Ismail Cakmakdir. Diinya iizorindo Zn catismazligi arasdirmalari ilo Tiirkiyado, Asiyada, Avropada,
Hindistanda apardigi ugurlu todqiqatlart goriinmoz acligin aradan qaldirilmasinda 6z tohfasini
vermisdir.
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1700'lerde duinyada 9 milyon km? alan tarim icin kullanilirken, bugin ekilebilir arazi miktari 27 milyon km?
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Sakil 1. Diinyada akilan torpaq hacmi (9)

Humusun kasad olmasi, torpagda olan mikro elementlarinin yetorli migdarda olmamasi, diizgiin
becarms texnologiyasina amal edilmamasi, giibralorin ya normadan ¢ox asagi, yada ¢ox yuxari
istifadasi, torpagin fiziki xtisusiyyatlorinin gida elementlorinin alinmasina manfi tasir etmosi, ¢ox az
bolgalorimizds rastlansa da hoddindon artiq yagintilarin hesabina torpagda olan Ca, Mg vo diger
mikro vo makro elementlarinin yuyularaq grunt sularina gatilmasi kimi bir ¢ox faktor tasir edir.
Bildiyimiz kimi, digar gida elementlari ilo miiqayisads azot (N) torpaqda siixur soklinda (mineral)
olmur. Humusun 10%-ni toskil edon azotun asagi olmasi naticasindo osas gidamizi togkil edon
bugdada protein doyori xeyli miqdarda asagi disir. Cografiyamizda on az rast goalinon
elementlordon biri do Zn-dir. Belo goriiniir ki, diinya kond tosarriifati torpaqlarmin 2/3-ds sink
catismazlig1 var. Torpaqda olan Zn elementi pH-in 5.5 ilo 7 arasinda doyisdiyi har bir ragom tigiin
bitkilor torofindon monimsonilmasi 30 dofo azalir. Zn elementinin torpaqda yetorli migdarda
olmamasi istor donli taxil bitkilorindo, istarso do meyvs baglarinda hom mohsuldarliq itkising, hom
do ki bitkilorin vo agaclarin soyuq almasina sabab ola bilar.
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Sakil 2. Liebig callayi (12)

Sinkin torpagda tosir effektino baxarsag, Zn-nin 2.5 kg / ha-1 soklinds torpaga verilmasi
naticasindo maksimum mohsuldarliq geyde alinmisdir ki, bu isa 59.7% artima borabardir (Nayak,
Adhikary, Pattnaik, Pal, 2020: 2311).

Olverigsiz torpaq soraitindo bitkilorin torpagdan ala bilmadiyi gida elementindon biri do
domirdir (Fe). Damir torpagda 2 vo 3 oksid formasinda olur. Bitkilor iso domir 2 oksid formasinda
ala bilir. Torpaq soraitinin alverissiz olmasi naticasinds, yoani pH (potensial hidrogenin) yiiksok
olmas1 zamani1 domir bitkilorin ala bilocoyi formadan ¢ixaraq bitkido domir ¢atismazligina stimul
yaradir. Domir torpagin gillilik doracasindon asili olaraq vo 2 vo 3 oksid formasinda torpaga rong
vermo xiisusiyyotino malikdir. ©gor domir 3 oksid formasindadirsa onda torpaq qirmizi rongo
calacaqdir ki, bu da olverissiz voziyyat hesab edilir. Lakin domirin 2 oksid formasinda olmasi
torpaga sabalidi yani gara rongs ¢alma xiisusiyyatini vermasi torpagin potensial hidrogenindan asili
olaraq qalmaqdadir. Torpagin pH-n1 doyismok geyri miimkiindiir. Ancaq bu hallar yarandiqda
bitkilorin kokiiniin yerlosdiyi tobagosinda rizosfer pH-n1 endira bilorik. Bunun tigiin isa kimyavi
birlogsmoalardon istifado edilmalidir. Torpagda antagonistik vaziyystin yaranmasinda baslica rolu
oynayan elementlordon biri do Zn vo Fe (Sink vo domirdir) elementidir. Torpaga Fe verilmosi
bitkinin torpagdan ala bilocayi Zn elementino tasir edarak zaif alinmasina sobab olur. Bu xiisusiyyot
antaqonistik xiisusiyyat olaraq bilinmokdadir.

Insan gidas1 iiciin ideal mohsul kimi, domir (Fe) va sink (Zn) elementlori kimi osas elementlorin
yiiksok sixligi vo biozonginliyi 6donilmali, ancaq yeyilocok hissalorde kadmium (Cd) vo arsen (As)
kimi zohorli (toksik) elementlorin iso olmamasi gozlonilmolidir (Huang, Wang, Yamaji, Ma, 2020:
830).
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Sakil 3. Makro va mikro elementlorin yarpaqdan flilemaya daxil olmasi

Giinlimiizds iri buynuzlu heyvanlarin peyinindon istifado genis yayilmisdir. Ancaq bu zaman
torpaqda fiziki xiisusiyyatlori makro vo mikro elementlorin gostaricisini yiiksaltso do bitkidoki Cu
(mis) elementinin alinmasina manfi tosir gostoracokdir. Mis (Cu) bitkilorin boyiimo proseslorinda
fermentlorin aktivlosdirilmasini, hoamginin, protein va A vitamini sintezini shats edir. Bu voziyyatda
bitkiys yarpagdan Cu elementi totbiq edilmosi lazimdir. Bu halda da yarpaqdan tatbiq edilon Cu
elementi bitkinin torpagdan Mn elementini almasina monfi tosir gostorarok 6z c¢atismazliq
simptomlarini 6ziinds biiruza verir.

Aparilan todgiqgatlar naticasinds miixtalif konsentrasiyali mis (Cu) totbiqgi ilo bitkinin boyunda
(hiindiirliyt) artim miisahids olunmusdur (Sandhu, Dhaliwal, Shukla, Sharma, Singh, 2020: 1383).

Umumiyyatlo giiniimiizdo istifade edilon xastoliklora qars1 kimyovi peraparatlarin osas torkibi
CuSO, torkiblidir. Miitomadi olaraq Xostoliys qarsi miibarizo todbirlori apardigimiz zaman Mn
elementinin ¢atismazligr tizo ¢ixir. Digar antagonistik tosir iso fosforla sink arasindaki tasirdir.
Antagonistik tosirdo olan P-Zn nisbati torpaqdaki Zn-in koklor torofindon alinmasimi togkil edon
mikorizal kok aktivliyine tozyiq gostorarok Zn elementinin alinmasini sixisdirib ¢ixardir vo fosfor
elementinin miqdarinin yiiksalmasina sobob olur. Mikro elementlorin alinmasina tosir edon
amillordan biri do torpaqlarin haddindan atiq fosforla giibralonmasidir. Bu zaman torpaga fosforla
birlikdo Cd giibronin qalintis1 kimi torpaga verdiyimiz {iglin bitkilordo Zn elementinin alinmasina
tosir gostoracak. Buna da sabab har iki elementin yiikiiniin +2 olmasidir. Bundan slave Zn + biogar
(biok6miir) birgs totbigi tok Zn va biogarin tatbigine nisbaton taxil Zn konsentrasiyasinin artmast ilo
taxilin Cd konsentrasiyasini azaldir (Farooq, Ullah, Usman, Siddique, 2020: 1). Mikro elementlorin
alinmasina ongal olan faktorlardan biri do torpaqlarin agir metallarla cirklonmasidir. Qida
tohliikasizliyi sababils torpagdak: sink (Zn) vo kadmium (Cd) kimi agir metallarin va onlarmn bitki
torafindon gobulunun arasdirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Bu da hansi miqdarlarda onlarin
bitkilorin mohsulunun yeyilon hissasini vo neca ¢evrilmasi amilini toyin etmoays imkan verir
(Schweizer, Seitz, Van der Heijden, Schulin, Tandy, 2018: 609).

Goriinmaz achgin aradan qaldirilmasi

Olkomizdo yiiksok mohsuldar ¢esidlorin segilmosi illorin smagindan kegmis sortlarm
yaradilmasi naticasinds mohsuldarliga az da olsa bir tasir gostora bildiyimizi deys bilorik. Ancaq bu
giin zonginlogdirilmis qida holo do bazarimizda 6z yerini tapmamigdir. Respublikamizda torpagin
azot ehtiyacin1 tamamlamaq tgiin torpaqda pH-dan asili olarag amonyak, nitrat vo karbamid
formada giibralomo aparilmalidir. Yiiksok pH-li torpaqlarda azot giibrosi nitrat formasinda, asagi
pH-11 torpaqlarda iso giibroloms amonyak formada verilmolidir. Bu forqin sababi pH-in asag:
oldugu torpaqlarda nitrat formal1 giibrolorin yuyularaq qrunt gatina getmosidir. Fosforlu giibrolor
okindon qabaq verilmolidir. Torpaqlarimizin gillilik xiisusiyyatinden asili olaraq kaliumlu
giibrolomoys ¢ox ehtiyac duymuruq. Ancaq torpaq analizino vo bitkinin ehtiyac duydugu miqdara
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osason giibrolomo aparilmasi moqsaods uygundur. Kalsium elementinin ¢atismazligl ¢cox gériinmiir.
Bunun osas sabobi torpaq pH-1n 7-don yuxari olmasidir. Ancaq yay aylarinda yiiksok transpirasiya
zamani kalsium elementinin ¢atismazlig1 goriilo bilor. Kalsium elementinin ¢atismazligi zamani
yarpaqdan gilibrolonmo on olverisli metoddur. Mikro elementlorin c¢atismazligi six goriilon
problemdir. Mohz bunun tgiin do artiq giibro istehsal edon sirkatlor 6z giibralorini do kompoze
edilmis formada istehsal edirlor. Bu da miioyyon miqdarda mikro elementlorlo zonginlogdirmoak
demokdir. Torpaqda gidali elementlorin zonginlosdirilmasinin on sado yolundan biri do sohor
tullantilarinin kompostlagdirilmasidir. Kompostlagdirma zamani hom ekoloji problemlorin qarsisi
almir, hom do bitkilorin ehtiyac duydugu qidali maddolori vermis oluruq. Bitkilordo qida
elementinin artirllmasinda istifado edilon monbalordon biri do bakterial giibrolomadir. Bu glibralor
torpagda vo bitkido qida elementlorinin alinmasinda vo torpagin mineral torkibinin
yaxsilasdirilmasinda 6z tosirini gostorir. Mikro elementlor daha ¢ox azotobakteriyalar vo fosfora-
bakteriyalar olaraq istifado edilir.

Natica
Azorbaycan torpaqglarmin fiziki vo kimyavi xiisusiyyatlori nozors alinaraq goriinmoz aclhigin
aradan qaldirilmasinda osas goriilasi is torpaqlarin okindon gabaq diizgiin mikro vo makro analizi,
suvarilma suyunun analizi vo bu zaman bu rogomlorin osasinda diizgiin giibroloms miqdarinin
toyinidir. Giibraloma torpagin xiisusiyyatlorindon va kimyavi torkibindon asili olaraq doyisir.
Yarpagdan vo kokdon gida elementlorinin verilmasi zamani bitkinin fliiemasindaki dasinma

, , . L gews Verim—M
Mikro besin verimliligi = ———
Verim+M

x 100 (1)
onun meyvasindoki Vo yarpagindaki doyora tosir gostorir. Xiisusi bitki sortlarinin  mikro
elementlarinin mohsuldarligini asagidaki tonliklo hesablamag olar:
Diistur (1)-doki ‘-M’ mikro element ¢atismazligidir, ‘+M’ isa mikro element giibrolomasidir.
Azorbaycanda saglam hayat torzi qurmagq tiglin goriinmaz acligin aradan qaldirilmasi zaruridir.
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NOQLIYYAT QOZALARININ ARASDIRILMASINDA
FOTOQRAMMETRIYANIN ROLU

Xiilasa

Mogalo nagliyyat hadisalorinds yaranmis goza aninin yenidon qurulmasini vo fotogrammetrik
program tominatlart vasitasi ilo 2 D vo 3D modellorin qurulmasinin shomiyyatini gdstarir.
Fotogrammetrik programlar goza anina intensiv vo obyektiv yanagsma yaratmaga imkan verir. Bu isa
gozani arasdiranlarin isini daha operativ vo daha obyektiv hala gatirir. Magaloda xiisusilo iWitness
program tominati vasitosi ilo nagliyyat gozalarimin fotoqrammetrik modellorinin qurulmasina
baxilmisdir.

Agar sézlar: nogliyyat gazalari, fotoqgrammetrik modellor, nagliyyat qoza anlarimin yenidon
qurulmasi, 2 D va 3D fotogrammetrik modellar, iWitness program tominat:
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The role of photogrammetry in the investigation of traffic incident

Abstract

The article shows the reconstruction of the moment of accident in traffic accidents and the
importance of constructing 2D and 3D models by means of photogrammetric software.
Photogrammetric programs allow you to create an intensive and objective approach to the moment
of an accident. This makes the work of those who investigate the accident more operational and
more objective. The article specifically considered the construction of photogrammetric models of
transport accidents using the iWitness software.

Keywords: transport accidents, photogrammetric models, reconstruction of Transport Accident
Moments, 2D and 3D photogrammetric models, iWitness software

Giris

Fotogrammetriyanin bir ¢ox faydali totbiglori arasinda avtomobil gozalart sahasinds, xiisuson do
yerinda siibutlar vo faktlar ¢ixarildigdan sonra avtomobil gozalarinin yenidon faktiki qurulmasi var.
Fotoqrammetriyanin avtomobil qozasi animni yenidon yaratmaq qabiliyysti bu ciir hadisalorin
naticalorini aragdiran polis vo mohkoma ekspertlori iiclin ¢ox shamiyyatlidir. Ciinki avtomobil
gozalar1 ciddi badan xasaratlori, maddi ziyan va 6liimla naticalons bilor. Bazan els hallar olur ki,
gozaya ugrayan avtomobil va ya nagliyyat vasitalori mahv olur vo onlara miidaxilo etmok miimkiin
olmur.

Miistontiglor goza anini yenidon necs canlandira bilorlor. Bu sualin cavabi qisman goza aninin
fotosokillorini emal edos, onlarin noqtalarini va arazinin 3D modellarini qura va asas dlgiilori gixara
bilon fotogrammetriya proqramidir.

Fotogrammetrik modellor avtomobilin gozaya ugradigi zaman no godor siiratlo getdiyini vo
horakat istigamatini miioyyan etmok {igiin qaza anini yenidon canlandirmagq {igiin istifads edilo bilor.
Hiiqug-miihafizo orqanlar1 vo ya qarsi toroflor 6z ndvbasinds bu rekonstruksiyalardan mahkomoado
stibut kimi istifado edo bilarlor.
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Bu mogalods avtomobil goazalarinin fiziki vaziyyatini polis vo digar mohkomos miistontiglori
ticlin bu goza anmi yenidon qurmaga komok edon PhotoModeler Technologies-in fotogqrammetriya
programina nazar yetiracayik. Avtomobil gazalarinin yenidon qurulmasi onlarin neca bas verdiyinin
fiziki halin1 anlamaqdan ibaratdir. Toqqusmalart miizakiro edarkon ti¢ kemiyyati nozars aliriq:
quvva, impuls vo Kinetik enerji. Avtomobil bir obyekto doydikds, impuls homiso saxlanilir.
Cisimlora tasir edan qiivvalar onlarin kiitlasindan va neca harokat etmasindan asilidir.

Bildiyimiz kimi, enerji he¢ vaxt itmir, lakin tmumi kinetik enerji doyisa bilor (galan enerji saso,
istiliys, is1ga vo s. maddi deformasiyalara gedir). Elastik vo geyri-elastik toqqusmalar anlayisi da
var, bizim halda avtomobil gozasi1 vaziyyati {igiin bu, har ikisinin birlosmasidir (Mixail, Bethel,
Mcgloun, 2001: 479).

Avtomobil bina kimi dasinmaz obyekto, basqa bir avtomobil vo ya velosiped kimi dasinan
obyekta vo ya telefon dirayi kimi bir seya daya bilor. Hor bir halda, toqqusmadan sonra gozaya
ugrayan hor iki obyekt forgli doracalords ziyana ugrayir.

Biz soxsi miisahidadon bilirik ki, boyiik bir binaya dayan avtomobil binaya az miqdarda ziyan
vura bilor (¢at yaradaraq va ya xirda ciziq amala gatirarok), lakin avtomobils ¢oxlu ziyan doyacak.
Davaminda kinetik enerjini sos-kily vo deformasiya kimi digor enerjiys cevirir. Binanin bdyiik
kiitlosi sayasinda onda nazoragarpacaq doracodo horokat yaranmir. Tam torsi olaraq, velosipedi va
ya piyadani vuran bir avtomobil 6zlina ¢ox zarar vermayacok, lakin digor obyekts ¢oxlu enerji vo
maddi zarar veracokdir (Roper).

Hor iki obyektin (biri avtomobil, digari iso avtomobil, bina, dirok, velosiped vo ya insan)
xisusiyyatlorini (kiitlo, siirtlinmoa Vva S.) bilirsinizss, zarbo zaman siirat kimi parametrlori toyin edo
bilorsiniz. Siirati bilirsinizso, siiriictiniin (agor varsa) geyri-qanuni olaraq stirat hoddini asdigini (va
buna goro do giinahkar oldugunu) miioyyan edo bilorsiniz. Bu molumat sigorta iddialar1 vo
mohkomo islorinds giinah1 miiayyan etmoys komok edir.

Fotogrammetriya proqrami avtomobil qozalarinda vacibdir, ¢linki bozon fotogrammetrik
vasitolorlo hazirlanmis 6l¢ii vo modellor mahkomads vo sonraki mahkoma ¢okismolori tiglin an
yaxsl1 vo ya yegana siibutdur.

Bunun ti¢iin PhotoModeler kimi bir programin fotoqrammetriya alqoritmlari gaza bucagi, yolda
miimkiin stirismo izlori, hor hansi vo ya biitiin amlaka dayan zarar, homin amlakin vuruldugu
bucaglar kimi situasiya elementlorini gokmak tigiin fotosakillara ehtiyac duyur, bu tabii ki, nagliyyat
vasitalorinin 6zlarinds do dayan zorar migdarini miiayyan etmayo imkan verir.

Umumiyyatlo, fotogrammetriya istifadocilora dyrondiklori obyektlorin fotosokillarindon goza
anmin vo ya avtomobillorin osas aspektlorinin dlgiilmasi imkan1 verir. Olgmolordon, miistontiglor
voziyyatin fizikasini hesablamaq {tigiin digor program vo ya cadvallordon istifado edirlor.
Fotogrammetrik xarito mohkomodo faydali siibutdur.

Fotogrammetriya proqrami {igiin, fotosokil ¢okmok {igiin on yaxsi kamera mdovqelorini vo
bucaglarini vo diizgiin "hodoflori™ bilmalisiniz.

Polis torofindon goza yerinin Olgiilmasi isi asas todbirlordon biridir. Onlar hom yeriisti
fotosokillordon, hom do aerofotosokillorindon istifado edoacoklor. Qeyri-miitoxassislor torofindon
¢okilmis fotosokillordon do istifado etmok imkani var - masalon, otrafdakilar, sigorta
tonzimlayicilori vo ya hotta tohliikesizlik kameralar1 torafindon g¢okilmis fotosokillor. Bu ikinci
doracali fotosokillor, goza an1 molumatlar ilo birlikdo tez-tez bozi diger hallar {i¢iin asas siibut
pargalar1 yarada bilar.

Burada daha bir magama diqgst yetirilmalidir: avtomobil gozasindan sonra polisla mohkoma
miistontiglori arasindaki forq. ikisinin forqli islori var. Polis siibutlar1 sonadlosdirir vo onlarin heg
birinin mohv edilmadiyina amin olur. Bunu etdikdon sonra polis yollari yenidan ictimaiyyatos
agmalidir. Eyni zamanda mohkama-tibbi miistontiglor gozanin bas verdiyi orazini faktdan sonra vo
bozon miikommol olmayan molumatlarla (mosalon, yuxarida geyd olunan miisahidog¢i vo ya
tohliikosizlik kamerasi sokillori) yenidon qura bilmalidirlor. Qaza zorakiliq cinayati toskil edarss vo
xtisuson do 6liim hallar1 olarsa, polis gaza yerinin yenidon qurulmasi ilo masgul ola bilar. Bununla
bels, sonda hadiss yerinin biitiin miivafiq hissalorinin kifayst qodar tist-listo diison fotosokillari oldo
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etmolorini tomin etmokls, todgigatc¢ilar fotoqgrammetrik proqramlara fotosakillordoki noqtalori
uygunlagdirmaga vo Qoza yerinin miqyasli 2D vo ya 3D modelini hazirlamaga icazo verirlar.
Modelin biitiin obyektlori 6z yerindo Vo handasi cohotdon diizgiin bucaglar1 ilo mahkama-tibb
ekspertlori sadaca olaraq kompiiter arxasinda oturub avtomobil qoazasi anim istadiklori bucagdan
gora bilarlor. Bu molumatlar sobabi siibut etmok va islorin mohkomoya toqdim edilmasi {igiin
istifado olunur

Qozanin  yenidon qurulmasmin diizgiinliiyli qoza yerinin Olglilmasinin - biitovliyi  va
detallarindan asilidir. Qoza yerinin fotosokillori, o ciimlodon nagliyyat vasitolori goza yerinin
toforriiatlarina malikdir. Bu fotosokillordon malumat olds etmok ii¢iin kompiiterds iki goézlii
goérmodon istifads edilo bilor. Bu yazida fotosokillordon goza yerinin 6lgiilmasinds istifads oluna
bilon kompiiterdo iki gozlii gbérmo prinsipi togdim olunur. Qoaza anmin todgiginin manevr
gabiliyystino goro kamera parametrlorinin kalibrlonmasi tiglin xiisusi istinad obyektindon istifado
edilib. Soklin uygunlasdirilmasinin sshvlari yenidon qurulmasinin daqigliyine ¢ox tasir edir, buna
gora do sokil uygunlugu qoza yerindo eyni kosmik ndqtonin iki fotosoklindaki iki proyektiv
noqtonin korrelyasiyasi asasinda aparilmigdir. Bu tisulla yol-nagliyyat hadisasi aninin tam miqyash
modellori kalibrlonmis vo dl¢ililmiisdiir vo bu iisulla yol-nagliyyat hadisasi anin1 6lgmayin miimkiin
oldugunu siibut etmisdir.

Nogliyyat vasitalorinin siradan ¢ixmasi, dagilmis yiiklar, gozalar, kritik infrastrukturun nasazligi
Vo tobii folakotlor daxil olmagla yol-nagliyyat hadisslori insanlarin tohliikasizliyine tasir edir vo
xiisusilo normal sayahatin pozulmasi baximidan comiyysto shamiyyatli doracads xarclor bahasina
basa golir.

Yol-nogliyyat hadisalorinin monfi noticalorini azaltmagin yollarindan biri sonradan mohkoma-
tibbi analiz vo hiiqugi mogsadlor ii¢iin insident anlarinin siiratli vo hartorofli Slgiilii qeyd
edilmasidir. Moagsad yol harokstinin pozulmasi vaxtlarini minimuma endirmokdir. Coakilmis
gortintiilor, hamg¢inin, anin tokzibedilmaz va daimi vizual geydini tomin edir va sonraki tahlil vo
aragdirma ti¢ilin arxivlosdirils bilor.

Sokilda (3a va 3b) gostarilon perspektiv goriiniis Qaza Zonasindan istifado edorok 3D modelin
gostarilmasindon yaradilmigdir (3). Maraqlidir ki, gozanin rekonstruksiyasinda adoaton mahdud
incalik talob olunur, burada magsad hartarofli tosvir edilmis vo ya teksturali modeldon daha ¢ox,
imumiyyatlo goza aninin 6l¢iilii doqiq 2D va ya 3D tasvirini alds etmakdir.

Fotogrammetriya molumatlarin oaldo edilmasi siirati baximindan boyiik stiinliik tomin edir vo
kifayot godor proses avtomatlagdirilmasini 6ziinda birlogdiran, istifadasi asan, doqigq veo etibarl
6lgma vasitasidir (Maclnnis, Zigmund, 1989).

Daxil olan bazi anlayiglar1 tosvir etmok ii¢iin gqoza anmmin fotoqgrammetrik sanadlori, bu
mogalods iWitness program sistemino istinad edilocok (5). Bu yaxin mosafali fotogrammetriya
sistemi geyri-miitoxassis istifadagi ti¢lin nazardo tutulmusdur vo onun asas tathiq sahasi gazanin
yenidon qurulmast vo mohkomo-tibbi 6lgmadir vo hazirda polis torafindon genis istifado olunur.
Sistem, homginin, miihondislik vo memarliq fotogrammetriyasinda bir ¢ox digor 3D &lgmo
tapsiriqlari tigiin alot kimi idealdir.

iWitnessPRO klassik iWitness sisteminin daha yeni va daha tokmil versiyasidir. O, rangli retro-
oks etdiron kodlu hodoflordon istifado etmoklo soboks oriyentasiyasinda daha yiiksok soviyyado
avtomatlagdirma tomin edir (Cronk, Fraser, Hanley, 2006: 355).

iWitness atributlu ndqto buludlar1 yaradir, hansi ki, obyektin koordinat molumatlar1 asasan
DXF volvo ya KML formatlarinda saxlanilir. Sistem CAD vo modellosdirmo paketlorindo 1-ci
sokildo gostorilmis qrafik istifadogi interfeysi iiglin nozordo tutulmusdur. Bozi diggetolayiq
xiisusiyyatlor JPEG tosvirinin EXIF bagliginda olan malumat vasitasils istifado edilon kamera(lar)in
avtomatik taninmasidir; biitin hesablama funksiyalarmin tam avtomatik iso salinmast (yoni
hesablamalar avtomatik olaraq bas verir) vo istonilon lazimi goriintii miisahidalorini interaktiv
sokilda nazardon kegirmak, tonzimlomok miimkiin olan "nozardon kegirma rejimi"(‘review mode”)
noqtasi 0,05 pikselo godar dogigliklo markazlasdirma vasitasilo siini va hotta bozi tobii hadaflorin
yart avtomatik tosvir ndqtesinin 6l¢iilmasi, eloca do ham homolojen, ham do geyri-homolojen
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goriintii noqtalarindon sorbast formada polixattlor ¢okmok imkani1 da mévcuddur (Kullgren, Lee,
Tingvall, 1994: 99-106).

Sakil 1. iWitness istifadaci interfeysi

Yol-nogliyyat hadisalorinin &lgiilmasinin osas magsadi avtomobillorin toqqusmast anlarini
yenidon qurmaqdir. Prosesin son toloblorinin avtomobilin siirati kimi hesablamalara komak olub-
olmamasi, toqqusma hadisasinin dinamikasini tahlil etmok, sonraki mahkams isinds siibut toqdim
etmok vo ya haor hanst basqa mogsad igiin ilk vacib addim qoza yerinin Olgiilorini doagiq
saciyyalondirmakdir (Fraser, Cronk, 2008).
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Sakil 3(a,b). Qaza amimin yenidon qurulmasi. Yol gazalarimin fotoqrammetrik yenidan
qurulmasi

Qozanin yenidon qurulmasina fotoqgrammetrik yanagmanin an calbedici atributlar1 hadisonin ¢ox
qisa miiddatds geyds alina bilmasi Vo tosvirin gozadan sonraki 6lgmasini dastokloyacok daimi arxiv
geydini tamin etmasidir (Sokil 3a, 3b).

Bu istifadogi dostu fotoqgrammetrik texnologiya - ananavi stereo fotogrammetriyanin bacariq
tolob edan proseslarindan forgli olaraq indi gozalarin yenidon qurulmasi {igiin istifads olunur.

Natica

Notico etibarilo demok olar ki, hoyatin biitiin digor sahslorinds oldugu kimi nogliyyat
gozalarinda da fotoqrammetriyadan istifado edorok isin gedisini azlatmaq vo doqiglosdirmoak
miimkiindiir. Fotoqgrammetrik yeriistii vo havadan ¢okilon sokillorlo goza anmin 2 D voa 3 D
modellerinin qurulmasi1 sayasindo (oza arasdirmasi daha siirotli vo doqiq hal alir. Polis va
miistontiglorin goza anini oldugu kimi canlandirmasi vo toplanan faktlarin mohkomo prosesinds
hiiquqi sonad kimi aktlasdirilmasi mahkams isinin daha siiratli vo obyektiv sonlanmasina gatirib
¢IXarir.

Yol gozalarinin dl¢iilmasinin asas mogsadi noagliyyat vasitalorinin toqqusma anlarini yenidon
qurmagqdir. Prosesin son tolablarinin nagliyyat vasitosinin siirati kimi hesablamalarda komok olub-
olmamasindan asili olmayaraq, toqqusma hadisasinin dinamikasiin tahlili, sonraki mohkomo
prosesinds siibutlarin gostarilmosi vo ya basqa bir magsad {iglin vacib ilk addim hadisa yerinin
olgiisiinii doqiq miioyyanlosdirmakdir

Hazirda bu sahodo istifado olunan fotoqrammetrik proqramlar mdéveuddur. iWitnessPRO va
klassik iWitness, PhotoModeler Technologies proqramlari istifads olunur.
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Bu mogalods Kayzen sisteminin davamli tokmillosdirma disullari, prinsiplori va marhalalari
miizakiro olunur. Miisssisalorin  gonastli istehsalin metodologiyasi vo alstlori osasinda
tokmillosdirilmasi {igiin toklif verma sistemlorinin yaradilmasi tocriibasi verilmisdir. Homginin
mogalods miiassisanin korporativ madaniyyatinin formalagmasi prosesindo Kayzen konsepsiyasinin
totbiginin rolunun tohlili ilo bagli aktual masalalars toxunulur.

Baxilan mosolalorin  tadqiqi Kayzen konsepsiyasinin hoyata kegirilmosi prosesinds on
ohomiyyatli vo genis yayilmis problemin is¢ilorin motivasiyasi oldugunu miioyyan etmays imkan
verdi.
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Kaizen system as a key factor in the development of the enterprise and
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Abstract
This article discusses the methods, principles and stages of continuous improvement. The
experience of creating systems for submitting proposals for improvements in enterprises based on
the methodology and tools of lean production is given. It also touches upon topical issues related to
the analysis of the role of introducing the Kaizen concept in the process of forming the corporate
culture of an enterprise. Special attention in the research process is paid to the basic principles of
Kaizen, which should be followed in the course of the development of corporate culture.
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The study of the issues under consideration made it possible to establish that one of the most
common, and, consequently, significant problems in the process of implementing the Kaizen
concept is staff motivation.

Keywords: lean manufacturing, leadership, corporate culture, corporate culture functions,
Kaizen

Giris

Davamli tokmillosdirma — keyfiyyoatli idaroetmo sisteminin vo Qonastcil istehsalin
prinsiplorindon biridir. Davamli tokmillosdirma liderlik vo iscilorin calb edilmasi prinsiplari
vasitosilo hoyata kegirilir. Bu giin togkilati idara etmok, layihalori idara etmok, keyfiyyat
sistemlorini inkisaf etdirmok Vo istifado etmok, tokmillosdirmo {igiin tokliflor vermok — biitiin bu
foaliyyat saholori lidersiz, yani soxsi solahiyyot osasinda komanda formalasdirtb onu nazards
tutulan magsadlors ¢atdirmagi bacaran soxslor olmadan somarali ola bilmaz.

Hazirda liderlik bir torofdon istehsal miinasibatlorinin yeni novii, digor torafdon iso modani
miinasibat va dayar kimi gobul edilir. Liderlik funksiyalar1 togkilatin biitiin saviyyalarinds, istonilon
mosalalorin hallindo tolob olunur. ©ks halda yaradiciligda yiiksoliso Vo entuziazm miihitinin
yaranmasina iimid etmak ¢atindir. Mohz bu, miiasir bazarin sart ragabat soraitinds togkilatin ugurlu
foaliyyatina imkan verir.

Rohborin vazifasi tagkilatin har bir tizviinii imumi isin ugurlu naticasinin sirf onun isindon asil
olduguna inandirmaqdir. Toskilat1 somarali sokilds idaro etmok va qoyulan mogsadlars ¢atmagq Giglin
biitiin is¢ilorin Saristali vo solahiyyatlondirilmis olmasi vacibdir. Bu, onlara toskilatin keyfiyyat
sahasindo mogsadlorini daha yaxsi basa diismays imkan verir, iscilorin momnuniyyatini, $oxsi
inkisafini, togabbiiskarligini vo yaradiciligini, inami1 va tokmillogdirmo foaliyyatlorinds istirakini,
homginin ortaq doyarlara vo korporativ madaniyysto marag: artirir (Collin, Toshihiko, 2017: 298).

Miiasir togkilat, bir qayda olaraq, qarsiliqh foaliyyat gostoron komandalar sistemidir. Komanda
homiso miixtolif ixtisaslara malik pesokarlardan ibaratdir va konkret problemi hall etmok iigiin birgs
foaliyyat gostorir. Bu zaman layiha kimi toskilati formadan istifado olunur. Komandada slagslarin
diizgiin qurulmasmin ilk addimi salahiyystlorin miivafiq bolgiistidiir. Salahiyyatlorin bolgiisii
etimada osaslanir. Bu, komandada malumatin &tiiriilmasinin agigligi va soffafligi tigiin ilkin sortdir.
Informasiya aximlarmin soffafligi iso 6z névbesinda heyatin calb olunmasina kdmok edir.

Toskilatin rohbarliyinin aktual vazifalorindon biri muzdlu iscilorin omokdaslara ¢evrilmasidir.
Omokdas, muzdlu is¢idon forgli olarag, toskilatin madaniyyatini vo doyarlorini boliisiir. Buna goéra
da har bir is¢inin fordi moagsadlarinin togkilatin magsadlori ilo tist-listo diismasine ¢alismaq lazimdir.
Toskilatda no gadar ¢ox insan onun xeyrina foaliyyat gdstorss, toskilat qarsisinda bir o qodoar parlag
perspektivlor agilir.

Ugurlu toskilatlar tokmillosdirmays daim diqgat yetirirlor. Bu, mévcud faaliyyat soviyyasini
saxlamaga vo dostoklomoys, doyisiklikloro vaxtinda reaksiya vermoys vo perspektivlori miioyyon
etmays imkan verir. Dayisikliklorin vo uygunlagsmanin daimi tokmillagdirilmasino komok edan
amillor asagidakilardir:

%+ proseslorin somaraliliyini, togkilatin imkanlarint vo miistori mamnuniyyatini artirmag;

% planlagdirilan tadbirlarlo uygunsuzluglarin yaranmasinin asas sebablorini miioyyon etmok va
arasdirmag;

% daxili vo xarici risklari, imkanlar1 prognozlasdirmaq, onlara vaxtinda cavab vermak;

s stiiratli tokmillogdirmalora nail olmag;

+¢ biliyi daha somarali tatbiq etmoak;

++ innovasiyalardan istifads etmok (Imai, 2007: 345).

Toskilat rohbarliyi strateji mogsodi aydin sokildo goriirsa, tokmillogdirmo siyasoti hagigoton
tosirli olur. Hor amili bir anda yaxsilagdirmagq istoyi adaton resurslarin dagilmasina sobob olur. Buna
gora garsidaki foaliyyati tomin eds bilocok addimlart miiayyon etmok lazimdir. Tokmillogsdirmonin
asas qaydasi eyni anda bir ne¢a isi yerina yetirmak deyil, basladilan isi hamiso sona ¢atdirmaqdir.
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Yaponiyada davamli tokmillosdirma siyasati “Kayzen” falsofasi ilo miioyyan edilir, bu falsafoya
osason sirkatin istonilon vozifado ¢alisan hor bir amokdasi biitiin proseslori davamli olaraq
tokmillogsdirmok ti¢iin ¢alisir.

Bu, sirkatin biitiin ig¢ilarinin (ali rohbarlik, orta tobagonin rahborlori, miitoxassislor va iscilar)
moveud doayari artirmaq vo israfi azaltmaq moqQsadi ilo toskilatin biitiin aspektlorinin davamli
tokmillogdirilmasinin aziyyatli, talosik olmayan prosesidir. Omaokdaslara tokmillagdirma imkanlarini
arasdirmaq vo doyisikliklor etmok mogsadilo ganun, alstlor vo metodologiya verilir. (Yapon
avtomobil firmalar1t Amerika bazarina bu ciir daxil oldular). (Layker, 2008: 402).

Davamli tokmillagdirmo siyasati korporativ madaniyyatin yeni formasiin yaranmasina gatirib
¢ixarir. Onun formalasmasi asagidaki sahalords hayata kegirilir:

1. Istehsal saholarinin vo ofis bélmalorinin isinin tokmillesdirilmasi.

2. lstehsal proseslorinin, is yerlorinin, avadanliglarin, is omoliyyatlarinin davamli
tokmillogdirilmasi.

3. Keyfiyyatin daim yaxsilagdiriimasi.

4. Yeni mahsul novlarinin istehsala buraxilmasi.

Kayzen konsepsiyasi, istehsal, idaroetmo, hazirlanma, komokgi biznes omoliyyatlarinin
saxlanmasi ilo bagl biitiin proseslorin davamli olaraq tokmillasdirilocayi bir istehsal sisteminin
togkilini ohato edon bir konsepsiyadir. Hom do geyd etmok lazimdir ki, bu konsepsiya Toyotada
genis olmayan istehsal kimi formalagmisdir, buna goéro do bozi yanagmalarda, masalon, 5S
prinsipins asason is sahasinin toskili istehsal sisteminin inkisafinin har iki metodunda da mévcuddur
(Miller, Wroblewski, Villafuerte, 2014: 198).

5S naticasinds tullantinin yaranmasi va istifads olunan yer daha da azalir, nizam va keyfiyyat
yiiksalir, is¢ilor daha ¢ox calisirlar. Sakildo 58S sistemi gostarilib.

Salige-
sashman

Daqiglik

Standartlasdirma

Sakil 1. Kayzen 5S sistemi

Kayzen ki¢ik davamli miisbat dayisikliklarin shamiyyatli iraliloyislors sabab ola bilacayi fikrina
osaslanan davamli tokmillogdirms yaratmagq ti¢lin istifads edilon bir yanagsmadir. O, imumiyyatls,
omokdaslhiga vo Ohdaliys osaslanir, transformasiyaya nail olmaq ftg¢iin genismiqyasli va ya
yuxaridan asagiya doyisiklikdon istifado edon yanasmalardan forglonir. Kayzen yanagmasi
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qusurlari, tullantilart azaltmaq vo ya tam aradan qaldirmaq, mohsuldarhigi artirmaq, isgilorin
mogsadlorini, mosuliyystini vo innovasiyalari togviq etmok tgiin istehsal sektorunda islonib
hazirlanmisdir.

Bir ¢ox sorhlari ehtiva edon, genis anlayis olan Kayzen bir ¢ox sonaye, igtisadiyyat va ictimai
saho torofindon obul edilmisdir. Kayzen konsepsiyas: sirkotin korporativ. madaniyyatinin
formalagmasi va inkisafi prosesindo shamiyyatli perspektivlora malikdir vo boyiik imkanlar agir.

Bu movzuda miivafiq yanasmanin osasimi toskil edon prinsiplora xiisusi 6nam verilmasi
moagsadouygun hesab edilir vo bu prinsiplora riayst etmok korporativ modaniyyatin inkisaf
etdirilmasi prosesinda rahbarlik vo sirkotin is¢ilori ilo somarali amokdashigin tomin edilmasi vo
prosesi imkan yaradacaqdir (Murzaev, 2019: 20).

Belaliklo, asas prinsiplar bunlardir:

1. Goriilon tadbirlara inam, miimkiin farziyyslorin minimuma endirilmasi.

2. Problemlarin hallinds sirkstin biitiin is¢ilorinin maksimum foaalligi.

3 Rohborliyin yalniz status-kvoya riayst etmomasi, homg¢inin sirkotdo bas veron biitiin
proseslorin faal istirak¢isi olmasi.

4. Perfeksionizmin tarazlagdirilmasi vo adaptiv doyisikliys diggstin yetirilmasi.

5. Sohvlarin monbalarinin axtarisi tisullarinin miioyyan edilmasi.

6. Hor bir soxsin tohfa vera bilocayini hiss etdiran bir miihitin yaradilmasi.

7. Malum olan problemlars yox, bunun avozina problemlarin sabablarins diggstin yetirilmasi.

8. Miixtalif monbalordon molumatlarin toplanmast vo tohlili, homginin miixtolif insanlarin
fikirlorinin 6yranilmasi.

9. Qonaatli vo kigik tokmillosdirmoalor tapmaq fiig¢iin yaradiciliq yanasmalarindan istifads
edilmasi.

10. Tokmillagdirmalorin heg¢ vaxt dayanmamas.

Kayzen konsepsiyasi hor seyin yaxsilagdirila bilacayi Vo he¢ bir seyin status-kvo olmadigi
inancina asaslanir. Bu, hom do insanlara hérmat prinsipino asaslanir. Kayzen problemlorin vo
imkanlarin miiayyan edilmasini, hall yollarmin se¢ilmasini vo onlarin tatbigini, sonra iss geyri-
adekvat hall edilmis problemlari vo ya ¢atinliklori miioyyan etmok tiglin dovriin tokrarlanmasini
ohats edir (Orlova, 2019: 11-16).

Sirkatin korporativ. madaniyyatinin formalagsmasi prosesindo yeddi marhoalodon ibarst olan
Kayzen dovriindon istifads edilmalidir ki, bu da onun davamli tokmillosdirilmasi vo golocok inkisafi
tictin istifads edils bilar.

Morhalo 1. Iscilorin colb edilmosi. Siibhesiz ki, somorali korporativ. madoniyyatin
formalasdirilmas1 yalniz isgilorin bu prosess calb edilmasi ilo hoyata kegirilo bilor ki, bu da isdo
yaranan problem va ¢atinliklori miioyyan etmoys imkan veracokdir. Tocriibado bu, daha genis
iscilor qrupundan molumat toplamaq vo 6tiirmok vozifasini dasiyan xiisusi qruplarin togkilati kimi
miisahido edilo bilor.

Morhalo 2. Problemin axtarigi. Biitiin is¢ilorin genis rayindon istifado edorok problemlarin vo
potensial imkanlarin siyahisi tortib edils bilor.

Morhalo 3. Qorarin asaslandirilmasi. Miiassisonin rohbarliyi kreativ gorarlar toklif edilmasina
iscilori togviq etmolidir vo har ciir ideyalar1 stimullagdirmalidir. Yaradilan siyahidan rahboarlik an
diizglin gorar vo ya qarsiya qoyulan moagsadlora nail olmaq yollarin1 se¢a bilacokdir (Sing, 2018:
318).

Morhoalo 4. Hall yolunun yoxlanilmasi. Diizgiin gorar, onun se¢ilmasi Vo osaslandirilmasi
prosesinds istirak edonlorin hamisinin calb olunmasi ilo hoyata kegirilmolidir. Bunun {igiin pilot
programlar yaradila bilor vo ya gorar1 yoxlamagq ii¢lin basqa addimlar atila bilor.

Morhalo 5. Naticalorin tohlili. Miixtolif intervallarda konkret planlarla olds edilon naticalarin
gedisatini vo hacmini yoxlamaq lazimdir. Bu, doyisikliyin no doracodo ugurlu oldugunu miiayyan
edacokdir.

Morhalo 6. Standartlasdirma. Layihanin naticalori miisbat olarsa, 0 zaman naticalorin sirkatin
digar bolmalarinds ds hayata kegirilmasi magsadouygun olar.
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Morholo 7. Tokrarlanma. Yuxarida gostorilon addimlar, ehtiyac yarandiqda yeni qorarlari
yoxlayarag va ya yeni masalalori hall etmoklo davamli olaraq tokrar edilmalidir.

Belaliklo, miiassisods Kayzen konsepsiyasimin foaliyyst gostormasi tiglin zoruri elementlorin
siyahisini vo korporativ madaniyyati xarakterizo edon funksiyalarin macmusunu nazars alarag, onun
korporativ madaniyyatin effektivliyino no godor tasir etdiyini miioyyan edos bilarik (Cadval 1-5
baxin).

Kayzenin hor bir elementi on az1 bir funksiyaya bu va ya digar sokilds tosir gostarir. Cadval 1
tocriibads tosdiq edilmis on gozagarpan olagolori vurgulayir. Cadval 1-i tahlil edarok, korporativ
modaniyyatin formalasmasina Kayzen konsepsiyasini togqdim etmokls istehsal sisteminin inkisafinin
rolu ilo bagli asagidaki naticalora galo bilarik:

1.Korporativ. modoniyystin  formalasmasi ¢orgivasindo Kayzen konsepsiyasinin  2sas
istigamotlori motivasiya vo adaptiv funksiyalardir.

2. Kayzen konsepsiyasi adaptiv, sistem yaradan va Calb olunma funksiyalarina da tasir edir.

3. Kayzen konsepsiyasi on az identifikasiya vo imic funksiyalarina tosir gostorir.

Cadval 1. Kayzen konsepsiyasinin prinsiplarinin korporativ madaniyyatin funksiyalarina
tasirinin miiqayisasi

Korporativ Kayzen konsepsiyasinin prinsiplori
modoaniyyatin Komanda Soxsi Monovi Keyfiyyot Tokmillosdiril-
funksiyalar1 isi nizam- voziyyat dornayi masina dair tokliflor
intizam

Motivasiya

Idaroetmo
Adaptivlik
Sistem yaratma
Colb olunma
Identifikasiya

Imic

on populyar vo ohomiyyotli problemlordon biri isgilorin motivasiyasidir. Sonaye
miiossisalorinds  aparilan  sorguya osason, 46 miossisodon 38-i Kayzen konsepsiyasinin
planlagdirma va ya hoyata kegirma prosesindadir.

Belo ki, orta hesabla bu konsepsiyanin hayata kegirilmasindon gonastbaxs naticalor alds etmok
ticiin miiddot toxminon 5 il oldugu halda, rohbarlor onu 2,5 il orzindo hoyata kegirmoyi
planlagdirirlar (Tomic, et al, 2017: 2430-2442). Belsliklo, miiassisalor, hatta Kayzen konsepsiyasini
nozoro alaraqg, istehsal sisteminin inkisafinda kadrlarin maragi vo motivasiyast problemi ilo
iizlogirlor.

Notica
Beloliklo, Kayzen konsepsiyasindan istifado edon sirkotdo osas amil idaroetmo prosesins diggot
yetirmokdir. Bu konsepsiyadan istifado edon sirkotlor, digorlori kimi, eyni dorocodo maliyyo
noticalori oldo etmoays caligirlar, lakin onlar geyd olunan miilahizoni rahbar tuturlar: sirkotdo
proseslor yaxsi gedirso, is foaliyyati iscilorin iso calb olunmasini stimullagdiracaq sokildo qurulubsa,
arzuolunan naticalor qagilmaz olacag.
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AZORBAYCANDA INNOVATIV AQRAR SAHONIN INKISAFI VO
ONUN PRIORITET iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Bosoriyyatin garsisinda duran on global problemlardon biri do XXI osrdo dayaniqli sosial-
iqtisadi inkisafa nail olmaqdir. Bu giin bazar iqtisadiyyati soraitinds respublikamizda sosial-
igtisadi inkisafin siiratlondirilmoasi, yeni iqtisadi miinasibotlora uygunlasdirilmasi, homginin
regionlarda agrar sahonin daha da tokmillogdirilmasi miihiim masalalordon biri kimi qarsiya
goyulmusdur. Olkamizds aqrar sahonin daha da inkisaf etdirilmasi ii¢iin yeni innovativ inkisafa
osaslanaraq, qabaqcil texnologiyalarin totbiqi ¢ox vacib sayilir. Nozoro almaq vacibdir ki, bu giin
biitlin diinyada iqtisadiyyatin daha da tokmillogdirilmasi, innovativ inkisafin siirotlonmasi ti¢iin
yeniliklordon istifado osasinda yeni bir paradigma formalasmaqdadir. Mohz buna goro
do Azorbaycan diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soraitindo bu proseslori osas tutaraq
milli iqtisadiyyatin  biitiin  saholorindo, o ciimlodon, kond tosorriifatinda da innovativ
proseslarin intensivlosmasini tomin etmolidir.

Acgar sozlar: innovativ faaliyyat, investisiya qoyulusu, modernlasdirma, elmi texniki taraqqi,
dayamql inkisaf

Fidan Babayeva

Azerbaijan State Agrarian University
babayevafidan2013@gmail.com
Zenfira Bayramova

Azerbaijan State Agrarian University
zemabayramova567@gmail.com

Development of the innovative agricultural sector in Azerbaijan and
its priority directions

Abstract

One of the most global problems facing humanity is achieving sustainable socio-economic
development in the 21st century. Today, in the conditions of the market economy, acceleration of
socio-economic development in our republic, adaptation to new economic relations, as well as
further improvement of the agricultural sector in the regions are considered as one of the important
issues. In order to further develop the agricultural sector in our country, it is considered very
important to apply advanced technologies based on new innovative development. It is important to
take into account that today a new paradigm is being formed around the world based on the use of
innovations for the further improvement of the economy and the acceleration of innovative
development. That is why Azerbaijan should ensure the intensification of innovative processes in
all areas of the national economy, including agriculture, based on these processes under the
conditions of integration into the world economy.

Keywords: innovative activity, investment, modernization, scientific and technical progress,
sustainable development
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Giris

Bazar iqtisadiyyatinin bugiinkii siirotli inkisafi mohz strateji shamiyyato malik olan agrar
sahonin miiasir tendensiyalara cavab veron, keyfiyystco yeni texniki vo texnoloji osasda
qurulmasini tolob edir. Miiasir garaitds agrar sahonin inkisafinda baglica amil innovativ faaliyyatdir.
Agrar sahods agrosenaye miiossisalorinin  dayaniqli inkisafinin ~ tomin edilmosi, yenilik¢i
mioassisalorin yaradilmasi, kond tosorriifatt mohsullart  istehsalgilart  arasinda innovativ
inkisafin siiratlondirrilmasi ti¢iin asagidaki bir nego amilo nazar salmag mogsods uygundur: - insan
kapitalina investisiya — aqrar tohsilin, fundamental vo totbigi todgigat toskilatlarinin prioritet
inkisafi, innovasiyalara dair molumat bankinin yaradilmasi, homginin kond tosarriifati
istehsal¢ilarina xidmot gostaron moalumat vo moslohat sisteminin yaradilmasi; - bioloji reurslara
investisiya — innovativ metodlarin tatbiqi ilo torpagin miinbitliyinin vo kond tosarriifati istehsalinin
mohsuldarliginin artirilmasi; - yeni texnologiyaya investisiya — enerji vo ehtiyata gonast edon
avadanliq vo yiiksok texnologiyalardan istifado etmoklo kond tosorriifatinin  texniki  vo
texnoloji  potensialinin yaxsilagdirilmasint  tomin  edon omok mohsuldarligmi  vo  kond
tosarriifati  faaliyyatinin samaraliliyini koskin artira bilon texnologiyalarin inkisafina qoyulan
investisiyadir (Aliyev, 2007: 400). Qeyd etmok lazimdir Ki, kond tosorriifati istehsalinda gozo
gortinon manfi amillari aradan qaldirmaq ii¢iin yeni texnologiyaya asaslanan sonayenin texnoloji
modernlosdirilmasi yolunun secilmasi labiiddiir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1
il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Milli igtisadiyyat vo iqgtisadiyyatin
osas saholori iizro Strateji Yol Xoritosi”nin prioritet istigamotlorindon biri olan “Omok
mohsuldarliginin  yiiksaldilmasini  tomin  etmok  {iglin  insan  kapitalinin  inkisafinin
stimullasdirilmas1” bandinds geyd edilmisdir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogabat gabiliyysatli,
inkliiziv vo dayaniqh inkisafi istigamotinds qarsiya qoyulan asas talob insan kapitalinin inkisafina
vo omok mohsuldarliginin inkisaf etmis 6lkalor soviyyasine catdirilmasina nail olmagqdir. Innovasiya
mohsuldarligi aqrar sahado daha siiratli inkisafi tomin etmoklo yanasi, mohsuldarligi da artirir
(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Forman il tosdiq
edilmis “Strateji Yol Xoritasi”). Artiq Azorbaycanin diinya igtisadiyyatina inteqrasiya etmasi, son
illarda kand tosarriifatinda bir sira innovativ metod va iisullardan istifadoesi ilo géz gabagindadir.
Belo ki, kond tosorriifatinda bu giin dronlardan istifado, agilli kond, agilli bag, yeni okin
metodlari, miiasir soraitdo bioloji dormanlardan zararvericilora garsi istifado, biotexnologiya
laboratoriyalarinda ekoloji ~ tomiz  toxum Vo ting yetisdirilmasi vo S. bu kimi proseslor
toqdiralayiq hesab edilir.

Nozoro almaq lazimdir ki, aqrar sahonin inkisafi 6lko ohalisinin orzag mohsullart ilo etibarli
tominati, yeni is yerlorinin agilmasi vo kond tosorriifati mohsullarinin ixracindan daxil olacaq
valyuta demokdir. Aqrar islahatlarin miiasir morholasinds strateji yanasmanin osasin1 da mahz bu
toskil edir (©hmodov, 2010: 4).

Prezident ilham Oliyevin 2018-ci il 19 dekabr tarixli “Kond tosarriifatina dovlot dostayinin
vo agrar sahado lizing foaliyyatinin tokmillogdirilmasine dair” formani hoyata kegirilon aqrar
islahatlarin mithtim torkib hissasidir. Formanda osasen aqrar sahanin inkisafi moagsadilo miivafiq
morkazlorin yaradilmasi, bu morkazlordo innovativ inkigsafa nail olunmasi vo aqgrolizing
xidmatlarina dovlat dastayinin hayata kecirilmasi nozordo tutulmusdur. Homginin Azarbaycan
regionlarinin inkisafi 6lkads ugurla hoyata kegirilon davamli sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin
mithiim torkib hissssidir. Artiq  iiglinci dovlst programi olan “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Proqrami”nin reallagdirilmasi basa
catmis, (birinci Dovlot Programi 2004-2008, ikinci 2009-2014-cii illor) 2019-2023-cii illor
dordiincii Dovlat programi isa  miivaffoqiyystlo icra olunmaqdadir. Dovlet  Programinin
icras1 Olko iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim ohamiyyst kosb etmoklo makroiqgtisadi
sabitliyin ~ tomin  olunmasinda, regionlarin sahibkarliq foaliyystinin genislonmasinds, yeni
miiossisalorin va yeni is yerlorinin yaradilmasinda irimiqyash infrastruktur layihslorinin hayata
kegirilmasinds, kommunal xidmaotlorin  saviyyasinin yiiksaldilmasindo vo nohayat ohalinin
rifah halinin daha da yaxsilagdirilmast vo yoxsullug saviyyasinin asagi diismosindo miistasna rol

37



ELMIi TODQIQAT Beynolxalg onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 0.864. 2023 / Cild: 3 Sayx: 11 / 36-39
SCIENTIFIC RESEARCH International online scientific journal. Impact Factor: 0.864. 2023 / Volume: 3 Issue: 11/ 36-39 e-1SSN: 2789-6919

oynayacaqdir (“Azorbaycan Respublikas1t regionlarmin  2004-2008, 2009-2018, 2014-2018,
2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Do&vlot Proqrami”. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani). Dovlotimizin bas¢isinin garsiya  qoydugu  on  mihiim vazifalor
sirasinda  sosial-iqtisadi inkisafin innovativ vo Kkreativ vasitalorlo siiratlondirilmasi miihiim
yer tutur. Innovasiya proseslorinin intensivliyinin artmasi hazirda qlobal iqtisadi sistemdo bas
veron doayisikliklorin miithiim istigamatlorindondir. Miiasir inkisaf dovriinde iqtisadiyyatin
cevrilmoasinin  innovasiyaya istigamotlonmis proseslorinin  reallasdirilmasi  6lkonin  Xalg
tosorriifatinin rogabat gabiliyystinin artimi perspektivinda toyin olunan kond tasarriifati sektorunun
regional innovativ sistemlorinin formalasmasini talob edir. Kond tosorriifatt sektorunun innovativ
sisteminin optimal foaliyyat gdstormasi milli innovasiya sisteminin mithiim halgast kimi onun
innovasiya potensialinin vaziyyatinin vo inkisaf saviyyasinin mévcudlugundan asilidir, bu da 6z
novbasinds yalniz ayrica gotiiriilmiis regionun deyil, biitiinliikkdo 6lkenin iqtisadi artimini tayin edir.
Agrar-sanaye kompleksinds dovlst innovasiya siyasatinin an vacib moqgsadi biitiin saviyyalords
effektiv innovasiya t¢ilin sorait yaratmaqdir. Aqrar-sonaye kompleksindo dovlet innovasiya
siyasatinin hayata kegirilmasi tizra todbirlor macmusu kond tosorriifat istehsalinin xiisusiyyatlori
nozoro alinmaqla innovativ foaliyystin yeni miitoroqqi formalarinin inkisafin1 tomin edan
transformasiyalarla miioyyon edilir (ibrahimov, 2002: 190). ©vvala, kond tosarriifat: sektorunda
yeniliklorin axigmasina komok edocok ganunvericilik vo tonzimloma mexanizmlorinin
formalagsmasina xiisusi diqqet Yyetirilmolidir. Do6vlstin kond tosorriifati sektorundaki innovativ
proseslorin inkisafina miinasibatini, dovlat dostayi istigamatlorini va tadbirlorini miiayyanlosdiran
qanunlar1 vo diger normativ sanadlori hazirlamagq, habelo innovativ faaliyyats investisiya qoymaq
ticlin olverisli sorait yaratmaq lazimdir. Dovlatin iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmok tohdidlora
¢evrilmasinin garsisin1 almaq tiglin ¢agirislara cavabdir. Hal-hazirda bosoriyyat iglim doyisikliyi,
ohalinin qocalmasi, qlobal qida tohliikasizliyi kimi todgigatlar vo texnoloji inkisafin miioyyan
saholorinin (“tomiz” enerji, genom dormani, kond tosorriifatinda yeni texnologiyalar) siiratli
inkisafinin zoruriliyini dikto edon problemlarls tizlasir va s.). Bu ¢atinliklora cavab vermok iigiin
Azorbaycanin global innovasiya sistemina daha dorindon inteqrasiyasi lazimdir.

Miiasir soraitdo yerli kond tosorriifati istehsalgilarinin ragabotgabiliyystliliyini vo kond
tosorriifati sektorunun inkisafina dair strateji gostorigloro nail olmagi tomin eds bilacok yegano
miimkiin ssenari yenidir (Sokaraliyev, 2009: 334). Dovlat agrar siyassti onun hoyata kegirilmasinag
yonoldilmalidir. Igtisadiyyatin kend tosarriifat: sektorunun innovasiya inkisafi strategiyasmin icrast
cargivasinda sanayenin texniki vo texnoloji modernlosdirilmasi hoyata kegirilir, bunlar olmadan
olkanin orzaq tohliikasizliyini tomin etmok miimkiin deyil. Texniki vo texnoloji modernlosdirmo
todbirlarinin icras1 dovlet destoyi fondlarmin calb edilmasi ilo hoyata kegirilir. investisiya kreditlori
tizro faiz 6domosi doyorinin bir hissssinin geri qaytarilmasi G¢lin subsidiyalar soklinds hoyata
kegirilmalidir. Bununla birlikdo quraghgin tosiri altinda kond tesarriifati istehsalgilarinin
golirliliyinin azalmasi sobabindon masm vo traktor parkinin yenilonmo siiroti Xeyli dorocads
artirilmalidir. Aqgrar sahoanin spesifikliyi onunla sortlonir ki, burada bazon somoarasi 6ziinii uzun illor
gostoran tacriibi todgiqatlart da maliyyolosdirmok zorurati yaranir. Yoni elmi todqiqatlara ayrilan
vosaitlor bazon uzun miiddst sonraki iqtisadi inkisaf ti¢iin zoruri olan elmi-innovativ yeniliklori
stimullagdirir. Son on il arzinde Azarbaycan diinyada on siiratli templorls inkisaf edon dovlat kimi
taninir. Bunun baslica sababi elmi osaslara sdykonon iqtisadi islahatlarin siyasi islahatlarla
tamamlanmas1 vo uzlasdirilmasidir. Azerbaycanin bu tacriibesi diinyada maraqla qarsilanir vo
oyranilir.

Dévlstimizin baggisinin qarsiya qoydugu on miihiim vazifolor sirasinda sosial-igtisadi inkisafin
innovativ vo kreativ vasitolorlo siiratlondirilmosi miihiim yer tutur. Innovasiya proseslorinin
intensivliyinin artmasi hazirda qlobal iqtisadi sistemds bas veron doyisikliklorin miihiim
istigamatlarindondir. “Aqrar sahodo idarsetmonin tokmillogdirilmasi vo institusional islahatlarin
stirotlondirilmasi ilo bagl tadbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 16
aprel tarixli 152 némrali formaninin 6.3-cli bandinin icrasina uygun olaraq aqrar sahads “Elektron
kand tosorriifat” Informasiya Sisteminin toskili, foaliyyati vo bu sistemin diger dévlet informasiya
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sistemlori vo echtiyatlar1 ilo inteqrasiyasi masalalorinin tonzimlonmasi magsadilo Nazirlor
Kabinetinin 30 dekabr 2014-cii il tarixli 408 nomroli gorart ilo “Elektron kond toesorriifat1”
Informasiya Sistemindon istifado Qaydalar1” tosdiq edilmisdir (Quliyev, 2015: 30).

Natica

Bu giin aqrar sahodo hoyata kegirilon modernlosmo todbirlori - Azorbaycanda milli
igtisadiyyatin prioritet sahalorindon biri olan kond tosorriifatinda hoyata kegirilon keyfiyyat
yoniimlii islahatlarin dénmazliyinin tomin olunmasinda, miiasir kondin sosial-igtisadi inkisafinin
yiiksoldilmasinds, eyni zamanda istehsal vo sosial infrastrukturun miasir talablors
uygunlagdirilmasinda shamiyyatli amil hesab olunur. Belo inkisaf kond tosorriifati vo onunla
qarsiligh alagads olan sahalords fasilasiz igtisadi artimin tamin edilmasina yonaldilmis todbirlarin
macmusunu 6ziinds oks etdirir (Shmadov, 2010: 4). Belaliklo, kond tosarriifat1 istehsalinin
somoaraliliyini artirmaq vo orzaq tohliikosizliyini yalniz yiiksok inkisaf etmis maddi-texniki bazanin
foaliyyat géstormasi vo onun yenilonmasi, yani tosarriifatlarin yeni miihandislik mohsullari ils
modernlosdirilmasi vo texnikanin yenidon tochiz edilmasi, mexaniklogdirmo vo avtomatlagdirma
masinlar1 kompleksinin yaradilmasi asasinda tomin etmok miimkiindiir. Modernlasma innovativ
inkisaf modelino kegmoys imkan verir, global igtisadi béhranin moanfi noticalarini kompensasiya
edir vo kond tesarriifati miithandisliyi, bitkicilik vo heyvandarliq istehsali vo emal sonayesinds
gabaqcil texnologiyalarin genis totbiqi ilo yerli kond tesarriifatinin ragabst gabiliyyatini artirir.
Innovasiyaya dovlet dastoyi, investisiya ehtiyatlarin1 kand tosarriifatinin prioritet saholari {izorinds
comlagdira bilacok effektiv mexanizmin toskili, kond tesarriifati sektorunda yeniliklorin totbiqi tigiin
sorait yaradilmasi vo innovasiya ligiin kadr hazirligr mosalalarine xiisusi digget yetirilmalidir (8).
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HOSON BOY ZORDABININ MAARIFCILIK FOALIYYOTININ
OSAS XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tohsilimizn vo pedaqoji fikrimizin ke¢misini Gyronmok, onun hazirki vaziyystine do nozor
yetirmoak tohsil tariximizin, pedaqoji fikrimizin hor zaman aktual problemidir. Kegmis irsimizo
noazar saldiqda bu giiniin nailiyyatlorinin ke¢misdon gidalandigini, ondan qiivvat aldigin1 da gormoak
olur. Bu giin miidrikcasina deyilmis bir fikrin kegmis miitofokkirlorimiz torafindon bu vo ya digor
formada deyildiyini do gormok olur. Ke¢mislo miiasirliyi diizglin uzlagdirmadan, onu diizgiin
dayarlondirmoadon, miiqayiso etmadon bugiinkii moktabimizin vo pedaqoji fikrimizin soviyyasini
mioyyanlogdirmak ¢otin olar. Mogalodo miitofokkir alim Hason bay Zordabinin maarif¢ilik
foaliyyati arasdirilaraq tohlilo calb edilmisdir.

Agar séozlar: maarifci, pedaqoji, matbuat, tahsil, elm
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Azerbaijan University of Languages
sevdatagiyeva804@gmail.com

Main characteristics of Hasan bey Zardabi's educational activity

Abstract

Studying the past of our education and pedagogical thought, looking at its current situation is
always an actual problem of our educational history and pedagogical thought. When we look at our
past heritage, we can see that today's achievements are nourished by the past and get strength from
it. It can be seen that an idea that is not wisely said today was said by our past thinkers in one form
or another. It will be difficult to determine the level of our current school and pedagogical thought
without properly harmonizing the past with modernity, evaluating it correctly, and comparing it. In
the article, the intellectual activity of the thinker scientist Hasan Bey Zardabi is investigated and
included in the analysis.

Keywords: educator, pedagogy, press, education, science

Giris

Miidriklor yaxsi demislor ki, ke¢misi unutmaq olmaz, ¢iinki o, galocoyin miollimidir. Boyiik
demokrat yazig1 Calil Mommoadquluzads deyirdi ki, biz tariximizi ona gora dyranirik ki, galocokds
sohvlar etmoyok. Elmimizin bir ¢ox sahalorindo golocak tigin zomin toskil edon bu giiniin agilli,
gabaqcil fikirlori kegmisin miitoraqqi irsi ilo six baghdir. Tohsil vo pedaqoji fikrin kegmisini
oyranmok onun galocak perspektivlarini do 6yranmays komak edir.

Yalniz xalqumizin istiglaliyyati, 6lkomizin miistaqilliyi sayssindo 6z milli madani Vo monavi
irsimizi dorindon Gyronmays, otrafli tadqiq etmoys Vo yeni pedaqoji tofokkiir isiginda baxmaga
imkan yaranmigdir. Biz bu imkandan istifade edorok bu monavi xazinoni uzun dovr arzinds sabrlo
aragdirmig, boyiikk miitofokkirlorimizi, ortaq tiirk diinyasinin fikir adamlarini, onlarin hoyat vo
yaradiciliglarini, pedaqoji fikir, diisiinco va faaliyyatlorini, asarlorini diggetlo dyronmis, moktob vo
pedaqoji fikir tariximizdo onlarin yerini, doyar vo giymatini alimizdon goldiyi godor gostormisik.
Biitiin biinlar maktab va pedaqoji fikir tariximizi zonginlesdirdiyi kimi, miiasir pedaqoji nazariyyani
do inkisaf etdirir vo insanlarda yeni zehniyyat, yeni pedaqoji tofokkiir, milli iftixar, milli stiur, milli
birlik yaradir. Digor torofdon miasir globallasma dovriindo gonc noslimiz 6z soykokiinii, kimliyini
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oyranir, aslindan uzaq diismiir, tariximizi bu giiniimiiz kimi yranir, tariximizlo foxr edir vo onunla
yasayir, tarbiyslonir. Biitiin bunlar da tahsilimizin milli zamin tizarinds qurulmasi taloblorindan irali
golir (Ohmoadov, 1997: 54). Hoson bay Zordabi Azorbaycanin maarif miicahidi, gérkomli ziyalisi,
Moskva Universitetini bitiron ilk miisalman tiirk mozun, Azarbaycanda ilk universitet tohsilli alim
vo miiollim, Islam alominin ilk tobiotsiinas alimi, Baki Gimnaziyasinin ilk miisolman tiirk miiallimi,
Azorbaycanda vo biitiin miisalman Sorginds Xxeyriyyocilik horokatinin banisi vo “Comiyyati-
Xeyriyya”nin qurucusu (1872-ci il), 1873-cii ildo 6z sagirdloari ilo birlikdo Bakida Azarbaycan tiirk
dilinds ilk teatr tamasast gostoran madaniyyst xadimidir. Hason boy 6z qiymatli hayatin1 xalqin
savad almasi vo maariflonmosino sorf etmisdi. O, Azorbaycanda ilk qizlar gimnaziyasinin
acilmasiin togobbiiskari, toskilat¢isi, 1906-c1 ildo Bakida Azorbaycan Miisllimlarinin Birinci
Qurultayinin tagkilat¢isi vo qurultayin sadri olmusdur (©9hmadov, 2011: 18).

Hason bay Azarbaycan motbuatinin banisidir. O, ana dilimizdo Azorbaycan milli moatbuatini
yaratmis vo 1875-1878-ci illordo “Okingi” adinda Rusiyada ilk tirkdilli qozeti nosr etmisdir.
“Okingi” qozeti Azorbaycanda pedaqoji elmin inkisafinda bdyiik rol oynamigdir. Qozetin elo bir
nomrasi olmamisdir ki, orada maarifin, tohsilin, elmin tobligina yer verilmosin. H.B.Zardabi gozet
vasitasilo lizlinli ziyalilara tutub onlari moktob agmaga, elm, maarif vo torbiys ilo masggul olmaga
cagirirdi. O, adin1 Azorbaycan moadaniyyat tarixine qizil horflorlo yazdiran dahi ziyal, boyiik
tobiotsiinas alim, pedaqoq, nasir vo nasirdir. Onun babasi Rohim bay va Salim bay o dovriin
goziiaglq adamlarindan olmusdur. Hor ikisi ¢ar ordusunun zabiti olmusdur. Hason bay ilk tahsilini
mollaxanada almig, 1852-ci ildon iso atasinin istoyi ilo rus dilindo savad veron 4 sinifli Samaxi
sohor moktabinds oxumaga baslamisdir. Moktabin son sinfinds o, cavablari ilo imtahan komissiyasi
tizvlorini elo heyrotlondirmisdi ki, Qafqaz Tohsil Dairasinin raisi baron Nikolay Hasan bayin
tohsilini dovlot hesabimna Tiflis gimnaziyasinda davam etdirmosi toklifini vermisdi. O, yaxin
gohumu, general Farac bay Agayevin komayi ilo gimnaziyada tohsilini davam etdirmisdir.

1860-c1 ildo gimnaziyani ugurla bitiron Hason boy Moskva Universitetinin fizika-riyaziyyat
fakiiltasinin tabiotsiinasliq bélmasina daxil olmusdur. Burada tohsil aldigi 1861-1865-ci illards 0,
boyiik monoavi inkisaf yolu kegmis, 6ziiniin yiikksok madaniyyati va istedadi ilo universitetin miiallim
Vo tolobolori arasinda dorin hormot qazanmigdi. XIX osrin II yarisinda Simali Azorbaycanda
maarifcilik ideyalarmin basgisi, bu ideyalart amoli suratdo hoyata kegirmok ii¢iin yorulmadan
togabbiis gostaran ziyali Hoson bay Zordabi idi (Mir Calal, 1973: 66).

Dovlot momuru, mohkomo katibi, gimnaziya miallimi kimi miixtalif vozifalords ¢aligan Hoson
boy Zardabi xalq1 goflot yuxusundan oyatmagq, onu maarif vo madaniyyats qovusdurmaq tigiin milli
motbuata boyiik ehtiyac oldugunu goriirdi. O, 1870-ci ildon baslayaraq Azorbaycan dilinds gozet
nosring icazo almaq tiglin Qafqazin rosmi dairalorina dona-dona miiraciot etmisdi. Lakin dovlot
momurlar1 Hoson boyin xahisini hor dofo miixtolif bohanslorlo rodd edir, istoyinin garsisina
kegilmoz sadlar ¢akirdilor. Buna baxmayarag, Hasan bay azmi, iradasi ilo biitiin maneslori iistaladi,
(ozetin miistosna hal olaraq Bakida senzuradan kegilmoasine icazs aldi. istanbuldan mathoos hiirufati
gotirdi vo bes illik miibarizodon sonra Hason Boy Zordabi 1875-ci il iyul aymin 22-do ilk milli
Azorbaycan (ozeti olan “Okingi”nin birinci nomrosini ¢ap etmoys miivoffoq oldu. Rusiya
imperiyasinda yasayan biitiin tiirk-miisalman shalisinin birinci matbuat orqani olan “Okingi’nin
nasra baslamasi ilo 6lkonin sosial-madani hayatinda bir canlanma amals goldi, demokratik ideyalar
daha stiratlo yayilmaga basladi. Azarbaycanin markazi sohari kimi Bakinin siiratli inkisafi Hasan
boydoa milli motbuatin yaranma zaruratini yaratmisdir. Ana dilinds gozets bdyiik ehtiyac oldugunu
dork edon Hoason bay Zardabi gozet ¢ap etmoak {igiin hokumato miiraciot etmisdir. Bununla slagodar
xeyli zohmotdon sonra 22 iyul 1875-ci ildo Bakida qubernator motbossindo Azarbaycan dilinds
“Okingi” gozetinin nasrino miivaffoq olmusdur. Bu gozet ilo Azarbaycan milli moatbuatinin asasi
qoyulmusdur. 22 iyul 1875-ci ildon 1877-ci ilin 29 sentyabr aymna qodor ¢apini davam etdiron
“Okingi” gozeti ayda iki dofo 300-400 tirajla nosr olunmusdur. Bu illar arzinds gozetin 56 némrasi
is1q Uzii gormiisdiir. Maarif¢i vo demokratik ideyalarin cargisi olan “Okingi” realist Azarbaycan
odobiyyatinin inkisafinda miistosna xXidmotlor gostormisdir. Mohz buna gora do bels toragqiparver
gozet miirtace, isgalg1 bir rejimin asarati altinda ¢ox yasaya bilmomisdir. Ciinki bu gozet kondlilorin
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agir hoyat soraitini, onlarin yar1 ac, yari tox dolanmalarini gabariq sokilds oxucularin nazarino
catdirirdi. “Okingi” 6z sahifalorinds xalq kiitlalorini sosial fealliga, yeni, miiasir madaniyyata calb
edirdi. Azorbaycanin gabaqcil fikirli adamlar1 Mirzo Fatoli Axundov, Seyid Ozim Sirvani, Nocof
bay Vozirov, Osgar aga Gorani, Mohommad Tag1 ©lizado, Ohsaniil-Qavaid, Mohbus Darbandi va
basqalar1 bu gozet otrafinda birlogorok feodal patriarxal qurulusun, orta asr geriliyinin, kéhna hoyat
formalar1 vo adat-ononalarinin aleyhina ¢ixir, ictimai hoyatin biitiin sahalorinds taraqgi, yenilosms,
tozolonmo ideyalarini irali siiriidiilor. Qazet 2 haftads bir dofs ¢ap olunurdu. Onun bes s6basi var
idi: “Daxiliyys”, “Okin va zirast Xxoborlori”, “Maktubat”, “Elm xobarlori”, “Tozo Xxabarlor” idi.
Onun asas sobasi “Okin va zirast Xobarlori” idi. Burada okingilik, baggiliq, bostangiliq, maldarliq,
imumiyyatlo, kond tosarriifati sahasinds ¢alisan adamlara faydali maslohatlor verilirdi. “Okingi”nin
toxundugu, tohlil vo izahina ehtiyac duydugu problemlor ¢ox rongarong idi. Onun sohifalorinds
ictimai hoyatin demok olar biitiin sahalorino dair yazilar dorc olunurdu. Orada ¢ap edilon
moqalalords iqtisadi, siyasi, madani, sosial, falsafi, adobi-tongidi, tibbi masalolordon séhbat agilir,
genis xalq kiitlalorina saglamligi qorumagq, torpagi becormok, mal-garani baslomok, mohsuldarligi
artirmaq qaydalar1 barado faydali maslohatlor verilirdi. “Bas no iigiin “Okingi”? Ovvela fargli
miilahizalori agiglamazdan 6nco, kulturologiyanin bazi nozari osaslarini xatirlayaq. Bilonlor bilir ki,
Kulturologiya — Madaniyyatsiinasliq haqqinda elmdir. “Moadaniyyat” anlayisi iso latin monsali
“Culture” soziindon donmadir (©hmoadov, 2001: 109).

Antik dovrlords “Culture”nin ilkin horfi monasi “torpagi becormok”, “emal (sum) etmok”,
“torpag aritlayib yararli hala salmaq”, aKin-bigino hazirlamaq, “becormok™ anlamindadir. Qadim
dovrlards ilk yaranisinda bu s6z obyektda insan amoayi ilo aparilan doyisikliklari ifado etmok, akin
yerlarinin, torpag saholarinin va s. sumlandigini, sahmana salindigini bildirmok {igiin istifados edilib.
Indinin 6ziindo do “agrokultura” sdzii termin kimi mévcuddur. Zaman kegdikca insan foaliyyatinin
naticasi olan “culture” (“kiiltiir”- “kultura”) s6ziiniin mana vo mazmun tutumu daha da darinlasib.
O yalniz praktiki foaliyyati deyil, hom do moanavi faaliyyat sahoalarini ohato etmays basladi. Elmo
maddi vo monavi Madaniyyat anlayislar1 daxil oldu. Belaca torpagi becormak, emal (sum) etmoak,
torpagi aritlayib (tomizloyib) yararli hala salmaq, akin-bigino hazirlamaq, becormaklo yanasi, artiq
insan olinin, zehninin, golbinin istiraki ilo yaradilan biitiin doyarlor “Culture” — “Kiiltiir” —
“Kultura” — “Moadoniyyat” alamati kimi gobul olunmaga basladi... Modani inkisaf dedikdo mévcud
olan biitiin dayarlor sistemi, biitiin yaradiciliq sahalari, biitiin elm, texnika, iqtisadiyyat, istehsalat,
idaroetma, sohiyys, tohsil, ticarat, tikinti, yol, su, isiq, Xidmat, tochizat... nazords tutulur (Kogorli,
1985: 45).

Madoni insan Oziinii deyil, 6zgosini diisiinorok yasayan insandir. Ciinki insani vohsilikdon
ayiran mahz onun modani qazanclaridir. Insan varsa, madoniyyat var, yaxud madaniyyat yoxdursa,
insan da yoxdur... Ikincisi ondan ibarat idi Ki, qozetin mogsadi xalqi qoflot yuxusundan oyatmag,
maarifa, modaniyyato colb etmok idi. “Oking¢i” adi iso bu mdvzulardan uzaq idi. Qoazetin adim
“Okingi” qoymagqla senzuradan ke¢mis oldu. H.B.Zordabi inkisaf yollarinda osason gabaqcil
Avropa tocriibasindon bohrolonmoyi vacib sayirdi vo “milli-dini 6zgiirliik” bohanosi altinda
Qoarbdan golon yenilogsma olamatlorinin qarsisini kasmayas ¢alisan gerizokalilar1 kaskin tongid
atosing tuturdu. Diinyagoriisii etibarilo Avropa meylli olan H.B.Zardabi ¢agdas dovrlo saslogsmayan
kohna fikirlorin, modoni geriliyin tozahiirlorini aradan qaldirmaga cagirirdi. Balke do tozadli
saslonar, ancaq ¢ox vaxt xalqin hoyatindaki, moaisatindoki yaramaz situasiyalarin kaskin tongidi —
xalqa olan boyiik sevgidan irali galir (Basirov, 2008: 78).

H.B. Zordabi pedaqoji foaliyystlo mosgul olmus, 1878-ci ildo Baki Realni Moktobinds miiallim
islomisdir. 1879-1896-c1 illords Zordabda yasamis, pedaqoji magalalarlo ¢ixis etmis, maaarifgiliklo
mosgul olmusdur. 1896-c1 ildo Bakiya kdgmiis, qiz moktobi agmaq istomis, amma bas tutmamus,
“Kaspi” qozetindo amokdasliga baslamisdir. Hoson Boy Zordabinin oxlaqi goriislori diggsti calb
edir. Zordabi cohaloti, xiirafat vo movhiimati tonqid edirdi. O, soxsiyyatin torbiyasino fikir
verilmasini magsodouygun sayir, monavi keyfiyyatlorin inkisaf etdirilmasi, xiisusan vatonparvorlik
va milli hisslorin qiivvatlondirilmasini lazim bilirdi. O, insan hoyatinin manasini xalqina tomannasiz
xidmatda goriir vo bu barads deyirdi: “Millats Vo insaniyyato xeyri olana bizlor ¢ox aqil deyirik”.
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Hasan boy Zordabi vatondaslari 6z insanliq layagotini anlayib basqalari torafindon algaldilmasina,
azilmasina, hiiquglarinin ayaglar altina atilmasina yol vermomaya ¢agirirdi. O, 6z sarafini, izzatini,
hiiquq vo monliyini qorumayan soxslori heyvandan belo aciz sayirdi. Hoson bay Zordabi qadin
tohsilini, oxlag, fiziki vo amok torbiyasini daim diggst markazinds saxlayir, fiziki torbiyani bir
pedaqoji problemdon savayi, hom do ictimai problem kimi, fiziki tarbiyani zehni vo oxlagi torbiys
ilo vahdatda nazardon kegirirdi. H.Zardabi aqli, axlaqgi, hissi-estetik torbiya vo omak tarbiyasina
yiiksok ohamiyyat verir vo deyirdi ki, bunlarin arasinda garsilighh slago vardir. Zardabiys gors,
diizgiin toskil edilon vo stiurlu surotdo miioyyan magsods dogru yonaldilon omok vasitosi ilo
pozulmus adamlari, hotta cinaystkarlar1 da torbiys etmok olar. Ol amoyi usaqlarin oxlaqini
saflagdirir, tokmillosdirir, onlarda tovazokarliq vo hormat, isgiizarliq, votanparvarlik, amoksevarlik
Vo basqa insani sifatlori torbiys edir. O, moktablords ¢ilingarlik, xarratliq emalatxanalar1 yaratmagi,
kond soraitinds do usaqlari maldarliq, tarlagiliq islari ilo tanis etmoayi zoruri sayirdi. Hason bay
Zordabi vatonparvarliyi yiiksak giymatlondirir vo hayatin monasii xalga xidmot etmokds goriirdii.
O, gonclara miiracistinda deyirdi ki, asl vatonparvor o adamdir ki, vatonino, xalqna tomonnasiz
komok edir, heg bir miikafat gézlomir, vatonin sohrat vo qiidratini, rifah halini artirir (©hmadov,
2006: 78). H.Zordabi moktob vo torbiyani ailodon, ailo torbiyssindon ayirmir, o ailonin usagin
torbiyasindaki roluna xiisusi digqat yetirirdi. Zordabiys gors, ata vo analar dvladlarimin torbiyasine
xiisusi qaygr gostormoli, onlari diizgiin torbiys etmoalidirlor. Zordabiys goro, torbiyanin do,
torbiyasizliyin do ilk monbayi ailodir. Buna géro do moktab ailoys komok etmali, 6vladlarinin
torbiyasinda ¢atinlik ¢okan valideynlora pedaqoji maslohotlor vermalidir. H.Zordabi ganc naslin
saglamligina, fiziki torbiyasino xiisusi diqqoet yetirir vo deyirdi ki, naxosluq haqqinda nalo
cokmokdoansa, saglamligin gaygisina qalmaq lazimdir. Zardabi tomiz havani, suyu, giinos isigini
saglamligin zoruri sorti hesab edirdi (©hmodov, 2015: 309).

Zordabi saglamliq vo fiziki terbiys haqqinda fikirlorini tibbo dair asorlarinds sorh etmisdir.
Zordabi deyirdi ki, hor bir kas xosboxt olmaq istoyirss, saglam olmaga c¢alismalidir. Selamotlik
badan tiglin boyiik nematdir. Xosboxtlik mal-dovlsts deyil, badanin saglamligindadir. Buna gors do
bodonin saglamligina usaqliq vo gonclik ¢aglarindan qaygi gostorilmalidir. H.Zordabi badani
salamat saxlamagq ti¢iin zoruri olan gigiyenik qaydalar1 da genis tohlil etmisdir. Onun fikrinca, insan
ticlin piyada gazmok ¢ox vacibdir. O, darini tomiz saxlamagi vacib sayir vo deyirdi ki, bunun ii¢iin
hor giin ¢cimmoak salahdir, ¢iinki badan isti-soyuga adot edir. Daniz suyu ilo ¢immok badani barkidir,
istahan1 acir, yorgunlugu alir. Zordabi saglamligin qorunmasinda yuxuya xiisusi diqqat yetirmisdir.
Insanm yorgunlugunu almaq {i¢iin dincalmosi, yuxu ¢ox vacibdir. H.Zordabi torbiys mosalasing
vacib pedaqoji problem kimi baxmigdir. O, fiziki torbiyoays iso ictimai problem kimi baxmisdir. O,
omayi fiziki torbiyanin torkib hissasi hesab edir vo deyirdi ki, fiziki torbiys soxsiyyatin ahongdar
inkisafinin mithiim sortlorindan biridir.
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VERGI INZIBATCILIGININ ROQOMSALLASDIRILMASI

Xiilasa

Miiasir zamanda basariyyat texnoloji innovativ hayat torzino uygunlasib va sosial sabokalordan,
messencerlordon, uzagdan tohsil formatindan, GPS-don, internet-ticaratdon, onlayn dovlat
xidmatlarindan, internet-bankingdon istifads edir. Tabii ki, iqtisadi miinasibatlor do bu meyllardon
geri qalmamugdir.

Ragomsal transformasiya maliyys sistemina do toxunmusdur. Bu bir torofdon konsepsiya,
model, metod, mexanizm va alotlorin modifikasiyasi yolu ilo bas vermis, digar torafdon iss buna
rahathiq, vaxta qonast vo tohliikasizliyi tomin etmokls nail olunmusdur. Kontaktsiz garsiligh slage
vergi miinasibatlorinin osasi olmaga baslamigdir. Toadqiqatlardan goriiniir ki, ciddi qanun
normalarina asaslanan vergi inzibat¢ilig1 sistemi rogomsal miihitds foaliyyat gostarir ki, bu da vergi
odayicilori ilo {nsiyyoti asanlasdirir. Todqiqat isimizin moqgsadi vergi inzibat¢iliginin
rogomsallagdirilmasi prosesini aragdirmaqdan vo foaliyyat gostoran vergi inzibatciligi sisteminin
prinsiplorini formalagdirmaqdan ibaratdir.

Agar sozlor: vergi, vergi inzibat¢iligi, roqamsal transformasiya, elektron vergi xidmatlori, kélgo
iqtisadiyyati, vergi yiikii, diversifikasiya, saffafliq

Fakhriyya Ibrahimova
Azerbaijan State Agrarian University
abdullayevafexriyye23@gmail.com

Digitization of tax administration

Abstract

In modern times, humanity has adapted to a technologically innovative lifestyle and uses social
networks, messengers, distance education formats, GPS, internet commerce, online government
services, and internet banking. Of course, economic relations have not lagged behind these trends.

Digital transformation has also touched the financial system. On the one hand, this happened
through the modification of the concept, model, method, mechanism and tools, and on the other
hand, it was achieved by providing convenience, time saving and safety. Contactless interaction has
become the basis of tax relations. Research shows that the tax administration system based on strict
legal norms operates in a digital environment, which facilitates communication with taxpayers. The
purpose of our research work is to investigate the process of digitalization of tax administration and
to formulate the principles of a functioning tax administration system.

Keywords: tax, tax administration, digital transformation, electronic tax services, shadow
economy, tax burden, diversification, transparency

Giris

XX osrin sonlar1 - XXI asrin avvallorinds diinya iqtisadiyyatinin inkisafina Xxas olan asas
meyllordon biri va birincisi sonaye igtisadiyyatindan post sonaye iqtisadiyyatina kegid va
igtisadiyyatin ragomsallasmasidir, yani informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan istifadays
osaslanan iqtisadiyyata kecid bas verir. Bu dovr ictimai vo maliyys hoyatinda informasiyanin vo
rogomsal vasitalorin shomiyyatinin artmasi ilo saciyyalonir. Maliyys hoyatint miithiim bir hissasi
olan vergilar biidca sisteminin asas galir maddasidir, Xarc 6hdaliklarinin tamin edilmasinin, maliyya
dayanigliliginin va tohliikasizliyinin asasidir. Vergi yiikiiniin dasiyicilart isa vergi 6dayiciloridir.
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Onlardan bazilori vergi o6hdoliklorini  odalstli saymirlar vo ona oslave Xorc kimi baxirlar, bu
sobabdon do vergini 6domokdon yaymurlar. Belo hallar vergi nozarstinds olmayan “kolgs”
igtisadiyyatinin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Bu isa vergi, biidco sistemino vo miivafiq olaraq
iqtisadi inkisafa monfi tosir gostorir. Ko6lgo iqtisadiyyatinin yaranmasinin qarsisini almaq vo belo
hallara nozarot edib ugota almaq tglin vergi inzibatgiligi sistemi vardir vo onun
rogomsallasdirilmasi vergi tutma prosesini ¢evik, aydin, soffaf, tam vo qagilmaz etmoya imkan
veracakdir.

Dovlatin vergi sisteminin rogomsal transformasiyast 6lks iqtisadiyyatinin idars olunmasinin an
somarali dsullarindan biridir. Hal-hazirda biitiin diinyada vo homginin bizim 6lkods vergi
sistemlorinin inkisaf etmis avtomatlasdirilmig sistemlori var ki, bu da moalumatin daima artan
hocmini samarali sokildo emal etmoays imkan verir. Vergi inzibatgiliginin rogomsallasdiriimasi
sadoco vergi sahasinds yeni texnologiyalarin istifadssi deyil, 0 hom do vergi oranlar1 vo vergi
odayicilori arasinda qarsiliql alagelorin yeni daha yiiksok saviyyasidir. Vergi sistemi {igiin tokco 6z
isindo on miiasir informasiya texnologiyalarini totbiq etmok deyil, hom do miiasir etik miinasibatlor
qurmaq da vacibdir.

Miiasir IKT galocoyi formalasdirir vo bu giin ¢ox sey rogomsal platformalardan asilidir. Onlarin
vasitasilo vergi 6dayicilorine vergi inzibatgihigini totbiq etmok, yani vergi 6dayicilori iigiin vahid
soxsi kabinet texnologiyalarini yaratmaq imkanlari yaranir vo artir. Kontaktsiz inzibatgiliq
texnologiyas1 yaradilmigdir, yoni vergi odayicilorinin soxsi kabineti vasitesilo milyonlarla
Votondasin vergi 6domasi miimkiin olmusdur. Daha vergi sistemi sadaca fiskal organ deyil, indi o,
vatondaslar1 vicdanla vergi 6domaya stimullagdirir vo bunu komfort soraitds togkil edir.

Biznes vo vergi orqanlari arasinda miinasibatlor yeni rogomsal mokanda qurulur. Ragemsal
transformasiya vergi xidmotinin isini tokmillogdirmoys imkan verir va vergi orqanlarinin vergi
odoyicilori ilo garsihiglt olagelorini asanlasdirir. Vergi xidmatlorinin  foaliyystino  molumat
texnologiyalariin totbiqi vergi o6dayicilorinin vergi axmlarini izlomays, vergi ayirmalarinin
diizglinliiylinii yoxlamaga va vergidon yayinmaga istigamatlonan sxemlori agkar etmays imkan verir
(Qoncharenko, 2018: 166-172). Avtomatlasdirilmis vergi molumat sistemi vergi sisteminds
igtisadi moalumat sistemidir vo vergido ugot, nozarat vo hesabat molumatlarinin avtomatlagdirilmasi
tictin istifado edilon texniki, taskilati vo program vasitalarinin macmusudur.

Vergi inzibatgilig1 dovlatin salahiyyat verdiyi orqanin togkilatlarin va fiziki saxslorin vergi vo
yigimlar barada ganunvericiliya na dorocads riayst etmalorino nozarotin tomin edilmasi tizro
foaliyyatidir. Vergi inzibatgiligi sistemindo dovlotin vergi miinasibotlori sahasindo nozarot
funksiyasinin reallasdirilmasi salahiyyatli organlar torafindon hoyata kegirilir (Romanov, Kolchin,
2017: 525).

Rogomsallagsma soraitindo Somarali vergi sisteminin qurulmasi i¢iin inkisaf etmis xarici
Olkalarin tacriibasindan istifado etmok mogsadouygundur. Bu 6lkalords vergi sisteminin rogamsal
transformasiyasi asagidaki istiqamatlordo aparilmigdir: vergi inzibat¢iligi vo nazarot prosesinin
rogomsallasdirilmasi; vergiqgoymanin va yeni obyektlorin vo amoliyyatlarin vergiya calb olunmasi
mexanizminin normativ-hiiquqi bazasimin islonib hazirlanmasi; rogoamsal igtisadiyyatda beynalxalq
vergitutmanin vahid prinsip va tisullarinin islonib hazirlanmasi. Bir ¢ox 6lkalarin vergi xidmatlori
vergi oOdayicilorino xidmot goéstormonin yaxsilagdirilmasi {igiin vergi inzibatgiligi vo nozarati
prosesinds  dovlat Xidmatlorinin taqdim olunmasinda keyfiyyati vo siirati artiran informasiya
texnologiyalarindan foal sokilds istifads edirlor.

Diinyada rogomsal transformasiyani hoyata kecirmays imkan veran texnologiya va xidmatloro
cokilon global xarclor ii¢ trilyon dollar1 kegib vo 2035-ci ilo godor 13 trilyon ABS dollarina catacagi
prognozlasdirilir. Siini intellekt bazarmin hacminin iss 2030-cu ilo 15 trilyon olmasi gozlonilir
(Mandroshenko, 2021: 152-158).

Rogomsal igtisadiyyatin totbigindo on miitoroqqi 6lkelor — ABS, Cin, Béyiik Britaniya, Israil,
Yeni Zelandiya, Conubi Koreya, Estoniya — blok¢eyn texnologiyalariin todgiqi va totbiqi lizro
dovlat programlarini isloyib hazirlayirlar vo maliyyalasdirirlor. Homin texnologiya votondaslara
onlarin malumatlarmin tohliikasiz yerds qorunub saxlanacagina dair zomanat vermays imkan verir.
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Bu onlara dovlstin vo vatondaslarin tizorine inzibati yiikii azaldan elektron biznes reyestr vo
elektron vergi kimi elektron xidmatlori iso salmaga imkan verdi (Qolovenchik, 2020).

Bu sahonin kapitallasdirilmasinin miqyasi1 diinya dovlstlorini texnoloji toraqqiys, miitaraqqi
texnologiyalarla bagl intellektual miilkiyyato olg¢atanligi genislondirmays sovq edir. Diinyada
uistlinliik toskil edon meyllardan gerido qalmamaq tiglin ragomsal transformasiya bizim 6lko {igiin do
stibhasiz ki, vacibdir.

Bildiyimiz kimi, Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun diversifikasiyasina va onun yeni
texnologiyalarin totbigi vasitasilo ragabot gabiliyystinin yiiksaldilmasing, habels biitiin iqtisadi vo
maliyys proseslarinin maksimal doracads rogomsallasdirilmasimna yonolon islahatlar davam edir.
Fiskal sahads doyisikliklorin edilmasi, vergi ganunvericiliyinin v inzibatciligi sisteminin ragomsal
transformasiya mexanizmlorinin totbigini nozoro alaraqg optimallasdirilmasi, dovlst-biznes
omokdasliginin  saviyyasinin  vo soffafliginin  yiiksaldilmasi bu strategiyanin on vacib
komponentloridir

Bu giin diinyanin biitiin dlkslorinds rogomsal transformasiya hoyata kecirilir vo bunun
naticasinds hom biitiin comiyyat, hom do igtisadiyyat inkisaf edir. Miixtalif texnologiyalarin siiratli
inkisafi comiyyoti Vo tosSarriifat¢iliq subyektlorini 6z is prinsiplorini miitomadi olarag
yenilosdirmoyo, sahs texnologiyalarint modernlosdirmays sévq edir (Mironova, Xanafeyeva, 2014:
36-41).

Elektron hokumat texnologiyalarinin totbiqi dovlet aparatinin faaliyystinin saxlanmasi vo
maliyyalosdirilmasi xarclorini azalda bilor, miivafiq olaraq vergi 6dayicilarinin vasaitlorina gonast
etmoyo imkan verar vo dovlat idaraetms organlarinin isinin soffafligini artirar (Qolovenchik, 2020).

Belo doyisikliklor bir nego illordir ki, Azorbaycanda da hoyata kegirilir. Burada doévlot
xidmatlarinin xeyli hissosi elektron formatda hayata kegirilir, ragomsal imza mexanizmlari totbiq
edilib, kommunal sektorun vo fiskal sahonin xidmatlari rogomsallagdirilib, rogomsal hokumaot
platformasi yaradilib faaliyyat gostorir vo s. Bu is halo do davam etdirilir. Onlarin montiqi davami
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 oktyabr 2022-ci ildo imzaladigi “Rogomsallagma,
innovasiya, Yyiiksok texnologiyalar vo olage sahasinds idaroetmonin tokmillogdirilmasi iizro boazi
todbirlor” barado Soroncam olmusdur (“Rogomsallasma, innovasiya, yiiksok texnologiyalar vo
olago sahoasindo idaroetmonin tokmillogdirilmasi tizro bozi todbirlor” barodo  Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin soroncami. 11 oktyabr 2022-ci il).

Vergi inzibat¢iliginin tokmillogdirilmosine dair Dovlot programinin reallagdirilmasi naticosindo
elo bir sistem formalasdirilmigdir ki, vergi nozaratinin giiclondirilmasine imkan verdi vo “elektron
deklarasiyalar” sisteminin todbigins baslandi (Sadiqov, Magerramov i dr., 2020: 460).

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, Respublikada kontaktsiz inzibatgiliq texnologiyasi yaradilmisdir,
yani vergi 6dayicilorinin soxsi kabineti vasitosilo milyonlarla votondasin vergi 6domosi miimkiin
olmusdur. Olko votondaslar1 vergi odoyicisi gismindo qeydiyyatdan kecdikdon sonra soxsi
kabinetlorino ¢ixis oldo edirlor. Soxsi kabinetlordo hesabat togdim etmok vo elektron sokildos
deklarasiya gondormok imkanlar1 nozords tutulmusdur. Olkods bank kartlar: ilo vergi ddomok vo
ya soxsi kabinetdo olan molumat oasasinda 6donis sonadlorini formalasdirmaq imkani reallagsmisdir
(Realizasiya tsifrovoqo potensiala v Severnoy i Tsentralnoy  Azii. Rabochiy dokument
Subregionalnogo otdeleniya dlya Severnoy i Tsentralnoy Azii, 2020: 35). Bundan basqa,
Azorbaycanda vergi 6dayicilorinin soxsi kabinetinin maksimal cari funksional xidmatlorlo mobil
qosmalar1 iglonib hazirlanmigdir.

Azorbaycanin «Asan Imza» layihosi sahibkarlara mobil telefonun kémoayi ilo diinyanin hor
torofindon  razilagmalar1 imzalamaga, vergi oShdaliklorini yerina yetirmays, fiziki vo hiiquqi
soxslarin geydiyyatin1 hoyata kegirmoys Vo s. imkan verir. “Asan Imza” sim kartmin kémoyi ilo
sertifikatlagdirma {izro xidmotlori togdim etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin Maliyya
Nazirliyinin Asan sertifikasiya morkozi yaradilmigdir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, dovlstin vergi inzibat¢iligi vergi ddayicilorina keyfiyyatli va
somarali Xidmat gostarmok ti¢iin elektron xidmatlori inkisaf etdirir. Ragomsal transformasiya tizra
saylor goriinon naticalar verir: vergi daxilolmalar1 shamiyyatli doracads artir. Belo ki, 2021-ci ildo
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vergi daxilolmalar1 6ton illo miigayisado prognoz verilon rogamdon 117,6% yiiksok olmusdur,
2020-ci illo miiqayisads iso 15,5% artiq olmusdur. Qeyri-neft sektorunda vaziyyst daha da yaxsi
olmusdur. Belo ki, burada vergi odonislori 6,4 milyard manat olmusdur, bu, verilon prognozu
112,1% tustolomisdir, 2020-ci ilds olan yigimlardan iso 13,4% artiq olmusdur. 2022-ci ilds iso
biidcoys vergi daxilolmalart 2021-ci illo miigayisado 65% artmisdir. Bununla da 2021-ci ildo
Azorbaycan biidcasine timumi vergi daxilolmalari 12,6 milyard manat (blidco daxilolmalarinin
47,4%), 2022-ci ilda iso 20, 9 milyard manat (biidco daxilolmalarinin 67,6%) olmusur (9).

Natica

Tadgigat naticasinds bels bir gonasts goldik Ki, rogemsal igtisadiyyatin inkisafi istehsal sahalori
ilo yanasi, maliyys xidmatlori vo vergi miinasibotlorino do tosir etmisdir. Askar edilmisdir ki,
Azorbaycanin vergi inzibatciligi sistemi vergi 6dayicilori iiclin rahat, real vaxt rejiminda isloyon
olmusdur.

Bu 6z novbasinds vergi organlarmin isinin naticaliliyini yiiksoltmisdir, siibhali amaliyyatlar
riskini asag1 salmisdir, vergi odayicilorinin dairasini genislondirmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
yuxarida qeyd edilon pozitiv proseslor kolgo iqtisadiyyatinin miqyasinin azalmasi, omok
miiqavilolori sahasinin leqallagsmasi, nagdsiz Odoniglorin artmasi, dovlet vo biznes arasinda
miinasibotlorin goffaflagsmasi ilo doStoklonan vergi inzibatgiliginin rogomsal transformasiyasi
fonunda bas vermisdir. Son bir ne¢o il oarzindo dovlet vergi xidmatinin faaliyyatinin
rogomsallasdiriimasinda siiratli inkisaf bas vermisdir ki, bu da vergi xidmatlorinin géstorilmasini
sadolosdirmisdir. Noticodo geyri-neft sektorundan vergi daxilolmalarinda konillii 6demalarin
xtisusi ¢akisi 90%-o yaxinlagmigdir.

Miisahido olunan toroqgiys elektron alatlorin totbigi ilo yaradilan rogemsal platformalar 6z
tohfasini verir. Dovlat vergi xidmatinin elektron xidmatlarinin genislondirilmasi {izro islahatlar
davam edir, son zamanlar e-taxes adli yeni portal iso salinib. Bu platforma asasinda sahibkarliq
foaliyystinin daha samarali sokildo aparilmasi tigiin alave alstlor yaradilir vo sahibkarlarin vergi
orqanlart ilo birbasa slagosi tomin olunur.

Lakin comiyyatin rogomsal transformasiyasinin miioyyan edici amili onun templori vo internet
xidmatlorin kommersiya strukturlarini vo ictimai institutlari no godor tam shato etmasidir. Burada
Azorbaycan ohomiyyatli islahatlar hoyata kegirmolidir ki, rogomsallasmanin McKinsey Global
Institute saho indeksino miivafiq olaraq bu sahods oan qabaqgil dlkolor olan ABS vo Avropa ittifaq
olkalarinin saviyyasina gata bilsin.

Bu, yerli bazarda kifayat godor togdim olunmayan idarsetmads siini intellektin tatbigi, istehsal
proseslorinin robotlagdirilmasi, kommunal sektorda osyalar internetinin (IoT) kiitlovi istifadosi,
elektron ticarotdo, bank vo sigorta sektorlarinda cat-botlarin istifadosi kimi bir sira istiqgamatlorin
inkisaf etdirilmasins aiddir.

9dabiyyat

1. Qoncharenko, L.I. (2018). Aktualniye problemi nalogovoy sistemi v usloviyax tsifrovoy
ekonomiki. Ekonomika, nalogi, pravo, Ne 2. $.166-172.

2. Romanov, A.N., Kolchin, S.P. (2017). Nalogi i nalogooblojeniye. Uchebnoye posobiye.
Moskva, 525 s.

3. Mandroshenko, O.V. (2021). Nalogovoye administrirovaniye d tsifrovoy ekonomike:

perspektivi razvitiya. Ekonomicheskiye sistemi. T. 14, Ne 1 (52). 5.152-158.

Qolovenchik, Q.Q. (2020). Tsifrovaya ekonomika: uchebno-metod. Kompleks. Minsk: BQU.

Mironova, O. A., Xanafeyeva, F.F. (2014). Nalogovoye administrirovaniye: razvitiye nauki i

praktiki. Ekonomigeskiy vestnik Yaraslavskoqo universiteta Ne 32. 5.36-41.

6. “Rogomsallagsma, innovasiya, yiiksok texnologiyalar vo olags sahasinds idaroetmanin
tokmillogdirilmasi iizro boazi todbirlor” barods  Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
saroncami. Baki, 11 oktyabr 2022-ci il.

ok~

47


https://www.stat.gov.az/

ELMi TODQIQAT Beynolxalg onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 0.864. 2023 / Cild: 3 Sayx: 11 / 44-48
SCIENTIFIC RESEARCH International online scientific journal. Impact Factor: 0.864. 2023 / Volume: 3 Issue: 11/ 44-48 e-1SSN: 2789-6919

7. Sadiqov, M.M., Magerramov, R.B. i dr. (2020), “Nalogi i naloqooblojeniye v Azerbaydjane”.
Uchebnik dlya vuzov. Vtoroye izdaniye. «MM-Cy», Baki, 460 s.

8. Realizasiya tsifrovoqo potensiala v Severnoy i Tsentralnoy Azii. Rabochiy dokument
Subregionalnogo otdeleniya dlya Severnoy i Tsentralnoy Azii. (2020), s.35.

9. https://www.stat.gov.az/

Gondorilib: 24.08.2023 Qabul edilib: 28.10.2023

48


https://www.stat.gov.az/

ELMi TODQIQAT Beynolxalg onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 0.864. 2023 / Cild: 3 Sayx: 11 / 49-53
SCIENTIFIC RESEARCH International online scientific journal. Impact Factor: 0.864. 2023 / Volume: 3 Issue: 11/ 49-53 e-1SSN: 2789-6919

DOI: https://doi.org/10.36719/2789-6919/27/49-53
Réyal 9liyev
Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti
royal.alisoy98@gmail.com

AQRAR-SONAYE KOMPLEKSI SUBYEKTLORININ MALIYY®O SABITLIYININ
MAHIYYOTI, XUSUSIYYOTLORI VO NOVLORI

Xiilasa

Hor bir miiossisa {iglin maliyya Voziyyati xiisusi shomiyyot kosb edir. Agrar-sanaye
miiossisalorinds maliyys sabitliyi miiassisonin inkisafina tosir edir. Miiasir iqtisadi soraitds agrar-
Sonaye miiassisasinin foaliyysti vo inkisafi ticlin maliyys sabitliyi osasdir. Maliyys sabitliyi
gostaricilori asasinda miiassisonin inkisafi strategiyasi vo taktikasi hazirlanir, onlarin icrasina
nozarat edilir, miiassisanin va onun bdolmalarinin faaliyyatinin noaticalori miiayyan edilir. Maliyys
sabitliyi miiessisonin maliyys voaziyyatinin osas gostaricilorindon biridir va torifino  goro
miiassisanin maliyys miistaqilliyini giymatlondirmak tigiin istifads edilo bilar.

Agar sozlar: maliyya sabitliyi, aqrar-sonaye miiassisalori, kond toSorriifan, igtisadi amil,
maliyya-tasarriifat faaliyyati

Royal Aliyev
Azerbaijan State Agrarian University
royal.alisoy98@gmail.com

The nature, characteristics and types of financial stability of the subjects of the
agro-industrial complex

Abstract

The financial situation is of special importance for every enterprise. Financial stability in agro-
industrial enterprises affects the development of the enterprise. Financial stability is the basis of the
activity and development of an agro-industrial enterprise in modern economic conditions. On the
basis of indicators of financial stability, development strategy and tactics of the enterprise are
prepared, their implementation is monitored, and the results of the activity of the enterprise and its
departments are determined. Financial stability is one of the main indicators of the financial
condition of the enterprise and, by definition, can be used to assess the financial independence of
the enterprise.

Keywords: financial stability, agro-industrial enterprises, agriculture, economic factor,
financial-economic activity

Giris

Miiasir iqtisadi soraitdo bir ¢ox togkilatlar sirkatin foaliyyatinin maliyys tominatinda, onun
isgiizar foalliginin artmasinda va investisiya calbediciliyinds strateji amil kimi maliyys sabitliyina
xtsusi diqgat yetirirlor.  Maliyys sabitliyi tosorriifat subyektinin  maliyya vaziyyatinin
giymatlondirildiyi osas igtisadi amillordon biridir. O, biitiin maliyya-tasarriifat foaliyyati prosesinda
formalasir vo togkilatin imumi dayanigliginin osas komponentidir.

Miiassisonin maliyys dayaniqliligi - sahibkarliq subyektinin doyison daxili vo xarici mihitds
foaliyyat gostormok vo inkisaf etdirmok, aktiv vo ohdoliklori balansini saxlamaq, mogbul risk
soviyyasindo daimi 6domo gabiliyyatini vo investisiya coalbediciliyini tomin etmok gabiliyyatidir
(Kravchenko, Tazhibov, 2012: 20).

Maliyys sabitliyi miiassisonin  maliyys vaziyyatini nizamnamo kapitalindan istifadonin
kifayatliyi vo somoraliliyi baximindan xarakterizo edir. Miiassisonin maliyys vaziyyatinin sabit
olmas1 tiglin onun kifayat godor nizamnams kapitalina, keyfiyyatli aktivlors, sabit galira vo yiiksok
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rentabelliys malik olmasi lazimdir. Bu giina godoar tadqgigatcilar maliyya sabitliyina ¢oxlu sayda
toriflor vermislor. E.V. Litvinenko maliyys sabitliyini, eyni zamanda, rogiblorin, qars1 toraflorin isi
ilo sarsilmaz vo bazar sabitliyindon asili olmayaraq, sirkatin sabit tomin edilmis 6doma qabiliyyati
kimi sorh edir (Litvinenko, 2020: 96).

S.A.Dyakov va E.A.Sibanixin sirkatin maliyys dayanighigin1 6z voasaitlorinin mabloginin borc
kapitali vo 6hdaliklardan yiiksok oldugu va sirkatin sonraki inkisafi vo boyiimasi ligiin kifayat etdiyi
maliyya-igtisadi vaziyyat hesab edirlor (Dyakov, Shibanikhin, 2018: 27).

AN.Duquskina vo Yu.A.Timagina maliyys sabitliyini hiiquqi soxsin malik oldugu moévcud
resurslardan istifado edorok aktiv omaliyyatlar tigiin ayrilmis resurslar1 6domak vo eyni zamanda
debitor va kreditor borclarinin mablogina noazarst etmok, yoni mévcud borclart vaxtinda 6demak
gabiliyysti kimi miiayyan edirlor (Dugushkina, Timagina, 2018: 51). Belo bir baxis maliyys
baximindan yalniz bohran doévriinds, miiassisalorin faaliyyatini maliyyslosdirmak ii¢iin lazim olan
mohdud vasait rejimi mévcud oldugda miimkiindiir.

E.A Kozeltseva hesab edir ki, “proqnoz vo ya galocok 6doma gabiliyyati” anlayist “maliyya
sabitliyi” termini ila kifayat godor six alagalidir (Kozeltseva, Sheremet, 2020: 51). Sirkatin maliyya
sabitliyinin 6yranilmasi xarici toraflora (investorlar, kreditorlar kimi) strateji perspektiv {igiin onun
maliyys Vo iqtisadi artim potensialini miioyyon etmoys imkan verir. Bazar soraitinds istehsalin
moarhalasi, differensiallasdirilmasi vo miiassisonin biitiin zaruri tolobatlarinin 6danilmasi onun 6z
vasaiti hesabina hoyata kegirilir, ¢atismazliq yarandiqda ise alave xarici kapital calb edilir. Digor
maliyya manbalorindon miistaqilliyi qiymotlondirmok homisa ¢atindir. Buna gora do igtisad elmi
sirkotdo movcud olan biitiin resurslarin strukturunda calb edilmis vo 0z vasaitlorinin miixtalif nov
birlogsmolorini isloyib hazirlamigdir.

N.S.Plaskova hesab edir ki, sirkotin maliyys sabitliyi miiayyan manbalar tarafindan tomin edilon
aktivlorin vaziyyati vo struktur torkibidir (Plaskova, 2019: 119). O.A.Vorotilova hesab edir ki,
sirkotin maliyys sabitliyi miisbot maliyya naticasinin iralilomasi asasinda onun inkisafini tamin
edon fondlarin voziyyatini vo mogbul risk voziyyatlorinds sabit 6domo gabiliyyatino vo kredit
gabiliyyatino malik 6z vasaitlarinin vaziyyatini oks etdirir (Vorotilova, 2018: 14).

A.D.Seremet 6z osarlorindo maliyys sabitliyini faktiki méveud 6z vasaitlari ilo nizamnama
kapitali arasindaki forq kimi sorh edir (Sheremet, 2019: 122). N.V.Nekrilova maliyys sabitliyini 6z
vasaitlori vo uzunmiiddatli borc vasaitlori hesabina dovriyyadonkonar aktivlorin istiinliik soviyyasi
hesab edir (Nekrylova, 2017: 67).

“Miiassisonin maliyys sabitliyi” anlayisinin mahiyyatinin torifino dair togdim olunan fikirlarin
sintezi bizo 6z torifimizi toqdim etmoays imkan verir. Sirkatin maliyys sabitliyi altinda miiassisonin
vaziyyatini maliyyos aspektindo basa diigmok lazimdir ki, bu da onun otraf miihit amillarinin
dayiskanliyi rejiminds foaliyyat gostormok va islomok gabiliyyatini gostorir, bu da gostaricilor
asasinda faaliyyat gostormaya, sirkatin maliyys potensialinin daracasini miioyyan etmok vo maliyya
sabitliyinin sonradan giiclondirilmasi {i¢iin istiqgamatlor qurmaga imkan verir. Istonilon toskilatin
rohbarliyi miiessisonin maliyys dayanigliginin homiso lazimi saviyyado olmasini diggotlo tomin
etmalidir. Bunu hoyata kecirmok tigiin kapital strukturunun ¢evikliyine xiisusi digqst yetirilmalidir,
onun harokati galirin xarclordon ¢ox olmasini tomin etmolidir. Buna yalniz miiassisonin istehsal,
maliyys vo kommersiya foaliyyatinin somarali toskili ilo nail olmaq olar.

Maliyys sabitliyi istehsal vo tosarriifat faaliyyatinin biitiin istirak¢ilari, eloca do dovlat {igiin gox
vacib gostaricidir:

e dovlatin maliyys sabitliyi ticiin vergilorin va digar 6danislarin vaxtinda vo tam yigilmasi va
sosial 6hdaliklorinin yerina yetirilmasi;

e miiossisonin isgilori ticlin maliyys sabitliyi omok haqqmin vaxtinda 6donilmasi, oslave is
yerlorinin tomin edilmasidir. Miiassisonin rentabelliyi artarsa, alinan vasaitlorin bir hissasi amok
haqqi artimlarinda maliyyalosdirilo bilor ki, bu da taskilatin isgilorinin maddi rifah saviyyasinin
yiiksalmosi demokdir;
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e tochizatgilar vo podrat¢ilar {igiin maliyys sabitliyi 6hdaliklorinin vaxtinda vo tam yerina
yetirilmasi, bu, borc almadan islomok demakdir ki, bu da Xarclori artirir, 6z tochizatgilari vo
podratcilar ils problem yaratmur;

e banklar ii¢iin maliyys sabitliyi kredit miigavilasinin sortlori {izro 6hdsliklorin vaxtinda va
tam yerino yetirilmasidir. Bu, bank sisteminin isinda fasilolorin qarsisin1 alir, miiflislogsma riskini
azaldir, bunun naticasinds bankin digar miistarilori maliyys itkilarina moaruz gala bilor;

e sahiblor iiclin maliyys sabitliyi rentabellikdir, dividentlorin 6donilmasina ayrilan manfaatin
moblogidir;

e Investorlar ii¢iin maliyys sabitliyi investisiya colbedicilik doracasi vo miiessisoya investisiya
goymag riskidir.

Maliyys baximindan no godor sabitdirss, ona investisiyalar bir o godor az riskli va golirli olar.
Maliyys sabitliyi novlarinin tosnifatin1 aparan ¢oxlu sayda olamotlor var. Aydinliq ti¢iin onlart
cadval 1-ds toqdim edirik (Kravchenko, Tazhibov, 2012: 205).

Cadval 1. Maliyya sabitliyinin névlari

Tasnifatina gora Maliyya sabitliyinin novlari
Vaxta gora Qisamiiddatli: nisbaton qisa miiddat arzinds 6ziinii gostarir
Uzunmiiddotli: Kifayat godor uzun miiddoat orzinds 6ziinii gostarir.
Qurulusuna gora Formal: dévlat torafindan siini sokilds yaradilmis vo
stimullasdirilmisdir
Miitlaq: miiassisonin inkisafinin verilmis trayektoriyasindan heg bir
Bas vermoanin sapma olmadiqda cari dovrds faktiki olaraq alds edilmisdir.
tobistino gora Normativ: dovriin avvaling va bir il {igiin nazords tutulmusdur.

Miihafizokar: miiassisa torafindon daha ehtiyatli siyasot hoyata
kegirmasi, miithafizokar siyasot noticoasinds yaranir.
Idaroetmoa yolu ilo Miitoraqqi: ragabat istayinds tozahiir edon daha tokmil siyasat
naticasindo yaranir.
Doayison: uzun miiddot arzinds sabit sabitlik olmadiqda.

Davamliliq Daimi: uzun miiddat orzinds sabit dayaniqliq
baximindan Tam: maliyys dayaniqliginin biitiin gostoricilarinin sabit artimi.
Xarici amillar: igtisadi tanzimlomo, ixrac-idxal siyasati, tobii amillar,
Dinamika moveud qanunvericilik vo digar komponentlor.
baximindan Daxili amillor: toskilatin faaliyyat gostordiyi sortlorlo miiayyan edilir.

Davamliliga osas manealor onun foaliyyat dairasinds olur.
Strateji: elmi-texniki toraqqinin siirotlonmasi soraitinds bazarda uzun
miiddot rogabat yaratmag, inkisaf etdirmok vo saxlamaq bacarigi.

Funksional Iqtisadi: toskilatin sabitliyino nail olmaqda iqtisadi amillorin iistiinliik
Mmozmuna gora toskil edon rolu ilo alagolondirilir.
Sosial: is¢i qiivvasinin davamli inkisafini tomin edir
Aktiv: maliyys naticalorini yaxsilasdirmaqla miiassisanin strateji
Faydaliliq inkisafi mosalalarini holl edir.
baximindan Passiv: istehsalin inkisafi prosesina tasir gostormir
Irsi: toskilatin avvalki is dovrlorinda formalasir vo Xxarici vo daxili
miihitin manfi amillorindan "tohliikasizlik yastigi" dir.
Tabiating gora Oldos edilmis: Galirlar xarclari iistaloyan, istehsal vo marketing
prosesinin diizgiin aparilmasina, genislonmasins vo inkisafina komok edan
movcud effektiv idaroetmo sistemi ilo qurulur.
Tsiklik: miiayyan intervallarda maliyys sabitliyi gostoricilarinin
saviyyalarinin tokrarlanmasinda ganunauygunluglar mévcuddur.
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Inkisafin Progressiv: strukturunu shamiyyatli doracads doyismadon tarazliq
amplitudasina goro | Vaziyystinds gala bilir, yani prak'tiki o_laraq tar_ath vaziyystindon konara
¢ixmadan ohamiyyatli tasirlori gavrayair.

Yerli: bir bolgonin miiassisalorinda

Moansa yerina gora -
Qlobal: biitiin 61ks tizro miiassisalorda.

Planlagdirilmis: maliyys planina uygun olaraq olds edilmisdir.
Planlagdirma Planlasdirilmamigdir: prognoz gozlontilorinin oksins olds edilmisdir.
sahasine gora

Fordi: bolganin va ya Senayenin xiisusiyyatlorindon asili olaraq spesifik
Xaraket xtisusiyyatlora malikdir.

olamatlorino gora Universal: regionun xiisusiyyatlorindon asili deyil, biitiin 61ka ii¢iin

umumi xiisusiyyatlori xarakterizo edir
Barpa: xarici amillorin tasirindan sonra taskilatin ilkin vaziyyatina
qayitmaq miimkiindiir.
Formasina gora Zoif: olverissiz ekoloji amillarin tosiri altinda maliyya sabitliyinin ilkin
dayarlarina gayitmamaq riski yiiksakdir.

Togkilatin maliyya voziyyatinin sabitliyi ehtiyatlarin doyari ilo onlarin formalagsma monbalari
(6z va borc) arasindaki nisbato osaslanir. Togkilatin maliyys sabitliyinin dérd novii var (Kazakova,
2014: 154).

e miitlog maliyys sabitliyi: sohmlarin doyari 6z dévriyye kapitalinin vo bu ehtiyatlar tizra bank
kreditlarinin mablagindan az olduqda;

e maliyys vaziyyatinin normal sabitliyi, taskilatin 6doma gabiliyyatini tomin edir: ehtiyatlarin
dayari 6z dovriyys kapitalinin va borc vasaitlarinin comina barabar olduqda;

e qeyri-sabit maliyys voziyyati: ehtiyatlarin doyorinin 6z cari va borc vesaitlorinin
moblogindon bir godor artiq olmasi, digor vasait monbolori (ehtiyat kapital fondlari, yigim vo
istehlak fondlar1 vo s.) hesabina kompensasiya edilo bilar;

e Bohran maliyyo voziyyati: ehtiyatlarin doyori 6z dovriyys kapitalinin vo bank kreditlorinin
comindan ¢oxdur, sirkot iflas orofosindadir.

Miiasir iqtisadi sorait kond tosorriifati miiassisalorindon on son elmi nailiyyatlorin totbiqi
osasinda istehsalin somaraliliyini, moahsullarin, islorin vo xidmatlorin ragabst gabiliyyatini artirmagi
tolob edir. Bazar soraitindo kond tosaorriifati miiassisalorinin foaliyystindo vurgu onlarin hoyat
gabiliyyatini tomin edon yiiksok golirli vo dayanigh faaliyyatini tomin etmays yonolir. Lakin
yenidan istigamoatlonma dovrii ham kond tesarriifat1 istehsalinin inkisafi ti¢iin yeni sorait, ham do
islahatlardan oavvalki dovrda agrar-sonaye kompleksinin kamiyyat vo keyfiyyot gostaricilorino nail
olmaqda ¢atinliklorlo miisayiot olunur. Davam edon doyisikliklorin uygunsuzlugu vo geyri-
miioyyanliyi tosarriifat subyektlorinin foaliyystinin yaxsilagdirilmasi {i¢lin yeni yollarin axtarigini
tolob edir (Bundina, Bozhchenko, 2014: 78).

Kand tosarriifati miiassisasinin yagamasinin agar1 vo bazarda movqeyinin sabitliyinin asast onun
maliyyo sabitliyidir. Maliyyo sabitliyi gostoricilori osasinda miiossisonin inkisafi strategiyasi vo
taktikas1 hazirlanir, planlar vo idaroetmo gorarlari osaslandirilir, onlarin icrasina noazarot edilir,
istehsalin somaraliliyinin artirilmasi ii¢lin ehtiyatlar miioyyon edilir, miiessisonin vo onun
bolmalarinin faaliyyatinin naticalori miioyyan edilir (Haciyev, 2006: 89).

Notica
Belaliklo, miiassisanin maliyys sabitliyi onun maliyys vaziyyatinin asas xiisusiyyatlorindon
biridir, bu, miiossisays investisiya qoyulusunun tominat dorocasini oks etdiron on tutumlu,
comlonmis gostaricidir. Mohz buna gora do maliyys sabitliyinin idaro edilmosi miiassisanin xarici
kontragentlordon miistoqilliyini vo aktivlorin onlarim maliyyslosdirilmasi monbolori ilo shato
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olunmasinin rasionalligini tomin etmok, bununla da miimkiin iflas riskini azaltmaq tgiin
idarsetmonin mithiim vazifasidir.

Sonda geyd etmok olar ki, miiassisonin maliyys sabitliyi onun maliyys resurslarinin, onlarin
boliigdiriilmasi va istifadasinin elo bir vaziyyatidir ki, bu soraitdo 6domo gabiliyyatini vo kredit
gabiliyyatini goruyub saxlamagla manfastin vo aktivlorin artmasi osasinda miiossisonin inkisafini
tomin edir.
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MULKI PROSESSUAL HUQUQUN BOZi XUSUSIYYOTLORI -
BEYNOLXALQ KONVENSIYALAR ASPEKTINDON

Xiilasa

Beynolxalq miigavilalor vo konvensiyalar miilki prosessual hiiquga shamiyyatli doracads tasir
gostorir  vo islahatlart tosviq edir. Onlar transmilli milki mohkamo sistemlori {iglin
strukturlasdirilmis ¢argive tomin edir vo miibahisalarin hallinin effektivliyini tomin edarak arbitraj
sazislorinin icrasin1 tomin edir. Arbitraja digget beynoalxalq ticarot sahasinds miinaqisalarin hallino
miimkiin yanagma kimi onun artan ohomiyyatini vurgulayir. Beynolxalq standartlarin yerli hiiquq
sistemlari ilo uzlagdirilmasinda gatinliklora baxmayaraq, bu miigavilolor inkisaf edon beynolxalq
hiiquq landsaftinda onlarin effektivliyini artirmaqla problemsiz inteqrasiya etmoya davam edir.

Acgar sozlor: miilki prosessual hiiquq, beynalxalq arbitraj va mahkama, Nyu-York Konvensiyasi,
Avropa Konvensiyasi, balanslasdirilmis beynalxalq miinasibatlar

Gunel Mustafayeva

The Academy of Justice of the Ministry of Justice of the
Republic of Azerbaijan
mustafayevagunel90@gmail.com

Some characteristics of civil procedural law - from the aspect of
international conventions

Abstract
International treaties and conventions significantly influence civil procedural law and
encourage reform. They provide a structured framework for transnational civil court systems and
enforce arbitration agreements by ensuring the effectiveness of dispute resolution. The focus on
arbitration highlights its growing importance as a possible approach to dispute resolution in the
field of international trade. Despite the difficulties in reconciling international standards with
domestic legal systems, these treaties continue to integrate seamlessly, increasing their effectiveness
in the evolving international legal landscape.
Keywords: civil procedural law, international arbitration and court, New York Convention,
European Convention, balanced international relations

Giris

Beynolxalq miiqavilalor vo konvensiyalar global hiiqugsiinasligin daim doyigon diinyasinda
miilki prosessual hiiququn asasini togkil edir. Miixtalif beynolxalq konvensiyalar beynolxalq hiiquqi
bazanin halledici hissasi olan miilki prosessual hiiquq sahasina oshomiyyatli tosir gostormisdir. Bu
normalar miixtalif 6lkalords hiiquqi prosedurlarin standartlagdirilmasinda va hiiquqi miinasibatlorin
tosvigindo osas rol oynayir. Bu mogalo beynolxalq konvensiyalarin miilki prosessual hiiquqa
ohomiyyatli tosirini aragdirir, arbitraj vo mohkoma proseslorinds beynalxalg amokdasligin roluna
xiisusi diqqot yetirir.

Beynolxalq konvensiyalar miixtalif hiiquq sistemlarini birlogdiran vasits rolunu oynayir vo milli
sarhadlordan konara ¢ixan masalslorin halli ii¢iin imumi g¢argive tomin edir. Beynslxalq hiiququn
monbalarinin miisyyan edilmasi sistemin asasini toskil edir (Shaw, 2003: 58). Miilki prosessual
ganunlarin bu konvensiyalar vasitasilo yaxinlagsmasi tokca hiiquqi miioyyanliyi togviq etmir, ham do
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diinya saviyyasinds odalot mithakimasinin olgatanligini artirir. Bu sazislarin hortorafli tohlili onlarin
arbitraj vo mohkomo proseslorins tasir gostormokda, beynolxalq miinaqgisalorin somorali va adalotli
hallina zomanat vermokds miihiim shamiyyat kasb etdiyini niimayis etdirir.

Arbitraja vurgu onun beynalxalq biznesdo miibahisalorin halli tiglin alverigli tisul kimi artan
ohomiyyatini vurgulayir. Bu sahads arbitraj prosedurlari qorazsizliys, gorarlarin icrasi gabiliyyatine
Vo partiyanin muxtariyyatinin taninmasina zomanot veron konvensiyalarla standartlagdirilib. Eynila,
hiiquqi miibahisalor sahasinds beynslxalq miigavilalor mohkoms amokdasligi prosesini, mahkoma
gorarlarmin gabulunu va hiiquqi sonadlarin sarhadlordon Gtiiriilmasini sadslogdirib. Bu nailiyyatlor
hiiquqi idarsetmo prinsiplorinin qorunub saxlanmasina vo getdikco daha ¢ox bagli olan diinyada
mohkama sisteminin somoraliliyinin artirilmasina bagliligi niimayis etdirir.

Bu mogalo beynolxalq konvensiyalarin miilki prosessual hiiquga ohamiyyatli tasirini
aydinlagdirmaga, onlarin beynoalxalq arbitraj vo mohkomo proseslarinds halledici rolunu
vurgulamaga c¢alisir. Bu beynolxalq hiiquq mexanizmlori miilki prosessual islahatlar vo
yurisdiksiyalar arasinda uygunlasmaya rohbarlik edir. Onlarin tasiri formal taloblordon konara ¢ixir
vo miixtalif 6lkalordo miilki odaloti formalasdirir.

9sas Hissa

Belo ki, on diggoetolayiq beynalxalq proses xidmotinds ingilabi doyisikliklara sabab olan Miilki
Vo ya kommersiya iglori tizro mahkomo vo mohkamadankanar sonadlorin xarice toqdim edilmasi
haqqinda Haaqa Konvensiyasidir (2). Digor adi Haaga Xidmoti Konvensiyasi olan bu Sanad bu
sahada halledici rol oynamigdir. Konvensiyanin tesirini niimayis etdiron niimunavi misal iso ABS
Ali Mohkamasi torafindon baxilan Volkswagenwerk Aktiengesellschaft Schlunk-a garst mahkoma
isidir. Bu gorarda mohkama miiayyan etdi ki, Konvensiya miilki vo ya kommersiya islorina aid
islordo ABS-dan xarici 6lkaya hiiquqi sanadlorin verilmasi tiglin yegana proseduru miioyyan edir.
Bu konkret niimuna hiiquqi sonadlorin transsarhad xidmatindo vahidliyin yaradilmasinda
Konvensiyanin shamiyyatini vurgulayir vo bununla da resipiyent dovlstin prosedur tolablaring
riayst olunmasina zomanat verir. Belo ki, 5-ci maddanin bu konvensiyaya daxil edilmasi sanadlorin
togdim edilmasi prosesinda shomiyyatli transformasiyaya ssbab oldu. O, mohkama sonadlarinin
resipiyent Olkodoki miivafiq organlara birbasa ¢atdirilmasi tolobini miioyyon etdi. Bu miiddoa
toyinat Glkasinin ganuni taloblorino riayst etmoaklo sonadlorin siiratli xidmotina zomanat verir.
Notico etibarilo, 0, prosessual odaloti miidafio edir vo soziigedon millotin suverenliyina hérmot
niimayis etdirir. Qloballagsmani basa diismok {igiin onun tabiat hadisasi olmadigini basa diismok
vacibdir. (Dabbah, 2010: 93)

Qeyd etmok yerina diisor ki, Konvensiyaya hal-hazirda 79-dan ¢ox 6lka tizvdiir. Azarbaycan
Respublikasi iso 16 noyabr 2022-ci il tarixindoan etibaron qeyd olunan Konvensiyalara qosulmusdur.

Bundan olavo, xarici arbitraj gorarlarinin taninmasi vo icrast haqqinda 1958-ci il Nyu-York
Konvensiyasi (4) beynolxalq arbitraj sahssindo halledici rol oynamisdir. Konvensiyanin IV
maddasinds geyd olunan miiddoalar xarici arbitraj gorarlarinin taninmasi vo Qobulu ii¢iin zaruri
meyarlart miioyyon edir. Nyu-York Konvensiyasi beynolxalq arbitraj hiiququnun tomal dasini
tomsil edon miilki prosessual noqteyi-nazordon boyiik ohamiyyat kasb edir. Bu konvensiya onu
imzalayan c¢oxsayli dovlotlor arasinda xarici arbitraj qorarlarmin tanmnmasi vo icrasinin
sadalogdirilmasinds miihiim rol oynayir, bununla da qglobal mahkoms amokdashigini tosviq edir,
prognozlasdirila bilonliyi tomin edir vo transsorhod miibahisalorin hoalli  mexanizmlarinin
effektivliyini artirir. Beynolxalq toskilatlarin iimumiyyatlo ganunvericilik salahiyyatlori olmadigi
lclin onlara adoton bir sira formalarda ola bilocok mocburi olmayan qorarlar gobul etmok
solahiyyati verilir. (Evans, 2018: 240).

Nyu-York Konvensiyasinin ohomiyyatinin osasini  beynslxalq miigavilslorin taroflarino
miibahisalorin halli vasitesi kimi arbitraji segmok solahiyyatinin verildiyi toroflorin muxtariyyati
prinsipi toskil edir. Konvensiyasinin kontekstindo toroflorin muxtariyyat prinsipi beynolxalq
miigavilolorin toroflorinin miiqavilo miinasibatlorindan irali golon miibahisalori neco holl etmok
istadiklori ilo bagl 6z secimlorini etmok qabiliyystino istinad edir. Miiasir beynalxalq arbitrajin
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tomoal das1 raziliqdir. Belo raziliq toroflor arasinda hor hansi miibahiso va ya fikir ayriliglarinin
arbitraja togdim edilmasi iiciin etibarli razilagma ilo 6z oksini tapmalidir. (Stephen, Levinson,
2022). Bu prinsipin nayi nazorde tutdugunu izah etmok tglin asagidakilart nozordon kegirmok
lazimdir: Arbitraj se¢imi: Taroaflor milli mohkomoloro miiraciot etmok avozino 6z miibahisalarini
hall etmak tiglin arbitraji segmokdo sorbastdirlor. Onlarin arbitrajin miigavilo miinasibatlori zamani
yarana bilocak hor hansi fikir ayriliginin halli {igiin forum olacagina qarar vermok muxtariyyati var.
Arbitrlorin secilmosi: Toroflor miibahisalorina rohbarlik edacok arbitrlori se¢o bilarlor. Bu se¢im
onlara miigavilonin mévzusu iizra tacriibasi olan va ya neytralligi vo goarazsizliyi ilo taninan goxslori
secmays imkan verir. Arbitraj Qaydalari: Toroflor arbitraj prosesini tonzimloyan gayda vo
prosedurlart miioyyon edo bilorlor. Onlar institusional qaydalar1 (mosslon, Beynolxalq Ticarat
Palatasinin vo ya Amerika Arbitraj Assosiasiyasinin qaydalari) se¢a Vo ya xiisusi qaydalarla ad-hoc
arbitraji seco bilorlor. Arbitraj yeri: Toroflor arbitrajin yerini vo ya "yerini" sec¢o bilorlor. Yer
arbitrajin aparilacagi hiiquqi ¢argivoni miioyyan edir vo arbitraj gorarlarinin icrasina tasir gostora
bilor. Arbitraj dili: Toroflor arbitraj prosesinin hansi dildo aparilacagina qorar vera bilarlor. Bu
secim arbitraj prosesi zamani effektiv tinsiyyoti tomin etmok {i¢iin ¢ox vacibdir. Tatbiq olunan
ganun: Taraflor miibahisalarina totbig olunacaq tenzimlayici ganunu va ya ganunlari miioyyan eda
bilorlor. Bu onlara arbitrlors 6z qorarlarini verarkan rahbarlik edocok hiiquqi prinsiplori segmaya
imkan verir. Arbitraj gorart: Toroflor arbitraj gorarinin formatini vo mozmununu formalagdirmaq
hiiququna malikdirlor. Onlar xiisusi yardim tolob edo vo miikafatin asaslandirilmis vo ya oasassiz
olmasin1 miiayyon eds bilarlor. Azarbaycan Respublikast hamin Konvensiyaya 9 noyabr 1999-cu il
tarixindon qosulmusdur.

Bu sahado adi ¢okilmali olan konvensiyalardan biri do vo Azorbaycanin da torof oldugu
Beynolxalg Kommersiya Arbitraji lizro Avropa Konvensiyasidir. Onun ohamiyyoti Avropada
beynolxalq kommersiya arbitraji ilo bagli xiisusi problemlarin va niianslarin hallinds, Nyu-York
Konvensiyasi kimi digor global arbitraj alstlorini tamamlayan strukturlagdirilmig gargivanin tomin
edilmasindadir.

Konvensiyanin miihiim aspekti onun arbitraj migqavilalorinin vo Qorarlarinin icrasina
yonaldilmasidir. O, miibahisa toraflorinin arbitraj razilagsmasi ilo bagli olmasini tomin etmok {igiin
mexanizmlari tomin edir vo noticods arbitraj gorarlarinin Avropa dovlatlorindo taninmasini vo
icrasini tomin edir. Bu, miibahisalorin halli iisulu kimi arbitrajin diristlityiniin vo effektivliyinin
gorunmasinda miihiim shamiyyat kasb edir.

Beynolxalq Kommersiya Arbitraji tizro Avropa Konvensiyasinin 11 Maddosi beynslxalq arbitraj
sahosindo “pacta sunt servanda” prinsipinin tosdigindo miithiim rol oynayir. Torciimodo
"miiqavilalora riayat edilmalidir" monasini veran bu prinsip miigavilo hiiququnda osas doktrina
olmagla, toroflor arasinda razilasmalarin macburiliyini vurgulayir. (Black's Law Dictionary, 2004).
Arbitraj kontekstinds bu prinsip xiisusilo shomiyyatlidir, ¢iinki o, miibahisalarin halli metodu kimi
arbitrajin  etibarliligi1  vo  effektivliyini dostokloyir. Konvensiyanin 1 Maddosi arbitraj
miiqavilolorinin etibarliligt vo icrast ilo bagli mosololordon bohs edir. Konvensiya arbitraj
miiqavilalorinin etibarli hesab olundugu xiisusi sortlori miioyyan etmoklos, belo saziglori baglayan
toroflorin 6z hiiquqi 6hdsliklori vo 6hdaliklorinin icrasi ilo bagh aydinliga malik olmasini tomin
edir. Bu, bir ¢ox arbitraj proseslorinds ilkin manes ola bilocok arbitraj miigavilssinin 6ziiniin
etibarliligi ilo bagli miibahisalorin qarsisini almaga komok edir.

Biitiin bu yuxarida qeyd olunanlarla yanasi, bu konvensiyalarin hoyata kegirilmasindo osas
problemlordon biri beynolxalq standartlarin yerli hiiquq sistemlori ilo uzlagdirilmasi mosalosi
oldugunu da vurgulamaq lazimdir. Belo ki, hor bir 6lkenin 6ziinomoxsus hiiquqgi oanonalari va
prinsiplori var ki, bu da bazon beynslxalq miiqavilolorin miiddealar1 ilo ziddiyyat toskil edir.
Masalon, Haaga Xidmati Konvensiyasi talab edir ki, mohkama sanadlori gobul edon dévlatin daxili
ganunvericiliyi ilo miiosyyan edilmis qaydada onun orazisindoki soxsloro daxili islor zamani
sonadlorin togdim edilmasi tigiin togdim olunsun. Bu talob xiisusilo daxili ganunlarin ciddi xidmat
toloblorinin oldugu vo ya beynslxalq standartlara uygun infrastrukturun olmadig: 6lkalords prosedur
miirokkabliyi yarada bilor. Bu miigavilalorin tonqidi ¢ox vaxt milli suverenlik masalalori vo
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sorhadlori asan miirokkob hiiqugi masalalarin hallinds beynslxalq hiiquqi sonadlorin effektivliyi
otrafinda firlanir.

Lakin biitiin bunlarla yanasi, bu sahads daim tokmillogdirilmalor do aparilir, hans1 ki, bu, milli
hiiquqi suverenliya hormotin beynolxalq hiiquqi amokdasligin moqsadlori ilo balanslagdirilmasi
chtiyacinin artan etirafini oks etdirir. Qlobal qarsiliqli alagoe artdigca bu miigavilslor uygunlagsmaqda
davam edir, milli hiiquq sistemlorinin miixtalif aspektlorina hongdar inteqrasiya etmoys calisir vo
belaliklos, beynslxalq hiiququn daim inkisaf edon monzarasinds onlarin effektivliyini artirir.

Natica

Umumilosdirsok, beynoelxalq miiqavilolorin miilki prosessual hiiquqa tesiri “ius gentium”un
fundamental prinsiplorini — biitiin xalglara samil olunan qanunu tomsil edir. Haaga Xidmati
Konvensiyast vo Nyu-York Konvensiyasi miixtolif hiiquq sistemlorinin standartlagdirilmasinda,
“lex fori”nin ardiciliginin tomin edilmasinds va global mohkomo sisteminin samoraliliyinin
artirtlmasinda miithiim rol oynamigdir. Bu miiqaviloalorlo miisyyon edilmis uzlagsma “pacta sunt
servanda” prinsipina — saziglars riayat etmok 6hdsliyina sadigliyin bariz niimayisi kimi xidmat edir.
Beynolxalq hiiquq sahasinds alds edilon irsliloyis hom transsorhod hiiqugi amokdasligi, ham do
odalat anlayigini giiclondirir, adalatli vo balanslasdirilmis beynoalxalq miinasibatlor gorgivasini tamin
edir (Surana, 2006: 24).

Buna baxmayarag, bu konvensiyalar hom do mithiim maneoni vurgulayir: global normalarin
daxili ganunvericilik bazalarina uygunlasdirilmasi. Hor bir xalqin forqli hiiquqi adastlori v inanclari
bozon beynslxalq miigavilalorin miiddoalar: ilo ziddiyyat toskil eds bilor. Masalon, Haaga Xidmati
Konvensiyasi hiiquqi sonadlorin onlar1 gobul edon 6lkonin daxili ganunlarina uygun olaraq togqdim
edilmasini talob edir. Bu, xiisusilo ciddi xidmat taloblori olan vs ya global standartlara cavab veran
geyri-adekvat infrastrukturu olan 6lkalards prosedur ¢atinliklori il naticalons bilor. Bu razilasmalar
milli suverenliys tasirino vo milli hiiddudlardan konara ¢ixan miirokkab hiiquqgi masalalorin hallinds
beynalxalq hiiquqi sanadlorin effektivliyina gors tez-tez tongid olunur.

Bu ¢atinliklora baxmayaraq, bu sahads davamli iraliloyiglor milli hiiquqi hakimiyyato hormatin
beynolxalq hiiquqi amoakdasligin magsadlori ilo uzlasdirilmasi zoruratinin artan etirafini gostorir.
Qlobal qgarsiligh alage genislondikco bu miiqavilalor milli hiiquq sistemlorinin miixtolif sahalorine
integrasiya etmok vo beynslxalq hiiququn daim doyison sahasi ¢orgivasindo somoraliliyini artirmaq
ti¢lin yenilanir.

Beynolxalq konvensiyalarin miilki prosessual hiiquga tosiri son noticado miixtolif hiiquq
sistemlorinin uygunlagdirilmasina, miigavilo Shdsliklorinin yerino yetirilmasino  bagliligin
giiclondirilmasina va beynalxalq islorin miirokkab saholorinds odalst miihakimasinin tomin
edilmasina gatirib ¢ixarir.
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AZORBAYCAN DIALEKTOLOGIYASINDA ASSIMILYASIYA HADiSOSI
QASQAY DIALEKTI ILO MUQAYIiSODO

Xiilasa

Assimilyasiya, dilin fonetik xiisusiyyatlorinds olan vo regional forgliliklori ifado edon 6namli
bir lingvistik hadisadir. Azarbaycan dialektologlari torafindon dord osas ndva ayrilan assimilyasiya,
saslorin bir-birina tasir etmasi vo ya miiayyan dil kontekstinds saslorin doyisilmasi ilo slagalidir.
Assimilyasiyanin dialektlordo oynadigi rol basqa fonetik xiisusiyyatlordon forglidir. Qrammatik vo
leksik forgliliklordon daha ¢ox vurgulanaraq, assimilyasiya dialektlor vo bolgovi dialektlorin
toxminon hor birindo miisahido olunur.Dialekt va sivolorimizi odobi dildon farglondiron 6nomli
cohotlordan biri do fonetik farglorin olmasidir ki, bu da dialekt vo sivalords olan fonetik farglorin
grammatik vo leksik forglordon daha cox  istiinliiyli ilo secilmosidir.Mogalo, assimilyasiyanin
dialektlorin banzarsiz fonetik xiisusiyyatlorinin formalagmasindaki ohamiyyatini vurgulayaraq,
lingvistik tadgiqatlar {igiin dnomli olan bu hadisani tasvir edir.Azarbaycan dialektlorinds vo Qasqay
dialektinds bas veran assimilyasiya hadisalori qarsilasdirilir.

Acgar sozlav.qasqaylar, dialektologiya, fonetik hadisalar, assimilyasiya, assimilyasiyanin noviari
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The phenomenon of assimilation in Azerbaijani dialectology compared to the
Qashgai dialect

Abstract

Assimilation, a crucial linguistic phenomenon shaping the phonetic characteristics of a
language, reveals regional distinctions. Azerbaijani dialectologists categorize assimilation into four
main types, attributing it to the mutual influence or alteration of sounds within a specific language
context. Unlike grammatical and lexical variations, assimilation holds a distinct role in dialects,
permeating almost every regional and local variant. The presence of phonetic disparities stands out
as a key aspect distinguishing dialect from the literary language, with assimilation playing a more
pronounced role than grammatical and lexical differences. This article underscores the importance
of assimilation in molding unique phonetic features within dialects, shedding light on its
significance for linguistic research.

The assimilation events occurring in Azerbaijani dialects and the Qashgai dialect are compared.

Keywords: Qashqais, dialectology, phonetic phenomena, assimilation, types of assimilation,
types of assimilation

Giris
Yazili abidalorin dilinda cingiltilosma, assimilyasiya dissimilyasiya , proteza, epenteza, eliziya ,
metateza kimi fontik hadisalor miisahido olunmusdur. So6zdo Soslorin  yaxinligdaki saslo
homcinslosmasi uyusma hadisasi adlanldirilmigdir. Uyusma hadisasinds on iimdo mosalo ondan
ibarotdir ki, soziin torkibindo yanasi soslordon biri digerina tosir edir vo ya 6z maxracinag
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uygunlasdiraraq uyusma hadisasinin yaranmasina sabab olur. Miiasir dilimizda nl, rl, zl, st kimi sos
birlagsmalarinin nn (anlamag, annamag), Il (¢ixarlar-¢ixallar), zd (qizlar-qizdar), ss(yasti-yassi) kimi
toloffiiz olunmaqdadir.

O.Domirgizads tam vo ya natamam ,irali , geri uyusmaya diqgot yetirmisdir.

Uyusma hadisasi yazili abidolorimizds az rast golinmis vo danisiq dilindo mohsuldarligini
qorumusdu (Tanriverdi, 2017: 173-174).

Miiasir odobi dilimizdo iso uyusma hadisasinin yaranma sobobi sos tellori sonraki sosin
yaranmasi tiglin digar ikinci bir vaziyyata ¢evrilmayib avvalki sasin formalasmasindan 6trii diisdiiyi
vaziyyatindo  doyismoz qalmasidirsa, eyni zamanda damaq pardasinin vaziyyatinin - do
doyismasinin miiayyan tasiri oldugunu nozars almaq lazimdir .

Boazon isa dilin avvalki sas sabobi ilo almis oldugu vaziyysti doyismodan sonraki sasi do homin
moxraca salmasi naticasinda Vo ya avvalki sasin taloffiizli aninda sonra golon sos ii¢lin lazim olan
Vaziyyato diismasi naticasinds do uyusmanin bas vers bilocayi geyd edilmokdadir. Assimilyasiya
hadisasinda danisiq tizvlarinin vaziyyatinin dos rolu mithiimdiir (Damirgizads, 2007: 100-101-102).

Fonetikanin todqigat obyekti danisiq saslori oldugu kimi eyni zamanda heca, ahang ganunu,
fonetik hadiss vo ganunlar, vurgu va intonasiya da fonetikada 6yranilmokdadir (9zizov, 2016: 49).

Dilin maddi qabigimi togkil edon fonetik sistemimizdo iso belo hadisalorin ¢oxlugu
bilinmokdadir.

Fonetik hadisalorin bir ¢ox timumi prosesa gevrilorok ,digear bir qismi iso mohdud dairads
ganunilosmisdir (9zizov, 2016: 99). Dialekt vo sivalorin asas bir bolmasini togkil edon fonetika
odobi dilin fonetikasindan 6z miixtalifliyi ilo osason  danisiq saslorinds (Sait vo samitlords),
diftonglarda, ahang ganununda, hecada, fonetik hadiss va ganunlarda goriinmokdadir.

Dialekt vo sivalorimizi adobi dildon forglondiron 6nomli cohotlordon biri do fonetik farglarin
olmasidir ki, tadqiqatgilarin fikrinco dialekt va sivalards olan fonetik farglarin grammatik va leksik
forglordon daha ¢ox {istiinlityii ilo se¢ilmasidir. Dilin tarixini 6ziinds ehtiva etmasine baxmayaraq
Azorbaycan dili sivolorinin fonetikasi odobi dildon forglonon xiisusiyyatlorlo zanginlosmisdir.
Dialekt va sivalarimizi oadabi dildon forglondiran asas cohotlordan biri fonetik farglordon ibarstdir.
Todqiqatgilarin  oksoriyyatinin fikrincs, dialekt vo sivolordo miisahido olunan fonetik forglar,
grammatik vo leksik forglordon daha ¢ox vurgulanmaga layiqdir. Bu fonetik forglor, regional
dialektlor va sivalor arasinda mévcud olan dil gesidliliyini ifado edir va adabi dilo nishaton daha
geyri-rosmi vo ya informallasmis danisiq formalarinda daha aciq sokildo Oziinii gostarir.
Azorbaycan dili sivolorinin fonetikasi, 6ziindo dilin tarixi vo modoniyyovi dyrontilorinin bir
tozahiirii kimi 6zalliklorlo zonginlogsmisdir (Siraliyev, 2008: 24).

Bu fonetik forgliliklor, dilin dialekt va sivalori arasinda 6zgiin vo taninmis ifadalor yaratmag
ti¢tin bir asas toskil edir. Bu marhalodo, dialektologlar vo dilgi tadgiqatgilar, fonetik farglorin dialekt
Vo sivalorin 6ziindo dasidigr monavi, tarixi vo madani molumatlar barads daha doqiq anlayis olds
etmok moqsadi ilo faaliyyat gostarir.

Dialekt va sivalords fonetik hadisalor xiisusi yer tutur. Fonetik hadisalorin miixtalifliyi dialekt
va sivalarin forqli fonetikaya malik oldugunu {izo ¢ixarir vo dialektlorin tasnifinin osasii togkil
edir.

Azorbaycan dili dialektlorindo fonetik hadisolor miiasir Azorbaycan odobi  dilimizdon
forglonmakdadir vo bu da eyni zamanda sivolorimizdo fonetik hadisalorin  genis yayildigini
gostordmakdir (Bayramov, 2022: 133). Qasqaylarin orazi olaraq Azerbaycandan uzaq diismosi
onlarin dilindaki kalimalorin fars vo lorlarin tasiri ilo ovaz olunmasi, eyni zamanda cografi
miixtalifliyin dilin fonoloji xiisusiyyatlorina neca tasir etdiyini gyronmak fonoloji tadgiqat iiciin
oldugca omolidir (Mustafayeva, 2023: 52). Dialektologiya vo assimilyasiya arasindaki alaga,
fonoloji ¢esidlilik tadgiqatinda amakdashigin bir hissasidir. Dialektologlar fargli dialektlardaki
assimilyasiya proseslarini todqiq edorok cografi, sosial va tarixi miixtolifliyini dilin fonoloji
xtisusiyyatlorina neca tasir etdiyini anlamaga calisirlar. Bu tadgiqat, dilin vaxtasirt va miixtolif
topluluglarda neca inkisaf edarak saxalondiyini daha dorin sakilda anlamaga kémak edir.
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Osason Azorbaycan dialektlorimizds asagidaki fonetik hadisalor goriinmokdadir.

1.Assimilyasiya

2. Dissimilyasiya

3. Sos artimi (proteza)

4, Sos diigimii (eliziya)

5. Yerdoyismoa (meteteza).

Assimilyasiya.Sivalorimizdo genis yer almis assimilyasiya fonetik hadisasi  sdzo sokilgi
artirllmasi naticasinds bas verir. Taninmis dialektoloq M.Siraliyev Azarbaycan dili sivalarinin
materiallar1 asasinda assimilyasiyani dord yeros ayirmisdir. 1) tam irali assimilyasiya; 2) yarimgiq
assimilyasiya; 3) tam geri assimilyasiya; 4)yarimgiq geri assimilyasiya

I. Bayramov iso Azorbaycan dili sivolorinin materiallar1 asasinda assimilyasiyam 2 nov
kateqoriyaya ayirmag maqgsadouygun hesab edir: irali assimilyasiya vo geri assimilyasiya.
Irali assimilyasiya- Bir sosin &ziindon sonraki saso tosir edib 6z moxracine uygunlasdirir ya da
basqa bir sasa ¢evirir ki bu da irali assimilyasiya adlanir vo dialektlarimizds irali assimilyasiya
genis yayllmaqdadir (Mommadli, 2019: 82).

ni>nn: diinonnari “diinenlori” (Qazax, Coamborak), sorinnig “sorinlik” (Baki), heyvannar
“heyvanlar” (Quba, Naxc¢ivan, Ordubad, Combarak), Insannar “insanlar”, diinonnari “diinonlori”,
okinnar “okinlor”, qannist “onun qanlis1”, onnarm“onlar” (Naxg¢ivan, Ordubad, Comborak),
(Bayramov, 2022: 133)

Qasqay dialektindon uzaq assimilyasiya aid niimunoalora diqgst edok: In- > -nn- samit
assimilyasiyasi ; agacinan "agacla" ; padsahinan "padisahla" ; munnarinan "bunlarla” ; biyiminan
"bibimlo" ; birbirinan "birbiriylo"

ri>rr: qarri“qarl” (Baki, Qazax, Gonca, Iraq, Naxcivan, Ordubad), varr1 “varli” (Baki, Soki,
Naxgivan) (Bayramov, 2022: 133)

Qasqay dialektindo rl- > -1l : indiki zaman vo genis zaman sokilgilarindan sonra -lar comlik
sokilcisi golorss assimilyasiya asagidaki kimi bas verir:gédéllar; édallér ; yéyllarmis "yeyirlormis" ;
ic1 Nlarmis ; gétir 1ardi ; gatirillardi ; déyllardi ; édillarmis ; gatirillar ; kdséllar ; vérillar "verirlor™;
gorillarmis (Qasqayi, 2003: 117).

nd>nn: oliinnan “slindon” (Baki), onnan “ondan”, moannon “mondan”, sonnon ‘“sondon”
(Nax¢ivan, Ordubad, Comborok, Soki, Megri, Baki, Quba), qusunnan ‘“qosundan”,
tikannan“tikandan”, yasinnan “yasindan”, iisdiinnon “iistiindon” (Quba)

Azorbaycan dilinin sivolarinde nd>nn assimilyasiyasinin ¢ixisliq hal sokilgisindo Sokinin inco
Vo Zunud sivalorinds iso nd>nn assimilyasiyasi yerlik hal sokilgisindo Oziinii gostorirse , Xobor
sokilgisi gabul etmis feillards iso , I1I saxsin tokinds islonon s6zlards do miisahido olunur ki, buna
Azarbaycan dilinin bagqa sivolorinds rast galinmir.

Qasqay dialektindo bu ciir variantlara rast golmok olur. Mas.: gonna “génds”, duzunna
“duzunda”, dermanna “dormanda”, moanns “monda”, sanns “sonds”, bagmna “baginda”, ig¢inno
“i¢indo” (Qasqayi, 2003: 117).

Qasqay dialektindo iso nd- > -nn- asimilyasiyasi--dnnaza <Far. ondazo "0l¢i" (Miislim Rza
Qasqayi :117)Azarbaycan dialektlorinds isa inni <indi "indi"; onda "o zamanda" <onda s6zlorinda
rast goalinmokdadir (Bayramov, 2022: 135).

Azaorbaycan dialektlorindes- zd>zz: yazzim “yazdim”, yazzin “yazdin”, yazdii “yazdi” (Quba),
bizzo “bizda”, bizzon “bizdon”, babamizza “babamizda”, payizza “payizda”, kagizzan “kagizdan”,
yazza ‘“yazda”, yazzan ‘“yazdan”, getmozzim ‘“getmozdim” (Naxc¢ivan, Ordubad), qarpizzan
“garpizdan”, (Bayramov, 2022: 136) qasqay dialektindo iso -zd- > -zz- asimilyasiyasi muzzu
<muzdlu "pulla”kimi s6zlords rast gelinmakdadir.

Azarbaycan dialektlorinds sI>ss: pissix “pislik™, hissi “hisli” (Nax¢ivan) qasqay dialektinds iso
-sl- > -ss- assimilyasiyasi- -dssdn "asla" <Ar. aslan soklindadir. Azorbaycan dialektindo sd>ss
assimilyasiya asagidaki niimunalords 6ziinii gostorir: bassirsan “basdirsan”, bassirellor “basdirirlar”
(Qazax), pissi “pisdi”, kassi “kasdi”, assi “asdi”, bassi “basdi” (Nax¢ivan) va S. (Bayramov, 2022:
136).

60



ELMi TODQIQAT Beynolxalg onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 0.864. 2023 / Cild: 3 Say1: 11 / 58-62
SCIENTIFIC RESEARCH International online scientific journal. Impact Factor: 0.864. 2023 / Volume: 3 Issue: 11 / 58-62 e-1SSN: 2789-6919

Qasqay dialektinds isa -St- > -ss- assimilyasiya 6ziinii bu niimunalords belo gostormokdadir.
issdadi <istadi; dossumuz <dostumuz ; bossan <bostan ; qéssind <gasdine ; mussafa <mustafa
(Qasqayi, 2003: 117).

Id>1l: alladan ‘“aldadan” (Qazax, Camborak), yallatmax “aldatmaq” (Camborak), allatmax
“aldatmaq” (Comborak, Megri), aollastimaox “aldatmaq” (Megri), allat “aldat” (Quba), yollas
“yoldas”, olli “oldii”, sixill “sixild1”, galli “goldi”, allim “aldim”, sallim “saldim”, yello “yelds”,
yellon “yeldan”, dalla “dalda”, ball1 “baldir”, balla “balda”, ballan “baldan”, qall1 “qald1” (Soki) -1d-
> -|l- assimilyasiyasi-qasqay dialektindo s6z koklorinds -Id- saslori yan -yana goaldiyi zaman -lI-
cevrilmo basg verir : yollas <yoldas ; ulluz <ulduz ; billir <bildir <bildir; allad- "kandirmak" <aldat

Yarimgiq irali assimilyasiya. S6ziin kokiiniin son samit sasin artirilan sakilginin ilk samit saso
tosir edib basqa bir sasa ¢evirmasi yarimgiq irali assimilyasiya adlanir.

md>mn: xalamnan “xalamdan”, atamnan “atamdan”, yanimnan “yanimdan”, samnan “samdan”
(Quba), duzumna “duzumda”, 6ziimno “6ziimdo”, damnan ‘“damdan”, damna“damda”, Qasqay
dialketinds -md- > -mn- assimilyasiyast dmnédn ", bilorok” &alamnar "Alomdar, &dlhdmnilld <Ar.
olhamdulillah ¢oklinds goriinmakdadir (Bayramov, 2022: 138).

/m/ sasiyla biton koklar, /d/ sasi ilo baslayan bir sokilgi alava olunarsa -md- > -mn- deyisimi
bas verar: kimnir <kimdir ; bélamnan <bélamdén "6ziimdon "; mahlimnir <mahlimdir "moalumdur”;
dalimnaydi <dalimdaydi "arxamdaydi" ; adamnir <adamdir ,dlimndydi <&@limddydi ; yadumna
"xatirimda". Qasqayi, 2003: 119).

Geri assimilyasiya

Sonraki sasin avvalki saso tosir edib 6z maxracine uygunlasdirmasi geri assimilyasiya adlanir.
Geri assimilyasiyada iki fonetik hadiss bag verir:

1) har hansi bir sas 6ziindan avval galon sasi tamamilo 6z maxracine uygunlasdirir;

2) hor hansi bir sas 6ziindan avval galon sasi basqa bir sas gevirir.

(Bayramov, 2022: 138).

Hor hansi bir sasin 6ziindon oavval golon sasi tamamilo 6z moXracino uygunlagdirmasi
noticasinds yaranan geri assimilyasiyaya digqgot yetirok.

Is<ss: ossun “olsun” (Qazax, Naxcivan, Iraq), ossa “olsa” (Qazax, Dorbond, Iraq),6ssom
“6lsom” (Darbond, Iraq), gassam “qalsam” (Darbond, Iraq), ogissiz “agilsiz”(Megri), assax “alsaq”,
assa “alsa”, assun “alsin”, gassin “qalsin”, kossom “golsom”, kosseydix “golso idik”, kossinnar
“golsinlor”, assayd: “alsa idi” (iraq) (Bayramov, 2022: 138).

Is- > -ss- géssin <gelsin ; ossun <olsun (qasqay) (Qasqayi, 2003: 119).

z¢<¢¢: qarpigel “qarpiz¢1” (Naxgivan). -ZC- > -CC- (qasqay) acca "azicik" <az-ca . (Bayramov,
2022: 140)

nb<mb: mombor “monbar”, cambaz “canbaz” (iraq), (Bayramov, 2022: 140).

nb- > -mb-ombir <onbir ( qasqay); ombés <onbés (qasqay).

(Qasqayi:120)

sc<cc: isgcil “iscil”, qargigeil “qargiscil”, yuagea “yavasca” (Combarak).

-SC- > -s¢- > -¢¢-mageid "cami" <mesgid <Ar. mescid (qasqay dialektindo avval irali sonra geri
assimilyasi). (Qasqayi, 2003: 120).

Natica

Uyusma hadisasi maralosinds soziin torkibindo yanasi1 saslordan birinin digerina neco tosir
etdiyini va saslorin 6z maxraclorine uygunlasdiraraq uyusma hadisasinin yaranmasina necs tokan
veridiyini hom Azarbaycan dialektlorinds, hom do gasqay dialektindo garsilagdirilaraq miiqayiso
edildi. Dialekt va sivalorimizi adabi dildan forglondiron 6nomli cohatlordon biri do fonetik farglorin
olmasidir ki, tadqiqatg¢ilarin fikrinco dialekt vo sivalords olan fonetik farglorin grammatik va leksik
forglordon daha g¢ox istiinliiyii ilo secilmokdodir. Assimilyasiya on bariz fonoloji gaydalardan
biridir. Fonoloji gayda dildo sistemli fonoloji vo ya morfofonoloji prosesi vo ya diaxronik sas
doyisikliyini ifads etmoyin formal tiisuludur.
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