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Miiassisa idaraetmasinds strateji menecmentin ahamiyyati

Xiilasa

Miiassisanin somoraliliyinin strateji menecment prinsiplarinin shamiyyatli doracads farglonmasi
idarsetma mexanizmlarinin strukturunda vo miiasir miiassisalorin inkisafinda siiratli tokamiil do-
yisikliklori ilo alagadardir. Bu xiisusiyyatlor galocokds miiassisanin faaliyyatinin strateji menecment
prinsiplorinin saymin genislonmasi ilo miisyyan edilir.

Miiassisanin somoaraliliyinin strateji idars edilmasi magsadlarine nail olmag marhaloasinds soma-
ralilik vo naticalilik prinsipi kimi prinsiplor nozars alinmalidir. Miiassisanin strateji idaro edilmosi
prosesi homisa tosarriifat subyektinin igtisadi vo maliyys foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi ehtiyacini
6zilinds ehtiva etmoalidir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, miiasir soraitdo istonilon miiassisonin tesarriifat-istehsal
foaliyyatinin somaraliliyi xeyli doracads strateji menecmentin hansi saviyyads tatbiq edilmasindan
asilidir. Ona gora do foaliyyati prosesinds strateji menecmentin xiisusiyyatlorinin vo prinsiplarinin
nozars alinmasi va totbigi hor bir miiassisonin qarsisinda duran asas masalolordan biri hesab edilmo-
lidir. Ancaq noazoro almaq lazimdir ki, vahid universal strateji menecment olmadigi kimi, biitiin
miiassisalor iiclin vahid strategiya da yoxdur. Ona gora do miiassisada strateji menecment totbiq
edilorken miiassisanin foaliyyat xiisusiyyatlori, potensial imkanlari, strateji menecmentin uygunlug,
nozarat, miirokkablik va somaralilik kimi asas prinsiplori nozors alinmalidir.

Agar sozlor: miiaSsisa, strateji menecment, xiisusiyyatlar, totbiq, tokmillogdirma, reallagdirma

Vasif Haziyev

Azerbaijan Cooperation University
Doctor of Economic Sciences

1 hvb_1@mail.ru

Importance of Strategic Management in Business Management

Abstract

The significant difference in the principles of strategic management of the efficiency of the
enterprise is related to the rapid evolutionary changes in the structure of management mechanisms
and the development of modern enterprises. These features are determined by the expansion of the
number of strategic management principles of the enterprise's activity in the future.

At the stage of achieving the goals of strategic management of the efficiency of the enterprise,
principles such as the principle of efficiency and effectiveness should be taken into account. The
process of strategic management of the enterprise should always include the need to improve the
economic and financial performance of the business entity.

The conducted studies show that in modern conditions, the efficiency of economic and
production activities of any enterprise depends to a great extent on the level of strategic
management. Therefore, considering and applying the characteristics and principles of strategic
management in the process of its activity should be considered one of the main issues facing every
enterprise. However, it should be taken into account that there is no single universal strategic
management, and there is no single strategy for all enterprises. Therefore, when applying strategic
management in an enterprise, the enterprise's operational characteristics, potential opportunities, the
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main principles of strategic management such as compatibility, control, complexity and efficiency
should be taken into account.
Keywords: enterprise, strategic management, features, implementation, improvement, realization

Giris

Strateji menecment uzunmiiddatli planlagdirma ilo sinonimdir. Onun vazifasi miiassisoys daha
cevik olmaga komok etmok, rogabstds galib galmok vo uzun miiddstds sag galmaq ii¢iin bazar
komponentlorindaki dayisikliklari avvalcadan toxmin etmayi 6yronmokdir. Miiasir saraitda istonilon
miiassisanin samarali foaliyyati strateji menecmentin hansi saviyyado totbiq edilmasi ilo bilavasits
baglidir. Miiassisaya uzun middatli rogabstdo sag qalmaga imkan veron strateji davranisin aho-
miyyati son onilliklords xtisusilo koskin sokilda artmisdir. Otraf miihitdoki doyisikliklorin siirat-
lonmoasi, yeni taloblorin yaranmasi vo doayison istehlak¢1 miinasibatlori, rogabatin artmasi, biznesin
beynalmilallosmasi va globallasmasi, elm va texnologiyanin taraqqisinin agdig1 yeni gozlonilmoz
biznes imkanlarinin yaranmasi, bunu miimkiin edon informasiya sabakolorinin inkisafi, informasi-
yanin ildirim siiratilo yayilmasi vo gobulu, miiasir texnologiyalarin genis imkanlari, insan resurs-
larinin rolunun dayismasi Va bir sira digar sabablor strateji menecmentin shamiyyatinin kaskin art-
masina sobob olmusdur.

Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, vahid universal strateji menecment olmadigi kimi, biitiin
miiossisalor iigiin vahid strategiya da yoxdur. Hor bir miiassise 6ziinomaxsus sokilds unikaldir, ona
gora do har bir miiassiss ligiin strategiyanin hazirlanmasi prosesi unikaldir, ¢iinki bu, miiassisanin
bazardaki movqeyindon, inkisaf dinamikasindan, potensialindan, ragiblorin davranisindan, istehsal
etdiyi mallarin va ya gostardiyi Xxidmatlorin xiisusiyyatlorindan, iqtisadiyyatin vaziyystindon, mads-
ni mithitdon vs bir ¢ox basqa amillordon asilidir (Ansoff, 2018).

Qeyd etmok lazimdir ki, moévcud bazar iqtisadiyyati soraitinds strateji menecment miiassisonin
istehsal prosesinin daim doyison miihitdo rovan hayata kegirilmasini tomin edon xiisusi idaroetmo
texnologiyasidir. Miiasir goraitdo miiassisonin idaro edilmasinin strukturunun va keyfiyyatinin xii-
susiyyatlori miihiim rol oynayir. idareetmonin keyfiyyoti tokco garsiya qoyulan mogsadlora nail
olmaga deyil, hom do har bir miiassisonin rogabat istiinlityiino nail olmagla galib golmoys caligdig:
bir miihitdo onun sag qalmasini tamin etmoys imkan verir. Aydin rogabat istiinlityiino nail olmaq
ticiin istehlakei torafindon tolob olunan mohsullarin miiayyan edilmasi, eloco do rogiblorlo miigayi-
sado yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsali vacibdir. Tabii ki, bu cohat bir torafdon texniki proseslora
xiisusi taloblor irali siirlirsa, digor torafdon do menecmentin keyfiyyatino yiiksok toloblor gqoyur. Bu,
ilk novbada, miiassisanin igtisadi, maliyys vo marketing siyasati vo onlarin somaraliliyi ilo baglidir
Vo bu, xarici miihitds bas veran biitiin hadiso vo hadisaloro reaksiya vers bilacok sokilda qurulmus
somarali menecment talob edir.

Tadqiqgat

Strateji menecmentin mahiyyati vo sistemi

"Strateji menecment" termini kegan asrin 60-70-ci illorin avvallorinds an yiiksok Saviyyada
idaroetma ilo istehsal saviyyasindo mdveud idaraetmo arasindaki forgi oks etdirmok tiglin meydana
atilmigdir. Bu forgin edilmasi zorurati ilk névbads biznes miihitindoki doyisikliklordan irali golirdi.
Operativ idaroetmodon strateji menecments kegidin mahiyyastini oks etdiron aparici ideya kimi
moqQsad, yuxari rahbarliyin diqgstini otraf miihitdo bas veron doyisikliklors vaxtinda vo lazimi
reaksiya vermays yonaltmak, xarici miihitin atdig1 ¢agirislara vaxtinda cavab vermak idi (Antonov,
2020, p. 87).

Strateji menecment miiassisanin idars edilmasi noqteyi-noazarindon asagidakilarla miioyyan edilo
bilor:

— 0, miiassisanin asas strateji resursu kimi insan potensialina asaslanir;

— istehsal foaliyyatini istehlak¢ilarin ehtiyaclarinin daha dolgun 6donilmasing yonaldir;

— miiassisada ¢evik tonzimlomoni, otraf miihitdon golon ¢agirislara cavab veran va ragabot
istiinliiklorine nail olmaga imkan veran doyisikliklori vaxtinda hoyata kegirir.

Bunlar birlikde miiassisonin uzunmiiddstli magsadine ¢atmaq iigiin sag qalmasina imkan verir.
Strateji menecments bir-biri ilo slageli bes idaraetma masalasinin dinamik dasti kimi baxmag olar.
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Bu proseslor montigi olaraq bir-birindon irali galir. Bununla bels, sabit bir oks slags vo buna uygun
olaraq har bir prosesin digarlarina va biitovliikkde hamisina oks tosiri vardir. Bu, strateji menecment
sisteminin mithiim xiisusiyyatidir.

Otraf miihitin tohlili, adston, strateji menecmentin ilkin prosesi hesab olunur, ¢ilinki o,
miiossisonin missiyasimni vo mogsadlorini miioyyan etmok vo ona missiyani yerino yetirmok vo
mogsadlorino nail olmaga imkan1 veran davranis strategiyalarini hazirlamaq li¢lin asas verir. Otraf
miihitin tohlili onun ti¢ hissasinin dyranilmasini ohats edir:

— makro miihit,

— yaxin otraf miihit,

— daxili miihit.

Makromiihitin tohlili otraf miihitin asagidaki komponentlorinin tasirinin Gyranilmasini ohato
edir:

— igtisadiyyatin vaziyyati,

— hiiquqi tonzimloma va idarsetms,

— siyasi proseslor,

— tobii miihit vo ehtiyatlar,

— comiyyatin sosial vo madani komponentloari,

— camiyyatin elmi, texniki va texnoloji inkisafi,

— infrastruktur va s.

Yaxin otraf miihit asagidaki asas komponentlora gora tohlil edilir:

— alicilar,

— tochizatgilar,

— ragiblor,

— amok bazari.

Daxili miihitin tohlili miiassisanin magsadlorine gatmaq prosesinda ragabatli miibarizodo giivens
bilocoyi daxili imkanlar1 vo potensiali ortaya qoyur, homginin missiyan1 daha diizgiin formalas-
dirmaq vo miiossisonin mogsadlorini daha yaxsi anlamaga imkan verir. Homigo xatirlamaq son
doraca vacibdir ki, miiassisa tokca otraf miihit ticiin moahsul istehsal etmir, hom ds tizvlarine mévcud
olmaq imkan1 verir, onlar1 iglo tomin edir, qazancda istirak etmok imkan1 verir, onlar {i¢iin sosial
sorait yaradir va S.

Daxili miihit asagidaki sahalords tahlil edilir:

— miiossisonin kadrlari, onlarin potensiali, ixtisasi, maraqlart vo S.;

— idaraetmonin toskili;

— istehsalat, o climlodan toskilati, omaliyyat va texniki va texnoloji xarakteristikalar, tadgigat vo
inkisaf;

— miiassisanin maliyyasi;

— marketing;

— toskilati madaniyyat.

Missiyanin vo magsadin miiayyan edilmasi

Strateji menecment proseslorindon biri hesab edilon missiya vo magsadlorin miioyyanlos-
dirilmasi har biri bdyiik vo son darace moasuliyyatli is talob edan {i¢ alt prosesdan ibarastdir. Birinci
alt proses, miiassisonin mévcudlugunun manasini, magsadini comlonmis formada ifads edon missi-
yasini miioyyan etmokdir. Daha sonra uzunmiiddotli moagsadlorin miioyyanlosdirilmasinin alt pro-
sesi golir. Strateji menecmentin bu hissasi qisamiiddatli mogsadlorin miisyyanlagdirilmasinin alt
prosesi ilo basa catir. Bunlar miiassisonin missiyasini vo mogsadlorini miioyyan etmaya, onun no
ticiin faaliyyat gostardiyini vo nays can atdigini aydinlasdirmaga imkan verir. Vo bunu miiayyan
edoraok miiassisa davranig strategiyasini daha doqiq se¢a bilar (Popov, 2010).

Strategiya secimi marhalasi

Bu marhalo missiya vo magsadlor miioyyan edildikdon sonra golir. Bu proses strateji menec-
mentin tiroyi hesab olunur. Xiisusi texnikalarin komayi ilo miiassisa magsadlarinae necs gatacagini
Vo missiyasini neca hayata kegiracoyini miioyyanlosdirir.
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Strategiyanin icrasi kritik prosesdir, ¢linki bu proses ugurla hoyata kegirildiyi toqdirde miiassi-
soni 6z moagsadlarina catmaga aparir. Cox vaxt elo hallar olur ki, miiassisalor se¢ilmis strategiyani
hoyata kegira bilmirlor. Bu, ya tohlilin diizgiin aparilmamasi va yanlis naticalors sabob olmasi, ya da
xarici mithitdo gozlonilon doyisikliklorin olmasi sobobindon bas verir. Bununla bels, strategiyaya
¢ox vaxt amal edilmir, ¢iinki rohbarlik strategiyani hoyata kegirmok ii¢lin miiassiSanin mdvcud
imkanlarini lazimi sakilda calb eds bilmir. Bu, xiisusilo amak potensialindan istifadoys aiddir.

Strategiyalarin icrasina noazarat Vo onun giymatlondirilmasi montiqi olaraq strateji menecmentds
hoyata kecirilon sonuncu prosesdir. Bu proses magsadlara nail olmaq prosesinin neco getdiyi ilo
miiassisanin hagigi magsadi arasinda sabit rayi tomin edir. Nozaratin asas vozifolori asagidakilardir:

— nayin va hansi gostaricilorlo yoxlanilacaginin miiayyan edilmosi;

— Qobul edilmis standartlara, qaydalara vo ya diger etalonlara uygun olaraq nozarot edilon
obyektin vaziyyatinin giymatlondirilmasi;

— giymotlondirma noticasinds konarlagsmalarin sabablori askar edildikdos, onlarin aydinlas-
dirilmasi;

— lazim oldugda vo miimkiin olduqda diizalislorin edilmasi.

Nozarat Vo strategiyalarin hoyata kegirilmasi Kifayot gador spesifik xiisusiyyatlor olds edir, ¢iin-
ki strateji nozarot strategiyanin hoyata kegirilmasinin miiassisonin mogsadlarine na daracads nail
olunmasimi dyronmays imkan verir. Bu, strateji nozarati idaroetmo vo ya omoliyyat nozarstindon
asasli sokilda forglondirir, ¢iinki o, strateji planin diizgiin hayata kegirilmasinds, strategiyanin diiz-
giin icrasinda vo ya ayri-ayri islorin, funksiyalarin vo omoliyyatlarin diizgiin yerino yetirilmosinda
maraqlt deyil. Strateji nazarot gobul edilmis strategiyalarin golocokds hoyata kegirilmasinin miim-
kiin olub-olmamasina, onlarin hoyata kegirilmosinin qarsiya qoyulan mogsadlora nail olunmasina
getirib ¢ixarib-¢ixarmayacagina yonaldilir. Strateji nozarstin naticosinin korreksiyasi miiassisanin
hom strategiyalarina, hom do mogsadlorins aid ola bilor (Chub, 2006, p. 95).

Strateji menecmentin asas xiisusiyyatlori

Miiossisado strateji menecmentin totbiqi zamani onun asagida qeyd edilon asas xiisusiyyatlorini
nozors alamaq lazimdir:

— miiassisa 6z foaliyyatini ugurla hoyata kegirmok {igiin doqiq miiayyan edilmis faaliyyat is-
tigamatina malik olmalidir, bagqa s6zls, miiassisanin menecment sistemini miioyyan edacok konkret
strategiyasi olmalidir;

— miiossisanin faaliyystinin somoraliliyinin hansi strateji moagsadlors nail olundugundan birbaga
asililig1 nozardon qagirilmamalidir;

— miiosSiSonin strategiyasi xarici mithitdo bas veron doyisiklikloro uygun olaraq daim do-
yismolidir;

— miiosSiSanin strategiyasinin 6ziinomoxsuslugu olmalidir.

Sonuncu magama goldikds, geyd etmok lazimdir ki, agor miiassise 6z faaliyyatinds artiq kimsa
torafindon sinaqdan kegirilmis kifayot qodor standart strategiyadan istifads edirso, o zaman miiassiso
boyiik naticoys timid edo bilmoaz, ¢iinki o, bu sahads lider olan digor miiassiso torafindan artiq aldo
edilmigdir (Strategic Management Process. Overview, Steps & Types).

Belalikla, miiassisonin liderlik movqgeyini tutmasi ii¢iin menecment strukturunda unikal olmali
olan xiisusi texnologiyanin iglonib hazirlanmasi vacibdir. Yoni miiossisonin menecment strategiya-
sinda hoalo heg bir miiassisadsa olmayan metod va istigamatlor olmalidir. Miiassisa 6ziiniin menec-
ment strategiyasini hazirlayarkon ragiblarindon shomiyyatli doracads forglonmali va rogiblarin eds
bilmadiyi islari yerina yetirmalidir. Menecment strategiyasi hazirlanarkon miiassisonin artiq tutdugu
movqeloari, eloca do onun ugurunu formalasdiran xiisusiyyatlori nozors alinmalidir.

Strateji menecmentin 6zalliyi ondan ibarstdir ki, o, 6z strukturuna menecerin asagidaki osas
idaroetms texnologiyalarini daxil edir:

— muiassisanin Xarici va daxili mihitinin tohlilini,

— miiassiSonin missiyasinin va asas magsadlarinin miiayyan edilmasini.

Strateji menecmentlo bagli problemlor strateji gorarlarin gobul edildiyi strateji vaziyyatlorin dig-
gotlo tohlilini tolob edir. Burada miiassisa torofindon gozlonilon naticalori ehtimalla giymatlon-
dirmays kdomok edocok miiayyan bir prognozun hayata kegirilmasi vacibdir ki, bu da an optimal hall
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variantini segmaya komok edos bilor. Ancaq yadda saxlamaq lazimdir ki, strateji menecmentin im-
kanlar1 geyri-moahdud deyil. Ayri-ayr1 menecment ndviiniin miiassisanin magsad va vozifalari {igiin
universal olmadigim tosdigloyan bozi mohdudiyystlor vardir. ilk ndvbads, strateji menecmentin
miiassisanin galocayi haqqinda dagig malumat vermak iqtidarinda olmadigini qeyd etmok lazimdir.
Miiassisanin iddia edilon galacayinin tasviri onun bir név “imici”dir, lakin onun vaziyyatinin tasviri
deyildir (What is Strategic Management? Characteristics, Risk, Benefits, Need).

Ikincisi, strateji menecment heg bir sxem Vo ya prosedurla mohdudlasa bilmoz. Strateji menec-
ment kifayat qodar genis bir prosesdir vo ¢oxlu yaradici ideyalar1 vo onun hayata kegirilmasi tiglin
addimlar1 nozords tutur. Olbatto ki, strateji menecment liglin miioyyan strategiyanin tohlili vo
secilmasi tiglin miioyyan gaydalar, sxemlor mévcuddur, lakin praktikada ona miixtalif mévgeloardan
baxila bilor.

Strateji menecment, miiasSiss ticlin konkret strateji hodofi inkisaf etdirmok tigiin rahbarlarin ba-
cariq va intuisiyasinin birlosmasidir. Mohz rohbar iscilorin yiiksok Soristasi, pesokarligi vo yaradici
yanasmasl miiossisonin xarici sortlorlo keyfiyyat olagesini tomin edir, ham do planlarin hoyata
ke¢irilmasine komok edir.

Strateji menecment miiassisanin magsad Vo vazifalarinin hayata kegirilmasinds va tobii ki, mag-
sadlora gatmagin an optimal yollarinin tapilmasinda har bir is¢inin faal istirakini nozards tutur. Onu
da vurgulamaq lazimdir ki, miiassisonin strateji idaroetmo prosesins baslamasi {igiin ¢oxlu vaxt sorfi
Vo is¢ilorin 6zlarinin saylari talob olunur.

Aragdirmalar gostorir ki, miiassisanin samaraliliyinin strateji idara edilmasi masalasina hasr
edilmis bir sira elmi oasarlor nosr edilmisdir. Boazi tadqgigatlarda miiossisalorin strateji vo uzun-
miiddatli mogsadlori eynilosdirilir, lakin bu zaman strateji menecment ilo geyri-strateji menecment
arasinda forq qoymaq lazimdir. Har bir miiassise bilmalidir ki, miiassisads strategiyanin olmamasi
homiso rogabatdo maglubiyyata gatirib ¢ixarir. Strateji menecment ilo miiassisa galocokdan bu giino
baxmaga vo bu prosesds prioritet inkisaf vozifalorini miiayyanlosdirmoays ¢alismalidir.

Strateji menecment, otraf miihitin va is soraitinin toskilinin doyigocayini nozars alaraq, golocok-
do miiessisonin magsadlorina ¢atmaq tgiin onun hazirda no etmoli oldugunu hor an miiayyan
etmoalidir. Strateji menecmentin problemlori ¢ox vaxt ¢oxsayli xarici amillarin tasiri altinda yaranur.
Miiassisanin somoraliliyini va rogabot gabiliyyatini tomin etmok ii¢iin onlarin tasirini izlomok va
otraf miihitin daimi monitorinqgini togkil etmok lazimdir.

Umumilikds strateji menecmentin iki osas ndviinii ayirmagq olar:

1. Birincisi, miintozom idaraetmadir vo 6z strukturunda bir-birini tamamlayan bir ne¢o Sistemi
ehtiva edir. Bu tip strateji menecment ¢argivasindo miiossisonin osas imkanlarinin idaro edilmasi
prosesi bas verir.

2. Ikinci nov strateji menecment real vaxt rejimindo hoyata kegirilir vo hom do gofil yaranan
problemlarin halli ilo baghdir. Qeyd etmak vacibdir ki, bu tip menecment ¢argivasinds strategiya da
dogiqlosdirilir.

Strateji menecment — dagiq vo tam tosvir edilmis strategiyalarin piramidasidir. Strategiya tokca
bazarin iqtisadi qanunlarn ilo deyil, hom do olko iqtisadiyyatinda vo miioyyan omtoaalorin
bazarlarinda hokm siiron ganunlarla miisyyon edilmis “oyun gaydalarinin” basa diisiilmasins va
gobul edilmasins asaslanaraq, 6z harokatlorinin davraniginin aydin istiqgamatini oks etdirir. Bu ndg-
teyi nazordon, strategiyanin mazmunu ragabat iistiinliiklorinin axtarigi, onlarin saxlanmasi vo bazar
movgeyini saxlamaq va ya giiclondirmok ii¢iin aktiv istifads yollar1 vo vasitoloridir (Characteristics
and Importance of Strategic Management).

Strateji menecmentin asasin1 miiassisanin foaliyyatinin vo inkisafinin asas istigamatlorini miioy-
yan edon fundamental strateji qurulus toskil edir. Osas strateji qurulusun mozmunu miiassisanin
idaro edilmasinin biznes folsafasini miioyyan etmoali va son naticads hom biitdvliikdo miiassisonin,
hom do onun ayri-ayri struktur bdélmoalorinin davamli miitaraqqi inkisafinin tomin edilmasine
yonaldilmalidir.

Strateji menecmentin prinsiplari

Strateji menecment miiassisonin foaliyyatina halledici tosir géstoran vo uzunmiiddotli naticalori
olan razilasdirilmig gorarlar toplusudur.
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Arasdirmalar gostorir ki, elmi fikrin indiki marhalosinds tosarriifat subyektinin somaraliliyinin
strateji menecment prinsiplorinin genis diferensiallagdirilmig sistemi moévcuddur. Bu prinsiplari {i¢
asas qrupa bolmok olar:

— ardicilliq (sistemlilik) prinsiplari,

— inkisaf prinsiplori,

— idaroetms prinsiplari.

Miiassisanin somoaraliliyinin strateji menecment prinsiplarinin shamiyyatli doracads forglonmasi
idaroetma mexanizmlarinin strukturunda vo miiasir miiassisalarin inkisafinda siiratli tokamiil doyi-
sikliklori ilo olagodardir. Bu xiisusiyyatlor galocokds miiassisanin faaliyyatinin strateji menecment
prinsiplorinin saymin genislonmasi ilo miisyyan edilir.

Miiossisonin inkisaf morhoalalori onun samoraliliyinin strateji menecment sistemindo miivafiq
idaroetma tadbirlari va bu proseslarin prinsiplari ila alagslondirilmalidir. Bels ki, miiassisanin somo-
raliliyinin strateji idars edilmasi moagsadlarinin formalasmasi marhalasinds asas prinsiplor uygunluq
prinsipi vo dinamizm prinsiploridir. Oslinds, bu, tesarriifat subyektinin mdvcud resurslarina vo So-
nayenin dinamikasina (xarici miihito) uygun olaraq strateji menecment sisteminin islonib hazir-
lanmas1 zoruratindon xobor verir. Eyni zamanda miiossiSonin strateji inkisafinin idara edilmasi
prosesi ¢eviklik, miirokkablik vo optimalliq prinsipinlorine asaslanmalidir. Miiassisonin strateji in-
kisafinin idara edilmasi prosesi biitiin inkisaf sahalorini nozara almali, sistemli Vo moagsadyonlii
sokilda hoyata kegirilmalidir.

Miiassisonin somoaraliliyinin strateji idaros edilmasi moagsadlarine nail olmag marhoalasinds somo-
ralilik va naticalilik prinsipi kimi prinsiplor nozors alinmalidir. Miiassisanin strateji idaro edilmasi
prosesi homisa tosarriifat subyektinin iqgtisadi vo maliyys faaliyyatinin yaxsilasdirilmasi ehtiyacini
oziinds ehtiva etmoalidir (The essence of strategic management: concept and types).

Coxlu sayda tosarriifat subyektlorinin strateji menecment dovriiniin va alastlorinin diferensial-
lagdirilmasi imkanlarinin mahdudlugunu nazors alaraq hesab edirik ki, miiassisonin somaraliliyinin
strateji menecment prosesinin asas prinsiplori asagidakilar olmalidir:

— uygunlugq prinsipi,

— nozarat prinsipi,

— miirakkablik prinsipi,

— samaralilik prinsipi.

Miiassisonin faaliyyatinin strateji idaro edilmosinin konseptual osaslari asagidakilara osaslan-
malidir:

— rogabot miihitinin inkisafinin xarakterik xiisusiyyatlorino,

— hadisoalorin siiratli inkisafi ilo alagadar golocayin gézlonilmazliyins,

— xarici mithitin 6yranilmasi {i¢lin innovativ vasitalordon istifadays,

— doyisikliklora uygunlagsma reaksiyasit kimi miiossisadon adekvat reaksiyanin formalasdiril-
masina.

Nozaoro almaq lazimdir ki, dovlatin milli igtisadiyyatinin hazirki inkisafi soraitinds tosorriifat
subyektinin samaraliliyinin strateji idaro olunmasi prosesi bu prosesin elementlorinin miirokkob vo
bir-biri ilo alagali sistemidir.

Hesab edirik ki, miiasir goraitdo miiossisonin somaraliliyinin strateji idaro edilmasi prosesi
asagidaki elementlordan ibarat olmalidir:

— miiessiSanin strategiyasinin iglonib hazirlanmasi prosesinin planlagdirtimasi. Bu moarhalo mii-
assisonin osas maraqli toraflorinin goézlontilorine uygun olaraq uzunmiiddotli perspektivdo miiassi-
sonin inkisafi ti¢iin asas istigamatlorin (mogsadlorin) miiayyan edilmasini nazards tutmalidir;

— strateji tohlil. Novboti morhalods miisssisonin imkanlari vo potensiali tohlil edilmali, onun
hom daxili, hom do xarici miihiti arasdirilmalidir;

— osas strategiyalar toplusunun hazirlanmasi. Bu morholo miiassisanin inkisafinin osas sahalo-
rina uygun olaraq, fordi strategiyalar asasinda miiassisanin strateji inkisafinin hartorofli inkisafini vo
onlarin hayata kegirilmasinin magsadouygunlugunu nazards tutmalidir;

— fordi strategiyalarin mozmununun olagslondirilmasi vo onlarin tonzimlonmasi. Bu marhalo
cargivasinda miiassisanin faaliyyatinin strateji idaro edilmoasinin miivafiq saviyyasini tamin edon an
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somorali strategiyalar1 secilmoli, bundan sonra bu strategiyalarin strukturu timumi strateji inkisaf
sistemindo alagalondirilmalidir;

— strategiyalarin hoyata kegirilmasi. Bundan slavs, hazirlanmis strategiyalar miirokkoblik, mog-
sadauygunluq va uygunluq prinsiplari ¢argivasinds miiassisonin foaliyyatinin strateji idaroetma sis-
temino birbasa daxil edilmolidir;

— strategiyalarin hoyata kegirilmasine nozarot. Bu morhals biitovliikde miiassisonin hayat dov-
rlinlin biitiin saviyyalarinds vo xiisuson do miiossisonin strateji inkisaf sisteminds hoyata kegirilon
strategiyalarin somoaraliliyina uygun olaraq struktur vo sistemli nozarotin hoyata kegirilmasini
nozardos tutmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, xarici miiassisalor Azarbaycan miiassisalorinoe miinasibotda tosorriifat
subyektinin samoraliliyi ti¢iin strateji menecment strategiyalarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasi tocriibasi Vo bacarigi baximindan shamiyyatli {istiinliikloro malikdirlor. Strateji foaliy-
yatin idars edilmasi prinsiplarinin totbiqi gargivasinds xarici miiassisalor yerli miiassisalordon sho-
miyyatli forglora malikdir va bu da, 6z névbasinds, xarici miiassisalora miivafiq soviyyads ragabot
tistiinliiklori verir.

Fikrimizco, xarici va yerli miiassisalarin foaliyyatinin strateji menecment prinsiplarinin tatbigino
yanagmalarin diferensiallasdirilmasi asagidaki amillarlo baglidir:

— yerli miiassisalorin maliyys resurslarinin nisbi mohdudlugu;

— yerli miiassisalorda strateji menecmentin kifayst gadar tatbiq edilmomoasi;

— milli igtisadiyyatda strateji vo antibohran idaroetms sistemlorinin inkisafi sahoasinds ixtisasl
kadrlar mohdudlugu;

— milli iqtisadiyyatin inkisafindaki geyri-sabitliyin uzunmiiddatli perspektiv ii¢lin strategiyalarin
planlagdirilmasi va islonib hazirlanmasinin somaraliliyina manfi tosir géstmasi;

— miiassisanin inkisafina yiiksok soviyyali miilkiyyatgilorin (Sohmdarlarin) daha ¢ox tosir gos-
tormosi, digor maraqli toroflorin (is¢ilorin, istehlak¢ilarin) tasirinin minimal olmasi;

— milli miassisalorin layihslorinin qisamiiddatli olmast onlarin samaraliliyinin idaro edilmasi
tiglin uzunmiiddotli strategiyalarin islonib hazirlanmasina ehtiyacin olmamasina tasir gostormasi;

— milli valyutanin diinyanin osas valyutalarina nisbotdo mazonnasinin doyismasi.

Bu amillor xarici vo yerli miassisalorin foaliyyatinin strateji idaroetmo prinsiplarinin totbiqi
sistemindo moveud forglori formalagdirir.

Strateji menecmentin iistiinliiklari, shamiyyati va mahdudiyyatlari

Strateji menecmento dair mdvcud yanagmalarin, fikrlorin arasdirilmasi miiassisanin idara
edilmosindo strateji yanagmanin asagidaki ustinliiklorini vurgulamaga imkan verir. Strateji
menecment:

— miiassisanin na tigiin faaliyyot gdstormoasi Vo miioyyan idaroetms gorarlarinin gobul edilmasi
haqqinda timumi anlayis1 tomin edir (bu, strateji mogsadlorine ¢atmaq ti¢iin miiassisonin biitiin
sObalarinin va isgilorinin faaliyyatino vahid diggoti calb etmoys imkan verir);

— miiassisanin cari ugurunu deyil, geyri-sabit xarici miihit vo siddatli rogabat soraitinds davamli
inkisafin1 tomin etmak tiigiin nazards tutulur;

— strategiya ilo bagli idaraetmonin biitiin saviyyalorinin rohbarlorinin gorarlarini birlogdirmaya
imkan verir;

— resurslardan istifadonin alternativ variantlarini qiymatlondirmak imkani verir, yoni resurslarin
strateji cohatdon asaslandirilmis va somarali layihalora kogiiriilmasinin magsadsuygunlugunu tomin
edir;

— doyison vaziyyatlara passiv reaksiya deyil, miiassisonin aktiv idaro edilmasini togviq edon bir
miihit yaradir;

— an yeni Vo miitaraqqi inkisaflardan istifads olunur.

Arasdirmalar gostorir ki, miiassisa tigiin strateji menecmentin shamiyyati, asason, asagidakilar
hesab edilo bilar:

— miiassisanin performansini artirir,

— resurslarin somarali vo optimal istifadssine imkan yaradir,

— foaaliyyati prosesinds geyri-miioyyanliyi azaldir,
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— doyisikliklarin idars edilmasins imkan yaradir,

— kollektivin idaraetmado istirakina sorait yaradir,

— ragabat iistiinliiklorinin alds edilmasins imkan yaradir,

— motivasiya vs innovasiyalari togviq edir.

Bununla bels, strateji menecments xas olan bazi mohdudiyyatlari geyd etmok lazimdir:

— strateji menecment 6z mahiyyatine goro golocok haqqinda dagiq vo miifassal monzars vers
bilmir, bu iss strateji planlarin islonib hazirlanmasini vo hoyata kegirilmasini ¢atinlogdirir;

— strateji menecmentdo mohdud problemlarin halli zaman1 vo konkret situasiyalarda nayi vo
neco etmoayi nozordo tutan tosviri nazariyys yoxdur. Hor bir menecer strateji menecmenti
oziinomoaxsus sokilda basa diisiir vo hayata kegirir, lakin hor kosdos strateji uzaqgoranlik yoxdur;

— miiassisanin strateji menecment prosesine baslamasi tigiin boyiik saylor, ¢ox vaxt va resurs
xarclori talab olunur.

Natica

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, miiasir soraitdo istonilon miiassisonin tesarriifat-istehsal
foaliyyatinin somaraliliyi xeyli doracads strateji menecmentin hansi saviyyads totbiq edilmasindan
asilidir. Ona gora do foaliyyati prosesinds strateji menecmentin xiisusiyyatlorinin va prinsiplarinin
nozora alinmasi va totbigi hor bir miiassisonin qgarsisinda duran asas mosalalordon biri hesab edil-
molidir. Ancaq nazors almaq lazimdir ki, vahid universal strateji menecment olmadig1 kimi, biitiin
miiassisalor iiglin vahid strategiya da yoxdur. Ona gora do miiassisada strateji menecment totbiq
edilorken miiassisanin foaliyyat xiisusiyyatlori, potensial imkanlari, strateji menecmentin uygunlug,
nozarat, miirokkablik va somaralilik kimi asas prinsiplori nozars alinmalidir.
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Career Planning

Abstract

Career planning initiatives among university and college students stand as pivotal mechanisms
for equipping individuals with the essential skills and direction needed to navigate their professional
journeys. This study explores career planning and the importance of studying it in higher education
for students. The research delves into the positive impacts, such as enhanced decision-making skills,
increased career clarity, job satisfaction, academic performance improvement, and a culture of
professional growth and adaptability. Career planning refers to the process in which an individual
establishes career development goals, chooses a career, formulates corresponding education,
training, and work plans, and takes necessary actions to achieve career goals while taking into
account personal qualities and the external environment.

Keywords: carrier planning, career goals, Self-awareness, CV, achievement
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Karyera planlamasi

Xiilasa

Universitet vo kollec tolobalori arasinda karyera planlasdirma togobbiislori fordlori pesokar
sayahatlorini idaro etmok iiglin lazim olan osas bacariq va istigamotlorlo tochiz etmok ii¢lin osas
mexanizmlor kimi dayanir. Bu todqigat karyera planlamasini vo talobolor ii¢iin ali tohsildo onun
oyranilmasinin vacibliyini aragdirir. Todgigat tokmillogdirilmis gorar gobuletmos bacariglari, isdon
momnunlug, akademik performansin yiiksaldilmasi, pesokar inkisaf vo uygunlagsma madaniyyati ki-
mi miisbat tasirlori arasdirir. Karyera planlamasi fordin soxsi keyfiyyatlori vo xarici miihiti nozars
almagqla karyera inkisaf moagsadlorini miiayyan etmasi, karyera se¢mosi, miivafiq tohsil, tolim va is
planlarin1 tortib etmasi, karyera magsadlorine ¢atmagq tigiin lazimi tadbirlor gérmasi prosesidir.

Agar sozlar: karyera planlamasi, karyera hadaflori, 6ziinii tanima, CV, nailiyyat

Introduction

A career plan is a practical strategy that allows you to determine your skills and interests, set
career goals, and put actions in place that will help you reach them. It's a continuous process, and it
includes an overview of your current skills and experience and your career goals. According to
Schermerborn, Hunt, and Osborn, “Career planning is a process of systematically matching career
goals and individual capabilities with opportunities for their fulfilment” (Akgemisli, Sarif vo Celik,
2004).

The main goals of teaching the subject "Career planning™ in higher education institutions are to
provide students with self-assessment by identifying their unique interests, abilities, values,
strengths, weaknesses and corresponding needs. At the same time, it helps students develop and
demonstrate effective letter and oral communication skills, increase students' ability to identify
fields that match their interests, abilities, values, strengths, and weaknesses, help them critically
examine various career fields, and identify steps in the career search process.
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Research

Main body — In addition, teaching specific ways to research career options and prepare a list of
possible career options, create a resume that represents their skills, abilities, and experiences,
transfer skills and knowledge that will modify, edit, and improve it, cross-cultural work styles, and
work ethics is to teach to identify the differences.

What is a career — A career is the sum of all the things done to reach a certain point in working
life. All the work done means all the activities starting from choosing a higher qualification and
ending the working life. Of course, the energy spent in such a long time needs to be directed in a
certain way in order to give better results. Career is a set of tasks that an employee can follow
during his career. In the traditional method, the concept of career is valid only for professional
employees and management, but in modern times it is considered as a key factor for all employees.
Thus, in the traditional method, the concept of career included only the promotion of high-ranking
officials to new positions, assignments in projects, and similar changes (Rzayev, 2014). In modern
times, enterprises are motivating their employees in this direction by focusing on the concept of
professional career. Here the main responsibility falls on the organization, but the employees also
have special responsibilities in the formation and development of their careers. Career — It will
appear before us as a ladder at every stage of our career. Career planning should be done by
everyone who wants to achieve certain success in business life. It should not be forgotten that time,
work and planning are the main conditions for a good career. Career planning is an issue that every
working individual should think about from time to time. Sometimes this is due to the need to
choose or change a field of work, and sometimes it is due to the need to plan what is necessary to
advance in the career. The goal here is to develop yourself and build your future by adapting to
changing conditions without depending on others (Manovich, 2002).

Career planning is an individualized process that should be tailored to people's abilities, goals
and interests. In some special education units, specialist tutors can provide individual career
planning support. In addition, it is possible to get support in this regard from private institutions and
organizations that provide education and career advice.

If we collect the tasks to be done for career planning under three main headings, we can call
them knowing yourself, knowing the labor market and preparing an action plan.

Self-awareness — to know your beliefs, values, skills and expectations from your work life is
especially important in business decisions. Unfortunately, sometimes it takes a long time for
individuals to recognize themselves while they are being raised. Sometimes life-important decisions
are made by others or are interfered with from outside. When the individual realizes that these
decisions are not correct, it causes a huge waste of time in his life.

Analyzing the labor market — In order to study the labor market, you need to pay attention to
many nuances. Getting to know new or unknown job fields is very important for every job seeker.
All work areas related to the specialization should be studied in depth, the prospects of these work
areas and labor evaluation. The career planning process should be carefully planned according to
certain basic steps. In this process, in addition to the following basic steps, additional steps
according to the specific situation of the person should be carefully performed.

Enhancing employability — Career planning education can help college students clarify their
career development direction and their careergoals, motivating them to achieve those goals. By
employing scientific methods and practical steps, studentsconsciously enhance professionalism,
exercise professional abilities, and participate in targeted learning,training, and social practice
activities.

This approach builds a robust foundation for future career development,contributing to
continuous improvement in overall quality and competitiveness (Kizilioglu, 2012). Motivating
students to achieve their goals.Career planning education can help college students clarify the value
and meaning of life, establish correctcareer values, and establish suitable career goals. Once they
have established their career goals, they would bemotivated to pursue achievements and self-
realization. This motivation fosters determination, self-confidence, courage, and strength,
empowering students to overcome obstacles and difficulties in their pursuit of success.
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What Makes Career Planning a Success?

What is most needed to make career planning a reality and success is a strong and inflicting
conviction of the top management in career planning and their ability to permeate their enthusiasm
down below. The path may be tiring, but once determined steps have been taken, the success will be
seen lying ahead making the management effective and its human resources most productive,
benefiting all in the organisation. Some of the other factors and measures which can contribute
towards the success of career planning are: Business Enterprise should be expanding if career
planning is to be feasible, as in such organisations long-term projection of the requirements of the
technical, managerial and personnel can be made, and it can provide ample opportunities for
vertical mobility or promotion. An organisation must have clear corporate goals for the ensuing
five, ten and fifteen years, and on the basis of its corporate plans it should conduct hnalysis
periodically; to determine the types of changes, its functions, activities, procedures, technology and
materials (Benligiray, 2006). If this is not done, an organisation cannot develop the Interested, goal-
directed, motivated and hard working employees are essential for making a career planning
programme effective. An organisation can create an environment and show genuine concern for the
development of the employees, but the employees must be willing to make use of the resources and
opportunities available. There are instances when employees are not interested either in further
developing themselves or in making use of the training and developing facilities provided by the
organisation. As they are contented with what they are, the question of planning their career further
does not arise. Selection of right person for the right job is an essential pre-requisite for career
planning. The right person should not only be qualified and have necessary experience for the job
applied for, but he or she should also have enough potential and urge to develop and grow fbrther in
the organisation. Maintenance of proper age balance in career planning is also necessary to avoid
rapid promotions and promotion blocks caused by an age structure which is over balanced either on
the side of age or that of the youth. Such blocks will not only create problems and difficulties for
the smooth working of career plans, but may also affect the growth and effective functioning of the
organisation. The latter must have both the process of continuity and renewal in the management
function and personnel (Aytag, 2009). Career planning work can be made effective by harmonking
the needs of the organisational growth with the normal growth and aspiration of individual
employees. Maaagement of career stress: Many employees experience stress at wok which is | as
damaging to an individuals' career as it is to an organisation. Such a stress may manifest itself in the
form of apathy, withdrawal, dissatisfaction, absenteeism, increased accident proneness,
hypertension and heart disease. This tension is generally caused either by blockage of career or lack
of control when one feels that he or she is on the way out, either because of impending retirement,
or because one is out-paced by younger employees. The management can help the employee to get
over this stress either by offering career stress management programmes for getting back in control,
and clarifying uncertainties. The management can also help him or her by increasing the level of
participation in decisions that clearly affect how and when one does his or her job, or by making
him or her aware to what other jobs one can switch over, and how gainfully one can keep oneself
occupied after retirement (Yerlikaya, Kanishli, & Bozdoghan, 2020).

Individual Responsibility on Career Planning

According to the theory and practice of management, the career planning process focuses
particularly on individual skills, abilities, needs or aspirations. Given all this, the individual will
create a basic information necessary to ensure preparedness for a possible promotion. Individual
career planning (Zlate, 2004) can be defined as all actions of self assessment, exploration of
opportunities, establishing goals etc., designed to help the individual to make informed choices and
changes about career. It is a complex action that requires systematic and careful thinking in
formulating short and long term objectives (Kizilioglu, 2012). Career planning is based, therefore,
on the evaluation of individual skills, interests and motivation, on the analysis of organizational
opportunities, setting goals for their careers and develop a strategy to achieve those goals.
Individual career planning (Zlate, 2004) can browse through five steps: 1. Self assessment is the
collection of information about yourself (values, interests, skills), continuous assessment and
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reporting to others. 2. Exploring opportunities involves gathering information about existing
opportunities within but also outside organizations (training and other development methods). 3.
Making decisions and setting goals on short and long term for training requirements, change of job /
department etc. 4. Planning consists of determining ways and means of achieving goals, ordering
their actions to achieve them, considering its consequences, setting deadlines and resource
requirements. 5. Pursuit of achivement goals, action by the individual accounts for his successes
and failures and make decisions to retain or change career course. Individual perspective on career
(Chartered Institute of Personnel and Development — CIPD, 2005) is determined by the status of the
individual professional and personal life, age, family circumstances, financial expectations, desired
lifestyle, etc. Some individuals are hoping to be promoted to a senior position within an
organization, others want to take a new job in another organization, accepting new and different
responsibilities by investing in developing new skills and acquiring new abillities, reducing or
increasing the number of work hours, or looking for jobs with a flexible working schedule (Yiu,
2022).

Conclusion

According to the article career planning initiatives among university and college students stand
as pivotal mechanisms for equipping individuals with the essential skills and direction needed to
navigate their professional journeys. Everyone who wishes to succeed in the corporate world should
plan their career. It should not be forgotten that time, work and planning are the main conditions for
a good career. Planning one's career is something that every working person should occasionally
consider. This can be caused by the necessity to decide on a new job path or by having to plan the
steps required to advance in one's current field of employment. By becoming independent of others
and learning to adapt to changing circumstances, the objective here is to grow as a person and create
your future. Career planning is based, therefore, on the evaluation of individual skills, interests and
motivation, on the analysis of organizational opportunities, setting goals for their careers and
develop a strategy to achieve those goals.
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Visbaden toplantisindan Miinhen sovdalasmosing
Azarbaycan miihacirati

Xiilasa

XX asrin 20-ci illorinds qurulan Sovet hakimiyyati istilaya moruz qoydugu xalglarla yanas,
Rusiya igarilorinds yeni rejimlo ayaqlasmaq istomoyon siyasi xadimlorin miihacirat dovrii basladi.
Homin siyasi miihacirlor Avropanin miixtalif 6lkalorinde maskunlasaraq 6z 6lkolorinin azadlig
naminas miibarizeni davam etdirdilor.

Bu doévrdo birikdo miibarizs iigiin birlogon Qafgaz siyasi miihacirlorindon va Rusiya miihacir-
larindan bazilori Visbaden, Miinhen va digar goriislor kegirmis, miioyyan raziliqlara galorak birlikda
miibarizoys gorar vermigdilor. Lakin bu birliys qosulmayan diger miihacirlorin bu razilagsmalarda
olan asililiq siyasatina qarsi ¢ixmasi miihacirlor arasinda ugurum yaradacaq fikir ayriliqlar1 yarat-
misdir.

Acar séozlar: miihacirat, Rusiya, Azarbaycan, Giirciistan, Tiirkiistan, Miinhen
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Azerbaijan Emigration From the Wiesbaden Meeting
to the Munich Agreement

Abstract

In the 20s of the XX century, the period of emigration of political figures who did not want to
keep up with the new regime began, along with the peoples invaded by the Soviet power. Those
political emigrants settled in different countries of Europe and continued to fight for the freedom of
their countries.

During this period, some of the Caucasian political emigrants and some of the Russian
emigrants, who united to fight together, held meetings in Wiesbaden, Munich and other places,
reached certain agreements and decided to fight together. However, the opposition of other
immigrants who did not join this union to the dependency policy contained in these agreements
created differences of opinion that would create a gap between the immigrants.

Keyword: emigration, Russia, Azerbaijan, Georgia, Turkestan, Munich

Giris

XX asrin 20-ci illarinds Sovet hakimiyyatinin qurulmasi ilo bir ¢cox xalq va siyasi xadimlar tliciin
cotin bir dovr basladi. Sovet rejiminin tosiri altinda olan xalglar, xlisusen do Qafqaz vo diger ora-
zilordo yasayanlar, yeni hokumotin totalitar siyasotino garsi ¢ixaraq miibarizo aparmaq moacbu-
riyyatinda qaldilar. Sovet iggalindan qagan bir ¢ox siyasi lider vo ziyalilar 6lkolorini tork ederok
Avropada miihacirat hoyat1 yasamaga basladi.

Bu miihacirlor asason Avropa dlkslarindo, xiisuson do Almaniya, Fransa va Polsa kimi 6lkalords
moskunlasdilar. Miihaciratdo olsalar da, onlar 6z 6lkoalorinin miistoqilliyi vo azadligi ugrunda miiba
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rizolorini davam etdirmok niyyatindo idilor. Qafqaz siyasi miihacirlori arasinda bir ¢ox taninmis
soxslor bir araya golorok, miistoqillik iiclin birge harokst etmoyin zoruriliyini anlayaraq miixtalif
toplantilar vo goriislor toskil edirdilor. Visbaden vo Miinhends kegirilon goriislor bu baximdan oho-
miyyatli idi. Bu goriislordo osas mogsod Rusiya imperiyasinin tosirindon ¢ixmaq vo Qafqazda
mistoqillik ideyasini genislondirmak {iciin birlik yaratmaq idi (“Azorbaycan” jurnali, 1991, s. 125).

Tadqiqat

Lakin bu dovrds siyasi miihacir horokatinda bir ¢ox fikir ayriliglar1 da meydana ¢ixdi. Miixtolif
millotlordon olan miihacirlor arasinda ortaq bir strategiya tapmaq ¢otin olurdu. Visbaden vo Miinhen
goriislorindo oldo edilon razilasmalar bozi miihacirlori bir araya gotirso do, digorlori bu ittifaqa
qosulmaqdan imtina etdilor. Miihacirlor arasinda yaranan bu fikir ayriliqlari zamanla daha da ds-
rinlogdi vo bir c¢oxlar1 miibarizoni forqli yollarla davam etdirmoyo ¢alisdi. Noticodo, Qafgqazin
azadlig1 {iglin miihacirot dovriindo baslayan birlik cohdlori tamamilo ugurlu olmadi, ¢iinki ortaq
mogqsad olsa da, ona ¢atmaq yollar1 barasinds ciddi miibahisalor mévcud idi.

Miihacir hayati yasayan tok Qafqaz xalqlar1 deyildi, eyni zamanda sovet hakimiyyati qurul-
dugdan sonra Rusiyada avval yaradilmis miivvaqqeti hokiimatin boazi miixalif tinsiirlori do bu ciir
toskilatlanmalar yaradaraq 6z siyasi foaliyystini Avropada davam etdirirdilor. 1951-ci ilin avqust
ayinda Almaniyanin Miinhen sohorinds nasro baslanan Kafkas komitasinin motbu orqani olan
“Kafkasya” jurnali 1920-ci il istilasindan sonra 6z dogma votanlarini tork edib, miihacirat etmis qaf-
qazlilarin toplasdigi, qafqazin tarixi kegmisi, cari hadisolorin miizakira edildiyi bir siyasi tarixi ic-
timai bir jurnal idi.

1951-ci il noyabrin 7-do Qarbi Almaniyanin Visbaden sohorinds kegirilmis konfransda Rusiya
Xalglarmin Qurtulus Surasini daha genis cobhaya ¢evirmok haqqinda gorar gobul edilmisdi. Bu
gorar osasinda bozi rus vo qeyri-rus miihacir togkilatlart 1952-ci ilin oktyabrinda Antibolsevik
Miibarizasinin Koordinasiya Morkazini yaratdilar. Bu morkozin yaradilmasi barodo razilasmaya
Azaorbaycan Milli Birlik Maclisi adindan Ceyhun Haciboyli, Okbar aga Seyxiilislam vo Cahangir
Kazimboy imza atmisdilar. Lakin Koordinasiya Markozindoki daxili ixtilaflar noticasindo 1952-ci
ilin dekabr ayinda Azarbaycan vo Giirciistan niimayandalori markozin torkibindon ¢ixdilar. 1953-cii
ildo toskilat iki yera pargalandi vo naticads, formalasan qurumlarin hor biri ayriligda 6z Koor-
dinasiya Morkozlorini yaratdi. A. Kerenskinin vo S. Melqunovun bas¢iliq etdiyi birinci Koor-
dinasiya Morkazins yalniz rus toskilatlar1 vo bir geyri-rus toskilati — “Hiirriyyat ugrunda savasan
Ermoni Birliyi” daxil oldu. Azarbaycan Milli Birlik Maclisi isa digar geyri-rus toskilatlar ilo birge
ikinci Koordinasiya Morkozinds tomsil olunmusdu. Bu vaziyyst, O. Fotalibayli-Diidonginskinin
rohbarlik etdiyi Azarbaycan Milli Birlik Maclisinin vaxtilo rus miihacir togkilatlar ilo igbirliyi
qurma taktikasinin yanlig oldugunu gostordi (Haciboyli, 1952). Amerikan Komitasinin iki Koor-
dinasiya Morkazini barigdirmaq va bir araya gotirmok cohdlori ugursuzluqla naticalondi va naticado
onlarin maliyyalosdirilmasi dayandirildi. Belaliklo, Koordinasiya Markazlori foaliyyatlorini dayan-
dirdilar. Fiissen, Stutqart, Visbaden vo Starnberq kongreslorinda gabul edilon gorarlar naticasindo
Miinhen kongresindo Rusiya millotlorinin qurtulusu ti¢iin vahid siyasi morkoz yaradilmasi
mogsadilo addimlar atildi. Bu konqreslords istirak edon rus siyasi partiyalari millotlor mosalasinin
bolsevizmin tam mahvindan sonra Rusiya vahdatinin miihafizasi sorti ilo Rusiya Miiassislor Maclisi
torofindon holl edilmasi liizumunda raziliga golmisdilor. Stutgart kongresindo isa Rusiya
millatlorinin toyini-miigoddorat haqqi taninmis, lakin Rusiya torpaglarinin balkanlagmasinin biitiin
Rusiya millatlorinin monfastine uygun olmadig1 bayan edilmisdir. Visbaden konqresinds isa Rusiya
xalqglarinin borabar vo sorbost olarag demokratik osaslarda referendum yolu ilo 6z miigoddoratlarini
toyin etmok haqqi taninmigdir. Miinhen bayannamasi ilo Koordinasiya Markazino daxil olmus
geyri-rus qruplar milli dovlatlorindon bshs etmomok ohdoaliyi altina girmisdilor. Bu, rus
imperializminin gizli sokildo davam etdiyini gostorirdi. Nizamnamanin toskilat osaslarina goro,
Koordinasiya Markoazinds ruslar biitiin geyri-ruslarin say1 qadar iizv olmaq hiiququna malik idilar,
bu isa millatlara "baraborlik" haqqinin ossassiz oldugunu siibut edirdi. Miinhen bayannamasini
Azorbaycan Milli Birlik Komitasi adindan Ceyhun Haciboyli, Seyxiilislam vo Kazimboy
imzalamigdilar. Bu soxslor no Visbadends, na do Miinhends Azarbaycan tiirkiiniin onlara hovals
etdiyi miigaddas salahiyyatlari millatinin aleyhins olaraq pisliys ol atmaqda toroddiid etmomisdilar.
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Koordinasiya Markazinin toskilini rus partiyalar1 tiglin ciddi milli togkilatlar garsisinda bir moag-
lubiyyat Kimi tosvir etmak olar. Heg bir ciddi geyri-rus toskilatin bu markazds istirak etmoamasi rus
imperializminin istiglalgt milli qiivvalor garsisinda tam moglubiyyatini gostarirdi. Visbaden kon-
fransinda istirak edon Azorbaycan niimayandslori "Azarbaycan" adli bir jurnal nosr etdirmoys
bagladilar.

Simali Qafqaz niimayandalori iso "Hiir Kafkasya" adli macmua doarc etdirdilor. “Azorbay-
canlilarin etiraz1i” adli moagalodo 21 noyabr 1951-ci ildo Ankarada Dr. H. Atamanin riyasati Vo
miihandis Ismayil Sariyelin katibliyi ilo Azarbaycan koloniyasinin 6nda golon bir sira sexslarinin bir
araya toplanmasi vo molum toplanti ilo bagh iclas kegirdiklari, hamin iclasda Mommad Omin
Roasulzadanin hesabatinin dinlanildiyi bildirilmisdir. Homin maruzanin bir nego abzasi da jurnalda
dorc olunmusdur. Hesabatda, Velikorus partiyalar1 torafindon Stutqard ssharinds gobul olunan
Qorarlara qars1 Azoarbaycan miihacirlorinin etirazlari ifads edilmisdir.

1951-ci il noyabrin 7-do Qoarbi Almaniyanin Visbaden saharinds bes miihacir rus toskilatlarinin
(1. “Rusiyanin Hiirriyyati ti¢tin Miicadilo Birliyi”. 2. “Milli mak Birliyi”. 3. “Rus Xalq Horokat1”. 4.
“Xalqin Hiirriyyati ticiin Miicadilo Mamiyyati”. 5. “Rusiya Xalglarimin Qurtulusu tiglin Miicadilo
Birliyi”) vo bes do rus olmayan millotloro mansub toskilatlarin niimayandslorinin istiraki ilo
konfrans kegirildi. Konfransda ukraynalilarin vo giirciilorin, tiirkiistanlilarin, simali gafqazlilarin
taninmis adamlar istirak etmisdi (Yaqublu, 2018, s. 34).

Azorbaycan niimayandasi Kimi homin iclasda “Azorbaycan Milli Birlik Maclisi” adli bir
toskilatin {izvlori Ceyhun Haciboyli, ©kbor Aga Seyxiislamov vo Ismayil Okber, Tiirkiistan
niimayandasi kimi “Tirk ili” komitasinin tomsilgilori olan K. Kanatbay vo D. Tageberli, Giirsiitan
niimayandasi kimi “Giircii Milli Suras1” (Bu partiya 12 oktyabr 1951-ci ildo qurulmusdur. — T. ©)
Simali Qafqaz adindan “Simali Qafqaziya Bolsevik olehdari milli Birliyi” kimi Abdurrohman
Avtorhanov (Kunta) istirak etmisdir (“Kafkasya” junali, 1951, s. 40-46). Bu iclasda gobul olunan
boyannama 3 maddadan ibarat olmusdur:

e Qeyri-rus millatlorin miibarizasi “Rusiyanin daxili isi” elan olunmusdur.

e Belaliklo, faktiki olaraq rus miihacir togkilatlarinin tokid etdiyi “vahid, boliinmoz Rusiya”
prinsipi tasbit olunur

e SSRi-nin siiqutundan sonra geyri-rus millotlorin 6z miiqoddoratini toyin etmasi golocokdo
cagrilacaq Rusiya Miiassislor Maclisinin 6hdasins buraxilirdi (Cabbarov, 2018, s. 64).

Kafkasya jurnalinin materilalarindan moalum olur ki, kegirilon iclas “Rusiya Millatlorini
Qurtarma suras1” torafindan rus olmayan millatlorlo bdyiik vo boliinnmoz Rusiya yatarmaq bir sira
mosalalari 6z aralarinda hall etmokdon ibaratdir. Bu gorar diger siyasi miibarizlor torafindon gati
etirazlara sobob olur vo gorart qobul edon Qafgaz miihacirlorinin xoyanoti kimi gobul edilir.
Belalikls, bu konfransdan sonra gorbdo yasayan miihacirlor arasinda qoti olaraq iki forgli siyasi
diisiinconin movcud oldugu aciq askar gortiliir.

Iclasin kegirilmosindon sonra Azorbaycan Giirciistan vo Tiirkiistanin miihacirotdo yasayan
niimayandalari 6z tomsil etdiklori toskilatlarinin adindan bu toplantiya qarsi gati vo kollektiv sokildoa
etirazlarin1 bildirdilor. Kollektiv imzalarla bayannamadaki sartlorin gabulunun geyri-miimkiinlii-
yiinii bildirir.

“Kafkasya” jurnalinin 4-5 sayinda “Visbaden toplantis1i miinasibati ilo basligi altinda” Azor-
baycan miihacirlori torafindon azorbaycanlilarin etirazi, giirciilorin etirazi nagr olunmusdur.

Visbaden konfransinda istirak etmis Azarbaycan niimayondslori yaratdiglar togkilatin adindan
“Azorbaycan” adli bir jurnal nogr etdirmoya baslayir. Simali Qafqaz niimayondaslori iso yaratmis
olduglari togkilat adindan “Hiir Kafkasya” adli macmus dorc etdirirlor.

“Azarbaycan” dorgisi haqqinda M. Kongarli torofindon A. Diidonskinin “Hesabi”na dair” adli
mogalosinds 1951-ci ildo ay gostorilmodon nasr olunan “Azorbaycan” dorgisinin yarisi tiirk, yari-
siin rus dilinds ¢ap olundugunu Syranirik.

1951-ci 1l tarixindo toplanan Fiissen kongresinds istirak etmis rus partiyalarinin hamisi (Rusiya
Xalglarmin Qurtulusu Ugrunda Miicadilo Ittifaqr xaric) millotlor mosalosinin bolsevizmin tam
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mohvindon sonra Rusiya vohdotinin miihafizosi gorti ilo Rusiya Miiassislor Maclisi torafindon holl
edilmaesi lizumunda raziliga golmislor.

19 avqust 1951-ci il tarixinds toplanan Stutqart kongresindo istirak etmis biitiin rus partiyalari
iso millotlor mosalosinde Rusiyanin Hiirriyyati Ugrunda Miicadilo Ittifaq Partiyasmin asagidaki
fikrini moanimsamis bulunurdular:

“...Kongresdas istirak edon rus siyasi partiyalar1 Rusiya millotlorindon har birisinin toyini-mii-
goddorat haqqini tanmiyir, bu millatlor do Rusiyanin pargalanmasinin, siyasi, iqtisadi vo modoni
monfaatlorinin oksino qane olurlar... Rusiya torpaqlarinin balkanlagmasi istisnasiz olaraq biitiin
Rusiya millotlorinin monfostino uygun deyildir. Bu hal homin millotlor arasindaki hoyati
ohomiyyatli madoni vo iqtisadi olagolorin sarsilmasina gatirib ¢ixaracaq, bundan basqa dofalorle
ganh gardas qirginlar1 soklindo tozahiir edocok daimi miinaqgiselor doguracaqdir. Bunun {i¢iin do
istisnasiz olaraq bu millotlorin menfastlorine uygun olacaq yegano dogru yol Rusiyanin
parcalanmasi deyil, federasiya vo milli-modoni muxtariyyst osasinda, azad Rusiya millotlor ailosi
vohdatinin miihafizosidir” (“Rus demokrati” macmuoasi, 1951, s. 2).

Stutqart kongresinin ardinca 7 noyabr 1951-ci il tarixindo toplasmis badnam Visbaden
kongresina tocili uydurulmus “milli” toskilatlarin niimayandoalori do gatildigindan dofolorlo “Kaf-
kasya” siitunlarinda tomas edildiyino rogmaen, bu konqgresds millatlor masalasineg dair gobul olunmusg
qorarlari qisaca da olsa, burada xiilasa etmoyi faydali goriiriik. Qarar budur:

“...Rusiya xalqglarinin borabor vo sorbost olaraq demokratik asaslarda referendum yolu il 6z
muqaddgratlarlm toyin etmok haqqi taninir. Belos bir toyini-miiqaddarat haqqr Rusiyada kommunist
diktaturasinin tam siiqutundan sonra ya plebissit, ya da Milli Miiossislor Maclisi vo ya Umumrusiya
Miisssislor Maclisinds alinacaq qorarlarla gergoklosocokdir”.

Belalikls, bu goriis Koordinasiya Morkoazi nizamnamaosinin siyasi platforma hissesinin 3-cii
maddasinds do millotlor masalasinin asas1 olaraq eynilo miihafizo edilir. Bu maddonin 3-cii qeydi
xtiisusila digqoto layiqdir.

Burada Sovetlor Birliyi xalglarinin qurtulusu {i¢iin miicadilo orqanit oldugu bildirilon
Koordinasiya Markazinin biitiin miihacirati birlogdirmadiyi qeyd edildikdon sonra bu morkezs daxil
olan rus togkilatlarinin 6zlorini golocok rus hokumatinin niivasi olaraq gqabul etmadiklori bildirilir.
Bununla birlikde Koordinasiya Markoazino daxil qgeyri-rus toskilatlart da ozlorini togokkiil etmis
mistoqil milli dovlstlorin tomsilgilori adlandirmirlar.

Zahiron Koordinasiya Markozina daxil olan ruslarin geyri-ruslara dogru atilmis bir addim kimi
goriinon bu geydin haqigatds geyri-ruslarin bogazina sarilmis rus imperializminin bu dofs daha gizli
sokilde yixic1 rol oynadigini gérmak ¢otin deyil. Nizamnamoni imzalamis rus partiyalarinin golocok
rus hokumatinin niivasini togkil etmadiklorini qobul etmalori tabii bir haldir vo bels bir 6hdslik
onlar togokkiil etmis bir Rusiya dovlstinin tomsilgilori ola bilmak hagqindan vo imkanlardan heg do
mohrum etmir. Qeyri-rus toskilatlarina galinco, badnam qeyd bunlarin iizorine togokkiil etmis milli
dovlatlorini inkar edorak bundan heg bohs etmomok 6hdaliyini qoyur (“Rus demokrati” macmuasi,
1951).

Miinhen bayannamasi ilo Koordinasiya Markoazine daxil olmus qgeyri-rus qruplarin belo bir
ohdalik altina girmalorinin rus partiyalar: ticlin necs bdyiik shamiyyat ifads etdiyini bayannamani
imzalayanlardan A. Mixaylovskinin bu miinasibotlo yazdig1 vo “Russkaya ideya” gozetinin eyni
sayinda dorc etdirdiyi bir moqalosindon borabor izloyok:

A.Mixaylovski geyri-ruslara tosokkiil etmis milli dovlatlorindon bohs etmomok 6hdaliyini qoyan
badnam 3-cii maddonin 3-cili geydini eyni ilo tokrarladigdan vo eyni zamanda golocokds morkozo
daxil olacaq digor geyri-rus togkilatlarin da bu prinsiplori tamamilo gobul etmolorinin vacibliyini
xeyli toriflodikdon sonra davam edir:

“...Basqa sozlo bu, Koordinasiya Moarkozi nizamnamasinin Sovetlor Birliyinde kommunist
diktaturasinin tam siiqutu vo buradaki millstlorin 6z miigodderatt vo Rusiya ilo golocak
miinasibatlori hagqinda bir gorar verincoya qador iimumrusiya miibarizasi siralarinda faktiki olaraq
togokkiil tapan miistoqil dovlotlorin taninmamasi1 demokdir. Nizamnamo yalniz 1922/1923-cii illordo
beynolxalq soviyyado taninmis dovlostlori bundan miistosna tutur”. Yeri golmiskon, qeyd edok ki,
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1922/1923-cii illords beynolxalq alomds taninmis dovlatlor dedikds, Polsa vo Baltik dovlatlori do
noazardo tutulur.

Nizamnamonin togkilat osaslariin tohlilino golincs, Koordinasiya Markozindo ruslarin biitiin
geyri-ruslarin say1 qodar {izv olmalar1 bu toskilatda millatlors “barabarlik” haglari iddiasinin asassiz
olduguna siibutdur. Holo markoaz rohbarliyine Melqunovun gatirilmasi iso bu toskilatin geyri-ruslar
haqqinda boslodiyi “xos niyyoti” agiq gostormokdodir. O Melqunov ki, indiys qodor Sovetlor
Birliyindon sadoco Rusiya, buradaki qeyri-rus millotlordon do “azliglar” deys bohs etmisdir.

Adi ¢okilon Koordinasiya Markezinin nizamnamasi Azorbaycan Milli Birlik Komitasi adindan
Ceyhun Haciboyli, Seyxiilislam vo Kazimbay torofindon imzalanmisdir. Molumdur ki, bu
soxslordon Ceyhun Haciboyli ilo Seyxiilislam bodnam Visbaden anlagmasini da Azorbaycan Milli
Birlik Maclisi adindan imzalamaislar.

Dr. H. Atamanin bascilig1 vo miihondis Ismayil Sariyelin katibliyi ilo Azarbaycan koloniyasinin
onciil soxslori bir araya golorok Mommod Omin Rosulzadonin hesabatini dinladilor. Rosulzado
hesabatinda Stutqartda kecirilon konfransda rus partiyalarinin “Rusiya Millatlorini Qurtarma
Suras1” yaratdigin1 vo milli azliglarin bu suraya coalb edilmays calisildigini geyd etdi. O, Visbaden
kongresindos “Azarbaycan Milli Birlik Maclisi” adindan istirak edon Ceyhun Haciboyli, Okbor Aga
Seyxiislamov vo Ismayil ©kbardoys qarsi keskin etiraz etdi.

Visbaden konqresindo Azorbaycan adina istirak edon vo milli davasina xayanot edon Ceyhun
Haciboyli, Okbor Aga Seyxiislamov vo Ismayil ©kbardoys etiraz edildi.

H. Zeynallinin bas¢iligi vo Dr. A. Yasatin katibliyi ilo eyni movzuda 24 noyabr 1951-ci ilds
Ankarada ikinci iclas kegirildi (“Kafkasya” junali, 1952, s. 20).

5 dekabr 1951-ci ildo istanbulda Azorbaycan siyasi miihacirlorinden Naki Keykurunun basc¢ilig
va Xolil bayunun katibliyi ilo kecirilon iclasda, prof. ©hmad Caforoglu, Mirza Bala Mommadzado
vo miiollim Siileyman Tokinor Visbaden kongresinin Azarbaycan milli maraqglarina zidd oldugunu
boyan etdilor.

Giirciistan Milli Morkozi Icra Komitosi 27 noyabr 1951-ci ildo Parisdo kegirilon iclasda
Visbaden kongresinds istirak edon "Giircii Milli Surasi"nin Giircli miihaciratini tomsil etmadiyini vo
bu kongresin Kerenski va torofdarlarinin bir oyunu oldugunu boayan etdi. Giirciilor, D. Magavarainin
bas¢iligi vo A. Manveligvilinin katibliyi ilo 20 noyabr 1951-ci ildo Parisdo kegirilon iclasda
Visbaden kongresino qars1 etirazlarini  bildirorak, giircii millotinin miistoqilliyini  vo  rus
miihaciratinden ayrilma haqqini bir daha toyin etdilor (“Kafkasya” junali, 1952, s. 25).

Simali Qafgaz Milli Komitasi 24 noyabr 1951-ci ildo kegirilon iclasda Visbaden konqresindo
Simali Qafqaz adindan istirak edon Abdurrahman Avtorhanovun faaliyystina qarsi etiraz etdi vo rus
miihacirlori ils is birliyina garsi ¢ixdi.

Notica

XX osrin 20-ci illarindo Sovet istilasindan sonra bir ¢ox Qafqaz siyasi xadimi miihacir hayati
yasamigdir. Molum oldugu kimi miihacirlor Almaniyanin Miinhen, Visbaden vo Stutqart
soharlorinda siyasi toskilatlar quraraq antisovet tabligati aparmis vo Qorb ddvlotlorini Sovet
repressiyalart barodo molumatlandirmaga calismiglar. 1951-ci ildo Almaniyada kegirilon Visbaden
konfransinda rus vo geyri-rus miihacir toskilatlar1 birlogmis, bu konfranslar miihacirlor arasinda
daxili ixtilaflar yaratmisdir.

Mogqaloda gostorilon faktlardan da aydin olur ki, Visbaden vo Miinhen boyannamalari rus
imperializminin gizli siyasotini géstormisdir. Qafqaz vo Tiirkiistan xalqlarinin azadliq miibarizasino
miihacirat hoyatinda da zaror vurmusdur.
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Mollanasraddingi sair Mirze Mahammad Axundov

Xiilasa

XIX asrin sonu, XX asrin avvallari Azarbaycan ictimai, moadani, adabi-badii manzarasinin daha
doarindan va ohatali sokilde monimsanilarak dork edilmasi namina Mirze Mahammoad Axundovun
hoyat, foaliyyat vo adobi-badii yaradiciliq yolunun hartorafli arasdirilmas: masalasi milli adobiyyat-
stinasligin qarsisinda aktual vazifoalordon biri kimi durmaqdadir.

Mirza Mahommad Axundovun moagals va felyetonlarinda, folklor toplamalarinda oldugu kimi,
seirlorinds do dovriin miithiim aktual problemlari qaldirilmigdir. Burada siyasi-ideoloji toxribatlar,
ermani fitnasi, onlarn toratdiklori qirginlar, maarif, moktob, tolim vo torbiya masalolori foal
votondas, ziyal1 toassiibkesliyi ilo isiqlandirmisdir.

Aragdirmalardan molum olur ki, elmi odobiyyatda da gostorildiyi Kimi, Mirza Mahammad
Axundovun qizgin ictimai-madani vo adabi foaliyyati haqqinda halo XX asrin avvalorindon dovriin
ayri-ayri motbu organlarinda, adibin 6z kitablarinin iz gabiglarinda vo S. onun har hansi madani
todbirdos istiraki, orijinal vo torcimo asarlorinin ¢apa hazir olmasi vo ya ¢apdan ¢ixmast haqqinda
miioyyan molumatlar verilmisdir. Homin malumatlar Mirzo Mshommadin ictimai-madoani vo adabi
foaliyystinin 6z saghginda da ictimaiyystin daim diggst morkazinds olmas: haqqinda tosssiirat
yaradir.

Acar sézlar: sair, milli, matbuat, comiyyat, seir, miiallif, qozet
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Mollanasraddinist Poet Mirza Mahammad Akhundov

Abstract

In order to gain a deeper and comprehensive understanding of the social, cultural, literary and
artistic landscape of Azerbaijan at the end of the 19th century and the beginning of the 20th century,
Mirza Muhammad Akhundov’s issue of a comprehensive investigation of the life, activity and
literary and artistic creative path is one of the urgent tasks before the national literary studies.

In Mirza Mahammad Akhundov's articles and feuilletons, folklore collections, as well as in his
poems, important topical issues of the time were raised. Here, political-ideological provocations,
Armenian sedition, massacres caused by them, education, school, training and upbringing issues
were illuminated with the fanaticism of an active citizen and intellectual.

It is known from the researches that, as shown in the scientific literature, Mirza Muhammad
Akhundov's active social, cultural and literary activities were reported from the beginning of the
20th century in different periodicals, on the covers of the writer's own books, etc. certain
information is given about his participation in any cultural event, original and translated works
being ready for publication or out of print. These data create the impression that Mirza
Muhammad's social, cultural and literary activities were always in the center of attention of the
public even during his lifetime.

Keywords: poet, national, press, society, poetry, author, newspaper

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0) 25



Qadim Diyar Beynalxalq Elmi Jurnal. 2024 / Cild: 6 Say: 10 / 25-30 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2024 / Volume: 6 Issue: 10 / 25-30 e-1SSN: 2709-4197

Giris

Mirzo Mahammoad Axundov ham ds sair kimi taninir. Onun seirlari ham mazmun vo formasina,
hom do ideya-badii xiisusiyyatlorino gora rongarangdir. Yoni burada 6lkads bas veran yeniliklor-
milli motbuatin inkisafi, yeni tipli moktoblorin agilmasi, gonc naslin elm va tohsilo meyli, eyni
zamanda comiyyotdo holo do qalan lageydlik, otalot, milli monavi doayarlorimizo vo tarixi
soxsiyyatlorimiza baslonan etinasizliq, kohnoa fikirli qiivvalarin hala do qiivvatli olub yeniliys qarsi
manes toratmoloari, acliq problemi va S. masalalor Mirze Mahommad seirlarinds 6z oksini tapmisdir.
Bu seirlor hom klassik tislubda, hom da yeni poetik formada — “Molla Nasraddin™ jurnalinin poeziya
moktabins uygun forma vo mozmundadir. Masalon, sairin “Qoazet” seiri miixommaos formasindadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “Qozet” seiri M. M. Axundovun sagliginda ¢ap edilmomigdir. Onun
olyazmasini Mohommoad Fiizuli adina ®lyazmalar Institutunun elmi omokdasi, filologiya iizro
falsofo doktoru Solalo Ana Hiimmatli “AMEA Olyazmalar Institutunun arxivinde miihafizs edilon
olyazma materiallarini arasdirarkon oldo etmis” vo onu institutun elmi amokdasi, sorgsiinas Haci
Mustafa Mail oglunun arab slifbasindan ¢evirmasi ilo 21 iyul 2005-ci il tarixli “Azadliq” gozetinda
dorc etdirmisdir. Seirdo gozetin shamiyyati elms barabar tutulur, o, xalq1 har isdon agah edon, diiz
yola yonaldon, onu isiql galacays aparan bir nemat kimi toqdim va torif edir. Seir avvalca bels bir
togdimatla baslayr:

Elmo nisbat, tarbiystboxseyi-alomdir gozet.

Moaclis ara olmagiylo miisollomdir gozet.

Siibhi misli-mirast- Skandar- sagori-comdir gozet

Alomin koénliindaki asrara marhamdir gozet

Xatiri sad etmoya hor dom miisommomdir gozet (Axundov, 2005).

Goriindiyti kimi, miiallif gozetin maziyyatlori sirasina onun comiyyotda torbiyavi tasiro malik
olmasi, yani “torbiysboxsi-alom olmasi hor seydon, har bir sirdon xobor vermasi, insanlarin
tiroyindon xabar vermasini, yoni “alomin konliindoki osrars marhom” olmasi, ayri-ayri adamlarin
ruhunu oxsayib, xatirini xos e€tmosi, daha dogrusu, bu ciir isloro daima hazir olmast vo s. bu ciir
keyfiyyatlori aid edirdi. O bildirirdi ki, biitiin bu slamatlori ilo gozet insanlara inkisafin, toraqqi vo
elmin, insanligin, birlik vo adalatin yollarini nisan verir:

Gostarir yol daimiil-6vqat insaniyyato,

Dovat eylar elma, xos axlags tirfaniyyata,
Zarbs endirmokdadir mobnayi-seytaniyyato,
Sevmoz insan geyd olunsun hobli-heyvaniyyata
Magsadima istigamot ilo méhkomdir gozet.

M. M. Axundov gozetin comiyyat ii¢iin shomiyystindon danisarkon bildirir ki, 0, yani gozet
adamlara insanligin, oxlag vo tirfanligin yolunu gostorir. Bununla da onu seytan amalino uymaqgdan
goruyur. O, insanligla heyvanligin, ganmazligin bir araya galmasi ilo heg ciirs barisa bilmir. Hom da
biitiin bu maziyyat vo mogsadindon, amalindan dénmoak barads heg fikirlosmir, yani “moagsadima
istigamat ilo moéhkomdir gozet”. O ¢alisir ki, insanlar toklikdon, yalniz 6ziinii distiinmokdan
ictimailiys, birliya meyilli olsunlar. Qazet insanlara kin va adavatin hor iki torof iiclin ziyanh
oldugunu, garsiliqli mehribanligin, anlasmanin iso monfoot gatirdiyini gostarir.

Saira goro, gozet biitdvliilkdo matbuat 6z yazilari, homin yazilarda irali siiriiliib isiqlandirilan
fikirlorlo insanlarin moalumatlarini artirir, biliklorini genislondirir, gordiiklari islords onlara diiz va
samarali yol gostorir. O, biitiin giiclinii, qlivvatini dagilmig, pozulmus islorin sahmana salinmasina,
adamlarin basladiglar1 xeyirli islorin basa c¢atdirilmasinda ozmkar olmalarina komok edir. Bu
cahotdon sadiq dost kimidir.

Qozetin comiyyats, insanlara etdiyi biitlin kdmok onlarin istiglallarinin, goalocok hoyatlarinin
isigh, giizoranlarmin firavan keg¢moloring yonolmigdir. Biitiin bunlar iso onun sshifalarindoki
materiallarda aydin goriiniir.

26



Qadim Diyar Beynalxalq Elmi Jurnal. 2024 / Cild: 6 Say: 10 / 25-30 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2024 / Volume: 6 Issue: 10 / 25-30 e-1SSN: 2709-4197

Mirzo Mohammod gostarir Ki, goazetin sohifasi sanki indinin, kegmisin vo golocayin aynasidir.
Bu aynada bosor dvladinin biitiin amallori, arzu vo istoklori, giin-giizorani, o cimlodon kasibin
cokdiyi aziyyatlor, mohrumiyystlor, miilkadarlarin 6z iddialarinda ovvalki kimi qaldiglarini,
rohmsizliklorini oks etdirir. Bir sozlo, hansi ictimai vo ya hokumat giicii olur-olsun, matbuata forg
etmoz, 0 homin giiclorin hamisinin 6hdasindan galmoys, onlar1 xar etmoys qadirdir. Ciinki gozet
“riibi maskunun biitlin gizlinlarini izhar edar”, 6z materiallarinda yaxs1 haqda yaxsi, yaman haqda
onun 6ziina Vo amallarina uygun olaraq, yaman oXxbar edor”. Qazetin goziindon heg bir cahat, heg
bir gizlin yayinmadigi kimi, o, ariflorlo do arifana davranir. Daha dogrusu, “adili tasbihi-arifdun
xosroftar edor”. Biitiin bunlar iso Qozetin “hiisni-xiilge rohnuma elmilo hamdom” olmasi ilo
olagodardir. Qazetin hoyatda haqqin, adalstin, firavanligin, dinclik vo bollugun torofdari, biitiin
hoyati nemotlorin timumon bosor Gvladina, onun tominatina yonaldilmasi torofdari olmasi onun
foaliyyatinin mahiyyatini miiayyanlogdirir. O, hoyatda he¢ bir nizam-intizamin pozulmasini, birinin
digorina ziyan vurmasini vo bu ciir hallarla digorlorinin barismasini, cahilliyin hékmranligini
istomir.

Qoazetin — matbuatin asas magsadi comiyyatin saglam ruhda olmasi, birinin digarins ol tutmaga
caligmasi iisto koklonmoalidir. O, xalq1 elma, irfana dovat etmoklo cohalstin, kin va adavatin aradan
galdirilmasina cohd edir. Onun nur sagan ziyast aloma xosbaxt golacoyin isiqlt yollarmni gostorir,

Tadgiqgat

Mirza Mohommad gozets, iimumon motbuata yiiksok giymot vermisdir. Onun fikrinco, gozet
haqqin, oadalatin, xosbaxtliyin, insanligin, elm va taoraqqinin cargisi, cahalatin, kin va adavatin,
geriliyin, ziilm vo hagsizligin diismonidir. Sair inanirdi ki, milli matbuatin inkisafi comiyyatin biitiin
ziimralorinin giiurunda bir torpaniso, inkisafa sobob olacaq. Miisahido etdiyi bu ciir alamatlori
“ oyand1” radifli “Nozm” basliqli satirasinda belos tosvir etmisdir:

...Har hafta yazirsan ki, miisslmanlar oyanmaz,
Hiirriyysti ganmaz.

Hoqdir s6ziin, amma bu miisalmanlar inanmaz,
Heg kas bunu danmaz.

Indi goroson arifii-danalar oyandi,

Binalar oyandi (Mirashmodov, 1988, s. 302-303).

M. M. Axundov Molla Nasraddino miiracistlo bildirir ki, har giin san miisalmanin bu otalst vo
goflot yuxusundan oyana bilmodiyindon yazirsan. Bunlar dogrudur. Ancaq bu s6zloro miisolmanlar
heg ciira inana bilmoz. Ciinki onlar ¢oxdan oyanmiglar. Sonra miiallif islam alomindoki oyanmanin,
zirokliyin nodoan ibarst oldugu barads bir-bir molumat verir. Seirin sonraki bandinin hor birinds
homin oyaniqligin ayri-ayri 16vholori vo xarakteri tosvir edilir.

Qafqazda soygunguluq, qagaqliq, hagsizliq edonlor divan-dors ilo sorikli foaliyyat gostarirlar.
“ Molla” yani “Molla Nasroddin”s bildirir ki, onlara 6yiid-nasihat tosir etmir. Odur ki bu isloro
xiisusi diqqget yetirmok lazimdir, onlardan ¢ox yazmaq gorokdir. Bu soyguncgulara ediban nasihat,
deyilon s6z sanki dasa, divara doyib geri qayidir. Bunlarin yolgdstaranlori isa firildagg1r mollalarla
kolokbaz cindarlardir. Yoni xalg ham hékumat mamurlarinin, hom do xurafatin conginds galib ¢ir-
pinmagqdadir. Biitiin bunlar azmis kimi, ciirbociir adda bitib tiikonmoyan vergilor xalqin giizoranini
daha da agirlagdirmaqdadir.

EImi odobiyyatda gostorildiyi kimi, M. M. Axundovun “Ac” seiri M. O. Sabirin “Témeyi-
nohar” satirasinin tasiri ilo yazilib. Bu haqda sabirsiinas professor Mommoad Mommadov haqli
olaraq yazmisdir: “Ac seiri Sabir satirasinin tasiri altinda yazilib “Molla Nosraddin” sohifalorinds
dorc edilmis ilk poetik niimuna sayila bilor. Bu asar tizarinds “Tomeyi-nshar”in tasiri oldugca qiiv-
vatli idi. Sonralar bazi toadqiqatgilar torafindon “Ac” seirinin hotta Sabir galominin mohsulu kimi
saciyyalondirilmasi, “Qeybi” imzasmin xalq sairino istinad verilmosi do bu iki aSor arasindaki
ideya-tematik olagalorin sixligindan irali golmisdir” (Mammoadov, 1974, s. 37; 64, 99).

Dogrudan da, “Molla Nasroddin” jurnalinin 14 aprel 1907-ci il tarixli 15-ci nomrasinds ¢ap
edilon “Tomeyi-nohar” satirasinda Sabir yazirdi:
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Taxil, taxil deyib do ¢ox ¢igirma zongazurlu tak,
Boyin-xanin, xanin-bayin alinds ehtikari gor
(Sabir Mirzs ©lakbar, 2012, s. 91).

5 avqust 1907-ci ilds iso M. M. Axundov “Ac” seirinds yazirdi:

Xanin damaq vaxtidir.

Nolub navayi congii ney.

No Zangozur faqirini,

No orda ac qalan1 gor (Mirshmadov, 1988, s. 554).

Biitiin bunlar M. M. Axundovun — “Qeybi”nin ham do Sabir poeziya moktobinin niimayandasi
oldugunu gostarir.

M. M. Axundov miisslman shlinin geriliyini, cahilliyini onun elmsizliyi ilo olagalondirir,
toassiiflo bildirir ki, bu cohat 6lkada har ciira ziilm vo adalatsizliyin tiigyan etmasine sobob olur;
azadliq horokati Tobrizds, imumon Iranda qanina qoltan edilib amansizligla yatirilir. Biitiin bunlar
sairin “Yaziblar” radifli satirasinda sonotkarligla agilib gostorilmisdir. Mosalon, seirdo oxuyurug:

...EIm ahli olub riitbads insani-mikoammal,
Bielmliyi geyr miisalmans yaziblar.

Elmin hiinarin kasb eloyib millati-islam,
Qoflotds yatib galmagi almans yaziblar.

Ancaq sonraki misralar miisolmanlarin neco elm gazanib, almanlarin iso elmsiz qalmalarin
aydin gostarir. Oslinda, malum olur ki, “Oz momlokatin elmlo abad qilanlar, ancaq bizim Iran1 da
viranos yaziblar”. Sonra sair bu viransaliyin sobablorini vo ayri-ayri sohnolorini géz 6niindo poetik
sokildo belos tosvir edir:

Qan tokmoys Haccacla Cingiz cofasin
Mollalarimiz Tabrizs, Tehrans yaziblar
...Bigara raiyyatlori sahim torafindon,
Qultok eloyib mollalara, xans yaziblar
Moasrutani sidq ilo gobul etdi 6lon sah,
Azadsliyin nofsini dovrans yaziblar.

“Qeybi”, yoni M. M. Axundov gostarir ki, bu ciir tale yazisinin naticasi ¢ox acinacaqli ol-
musdur. O, Sattorxan horakatinin yatirilmasindan sonra 6lkads ayri-ayri qani¢on xanlarin amallari
haqqinda yazir:

Xud Xarbiibalays yazilan hokmi-Yezidin,
Icrasin1 Tobrizdo Rohim xano yaziblar.
Mirhasima Tabrizi, Stikiir xana Marandi,
Mirza Hosonin hokmiinii Zoncans yaziblar.
Tabrizds nahaqq tokiilon ganlar1 hagqa,
Mosruts pozan zadeyi-Moardans yaziblar
(Mirohmadov, 1988, s. 293).

Goriindiiyii kimi, Mirzo Mohommad miisolmanligin hansi “elmlora” vo necs yiyalonmolorini
satirik sokilds tosvir etmisdir. Homin “taraqqinin” ganli naticalarini iss votondasliq yangisi va iirok
agrist ilo diggoto ¢atdirmisdir.

M. M. Axundov otalat vo cohalstin miisolmanlari zalaloto saldigint gostorib, bu islorde maraql
Vo ali olanlar1 iss tonqid etdiyi kimi, toragqi vo inkisafi hor hans1 oyanmani, yeniliyi alqislamigdir.
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Sairin “Cavanlar” seiri maraglidir. Seirds gonc naslin elm vo maarifo maraginin artmasi, yeniliyin
isartilarmin goriinmasi ilo barisa bilmoayan kohnolorin sikayatlori 6z oksini tapmisdir. Orada
kohnoporast, yeniliklo 6z monafeyi namins barisa bilmoyon satirik tipin dilindon oxuyurug (Mir
Colal, 1946):

Gatirdi mani lap tongs bu biar cavanlar.
Vurdu sinams gor neca odlar cavanlar.

Sonraki misralar bu cavanlarin kéhnoparastin sinasine necs odlar vurdugunu, onu niys tangs
gatirdiyini, bu satirik tipin niya va nadan tangs galmayinin saboblarini bels agib gostarir:

Kegmisda acab naz ilo dovran siirar idim,
Bimareyi-ogyar no hormat gorar idim,
Insanlart man alati-ruzi bilor idim,

Indi eloyibdir giiniimii tar cavanlar.

Gah maktabii, goh madraseyi-tazos agarlar,
Har moansarays giinds bir andazs agarlar,
Tainki xalayiq oxuyub yazo, agarlar

Ki vart yox eylar, yoxu da var cavanlar.

Gorilindiiyti kimi, kéhnaparast 6zii iigiin xos kegan kegmislarin hasratini ¢okir. Ciinki o vaxtlar
onun bir sdzii iki olmazdi, verdiyi biitiin gostarislor, etdiyi biitiin taloblor yerina yetirilordi. indi isa
ziyali cavanlar peyda olublar. Onlar da insanlar1 6ziino ruzi alstino g¢eviranlorin al-ayagini hor
yerdon kasmoya baslayiblar, hor seyi tozo agdiglart moaktob vo madrasalorin manfoaotine yonoldir,
bizim ruzi monbalorimizi qapayir, soziimiizii saya salmirlar. Onu narahat edon asas masalolordan
biri odur ki, avvallor xalqi avam saxlayib, onlar1 soyub taladigi halda, bu cavanlar onlarin goziinii
agmaga, xeyir vo sorlorini basa salmaga baslayiblar (Mir Calal, 2024, s. 392; Nagisoylu, 2010).

Natica
Xalqin gonimi, onun avam galmasinda maraqli olan bu kéhnoporastlor dorin toassif vo yangi ilo
oldon ¢ixan kegon giinlords olan firavanliglarinin bir do geri donmoyacayindon sikayatlonir. O,
yaxst basa diisiir ki, daha xalq1 ovvalki Kimi itastdo saxlaya, onlar1 ovvalki kimi 6z olindo “ruzi
aloti” kimi vasitoys ¢evira bilmoyoacok. Homin itkilorin yangisini, biitiin bunlara sobob olan ziyali
cavanlara nifratini belo ifado edir:

Getdi, doxi golmaz bilirom bir do o ¢gagim
Sondiirdii xslayig no yaman yerds ¢iragim,
Isrotdon olim ¢ixdi, doxi yoxdu dimagim,
Gordii mans bu fogri sozavar cavanlar,
Bidar cavanlar!

Kohnaparast, har ciir yeniliya Vo toraqgiys diismon olan tip yenilik tomsilgisi olan gancloro
nifrot edir. Ciinki onlarin comiyyats gatirdiyi yeni ideyalar bunun rahatligini pozur, ruzi moanbalarini
bir-bir olindon ¢ixarir. O basa diigiir ki, 6ton giinlor bir do geri dénmayacok. Bununla belo
kohnoparastlor, din vo xurafat tomsilgilori halo Kifayst godor giic vo niifuza malikdirlor. Onlarin
hokmloarinog tabe olanlar da az deyil.

Apardigimiz aragdirma va tohlillordon aydin oldu ki, Mirzo Mohommad Axundovun mogals va
felyetonlarinda, folklor toplamalarinda oldugu kimi, seirlorindo do dovrin miihiim aktual
problemlori qaldirilmisdir. Burada siyasi-ideoloji toxribatlar, ermoni fitnoasi, onlarin toratdiklori
qirginlar, maarif, moktob, tolim vo torbiya mosololori foal votondas, ziyali tosssiibkesliyi ilo
isiqlandirmigdir.
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Tarixi madoni irsa gaygi va digqget, gonc naslin tarbiyasi, maarif va elma yiyalonmasi masalaloari,

xurafat vo cohalatin tonqidi onun seirlorinin asas movzusunu togkil edir. Homin asorlards irali
stiriilon moasalalor bu giin do aktualdir.
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Tourism as a Tool for Strengthening the “Soft Power” of Azerbaijan

Abstract

The relevance of this topic is due to the fact that tourism today is a powerful and effective tool
of “soft power” in Azerbaijan. The current state, principles and main directions of state policy in the
field of tourism are considered. The importance of an integrated approach in the field of tourism
research is emphasized. Scientific novelty lies in the analysis of new aspects and trends in tourism
development, the search for new solutions and approaches to improving the tourist experience, as
well as the application of new methods and technologies for the analysis and management of the
tourism industry. The article provides recommendations for the development of tourism in
Azerbaijan, which contributes to the strengthening of “soft power”.
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Turizm Azarbaycanin “yumsaq giic”iinii giiclondirmok alati Kimi

Xiilaso

Bu movzunun aktuallig1 onunla baglidir ki, bu giin turizm Azaorbaycanda “yumsaq giic”iin giiclii
vo effektiv vasitosidir. Turizm sahasindo ddvlat siyasotinin mdéveud voziyysti, prinsiplori vo asas
istigamatlori nozordon kegirilir. Turizm tadqiqatlar1 sahasindo kompleks yanagsmanin 6nomi
vurgulanir. Elmi yenilik turizmin inkisafinin yeni aspektlori vo tendensiyalarimin tohlili, turizm
tocriibasinin tokmillogdirilmosi {i¢iin yeni holl yollar1 vo yanagmalarin axtarisi, habelo turizm
sonayesinin tohlili vo idaro edilmosi li¢lin yeni metod vo texnologiyalarin totbiqi ilo baglidir.
Mogqalodo Azorbaycanda “yumsaq gilic’iin giiclonmosino tOhfo veron turizmin inkisafi iiglin tov-
siyalar verilir.

Acgar sozlar: Azarbaycan, turizm, yumsaq giic, infrastruktur, investisiya

Introduction

Tourism is one of the most dynamically developing industries in the modern world.
Representing an effective tool for shaping a positive country image and strengthening international
influence, tourism plays a crucial role in the context of soft power. It contributes to cultural
exchange, the formation and strengthening of a country's image, economic development, the
expansion of international ties and cooperation. Specific efforts and investments in tourism
development can enhance a country's influence and promote its interests on the international stage
(Casado, Pastrana, & Saavedra, 2023, pp. 66-80).

Research

Tourism plays a crucial role in shaping the image and reputation of a country on the global
stage. For Azerbaijan, a nation with a rich cultural heritage and breathtaking natural beauty, tourism
has emerged as a powerful tool for boosting its soft power and enhancing its influence in the
international arena.
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Moreover, tourism serves as a platform for intercultural dialogue and exchange, fostering
greater understanding and appreciation between Azerbaijan and other nations. As tourists visit
Azerbaijan, they engage with the local communities, interact with the locals, and gain insights into
the country's customs and traditions. This creates opportunities for cultural diplomacy and helps to
build bridges between different nations. Additionally, through cultural events, festivals, and
exhibitions, Azerbaijan promotes its diverse cultural heritage to an international audience,
reinforcing its soft power and fostering a positive perception of the country. In modern diplomacy,
tourism serves as a powerful tool through which a state can effectively showcase itself to the world.

Azerbaijan possesses tremendous tourism potential due to its geographical location, beautiful
and diverse nature, rich historical and cultural heritage, which creates broad opportunities for the
development of various types of tourism.

Currently, the tourism industry in the country is one of the most sought-after and rapidly
developing sectors of the economy. This sector not only serves as a source of revenue for the state
but also as a means to increase national prestige and enhance the country's reputation on the
international stage.

The development of tourism requires not only natural resources but also an effective tourism
policy. The development of tourism in Azerbaijan, becoming an integral part of state policy, is
considered as an important factor for economic progress and prosperity. The National Leader
Heydar Aliyev, after coming to power in 1993 in response to the people's demands, correctly
assessed this potential and implemented a series of comprehensive measures to overcome the
decline and develop tourism, which required significant investments. As a result of the Great
Leader's socio-economic policy strategy, based on a solid foundation and year-to-year improvement
in Azerbaijan's financial capabilities, successful reforms in the tourism sector became possible
(Turizm).

In Azerbaijan, the development of tourism is supported by a legislative framework that includes
a series of laws and regulations aimed at stimulating and regulating tourist activities. One of the key
steps in developing the tourism management system is the establishment of a specialized and
competent authority responsible for coordinating and developing the tourism industry. This
authority is the State Tourism Agency of the Republic of Azerbaijan (V Azerbaydzhane
sozdayetsya Gosagentstvo po razvitiyu turizma).

The agency is responsible for shaping and implementing a unified state policy in the field of
tourism. It carries out normative functions, state regulation, control, and coordination in the
respective industry, with the aim of tourism development. The agency also conducts coordinated
activities with other government agencies, enterprises, and organizations, as well as with
individuals and legal entities, including international and non-governmental organizations. It
organizes the targeted use of protected areas to ensure their preservation, as well as protects and
promotes national culinary traditions (Gosudarstvennoye agentstvo po turizmu Azerbaydzhanskoy
Respubliki).

The Tourist Information System (Tourist Register) has been launched in Azerbaijan. The main
goal of the system is to increase the level of competitiveness of the tourism sector, transmit accurate
and reliable information, promote the quality of tourism services provided in the country, support
the process of branding and corporate development of business entities (V Azerbaydzhane
zapushchen Turisticheskiy reyestr).

The Azerbaijan Tourism Board was created to support and develop the country's tourism
industry as part of the State Tourism Agency of the Azerbaijan Republic. Its main goal is to support
the development of Azerbaijan's tourism industry and promote the country's rich ancient cultural
heritage among guests.

One of the key principles of tourism policy is to focus on the needs of tourists. Azerbaijan
strives to provide tourists with high-quality service and meet the needs of different categories of
tourists. The tourism infrastructure is being developed, new routes for visitation are being created,
cultural and natural heritage sites are being improved, architectural monuments are being restored,
service quality is being enhanced, and new hotels, catering, and service facilities are being built.
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Stimulating investments in tourism. The second principle of Azerbaijan's tourism policy is to
stimulate investments in tourism. The government creates favorable conditions to attract
investments in the tourism sector, which allows for the strengthening of infrastructure development
and the enhancement of the quality of tourist services to meet the growing needs of tourists.
Additionally, investments in tourism can have a positive impact on the development of other sectors
of the economy, such as construction, transportation, etc. When developing a management system
for investment processes in the tourism industry, priority should be given to ensuring the efficiency
of investment inflows (Olimovich, 2020, pp. 7-8).

The investment attractiveness of territories acts as a determining factor in selecting investment
objects. Based on a comprehensive analysis of the investment potential of a region, programs are
developed with the aim of increasing its attractiveness for investors.

Development of technology. The third principle of Azerbaijan's tourism policy is the
development of technology in tourism. This includes the use of modern technologies to enhance
hotel services, improve marketing efficiency, and promote tourism services, as well as the creation
of convenient and accessible online platforms for travel planning and booking. Active efforts are
made to promote and market Azerbaijan as a tourist destination, including international campaigns,
participation in exhibitions and forums.

Ensuring Tourist Safety. The fourth principle of Azerbaijan's tourism policy is ensuring the
safety of tourists. The government strives to create a secure and stable environment for tourists.

The diversity of the tourism product: the tourism potential of the Republic is enormous. It is
located at the crossroads of Europe and Asia, which attracts tourists to our country. Out of the 11
existing climate zones on the planet, Azerbaijan encompasses 9, ranging from subtropics to high-
mountain alpine meadows. Its cultural heritage, ancient historical and architectural monuments,
natural climatic conditions, rich fauna and flora, abundance of mineral springs, diversity of mud
volcanoes, segments of sun and beach in the coastal areas of the country - all contribute to the
development of various types of tourism in Azerbaijan (Akhundova, 2022, pp. 725-736).

Azerbaijan strives to attract different categories of tourists by offering a wide range of tourism
types. This can include cultural tourism, ecotourism, adventure tourism, gastronomic tourism,
wellness tourism, beach tourism, and other forms. It is worthwhile to promote gastronomic projects
and routes under a distinct brand, as this is currently a very promising trend.

However, it should not be assumed that an attractive tourism image of a country will simply
form itself based on existing attractions and information. In order to effectively compete in the
tourism sector and achieve the desired positioning in target markets, tourism destinations must have
the ability to develop and implement strategies and marketing initiatives.

Azerbaijan needs to develop a long-term tourism development strategy that will identify priority
areas, goals, and objectives. This will allow for resource optimization, goal-setting, and delineation
of paths to success. The strategy should take into account Azerbaijan's strengths in the tourism
industry, such as its rich cultural heritage, diverse climate, and nature, and effectively utilize them
to attract tourists.

Recommendations for improving tourism policy in Azerbaijan:

The first step to improve tourism policy in Azerbaijan is further development of high-quality
tourism infrastructure. This requires continued investment in hotels, restaurants, and other facilities
that attract tourists. Furthermore, it is necessary to improve the technical aspects of the hotel
business to enhance service efficiency and convenience. Providing services that offer a good price-
quality ratio is also crucial.

The diversity of transportation services is crucial in creating a favorable environment for
tourism development. The establishment of an effective tourism transport complex, connecting key
tourist destinations in the country into a unified network, plays an important role in the development
of tourism and providing comfortable and convenient conditions for tourists' movement. An
efficient tourism transport complex makes tourist sites more accessible to visitors. To attract more
tourists, it is important to have reliable and convenient transportation routes, allowing tourists to
easily travel and explore various tourist destinations.
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Development of hotel infrastructure: investing in hotel infrastructure, including the construction
of new hotels and reconstruction of old ones. The development of a wide range of hotel services and
accommodation of different categories - from economical to luxury - will attract different categories
of tourists. The hotel is the “core” of the tourist infrastructure, which accumulates the bulk of
visitors coming for educational, entertainment, business and other purposes (Ovcharov, 2013, s.
253). From transport and accommodation to food and entertainment, every element of tourism must
meet the most diverse needs of customers.

The second important aspect for tourism development is often the strengthening of marketing
and promotion of the tourism industry. The government should stimulate advertising activities,
attract tour operators and media to promote tourism routes. Furthermore, it is essential to create
high-quality and user-friendly online platforms for selling tourism services and making travel
bookings. Utilizing computer systems, web platforms, online booking, and other technologies
allows for the automation of reservation processes, visitor flow management, marketing, and
improving service quality. Conducting marketing campaigns, participating in international
exhibitions and festivals helps to attract the attention of foreign tourists and investors.

Creating a well-planned marketing strategy and conducting market research will contribute to
attracting the target audience of tourists to Azerbaijan. Analyzing trends, preferences, and needs of
tourists will allow for the development of products and services, as well as identifying target
markets for promotion and sales.

The entertainment industry is an integral part of tourism and has a significant impact on the
attractiveness and competitiveness of a tourist destination. It complements other aspects of tourism,
such as natural and cultural attractions, by offering a variety of options and creating unforgettable
experiences for tourists. The entertainment industry serves as a strong appealing factor for tourists
of different categories.

Favorable business environment: creating convenient conditions for the development of tourism
enterprises and investments, reducing bureaucratic burdens, and simplifying procedures for opening
and managing tourism businesses. Small and medium-sized businesses play an important role in
tourism development. They are the driving force in the tourism sector, contributing to job creation,
economic growth, and the diversification of the tourism industry.

Small and medium-sized enterprises in the tourism sector play a crucial role in the development
of local communities. They can contribute to the preservation and promotion of local culture,
traditions, and crafts through the provision of services and products that reflect local characteristics.
Small and medium-sized businesses contribute to tourism development in remote and less
developed areas, helping to address imbalances in economic development and reduce regional
disparities. Small and medium-sized businesses have a more flexible structure and the ability to
quickly adapt to market changes. Moreover, they often have direct contact with tourists, enabling a
more personalized approach and quality service.

Collaboration with other countries: developing tourism connections with other countries,
including through the signing of mutual tourism agreements, to expand international cooperation
and exchange experiences. Establishing partnership agreements and collaborating with popular
tourism brands will help attract more tourists.

Stimulating domestic tourism: conducting campaigns to popularize domestic travel among
local residents, providing incentives and discounts for domestic tourist trips.

Collaboration with travel agencies and tour operators: it is important to collaborate with travel
agencies and tour operators to actively promote travel to your country. Offering special tourism
packages, discounts, and other incentives can attract more tourists (Marin-Pantelescu, Tachiciu,
Capusneanu, & Topor, 2019, pp. 654-669).

Simplifying the entry process: facilitating visa acquisition, providing visa privileges for tourists,
and streamlining border procedures can create a more favorable and attractive environment for
tourists, which can stimulate visitor flows.
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Development of professional skills: training and equipping personnel in the tourism industry,
including guides, translators, and hotel staff. Developing professional standards can help elevate
service levels and improve the quality of the tourist experience.

Quality management: service quality is crucial in the tourism industry. Quality management
technologies, including certification systems, customer feedback analysis, satisfaction assessment,
and other tools, enable the improvement of service quality and enhance customer satisfaction (Foris,
Popescu, & Foris, 2017, pp. 159-188).

Gastronomic tourism is becoming increasingly popular and appealing to travelers who want to
explore new places with rich culinary heritage.

One of the key aspects of gastronomic diplomacy is the promotion of local products and dishes
that reflect the national character and heritage of the country. This helps draw attention to the
uniqueness and diversity of culinary achievements, generating interest in cultural traditions.
Gastronomic diplomacy not only helps shape a positive country image but also contributes to the
development of tourism and attracting investments. Unique dishes and products can become an
impetus for visiting the country. “Food is the most important factor in human social, political,
economic and cultural life. It forms the basis of international integration and globalization, it is both
an ambassador of peace and culture, it is the easiest way to understand another culture and become
imbued with its spirit” (Pavlovskaya, 2015, pp. 7-48).

Developing culinary routes that include visits to restaurants, culinary classes, and tastings can
attract tourists and introduce them to authentic Azerbaijani dishes. Organizing gastronomic festivals
dedicated to Azerbaijani cuisine can capture the attention of both locals and tourists.

Nature and cultural heritage conservation: actively preserving natural and cultural landmarks,
developing eco-tourism programs, and protecting historical sites.

Enhancing safety: ensuring the safety of tourists by improving law enforcement systems and
establishing an information center that provides up-to-date information on the country's safety.

Building a tourism community: creating associations and unions that contribute to the
development of the tourism industry, exchange of experiences, and enhancement of professional
skills among industry workers. Developing tourism in regions can be beneficial for all stakeholders,
promoting economic growth, preserving cultural and natural heritage, improving the quality of life
for local communities, and creating a regional tourism brand. With the appropriate infrastructure,
tourism in Azerbaijan can become a full-fledged sector of the national economy, contributing to the
country's socio-economic system and ensuring the viability of economic structures.

Tourism shapes the country's image based on the personal experiences of tourists, transforming
it into an "emotional component of soft power." Tourism, as a tool of soft power, represents an
effective and attractive component of foreign policy influence. This approach to defining tourism as
a public diplomacy instrument aligns with the principles of political realism, which consider
national interests as the main motive of a state's external activities (Yang, 2019, p. 21).

From the world practice, it is known that for sustainable tourism development, it is necessary
for the government to provide legal, economic, and other conditions. It is known that without a
national mechanism that ensures comprehensive planning, legal regulation, stimulation,
management, etc., the measures taken for tourism development cannot yield expected results.
Therefore, the government must take measures aimed at a state tourist policy that excludes
spontaneous development of this industry.

To fully realize the tourism potential in Azerbaijan, attention should be given to the
development of infrastructure and tourist services, ensuring the quality of services, creating
convenient and safe conditions for travelers, developing marketing plans, and attracting a larger
international audience. Tourism is a powerful tool for promoting soft power and strengthening
interaction between nations and countries. Through tourism, a country can present its values,
traditions, and achievements to the world. This can help shape an attractive image of the country,
enhance its prestige, and strengthen its position in the political space. It is true that the development
of the tourism industry should start with creating the overall image of the country.
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Management technologies in the tourism system are an indispensable tool for optimizing
processes, improving the quality and efficiency of the tourism industry. They include various tools,
methods, and approaches used for planning, organizing, coordinating, and controlling tourism
activities.

Tourism is an industry that involves a wide range of sectors in the economy, such as the hotel
business, restaurants, transportation, retail, and entertainment. Increasing demand for tourism
services leads to job creation and improving the lives of local populations. Additional workers are
needed in hotels, restaurants, travel agencies, transportation companies, and other related industries.
This is especially important for small towns and rural areas where tourism can become a primary
source of income and development.

Expanding the range of tourism services ensures employment not only in the sector itself but
also in related sectors (trade, domestic services, food, transportation, communication, agriculture,
manufacturing consumer goods, etc.). It should be noted that tourism, in modern development
conditions, plays a role as a connecting link in providing employment.

Conclusion
The development of tourism management systems is a key factor in achieving success in the
tourism industry. Implementing these recommendations will help Azerbaijan create a strong and
efficient system capable of attracting more tourists, meeting their needs, and improving the
country's economic situation. Tourism is a powerful factor in strengthening Azerbaijan's soft power.
It helps preserve and develop the country's culture, stimulates economic development, and improves
the country's image in the international community.
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Fransiz dilinds feili metaforalar

Xiilasa

Metafora leksik macaz novlarindon biridir. S6zlarin polisemiyasi onlarin metaforlasmasina im-
kan veran osas xiisusiyyotdir. Isim vo sifotlorde oldugu kimi feillorin do metaforlasmas1 movcuddur.
Feillor climlodo olagays girdiyi s6zdon asili olaraq metaforlasa bilirlor. Bu ilk névbada homin
feillorin ¢oxmonaliligindan irali golir. Metaforlasma zamani hor hansi asya vo hadisays moxsus
keyfiyyat, xiisusiyyot basqa asya vo hadiss iizarina kogiiriiliir. Feilin metaforlagsmasi onun miistagim
yani haqigi vo koglirma manalarinin birlosmasindon yaranir. Bu zaman feil macazi mona ifads edir.
Metaforik feilin monasini miisyyanlosdirmok tiglin onun hansi sézla islonmasine diggest yetirmok
lazimdir. Metaforlasma zamani feil 6z hagigi monasindan tamamilo uzaqlasmir. Feli metaforalar
dilin ligat torkibini zonginlosdirmaklo yanasi, badii adabiyyat {igiin genis sokildo obrazli ifadalorin
yaradilmasina xidmot edir. Miasir dovr badii odobiyyatinda feli metaforalarin genis istifado
olunmasi fransizdilli yazi¢i Erik — Emmanuel Smitdin osorlorindon gatirilmis niimunalorlo
gostorilmigdir. Fransiz dilindo feli metaforalar badii adabiyyatla yanasi danisiq dilinde do genis
istifado olunur.

Acar sozlar: metafora, feil, mocazi mona, coxmonaliliq, kogiirma

Shahana Asgarova
Azerbaijan State Pedagogical University
shahanaasgarova@gmail.com

Verbal Metaphors in the French Language

Abstract

Metaphor is one of the types of lexical metaphor. Polysemy of words is the main feature that
allows them to be metaphorized. There is metaphorization of verbs as well as nouns and adjectives.
Verbs can become metaphorical depending on the word they are connected to in the sentence. This
depend on polysemy of those verbs. During metaphorization, the quality, characteristic of any
object or event is transferred to another object or event. Metaphorization of the verb is created from
the combination of its real or transitive meanings. In this case, the verb expresses a figurative
meaning. In order to determine the meaning of a metaphorical verb? It is necessary to pay attention
to which word it is used. During metaphorization, the verb does not deviate from its real meaning.
Verbal metaphors enrich the vocabulary of the language and create figurative expressions for
literature. The widespread use of verbal metaphors in contemporary literature is shown by examples
from the works of the writer Eric — Emmanuel Schmitt. In French, verbal metaphors are used in
spoken language as well as in literature.

Keywords: metaphor, verb, figurative meaning, polysemy, transfer

Giris
Dilin ligat torkibini toskil edon sézlorin 6z hagigi monalarindan uzaqlasaraq metaforlasmasi
dildo mithiim hadisadir. Metafora yunan sozii olub kd¢iirma demokdir. Ko¢lirmo asya vo hadisalor
arasinda movcud olan oxsarliq, banzayis asasinda miimkiin olur. K6¢iirma xarici goriiniiso, daxili
keyfiyyato, funksiyaya, forma va ya harokat oxsarligina gors ola bilor. Metafora dil vo tofokkiiriin
qarsiligh alagasinin mohsuludur. Metaforlasma zamani1 hor hansi asya vo ya hadisays aid olan
olamot va xiisusiyyatlor basqa asya vo hadisolor tizorine kogiiriiliir. Bu zaman s6z ilkin monasindan
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gismon uzaqlasaraq moacazi mona ifado edir. Demoli, macaz s6ziin asas yoani hagiqi monasindan
yaranir. Hoqigi monaya birbasa adlandirmaga xidmat etdiyi ligiin nominativ mona da deyilir. S6ziin
hogigi monasi onun macazi Manasinin yaranmasi li¢iin asasdir. S6ziin monasini daqiglosdirmokdo,
obrazli oldugunu miioyyanlagdirmokda s6ziin islondiyi matn, situasiya, horokst miihiim rol oynayir.
Tobiotds, hoyatda osyalar, hadisalor ¢ox onlari ifads edon sozlor iSs azdir. Mohz buna gérs do bir
s0z oxsarliq, banzoyis osasinda bir nego anlayisi adlandira bilir vo bununlada dilin mocazlar
sisteminin yaranmasi {i¢iin zomin yaranir. Metafora on genis yayilmis macaz novlorindan biridir.
Metafora halo godim zamanlardan bari filosoflarin, dilgilarin digget markazinds olmusdur. Aristotel
Oziiniin “Poetika” osarinds metaforadan bohs etmis, Kvintilian metaforan1 “mocazin on goézoli”
adlandirmigdir. Metafora sadaco badii tosvir vasitasi kimi giymotlondirilmir, eyni zamanda canli
danisiq dili ilo bagli oldugundan odabi dilin sifahi formasi, badii Vo matbuat iislubunda da genis
istifado olunur. Isim kimi feillorin metaforlasmas1 dilde genis yayailmisdir. Feillorin metforlasmasi
dilin ligat torkibini zonginlosdirmoklo yanasi, badii adabiyyat {igiin miikommal obrazli ifadslorin
yaranmasina xidmat edir.

Feillor cimlads slagays girdiyi sézdon asili olaraq metaforlasa bilirlor. Bu zaman hamin feilin
miistaqim yoni ilkin manasi nazors alinmagqla, onun ifads etdiyi obrazli monani miioyyanlosdirmok
miimiikiindiir. Feillorin metaforlasmasi onlarin ¢oxmanaliligindan irali golir. Bir feil islonma yerina
gora bir ¢cox monalar ifads edo bilir.

Tadgiqat

Mogalads garsiya qoyulan magsads ¢atmagq ti¢iin miisahido, miiqayisa, timumilasdirma yolu ila
induktiv va deduktiv metodlardan istifads edilib.

Feilin metaforlasmasini miioyyanlosdirmoak tgiin, ilk névbado feilin funksiyasini xarakterizo
edon konstruksiyani miioyyonlogdirmok, homin feilin islondiyi ciimlonin qurulusuna, feilin
isladildiyi sozo diqgot etmok lazimdir. Feilin metaforlagsmasi zamani homin feilin canli, cansiz,
konkret, miicorrad isimlorla islonmasi asas rol oynayir. Metaforanin yaranmasinda ¢oxmonaliligla
yanasi, tofokkiir, obyektiv gercokliklorin dork olunmasi, agya vo hadisalor arasindaki oxsarliq
olagalorinin olmasi vacib sortlordondir. Dilin liigat torkibi toskil edon s6zlorin miixtolif monalar
ifado etmasi, hamin dil istifadagilarinin moaisat hayati, inkisaf tarixi, hoyat soraiti, elmi vo moadoni
yaradiciliqlart ilo baghdir.

Bir ¢ox feillor ciimlods algoys girdiyi sdzlordon asili olaraq metaforik mona ifads edirlor.

La lune réve .

Les champs dormaient (Perrin, 1996, p. 22).

Un robinet mal vissé pleurait goutte a goutte, sur la vaisselle empilée

dans la cuvette de 1’évier (H. Troyat) (Djabbarov, 2015, p. 102).

Feillorin metaforlagmasi naticasinds yaranan atalar sdzlori.

Le coeur ne vieillit pas — Koniil qocalmaz (Sadikhova, 2021, p. 41).

Mon Dieu que tu es noir! disait la pie au corbeau (Sadikhova, 2021, p. 27).

Konkret varhqlarla islonan feili metaforalar

Emprunter va préter feillorinin cimlads slagoys girdiyi sézdon asili olaraq ifads etdiyi monalara
diggat yetirak.

Je voudrais emprunter ce livre (The Robert Micro, 1993, p. 437). Moan bu kitab1 gotiirmok
istoyardim.

Bu niimunadas emprunter feili ilkin manasinda islonmisdir.

Elle emprunta le chemin de la vallée (Schmitt 2, 2021, p. 68). O daraya gedan yol ils getdi (yolu
olino aldi). Emprunter — borc almagq, borc gotiirmok, miivaqqgoti gotiirmak (pul, asya, kitab va S.)
monalarinda islonir. Lakin geyd olunan niimunoads bu manalardan uzaqlasaraq yeni mona kasb edir.

Paul emprunte mille francs a Jean. Pol Jana min frank borc verir.

Paul a emprunté une route secondaire (Balibar, Conenna, 2002, p. 79). Paul ikinci kii¢o ilo getdi
(kiigani alina aldh).

1l ne préte pas ses livres (The Robert Micro, 1993, p. 1010). O, kitablarin1 vermir. Bu numunads
“préter” feili ilkin monasinda iglanib.
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Personne ne prétait attention a ses mots (Schmitt, 2011, p. 9). Heg kas onun sézlarina diggot
yetirmirdi. Gorlindiyii kimi bu niimunads « préter” olagays girdiyi isimlo birlikde mocazi msana
ifads edir.

Préter — borc vermok, Préter attention — diggat vermak, diggat yetirmak

Feili metaforalarin asas xiisusiyyatlorindon biri insanlara maxsus harakotlorin cansiz varhglar
tizarina kogiirimoasidir. Bu ciir metaforalar hom danisiq dilinda, ham do badii adabiyyatda daha ¢ox
istifado olunur va asara obrazliq, ekspressivlik verir. Cansiz varliglarin canli tosvirinin yaradilma-
smin tarixi daha gadimdir. Hals ibtidai icma qurulusunda insanlar otrafda bas veran tabiot hadisalari
qarsisinda aciz qalmis, bu hadisolori tam dork edo bilmudiklari {igiin onlarin canli tasvirini yarat-
migdilar.

Le soleil baissa (Schmitt 2, 2021, p. 29). Giinas batt1. Baisser - ayilmak.

Nos estomacs criaient famine puis rejetaient les maigres aliments absorbés (Schmitt, 2021).
Modoamiz acligdan qisqirdi sonra da udulmus yagsiz gidalari rodd etdi.

Cografi adlarla islonan feli metaforalar

Cay, g6l, doniz, dag vo adlarin insana maxsus harokat bildiron feillorlo islonarok canli tasvir
bodii adobiyyatda genis yayilmisdir.

Les riviéres cherchent la mer (Schmitt 2, 2021, p. 97). Caylar donizi axtarir.

Les eaux mangeaient lentement les terres (Schmitt 1, 2021, p. 51). Sular yavas-yavas torpagi
yeyirdi.

Miicarrad isimlarla islanan feili metaforalar

Dans ces moments — 1a , I’idée revint, 1’idée qui a illuminé sa nuit (Schmitt 1, 2021, p. 32). Elo
bu anlarda onun gecasini aydinlatan fikir goldi.

Parfois, leurs regards se rencontrent (Schmitt 1, 2021, p. 33). Bozon onlarin baxislari qarsilasir.

Aucune pensée ne me traversait la té€te (Schmittl, 2021, p. 55). Aglimdan hegbir fikir ke¢gmirdi.

Le danger se rapprochait (Schmitt 1, 2021, p. 422). Toahliike yaxinlasirdi.

Tabiat hadisalari il islonan feili metaforalar

Le vent atise les flammes (Scmitt 1, 2021, p. 35). Kiilok allovlar1 yellayir.

Une pluie qui déployait les couleurs de [’arc- en — ciel a venir (Schmitt 1, 2021, p. 41)

Le vent s était levé (Schmitt 1, 2021, p. 492). Kiilok galxdi.

Dini osatir adlarinin, allah, ruh, cin va s canli tasvirindon do badii odobiyyatda genis istifado
olunur.

Les Dieux et les Esprits ne partagent pas ton avis. Ils jugent que je les ai offensés. Depuis des
années, ils me puissent en m’empéchant de fonder une famille (Schmitt, 2021). Tanrilar vo ruhlar
sonin fikrini boliigmiir. Onlar mithakima edirlor Ki, mon onlar1 incitmisom. Illordir ki, ailo qur-
magima mane olaraq moni cozalandirir.

Gorilindiiyti kimi insana xas olan xiisusiyyatlor miicarrad varliglar {izarina kogiiriilorok onlarin
canli tosviri yaradilmigdir. Bu ciir tosvirlorin tarixi daha godimdir. Mifologiyada onlara daha tez —
tez rast galinir.

Natica

Feillorin metaforlagmas1 onlarin ilkin menalarindan qismon uzaqlasaraq mocazi mona kash
etmosidir. Metaforik feilin hansi s6zlo islanmasina diggat yetirmaklo onun ifads etdiyi monani basa
diismok miimiikiindiir. Fransiz dilindo felin metaforlagsmasi daha genis yayilmisdir. Yuxarida qeyd
olunan niimunalordon do aydin olur ki, feili metaforalarin mithiim xiisusiyyatlorindon biri canli
varliqlara moxsus olamotlorin cansizlar iizerine, maddi anlayislara xas olan olamatin abstrakt
mohfumlar {izarina kogiiriilmasidir. Bu ciir feli metaforalar yazigiya, saira fikirlorini oxucuya daha
tosirli, obrazli gatdira bilmok imkani verir. Fransiz dilindon gotirilmis niimunslor asasinda feili
metaforalarin miasir fransiz adobiyyatinda genis sokildo istifadasine digget yetirilmisdir.

Eyni zamanda feili metaforalardan canli danisiq dilinds, badii vo motbuat tislubunda da istifado
olunur.
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Xarici dilin tadrisinds orijinal materiallarin asas vasitalori

Xiilasa

Diinyaya inteqrasiyanin naticasi olaraq, xarici dillorin todrisi metodlarinda, todrisin forma vo
vasitolorindo koklu doyisikliklor bas verir. Son zamanlarda dilin todrisinds vo Oyranilmasinds
materiallarin oshamiyyati genis sokilda gobul edilmisdir. Boazi tadqiqatgilarin fikrinca, bu giin biitiin
diinyada hor hansi bir xarici dil todrisi orijinal dil materiallarindan genis istifado etmadon ugurlu ola
bilmaz. 1970-ci illorin avvallorindon baslayaraq, komokei dars vosaiti olaraq istifads olunan lentlar,
disklor kimi audio alatlor; filmlar, fotosokillar, slaydlar kimi vizual alstlor va jurnallar, gozetlor kimi
nasrlor orijinal materiallar adlandirildi.

Mogalada xarici dilin tedrisinds orijinal materiallarin istifadasi, orijinal dil materiallarinin
resurslari, orijinal dil materiallarinin niimunalori, tadris vasitasi kimi faydalari, problemlari va on-
larin dil 6yrananlar tigiin shomiyyati hagqinda malumat verilir. Homginin magalods sinifdo tadrisi
tokmillagdirmok mogsadilo istifado olunan sosial media vo sobokolorin miisbat vo monfi cohot-
larindan bohs edilir, son zamanlar xarici dilin todrisinds orijinal materiallardan daha ¢ox istifado
olunmasi, bu materiallar olmadan dil todrisindo ugur qazanmagin miimkiin olmamasi vurgulanir.
Moagalodon aydin olur ki, orijinal materiallar xarici dilin tadrisindo miihiim rol oynayir, ananavi
darslori zonginlagdirir va 6yrananlar tigiin ¢ox maraqli ola bilar.

Agar sozlar: texnoloji inkisaf, orijinal materiallar, televiziya, video va aidio materiallar, orijinal
oyranma tacriibalari, orijinal Gyranma programlart

Rubaba Mammadova
Nakhchivan State University
rubabem@yahoo.com

The Main Means of Authentic Materials in Foreign Language Teaching

Abstract

As a result of integration into the world, radical changes are taking place in the methods, forms
and means of teaching foreign languages. Recently, the importance of materials in language
teaching and learning has been widely recognized. According to some researchers, today any
foreign language teaching around the world cannot be successful without extensive use of original
language materials. Audio tools such as tapes and discs used as teaching aids since the early 1970s;
visual tools such as films, photographs, slides and publications such as magazines, newspapers, etc.
were called authentic materials.

This article gives information on the use of authentic materials in foreign language teaching,
resources for authentic language materials, examples of authentic language materials, their benefits
and challenges as teaching aids, and their importance for language learners. The article also deals
with pros and cons of social media and networks used to improve classroom teaching and
emphasizes the fact that authentic materials are used more often in foreign language teaching now,
and it is impossible to succeed in language teaching without these materials. It is clear in this article
that authentic materials play an important role in foreign language teaching, enrich traditional
lessons and can be very interesting for learners.

Keywords: technological development, authentic materials, television, video and audio
materials, authentic learning experiences, authentic learning programs
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Giris

Orijinal materiallar, todris ti¢iin hazirlanmis materiallardan forqli olaraq, miiayyan grammatik
strukturlar vo ya liigat nozors alinmagla yaradilmir. Onlar tolobalors real hayat soraitinds istifads
olunan dili oxumaq v ya esitmok imkan1 verir.

Orijinal materiallar har hansi malumati ¢atdirmaq ti¢iin dilds istifado olunan materiallardir. Bu
materillarin oksariyyati internetds va ya balks do, giindalik hayatimizda pulsuz vo asanligla alda
edilo bilon materiallardir.

Tadqiqat

Tolim tgiin istifado edilo bilon bazi orijinal resurslar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
televiziya soulari, xabar segmentlori, sanadli filmlor, film Kliplari va treylerlor, onlayn videolar va
reklamlar; radio verilislori, mahnilar vo podkastlar; fotosokillor, roasmlar, l6vhalor, agigcalar,
xaritalor vo reklamlar; jurnallar, maktublar vo e-pogtlar, xabar moagalslori, brosuralar, veb-saytlar,
bloglar vo sosial media yazilari; reseptlor, gida etiketlori, avtobus vo gatar cadvallori, menyular,
giymaot etiketlori vo mohsul tasvirlari.

Xarici dilin tadrisinda videodan istifadanin ahamiyyati

Xarici dilin todrisinds effektiv vo 6namli iisullardan biri videolardan istifadadir. Xarici dilin
todrisinds videolardan istifadonin shomiyyati danilmazdir.

Sinifds videodan istifado edorok audio vo vizual tinsiyyat vasitalorini dorso calb etmok vo
belalikla, daha somarali natica aldo etmok miimkiindiir. Taloba danisanin harokot va jestlorini yalniz
radio vo magqnitofon kimi esitmo vasitolori ilo gérmadiyi {liglin beynindo yaratmaga c¢alisdigi
situasiyada ciimlalori yerlogsdirmokds ¢otinlik ¢okir. Bu, basa diismoyi ¢otinlosdirir. Xiisusilo
sozlarin tolofflizii zamani agiz, dil vo dodaqglarin harokatlorini gérmok, basa diismoyi asanlasdir-
maqla yanasi, qalici toloffiiz vo danisma vardisi gazandirir (Horzum va b., 2019, s. 94-106). Bu
noqteyi nazardon, videolarla xarici dili tadrisi daha da gox shamiyyat va fayda kasb edir.

Videoda istifads edilocok material ndvlarini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

a) xabarlar, hava molumatlari, reklamlar;

b) sanadli filmlar;

¢) maariflondirici va ayloncali filmlor;

d) todriso aid filmlor va s.

Video materiallarindan bilavasito dil dyratmak {igiin istifads edilmasi avvalcodon materiallarin
tohlil olunmagini vo olavo materiallarin hazirlanmasimi tolob edir. Bu materiallar1 avvalcodon
hazirlamadan va incalomadan kor korans istifado etmok magsadsuygun olmaz (Meyers & Nulty,
2009, pp. 567-577). Homginin konardan alinan video materialin mozmunu ¢ox vaxt molum
olmadigindan, bu ciir ¢alismalarda ovvalcodon videonu diqgotlo izlomok vo onun togdimatini
planlagdirmaq lazimdir.

Video materialdan istifads tolobalorin dorsds foalligina va darss maraginin artmasina sabab olur.
Darsdo video materialdan istifado zamani miisllimlors asagidaki tokliflor verilo bilor: 1. Videonu
niimayis etdirmomisdon ovval yalniz movzunun no oldugunu vo harada bas verdiyini basliglar
soklinds sdylomak lazimdir. 2. Miiallim tolabalara filma baxarken esitdiklori vo gordiklari hor seyi
tam basa diismolorino ehtiyac olmadigini anladir. 3. Yalniz darsin moagsadins aid olan bélmalardon
istifado edilir. 4. Miollim film niimayis olunarkon televizorun yaninda deyil, talobslorin arasinda
oturur. 5. Vaxta gonast etmok mogsadilo niimayis olunacaq filmin miiddati avvalcodon miiayyan-
losdirilir. 6. Talobalordon orijinal materiallar1 sorh edarkon dolay: ifadslordon istifads etmolori xahis
olunur. 7. Filmi izlayarkan talobalors lazim galorsa, ndvbati darslorindos istifads eds bilocoklori qisa
geydlor gotiirmalari xahis edilir. 8. Nohayat, movzunun timumi giymatlondirilmasi aparilir.

Umumiyyatlo, asag1 saviyyali talobalor {iciin daha qisa, daha az miirokkob motnlori segmok daha
yaxsidir. Aydin sokillor vo ya illiistrasiyalar: olan magalslor do kontekst tomin etmoys vo anlayisi
yaxsilagdirmaga komok edo bilor. Miibahisali olmayan son xobar mévzular faydalidir, ¢ilinki
tolobalor ¢ox vaxt hekaya ilo tanig olur vo 6z fikirlarini bildirirlor (Meyers & Nulty, 2009, pp. 567-
577). Bu, sinifdo maraqli miizakiralora va dil dyronmas imkanlarina sobab ola bilar.

Talabalor grup isi kimi internet axtariglarini hayata kegira bilarlor. Onlara hadaf dilds internet
axtarig sistemlorindon istifado etmoyi Oyrotmok lazimdir. Bir ¢ox toloba hodof dildo axtaris
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aparmaqda toraddiid edir va bir rohbarliys ehtiyac duyur (Berardo, 2006, pp. 60-69). Sonra kigik
gruplara materiali arasdirmaq vo sinifin galan hissasine toqdim etmok tapsirigi vermok olar. Bu
yanasma yaxs1 naticalor vers bilor. Yemok vo restoranlar niimunasinds har bir qrup orijinal men-
yular, onlayn miistori roylori, fotosokillor vo s. tapa bilor. Tolobolor 6zlori arasdirib hodof dilds
orijinal materiallar1 tapsalar, restoranda ofisiantlar vo miistorilorlo rol oynamaq klassik tadris
metodu kimi daha effektiv olar.

Bu yanasmalar talobalarin orijinal dil 6yranmalarini dastoklayir vo uzunmiiddstli effektini tomin
edir (Neo & Tan, 2012, pp. 50-60). Xarici dildo liigat vo gqrammatik strukturlarin kontekstda
giiclondirilmasi samarali vo uzunmiiddstli dyranmo effektlorini artirir. Yeni liigoti aktiv ligatinizin
bir hissasi etmak {igiin ondan dafalorlo istifado etmok lazimdir. Yeni s6zdon kontekstdo dofalorlo
istifado etmok onu dilds daha axic1 edir vo yerinds islotmoays komok edir. Kontekstdo tokrarlama
azbar tokrardan daha tosirli olur.

Talobalor orijinal xarici dil materiallarin1 axtarmaga havaslondirilir. Tolobalor artiq darsliklorda
miizakira olunmus moévzu haqqinda miiayyan godar bilik qazanmislar vo agor onlar asas ligat vo
qaydalari artiq 6yraniblorsa, daha ¢ox arasdirmaq ti¢iin daha ¢ox imkanlar1 var (Horzum vo Bektas,
2012, s. 341-360). Beloaliklo, miioallimlor tolobalora miiayyan bir mévzu tizro 6z materiallarini
tapmaq tapsirigini vera bilarlor.

Orijinal materiallar oxu bacariglarini daha yaxsi inkisaf etdirir. Tolobalor artiq mévzular {izra
miioyyan biliklora malik olduglari {i¢lin oxumaq vo ya dinlomok bacariglarin1 daha yaxs1 inkisaf
etdira bilir vo bu, kontekstdon bir soziin vo ya ciimlonin monasmi agilli sokilda toxmin etmok
bacariginin inkisaf etdirila bilocoyi bir miihit yaradir.

Orijinal materiallar avvalki mévzular1 nazardon kegirmak ii¢lin yaxsi bir yoldur. Bu, hamg¢inin
hoftalor vo ya aylar avval toqdim edilmis mdvzulart nazorden kegirmak tigiin do yaxst bir yoldur
(Tan, 2012). Darslikds ohato olunmus mdvzuya toxminon uygun galon magals tapilir vo mévzu halo
nisbaton tozo olduqda nazardon kegirmok tigiin vaxt verilir. Bu morholodos tokrarlama talobaloarin
stiurunda 6yronma effektlorini daha méhkom sokildo méhkamlandirir,

Xarici dil tadrisi zamani internet ¢ox zongin orijinal material manbayi ola bilor:

— Hoadbaf dilda xabarlar va jurnal magalalari: Uygun xabar mogalalorini tapmagq dil 6yranmonin
baslangic marholalorinda talobalor tiglin ¢ox ¢atin ola bilar. Talobalor hodof dili ana dili kimi
danisan usaqlar tiglin hazirlanmig xabar saytlarindan istifado etmayi 6yranir (Berardo, 2006, pp. 60-
69). Bir ¢ox Olkalor homginin dili 6yrananlor tiglin sadalosdirilmis dildo orijinal oxu matnlarini
togdim edon bir nego rosmi saytlar toklif edirlor, masalon, BBC torafindon ingilis dilini yrananlor
tictin toqdim edilon saytlar kimi.

—  Miixtaolif mévzularda videolar: Yemok bisirmok vo ya digor 6yradici movzular kimi asan
movzular yeni baglayanlar {i¢lin uygundur, ¢linki onlar videonu dil danisilan zaman izlays bilorlor.
Masalon, tolobolor kagizdan bir toyyaro hazirlamaq tiglin hodof dildoki talimatlara omoal etmoyo
caligir. Olbatto ki, daha yliksok Saviyyalor iiciin ¢oxlu bagqa movzular da var. YouTube videolar:
tolobalor tiglin ¢ox dayarli va arzu olunan kontekstds danisiq dilini vo dinlomayi 6yradir (Neo &
Tan, 2012, pp. 50-60). YouTube vo digor saytlar da, adston, soziigedon videolarin avtomatik
altyazisini toklif edirlor. Bir gayda olaraq, videolar1 hadof dildo subtitrlori ilo izlomak 6yranmak
ticlin daha tasirli olur.

—  Mahm sozlori: Mahm sozlori miixtalif yollarla 6yradilo bilor. Bozon misllim madoaniyyati
oyratmok ticlin mahnilardan istifado etmok vo hodof dilin danigildigr Slkelords hazirda populyar
olan mahnilar1 taqdim etmayi istays bilor. Mahnilar kurrikulumda 6yradilmis miiayyan liigat vo ya
qaydalar1 artirmaq va ya onlara diggot yetirmok ticiin do istifads edilo bilor. Mahn1 hortarafli tagdim
edilorsa vo bir nego dofa dinlanilorsa, hadaflonan ligat vo strukturlar talabalorin beyninds sbadi
olaraq gala bilor.

— Podkastlar: Coxlu podkastlar danisiq formatinda taqdim olunur, yani orijinal dilds fasilalor,
reaksiyalar, tokrarlar, insanlarin bir-birinin soziinii kesmasi vo s. kimi tobii dil xisusiyyatlori
daxildir (Tan, 2012). Miiallimlor hamg¢inin adaton podkastlarin yazili transkriptlarini tamin edon dil
Oyranmo saytlarindan podkastlara daxil ola bilar ki, bu da 6yronmo effektlorini artirir.
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— Menyular: Diinyanin har yerindon onlayn menyular tapilir. Bu, sla qrup isi ola bilor va
restoran rollarini tayin etmok, inqrediyentlori arasdirmaq, Google xaritods restorani tapmagq, onlayn
raylari tapmag vo s. kimi genislondirmok ti¢iin sonsuz imkanlar var.

— Reseptlor: Onlayn bloglardan hadof dildo reseptlorin kasf edilmasi oksar talobalorin boyiik
maragina sabab olan mévzu tlizro ligati giiclondirir (Reeves, Herrington, & Oliver, 2002b). Olbatts
ki, reseptlor feilin mosdor formasini da tatbiq edir. Bir ¢ox internet resept bloglar1 da YouTube-dak1
videolarda tolimatlar1 taqdim edir. Bu ciir sado video talobalorin ugurlu dil 6yranmasi tigiin ¢ox
yaxs1 iisul ola bilar.

— Supermarketlordon va ya digor magazalardan onlayn alis-veris vo ya veb-saytlar: Bu
foaliyyatin istiinliiyii son daracas sads Vo yeni baslayanlar ti¢iin uygun olmasi va biitiin saviyyalords
oyrananlarin saviyyasindan asili olaraq genislondirilo bilmasidir. Har bir mohsul fotogakillarlo tasvir
edilir. Oyronanlor supermarket xiisusi mohsullar1 vo ya evo catdirilma xidmotlori iiciin onlayn
prospektlori tapir. Tolobalor xoyali alig-veris soforino gondorilir, orada onlarin arasdirdiglar resept
ingrediyentlorini almaq ti¢iin xarcloyacoklari miisyyan moblag olur (Rule, 2006, pp. 1-10).

—  Miiayyan bir sohorda Vo ya miiayyon qruplarin arasinda bas veran hadisalar: Hadof dilin
danigildig1 miiayyan bir gsohards hansi hadisalorin bas veracayi arasdirilir. Bu faaliyyat tarix vo vaxt
noqtayi nazordon daha faydali olur. Vo ya balks do, mahni sozlorini togqdim etmok tigiin novbati
foaliyyat mahnini ifa edon grupun konsert cadvalini izlomak ola bilar.

—  Sohar malumat saytlari: Sohorlorda, adston, gérmali yerlori, yasayis yerlorini, restoranlari vo
S. tosvir edon sado dildan istifado edon veb-saytlar olur. Tobii ki, bu, miioyyan turistlik noqtalords
cox maraqli olar (Reeves, Herrington, & Oliver, 2002). Sinif otelloro vo ya yatagxanalara, yerli
restoranlara vo ya bazarlara giindalik foaliyyot marsrutu ilo shato edan virtual sayahat planlasdira
bilor. Bu, ham do bir ne¢s hafto arzinds uzadilan sla qrup isi mosqi ola bilar.

— Stoliistii oyunlar: Hadof dilda stoliistii oyunlar orijinal dilin asas manbalarindan biridir.
Miiayyan miqgdarda motni ehtiva edan Pictionary va ya Monopoly kimi tanig oyunlari oynamaq bu
foaliyyati yeni baglayanlara toqdim etmok ligiin asan bir yoldur. Homginin misllim vo taloboalor
hodof dilin danigildigi 6lkeds moshur olan oyunlari tapmaga ¢alisirlar. Daha qabagqceil taloboalars
tolimatlar1 oxumagq tapsirigi verila bilor ki, onlar qaydalar1 6zlori anlamaga ¢aligsinlar.

Natica
Notico olaraq, orijinal dil materialindan istifads, hogigaton, interaktiv sinif dizayn etmok tigiin
ola bir yoldur. Xarici dil sinfi dorslik formati ilo mohdudlasirsa, naticads, 0, tohliikasiz, prog-
nozlagdirila bilon vo diinyovi olur. Sinif otagina orijinal materiallar1 daxil etmoklo, tolobolords dilo
Vo onun danisildigi 6lkalorin madaniyyatinoe dair inam vo maraq inkisaf edir. Beloliklo, tolobalor bos
vaxtlarinda 6z axtariglarini hoyata kegirir vo bu axtariglar1 6z dil maraqlari ilo birlasdirirlor.
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Folklor nazariyyalari

Xiilasa

Folklorun estetik ohomiyyati ilk 6nco onunla sortlonir ki, o dil, fikir vo badii diisiinconin
osasinda xalqin yaratdigi miikommal bir s6z sonatidir. Folklor xoyal, toxoyyiil, fantaziya veo
simvolikadan sonotkarliqla istifado edorok gergokliyi dolay1 yolla motivlondirir vo onu poetik-
logdirir. Bu poetiklogdirma, sonot yaratma prosesinds asas vozifoni xalqin badii zovqii yerina yetirir.
Yoni xalqin badii zovqii folklorun estetik Ol¢iilorini miioyyanlosdiran vo modellosdiron asas faktor
rolunda ¢ixis edir. Folklor formalari osrlorlo xalq sonotkarlari torofindon cilalanib vo estetik
Olciilorini sabitlosdirib. Ona gdro do folklor estetik hissi, gozsllik hissini, dil, ritm vo forma
gozoalliyi duygusunu inkisaf etdirir. Folklorun estetik giicii adobiyyat, musiqi, teatr va s. kimi sonot
novlorinin inkisafinda bdylik shomiyyat dasiyir. Moqalado biitiin bunlar Oyronilorak arasdirilir,
foklorun saciyyavi xiisusiyyatlori tizo ¢ixarilir.

Acar sozlar: folklor, xalg, xiisusiyyat, adabiyyat, estetika
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Theories of Folklore

Abstract

The aesthetic importance of folklore is determined by the fact that it is a perfect art of words
created by the people on the basis of language, ideas and artistic thinking. Folklore indirectly
motivates reality and poeticizes it by skillfully using dreams, imagination, fantasy and symbolism.
In the process of this poeticization, art creation, the main task is performed by the people's bad
taste. That is, the artistic taste of the people acts as the main factor that determines and models the
aesthetic dimensions of folklore. Folklore forms have been polished by folk artists for centuries and
stabilized their aesthetic dimensions. Therefore, folklore develops aesthetic sense, sense of beauty,
sense of beauty of language, rhythm and form. The aesthetic power of folklore is literature, music,
theater, etc. is of great importance in the development of such arts. In the article, all this is studied
and investigated, the characteristic features of folklore are revealed.

Keywords: folklore, folk, character, literature, aesthetics

Giris

Termin olaraq “Folklor” (Folk-lore) ingilis s6zii olub, “xalq hikmaeti”, “xalq miidrikliyi” vo
“xalq biliklori” monasmni bildirir. “Folklor” s6zii termin kimi ilk dofo 1846-c1 ilde ingilis alimi
Uilyam Toms torofindon islodilmisdir. William J. Thoms “Atheneum” adli jurnalda Ambrose
Merton toxolliisii ilo yazdig1 moaqalade “popular antiquites™ (xalq ontiqlari, xalq incilori) deyilon
niimunolori toplayib nosr etmok foaliyyatini adlandirmak ii¢lin “Folk-lore” terminini diigiiniib toklif
etmis vo bu termin elmi ictimaiyyat torofindon qobul edilmisdir. Bu donomdo Toms torafindon nosr
edilon “Notes and Quaries” (Qeydlar vo qaynaqlar) adli jurnal vo digor mohalli xalq madeniyyati
dorgilori ingilis folklorunu toplama vo nosr foaliyyatini toskil edon ilk qurumlardir. 1878-ci ildo
diinyada ilk folklor aragdirma darnayi olan “The Folklore Sosiety” (Folklor comiyyati) qurulur vo
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“Folklore” adl1 jurnal tosis edilir. Bu jurnal bu giinodok nosr olunmaqdadir. Bunun ardinca 6lkonin
miixtolif yerlorindo folklor aragdirma toskilatlar1 yaradilir. Bunlara Kembricdoki “Folklor comiy-
yoti”ni, Oksforddaki “Ascholean Museum”, “Scottish archive for etnological, Lingusitic and
folkloric studies” vo “Royal Scottish Museum” misal gdstorilo bilor (Cobanoglu, 2002, s. 19).

Tadgiqat

Ingiltarads folklorsiinasliq enonoalor elmi olaraq gobul edilir. Folklorsiinasliq insanlar arasinda
on ¢ox yayilan, on davamli vo qodim olan xalq yaradiciligini, xalq sonotlori vo xalq sonayesi
niimunolorini arasdirir. Eyni zamanda folklorsilinasliq tokco yazili materiallar1 deyil, babalardan
galan onanolorin tasiri ilo bu giin do yasayan inanclarin, pesolorin vo foaliyyotlorin dyronildiyi elm
sahasi olaraq gabul edilmisdir (Dorson, 1955, s. 99).

Folklor ganunlarinin meydana golmoasindon ovval tosadiifon vo ya forqli mogsadlorlo bu giin
folklora aid olan movzularda elmi doyorlondirmalor ham beynslxalq miqyasda, hom ds ayri-ayri
Olkolordo aparilimis vo bu sahodo nozori tocriibo meydana golmisdir. Bu nozori mataeriallarda da
folklora baxiglar miixtolifdir. Bunlardan birino gors (Damici Raci, 1952, s. 293), alman folklor
todgiqatlarinin tarixi Hz. Isadan sonra birinci asro godor gedib ¢ixir. Ciinki miladan sonra 100-cii
ildo Tacitusun hazirladigr “Germania” adli osordon baslayaraq 16 vo 17-ci osrlordo almanlar
arasinda alman qodim xalq osorlorini toplama (antiquryen) islori, adst-ononslorin geydo alinmasi
gizli vo bagqa mogsadlor ii¢lin edilmis olsa da, bunlar indiyadok garanliq qalmisdir.

XVII osrin sonundan etibaron, tarixi vo cografi, hom do qadim xalq osarlorini toplamasi bir
ontiq¢i maragini agaraq inkisaf etmis, bundan sonra folklor artiq material kolleksiyagiligindan bagqa
ciddi bir elmi todqigat olaraq goriinmoays baglamisdir. Bu ilk cigirlarin agildigi doévrds alman
universitetlorindo hurilor vo ruhlar kimi, xiisusilo do folklor sahasinds yer tutan mdvzulart elmi
islordo goloms aldiglarini belo miisahids edirik. Ancaq bunlar, xiisuson do 18-ci asr boyunca zoif-
lomoys vo imtina olunmaga basladi. Belo movzulara daha ¢ox ilahiyyat vo oxsar elmlor torofindon
miiraciot olunurdu.

Hazirda mévcud olan folklor nozariyyasinin tomollori alman Qrim qardaslar torofindon XIX
osrin birinci yarisindaki aragdirmalarinda qoyulmusdur. Jacob Qrimmin alman folklor todqiqatlarina
verdiyi istigamat yaxin zamanlara godor alman folklorsiinashiginin osas xarakterini togkil edirdi.
Qrim qardaglart yasadiqlart dovriin vo taninmis filosof Herderin istiqgamotlondirdiyi romantik
miihitin tosiri ilo “alman olma” xiisusiyyatino malik olan har seyin saxlanib qorunmasi moagsadilo
horokat edirdilor. Bu istigamotin osasinda, xiisusilo Nopaleon dovriiniin Fransiz imperializmi,
millatlorarasi kosmolotizm vo alman modoniyyating uygun madoni imperialist tohdidin tasirlori
dururdu.

Qrim gardaslariin “almanliqla” vo “alman1 alman edon xiisusiyyatlor’’s olan maraqlari, 6zlarin-
don ovval baslamis olan maddi modoniyyat iinsiirlorini toplayan vo alman ontiqlorini toplama adoti
ilo birlosarak bir torkib halina golir. Qrimlor 1812-ci ilds taninmis “Ev vo pari nagillar” adli nagil
kitabini nogr etdirirlor. Bu is miivafiq saho ii¢ilin bir standart olma xiisusiyyastini 6ziindo oks etdirir.
Bu dovrdon etibaron onlarin davamgilar ilo birlikdo oxsar islor goriilmiis vo goriilon islordo
toplanmis materiallarin parallelorinin gostorilmosi, onlara qeydlor vo izahlar verilmoklo nosr
olunmasi metodu inkisaf etmoyo baslamisdir.

Bu metodu gotiirarok daha da genislondiron skandinavyalilarin, xiisusile, finlandiyali folklor-
stinaslarin islorinin naticasinds “Tarixi vo cografi Fin metodu” olaraq malum olan metod meydana
golir. Almanyada Qrim qardaglari ilo birlikde matn toplayan va nosr etdiron folklorgular gordiiklori
is1 “volkskunde” (xalq odabiyati) olaraq adlandirirdilar. 1890-ci ilds “Verein fiir Volkskunde” adli
xalq odobiyyati materiallar1 vo qiymetlondirma islorini goéron vo qisa zamanda Almanyanin hor
yering yayilan dornak qurulur. Bu ciir sistemli aragdirmalarin naticasi olaraq bu giin diinyadaki on
boyiik folklor arxivi — almanlarin “Deutsches Volksliend Archiv at freiburg Breusgaus” adli xalq
modoniyyati arxividir.

Bu giin Almaniyada akademik, biirokratik, siyasi hoyatda vo universitetlordo xalqa, xalq
yaradicilifina, folklora verilon yer hoalo indiyodok diinyanin he¢ bir 6lkosindo verilmomisdir. Al-
manlar folkloru xalqin ke¢misi, ruhu, toplu olaraq, yoni xalq biliklori kimi gabul etmokdadirlor.
Alman universitetlorindo sosiologiya, psixologiya va siyasi elmlori folklorun bir névii vo ya qolu
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olaraq gobul edirlor vo tohsil buna gora qurulur. Qisaca desok, Almaniyada bu giin folklor tohsil vo
todrisin, siyasi elmlorin vo beynolxalq alagolor bélmalorinin siyasi vo madoni siyasatin qaynagi vo
tomoali olaraq gobul edilmokdadir.

Malinovskinin 1926-c1 ildo nosr etdirdiyi “Ibtidai psixologiyada mif* (Myth in Primifive
Psyhology) adli asorinda (1926; 1954) “mozmun” (context) vo “icra” (performance) mothumlari
basda olmaqla verdiyi torifin totbiqi vo bunlarin funksional shomiyyatlorini ortaya qoyan hallora
goro 1970-ci illordo ortaya c¢ixan “Performans nozoriyyo™nin istifado etdiyi bozi nozori asaslarin
qurucularindan biri vo ya V. Bakomun tosiri ilo asagida lizorinds duracagimiz vo R. M. Dorsonun
ifadosi ilo “Gonc tlirklor” (Young Turks) qrupu Amerika folklorsiinaslarinin da 6ndo golon-
lorindandir.

Malinovskiys goro, modoniyyat “agiqca alotlorin vo istehlakin miixtolif ictimai qruplagmalar
iiclin hoyata kecirilon ganuni sonotlordon, insana aid diisiinco vo bacariglardan, inanc vo
ononolordon ibarat olan bir kiilliyatdir”. Biz ibtidai modoniyyoti belo arasdirsaq, orada qismon
maddi, qismon insana aid, qismon do monovi ehtiyatlarla qarsilasacagiq. Elo bu ehtiyatlar insanin
iizlogdiyi konkret vo soxsi problemlorinin 6hdosindon golo bilor. Bu prolemlor insanin tobii
ehtiyaclarindan vo miihitindon qaynaglanir (Cobanoglu, 2002, s. 78).

Foklor hom dar, hom do genis monada basa diisiilir. Dar monada folklor “sifahi xalq yara-
dicili@1” va ya bazon do “sifahi xalq adabiyyati” kimi basa disiiliir. Daha ¢ox tiirk xalglarinin filo-
logiyasinda rastlanan “xalq odobiyyati” (halk edebiyati), oslinds, xalq yaradiciliginin badii matn-
orinin yalniz gifahi, s6zIii hissasini shato eds bilir. Tiirkiyads “folklor” daha ¢ox xalq yardiciliginin
anonim “xalq musiqisi” hissosine aid edilorok, o sahoni bildiron termin kimi islodilmokdadir. Rus
filologiyasinda “folklor” “narodnoe ustnoe poeticeskoe tvorgestvo™ (sifahi xalq poetik yaradicilig)
va ya “narodnoe poetigeskoe tvorgestvo” (poetik xalq yaradiciligi) kimi elmi odobiyyatlarda 6z
oksini tapir. Azorbaycan filologiyasinin qaynagi, tiitk vo rus filologiyalar1 ilo six tomasda
oldugundan, “folklor” termininin elmi dovriyyoys daxil edilmasi vo formalasmasi da geyd olunan
qaynaqlarla bagl olaraq miioyyonlogmisdir. Ciinki “Azorbaycan sifahi xalq odobiyyati” adi bu
gercokliyi 6ziinds oks etdirir.

Folklor termini 6z vatoni Ingiltarade va ingilisdilli olan Amerika Birlosmis Statlarinda oldugca
genis monada islodilmokdadir. Terminin ohato dairasine xalq sonatinin biitlin ndvleri — poeziya,
musiqi, ragslor, oyunlar, tasviri sonat, inamlar, adastlor va s. daxildir.

Folklorun osas saciyyasi miioyyanlosdirilorkon modoniyyatin tipi olmaq etibarilo sifahilik osas
gotlirilmisdiir.

XX asrin avvallorinds (1920-1930-cu illor) Azarbaycan xalq yaradiciligi niimunalori tizorinda
aparilan aragsdirmalarda da bu modaniyytin asasini togkil edon foaliyyot sahasinin terminologiyasinin
miioyyanlosdirilmasina togabbiislor gdstarilmisdir. Bu, xiisusile xalq yaradicilifinin dyronilmasinda
genis foaliyyati olan folklor¢u alim Honofi Zeynallinin aragdirmalarinda miisahids olunur. “Xalq
yaradicili§i’nin terminoloji osaslarini, anlayiglarin semantik shatasini vo terminlorin toyinatini mii-
oyyonlosdirmok tigiin ayrica aragdirmalar aparmis vo bu problemo mogqalo hasr etmisdir. Mogalodon
aydin olur ki, alim “folklor” ii¢clin uygun terminlori bir araya gotirmis vo onlar1 tohlil etmisdir.
Bunlarin i¢orisinds “agiz adobiyyat1”, “el adabiyyat1”, “xalq oadabiyyat1”, “xalqiyyat” kimi terminlor
nazardon kegirilmis, “ag1z adabiyyat1” (sifahi adobiyyat) ilo “kagiz adobiyyati”nin (yazili adabiyyat)
arasinda olan koklii forglor elmi osaslarla izah edilmisdir (Ofondiyev, 1992, s. 89).

Azorbaycanda Sovet donomindo hazirlanan folklor darsliklorindo do osrin avvallarindoki anona
davam etdirilmis, xalq yaradicilifi monasinda “Azorbaycan sifahi xalq adabiyyat1”, (V. Valiyev vo
P. ©fondiyev) vo “Azorbaycan folkloru” (V. Valiyev) terminlorindon istifade olunmusdur. Miis-
toqillik donominds hazirlanan darsliklords iso “Azarbaycan xalq adobiyyati” (A. Nabiyev) adi
se¢ilmisdir.

Azorbaycan xalq yaradicili§i olduqca genis ohato dairosino malikdir. Bunun igorisindo zongin
milli modoni miras vardir. Bu modoni irs maddi (cizma, oyma, doymo, ¢okmo, hormo, tikmo,
toxuma, yemok, geyim va s.) vo geyri-maddi (rituallar, oyunlar, rogslor, musiqi, morasim, seir, sonot
vo s.) olmagla iki yera ayrilir. Milli moadoni irs niimunsloring, asason, anonim, miidllifi molum
olmayan xalq yaradiciliq niimunolori daxildir. Burada pesokar folklor sdyloyicilori (mosalon,
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Avropada turbaturlar, slavyan kobzari, Azorbaycan asigi vo s.) istisnaliq toskil edir. Yoni sonot¢i
molum oldugu halda yaradiciliq foaliyyoti folklor hadisasi sayilir. Ciinki onun yaradiciligt
ononavidir vo xalq yaradicilifinin modellar iizorindo qurulmusdur, tokrarlanan, xalq yaradiciligini
yayan vo yasadan folklor hadisosidir.

Ononavi xalq yaradiciligi niimunoslari geyri-maddi moadoni irsin asas hissasini toskil etmokdadir.
Sifahi xalq yaradiciligi da bu sahoyo aiddir. Azaerbaycan sifahi xalq yaradiciligi 6ziinds sifahi
yaradicilifin rongarong janrlarini birlosdirir. Buraya morasim folkloru, oyun folkloru, alqslar,
andlar, gargiglar, sinamalar, ovsunlar, laylalar, saya¢i sozlor, holavarlar, bayatilar, agilar, atalar
sOzlori, tapmacalar, osatirlor, ofsanalor, rovayatlar, latifolor, qaravellilor, nagillar, dastanlar, xalq
tamasalari, asiq yaradiciligi vo s. daxildir.

Folklor qodim modoniyyat monasinda da basa diisiiliir. Insanin modoni foaliyyati genis,
coxsaholi vo rongarongdir. Bosoriyyotin on ibtidai dovrlorindon baslayaraq insan foaliyystinin
miixtalif modoni tomayiillori mdvcud olub. Ibtidai comiyyatlords insanlarin hoyati tobiotlo, onun
ayri-ayr1 tozahiirlori ilo six gokildo bagli olub. Tobiotlo ig-igo yasayan insan 0z tobii, ilkin
madoniyyatini tobistdon gotiirlib. Toqglid yolu ilo ona tesir etmays caligib, tobistin ritmlorini 6z
hoyat ritmlorinds tokrarlayib. Tobistin vo onun bir hissasi olan insanin genetik kodlarini, hoyat vo
davranis formullarin1 miioyyonlosdiron ilahi baglangic hom tobii hoyat ritmlorinin, hom ondan
yaranan madoniyyatin asasini toskil edir (Gokdomir Goniil, 2003, s. 87).

Tobiotdo oldugu kimi, insan hoyatinin da ritmik strukturlari, ilahi tamligi tamamlayan
harmoniyanin Tanrt torofindon kodlagdirilmis, proqramlasdirilmis miimkiin foaliyyot sferasi
mdvecuddur. Insanin modoni foaliyyating universal yanasmada ibtidai modeniyyatin daha ¢ox tobii
oldugu vo 0z tobii estetizmi ilo segildiyi haqigoti ilo qarsilasirig. Tobii modoniyyat insanin tobii
hoyatidir, onun diinya ilo miinasibotlori vo davranislaridir. Insan dogulur, bdyiiyiir, yasa dolur,
qocalir vo dliir. Insan biitiin mrii boyu kigik va bdyiik detallari ilo eyni vo ya oxsar situasiyalardan
kegir. Insan gida oldo edir, yeyir, igir-sevinir; ac qalir, agriyir, xostolonir-kadorlonir. Insan tobiot
hadisslorino he¢ zaman lageyd galmir; xos hava, xos ovqat dogurur; giindiiz sevinc gotirir, geco
kodor. Oski ddvrlars getdikco insanim hoyatinda tobistin rolu goxalir. Insan psixologiyasimin bir gox
strukturlart da tobiots, onun tozahiirlorino qorxu, vahimo, heyrot, toacciib, sevinc hisslorindon
yaranib. Oski goriislorin, aski inanclarin, aski davraniglarin osasi ordan baglanir. Ora Tanrinin
yaratdig1 tobiatin va tobii madeniyyatin 6ziidiir.

[btidai insanin diisiincosi do ibtidai diisiincodir. Bu diisiinco dual sistemli mexanizmi ilo
xarakterizo olunur. Sistemin binar strukturu xaos — kosmos modelindo gergoklosir. Diislinconin bu
tipi diinyan1 xaos — kosmos qarsidurmasinda dork edir. Diinya biitiin strukturlar ils ikiys boliiniir;
tosovviirds vo tosovviiriin yardimi ilo yaranan elementlor bu qlitblor otrafinda qruplasir. Bu diisiinco
baslangica aid olan hor seyi miiqoddes sayir. Insan da, mokan da, zaman da baslangicda sakral
(miigoddas) olur vo gapali sokildo tokrarlanir. Diisiinco gapali sistemdon ¢ixdigda dolanan tokrar
harokat yayvari sokil alir vo har dofs bir boy boyliyiir, ireliys dogru can atir vo getdikco 6z sakral
baslangicindan uzaqlasir vo daha ¢ox profan (adi) xarakter dasiyir (Gokyay Orhan Saik, 2000).

Ibtidai modoniyyatin asasinda xaos — kosmos diisiincosi vo sakral — profan miinasiboti durur.
Diistinconin va davranisin struktur asas1 budur. Diisiinconin mifdon, horokatin, miinasibatin arxaik
ritualdan ayrilmasi, kosmoloji ¢agin bitmosi ilo ibtidai modoniyystdon onun strukturlariin
transformasiya olundugu vo ¢esidli paradigmalar dogurdugu siini, miitogokkil moadoniyyoto kegid
baslanir.

Ibtidai modoniyyat program potensialina géra sonraki tozahiir imkanlarmin mocmusunu 6ziindo
ehtiva edir. Yoni o 6ziiniin on sado, basit vo ibtidai formasinda belo kifayot qodor yiiksok vo
0ziindon sonraki inkisafin biitiin potensialini niivesinda yerlosdiron, agildigca agilan, genislondikco
genislonon vo he¢ zaman 6ziiniin ilkin baglangicindaki kod, molumat vo sxem soviyyslorindon heg
olmazsa biri ilo genetik struktur olagasini itirmayan, davamli, fasilosiz vo miirokkob sistemdir.

Folklor soz sonotidir. Terminin izahindan vo bura daxil olan janrlarin xarakterinden do
goriindiiyii kimi, sifahi xalq yaradicilii vo ya folklor s6z sonotidir. Biitiin janrlarda s6z osas ifado
rolunu yerina yetirir. Bozi janrlarda (amok nogmolori, xalq mahnilar1 vo s.) iso buraya musiqi
xarakterli ifado vasitolori do daxil olur. Malumdur ki, adobiyyat da s6z sonatidir. Tobii ki, o zaman
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folklorun badii odobiyyatdan forqini izah etmok zoruroti yaranir. Folklor odobiyyatdan 6z sosial
tobioti, hoyati mozmunu, ideya mahiyyati vo badii 6ziinomoxsuslugu ils forglonir.

Folklorun sosial tobiati, ilk ndvbados, ifads etdiyi xalqi mona ilo miioyyanlogir. Ciinki xalq szl
hom “sifahi xalq yaradiciligi’nda, hom do “folklor”’da (folk-xalq) islonmokdadir. Xalq anlayist bu
yaradiciliq formasinin sosial mahiyyatini vo xiisusi sosial tobiotini digqet morkozino gotirir. Folklor
xalq torafindon vo xalq {igiin yaradilan yaradiciliqdir.

Folklorsiinasligda folklorla ictimai mozmun arasindaki olagolorin {i¢ tipini ayirirlar: sahibiyat,
tomsil etmo, yaratma vo ya yenidon yaratma. Sadocs, "folklor" termininin tam bir sorhi, ilk olage
tipini qurur. Buna goro folklor "insanlarin dyronmosi", "insanlarin miidrikliyi, insanlara aid
molumat" vo ya daha dogru olaraq, "elm, genis molumat va ya bir xalqin dyronmasi"dir. Folkloru
mistorok bir qrupun hamisi torofindon paylasilan bir elm olaraq géron bu baxis, praktikada vo
nazariyyada, xalqin sahibliyinin forqli doracalarins totbiq olunur (Cobanoglu, 2002, s. 56).

Birincisi, folklor bir comiyystdoki malumatin hamisi ola bilor. Comiyyat {izvlorindan heg biri, o
comiyyat doyorlorinin hamisina tam sokildo malik olmadigi {iciin bu monada folklor coxlari
torofindon toplanmis, "insanlarin ononovi inanclar1 vo adotlorinin hamisinin biitovii", kollektiv
molumat tizorindo qurulmus vo miicorrad olmaq macburiyystindadir.

Ikincisi vo oksi, folklor yalniz qrup iizvlerinin har biri torafinden paylasilan molumat olaraq goz
ontine alinmigdir. Bu torif hor hanst bir xiisusi molumati konarlasdirir vo ona yalmiz bir
comiyyatdoki secilmis miitoxassislor yiyoslona bilorlor. Ciinki bu torif folkloru sadsco "moshur
molumat" soklindo mohdudlagdirir. Bu voziyyotdo folklor comiyyatin gergok ortaq mali olar
(Boratav, 1973, s. 78).

Ugiinciisii, Freyzerin torif etdiyi kimi, bu ger¢ok ortaq bilik biitiin imtiyazlarla comiyyatin biitiin
iizvlorinin istirak etdiyi folklor todbirlari, rituallar vo merasimlor daxil olmaqla "xalq kiitlalorinin
ortaq harokatlorinda" biitun imtiyazlari ilo ifads edils bilar.

Son olaraq, folklor comiyyotdoki haor bir soxsin 6z evinin vo ailssinin bagli oldugu enons va
adotlor sayosindo ona itast etmoloridir. Bu son sorh hor no qodor nozori olaraq miimkiinss do,
folklorun miihitini bu qodar dar olaraq toyin edon heg bir torif mévcud deyil.

Folklor vo onun ictimai mozmunu arasinda meydana golon olagoalordoki ikinci destonin
qurulusu, Ingilis Tokamiil nozoriyyesi vo Fransiz ictimai antropologiyasi {izorino qurulmusdur.
Buna gore folklor xiisusi bir ortaq torz vo eyni vaxtda formalasan diisiinconi Andre Varacnak
torifindon qeyd edildiyi kimi: "Folklor, nozariyyasiz kollektiv praktikalar, doktrinasiz kollektiv
inanislarin hamisini tomsil edir". Bu voziyyatds, ger¢cok anonsloar, rituallar vo digar adstlor onlarin
osasint togkil edon diislinco torzinin niimayondoloridir.

Folklorun sosial tobistini aydin tosovviir etmok ii¢lin onun tarixi-madoni aspektini do diqqotds
saxlamaq lazzmdir. Ciinki folklor zamanla six baghdir. ibtidai comiyyet ddvriinds folklor gobilo vo
tayfa yaradicihgmi ifado edir. Ilkin kollektivlik vo sosialliq 6z baslangicini buradan baslayir.
Folklorun sonraki inkisafi tarixindo do miixtalif dovrlorin sosial qruplarinin yaradiciligi bu prosesa
daxil olur vo onu tarixi vo sosial-madani elementlorlo zonginlosdirir (Albayrak Nurettin, 2004).

Natica

Tayfa modoniyyati dovriiniin yaradiciligt folklorda 6z izlerini bu vo ya basqa sokildo
saxlamaqdadir. “Soylama” qobilo (soy) ddvriiniin, “boylama” (boy) tayfa ddvriinlin yaradiciliq
niimunasi kimi orta ¢ag ozan ifasma vo yazi onansine daxil olmus vo “Dade Qorqud kitabi’nda
yaziya alinmigdir. Ata sozlori, bay ayitlar1 (bayatilar) da tiirk modoniyyeotindo “Ata”nin vo “Bay”’in
dasidig1 sosial funksiyani bir sokildo ifads etmokdodir. ©Oski tlirk comiyyati Atast (comiyyastin
monavi rohbari), Bay1r (comiyystin ruhani rohbari), Ozam (sOylayicisi), Xan1 (siyasi rohbori), Eli
(xalq, sosial togkilat1 va dovlati) olan saciyyovi vo ya 6ziinamoxsus bir comiyyatdir. Bu comiyyatin
sifahi yaradiciligi tiirk xalglar1 folklorunun osaslarini formalasdirir. Azarbaycan folklorunun
osasinda da bu gercoklik dayanmaqdadir. Azaorbaycan folklorunun sosial tobisti on qodim
zamanlardan baglayaraq onun yaradilmasinda istirak edon istedadli insanlarin, miixtolif sosial
qruplara aid olan ziimralorin yaradiciliq foaliyyatlori ilo miioyyanlosir. Azarbaycan folklorunun
janrlar1 Azorbaycan xalqinin tarixi, iqtisadi, modoni vo monovi gercokliyini oks etdirmokdadir.
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Sayaci1 sozlori, holavarlar vo s. azorbaycanlilarin tosorriifat hoyatini, laylalar ailo-maoisot realligina,
atalar sozlori atanin sosial statusunu, bay ayitlari (bayatilar) menovi miinasibatlori vo s. ifads
etmokdodir. Azorbaycan folklorunun sosial tobiotinin miioyyonlogsmosinds daha c¢ox atalar, baylor,
analar, usaqlar vo asiqlar istirak edirlor. Folklor janrlariin har birinds xalq hayatinin bir gergakliyi,
dogumu, inanci, oyunu-oyloncasi, adot-ononasi, toy-diiyiinii, xeyir-sori, yasi va s. vardir.

Beloalikla, folklor ham hoyati, ham do sonsti gozollogdirir. Xalq yaradiciliginin estetikasi ti¢lin
g0zolliyin tobiotdo vo insanda, estetiklo oxlaqin, real vo xoyalinin vohdstindo, aydin ifadoylo
aciqlanmasi xarakerikdir.

Folklor asorlorinin badii ohomiyyoti vo effekti onun dinloyiciloro verdiyi estetik zdvqlo
miioyyanlasir.
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Banklarin maliyya méhkamliyinin tahlilinin nazari-metoroloji aspektlari

Xiilasa

Mogalonin moagsadi kommersiya banklarinin maliyys sabitliyinin mahiyyatini, giymatlondiril-
masinin gostaricilor sistemini Gyronmok Vva asaslandirmaq, hamginin onlarin istiinliiklorini va gatis-
mazliglarin1 miisyyan etmokdir.

Mogalodo kommersiya banklarinin maliyya sabitliyinin makro vo mikro aspektdo oshomiyyati
todqiq edilmis vo bu aspektds onlarin davamli inkisafinin vacibliyi vurgulanmisdir.

Maliyys sabitliyino iqtisadi adobiyyatlarda olan elmi yanasmalar tohlil edilmis vo miixtolif
nozari monbalor asasinda maliyyo sabitliyi anlayisina yanasmalar timumilosdirilmisdir. Aparilan
todgiqt asasinda banklarin maliyya sabitliyinin tohlili edilmasinin kompleks gostaricilor sistemi tok-
lif edilmisdir.

Agar sozlor: bank, maliyya sabitliyi, Markazi Bank, gostoricilar sistemi, maliyya sabitliyinin
tohlili

Leyla Huseynzade

Baku Business University
Master student
huseynzadeleylal9@gmail.com

Theoretical-Meteorological Aspects of the Analysis of Financial
Strength of Banks

Abstract

The purpose of the article is to study and justify the essence of financial stability of commercial
banks, the system of indicators for evaluation, as well as to determine their advantages and
disadvantages.

In the article, the importance of the financial stability of commercial banks in macro and micro
aspects was studied and the importance of their continuous development was emphasized in this
aspect.

Scientific approaches to financial stability in economic literature were analyzed and approaches
to the concept of financial stability were summarized based on various theoretical sources. Based on
the conducted research, a complex system of indicators for analyzing the financial stability of banks
was proposed.

Keywords: bank, financial stability, Central Bank, indicator system, analysis of financial
stability

Giris

Igitisad elminin inkisaf tarixindo miixtalif nozoriyyalor formalasmis vo inkisaf etmisdir. Malum
masaladir ki, har bir nazariyyanin yaradicilart vo inkisafini tomin edon moktablor formalagmigdir.
Belo fundamental vo iqtisad¢ilar arasinda genis miizakiroloro sobob olan, eyni zamanda yeni
nozariyyalorin va igtisadi moktablorin formalasmasina tokan veron tadgigat obyektlorindan biri do
banklarin faaliyyat somaraliliyinin giymatlondirilmasidir. Bank sferasinda foaliyyat somaraliliyi
onun vasaitlorindan samarali istifadasinds va biitovliikde maliyys sabitliyinin tomin edilmasinds 6z
oksini tapir (“Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 16.01.2004).
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Azorbaycan Respublikasinin miistaqilliyi tomin edildikdon sonra miiasir iqtisadiyyatinin mithiim
xiisusiyyoti pul, kredit sektorlariin inteqrasiyaya vo vahid milli maliyys bazarin formalagmasi
olmusdur. Belo ki, iqtisadi miistaqillik vo miixtolif miilkiyyatli miiassisalorin formalasmasi
biitovliikdo milli iqtisadiyyatin maliyyalosdirilmasinds miixtalif monba vo maliyya alatlorinoe olan
tolobat milli maliyys bazarinin formalasmasini zoruri etmisdir (“Bank olmayan kredit toskilatlari
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 25.12.2009).

Tadqiqat
Maliyya sistemi daxilinds asas rola malik qurumlar banklardir. Bazar miinasibatlorino asaslanan
Olkalords bank sistemi ikipilloli — Morkozi Bank vo kommersiya banklari sistemindon ibarat

olmagla fiziki va hiiquqi soxslordon depozitlorin vo ya digar qaytarilan vasaitlorin calb edilmasi, 6z
adindan vo 06z hesabma kreditlorin verilmasini, habelo mistorilorin tapsirigr ilo koglirmoa Vo
hesablagma-kassa amaliyyatlarini macmu halda hoyata kegiran hiiquqi soxsdir (Sadiqov, 2012, m.1).
Belo ki, o6lkomizds 2019-cu ilin sonuna tmumi kredit portfeli 14900,9 milyon manat
olmusdursa, eyni gostarici 2024-cii ilin fevral ayina 23833,0 milyon manat toskil etmisdir.

Cadval 1.

Banklarin kredit portfelinin strukturu barada malumat (milyon manatla)

Portfelin bolgiisii | 31.12.19 [ 31.12.20 | 31.12.21 | 31.12.22 | 31.12.23 |31.01.24|29.02.24
Kredit portfeli | 14.900,9 | 14.157,0| 16.659,1 | 19.594,4 | 23.183,0 |23.566,4 | 23.833,0

Biznes kreditlori | 9.031,6 | 8.478,3 | 9.740,0 |10.855,1 | 12.616,8 |12.912,9|13.063,7
Istehlak kreditlori | 4.075,3 | 3.661,2 | 4.518,4 | 5.754,1 | 6.937,0 | 7.008,0 | 7.077,3
Ipoteka kreditlori | 1.794,0 | 2.017,5 | 2.400,7 | 2.985,2 | 3.629,2 | 3.645,5 | 3.692,0

Manba: https://www.cbar.az/page-188/credit-institutions

Beloliklo, milli iqtisadiyyatin inkisafinda banklarin rolu onlarin davamli faaliyyatinin tomin
edilmoasinin vacibliyini géstorir. Bu baximdan kommersiya banklarinin foaliyyastinin 6yranilmasi vo
onlarin maliyya sabitliyinin miiasir yanasmalar asasinda qiymatlondirilmosi vacibdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo kommersiya bankinin maliyya sabitliyi onun ragabat
gabiliyyatinin giymatlondirilmasinda on vacib amillordon biridir. Bankin maliyyo méhkamliyi na
godor yiiksokdirso, bazar sortlorindoki goézlonilmoaz doyisikliklordon biro qodar miistaqildir
(Maharramov va b., 2019, s. 688).

Biitiin bunlar bank sferasinda maliyys méhkomliyinin igtisadi kategoriya kimi mahiyyatinin vo
nozori osaslarin  dyronilmasini, onun tahlili mertodikasinin asaslandirilmasin1  zoruri  edir
(Mammaoadov, 2015, s. 325).

Biitovliikds, maliyys méhkomliyinin mahiyyatini dolgun vo hartorafli todqiq etmok vo mdvcud
nozori yanagmalart imumilogdirmoklo torif vermok ii¢lin miixtalif igtisadgilarin nazari fikirlarinin
miiqayisali 6yranilmasins ehtiyac var.

V. V. Kovalev va O. N. Volkova gors, maliyya vaziyyatinin on vacib xiisusiyyatlorindon biri,
foaliyyatinin uzunmiiddatli perspektiv baximindan sabitliyidir (Bogdanovskaya, 2004, s. 35-48).
Miiossisonin  {imumi maliyys qurulusu, kreditorlardan vo investorlardan asililiq doracasi ilo
olagolondirilir. Notico etibarilo, maliyys sabitliyi xiisusi vo borc vasaitlorinin nisbati ilo xarakteriza
olunur.
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V. V. Kovaleva gora, miiassisanin amlak vaziyyatinin tahlilini nozoro alarag, maliyys vaziy-
yatinin dayaniqli olmasi, asason, maliyya moanbalarini aktivlara yatirmanin magsadouygunlugundan
Vo diizgiinliiytindon asilidir (Kovalev, 2006, s. 428-438).

B. M. Rodionova gora, xiisusi dovriyys vesaitlorinin moévcudlugu, onlarin tohliikasizliyi, xiisusi
Vo borclanan dovriyys Vvosaitlori arasindaki nisbot miiassisonin maliyys dayanigqligini, maliyys
bazarindaki md&vgeyini, giymotli kagizlar ¢ixarmaqla resurslarin alava saforbor olma imkanlarini
xarakterizo edir (Rodionova, 2005, s. 291-293).

V.V. Bogarova goro maliyys sabitliyi iqtisadi qurumun maliyys dayaniqligi onun pul
chtiyatlarinin voziyyatini xarakterizo edon, 6domo gabiliyyatini vo kredit 6doma qabiliyyatini
minimum sahibkarliq riski saviyyasinds saxlayaraq asasen 6z hesabina miiassisani inkisaf etdirmayi
tomin edan bir vaziyyatdir (Bocharov, 2005, s. 10-13).

L. A.Bogdanovskaya, G. G. Vinogradov miiassisonin maliyys sabitliyi konsepsiyasi
perspektivli 6domo qabiliyyati ilo olagalondirilir. Maliyys sabitliyinin giymotlondirilmosi xarici
tohlil subyektlorino (xiisusilo investorlara) miiassisonin uzun miiddsto maliyys imkanlarini miioy-
yanlagdirmoys imkan verir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds istehsal prosesinin hayata kegirilmasi,
genislondirilmosi, miiossisonin miixtalif ehtiyaclarmin 6donilmasi 6z vosaitlori hesabina vo
catismazligl halinda borc vesaitlori hesabina hayata keg¢irildiyi {iglin Xarici borc manbalari boyiik
ohomiyyat kasb edir, baxmayaraq ki, bunlar olmadan etmok ¢atindir... Buna goéra borc, kapital va
mocmu kapital nisbatlori miixtalif mévgelordon 6yranilir (Sadiqov, 2010, s. 222; Bogdanovskaya et
al., 2004, s. 35-48).

Yuxarida geyd olunan fikirlora asaslanaraq deys bilorik ki, "maliyys sabitliyi" konsepsiyasinin
mozmununa dair miixtolif baxislarin tohlili gostorir ki, todqgig olunan problemls bagli mixtalif
miuolliflorin imumi baxisi yoxdur. Onlarin oksariyysti maliyys mohkomliyini bir vo ya iKi
gostaricido ifado edorok maliyys mohkomliyini lazim oldugundan daha dar sokildo tomsil
edirlor. Amma maliyys davamliliginin ¢oxo6lgiilii bir iqtisadi fenomen oldugu ballidir, buna gérs 0
gostaricilar sistemi ils ifado olunmalidir (Misliimov, Kazimov, 2012, s. 246).

Yuxarida gostorilonlori nozoro alarag geyd etmok istordim ki, miixtalif amillor qruplarinin
qarsiliglt olagesi vo bir-birindon asililigi belo naticoys golmays imkan verir ki, yalniz bankin
foaliyyatini xarakterizo edon biitiin gostaricilorin kompleks sistemli istifadasi ilo onun foaliyyatini
vo maliyys sabitliyini somarali giymatlondirmoak olar (Melnik, 2006, s. 352).

Banklarin maliyyas sabitliyi movzusunun aktualligi kommersiya bankinin faaliyystinin giymot-
londirilmasindos onun maliyys sabitliyinin miioyyan edilmasinin osas rol oynamasi ilo bagldir.
Bankin rifahi, inkisafin stimullagdirilmasina yonalmis ehtiyat vosaitlorinin formalagmasi, ragabat
qgabiliyyati vo olavo resurslar colb etmok imkanlari bankin maliyys sabitliyinin doqiq miioyyan
edilmoasindon vo prognozlasdiriimasindan asilidir (Sadiqov, 2010, s. 212-213).

Kredit toskilatinin maliyys sabitliyinin planlagdirilmasinda vo miioyyoan edilmasinds tokca ban-
kin 6zii deyil, hom do onun sshmdarlar1 vo miistorilori kimi istirak¢ilar vo ilk novbado dovlet ma-
raqhidir. Onlar {iglin kredit togkilatlarinin maliyys sabitliyi iqtisadi maraqlarinin vo 6zlorinin rifa-
hinin tominatidir.

Kommersiya banklarinin maliyys sabitliyino ham dar monada, yoni bankin likvidliyi, 6domas
gabiliyyati vo etibarliligi, hom do genis monada, yoni miixtalif slverigsiz amilloro moruz qaldigdan
sonra bank foaliyyatinin sabitlosmoasi kimi baxila bilor (Rokhmanova & Lyukevich, 2016, s. 469-
471). Sonuncu ham do kredit togkilatinin avvalki vaziyyatino qayitmaq, 6z funksiyalarini yerina
yetirmokda davam etmok, magsadlarine nail olmaq gabiliyyati kimi do sorh edils bilar.

Igtisadi odobiyyatlarda banklarin maliyya sabitliyinin tohlili iigiin bir ¢ox miiallif metodlar:
hazirlanmigdir ki, onlarin hamisini bank faaliyyatinin asas komponentlarinin — keyfiyyat, likvidlik
Vo golirliliyin miivafiq soviyyasini miioyyan etmok mogsadi birlosdirir.

Maliyys sabitliyini giymatlondirmak ii¢iin miiasir metodlarin todgigi onu demays asas verir Ki,
Morkoazi Bankin metodologiyasi bank sferasinda bas veran doyisikliys uygunlugu baximindan daha
moagsadouygun hesab edilir (Bakhareva, 2016, s. 136-140).

Bu giin bank sahasindo kommersiya banklarinin maliyya sabitliyinin giymatlondirilmasi tigiin
bir ¢ox metodikalar genis yayilmisdir. Onlarin hamisini tadqiq edib tohlil etdikdon sonra iki néva
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bolmoak olar: ananavi iisullar vo beynalxalq alomds genis yayilan tisullar. ©Ononavi metodlar1 da 6z
novbasindo hiiquqi toloblor vo reyting agentliklorinin giymotlondirms isullarina bolmak olar
(Fetisov, 2014, s. 168).

Natica

Biitovliikde, aparialan todgigat onu demoys osas verir ki, banklarin maliyys sabitliyinin
tohlilindo kompleks gostaricilor sistemindoan istifado olunmasi magsadouygundur. Bu gostaricilora
asagidakilar1 aid etmok olar:

— kapital gostaricilori;

— aktivlorin gostaricilari;

— golirlilik gostaricilari;

— likvidlik gostaricilori;

— faiz doaracasi riski gostaricilari;

— konsentrasiya riski gostaricilori;

— bankin idars edilmasinin keyfiyyati, onun amaliyyatlar1 va risklori;

— bankin miilkiyyat strukturunun soffafliginin keyfiyyati.

9dabiyyat

“Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. (16.01.2004).

2. “Bank olmayan kredit toskilatlari haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu.
(25.12.2009).

3. Mohorromov, A. M., Qarayev, F. M., Saniyev, K. A., Tagiyev, M. R., Abisov, L. V. (2019).

Bank isi.

Mommoadov, Z. F. (2015). Bank faaliyyatinin asaslari (dors vasaiti).

Miisliimov, S. Y., Kazimov, R. N. (2012). Maliyya tohlili (darslik). CBS.

Sadiqov, ©. A. (2012). Miihasibat ugotu (darslik).

Sadiqov, E. M. (2010). Bank amaliyyatlar: (dars vosaiti).

Sadiqov, E. M. (2010). Bank amaliyyatlar: (dars vesaiti). “Iqtisad Universiteti” Nosriyyat1.

Bocharov, V. V. (2005). Fiansovyy analiz (uchebnoye posobiye). Piter.

10. Bakhareva, A. A., & Mokrova, L. P. (2016). Preimushchestva i nedostatki metodik otsenki
finansovoy ustoychivosti kommercheskikh bankov, 6, 136-140.

11. Bogdanovskaya, L. A., Vinogradov, G. G., Migun, O. F., & Strazheva, V. I. (2004). Analiz
khozyaystvennoy deyatel'nosti v promyshlennosti. Vysshaya shkola.

12. Fetisov, G. G. (2014). Ustoychivost' kommercheskogo banka i reytingovyye sistemy yeye
otsenki. Finansy i statistika.

13. Kovalev, V. V. (2006). Analiz khozyaystvennoy deyatel'nosti predpriyatiya (uchebnik).
Prospekt.

14. Melnik, M. V. (2006). Teoriya ekonomicheskogo analiza (uchebnik dlya vuzov). Finansy.

15. Rodionova, V. M. (2005). Finansovaya ustoychivost' predpriyatiya v usloviyakh inflyatsii.
Perspektiva.

16. Rokhmanova, D. A., & Lyukevich, I. N. (2016). Problematika metodov otsenki finansovoy
ustoychivosti kommercheskogo banka. V sbornike: Nedelya nauki SPbPU materialy nauchnoy
konferentsii s mezhdunarodnym uchastiyem.

=

©CoNo A

Daxil oldu: 18.09.2024
Baxiga gondorildi: 01.10.2024
Tosdiq edildi: 10.10.2024
Cap olundu: 30.10.2024

55



Qadim Diyar Beynalxalq Elmi Jurnal. 2024 / Cild: 6 Say:: 10 / 56-59 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2024 / Volume: 6 Issue: 10 / 56-59 e-1SSN: 2709-4197

https://doi.org/10.36719/2706-6185/40/56-59
Orxan Mammadov
Baki Biznes Universiteti
magistrant
orxanmemmedov487@gmail.com

Azdrbaycanda sigorta bazarimin faaliyyatinin tohlili

Xiilasa

Maliyyas sisteminin torkib hissasi olan sigorta — bir iqtisadi kateqoriya olaraq, bas veron bu vo ya
digor xosagolmoz hallardan, fovqolado hadisolordon vurulan ziyanin aradan qaldirilmasi, voton-
daslarin soxsi hoyatlar1 ilo olagodar olan hadisolor zamani onlara maliyys yardimlariin edilmasi ilo
yaradilan moqsadli pul vosaiti fondlarinin yaradilmasi vo istifadosi prosesidir. Sigorta isinin
somoarali toskilinin vo beynolxalq standartlar soviyyesindo inkisaf etdirilmosinin 6lko iqtisadiy-
yatinin bazar miinasibotlori soraitindo moéhkomlonmasindo miihiim iqtisadi shomiyyati vardir. Bu
baximindan sigorta foaliyystinin hoyata kecirilmosindo daim nozarot mévcuddur. Siorta bazarinda
foaliyyot gostoran sirkotlorin foaliyyotinin qiymotlondirilmasi miitomadi olaraq dovlstin nozaratin-
dodir vo bu yoxlamaninin hoyata kegirilmosi birbasa olaraq Markozi Banka hovalo edilmisdir.
Respublikamizin miiasir sigortasi, maliyys sisteminin oan 6nomli sferalarindan biridir. O, istehsalinin
asag1 diismosinin qarsisinin alinmasinda, onun fasilosizliyine zomanst yaradilmasinda siibhosiz
ohomiyyato malikdir. Siorta bazarinin izlonmasi, orada bas veran hadiss vo proseslorin miisbat vo
ya monfi dinamikasi statistikasiz otlismiir. Biitovliikkdo sigorta bazar1 vo burada shaliys gostorilon
sigorta xitmatlorinin soviyye vo dinamikasinin statistik dyronilmesi vo qiymatlondirilmasi biitiin
dovrlords aktul bir mévzudur.

Acar sozlar: bazar, sigorta, satis, dinamika, statistika, audit, yoxlama, ekspertiza
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Analysis of Insurance Market Activity in Azerbaijan

Abstract

Insurance, which is a part of the financial system, is the process of creation and use of targeted
cash funds, created as an economic category, by providing financial assistance to citizens during
events related to their personal lives, eliminating damage caused by one or other unpleasant
situations, emergency events. . Effective organization of insurance work and its development at the
level of international standards are of great economic importance in the strengthening of the
country's economy in terms of market relations. In this regard, there is constant control over the
implementation of insurance activities. The audit evaluation of the activities of the companies
operating in the insurance market is regularly under the control of the state, and the implementation
of this audit is entrusted directly to the Central Bank. Modern insurance of our republic is one of the
most important spheres of the financial system. It is of undoubted importance in preventing the
decrease of production and guaranteeing its continuity. Tracking the insurance market, the positive
or negative dynamics of the events and processes taking place there is not complete without
statistics. The statistical study and evaluation of the insurance market as a whole and the level and
dynamics of the insurance services provided to the population is a current topic at all times.

Keywords: market, insurance, sales, dynamics, statistics, audit, inspection, expertise
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Giris

Miiasir iqtisadi miinasibatlorin mithiim elementlorindon biri sigorta isidir. O, iqtisadiyyatda
spesifik funksiyalar yerino yetirilmosi ilo baghh olan maliyyo miinasiboatlorino aid edilir.
Tosarriifat¢iliq baximindan miistoqil olan subyektlor istehsal-tosorriifat foaliyystinin fasilosizliyino
tominat vermok sobobindon ixtisaslasmis yenidonbdlgii miinasibatlorini xarakterizo edon sigorta
miidafiasino hor zaman ehtiyac duyurlar (Abbasboyli, 2011, s. 109). Sigorta — miimkiin vo konkret
hadisalor naticosinds yarana bilocok risklora qarsi dncadon todbirlorin goriilmosi sistemidir. Sigorta
foaliyyetinin inkiasfi daim 6n plana ¢okilir. ©On genis yayilmis sigorta cari doviir orzinde icbari
sigortadir vo buna ISB yoni icbari Sigorta Biirosu nozarot etmokdadir. Sigorta bazarlara nozarati
hal-hazirda Morkozi Bank icra etmokdoadir. Markozi Bank 6lkodo foaliyyst gostoron biitiin sigorta
sirkotlorine nozarati onlarin foaliyyati {i¢ilin lisenziyalarin toqdim olnumasin1 hoyata kecirir. Audit
yoxlanilmasi, bildiyimiz kimi, macburi vo koniillii olmagla hoyata kegirilir.

Tadgiqat

Macburi ilds bir dofa olmagla dovlat torafindon hoyata kegiralon yoxlama ekspertiza prosesidir.
Hor bir sigorta sirkoti 6z foaliyystinin sonunda hesabat hazirlayir vo bunu 6z saytinda yerlosdirir.
ASC-lor ii¢lin bu artiq bir tolob kimi qoyulmusdur. Miixtalif siorta sirkotlori movcudur. Golin
onlarin bir negosinin siyahisina nozor salaq (“Sigorta foaliyysti haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanunu, 2007; “Auditorun peso moasuliyyatinin icbari sigorta haqqinda” Qanun):

— “A-Qroup Sigorta Sirkoti” Ac¢iq Sohmdar Comiyyati

— “AtaSigorta” A¢iq Sehmdar Comiyyati

— “Atosgah” Sigorta Sirkati Aciq Sohmdar Comiyyati

— “Azorbaycan Sonaye Sigorta” Ag¢iq Sohmdar Comiyyati

— “AzS18orta” A¢iq Sehmdar Comiyyati

— “Baki1 Sigorta” A¢iq Sohmdar Comiyyati

— “Meqa Si8orta” Aciq Sohmdar Comiyyaoti

— “Pasa Sigorta” A¢iq Sohmdar Comiyyati

— “Qala Sigorta” Aciq Sohmdar Comiyyati

— “Xalq S1gorta” A¢iq Sehmdar Comiyyati

Indi iso golin yuxarida adlarim qeyd etdiyimiz sirkotlorin bir negosini insanlar arasinda
momnuniyyat saviyyasini real gostoricilor asasinda tohlil edak. Bu tohlil asason avto-icbari sigorta
mohsulu iizorindon aparilmisdir (ISB Biiro haqqinda).

Cadval. Avto-icbari sigorta lizra sikayat indeksi, sentyabr 2023 - avqust 2024

Sigortagilar Sikayat indeksi

"Baki Sigorta" ASC

"Xalg Sigorta" ASC

“Pasa Sigorta” ASC

"AtaSigorta" ASC

“Atasgah Sigorta” ASC

"Meqa Sigorta" ASC

"Azarbaycan Sanaye Sigorta" ASC
"Qala Sigorta" ASC

- - yuxan gikayet indeksi (hesablama neticesinde alde olunan orta gostericiden yuxari olan)
() - orta sikayet indeksi
- - agagl sikayet indeksi (hesablama neticesinde alde olunan orta gostericiden agsagi olan)
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Tohlil onu gostorir ki, cari voziyyati nisboton qonastboxs hesab etmok olar, amma bu o demok
deyildir ki, hor sey qaydasindadir. Yuxar1 sikayot indeksi onu gostorir ki qeyd edilon sirkatlorlo
insanlar arasinda kifayot qodor aqressiya vo narazliq var. Tabii ki, bu gostoricilor Markozi Banka
olan sikaystlor osasinda formalasir. Sigorta sirkotlori geyd etdiyimiz quruma olunan sikayot
siyahisin1 minimuma edirmaldir, bu iso yiiksok vo keyfiyyatli xidmatin asasinda mévcud olacaqdir.
Daimi tokminlosdirilmo todbirlori olmast vacibdir. Bu, sirkotlorin osas ideyasma c¢evrilmalidir.
Bazarda kifayot qodor potensial miistorilor mévcuddur vo onlari real miistorilorin siyahisina olavo
etmok sigorta sirkotlorinin iizorino diislir (“Azorbaycan Respublikasinda noqliyyat vasitosi
sahiblorinin miilki masuliyystinin icbari sigortasit haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu,
2000; Azorbaycan Respublikasi Markozi Banki).

Bu sirkatlor sigorta bazarinda aktiv foaliyyatlorini davam etdirmokdadirlor. Bir gayda olaraq, hor
bir sirketi Morkozi Bankin qoyudugu qaydalara uygun faaliyystini davam etdirmolidir. ©ks
togdirdos, Morkozi Bank torofindon lisenziyasi logv edilir. Bu sobabdon har bir sirkot 6lkonin iqgtisadi
maraqlarini rohbaor tutaraq foaliyyot gostormalirdir. Lisenziyalar vo icazolor haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasindan, “Sahibkarliq
foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunundan, bu Qanundan, “Inzibati icraat
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunundan vo Azorbaycan Respublikasinin digor
qanunvericilik aktlarindan ibaratdir (“Icbari Sigortalar Haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin
Qanunu, 2011).

Azarbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdig1 dovlstlorarast miiqavilalords bu ganundan forqli
qaydalar miiayyon edildikde, hamin beynalxalq miiqavilalar tatbiq olunur. Umumi nazar salsaq,
sigorta bazarinda miiyyon bosluqlar gora bilirik va bosluglart doldurmaq tigiin miixtalif natico—
tokliflor hazirlanmalidir. Audit yoxlama vo ekspertiza islori no qodor soffaf soklido aparilsa, bir o
qador daha tez miisbat naticalor alds etmok miimkiindiir (Azarbaycan Respublikasi Markozi Ban-
k1).

Umumilikdo gotiirsok, Azarbaycanda sigorta faaliyyetinin Qanunvericilik bazasmin dérd torkib
hissasi var:

— Azarbaycan Respublikasinin Qanunlari

— Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanlari

— Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qararlari

— Azorbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyinin Normativ sanadlori

Auditorun pesd masuliyyatini yaradan sigorta hadisasi hallan

Auditorun peso mosuliyyatini yaradan sigorta hadisosi hallar1 agagidakilardir:

1. Auditor xidmoti sahasindo qobul edilmis normativ hiiquqi aktlarin, standartlarin,

qaydalarin toloblorinin pozulmasi;

2. Maliyya vo vergi hesabatlarinda tohrif olunmus molumatlarin vo sohvlorin agkar edil-

momasi;

3. Askar edilon sohv va tohriflorin aradan galdirilmasi ii¢lin diizgiin tovsiyalorin verilmomasi;

4. Islorin keyfiyyatsiz goriilmasi vo (va ya) yerina yetirilmasi miiddotins riayat edilmomosi;

5. Moaxfilik prinsipinin pozulmasi.

Natica

Beloliklo, bazar iqtisadiyyati soraitindo sigorta sirkstlorinin say1 kifayst qodordir. Belo bir
saraitds agirliq markozi Morkazi Bankin va auditorlarin tizorins diisiir. Yuxarida da qeyd etdiyimiz
kimi, ogor sigorta sirkoti 6z foaliyyotini qanunlar vo qaydalar ¢orgivesindo davam etdirss, daha
giiclii vo daha uzundmiirlii olacagdir. Olkenin iqtisadiyyatinin inksafina tokan veran bir ¢ox amillor
vardir ki, bunlardan biri da sigorta bazaridir. Homginin 6lkonin sigorta bazar1 bir sira gostariciloring
goro hom inkisaf etmis Olkalorin, hom do post-sovet vo qonsu Olkolorin bazarlari ilo miiqyiso
edilmigdir. Aparilmis aragdirmalardan golinon konkret noticolori asagidaki kimi punktlagdirmaq
olar:
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— Azorbaycanda sigorta sektorunun inkisafi ii¢lin yeni qanunlarin gobulu vo modvcud
qanunvericilik bazasinin kifayst qodar tokmillogdirilmasi miisahido olunsa da, 6lkads bas veran son
hadisolor onu gostorir ki, gobul edilon ganunlarin totbiqi vo buna dovlot nozarati olduqca zoifdir.

— Azorbaycan bazarinda ildon ilo komiyyot baximindan bdylims miisahido edilso do, bu
komiyyet artimi arzu olunan soviyyado deyil, homg¢inin komiyyatdoki artim keyfiyyotdoki artimla
misahidos edilmir.

— Miistoqilliyin ilk illorindon forqli olaraq, daxili bazarda inhisar¢iligin soviyyasi xeyli azaldilsa
da, saglam rogaboto mane olan daha bir coroyan — bazarin oligapolyaya ¢evrilmasi prosesi miisahido
olunmaqdadir.

— Sigortanin niifuzetmo faizi (UDM-doki pay1) son onillikds ii¢ dofoys yaxin artib, toxminon 1
%-o catsa da, bu gostorici inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisodo holo do ¢ox asagidir. Bunu homginin
Olkodoki “sigota sixligi”na da aid etmok olar.

Daha bir mogqam iso insanlarin sigorta haqqinda molumatlar1 kifayot godor deyil. Bunun
aradan qaldirlamasi ti¢lin miixtalif todbirlor goriilmasi vacibdir. Bu insanlarin marifondirilmasi —
onlara sigortanin ssaslart haqqinda molumatlarin verilmosi vacibdir.
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Toskilatlarda daxili nazarat sisteminin tatbiqinin somoraliliyi

Xiilasa

Miihasibat ugotunun osas funksiyalarindan biri maliyys noazarsti tiglin zomin yaratmagla
miilkiyyat¢inin monafeyinin miidafiasini tomin etmokdon ibarst olan onun miidafis funksiyasidir.
Bununla bels, goruyucu funksiyanin hoyata kegirilmasi nazarsti hoyata kegirmok {igiin vasitalarin
méveudlugunu tolob edir. Ik névbade, bu, daxili nazarotdir.

Hor bir sirkstin sistemli sokildo ugur qazanmasi vo giindslik omaliyyatlarin diizgiin vo somorali
aparilmasi {igiin daxili nazarat sistemlorinin formalagmasi miitloq vo qagilmazdir. Daxili nozarot
dedikda, miiassisonin imkanlarindan soamarali istifado edorok garsisinda olan hodoflora gatmagi,
eyni zamanda maliyys hesabatlariin diizgiinliiylini vo normativlora uygunlugu tomin etmoayi
nozards tutur. Diizglin qurulmus nazarat sistemi, sirkotds bas vera bilocok ogurluq vo daloduzlug
hadisalorini azaltmaga xidmat edir.

Daxili nazarst miihasibat ugotu vo audit torofindon miioyyan edildiyi kimi, daxili nozarst, tos-
kilatin magsadlorinin amaliyyat effektivliyi vo somoraliliyi, etibarli maliyys hesabatlar1 vo ganun-
lara, gaydalara vo siyasotlors uygunlugunu tomin etmok fiigiin bir prosesdir. Genis anlayis, daxili
nozarat toskilat tigiin risklara nozarat edon har seyi ohats edir.

Bu, toskilatin resurslarmin istigamotlondirilmosi, monitoringi vo Ol¢iilmasi vasitasidir. O,
firlldaggiligin agkar edilmasinds va garsisinin alinmasinda va togkilatin hom fiziki (masalon, masin
va amlak), ham do geyri-maddi resurslarinin (masalon, ticarat nisanlari kimi reputasiya vo ya agli
miilkiyyat) qorunmasinda miihiim rol oynayir.

Acar sozlar: miihasibat ucotu, nazarat, audit, daxili nazarat, risk

Vusal Guliyev

Baku Business University
Master student
vsalguliyev@gmail.com

Effectiveness of Implementation of Internal Control System in Organizations

Abstract

One of the main functions of accounting is its protective function, which is to ensure the
protection of the owner’s interests by laying the foundation for financial control. However, the
implementation of the protective function requires the availability of tools to carry out control. First
and foremost, this refers to internal control.

The formation of internal control systems is essential and inevitable for every company to
systematically achieve success and to ensure that daily operations are conducted correctly and
efficiently. Internal control refers to the efficient use of the company's resources to achieve its
goals, while also ensuring the accuracy of financial reports and compliance with regulations. A
properly structured control system helps reduce the likelihood of theft and fraud within the
company.

As defined by accounting and auditing, internal control is a process designed to ensure the
operational efficiency and effectiveness, reliable financial reporting, and compliance with laws,
regulations, and policies of the organization. This broad concept covers everything that controls
risks within the organization.

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0) 60


mailto:vsalquliyev@gmail.com

Qadim Diyar Beynalxalq Elmi Jurnal. 2024 / Cild: 6 Say: 10 / 60-63 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2024 / Volume: 6 Issue: 10 / 60-63 e-1SSN: 2709-4197

It is a means of directing, monitoring, and measuring the organization's resources. It plays a
crucial role in detecting and preventing fraud, as well as protecting both the organization's physical
(e.g., machinery and property) and intangible assets (e.g., reputation or intellectual property like
trademarks).

Keywords: accounting, control, audit, internal control, risk

Giris

Daxili nozarat, bir togkilatin maliyya vo amaliyyat foaliyyatlorinin diizgiin, somarali va toh-
liikasiz sokilda hoyata kegirilmasini tomin etmok mogsadils tatbig olunan bir sistemdir. Bu sistem,
toskilat daxilindo risklorin idaro edilmosini, miivafiq qaydalara riayst olunmasini, aktivlorin
gorunmasini vo miihasibat malumatlarinin daqigliyini tomin etmok {igiin bir sira proseslar va pro-
sedurlarin yerina yetirilmasini ohato edir (Azarbaycan Respublikasinin “Miihasibat u¢otu haqqinda”
Qanunu, 2004).

Tadqiqgat

Toskilati saviyyada daxili nazarat magsadlori maliyys hesabatlarinin etibarliligi, amaliyyat vo ya
strateji mogsadlora nail olunmas ilo bagh vaxtinda oks olage, ganun vo gaydalara uygunluq ilo
baghdir. Xiisusi amaliyyat saviyyssinda daxili nazarot xiisusi mogsads nail olmaq ti¢lin goriilon
todbirlara aiddir (masalon, toskilatin ti¢lincii toraflora 6donislorinin goéstorilmis etibarli xidmatlora
gora olmasini neco tomin etmok olar?). Daxili nozarat prosedurlar1 prosesloarin doyismosini azaldir
Va daha ¢ox prognozlasdirila bilan naticalara gatirib ¢ixarir (Novruzov, 2001).

Effektiv daxili nozarot sistemini inkisaf etdirorkon miiossiso rohborliyi asagidaki mogsadlori
qoyur:

¢ biznesi etibarli malumatlarla tomin etmak,

o aktivlorin tohliikasizliyinin tomin edilmasi,

e informasiyanin miihafizosinin tomin edilmasi,

e iqtisadi foaliyyatin samaraliliyinin tomin edilmasi,

 miihasibat ugotunun gabul edilmis ucot siyasotine uygunlugunu tomin etmak,

e maliyys hesabatlarinin tortibi vo toqdim edilmasi qaydalarina riayst olunmasinin tomin

edilmosi.

Daxili nazarstin elementlori onun toskilati-igtisadi mexanizminin torkib hissaloridir. Elementlor
foaliyyat miqyasindan vo idaroetmonin xiisusiyyatlorindon asili olaraq toskilatlar torafindon miis-
toqil olaraq toyin olunur («Azarbaycan Respublikasi Auditor Palatas1 hagqinda Osasnamoy, 1995).

Sirkotin daxili nozarat sistemino asagidaki elementlor daxil olmalidir:

Nazarat miihiti: Nozarot miihiti biitiin is¢ilor tigiin diirlistliiyiin vacibliyini vo firildaqgiliq da
daxil olmagla geyri-miinasibliklori askara ¢ixarmaq vo aradan qaldirmaq 6hdsliyini miioyyon edir.
Direktorlar surast vo rohbarlik bu miihiti yaradir vo niimuna gostorir. Rohbarlik daxili nazarat
mogsadlorini asanlagdirmagq iigiin daxili sistemlari va is¢i heyatini igo salmalidir (Abbasov, 2009).

Riskin giymatlandirilmasi: Sirkot miintozom olaraq risk vo ya zororin potensialini vo ya
moveudlugunu giymatlondirmali vo miisyyon etmalidir. Bu ciir giymotlondirmalarin naticalarine
osasan, riskin mohdudlasdiriimasimi tomin etmoak vo ya olagoli saholords riski izlomok {igiin slave
diggoet vo noazarat saviyyalari hayata kegirilo bilor (Xankisiyev, 2002).

Monitoring: Sirkot davamli foaliyyst gostormosi fiiglin daxili nozarot sistemina nozarot
etmoalidir. Bunu etmoak istar sistem yenilomaloari, istor isgilorin alava edilmasi, istarsa do iscilorin
lazimi tolimi vasitasilo daxili nazarstin lazim oldugda islomok gabiliyyatini tamin eds bilar.

Informasiya/Rabita: Mohkom molumat vo ardicil {insiyyot iki cobhada vacibdir. Birincisi,
magsad Vo rollarin aydinlig1 ugurlu daxili nazarat iigiin zomin yarada bilor. Ikincisi, atilmasi lazim
olan addimlarin basa diisiilmasini vo 6hdaliklorini asanlagdirmaq iscilors iglarini on effektiv sokildo
yerina yetirmays komok eds bilor (Xankisiyev, 2013).

Nozarat faaliyyatlari: Bunlar daxili nozaratin biitovliiyiinii vo tonzimlayicilora uygunlugu
goruyan proseslors, siyasatlora vo digor foaliyyst kurslarina aiddir. Onlar profilaktik vo detektiv
foaliyyatlori ohats edir.
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Qanunlara va qaydalara uygunluq: Toskilatin maliyys foaliyyati biitiin miivafiq qanunlara,
gaydalara vo standartlara uygun olmalidir. Bu, maliyys tonzimlomalarindoki doyisikliklordon
xabardar olmagi vo uygunlugu tomin etmak tigiin tadbirlarin hoyata kegirilmasini ohats edir (Dovlat
biidcasi. Sohiyya xarclari, 2005).

Vazifalarin ayrilmasi: Moasuliyystlorin miixtalif insanlar arasinda boliisdiiriilmasi sohv vo ya
uygun olmayan hoarokatlor riskini azaldir. Buraya firildag¢iliq va sohvlorin garsisin1 almaq tigiin
icazo, goyyumluq va geydlarin aparilmasi rollarinin ayrilmasi daxildir.

Fiziki nazarat: Biznes pul vasaitlori, inventar vo avadanliq daxil olmaqla aktivlarini gorumaq
ticlin tohliikasizlik todbirlori hoyata kegirmolidir. Bu, tohliikesiz saxlama qurgularini, giris
nazaratlarini va nazarat sistemlarini ohats eds bilar (Sadixov, 2005).

Daxili nazarst adston icazo, sonadlosdirma, uzlasma, tohliikasizlik vo vazifalorin ayrilmasi kimi
nozarat foaliyyatlorindoan ibarstdir. Onlar genis sokildoa profilaktik va detektiv faaliyyato boliiniir.

Profilaktik nozarst foaliyyatlori ilk ndvbadsa sohvlorin vo ya firildaglarin bas vermasinin
qarsisini almaq moagsadi dasiyir vo hortorafli sonadlosdirma va icaza tacriibalorini ohato edir. Bu
prosesin osas hissasi olan vozifslorin ayrilmasi, heg bir fordin maliyys omoliyyati vo naticado,
aktivo icazo vermok, geyd etmok vo nozarstindo olmaq movqgeyinds olmamasini tomin edir.
Fakturalarin tosdiqi va Xarclorin yoxlanilmasi daxili nazaratdir (Quliyev, 2001).

Detektiv nazarat ilk miidafio Xattinin gagirdig1 asyalar1 vo ya hadisalori tutmaq ti¢lin nozords
tutulmus ehtiyat prosedurlardir. Burada on vacib foaliyyst molumat dostlorini miigayiss etmak {igiin
istifado edilon uzlagsmadir. Maddi farglor askar edildikds diizaldici tadbirlor goriiliir. Digar detektiv
nozaratlors miihasibat firmalarmin xarici auditlori vo inventar kimi aktivlorin daxili auditlori
daxildir («Audit xidmati haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 1994).

Istonilon biznesds strateji hadoflora ¢atmagq iiciin osas sayilan amillordon biri kimi daxili nazarat
sisteminin beynolxalq alomds gobul olunmus standartlara uygun yaradilmasi vo bu sahado ugur
qazanmis aparici dovlatlorin tocriibasindan istifado olunmasi vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan sigorta bazarinda da ildon-ilo artan rogabat mubhiti sirkatlor tarafindon togdim olunan
mohsullarin ¢esidinin vo Xidmat keyfiyyoatinin artirilmasi ilo yanasi, sirkstlorin daxilindo giiclii
korporativ strukturun vo daxili nozarot sisteminin formalasmasini da tolob edir (“Auditor Palatasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 1995).

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, daxili nozarot sisteminin effektiv foaliyyati {i¢iin onun osas
istirak¢ilarinin, o ciimlodon menecmentin, funksional nozaratin, daxili auditin vo risklorin idaro
olunmas1 bolmasinin paralel olaraq 6z funksiya va Salahiyyatlori ¢orgivasinds foaliyyat gostormasi
vacib hesab olunur (Mammodov, 1997).

Noatico

Daxili nozarat sistemi risklori effektiv idara etmak vo amoaliyyatlarinin biitovliiyiini tamin etmok
istayan har bir togkilat {igiin vacibdir. Aydin siyasat Vo prosedurlar yaratmagqla, iscilori an yaxsi
tocriibalor {izro Oyratmoklo vo moévcud nozarati miitomadi olaraq nazardon kegirmoklo sirkotlor
uzunmiiddatli biznes ugurlari tiglin giiclii zomin yarada bilorlar.

Genis monada desak, uzunmiiddatli perspektivds toskilatinizin davamli faaliyystini tomin etmok
ticlin diizgiin nozaroato sormays qoymaq lazimdir. Bu, tokco biznesin davamliligina zomanat vermir
Vo togkilatinizi bahali sshvlordon vo saxtakarligdan qoruyur, hom do olavo soffafliq yaradir,
problemlori erkon agkar etmays komok edir vo adekvat diizoldici foaliyyoto imkan verir.

Toskilatinizda miixtolif horokat edon hissalorin miirokkabliyi sababindon effektiv daxili nozarst
sisteminin totbigi homiso asan masalo deyil. Potensial risklori miioyyan etmok vo onlar1 azaltmaq
iiciin strategiyalar hazirlamaq, homginin biitiin iscilorin ICS torofindon qoyulmus prosedurlardan
xabardar olmasini va onlara amal etmalarini tomin etmak ¢atin ola bilar.

Ugurlu daxili nazarat sisteminin totbiqi ti¢iin digar manes daim doyison biznes miihitidir. Tex-
nologiya inkisaf etdikca, daxili nozarstlorinizi miivafiq olaraq yenilomok vo doyisdirmok zarurati
yaranir.Buna baxmayaraq, daxili nozarat sistemi programi giinii xilas etmok iiciin buradadir. ICS
togabbiislorinizi uygun alotlo dastoklomok istanilon problemi oshomiyyatli doracads asanlasdirir vo
miivafiq tadbirlarin hayata kegirilmasini daha samorali edir.

62



Qadim Diyar Beynalxalq Elmi Jurnal. 2024 / Cild: 6 Say: 10 / 60-63 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2024 / Volume: 6 Issue: 10 / 60-63 e-1SSN: 2709-4197

Daxili nazarat sisteminin totbiqi vaxt va resurslarin ilkin sarmayasini talob eds bilss do, uzun-
miiddotli faydalar istanilon xarclordon xeyli istiindiir. Effektiv daxili nozarat sistemi toskilatinizin
aktivlorini qorumaga komok edir, ganun vo gaydalara riayst olunmasini tomin edir vo naticods
sirkatinizin somaraliliyini va golirliliyini artirir. Bu, yaxsi dizayn edilmis daxili nazarat sistemini is-
tonilon ugurlu taskilatin avazsiz aktivins gevirir.
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“Norm” ASC-ds vergi amaliyyatlarinin ucotu vo auditinin
tokmillosdirilmasi istigamoatlori

Xiilasa

Audit — omtoo istehsali vo satisi, xidmot gostorilmasi vo ig goriilmosi ilo moggul olan tosorriifat
subyektlorindo miihasibat ugotunun doqiq vo diiriist aparilmasinin, miihasibat vo maliyys hesa-
batlariin miistaqil yoxlanilmasidir. Audit aktivlorin, 6hdsliklorin, xiisusi vesaitlorin vo maliyya
naticalorinin diizglin, biitév vo daqiq oks etdirilmoasini miioyyanlosdirmak magsadilo qiivvads olan
qanunvericiliya uygun suratds iqtisadi subyektlorin tortib etdiklori illik maliyys hesabatlarinin miis-
toqil yoxlanmasini nazords tutur. Auditin osasinit dovlstin, miiessisonin miidriyyotinin vo onun
sahiblorinin (emanatgilorin, sohmdarlarin) qarsiligli maragi togkil edir. Bir sira 6lkolordo audit
dedikdo, miiossisolorin yoxlanilmasi vo onun maliyys hesabati haqqinda fikir sdylonilmasi basa
diisiiliir. Britaniya Audit Praktikasi Komitosinin 1989-cu ilds verdiyi torifo goro, Boylik Britani-
yada audit “qiivvado olan ganunvericiliklo miioyyanlogdirilmis biitiin gqaydalara riayat olunmagq]a,
milossisonin miihasibat hesabati barodo pesokar fikir ifado etmok mogsadilo homin hesabatin xiisusi
toyin edilmis auditor torafindon miistaqil 6yronilmosi demokdir”. Qanuna oasason, ABS-do sohmlori
qiymatli kagizlar birjasinda qiymatlondirilmoys buraxilan biitiin sochmdar comiyyatlorinin maliyyo
foaliyyoti auditdon kegmolidir. Qoarbdo (ABS) audito verilon an mogbul toriflordon biri asagidaki
kimidir: Audit (auditing) elo bir prosesdir ki, onun vasitasilo solahiyyatli sorbast is¢i komiyyatco
qiymatlondirilo bilon vo spesfik tosorriifat sistemina aid olan informasiyanin miioyyon edilmis
meyarlara uygunluq doracasini miioyyonlosdirmok vo bunu 6z royinds ifado etmok ii¢iin homin
informasiya haqqinds siibutlar toplayir vo onlar1 qiymaotlondirir. Amerika Miihasibat Isi Assosia-
siyasinin auditin asas prinsiplori izro komitosi audito asagidaki torifi vermisdir. Miixtolif sirkotlorin
tez-tez miiflislosmasi, midiriyyat torafindon aldadilma hallar1 maliyye qoyuluslar riskini xeyli
artirir.

Acar sozlar: vergi ucotu, audit, “Norm” ASC, tokmillagdirma, maliyya hesabatlari

Javanshir Amirov

Baku Business University
Master student
emirov.cavansir00@gmail.com

Directions for Improving Accounting and Auditing of Tax
Transactions in “Norm” OJSC

Abstract

Improving the accounting and auditing of tax transactions helps to increase the financial control
and efficiency of companies. Improving technical infrastructure and hiring quality personnel helps
companies achieve transparency and accuracy in financial reporting processes. Therefore, financial
and managerial expertise play an important role in ensuring the long-term success of companies.
Through these measures, companies can manage their financial positions more effectively, increase
their speed and better protect their activities from financial risks. This is finally an important
necessity to meet the long-term development and speed of the companies. Improving the accounting
and auditing of tax transactions in “Norm” OJSC increases the financial transparency of the
enterprise and ensures compliance with legislative requirements. Application of modern
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technologies, continuous training of staff, strengthening of internal control systems and the role of
independent audit increase the effectiveness of these processes. These measures not only ensure the
accuracy of financial data, but also increase the efficiency of operations and allow timely detection
of potential risks. The application of modern ERP systems and cloud technologies ensures the
automation of tax operations and real-time monitoring of data. These technologies enable the secure
storage of data and the facilitation of data exchange between departments located in different
geographical locations. As a result, accounting processes are carried out faster and more accurately.
Continuous training and professional development of the staff helps to update their knowledge and
skills and work according to international standards. Continuous training programs and certification
programs ensure the professional development of employees and increase their competitiveness at
the global level. This ensures that tax operations are performed correctly and in accordance with
legislative requirements. Strengthening of internal control systems requires the application of
systematic control mechanisms and the use of digital control tools at every stage of tax operations.
These measures increase the accuracy and transparency of operations, and ensure timely detection
of potential errors and problems.
Keywords: tax accounting, audit, “Norm” OJSC, improvement, financial statements

Giris

"Norm" Ag¢iq Sohmdar Comiyyati 31 dekabr 2022-ci il tarixine maliyye voziyyetini, eloco do
homin tarixo biton il iizro omoliyyat noticolorini, pul vosaitlorinin horokotini vo kapitalda
doyisikliklori Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarima ("MHBS"-lar) miivafiq olaraq
diizgiin oks etdiron maliyys hesabatlarinin hazirlanmasina goro mosuliyyot dastyir.

Tadqiqat

Maliyys hesabatlarinin hazirlanmasinda rohborlik agsagidakilara cavabdehdir (Oliyeva, 2021):

1. Miihasibat ugotu siyasatlorinin miivafiq sokilds se¢ilmasing va totbiqins;

2. Molumatlarin, o climlodon miihasibat ugotu qaydalarinin miivafiq, etibarli, miigayisali vo
anlasila bilon torzds toqdimatina;

3. Istifadogilora xiisusi omoliyyatlarin, digor hadiso vo soraitlorin sirkotin maliyyo foaliyyati vo
maliyys naticaloring tosirini anlamaga kdmak gdstormok ticiin MHBS-nin xiisusi talablorinin yerina
yetirilmasi yetorli olmadiqda slava agiglamalarin verilmasing;

4. Sirketin fasilesizlik prinsipine asason foaliyyetini davam etdiro bilmasi imkanlarinin qiymat-
londirilmasina.

Rohborlik homg¢inin asagidakilara cavabdehdir (Abbasov, 2015):

1. Sirkotds saglam vo effektiv daxili nazarst sisteminin planlasdirilmasi, totbiqi vo saxlanil-
masina;

2. Sirkatin omoliyyatlarinin agiglanmasi vo izah edilmasi, habelo maliyys voziyyatinin istonilon
vaxt doqiqlikls agiqlanmasi {igiin yetorli olan va Sirketin maliyye hesabatlarinin MHBS-yo uygun
goldiyini tomin edo bilocok miivafiq miihasibat ucotu geydlarinin aparilmasina; Azorbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi vo miihasibat ugotu standartlarina miivafiq olaraq yerli ucot qeyd-
lorinin aparilmasina; Sirkatin aktivlorinin miihatizo olunmasi {i¢lin miimkiin todbirlorin goriilmasino
va saxtakarliq vo digor pozuntularin miioyyan edilmasi va garsisinin alinmasina. Sirkotin 31 dekabr
2022-ci il tarixino biton il {izro maliyys hesabatlarinin buraxilmasi rohboarlik torsfindon 19 iyun
2023-cti il tarixindo tosdiqlonmisdir (Quliyev, 2019).

"Norm" Ac¢iq Sohmdar Comiyyatinin (bundan sonra "Sirkot") 31 dekabr 2022-ci il tarixino
maliyys voziyyati haqqinda hesabatdan vo homin tarixds biton il {izro Sirkstin manfast vo ya zoror
vo sairo macmusu golir, kapitalda doyisikliklor vo pul vosaitlorinin horokoti haqqinda hesabatlardan,
habelo miihiim miihasibat ugotu siyasatlorinin icmali daxil olmaqla maliyys hesabatlarina
geydlordon ibarat olan maliyys hesabatlarinin auditini aparilir vo olave edilon maliyyo hesabatlari
Sirkotin 31 dekabr 2022-ci il tarixine maliyys voziyyastini vo hamin tarixde basa c¢atan il lizro
maliyyo naticolori vo pul vosaitlorinin horokotini Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina
("MHBS") uygun olaraq biitiin shomiyystli hallarda diizgiin oks etdirir. Auditi Beynalxalq Audit
Standartlarina uygun olaraq hayata kegirdik (Vergi Auditi vo Onun Totbiqi Problemlori, 2020).
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Homin standartlar {izro irolido hesabatimizin Maliyyo Hesabatlarinin Auditi {izro Auditorun
Maosuliyyati bolmasinda daha atrafli tosvir olunub. Miihasiblor {igiin Beynolxalq Etika Standartlari
Surasinin Pesokar Miihasiblor iiglin Etika Macollosine ("MBESS Macallosi") uygun olaraq
Sirkotdon asili olmadan miistoqil sokildo foaliyyat gdstaririk va etika ilo bagl digar 6hdsliklerimizi
MBESS Macallasine uygun olaraq yerino yetirmisik. Hesab edirik ki, oldo etdiyimiz audit siibutu
auditor rayinin bildirilmasi {igiin yetorli vo uygun asas1 tomin edir (Vergi amasliyyatlarinin ugotu vo
auditinds yeniliklor, 2022).

Maliyyo hesabatlar1 {izro rohborliyin vo idarsetmo solahiyyotlori olan soxslorin mosuliyyati
rohborlik maliyys hesabatlarinin MHBS-a uygun olaraq hazirlanmasi vo diizgiin togdim edilmasi,
homginin firildaq¢iliq vo ya sohv naticasinds yaranmasindan asili olmayaraq, miihiim tohriflorin
olmadig1 maliyys hesabatlarinin hazirlanmasini tomin etmok iigiin rohbarliyin zoruri saydig: daxili
nazarat lizro masuliyyet dasiyir. Maliyye hesabatlarini hazirlayarken rohborliyin Sirketi lagv etmok
vo ya omoliyyatlarin1 dayandirmaq niyyatindo oldugu vo ya bunu etmokdon basqa heg¢ bir real
alternativi olmadig1 hallar istisna olmaqla, rohborlik Sirketin foaliyyetini fasilasizlik prinsipi ilo
davam etdirmasi qabiliyyatinin qiymotlondirilmosino, miivafiq hallarda fasilosizliklo bagh
masalolorin agiglanmasina vo miihasibat u¢otunun fasilosizlik prinsipindon istifado edilmosino goro
mosuliyyat dasiyir. Idaroetma solahiyyoti olan soxslor Sirketin maliyys hesabatliligi prosesind
nazaratin tomin edilmasi li¢iin mosuliyyot dasiyirlar (Kazimov, 2018).

Gilinlimiizds, is diinyasinda maliyys idarociliyinin doqiqliyi vo soffaf idareetmo, sirkotlorin
uzunmiiddatli ugurunu tomin edon asas amillorden biridir. Vergi amosliyyatlarinin vo auditin effektiv
idars olunmasi, sirkstlorin maliyyavi nazarotini giiclondirir vo maliyys saglamligin1 doqiqlikls qiy-
moatlondirmays komok edir. Vergi omoliyyatlarinin ugotu vo auditinin tokmillagdirilmasi ii¢lin asasl
addimlar atilmalidir. Ik ndvbada, maliyya proseslarinin daqiqliyini tomin etmak iigiin texniki infra-
strukturun giiclondirilmosi vacibdir. Idarogilik informasiya sistemlori (MIS) vo maliyyo hesabat-
cilig1 platformalarinin molumat emalini tokmillogdirmak, maliyye mslumatlarinin daqiqliyini vo
inteqrasiyasin artirir. Bu da vergi amaliyyatlariin tohliikasiz va doqiq bir sokilds idars olunmasina
komok edir. Idara etmo hesabati avtomatlasdirmasi: Texniki avtomatlasdirma vasitalori ilo amaliy-
yatlar1 avtomatik olaraq ucot etmak, sohvlorin minimalizasiyasin1 vo daxili nozarstin effektivliyini
artirir (Valiyev, 2016).

Rogomsal tohliikasizlik todbirlori: Informasiya tohliikasizliyinin qorunmast iigiin rogomsal tod-
birlor, mosalon, malumat emalinda sifraolomo va istifadoci identifikasiyas: kimi todbirlor, moxfiliyin
gorunmasina komok edir. Miivafiq maliyys tocriibosi vo molumat emali sahosindo keyfiyyatli
kadrlarin iso qobulu vo tolimi do miihiim rol oynayir. Yiiksok keyfiyyatli auditorlorin vo maliyya
miitoxassislorinin tolim edilmasi, maliyys hesabatg¢iligr prinsiplorinin vo yerli vo beynalxalq vergi
qanunvericiliyinin basa diislilmosine yardim edir. Bu, sirkotin vergi omoliyyatlarinin miikommal
nozarati vo auditinin tomin edilmasino komok edir. Sirkotlorin soffaf idarocilik prinsiplorine vo
beynalxalq standartlara uygunlugunu tomin etmok do shomiyyatli bir masaladir. Soffaf maliyys
idaraciliyi, masuliyyat dasima va sirketin maliyys vaziyyatinin agiq bir sokildo qiymetlondiril-
masing komok edir. Audit proseslorinin transparensiyanin artirilmasi, auditorlarin molumat ema-
linda tam nozarat vo doqiqlik gonast etmasino imkan verir (Sadiqov, Rzayev, 2014).

Natico

Vergi omaliyyatlarinin ugotu vo auditinin tokmillagdirilmasi, sirkotlorin maliyyavi nazaratini vo
effektivliyini artirmaga komok edir. Texniki infrastrukturun tokmillosdirilmosi vo keyfiyyotli
kadrlarin igo gabulu, sirkatlorin maliyys hesabatcilig1 proseslorinds soffaf vo doqiqliye nail olmasina
yardim edir. Buna goro do maliyyo vo idaragilik tocriibasi, sirkotlorin uzunmiiddoatli ugurunu tomin
etmokdo miithiim rol oynayir. Sirkatlor bu todbirlor vasitesilo maliyye moévqelorini daha effektiv
idaro etmoklo, siiratlorini artirmaga vo foaliyyatlorini maliyyovi risklordon daha yaxsi qorumaga
imkan verir. Bu is9, nohayat, sirkotlorin uzunmiiddatli inkisafina vo siirotlors cavab vermok {i¢iin
mithiim bir zorurot togkil edir. “Norm” ASC-do vergi omoliyyatlarinin ugotu vo auditinin tok-
millogdirilmosi, miiossisonin maliyys soffafligin1 artirir vo qanunvericilik toloblorino uygunlugu
tomin edir. Miiasir texnologiyalarin totbiqi, is¢i heyotinin davamli tolimi, daxili nozarat sistem-

66



Qadim Diyar Beynalxalq Elmi Jurnal. 2024 / Cild: 6 Say:: 10 / 64-67 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2024 / Volume: 6 Issue: 10 / 64-67 e-1SSN: 2709-4197

lorinin giiclondirilmasi vo miistaqil auditin rolu bu proseslorin effektivliyini artirir. Bu todbirlor
yalniz maliyye molumatlarinin doqiqliyini tomin etmir, hom do amaliyyatlarin somaraliliyini artirir
vo potensial risklorin vaxtinda agkarlanmasina imkan verir. Miiasir ERP sistemlorinin vo bulud
texnologiyalariin totbiqi, vergi amosliyyatlarinin avtomatlagdirilmasini1 vo malumatlarin real vaxtda
izlonmasini tomin edir. Bu texnologiyalar, molumatlarin etibarli saxlanilmasi vo miixtoalif cografi
yerlorda yerloson sobalor arasinda molumat miibadilesinin asanlasdirilmasina imkan verir. Noticada,
ucot proseslori daha siirotli vo doqiq hoyata kegirilir. Is¢i heyotinin davamli tolimi vo pesokar
inkisafi, onlarin bilik va bacariglarinin yenilonmasino vo beynolxalq standartlara uygun ¢aligmasina
komok edir. Davamli tolim proqramlar1 vo sertifikat proqramlari, iscilorin pesokar inkisafini tomin
edir vo onlarin qlobal soviyyads roqabot gabiliyyatini artirir. Bu da, vergi amoliyyatlarin diizgiin
vo qanunvericilik toloblorine uygun sokildo yerino yetirilmasini tomin edir. Daxili nozarat sistem-
lorinin giiclondirilmasi, vergi amoliyyatlarinin hor morholosinds sistematik nozarot mexanizmlorinin
totbigini vo roqomsal nozarot alotlorinin istifadosini tolob edir. Bu todbirlor, omoliyyatlarin
doqigliyini va soffafligini artirir, potensial sohvlorin vo problemloarin vaxtinda askarlanmasini tomin
edir. Daxili nozarst sistemlori, hom¢inin omoliyyatlarin effektivliyini artirir vo is¢ilorin is ylikiinii
azaldir. Vergi auditinin tokmillogdirilmasi, beynoalxalq audit standartlarina (IAS, IFRS) uygun olaraq
hayata ke¢irilmoali vo auditorlarin tam miistoqilliyi tomin olunmalidir. Beynolxalq standartlara uy-
gun audit, miiassisonin maliyys voziyyatinin obyektiv va etibarli sokildo gqiymotlondirilmasini tomin
edir vo miiossisonin qlobal soviyyads rogabot qabiliyyatini artirir. Auditorlarin miistoqilliyi vo
torofsizliyi, auditin etibarliligin1 vo obyektivliyini tomin edir. Risklorin idars edilmasi, vergi risklo-
rinin doqiq analizi vo giymatlondirilmasi ii¢lin xiisusi modellorin vo metodologiyalarin istifadssini
tolob edir. Risklorin daqiq analizi vo proaktiv nazarst todbirlori, potensial problemlorin ovvalcodon
askarlanmasina vo aradan qaldirilmasina imkan verir. Bu todbirlor, miisssisonin maliyys vaziyyatini
vo foaliyyatini daha etibarli edir.Audit raporlarinin otrafli vo soffaf gokildo hazirlanmasi, miios-
sisanin maliyys voziyyati barado maraqli torafloro mithiim moalumatlar toqdim edir. Miintozom audit
planlarinin hazirlanmasi va yoxlamalarin ardicilliginin tomin edilmasi, miiassisonin maliyys voziy-
yatinin davamli olaraq nozarotdo saxlanilmasini tomin edir vo potensial problemlorin vaxtinda
askarlanmasina komok edir.
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Auditda igtisadi tahlil prosedurlari va onlarin
tokmillasdirilmasi istigamatlari

Xiilasa

Bu tadqiqgat isi audit tacriibalorinds igtisadi tohlil prosedurlarinin shamiyyatini arasdirir va on-
larin tokmillosdirilmasi ti¢iin tovsiyalor verir. Auditds iqtisadi tohlil toskilatin faaliyyatini, risklorin
idara edilmasini vo qaydalara uygunlugunu giymatlondirmak iigiin maliyys molumatlarinin qiymat-
londirilmasini nazords tutur. Effektiv igtisadi tohlil audit naticalorinin etibarliligini artirir vo mo-
lumatlh gorarlarin gobulunu dastokloyir. ©hamiyyatine baxmayaraq, bir ¢ox auditdos iqtisadi tohlilo
sistemli yanagma yoxdur, naticado, geyri-ardicil naticalor va Kkritik mosalalara potensial nozarat bas
verir. Bu todgigat kemiyyst metodlarinin mohdud istifadssi, iqtisadi gostoricilorin geyri-kafi in-
teqrasiyast vo kohnalmis modellara etibar da daxil olmagla, mdévcud tocriibalords {imumi prob-
lemlori miisyyan edir. Auditlords igtisadi tohlili tokmillosdirmok tigiin moagalo bir nego istigamot
toklif edir: birincisi, maliyyos tendensiyalar1 vo anomaliyalar1 haqqinda daha dorin anlayislar
asanlagdirmaq iiciin gabaqcil malumat analitika vasitalorinin gobulu. ikincisi, toskilatin maliyys
saglamliginin daha ohatali goriiniisiinii tomin etmok ii¢lin daha genis iqtisadi gostaricilorin bir-
losdirilmosi. Ugiinciisii, igtisadi tohlil vo tonqidi diisiinco bacariglarim inkisaf etdirmok ii¢iin auditor
hazirliginin artirilmasi. Bu tokmillogdirmalori hoyata kegirmoklo auditorlar 6z naticalorinin daqig-
liyini vo uygunlugunu artira, naticodo, daha yaxsi idaroetma vo maliyys idarogiliyine gotirib ¢ixara
bilorlor. Bu todgigat audit prosesinin asas komponenti kimi igtisadi tohlilo iistiinlikk verarok, audit
tocriibalorinds paradigma doyisikliyins ehtiyac oldugunu vurgulayir.
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riskin giymatlondirilmasi, data analitikas:
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Economic Analysis Procedures in Audit and Directions
for Their Improvement

Abstract

This study examines the importance of economic analysis procedures in audit practices and
provides recommendations for their improvement. In auditing, economic analysis involves the
evaluation of financial data to assess an organization's performance, risk management, and
regulatory compliance. Effective economic analysis increases the reliability of audit results and
supports informed decision-making. Despite its importance, many audits lack a systematic approach
to economic analysis, resulting in inconsistent results and potential oversight of critical issues. This
study identifies common problems in current practices, including limited use of quantitative
methods, insufficient integration of economic indicators, and reliance on outdated models. The
paper suggests several directions for improving economic analysis in audits: first, the adoption of
advanced data analytics tools to facilitate deeper understanding of financial trends and anomalies.
Second, the aggregation of broader economic indicators to provide a more comprehensive view of
an organization's financial health. Third, improving auditor training to develop economic analysis
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and critical thinking skills. By making these improvements, auditors can increase the accuracy and
consistency of their findings, ultimately leading to better governance and financial management.
This study highlights the need for a paradigm shift in audit practices, favoring economic analysis as
a key component of the audit process.

Keywords: economic analysis, audit procedures, financial evaluation, cost-benefit analysis, risk
assessment, data analytics

Giris

Getdikca miirokkablagon igtisadi manzarads auditin rolu sadacs uygunluq yoxlanisindan togkilat
foaliyystinin vo maliyys saglamliginin inteqral qiymotlondirilmasine gevrilmisgdir. Auditds iqtisadi
tohlil prosedurlar1 auditorlar {iglin miihiim alst rolunu oynayir vo onlara tokco maliyys
hesabatlarinin diizgiinliiyiinii deyil, hom do toskilatin davamliligina vo bdyiimasine tasir edon asas
igtisadi realliglar1 giymotlondirmays imkan verir. Bu prosedurlar bir sira metodologiyalari, o
ciimlodon nisbat tohlili, trend tohlili vo moanfast-xarc tohlilini ohato edir ki, bunlar birlikds
miiassisanin amaliyyat somaraliliyi, bazar mévqeyi va riska moruz galma ilo bagli anlayislar togqdim
etmok mogsadi dasiyir (“Miihasibat ugotu haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun tatbiq
edilmasi barads Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, 2005).

Tadgiqgat

Onlarin shomiyyatine baxmayaraq, bir ¢ox ananavi igtisadi tohlil prosedurlari mohdudiyyatlarlo
tizlogir. Bunlara real vaxt tendensiyalarin1 vo potensial risklori gizlods bilon tarixi molumatlara
etibar, eloco do bugiinkii dinamik biznes miihitindo doyori getdikco artiran geyri-maliyys gosto-
ricilori ilo inteqrasiyanin olmamasi daxil ola bilar. Bundan olava, texnologiyanin siiratli inkisafi vo
boyiik verilonlor analitikasinin yiiksolisi auditorlar tigiin ham ¢atinliklor, ham do imkanlar yaradir.
Toskilatlar daha ¢ox molumatlara asaslanan kimi, auditlordo daha tokmil, vaxtinda vo miivafiq
igtisadi tohlilo tolobat boylikdiir (“Auditor xidmati haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nunu,1994).

Bu todgigat auditlords igtisadi tohlil prosedurlarinin cari monzoarasini todqiq edir, asas ¢atin-
liklori va tokmillasdirilmali sahalori miiayyan edir. O, hamg¢inin bu prosedurlarin effektivliyini artira
bilon innovativ yanagmalari vo on yaxs1 tocriibalori aragdiracaq vo auditorlarin maraql toroflors da-
ha ohatali anlayislar catdirmasmi tomin edocok. Iqtisadi tohlilo daha vahid vo perspektivli ya-
nagmani manimsomoklo, auditorlar davamli doyisikliklor dovriindo etibarli moaslohotgilor kimi 6z
rollarin1 daha yaxs1 yerina yetirs bilorlor.

Auditdas igtisadi tahlil prosedurlari vo onlarin takmillasdirilmasi

Igtisadi tohlil maliyys molumatlarini giymotlondirmok vo toskilatin omaliyyatlarinin somaralili-
yini va effektivliyini giymatlondirmak {igiin ¢orgiva rolunu oynayan audit prosesinde miihiim rol
oynayir. Miiassisolor getdikco miirokkoblogson miihitlordo foaliyyst gostordikcs, auditorlar daha
doqiq fikir vo tovsiyalor vermok ficiin iqtisadi tohlil prosedurlarini tokmillosdirmalidirlor. Bu tod-
gigat auditdo movcud iqtisadi tohlil prosedurlarini arasdirir, onlarin mahdudiyyatlorini miioyyan-
lagdirir va tokmillosdirma istigamatlorini toklif edir (Sobzaliyev, Quliyev, Zeynalova, 2014, s. 42).

Auditda igtisadi tahlila icmal

Auditds igtisadi tohlil toskilatin foaliyyatini vo maliyys saglamligini giymotlondirmak ii¢iin
miixtalif analitik tisullar vasitasilo maliyys moalumatlarinin giymatlondirilmasini ohats edir. Osas
moqsadlors asagidakilar daxildir:

1. Maliyya performansimin giymoatlondirilmasi: Auditorlar togkilatin maliyys Vvaziyyatini
giymatlondirmok figiin golir artimi, golirlilik vo likvidlik kimi asas maliyys gostoricilorini tahlil
edirlar.

2. Risklorin miiayyan edilmasi: Igtisadi tohlil vasitosilo auditorlar toskilatin foaliyyatine tasir
edo bilacok potensial maliyys vo omaliyyat risklorini miisyyan eds bilarlor.

3. Miigayisa: Tokmillogdirilmali sahalori miioyyan etmok ii¢iin toskilatin maliyya foaliyyatinin
Sonaye standartlar1 Vo ya ragiblori ilo miigayisasi.

69



Qadim Diyar Beynalxalq Elmi Jurnal. 2024 / Cild: 6 Say:: 10 / 68-74 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2024 / Volume: 6 Issue: 10 / 68-74 e-1SSN: 2709-4197

4. Xorc-Fayda tahlili: Layihalorin va ya togabbiislorin igtisadi magsadsuygunlugunun giymat-
landirilmasi, resurslarin samarali sokilda boliisdiiriilmasini tamin etmok (Sabzaliyev, Quliyev, 2014,
S. 64).

Iqtisadi tahlilin méveud prosedurlart

1. Nisbatlorin tohlili

Nisbat tohlili toskilatin maliyys voziyyastini giymatlondirmok figiin auditlords istifado olunan
osas vasitadir. Osas nisbotlors asagidakilar daxildir:

» Likvidlik nisbatlori: Toskilatin qisamiiddotli Shdaliklori yerino yetirmok qabiliyyatini
giymatlondirmok.

* Monfoot omsallar: Togkilatin golir, aktiv vo ya kapitala nisboton monfoot oldo etmok
gabiliyyatini gqiymatlondirmak.

* Leverage nisbotlori: Togkilatin borc saviyyslorini lgmoklo maliyys riskinin daracasini tohlil
etmak.

Nisbat tohlili doyorli fikirlor togdim etso do, potensial yanlis sorhlor vo tarixi molumatlara
hoddan artiq etibar etmok Kimi mohdudiyyatlors malikdir.

2. Trend analizi

Trend tohlili performansda niimunalori vo doyisikliklori miiayyan etmok iigiin zamanla maliyys
molumatlarinin tadqiqini shate edir. Miixtolif dovrlor tizra maliyys hesabatlarin1 miigayisa etmoklo,
auditorlar artim trayektoriyalarini giymatlondiro vo har hansi anomaliyalari vurgulaya bilarlor.
Bununla bels, bu yanasma performansa tasir edon xarici amillori nazordon qagiraraq, natamam
naticalora gotirib ¢ixara bilor (Ismayilov, ®hmadov, Muxtarova, Allahverdiyeva, 2015, s. 27).

3. Variasiya tohlili

Farglilik tohlili faktiki maliyys foaliyystini biidcads nozards tutulmus ragamlarlo miiqayiso edir.
Bu, auditorlara uygunsuzluglart miioyyan etmoys vo onlarin arxasinda duran soboblori anlamaga
komok edir. Effektiv olmasina baxmayaraq, bu tisul vaxt apara bilar va performansa tesir edon daha
genis iqtisadi konteksti tutmaya bilar (Soliman, 2020, s. 180).

4. Olava iqtisadi dayar

Olavo iqgtisadi doayar, kapitalin tolob olunan golirindon yuxari yaradilmis dayari hesablayan
performans 6l¢iistidiir. Bir togkilatin sohmdarlar {iglin sorvat yaratmaq gabiliyystino dair anlayislar
toqdim edir. Faydali olmasina baxmayaraq, slave iqtisadi doyar miioyyoan etmak ¢atin ola bilon
kapital toxminlorinin dogiq dayarini talob edir (Novruzov, Qanizads, Yaqubov, 2015, s. 25).

Cari prosedurlarin mahdudiyyatlari

Moveud iqtisadi tohlil prosedurlari osas anlayiglari tomin etso do, onlarin nazoragarpacaq
mohdudiyyatlori var:

1. Molumatin keyfiyyati: Iqtisadi tohlilin diizgiinliiyii osas molumatlarin keyfiyyatindon gox
asilidir. Qeyri-dagiq Vo ya natamam molumatlar yanlis naticalora gatirib ¢ixara bilar.

2. Statik tahlil: Nisbat va trend tohlili Kimi bir ¢ox aneanavi isullar tez-tez statik malumatlara
asaslanir vo igtisadi mithitds real vaxt doyisikliklorini hesaba almur.

3. Kontekstin olmamasi: Movcud prosedurlar maliyya gostaricilorine tasir edon xarici iqtisadi
amillori, sonaye meyllorini vo tonzimloyici doyisikliklori adekvat sokildo nozaro almaya bilor
(Dashtbayaz & Mohammadi, 2016, s. 27).

4. Komiyyat gostaricilorina haddon artiq diggot yetirilmasi: Komiyyat molumati halledici olsa
da, idaroetmo tocriibolori, korporativ. madoniyyat vo bazar sortlori kimi keyfiyyat amillori do
toskilatin faaliyyatina shomiyyatli doracads tasir gostara bilar, lakin ¢ox vaxt diggstdon konarda
qalir.

Takmillasdirma istigamatlari

Auditlords iqgtisadi tohlil prosedurlarini tokmillogsdirmok tiglin tokmillogsdirma iigiin bir nego
istigamat arasdirila bilor:

1. Advanced data analytics-in integrasiyast

Qabaqcil malumat analitikasindan vo masin dyronma Kimi alatlordon istifads igtisadi tahlilin
doagigliyini va semaraliliyini shomiyyatli doracads artira bilar. Bu texnologiyalar auditorlara real
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vaxt rejimindo boyiik hacmds malumatlar1 tohlil etmoays, niimunalori miioyyan etmoays vo daha
asasl gararlar gobul etmoya imkan verir (Abbasov, 2009, s. 21).

2. Tokmillagdirilmis riskin giymatlandirilmasi modellori

Hom komiyyat, hom do keyfiyyat amillorini 6ziindo birlogdiron daha miirokkob risk
giymatlondirmo modellorinin hazirlanmasi togkilatin risk profilinin hartorafli goriiniisiinii tomin eds
bilor. Auditorlar tahlillorini  tokmillogdirmok {igiin bazar meyllori, iqtisadi gostoricilor vo
tonzimloyici doyisikliklor kimi xarici amillori nazars almalidirlar.

3. Davamli monitoring va real vaxt analizi

Davamli monitoring sistemlarinin totbigi auditorlara real vaxt rejiminds tohlil aparmaga imkan
vera bilor ki, bu da onlara yalniz dovri tohlillora etibar etmokdanss, yaranan problemlori agkar
etmoys imkan verir. Bu proaktiv yanasma vaxtinda miidaxilalora vo maliyys foaliyyatinin daha
dagiq giymatlondirilmasina sabab ola bilar (Sliyeva, 2016, s. 48).

4. Keyfiyyat amillorinin vurgulanmasi

Keyfiyyatli tohlilin igtisadi giymotlondirmolors daxil edilmasi toskilatin faaliyystinin daha vahid
goriintisiinii tomin eds bilar. Miivaffagiyyat vo ya ugursuzlugun soboblorini daha yaxs1 basa diigmok
tclin komiyyat gostoricilori ilo yanasi idarsetmonin effektivliyi, is¢ilorin igo calb edilmasi va
miistori momnuniyyati kimi amillor nozors alinmalidir.

5. Talim va inkisaf

Iqtisadi tohlil bacariglarini artirmagq iigiin auditorlarm tolimina vo inkisafina sarmays goymaq
vacibdir. Buraya tokco molumatlarin tohlili ilo bagl texniki bacariglar deyil, hom do iqtisadi
prinsiplor vo bazar dinamikas1 haqqinda anlayis daxildir (Akdogan &Boyacioghlu, 2014, s. 22).

6. Omokdashq yanagsmasi

Auditorlar, maliyys analitiklari va rohbarlik arasinda smokdasligin tosviq edilmasi togkilatin fa-
aliyyatinin daha ohatali basa diisiilmasina sobab ola bilar. Birga seminarlar vo miizakiralor bilik
miibadilasini tosviq eds Vo igtisadi tohlilin imumi keyfiyyatini artira bilor (Abbasov, Cafarov, 2011,
S. 25).

Iqtisadi  tohlil togkilatin maliyyo gostoricilori haqqinda anlayiglar tomin edon Vo
tokmillagdirilmali sahalori miioyyan edon audit prosesinin miihiim torkib hissasidir. Nisbat, trend vo
dispersiya tohlillori kimi cari prosedurlar doyarli malumatlar toqdim etss do, onlarin nazaragarpacaq
mohdudiyyatlori do var. Qabaqcil molumat analitikasini inteqrasiya etmoklo, risk giymotlondirmo
modellorini tokmillosdirmoklo, davamli monitoringi hoyata kegirmoklo vo keyfiyyat amillorini
vurgulamaqla auditorlar iqtisadi tohlil prosedurlarini shomiyyatli daracads tokmillagdira bilarlor.
Biznes miihiti tokamiil etmoyo davam etdikco, bu tocriibolorin uygunlagdirilmasi auditorlarin
miivafiq vo icra edilo bilon fikirlor togdim etmolori vo naticods daha yaxsi toskilati performansa vo
davamliliga t6hfo vermoloari tigiin vacib olacaq.

Audit keyfiyyatinin korporativ gararlara tasiri

Audit keyfiyyatinin korporativ gorarlara tosiri korporativ idaroetmonin, maliyys hesabatlarinin
Vo strateji planlasdirmanin bir ¢ox aspektlorini ohats edon ¢oxsaxali mévzudur. Auditin keyfiyyati
investorlarin, kreditorlarin, rohborliyin vo diger maraqli toroflorin sirkstin maliyys hesabatlarina
inamina shamiyyatli doracads tasir gostarir. Auditin shamiyyatini giymatlondirmak olmaz, ¢iinki o,
osaslandirilmis korporativ gararlarin gobulu tigiin asas olan maliyys moalumatlarinin etibarliligini vo
soffafligin1 tomin edir (Caforov, 2019, s. 12).

Auditin keyfiyyati korporativ idarsetmods va gorarlarin gabulunda miihiim rol oynayir. O, tokca
maliyys hesabatlariin diizgiinlilyiinii vo diizglinliiyiinii tomin etmir, ham do daxili nozarati
tokmillagdirmays, risklori azaltmaga va biitiin maraqli toraflorls etimadin yaradilmasina komok edir.
Natico etibar1 ilo, keyfiyyat auditi sirkotin strateji inkisafina vo maliyys sabitliyino tasir edon
davamli vo effektiv idaraetmonin torkib hissasidir.

Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin konseptual moagsadlori sirasinda Azorbaycan iqtisadiyyatinin
strateji maraqlarma uygun miiasir rogabatqgabiliyystli bank sektorunun formalasdirilmast masalasi
mithiim yer tutmusdur. Belo yanasma 6lkads bank sektorunun yeni inkisaf modelinin formalas-
masmna, onun dayaniqliginin tomin edilmasing, iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin maliyyalos-
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dirilmasinds banklarin rolunun artirilmasina, strateji planda keyfiyyat amillorinin prioritetlosdiri-
Imasina va s. zaruridir (Sabzaliyev, Quliyev, Zeynalova, 2014, s. 23).

Bank sektorunda risk yoniimlii nazarstin genis miqyasda totbiqi ii¢iin ilk novbado miivafiq
konsepsiyanin hazirlanmasi, banklarda risklarin idars olunmasi iiglin normativ-hiiquqi bazanin tok-
millasdirilmasi, yeni metodoloji yanasmanin formalasdirilmasi zoruridir. asas risk kateqoriyalarinin
giymatlondirilmasi, daxili nazarat va risklorin idara edilmasi sisteminin formalasdirilmasi ii¢iin. Be-
lo bir goraitdo strateji planlasdirmanin inkisafi vo kommersiya banklarinin faaliyystindo auditin
rolunun giiclondirilmasi aktual masalslordon biri kimi diggsti calb edir. Tocriibo gostorir ki, kom-
mersiya banklarinin somarali foaliyyati vo onlarin bazarda strateji mévqelarinin qorunub saxlanmasi
daha c¢ox strateji planlasdirmanin vo bankdaxili planlagsdirmanin toskilindon asilidir. Bunlarla
yanasi, Bazel Komitasinin bank nazaroti iizra tovsiyalorinin diinya vo 6lkonin bank tocriibasinds
totbiqi bu masalonin aktual oldugunu demays asas verir (Caforov, 2019, s. 34).

Miiasir dovrde kommersiya banklar1 6z foaliyyatlorinin strateji planlasdirilmasi ils deyil, daha
cox operativ cohatlori ilo mosgul olurlar. Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi vo maliyys bazarinda
rogabatin giiclonmasi banklarin foaliyystinds strateji planlasdirmanin togkilini vo ondan miintazom
istifadoni tolob edir. Ragabat indi tokco bank mohsul va xidmatlarinds deyil, hom do planlagdirma
mexanizminda, risk vo geyri-miiayyanlik soraitinds diizgiin idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasino
imkan veran strateji inkisaf hadaflarinin daqiq miioyyan edilmasinds bas verir (Sabzaliyev, Quliyev,
2014, s. 704).

Auditor foaliyyati hom audit firmalari, hom do miistaqil auditorlar, ham do foaliyysti auditor
yoxlamasina moruz galan toskilatin ixtisaslagmis strukturu torofindon hayata kegirilir. Bir gox
cahotdon har iki yoxlama ndviiniin son magsadi {ist-iisto diisiir, bu da nozaratdir. Bununla bels,
onlarin faaliyystinin mazmununda va xarakterindo miihiim farglor var.

Xarici auditlo miiqayisads daxili audit forgli xiisusiyyata, tayinat va taskilatlanma proseduruna
malikdir. Umumi qobul edilmis qaydaya gérs, daxili auditin iimumi vozifasi toskilata 6z vozifalorini
Vo funksiyalarimi somarali sokilda yerina yetirmokds komok etmokdir. Auditin naticalari va onlarin
giymatlondirilmasi audit obyekti tigiin xarakterik olan daxili nozarat sisteminin saviyyasi hagqinda
otrafl1 tosovviir oldo etmays imkan verir.

Fikrimizco, miiasir bank praktikasinda audit togkilatinin miioyyon edilmis @imumi prinsip vo
qaydalarina asaslanaraq, boyiik shamiyyat kosb edan audit obyekti lizra standart nozarat sxeminin
islonib hazirlanmasi vo banklarin 6z 6hdsliklorini qoruyub saxlamasi ii¢iin ¢ox vacibdir. strateji
planda tutdugu movqgedon Otrii strateji planlasdirmanin auditine vo bu sahads beynalxalq
standartlarin daha genis spektrino xiisusi ohomiyyat verilmalidir (Bayramov, Giilmommodov, 2015,
S. 25).

Hor bir 6lkads oldugu kimi, Azarbaycan banklarinda da auditin keyfiyysti korporativ gorarlarin
gabulunda asas rol oynayir. Etibar va soffafligin asas elementlor oldugu bank sektorunda keyfiyyatli
audit idaroetmonin vo strateji planlasdirmanin miixtolif aspektlorina ohomiyyatli doracads tasir
gostara bilar.

Cadval 1.
Azarbaycan banklarimn isinds audit keyfiyyatinin
korporativ gararlara tasirinin asas aspektlari

Investorlarin vo | Yiiksok keyfiyyatli audit investorlarin vo miistorilorin etibarmni artirmaga
miistarilarin komok edir. Etibarli vo soffaf audit hesabatlar1 bankin maliyyo sabitliyi vo
inaminin masuliyyatli idars olunmasindan xabar verir ki, bu da 6z névbasinds daha
artirilmasi ¢ox investor calb edir vo miistori bazasini giiclondirir.

Audit bankin daxili nozarot sistemindoki catismazliglart askar etmoyo
Daxili nazarat komok edir vo onlarin aradan qaldirilmasi {igiin tovsiyalor verir. Bu,
sisteminin banklara risklori daha effektiv idaro etmoys, maliyys itkisi ehtimalini
tokmillasdirilmasi | azaltmaga vo normativ tolobloro amol olunmasini tomin etmays imkan

VErlr.
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Yiiksok keyfiyyatli audit hesabatlar1 bank rohbarliyina maliyys voziyyati

:\gz:};:;?;;l Vo _ama!iyyat feali)_/){ati h'aqqlnda Qquq Vo vaxtinda malumat \_/erir. Bu,
gorarlarinin aktivlorin saxalondirilmasi, Xsrclgrln optlmallasdlrllmamnva yeni maliyys
gobul edilmasi mehsull_arlmn haglrlanmam kimi osaslandirilmis strateji qorarlar gobul
etmoys imkan verir.
Bank faaliyyati ganunvericilik vo Azarbaycan Markazi Bankinin normativ
Tonzimlomeo aktlgrl ilo ciddi sokilda tonzimlonir. Yiiksok keyfi)_/y_atli al_ldit b_ank}n biitiin
sunlus tstplq olunan gaydalara va talobloro amal etmasini tomin e_dlr ki, bu da
uyguniugu corimo Vo sanksiyalarin qarsisini  almaga komok edir, homginin
tonzimloyici organlar garsisinda bankin niifuzunu artirir.
Korporativ Yaxs1 audit soffafligi vo hesabatliligi tomin etmaklo korporativ idarsetmoni

tokmillogdirir. Bura potensial maraq togqusmalarinin miisyyan edilmasins
Vo aradan qaldirilmasina vo Umumi idaroetmoanin effektivliyinin
artirilmasia komok edon Direktorlar Surasinin vo yiikksok menecmentin
foaliyyatinin giymatlondirilmasi daxildir.

Digar 6lkalords oldugu kimi, Azarbaycanda da miixtalif hallarda auditin
keyfiyyatinin banklara tosiri niimunslori miisahido oluna bilor. Masalan,
yiiksok etimad saviyyasina malik beynolxalq sirkatlor torafindon yoxlanilan
iri banklar (masalon, Boyiik Dordliik: Deloitte, PwC, EY, KPMG) tez-tez
daha yaxsi maliyys naticalori niimayis etdirir vo daha sabit miistori
bazasina malikdir.

idaraetmanin
samaraliliyinin
artirilmasi

Tasir niimunoslari

Moanba: Miiallif tarafindon hazirlanmisdir.

Dovlatin miioyyon etdiyi vo hoyata kegirdiyi fiskal siyasot, Markozi Banklarin agiq maliyya
bazarlarinda qiymotli kagizlar vo xarici valyuta ilo omoliyyatlar1 faiz doracalorine vo mozonnays
ohomiyyatli tasir gostorir. Dovlatin igtisadi siyasatine uygun olaraq, vergi doracalori 6lkanin igtisadi
vaziyystino uygun olaraq doyisdirilir. Bu, dlkonin bank sisteminin vo iimumilikdo kommersiya
banklarinin likvidliyine vo 6domo gabiliyystine 6z tasirini gostarir.

Makroiqtisadi amillor kommersiya banklarinin siyasati ilo baglidir. Kommersiya banklarinin iq-
tisadi siyasoti soviyyasindo makroigtisadi amillor mévcuddur. Kommersiya banklari xarici amillora
tosir edo bilmaz, onlarin tosir dairasini mohdudlasdirmaq imkanlari yoxdur. Lakin daxili faktorlar
onlarin siyasati ilo bagl oldugundan iqtisadi siyasatlorini doyisdirarok bu amillars tosir gostarirlar.
Onlarn tasirini mohdudlasdira vo aradan qaldira bilor (Ghale Rudkhani & Jabbari, 2014, s. 1363).

Kommersiya banklarinin aktivlorinin yerlosdirilmasi vo bununla bagl risk faktorlar1 bank
likvidliyino giiclii tosir gostorir. Kommersiya banklarinim aktiv omoliyyatlarinin miisbat noticasi
aktivlorin somarali yerlosdirilmasindon asilidir.

Natica

Yekun olaraq geyd edok ki, auditds igtisadi tohlil prosedurlar1 audit prosesinin {imumi effek-
tivliyinin vo somoraliliyinin artirilmasinda halledici rol oynayir. Qabaqcil analitik iisullart inteq-
rasiya etmoklo vo molumat analitikasindan istifado etmoklo auditorlar maliyya gostaricilori vo amo-
liyyat risklori hagqinda daha dorin fikirlor olds edo bilarlor.

Bu prosedurlar1 tokmillogdirmok iiclin an yaxsi tocriibalorin vo innovativ metodologiyalarin
monimsanilmasini tosviq edorok, audit qruplarinda davamli yronmo madoaniyyatini inkisaf
etdirmok vacibdir. Bundan slava, ke¢mis auditlordon oks alaga dovralarinin daxil edilmasi istifado
olunan analitik ¢orgivalori tokmillogdirmays kdomok eds bilor va onlarin siirstlo doyison iqgtisadi
monzarados aktual qalmasini tomin eda bilar.

Auditorlar va rohborlik arasinda amokdasliq da ¢ox vacibdir, ¢iinki o, soffaflig1 tosviq edir vo
maliyys hesabatlarina tosir edon asas iqtisadi amillorin daha yaxsi basa diisiilmosini asanlasdirir.

Notica etibarilo, auditlords igtisadi tohlil prosedurlarinin tokmillasdirilmasi tokco maliyys hesa-
batlarinin etibarliligint giiclondirmir, hom do daha mslumatli qgorarlarin gabul edilmasins, maraqlh
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toroflor arasinda etimadin giiclondirilmasina va igtisadi geyri-miioyyoanliklor garsisinda togkilatin
dayanigliginin artirilmasina komok edir. Bu tokmillogdirmalars iistiinliik vermokls, audit pesosi
maliyys ekosistemindoki miihiim rolunu daha yaxs1 yerina yetirs bilor.
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Sirkatlarin xarici igtisadi faaliyyatinin tahlili va audit giymatlandirilmasi

Xiilasa

Sirkotlorin xarici iqtisadi foaliyyotinin tohlili vo audit qiymatlondirilmosi, miiassisalorin bey-
nalxalq bazarda foaliyyot gostormosi ilo olagodar maliyys vo amoliyyat risklorini idars etmoyo
komok edon vacib prosesdir. Bunun {i¢iin 6nco xarici iqtisadi fealiyyot otrafl1 tohlil olunmali, audit
ticiin otrafli molumatlar toplusu hazirlanmali, daha sonra audit qiymaetlondirilmasi aparilmalidir.
Igtisadiyyatin globalizasiya olundugu bir dévrds, sirkatlor beynalxalq bazarlarda faaliyyat gostarir
Vo bu, onlari mixtalif maliyys, siyasi vo idaroetma risklori ilo tizlosmays macbur edir. Elo bu
sababdan, xarici iqtisadi foaliyyatin tohlili vo audit proseslori sirkatlor ti¢iin gox shomiyyatlidir.
Iqtisadi foaliyyatin regional vo beynolxalq bazarlarda genislonmasi, maliyya gostaricilorinin doyis-
mosi, valyuta riski vo mozonnalorinin doyiskonliyi kimi faktorlar, sirkstlor ticiin tohlil vo audit
proseslorinin vacibliyini artirir. Bu proseslor, sirkotin foaliyystinds potensial risklori idara etmak vo
effektivlosdirmok tigiin shamiyyatli bir alotdir.

Agar sozlar: xarici iqtisadi faaliyyat, beynalxalq bazarlar, maliyya gostaricilari, risklarin idara
edilmasi, audit giymatlondirilmasi
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Analysis and Audit Assessment of Foreign Economic Activity of Companies

Abstract

The analysis and audit assessment of the company's foreign economic activity is an important
process that helps to manage the financial and operational risks associated with the organization's
activities in the international market. For this, first of all, the foreign economic activity should be
analyzed in detail, a set of detailed data should be prepared for the audit, and then an audit
assessment should be carried out. In an era of economic globalization, companies operate in
international markets, which compels them to face various financial, political, and management
risks. For this reason, the analysis and audit processes of foreign economic activities are very
important for companies. The expansion of economic activities in regional and international
markets, changes in financial indicators, currency risk, and exchange rate volatility increase the
importance of analysis and audit processes for companies. These processes are significant tools for
managing potential risks and improving the efficiency of company operations.

Keywords: foreign economic activity, international markets, financial indicators, risk
management, audit assessment

Giris
Qloballagsmagq, beynoalxalq bazarlara ¢ixis — 6z biznesinin cografiyasini genislondirmak, rogabst
gabiliyyatini artirmaq istoyan sirkatlori maraqlandiran asas moévzulardir.
Xarici igtisadi foaliyyot (XIF), bir 6lkanin vo ya sirkatin diger dlkalorls hoyata kegirdiyi igtisadi
omoaliyyatlar1 ohato edir. Bu faaliyyatlor bir ¢ox forqli formalar1 ala bilor va bir ¢ox sektoru ohato
edo bilor. Beynalxalq standartlara goro, XiF — mallari ixrac1 vo idxali, iistagal Xidmotlorin ixrac1 vo
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idxal1, tistagal beynalxalg maliyys amoaliyyatlari, iistagal kontraktlar iizra xaricds istehsal, tikinti-
qurasdirma va texniki komoklik faaliyyatidir (Quliyev, Siileymanov, 2018, s. 12).

Tadqiqgat

Xarici igtisadi foaliyyatin asas novlari asagidakilardir (Karpunina, Karpunin, 2018):

- Ixrac (Eksport) - Olkonin vo ya sirketin mohsul vo xidmaotlorini xarici bazarlara satmasidir.
Bu, 6lkaya xarici valyuta gatirir va ticarat balansina miisbat tosir edir.

- Idxal (import) - Xarici mohsul vo xidmotlorin yerli bazara gatirilmosidir. Bu, 6lkenin vo ya
sirkatin texnologiya, xammal vo digor resurslara ¢ixigini artirir.

- Birbasa Xarici Investisiyalar (BXI) - Sirkotlorin digor 6lkolorde miiaessisalor qurmasi vo ya
mdvecud miiossisalore sormaye yatirmasidir. Bu, xarici 6lkalords is yerlorinin yaradilmasi vo iqtisadi
olagalorin giliclondirilmosine komok edir.

- Lisenziya va Frangayzinq - Sirkotlorin 6z mohsul vo xidmatlorinin istehsali vo ya satis
hiiquglarin1 xarici torofdaslara vermosidir. Bu, sirkoto beynolxalq bazarlarda daha genis yayilma
imkant verir.

- Beynolxalq miiqavilolor vo anlasmalar - Ticarst, texnologiya transferi, tochizat zonciri
idaragiliyi kimi saholordo xarici torofdaslarla baglanmis miigavilalordir. Bu miiqavilslor iki vo ya
daha ¢ox 0lko arasinda iqtisadi alagolori tonzimloyir.

- Qrantlar vo kreditlor - Beynolxalq maliyyo toskilatlar1 vo ya hokumatlor torafindon
maliyyslosdirilon layihslor vo proqramlardir. Bu, inkisaf etmokds olan olkslors vo ya sirkotlors
igtisadi inkisaf ti¢iin destok verir.

- Beynoalxalq Ticarat Sabakalari - Sirkotlorin 6z mohsul vo xidmatlorini global saviyyado
satmaq vo yaymagq l¢iin yaratdigi olagolor vo sobokalordir. Bu, sirkotin qlobal bazarlarda ragabot
glicinu artirir.

Xarici igtisadi foaliyyati tohlil edarkan ilkin olaraq miiassisalorla bagli bazar arasdirmasi hoyata
kegirilmoali asas mosalolordondir. Bazari tohlil edorkon potensial xarici bazarlarin secilmosi vo
oyranilmasi, mohsul va ya xidmatlora talabatin analizi, raqiblorin vo onlarin strategiyalarinin tohlili
aparilmalidir (“Azorbaycan Respublikasinda xarici iqtisadi foaliyyotin dovlot torofindon tonzim-
lonmasini tokmillosdirmak todbirlori haqqinda” Azarbaycan Respublikast Prezidentinin Formant).

Miiossisalor xarici iqtisadi foaliyyetlorini hoyata kegirorkon risk faktoru qagilmazdir. Tohlil
zamani hansi risklorin miiossiso foaliyyating tosir edocoyini miisyyanlosdirmok vacibdir. Bunun
ticiin risklorin qiymotlondirilmasi vo buna qarsi bir ¢ox todbirlor hoyata kegirilmalidir:

e Valyuta risklori - Valyuta riski xarici valyutanin vo ya qiymeotli metalin mozonnasinin
olverigsiz doyismosi noticosindos omaliyyatin monfostsiz olmasi riskidir. Masalon, valyuta riski o
zaman yaranir ki, qiymat valyutasinin mozonnasi 6donis valyutasina nisbatds doyigsin (Karpunina,
Karpunin, 2020, s. 117). Bunun {igiin miixtalif valyutalarin mozonnalarinin doyismasina qarsi
todbirlor hoyata ke¢irmok lazimdir.

e Iqtisadi risklar - Miixtalif 6lkalorin ganunvericilik vo iqtisadi miihitlorinin analizini aparmag.

e Ticari risklor - Miistarilorin va torafdaslarin maliyya vaziyyatinin qiymatlondirmak.

Xarici iqtisadi foaliyyati tohlil edorkon miiassisonin maliyys analizi miiassisonin sabit, 6doma
qabiliyyatli, likvid vo ya pul yatirimini tomin etmak tli¢lin kifayat qader galirli olub olmadigini tohlil
etmok {igiin istifado olunur. Miiossisonin maliyyasi pulun horokoti vasitosilo bas veron iqtisadi,
maliyys miinasibatlorinin macmusudur ki, onlarin noticesinde do miiossisado miixtalif pul fondlar
yaranir va istifads edilir (Atasov, Novruzov, 2009, s. 14).

Xarici iqtisadi foaliyyotlo bagli miisssisolorin maliyys analizi noticasinds ixrac vo idxal
omaliyyatlarinin maliyya naticalorinin qiymatlondirilir va xarici bazarlarda foaliyystin golirliliyinin
va samaraliliyinin tahlili aparilir.

Sirkatlorin beynolxalq bazarlara ¢ixmasi ilo slagadar miiassisonin xarici iqtisadi foaliyyatinin
auditinin aparilmasi zorurati yaranir. Xarici iqtisadi fealiyyatin auditi, homg¢inin miimkiin gémriik
risklorini miloyyan etmok ti¢iin sirkotin sanadlorinin yoxlanilmasi ilo alagali prosedurdur. Auditin
osas moagsadi mithasibat ugotunun etibarliligini, ixrac vo idxal seqmentinds somorsliliyi miioyyan
etmok vo miiossisonin foaliyyotinin miivafiq 6lko ganunlarina uygunlugunu miioyyon etmokdir.
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Bundan olavo, xarici iqtisadi foaliyyotin yoxlanilmasi miiossiso daxilindo nozarat sisteminin no
dorocodo diizgiin isladiyini giymotlondirmoyos komok edir. Audit yoxlanmasi zamani omlakin vo
ohdoliklorin doyarinin yenidon hesablanmasinin diizgiinliiyiinii, xorclorin formalagsmasimin diizgiin-
liyili, mohsul satisindan maliyya naticasi, sonadlorin diizgiin tortib edilmasi, amasliyyatlarin diizgiin
vergiyoa colb edilmosi arasdirilir. Digor vacib masolo risklorin qiymetlondirilmasi vo sirkat tigiin
imumi biznes planinin hazirlanmasidir (Masudov, 2015).

Xarici iqtisadi foaliyyatin tohlili vo auditinin qiymatlondirilmasi zaman1 miihasibatliq vo maliy-
yonin auditi hoyata kecirilir. Bu zaman sirkotin maliyys hesabatlarinin diizgiinliiyiiniin vo sof-
fafliginin yoxlanilmasi, miihasibat u¢otunun beynoslxalq standartlara uygunlugunun tohlili aparilir.
Sirkatin yerli vo beynolxalq qanunvericilik taloblorine uygun foaliyyat gdstordiyinin yoxlanilmasi,
ticarat miiqavilslorinin vo sazislorin qanunlara uygunlugunun tohlili olduqca shomiyyatlidir. Audit
qiymatlondirilmasi aparilarken daxili nazarotin vo risklorin idare edilmosi golocokds miiassisonin
xarici iqtisadi foaliyyatinin somarali formada inkisaf etdirilmoasindo miivafiq addimlarin atilmasinda
vacib sortlordon biridir. Sirket daxilindo totbiq olunan nozarst mexanizmlorinin effektivliyinin
qiymatlondirilmasi, potensial risklorin miioyyon edilmasi vo idaro edilmasi iizro tdvsiyslorin
verilmasinin keyfiyyati bundan asilidir (Kerimova, 2020).

Xarici Iqgtisadi Foaliyyotin tohlili vo audit giymotlondirilmosinin noticasinde giiclii vo zoif
toroflorin analizi aparilir, sirkotin beynolxalq foaliyyotds giiclii vo zoif toroflori miisyyon edilir,
imkanlar va tohliikolor tohlil edilir. Daha sonra strateji tovsiyalor hazirlanir. Xarici iqtisadi foaliyyati
daha somorali vo risklori daha az olan hala gotirmok iiciin strategiyalar islonib hazirlanir. Maliyyo
va amoliyyat risklorini minimuma endirmak ii¢lin konkret tadbirlor planlasdirilir.

Biitiin bunlar sirkotlorin xarici iqtisadi foaliyyatlorini daha effektiv vo tohliikasiz gokilds idare
etmolaring, hamg¢inin beynolxalq bazarlarda ugurlu olmasina kdmok edir (Guliyev, 2021).

Natica

Miiossisonin xarici iqtisadi foaliyyatinin tohlili vo audit giymatlondirilmasi noticasindo biz
miiossisonin xarici igtisadi foaliyyatino aid asas gostaricilori (ixrac, idxal, ticarat balansi va S.) dagiq
giymatlondirmis vo onlarin dayisikliklorini izlomis oluruq. Bu, miiassisonin imumi iqtisadi vaziy-
yatini anlamaga va diizgiin gorarlar gobul etmays imkan verir. Miiassisonin golir va xarclori, lik-
vidlik vaziyyati va borc 6hdaliklori analiz edilir, bu tohlil naticasinds miiassisanin maliyys saglam-
lig1 vo xarici iqtisadi foaliyyatinin rentabelliyi miioyyan olunur.

Xarici iqtisadi foaliyyat zamani qarsiya ¢ixan potensial risklor (valyuta risklori, ticarot
maneslori, geosiyasi risklor va s.) miiayyanlogdirilir. Bu risklorin idara edilmasi {iglin strategiyalar
hazirlanir vo tadbirlor goériiliir. Maliyya hesabatlarinin auditi naticasinds miiassisanin maliyys moalu-
matlarinin dogrulugu va ganunvericiliys uygunlugu yoxlanilir. Bu, miiassisonin maliyys amaliyyat-
larmin soffafligin1 tomin edir vo maraqli toroflorin etibarini artirir. Daxili nozarot sistemlorinin ef-
fektivliyi qiymatlondirilir vo bu sistemlorin tokmillosdirilmasi tiglin tovsiyalor verilir. Bu, mii-
assisanin omaliyyatlarinin daha somarali vo tohliikasiz hayata kegirilmasina komoak edir. Tahlil va
audit naticalorine asaslanaraq miiossisonin xarici igtisadi foaliyyatini inkisaf etdirmok ii¢iin strateji
planlar hazirlanir. Yeni bazarlara giris, mohsul diversifikasiyast vo somorali resurs idaragiliyi Kimi
strategiyalar toklif olunur. Xarici igtisadi foaliyystin ganunvericiliys uygunlugu yoxlanilir vo ganun
pozuntularmin aradan qaldirilmast tgtin todbirlor goriilir. Bu, hiiquqi risklorin vo potensial
carimalorin qarsisini alir.

Xarici igtisadi foaliyyatin moagsadi, 6lkonin vo ya sirkatin iqtisadi potensialini artirmag, qlobal
bazarlarda movqeyini giiclondirmak vo iqtisadi artimi tomin etmokdir. Bu faaliyyatlor, homginin
Olkalor arasinda iqtisadi va siyasi alagelorin giiclondirilmasing, texnologiya va bilik miibadilasine
dostok verir.
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Dayaniqh inkisafin konseptual modeli vo onun komponentlori

Xiilasa

Moaqalodo dayaniqli inkisafin konseptual modeli tohlil olunur. Dayanigli inkisafin tarixi, oasas
prinsiplori, komponentlori vo metodologiyalar1 hagqinda molumat verilir. Ekoloji, iqtisadi va sosial
komponentlorin garsiligli alagesi vo dayanigl inkisafin {i¢lii alt sistemi (ekoloji, iqtisadi vo sosial)
izah olunur.

Dayanigli inkisafin tohlili ii¢lin istifads olunan metodlar, sistem yanasmalari vo inteqrativ tohlil
metodlari da otrafli sokilde aragdirilir. Magalonin magsadi, dayaniqlt inkisafin konseptual modelinin
dorin tohlili vo bu modelin tstbiq olundugu miihitlorin 6yronilmasidir. Homginin dayanigl inkisafin
miixtolif saholordoki ohomiyyati vo onun hayata kegirilmasi yollart hagqinda molumat verilir.

Mogqals dayaniqlt inkisafin tomin olunmasi ii¢lin lazim olan asas metod va vasitalori do togdim
edir.

Acar sozlar: dayaniqli inkisaf, konseptual model, ekoloji, iqtisadi, sosial
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The Conceptual Model of Sustainable Development and its Components

Abstract

Article provides an analysis of the conceptual model of sustainable development. It covers the
historical background, core principles, components, and methodologies of sustainable development.
The paper explains the interactions between ecological, economic, and social components and the
triple bottom line of sustainable development (ecological, economic, and social).

This article also examines the methodologies used for analyzing sustainable development,
including systems approaches and integrative analysis methods. The goal of this paper is to deeply
analyze the conceptual model of sustainable development and study its application in various
environments.

Additionally, it highlights the importance of sustainable development in different sectors and
discusses methods and tools necessary for ensuring sustainability.

Keywords: sustainable development, conceptual model, ecological, economic, social

Giris

Dayaniqli inkisaf planetimizin golocoyi haqqinda global miizakiralords miihiim bir konsept
olaraq ortaya ¢ixmigdir. 20-ci asrin sonlarinda yaradilan bu konsepsiya, insan inkisafi magsadlorini
planetin ekoloji tolablari ilo uygunlasdirmaga ¢aligir. Bu termin 1987-ci ildo nagr olunan Brundtland
Hesabat1 ilo genis taninmisdir vo dayamiqli inkisaf — "indiki nesillorin ehtiyaclarimi golocok
nasillorin 6z ehtiyaclarint qarsilamaq qabiliyystini tohliike altina qoymadan tomin edon inkisaf"
olaraq toyin edilmisdir (Brundtland, 1987). O vaxtdan bori, uzunmiiddatli ekoloji, iqtisadi vo sosial
sabitliyo nail olmagq iiciin siyasotgilor, alimlor vo digor rohborlor torofindon osas vo 6nomli inkisaf
plan1 kimi gobul edilmisdir.
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Tadgiqat

Dayaniqli inkisafin konseptual modeli {i¢ garsiligl asili hisso {izorindo qurulmusdur: ekoloji
biitovliik, igtisadi somaralilik vo sosial adalst. Har bir hisso dayanigliligin vacib bir aspektini tomsil
edir vo onlarin qarsiliqh alagoesi asl dayaniql inkisafa nail olmagin miirokkobliyini vurgulayir.

Dayamqh inkisafin tarixi va asas prinsiplari

Dayaniql inkisafin koklori, nozaratsiz artim vo resurs istismarinin moahdudiyyatlorini agiglayan
avvalki ekoloji, sosial va igtisadi nazariyyalords tapilmisdir. BMT torofindan gobul edilmis “Igti-
sadi inkisaf vo qoruma” (1962) adli xiisusi qotnama dayaniqli inkisaf anlayisinin vacibliyini bildiron
ilk rosmi sonadlordan biridir.

1972-ci ildo Clube of Rome torofindon nosr olunan "The Limits to Growth" adli kitabin
(Meadows et al., 1972) ¢ixisi 6namli bir mogami geyd edir vo Yer iliziiniin resurslarinin moh-
dudiyyaetli xarakterini vo inkisaf ticiin dayaniqli bir yanasmanin ehtiyacini vurgulayir.

“Tabistin qorunmasi iizro imumdiinya nizamnamasi”nin (1982) gobulu planetimizin vo onun
tobii resurslarinin qorunmasinda biitiin dévlotlorin rolu vo mosuliyyastini ¢ox agiq sokildo 6ziindo
oks etdirmigdir. Otraf Miihit vo Inkisaf {izro Beynolxalq Komissiyanin (Norveg, 1984) yaradilmasi
150 bu nizamnamonin taloblaring riayat olunmasi maqsadi dastyirdi.

Brundtland Hesabati (1987) bu konsepti daha da giiclondirerok iqtisadi, sosial vo ekoloji
maqsadlori balanslagdiran taninmig imumi baxis toqdim etmisdir. Bu {i¢ hissoli model daha sonra
tokmillogdirilmis vo genislonmis, ke¢mis vo golocok nasillorarasi oadalst, toxirasalici tadbirlor vo
birgs siyasat yiirlitma kimi prinsiplori birlosdirarok tokmillogmisdir (Daly, 1996).

Dayaniqli inkisaf anlayisinin formalagsmasit vo tokmillosmasindo Rio de Janeyro sohorindo
kegirilon konfransin (1992) miihiim payr olmusdur. Bu konfrans g¢orcivesinds diinyanin oksor
Olkalorinin istiraki ilo dayaniqli inkisafin biitiin aspektlorini i¢inds birlogdiron tarixi shomiyyato
malik sonadlor gobul edilmisdir. Bunlara “Otraf Miihit vo Inkisaf haqqinda Boyannams”, “Bioloji
miixtolifliyin qorunmasi haqqinda Konvensiya” va s. digar 6nomli sonad va sazislor daxildir.

BMT-nin Dayanigh inkisaf Magsadlori davamliliq problemlorinin genis spektrini ohato edir. Bu
mogsadlar otrafinda qurulmus comiyyat, planet vo rifah iiclin foaliyyat plani olan BMT 2030
Glindoliyi BMT Bas Assambleyasi torofindon 25 sentyabr 2015-ci ildo imzalanmigdir. Bu
giindaliyin torkibino davamli inkisafin 3 Ol¢iisii altinda (ekoloji, iqtisadi vo sosial) birlosmis 17
moqsad daxildir (Sachs, 2015).
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Sakil 1. Dayaniqh inkisaf maqgsadlori

Moanba: BMT 2030 Giindaliyi, 25 sentyabr 2015
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Dayaniqh inkisafin konseptual modeli

Dayaniqliliq haqqinda danigarken, golocak nasillorin 6z ehtiyaclarim1 6domak qgabiliyyatine xalal
gotirmadon indiki ehtiyaclar1 6doys bilon inkisaf modelindon danisiriq. Bu anlayis bu giin qobul
edilon harokatlorin va gorarlarin sosial, ekoloji va iqtisadi tesirlorini nazars alan vahid yanagmadir
(United Nations, 2015).

Sosial-Ekoloji
Ekoloji va sosial
ganunvericiliyin tslsblarina
riayst olunmasi, Mahdud
yerli va global tabii
resurslardan masuliyyatli
istifads, Sdalatli idaraetma

Ekoloji-igtisadi
Enerji samaraliliyi, Tabii
resurslardan gsnasatli istifads
olunmasi, investisiyalar, Resurslarin
ganastina havaslandirma
mexanizmlari

Ekoloji

Sosial iqtisadi

Sosial-igtisadi
Biznes etikasi, ©dalstli ragabst
va ticarat, isgilarin hiiquglari ve

rifah

Sakil 2. Dayaniqh inkisafin konseptual modeli
Moanba: Asco.az

Ekoloji dayaniglilig golocokds resurslarin movcudluguna xolal gotirmadon mdvcud ehtiyaclari
o0domak, miivafiq tacriibolor vo siyasotlor vasitesilo zamanla otraf miihiti qorumaq va qorumaq
bacarigidir.

Ekoloji dayaniqliliga, ekoloji tarazliga vo planetin hoyat keyfiyysti qabiliyystino ohomiyyatli
tasir gostara bilon bir ne¢o amil tosir edir. Osas olanlardan bazilori bunlardir (Barbier, 1987):

e havanin, suyun va torpagin ¢irklonmasi;

e insan foaliyyati naticosindo atmosfera buraxilan haddindon artiq miqdarda istixana qazlari
naticosinds yaranan iqlim dayisikliyi;

¢ biomiixtalifliyin itirilmasi;

e tobii ehtiyatlarin hoddindan artiq istismari;

e davamli olmayan istehlaki shato edon iqtisadi proseslor.

Ekoloji dayaniqlig1 slds etmak iiciin bir sira asas maqsadlors nail olmaq lazimdir, o climladon:

e enerji istehsali, sonaye, kond tosarriifati vo naqliyyat kimi miithiim sektorlarda istixana qazi
emissiyalarinin azaldilmasi;

e borpa olunan monbalordon enerji istehsalinin vo istifadossinin artirilmasi.

e soboblorini aradan qaldirmagla biomiixtalifliyi qorumagq {igiin siyasatlorin hoyata keg¢irilmasi;

e kond tesarriifatinda vo qida zoncirindo davamli tacriibalorin qabul edilmasi, mosalon, daqiq
kond tosorriifati strategiyalari, texnologiya, regenerativ kond tosorriifati, geyri-torpaq becorma
iisullarindan istifads etmakls bir sira magsadyonlii miidaxilalar vasitasils torpagin keyfiyystinin vo
mohsuldarligimin optimallagdirilmasi vo artirilmasi, qida tullantilarinin azaldilmast;

e otraf mihitin davamlili§i masolosindo molumatlili§in artirilmasi vo icmalarin calb edilmosi;

e sirkulyasiya gabiliyyatli iqtisadiyyatin tosviqi.
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Dayaniqliliq tigiin boyiik shomiyyat kasb edon tocriibolor arasinda planetin ekoloji tarazligini vo
bu resurslarin golocok nosillor {i¢iin slgatanligini tomin etmok {i¢iin su, torpaq, mesolor, canlilar vo
tobii yasayis miihitlori do daxil olmagla tobii ehtiyatlarin qorunmasi vo davamli sokilds idaro
edilmasi vacibdir.

Sosial dayaniqliliq insanlarin vo comiyyatin sosial-iqtisadi rifahina diqqeti ohato edir (Costanza,
1997).

Burada osas maddos adalstin, insan hiiquglarinin, tohsil vo sohiyya xidmatlarine ¢ixisin tomin vo
tosviq edilmasindon gedir.

Sosial dayaniqliliq inkliiziv comiyyotlor yaratmaq, borabaorsizliyi azaltmaq vo sosial birliyi vo
odalsti qorumagla biitiin comiyyat li¢iin uzunmiiddatli rifahi tomin etmok moaqsadi dasiyir.

Biitiin bu sadalananlara nail olmagq {i¢iin asagidakilar1 aradan qaldirmaq lazimdir:

o yoxsulluq vo sosial-iqtisadi boraborsizlik;

e ayri-seckilik va sosial tocrid;

e resurslara ol¢atanliqdaki catismazliglar;

e yerli, regional va global saviyyads tohliikasizlik vo miinaqiso;

e korrupsiya vo institusional somorasizlik kimi hadisslori 6ziinds ehtiva edon zaif idaragilik.

Sosial dayaniqliliga gedon yolda sosial va iqtisadi barabarsizliklori azalda bilon sistemlorin vo
siyasotlorin tosviqi comiyyatin biitiin lizvlori {iclin xidmot vo resurslara boraborsoviyyali ¢ixisin
tomin edilmosinds xiisusilo miihiim rol oynayir. Borabarsizliklo miibarizodon olavo, sosial
dayaniqliliq baximindan vacib olan hadoflors asagidakilar daxildir:

e saglamliq vo tohsil hiiququ kimi asas insan hiiquqlarina dair siyasat;

o miixtalif mansali, cins, etnik monsubiyyat, qabiliyyst va cinsi oriyentasiyadan olan insanlari
doyarlondiran vo ohats edan layiholorin qabulu;

e odalatin tomin olunmasi {iglin daha somorali hoyata kegirilmoasi ilo daha tohliikesiz yasayis
miihitinin yaradilmast;

e keyfiyyatli sohiyys xidmatlari vasitasils insanlarin saglamliginin, psixi va fiziki rifahinin yax-
silasdirilmasi.

Iqtisadi dayamqliliq iqtisadi faaliyyatlorin uzunmiiddatli igtisadi rifah1 qorumagq va tosviq etmok
icilin hoyata kegirildiyi bir yanagmadir. Foaliyyot zaman iqtisadi artim, resurslarin somaraliliyi,
sosial boraborlik vo maliyys sabitliyi arasinda tarazliq yaratmagi hodoflonir (Pearce & Turner,
1990).

Iqtisadi dayanigliliga tosir edon amillors asagidakilar daxildir:

e resurslarin diizgiin vo masuliyyatli idara edilmasi;

e iqtisadi sistemlorin vo miiossisalorin samaraliliyi va innovasiya qabiliyyati;

e makro soviyyado maliyya sabitliyi;

e dovlatlorin sosial innovasiya soviyyasi, yani har bir 6lkonin yoxsullug, gender boraborliyi,
tohsil vo sohiyya xidmatloring ¢ixis, straf miihitin davamliligi vo digor sosial masalslor kimi miithiim
sosial problemlori hall edan siyasat, proqram va layiholori destoklomak va togviq etmak 6hdaliyi;

o dovlat vo 6zal miiassisolor arasinda beynalxalq amokdasliq vo torofdasliq;

e boraborlik va sosial inteqrasiya saviyyasi;

e Korporativ masuliyyat.

Igtisadiyyat neco dayamqli olur?

Iqtisadi sistemi dayanigli etmok ii¢iin borpa olunan monbolordon enerji istehsalini
genislondirmak, enerji somaraliliyini tosviq edon siyasot vo qaydalarin gabul edilmasi, tullantilar
azaltmaga qadir olan sirkular igtisadiyyata osaslanan iqtisadi siyasatlorin totbiqi lazimdir.

Iqtisadi resurslarin mosuliyyatli idaro edilmosi miihiim ohomiyyot kosb edir, ¢iinki o,
asagidakilari nazords tutur vo tomin edir (Redclift, 1987):

e otraf mihito tasirin minimuma endirilmasi;

e sosial vo iqtisadi baraborlik;

e daha dayaniqli vo bohranlara tab gotira bilon iqtisadiyyat.
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Dayanmigliligin siitunlari garsiliql alagalidir.

Dayaniqliligin siitunlar six bir sokildoe qarsiligh slagelidir, yoni hor bir sahads olan proseslor
digor saholoro do tosir gostorir. Ekoloji vo iqtisadi saholor arasinda giiclii qarsilighh olage
movcuddur, burada moasuliyyotli resurs idaroetmosi kimi miihiim faaliyystlor iqtisadiyyatin
sabitliyini vo arzaq todariik zoncirinin mévcudlugunu qorumagq iigiin vacibdir. Bundan basqa, asagi
karbonlu iqtisadiyyata kecid vo dayanigli tocriibalorin totbiqi kimi bazi dayaniqliliq strategiyalari
igtisadi imkanlar yarada, innovasiyalari togviq eds va bizneslorin roqabat gabiliyyastini artira bilor.

Sosial saho do hom ekoloji, hom do iqtisadi sahalorlo olagalidir. Insanlarin saglamlig: vo rifahi
yasadiglar1 otraf miihitin keyfiyyoti ilo six baglidir. Borabor vo inkliiziv comiyyatdo,
borabarsizliklorin azaldig1 yerds, sosial birlik, aktiv vetondas istiraki vo dayaniql iqtisadiyyatin
osaslar1 tomin edilir (Thiele, 2013).

Dayaniqh inkisafin metodologiyasi va tahlil vasitolori

Dayaniqli inkisafin tohlili {iclin miixtolif metodologiyalardan vo vasitalordon istifade olunur. Bu
metodlar arasinda sistem yanasgmalari, inteqrativ tohlil metodlari, keyfiyyst vo komiyysat metodlar
miihlim yer tutur.

Sistem yanasmalari — mixtolif komponentlorin vo onlarin qarsiliqlt slagslarinin dorin tohlilini
tomin edir. Bu yanasma, dayaniqhi inkisafin kompleks xarakterini nozoro alaraq, hor ii¢
komponentin bir-birina neca tasir etdiyini anlamaga komok edir.

Integrativ tahlil metodlar: — miixtolif sahalorin malumatlarinin bir araya gotirilmasini vo onlarin
inteqrativ gokildo tohlil olunmasini tomin edir. Bu metodlar, dayanigli inkisafin kompleks
problemlarinin hallindo miihiim rol oynayur.

Dayaniqli inkisafin tohlilinde hom keyfiyyot, hom do komiyyst metodlarindan istifado olunur.
Keyfiyyat metodlari, dorin analiz vo miilahizolora asaslanaraq, masololorin daha otrafli tohlilini
tomin edir. Komiyyat metodlari iso statistik malumatlar vo gostoricilor vasitosilo dayaniqli inkisafin
miixtolif aspektlorini 6l¢iir vo doyorlondirir.

Notica

Dayaniqli inkisafin konseptual modeli, ekoloji, iqtisadi va sosial komponentlorin qarsiligl
olagosi osasinda qurulmusdur. Bu komponentlorin hor biri dayanigh inkisafin tomin olunmasinda
mithiim rol oynayir. Ekoloji komponent, tabii resurslarin diizgiin istifads olunmasimi va atraf mii-
hitin qorunmasini tomin edir. Iqtisadi komponent, davamli igtisadi artim vo somorali resurs
istifadosini hodofloyir. Sosial komponent iso sosial odalotin vo boraborliyin tomin olunmasina
yonalmisdir.

Dayaniqli inkisafin tohlili vo giymaotlondirilmasi {i¢lin miixtolif metod va vasitalar istifads olu-
nur. Sistem yanasmalar1 komponentlorin qarsiligli slagslarinin dorin tohlilini tomin edir vo dayaniqli
inkisafin kompleks xarakterini nozoro alaraq, hor ii¢ komponentin bir-birino neco tosir etdiyini
anlamaga komak edir.

Inteqrativ tohlil metodlari, miixtalif sahalorin molumatlarinin bir araya gotirilmosini vo onlarin
inteqrativ gokildo tohlil olunmasini tomin edir. Keyfiyyot vo komiyyat metodlar1 isa dayaniqlt
inkisafin miixtolif aspektlorini 6l¢ilir vo miiqayiso edir.

Dayaniqli inkisafin konseptual modeli, miixtolif soviyyolordo — qlobal, milli vo yerli saviy-
yolordos totbiq oluna bilor. Bu model, siyasatcilors, todqgiqatcilara dayanigli inkisafin tomin olun-
masinda lazimi vasits vo metodlar toqdim edir. Maqaloads toklif olunan metodlar vo yanagmalar, da-
yaniqlt inkisafin kompleks problemlorinin hallinds miihiim rol oynaya vo bu sahadoki
aragdirmalarin vo siyasatlorin inkisafina t6hfo vers bilor.

Bu noticolor dayanigli inkisafin tomin olunmasi iiglin nozordo tutulmus strateji foaliyyot
tadbirlorinin ohomiyyetini vurgulayir. Dayaniql inkisafin tohlili vo qiymetlondirilmasi sahasindo
yeni metodlarin vo yanasmalarin totbiqi, golocok tadqiqatlar liclin genis imkanlar a¢ir vo bu sahado
daha dorin aragdirmalarin aparilmasina sorait yaradir.
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Xarclarin ugotu va audit giymatlondirilmasi

Xiilasa

Miiassisada galirlarin va Xarclorin ugotunun tokmillasdirilmasi yoniindo miiasir zamanin talob-
larina uygun olaraq bir sira iglor aparilir. Kegmis sozii gedon metodlarin zamanla 6z funksiyasini
yerina yetira bilmamosi, aktualligini itirmasi, diinyada yeni anlayislarin vo yeni fenomenlorin yaran-
masi1 da yeni ndv ugot prosedurlarinin yaranmasina va inkisafina 6z tosirini gostormoakdadir. Bu za-
man miiassisonin foaliyyast sahasindan, istehsal etdiyi mahsullardan vo ya xidmot novlarindon asilt
olaraq, har bir miiassisaya gora spesifik fargliliklor do nozars garpir.

Mogalads garsiya qoyulan suallar cavablandirilmigdir. Bu zaman xarclarin va galirlarin bir ola-
moatlorinin ayrica tohlili aparilmis va bu spektorda molumatlar verilmisdir. ©gar galirlarin, pul vasa-
itlorinin defisiti bas verarss, bu 6zliiylindo ¢ox boyiik neqativ hallara gotirib ¢ixarir. Bu zaman
biitovlilkde miiessisalor 6z chdaliklorini icra edo bilmirlor. Galirlorin miasir dévrdo aktualligini
aragdirmaq {iglin onlarin ¢atismadigi zaman hansi neqativ hallar yaratmasina diqqat yetirmak do
lazimdir.

Agar sozlar: talob, giymat, xarclor, maya dayori, toklif, kalkukyasiya
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Cost Accounting and Audit Evaluation

Abstract

In the enterprise, a number of works are being carried out in accordance with the requirements
of modern times in order to improve the accounting of income and expenses. The failure of the
previously mentioned methods to fulfill their function over time, their loss of relevance, the
emergence of new concepts and new phenomena in the world also have an impact on the creation
and development of new types of accounting procedures. At this time, depending on the field of
activity of the enterprise, the products it produces or the types of services, specific differences are
noticeable for each enterprise.

The questions raised in the article have been answered. At this time, a separate analysis of some
indicators of expenses and income was carried out and information was given in this spectrum. If
there is a deficit of incomes and funds, this in itself leads to very large negative situations. At this
time, enterprises as a whole cannot fulfill their obligations. In order to examine the relevance of
income in modern times, it is also necessary to pay attention to what negative situations it creates
when it is lacking.

Keywords: demand, price, costs, cost, offer, calculation

Giris
Golir anlayisinin miiasir dovrdo aktual bir saha kimi 6yranilmasi sabablorindan biri do onun
giymat amilidir. Galirin gqiymot amili, onun sabit maliyys va yetkin golirin formalagmasi sisteminin
giymat saviyyasi ilo sartlonmasidir. Qiymat sistemi, bu amilin saviyyasindan asili olaraq, galirlorin
mohdudlasdirici vo ya artimi amili rolunu oynaya bilir. Bunun asas Sababi ayri-ayri mohsullara olan
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tolobatin, onun giymatindoan asili olmasidir. Bu asililiq talobin funksiyasi adlandirilir. Séziigedan bu
asililiq repressiya metodu ilo "giymat satis hocmi" gaydasinda prognozlasdirilir. Beloliklo, giymot
Vo miiassisalorin golirlori, monfasti arasindaki slage 6ziinii osason asagidaki istiqgamatdo oks etdirir
("Miihsaibat ucotu haqqinda" Azorbaycan Respublikasi 29 iyun 2004-cii il tarixli Qanunu, 2005):

a) giymotlo rentabellik arasindaki oslago;

b) talobi stimullasdirma;

C) giymat, rogabat strategiyasi baximindan;

d) xarclar, xarclorin geri qaytarilmasi, zararli vo zararsiz istehsal baximindan;

e) giymat va istehsal hocmindon asili olaraq.

Tadqiqgat

Xarclorin dyranilmasine nazar yetirdikdo isa aparilmis intensiv arasdirmalardan savayi, miias-
sisalorin xarclorinin ugotu zamani xiisusi olaraq xarakteristikalarin geyd olunmamasi, ugotun anali-
tik xtisusiyyatlori vo sozii gedon ugotun operativliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatinin zoif arasdiril-
masi onun milasir dovrds inkisafi yoniindo Syronilmasini aktual edir (Nazirlor Kabinetinin "Beynal-
xalq Miihasibat Ugotu Standartlarina kegmok mogsadilo Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin
2003-2007-ci illords hazirlanmasi vo totbiqi izro programi” — 20 fevral 2003-cii il tarixli 29 sayl
Qorar).

Xarclorin ugotu miihasibat ugotunda an vacib yerlardan birini tutur. Xarclorin ugotunun aparil-
masinda 9sas Moagsad biitiin xarclorin iimumilasdirilmasi, mohsul, is vo Xidmatlorin maya dayarinin
hesablanilmasidir.

Soziigedon Vo qarsiya qoylmus bu problemin dyranilmasi zamani asagidaki vazifalorin yerino
yetirilmasi asas sayilir (“Azarbaycan Respublikasinin 2007-2009-cu illor Dévlat biidcasinin icrasi
haqqinda” hesabatlar). Miiassisado mohsul istehsali, islorin yerino yetirilmoasi vo Xidmatlorin gosto-
rilmasi ilo slagadar biitiin mévcud faktiki xarclorin, geyri-istehsal xarclorinin ayri-ayri1 sahalarinda
bas vermis itkilorinin tam vo etibarli sokildo, vaxtinda ugot vo hesabatda oks etdirilmosi; Mate-
riallarin sorfiyyati vo amayin somarililiyi nozors alinmagla avvalcadon toyin olunmus normalar osa-
sinda miiossisonin istifadosindos olan material, amok, maliyys vo s. resurslardan diizgiin istifado
olunmasina nazaratin olmasi; Bitmomis istehsal qaligi, hesabat dovrlori, goriilon is vo xidmatlor
tizro istehsal xorclorinin asaslandirilmis sokildo boliisdiiriilorok mashul, is vo Xidmotlorin maya
dayarinin doqiq hesablanilmasi; Goalocok dovrdo Xarclorin hansi yondo horokot edacayi barads
giymatlondirms aparildigi zaman kegmis dovrds bag veran xarclorin doyisma tendensiyasinin ortaya
cixarilmasi; Hor hansi bir mohsul ndviinlin vo ya kateqoriyasinin istehsaldan ¢ixarilmasi, yaxud
onun yeni noviiniin istehsalina baslanilmasi gorarlarinin verilmasi, yeni texnologiyalardan istifads
olunmasinin somaraliliyinin hesablanilmasi va S., digar bir sozlo desok — planlagdirma; Maya doyari
kalkulyasiya olunmus mohsullar {izra xarclori ugota alsaq, kalkulyasiya obyektlori vo xarclorin ugot
obyektlori iist-listo diigmiis olar. Bu da, aslinds, mahsulun maya doyarinin hesablanmasi zamani
daha doqiq olmaga imkan yaradir. Lakin xorclor kalyulyasiya obyektlori iizro deyil, daha genis
spektrumda aparilirsa, onlar1 mohsul novlori {izro metodlara ayirmaq vacib sayilir (Kommersiya
toskilatlart tigtin MMUS-un konseptual osaslari, 2007). Foaliyyato baslamis hor bir miiassisanin
ilkin magsadi golir aldo etmok oldugundan, onun Gyranilmasi miiassisalords asas amillordan biri
hesab olunur. Galirlara nazor yetirdiyimizde onun dyranilmasi do bir ne¢o asasa ayrilir. Galirlarin
timumilikdo bir ¢ox monbalori, amillori mévcuddur. Bu ham golir amalogatiron monbalarin va
amillorin 6z tobiati ilo six baghdirsa, digar bir torafdon isa galirlorin tiplori 6zlilylindo tabistlo
sortlogir. Firmanin timumi galiri ilo onun satilmis mahsulunun doayari tist-iisto diistir. Lakin burada
digget yetirilmalidir ki, imumi galir xalis golir monasina golmir. Bu zaman timumi golirdon osas
kapitalin amortizasiyasini, dovriyya kapitali ilo bagli olan xarclori ¢ixmaq vacibdir. Miiassisado
galirlorin vo xarclorinin ugotunun tokmillagdirilmosinds asas mogsad soziigedon bu anlayislarin
beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasidir. Bunun ii¢iin miiasir bazar iqtisadiyyatinda elmi co-
hotdon asaslandirilmis sokildo ugot amaliyyatlarininin hayata kegirilmasi vacib amildir. Bu zaman
goalirlarin va xarclarin tosnifatinin miiasirlosdirilmasiylo bagli nozari vo praktiki tokliflor sistemini
formalasdirmaq vo hoyata kegirmok lazimdir (6 Ne-li "Galirlor" tizro kommersiya toskilatlari tiglin
Milli Miihasibat Ugotu Standarti).
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Moasraoflorin igtisadi elementlora goro tosnifati, onlarin kalkulyasiya maddalorine goroa tasni-
fatindan bir sira cohatlorine gora forglonir. Bu zaman kalkulyasiya maddslorine gors ilk novbada
cari dovra aid edilon istehsal vo mohsullarin reallasdirilmas ilo bagli olan xarclor oks etdirilmok-
doadir. Oksino, iqtisadi elementlar iizra Xarclora nazar yetirdikds iso, tamamlanmamis istehsalatla
bagli galiglarin arttmina ¢okilmis, homginin golocok dovriin xarclorine aid olan masraflori do shatos
edon cari hesabat dovrino aid miiessisonin sorf etdiyi biitiin istehsalat resurslari daxildir.
Elementlora nozar yetirdikds igtisadi torkibina géra yekcins olan xoarclor asagidaki kimi qruplas-
dirtlmigdir (“Golir” adli 18 Ne-li Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standarti):

— material xarakterino malik xarclor;

— amok xarakterina malik xarclor;

— kompleks pul 6danislori soklinds olan xarclar.

Maya dayarini ogar iqtisadi elementlor tizro tosniflosdirsok, onda asagidaki xarclori do ayird
etmok lazim golir:

— geri qaytarilmis materiallarin doyari ¢ixilmaqla material xarclori;

— amayin 6danisi tizra olan Xarclar;

— sosial sigortaya olan kdgiirmalar;

— 95as Vasaitlorin amortizasiyast;

— digar xarclar.

Yuxarida qruplasdirilmis bdlmalor biitiin miiessisalor iigiin vacib hesab olunur. Istehsalat xorc-
lorinin qruplar iizra olan icmali xarclorin igtisadi elementlor {izro qruplagdirilmasina oks olunmus-
dur. Masraflorin kalkulyasiya maddalorine gora qruplasdiriimasi tisulu mahsulun (is vo xidmatlarin)
maya doyarinin daha daqiq hesablanmas: ii¢iin totbiq olunur (Azarbaycan Respublikasinin sosial-
igtisadi inkisafinin statistik gostaricilori, 2010; Miiassisalorin miihasibat ugotunun hesablar plani vo
onun tatbigins dair tolimat, 2003).

Natica

Aparilmis todgigatdan belo naticoya golmok olar ki, hal-hazirda miiassisalordo galirlorin vo
xarclorin ugotunun tokmillogdirilmasi kifayat godor aktual hesab olunur. Galirlorin va xoarclorin
ugotunun tokmillogdirilmasi ilo olagadar aparilan todqgiqatin sonunda aldo olunmus bir sira natico-
lora diggot yetirmok lazimdir:

1. Bazar iqtisadiyyatin soraitindo yeni istehsal névlorinin yaranmasi, innovativ yeniliklor,
xidmat ¢esidlorin artmasi, bir sira yeni ragabat istiqamatlorinin meydana goalmasi, miiassisanin
golirlorinin artirilmasinda olan maragi vo bu artimin asash sabablora aidiyyati miiasir dovrda bu
sahonin 6yranilmoasinds prioritetdir.

2. Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlar1 uygun-
lasdirilmasinin daha da darindon 6yranilmasi va bu yolda goriilon islordir. Hazirki hesablar planinda
analitik hesablarin komoayilo daha ¢ox hesablarin alds edilmasi miimkiindiir. Bunun da asas sababi
onun ti¢ ramzli sifrlardan ibarat olmasidir. Bu da, tabii ki, galirlarin va Xarclorin ugotunun daha da
tokmillogdirilmasine va doagiq oks etdirilmasins sorait yaradir;

3. Miihasibat ugotunda on informativ yondo molumatlar maya doyari vo istehsal xarclorinin
ucotunda oks olunur. Galirlarin vo xarclorin ugotunda miiasir sistemlorin tatbigi (misal ti¢ciin ABC
sistemi) miiasir bazar iqtisadiyyatinda miihasibat ugotunda informasiya oaldo olunmasini osasl
surotdo artirir. Bu zaman hom do maya doyarinin hesablanmasinin doaqiqliyi do nazaragarpacaq
godar artir. Son illords hotta misal olaraq gostarilon ABC sistemi zamanla idars olunan sistem
yaradilmigdir. Bunu da nozaro almaq lazimdir ki, miiasir dovrds zaman amili bir ¢ox masalalarin
hallinds miihiim rol oynayir.

4. Miiassisalorda galirlorin va xorclorin ugotunun tokmillasdirilmasi sahasinds irali siiriilon
naticolordon biri do miihasibat sisteminin avtomatlagdirilmasi vo kompiiterlosdirilmasidir. Bu
miiossisa foaliyyatine ¢ox bdyiikk doracads tosir gostorir, hesabatlarin tortib olunmasini osasl
dorocodo asanlasdirir.

Qeyd etdiyimiz masalalor arasdirmagla biz miiassisada xarclori tam olaraq tahlil eds bilarik.
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Baladiyyalarin maliyya manbalari

Xiilasa

Miixtalif miilkiyyoto malik bazar igtisadiyyatinda yerli soviyyads maliyys intizaminin va nizam-
intizamin tatbiqi ¢ox vacibdir. Mohz buna goéra do dovlst ganunlarina gora, baladiyys 6z sarhadlari
daxilindo muxtar yerli hokumatdir. Sohoarlarin va gosobalorin uzun va hekayoli kegmisi var. Balo-
diyyalorin yaradilmasinda sohorsalma rolu olmusdur. Hazirda 6lkamizds 1606 bolodiyys foaliyyot
gostarir.

Boaladiyyslorin iizlosdiyi maliyya problemlorini hall etmok ii¢iin ham maliyys-biidcs, hom do
miihasibat tocriibolorini tokmillogdirmok lazimdir. Yerli iqtisadiyyati yiliksoltmok vo yasayis
soraitini yiiksaltmak {igiin baladiyyalor somorali maliyys idaroetmasi tadbirlori hayata kegirmali,
bolodiyys tosorriifatlarinda xidmat vo mosgullug imkanlarini genislondirmali vo tullantilart
azaltmalidir.

Bu, vergi ganunlarina vo diger qanunvericilik aktlarina edilon son doyisikliklor sababindan
soharlarin alds etdiyi maliyyslasdirmays tasir etdiyi {igiin xiisusilo aktual masaladir. Baladiyyalards
maliyys tominatinin yaxsilagdirilmasina dair aktual ehtiyaci holl etmok tigclin miioyyan todbirlor
nozords tutulur. Bunlara biitiin yerli vergi 6donislori tiglin nagdsiz sistema kegid, fiziki saxslorin
omlak vergilarinin hesablanmasi tisullarina yenidon baxilmasi, torpaq va madan vergilarinin optimal
doracalarinin tapilmasi daxildir.

Acar sozlar: ictimai geniglonma, yerli idaraetma, igtisadi artim, baladiyys miilkiyyati vo
maliyyalasdirma

Nail Balakhmadov

Baku Business University
Master student
nail2019bbu@gmail.com

Financial Sources of Municipalities

Abstract

In a market economy with diversified ownership, the application of fiscal discipline and
discipline at the local level is critical. That is why, according to state law, a Municipality is an
autonomous local government within its borders. Cities and towns have a long and storied past.
Urban planning played a role in the establishment of municipalities. Currently, 1606 municipalities
are operating in our country.

In order to solve the financial problems faced by the municipalities, it is necessary to improve
both financial-budgetary and accounting practices. In order to boost the local economy and improve
living conditions, municipalities should implement effective financial management measures,
expand service and employment opportunities in municipal farms, and reduce waste.

This is particularly relevant as recent changes to tax laws and other legislation affect the funding
cities receive. Certain measures are envisaged to address the urgent need for improving financial
provision in municipalities. These include switching to a cashless system for all local tax payments,
revising the methods of calculating property taxes for individuals, and finding the optimal rates for
land and mining taxes.
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Giris

Baladiyyalor kimi idaroedici qurumlarin béylimasi onlarin biidcalori ilo six baglidir. Sosial-
igtisadi sistem kimi balodiyyslor daimi inkisaf vaziyystindadirlor ki, bu da 6z sakinlorinin hoyat
keyfiyyatini tomin etmok tig¢iin vacibdir. Digor baladiyys islorinds oldugu kimi, inkisafin idara
edilmasi do shalinin hoyatini yaxsilasdirmaga calisir.

Akademik adabiyyata gora, yerli dziiniiidaranin iqtisadi osaslarini asagidakilar togkil edir:

1. Yerli saviyyado maliyyslogdirma.

2. Torpaq baladiyys miilkiyystindadir.

3.Regional soviyyado konkret masalalorin holli tiglin dovlet torafindon yerli idaroetmo
orqanlarina verilon digor aktivlor.

Tadqiqgat

Yerli maliyyalosdirma, balodiyyalora dovlet torafindon verilmis amlak va ohaliys y6nolmis
sosial tominat obyektlori balodiyys miilkiyyatinin hissalaridir. Sahorlorin kifayat godoar pulu
oldugda, onlar 6z vozifalorini yerino yetiro bilirlor vo balodiyys miilkiyyotini dovriyyaya
buraxdiqda, bu, maliyya olagalorinin bir hissasina ¢evrilir. Buna gora yerli maliyys vacibdir
(Abbasova, 2023).

Olkomizda bas veran son doyisikliklorden genis sosial vo iqtisadi sektorlar faydalanmisdir. Yerli
Ozliniiidars organlarinin strukturunda doyisikliklor va yerli biidcalorin yenidan togkili islahatlarin iki
niimunasidir. Fiskal siyasot istonilon iqtisadi doyisikliyin hoyata kegirilmo qaydasii dikto edir.
Yerli hokumatlor vo dovlet hom mandatlarini yerino yetirmok, hom do konkret sosial va igtisadi
problemloari holl etmok {iciin maliyya resurslarma giivanirlor. Istonilon naticolors nail olmagq iiciin
saglam maliyya Siyasoti vacibdir. Dovlatin igtisadi siyasatinin alt hissasi olan maliyys siyasati,
timumilikds insanlarin iqtisadi vo sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina xidmoat edir. Dovlot
tapsiriqlarinin yerino yetirilmosi mogsadilo pul vasaitlorinin safarbor edilmasi, boliisdiiriilmoasi vo
somorali istifado edilmasi yerli maliyyos siyasatini toskil edir. Bu qlobal tendensiya fonunda aydindir
ki, idaraetmonin somoraliliyinin artirilmasi, yerli 6ziintiidaranin demokratik institutlarinin méhkom-
londirilmasi, ohaliys yerli xidmatlorin géstarilmasi vo bazi salahiyyatlorin dévlstin asag inzibati or-
ganlarma verilmasi yolu ilo hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi ticiin adekvat maliyyalosmo zoruridir
(Abdullayev, 2023).

Aragdirmalara gora, son on ildo baladiyyalorin birlogdirilmasi Siyasati aparilsa da, boazi sohor-
larin maliyya vaziyyati halo do bir godor geyri-miisyyondir. Orazinin maliyya resurslari boliiniir,
inzibati xarclor yiiksalir va kigik soharlar, fikrimizco, kadr potensiali yarada bilmir. Bels ki, maliyys
potensiali nozara alinmagla baladiyyalarin birlosma prosesi saxlanilmalidir.

Hokumaot fiskal vo vergi siyasati diizgiin olsa beloa, vergilordo kifayat godor pul yigmir. Yerli
vergi 6dayicilorinin molumatsizlig: yerli vergilorin geyri-adekvat yigilmasinin asas sobabidir. VVergi
odoyicilori miiddatdon Xobarsiz olduglar1 {igiin boalodiyyalorin 6donis xatirlatmalarini vaxtinda
gondarmomoasi 6danislarin gecikmasina sabab olur. Baladiyys biidcalarinin yaradilmasi va istifadasi
zamani golir vo xarclorin nazarstds saxlanilmasi naticasinds xarclor azalir. Belaliklo, biidco yalniz
baladiyys is¢ilorinin amak haqqini vo kommunal xidmatlorin xarclorini 6days bilor. Onlarin cavab-
dehliyi (qonsuluq problemloarinin halli {igiin) azalir. Dévlat va yerli 6ziintiidaroetms organlarinin
fiskal siyasatlori yerli 6ziiniiidaroetmo organlarinin igtisadi vo maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasini
va yerli biidcalara ayrilan xiisusi moanbolarin nisbatinin artirilmasini zoruri edir. Yerli 6ziiniiidaranin
qurulmas tigiin ilkin sort Kifayat qodor xiisusi maliyys ideyasidir (Cavid, 2022).

Azaorbaycan Respublikasi yeni texnologiyalarin gatirilmasi, ictimai foalligin artirilmasi, hesabat-
liligin togviqi vo rosmi qurumlarin faaliyystindo agkarligin artirilmasi prinsiplorine osaslanir.

Milli foaliyyat planlari, strategiyanin icrasi vo acgiq hokumsatin tosviqi, korrupsiya ilo miibariza
Vo soffafligin artirilmasi tizra sistemli saylor naticasinds milli hayatin bir ¢ox sahslorinds nazoro-
carpacaq iraliloyislor olmusdur.
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Bir ¢ox dovlat programlarinda balodiyyslorin inkisafinin tomin edilmosi, onlarin yerli ohali gar-
sisinda masuliyyatinin artirilmasi tiglin mithiim todbirlor miioyyan edilmisdir. Qobul edilmis kon-
sepsiyalarda baladiyyslorin potensialinin giiclondirilmasi, baladiyys idarsetmasi sahasinds ixtisas-
lasmus kadrlarin hazirlanmasi kimi masalolor prioritet toskil edilib. Umummilli liderin kegdiyi yolun
diizgiinliiyliniin vo dénmoazliyinin siibutu kimi shalinin baladiyys idara¢iliyine maraginin va ina-
minin artmasi, onlarin 6ziintiidaraetmas igloarinds foal istirak etmasi, shali ilo baladiyyalor arasinda
six alagalorin qurulmasidir (Cafarli, 2022).

Prezidentin 27 fevral 2020-ci il tarixli Saroncami ila elan edilmis “Ag¢iq Hokumatin togviqina
dair 2020-2022-ci illar tigtin Milli Faaliyyat Plan1” 6lkomizds hesabatliligin, soffafligin vo askar-
ligin yayilmasinin artirilmasi istiqgamatinds hayata kegirilon islahatlarin mithiim torkib hissasidir.
Toklif olunan islahatlarin magsadlorine daha yaxsi dovlat Xidmatlori, daha ¢ox ictimai nozarot, daha
az korrupsiya, daha ¢ox maliyys soffafligi, daha asan molumat oldo etmok vo votondas comiyyati
toskilatlarina dastok daxildir. Kiitlovi informasiya vasitalori vo internet informasiya resurslarindan
istifado etmoklo yerli biidconin hesabatliligini tomin etmok; baladiyyalorin milli birliklarini vo
ictimaiyyat niimayandoloarini colb etmoklo daimi foaliyyat gostoron ictimai suranin yaradilmasi vo
timumilikds yerli Oziintiidaroetmads agigligin, diiriistliiylin vo Vvotondaslarin istirakinin togviq
edilmasi Milli Faaliyyst Planinda nazards tutulan balodiyys institutlarinin inkisafinin biitiin aspekt-
lori idi. Yerli 6ziintiidaraetma orqanlari ila birge miiassisalar {igiin kegid kegidinin yaradilmasi kimi
todbirlor nazors alinib. ©dliyys Nazirliyi yuxarida geyd olunan islahatlari hoyata kegiron asas qu-
rumlardan biridir va artiq hazirhq islarine baslanilib (Sliyev, 2022).

Qeyd edok ki, olka Prezidentinin 2018-ci il 18 dekabr tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan odliyyssinin inkisafina dair 2019-2023-cii illor iigiin Dovlot Programi”nda yerli
Ozliniiidaroetma prioritet toskil edir. Bu, baladiyyalorin pesokar kadrlarin iso gotiiriilmasi vo
saxlanilmasi vo baladiyys idaragiliyi sahasindo miitoxassislorin yetisdirilmasi iizra potensialinin
artirtlmas1 moqsadilo edilir. Boaladiyys tizvlori vo is¢ilor arasinda pesokarliq soviyyasinin yiik-
saldilmasi moagsadilo yerli 6ziintiidaraetms organlarindan oamokdaslarin miivafiq kurslara, trening-
lora va talimlora gondoarilmasi, beynslxalg tocriiba miibadilasinin alagelondirilmosi kimi miihiim
vazifalor Odliyys Nazirliyino hovalos edilib.

Bundan olavo, Azorbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti Mehriban xanim Sliyevanin
rohborlik etdiyi vo Heydor Oliyev Fondu torafindon hoyata kegirilon tosobbiislor milli manavi
dayarlarin qorunmasi va global migyasda tobligi, sahiyyonin yaxsilagdirilmasi, insanlarin hoyatinin
yaxsilasdirilmasi va sosial problemlarin hallina misilsiz tasir gostarir vo insanlarin fiziki va manovi
rifahini tomin edir. Mehriban Oliyevanin UNESCO vo ISESCO-nun xogsmaramli sofiri kimi 6nomli
foaliyyati hor bir sahods yorulmaz saylori ilo boyiik islor gérmoys nail olmus qgadinlarin
comiyyatimizdo istirakinin koskin artmasina sobob olmusdur. Yerli Oziiniiidaro sferasinda bu,
xiisusilo nozara garpir. Son bir ne¢a baladiyys segkilarinin har birinds gadin namizadlorin va daha
gonc segicilarin nisbatinds artim miisahido etdik. 2019-cu il baladiyys seckilarinin naticalori
gostordi ki, iimumi {izvliiyiin 40 %-ni gonclor, 39 %-ni iso qadinlar toskil edir (Ismayil, 2023).

Qeyd edok ki, bu, dovlatin baladiyysloro qaygi gostordiyi yegano saho deyil. Yerli 6ziinii-
idaraetms organlart maddi vaziyyatlorini yaxsilasdirmaq ti¢iin dévlatdon maliyys doastoyi alirlar. Bu
dastok dovlst biidcasindan subsidiyalar vo grantlar, habelo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi
vo somorali iqtisadi siyasotin hoyata kecirilmosi soklindo verilir. “Biidco sistemi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 2014-cii il 20 iyun tarixli Qanununa edilon doyisiklikls yerli biidcalora
Vo baladiyyalara dovlst biidcasindan subsidiyalarin ayrilmasi qaydalari tokmillogdirilmisdir. Dovlot
biidcasinda bu ayri-ayr1 bondds oks etdirilir. Qanunun 34.4-cii maddasinds subsidiyalarin miiayyan
edilmasinds nazoro alinmali amillor miioyyan edilmis vo yenilonmisdir. Dévlat torafindon bolo-
diyyalars verilon illik subsidiyalar yerli biidca kasirlorinin azaldilmasina vo onlarin maliyys vaziy-
yotinin yaxsilasmasina kémok edib. Ik dofo olaraq dérd sohar 6z tosobbiislorini maliyyslosdirmoak
tigiin 2019-cu ilin dovlst biidcoesindon bir milyon manat subsidiya alib. Bu layihalor 140-dan c¢ox
yeni is yerinin yaradilmasina vo icmalar {i¢iin yeni galir moanbalarinin agilmasina sabsb olmagla
boyiik ugur qazandi. Dovlatin yerli 6zlintiidaroetma organlarina inaminin géstaricisi, 2020-ci ilin
dovlat biidcasinds yerli biidcalors ayrilan grant vo subsidiyalarin hacmi avvalki ilo nisbaton goxdur.
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Bu, baladiyyalorin maliyys imkanlarina, 6lkomizin hortorafli inkisafinda istirakina, comiyyatin idars
olunmasinda balodiyys institutlarinin funksiyasina yaxsi tosir gostorir. Hazirda subsidiya verilmis 6
balodiyyo layihosi davam edir (Ismayzil, 2023).

Odliyys Nazirliyinin Sohorlorla Is Markazinin rohbari Rashman Mommodovun sozloring gora,
soharlarin maliyys imkanlarinin artirilmasi onlarin insanlarin narahatliginin aradan qaldirilmasinda
daha boyiik rol oynamasina imkan veracok. Onun s6zlarina goro, ©dliyys Nazirliyi yerli 6ziiniiida-
roetmo orqganlart ilo daim oamokdasliq prosesindadir: Vergi 6hdaliklori ilo bagli macburi icrasi
nozords tutulan minlorls akt var. Son iki ilds (2021 va 2022-ci illor) yerli vergi daxilolmalari 43 %,
baladiyyalorin timumi biidca golirlori iso 2020-ci illo miigayisada 35 % artib. Maliyys ilindo 3900-
don ¢ox torpaq sahasi 2,9 milyon manata icarays verilib. Dovlot Statistika Komitasinin malumatlari
gostarir ki, bu il yerli biidcanin golirlori sabit templs artib. Vergi borcuna aid inzibati aktlarin say1
onlarin icrasin1 macbur etmok magsadi ilo 2020-ci ildoki 800-don 2021 va 2022-ci illords 13000-
don ¢ox artib. Biz buna metodik yanasiriq. Dasinmaz ©mlak Masalolori Dévlot Xidmatinin infor-
masiya sistemi baladiyyalorin avtomatlagdirilmis informasiya sistemi ila birlogdirilib, har ikisi
Prezident Administrasiyasinin dostayi ilo tokmillogdirilib. “Fiziki soxslor”in istirak etdiyi daginmaz
omlak amoaliyyatlar1 fiziki soxslorin vergilora borclu olub-olmadigini miiayyan eds bilon tokmillog-
dirilmis sistemoa tabedir. “Soahid ailalori ilo bagli biitiin tadbirlora baladiyys biidcasindan 3 milyon
manata yaxin vasait ayrilib”, — deyon Rshman Mammadov bildirib ki, sohidlarin adlarmni yad etmok
liciin goharlords yiizlorlo memorial fovvarolor yaradilib. Umummilli liderin prinsiplorine uygun
olaraq, birga saylorimizlo baladiyyalarin faaliyyatinin giiclondirilmasinds daha boyiik nailiyyatlor
aldo olunacaqdir.

Yerli biidco golirlorinin artirilmasi bizim osas prioritetimizdir, ona goro do biz hor zaman
baladiyyalorls onlarin torpaglarindan daha yaxsi istifads etmok ti¢iin amokdaslhq edirik, xiisusan do
icaroyo gotiiriilmiis torpaglarin icara haqqini bazar giymatlorine uygunlasdirmagla: “Qiymatlorin
tonzimlonmasi naticasinds 3900-don ¢ox lizing miiqavilalori bazar giymatlorino uygun olaraq,
homin icara miigavilalori iizrs icars haqqinin imumi mablogi 1,5 milyon manat artaraq 2,9 milyon
manata ¢atib”. 2022-ci ildo baladiyys biidcasine daxilolmalar iizra 6lke tizro comi 47,4 milyon
manat olub: “Son iki ildo Bak1 baladiyyslorinin biidco golirlori 58 faiz, yerli vergilor tizro galirlori
iSo 73 faiz artib. "Bu, 2020-2022-ci illords baladiyys biidcasinin imumi galirlorinin 35 %, yerli
vergilordon daxilolmalarin iso 43 % artmasina gatirib ¢ixarib (Moharromov, 2021).

Yerli biidco golirlorinin artirilmast bizim osas prioritetimizdir, ona gors do biz hor zaman
baladiyyalorlo onlarin torpaqlarindan daha yaxsi istifado etmok ti¢iin omokdasliq edirik, xiisuson do
icaroyo gotiiriilmiis torpaqlarin icaro haqqini bazar qiymatlorine uygunlasdirmagla: “Qiymaotlorin
tonzimlonmasi naticasinds 3900-don ¢ox lizing miigavilalori bazar giymatlarina uygun olaraq,
homin icaro miiqavilolori iizro icars haqqmin iimumi moblogi 1,5 milyon manat artaraq 2,9 milyon
manata ¢atib”. Onun hesablamalarina gora, 2022-ci ildo baladiyys biidcasine daxilolmalar tizra 6lko
tizro comi 47,4 milyon manat olub: “Son iki ildo Bak1 baladiyyalorinin biidca golirlori 58 faiz, yerli
vergilor tizra galirlori iso 73 faiz artib”. Bu, 2020-2022-ci illords boalodiyys biidcesinin timumi
golirlorinin 35 %, yerli vergilordon daxilolmalarin iss 43 % artmasina uygundur (Sevinc, 2024).

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasinin Orazi-togkilati masalolor sébasinin
miidiri Forid Oliyev bu yaxinlarda verdiyi agiqlamada balodiyyalarlo bagli qanunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi istigamatinds aparilan davamli islordon danisib. A. ©liyev onu da geyd edib ki,
hor il dovlat biiddcasindan baladiyyalars vasait ayrilir: Baladiyyalarin faaliyyatinds bir sira qiisurlar
var. Oksar hallarda soharlor mohdud maliyys imkanlarina gora ohali problemlorini yiingtillogdirmok
tclin ¢ox sey edo bilmirlor. Problemlorin hollindo yerli 6ziintiidaroetmo organlarinin istirak
Saviyyasinin yiiksaldilmasi asas mogsadlordon biridir. Yerli hokumatlorin maliyys hesabatlarinin
diiriist vo agiq olmasina omin olmaq iigiin soylor davam etdirilir. indi torpaq molumatlarina
baladiyyalor real vaxt rejiminds onlayn miiraciot eds bilor. Biz zofor qazanmis Ali Bas Komandan
[lham Oliyevin rohborliyi ilo orazilorimizin isgaldan azad edilmosi ilo biitiin saholordo yiiksolis
dovriina godom qoyduq: “Yaxin golocokdo baladiyyalarlo yanasi, bu sahalords do inkisafin sahidi
olacagiq”.
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Natica

Azorbaycan yerli Oziinliidaroetmo sahasindo apardigi islahatlarin bir hissasi  kimi, yerli
maliyyslosmoa do daxil olmagla, yerli igtisadi va sosial inkisafin biitiin aspektlarini hall edir. Yerli
biidcalarin somarali icrasi {igiin resurslarin tapilmasi vo baladiyys iqtisadiyyatinin tokmillagdirilmasi
demak olar ki, miiasir dovrds yerli 6zilinliidars orqanlarinin asas islarindan biridir. Bu, rayonda
sosial-igtisadi sistemin somorali foaliyystini tamin etmokdir. Olkonin indi yerli dziiniiidaro toski-
latlarina verdiyi salahiyyat boaloadiyyslorin olds etdiyi geyri-adekvat maliyys hesabini istaloyir.
Ohalinin salahiyyatlori (mosalon, moanzil vo kommunal xidmatlor, tohsil vo sahiyys) boladiyys
golirlori hesabina adekvat sokildo maliyyslosdirilo bilmoaz. Hal-hazirda muxtar qorar gebuletmoa
gabiliyyati vo regional sosial-igtisadi artimda insan amillorinin inkisafi yerli Oziiniiidaroetma
orqanlar1 tigiin halo do aktual masalalardir.

Natico etibarilo, ohali ilo bagli baladiyys sistemi nazards tutulan saviyyads inkisaf etmoali vo
foaliyyot gostormomalidir. Olkeonin yerli vergi sistemi yerli dziiniimaliyyalosdirmoni tokmillos-
dirmays komok etso do, Azarbaycanda baladiyyalor halo do sabit maliyys aximina malik deyillar.
Boaladiyys sahibkarliginin olmamasi vo yerli vergilorin nisbaton asagi soviyyads olmasi bunun asas
sababloaridir. Bu masals ilo bagl hortorafli aragsdirma aparilmali, balodiyys biidcalari tigiin vergi vo
geyri-vergi golirlori ilo bagli moasalolor nozari cohotdon asaslandirilmalidir. Sohorlorin maliyys
tominatinin yaxsilagdirilmasi biitiin bu masalalarin markazinds dayanir.
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