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Tohsil biz insanlara obyektiv gercokliyin sababini dyronmak,inkisaf etmok,bilik vo bacariglar aldo etmok
timumilikds diizgiin se¢imlor etmak ticiin ¢ox shomiyyatlidir. Miiasir tahsil sosial praktikanin miirokkab bir formasi
olub indiki tarixi morhaloda comiyystin yenilogdirilmasinds va inkisafinda qabaqeil yer tutur. Tohsil biitov bir
sistemdir. Miiasir tohsil sisteminds tohsilin asagidaki rolunu va onun halledici mahiyystini asas gotiiriirlor.

-Tohsil ictimai praktikanin miistoqil formasi, idaroetma mexanizmi, toskilati struktur vo foaliyyat sistemidir.
Bagqa sozlo, tohsil biitiin sosial sferalarla slagasi olan elo bir infrastrukturdur ki, o ,bir torofdon ictimai miihitin
biitovliiylint saxlayir, digar torafdononun inkisafin1 tomin edir.

-Tohsil comiyyatin biitovlikds, basoriyystin tarixi-madoni doyorlorini formalagdirma vo inkisafetdirmo
vasitasidir.

-Tohsil tarixi-modoni tocriiboni, insanlarin hoyat torzini vo yasam qaydalarini, onlarin éimumi hoyatinin
norma va dayarlorini zaman-zaman qoruyub saxlayir.

-Tohsil zaman vo mokan daxilindo insan soxsiyyatinin vo modoaniyyatinin formalagsmasinda, onun
torbiyasinds, gabiliyystinin darinlogmasinds hoalledici rol oynamis vo oynamaqdadir. Har bir comiyyst &ziins, 6z
toloblorino miivafiq tohsil sistemi qurur. Demoli demokratik, miistoqil Azorbaycanda da comiyyatin osas
prinsiplarine uygun yeni,miiasir toloblars cavab veran tohsil sistemi qurulmalidir. Keyfiyyatli tohsil sistemi yaratmag
tiglin tohsilin idara olunmasi elmi osaslarla hoyata kegirilmolidir. Bu iso tobii ki, homin sahoni mitkommal bilon
kadrlarin hazirlanmasimi vacib tolob Kimi irali siiriir. Azorbaycanda tohsilin idars olunmas: iizro az da olsa kadrlar
vardir. Azorbaycan tohsilinin idaro olunmasinda onlar faal gokildo galigirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlet
programi iizra Xarico tohsil almaga gondorilon gonclor arasinda bu sahays maragin artmasi galocok tohsilimizin
inkigafi tiglin olduqca shamiyyatlidir. Hazirda idarsetmo sahasindos ali tohsilli kadrlarin ¢atismazligi problemi vardir.
Universitetlords maktob direktorlarinin tokmillogdirilmasi iizra aparilan islor faydali olsa da, problemi halo do tam
hall eds bilmomisdir. Problemi hall etmoak tigiin agsagidaki qeyd etdiyimiz masalalari diggetde saxlamaq lazimdir.

a)Ali tohsilli pedoqoji kadrlarin hazirlanmasi prosesindo hom da tohsilin idars olunmasi iizra masalalarin
tolobalora dyradilmasi zoruridir.

b) Miiallim hazirhginda idaraetma masalslarinin 6yradilmasi diggst markazinds olmalidir.

c)idaraetmoni ancaq iimumtohsil moktoblori ilo mehdudlasdirmaq olmaz.Bu problemi biitovliikdo tohsilin
idaro  olunmasmin  golocok  misllimlora  Gyradilmaesi  istigamotinds  aparmagla aradan  galdirmaq
miimkiindiir.Idaroetmo bacariglar1 ilo forglonon menecment  tokco o6lko daxilinds kegirilon layihalordo
deyil,dinyanin miixtalif 6lkslorinda reallasan belos todbirlorin istirak¢isina ,hotta togkilatgisina gevrilo bilor.Bu iss
soxsi ugurdan basqa Azorbaycanin diinyada tanidilmasi,artmaqda olan niifuzunun daha da méhkemlandirilmasinds
boyiik rol oynayir.Bunun ii¢iinde hor bir saxs moasgul oldugu sahoni doarindon bilmalidir. Tohsil birbasa galocays
hesablandigindan buraxilan sohvlarin tosiri uzun miiddoat 6ziinii gostorir.Inkisaf edon diinyada bu tasirlor ciddi
sokildo nozors alinmalidir.idaraetmo masalalari iizra taninmis todqigater I.Qafarovun fikirlori bu baximdan diqqati
daha ¢ox calb edir.O yazir: ”Qloballagsma istar-istomaz milli doyarlorlo,mentalitetls,dinlo bagli olan mosslalars
monfi tosir gostorir.Konardan golon tasirlor missioner tosiri do ola bilor.Din vo dovlet,madoniyyst sahasinds
duyulacag bu missioner tasirlordon xalqimizi gorumaliyiq.Qloballasmanin doracasindan asili olmayaraq,biz 6z
kokiimiiza baglihgimmizi itirmamoliyik.Oks halda,qloballagsmanin gatirdiyi negativ tasirlorin daha boyiik fosadlari
olacaqdir”.Bu deyilanlordan belo naticays golmok olar ki,idarcetma dovlet shamiyyotli ciddi 6nems malik bir
sahadir vo sabahm misllimlarinin bu sahadon Xabardar olmalari vacibdir.Qeyd etmoliyik Ki,tohsil sisteminin idaroa
olunmasinda inzibati-amirlik prinsipi tstinliik toskil edir.Tohsilin idars olunmasinda tshsil menecmentinin rolu
boyiikdiir. Umumilikde menecment-toskilatin sosial idara olunmasidir.Bir ¢ox kontekstlords “sosial idaraolunma” va
“menecment” anlayislar1 praktik olaraq uygun galir.Menecment — birbasa sokildo tosir gostarmoni nozards tutan
fordi yanagma osasinda deyil,rohbar vo tabegilikdakilorin birge foaliyystdo hadoflore effektli sokildo ¢atmaqgiin
komfortlu omokdasliq soraitinin yaradilmasi osasinda olan idaradir.Idaraci ~menecer 6z faaliyystinds insanlarla 6zii
arasinda qarsiliglt hoérmoato osaslanir,omak foaliyystinds insanlarla miinasibati inam vo etibarliliq osasinda
qurur,dziini. miveffogiyysto yonlondirarak,digorlorinin do buna miivafiq olmasi figlin sorait yaradir.Menecer
idaroetmods elmo osaslandirilmis  prinsiplora istinad etmalidir.Prinsip-foaliyystdo rohbar tutulan baslica
ideyalardir.Qeyd etmok lazzimdir ki,prinsiplarin gozlanilmasi qarsiya qoyulmus moqsads ¢atmag siiratlondirir.Heg
bir elmi prinsips istinad olunmadan hayata kegirilon rohbarlik gec-tez 6z aci noticasini veracok.Tahsilin idars
olunmasi prinsiplarini, tohsil sisteminds rohbor vazifods ¢alisan is¢ilorin bilmasi kifayat deyildir.Ali pedoqoji tahsil
alan har bir soxs bu haqigati doarinliyi ilo basa diismali vo hamin prinsiplori 6yronmoalidir.Tohsilin idars olunmasi
prinsiplori,bir qayda olaraq,biitévlikdo moktabin idars olunmasi kontekstindo nazordon kegirilmig,bu barodo kitablar
mogalolor  ¢ap  olunmugdur.M.Mehdizadonin,M.Quliyevin,V.Strezikozinin,R.Cabbarovun ~ vo  baggalarinin
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kitablarini,maqalslarini misal gostormak olar. Tahsil sisteminin idars olunmasi tacriibasini va nozardon kegirdiyimiz
odobiyyatlara istinad edarak tahsilin idars olunmasi ilo bagli asagidaki prinsiplari gostoririk:

Kollegialligla vahid rahbarliyin slagslondirilmasi.

Idaroetmada dovlat vo ictimai asaslarin alagelondirilmasi.

Idaroetmada elmilik ,nazoriyys ilo praktikanin qirilmaz qarsiligli alagesi.

Idaroetmadsa planhlig.

Idaroetmada sistemlilik vo komplekslik.

Idaraetmada somaraliliya,yekun naticalora nail olmag meyli.

Idaraetmado moarkozlosdirmoanin vo desentralizasiyanin rasional alagelondirilmasi.

Idaroetmada demokratiklosdirmo vo humanistlosdirmo.

Idaroetmada dovlatin tamal prinsiplorinin gozlonilmasi.

Tohsilin idare olunmasinda d6vlatgilik maraglarinm va milli doyarlarin nozars alinmasi.

Diinyda gedon globallasmanin va basari dayarlorin nazars alinmasi.

Idaroetmada elmilik.

Idaroetmods askarliq.

Dovlot idaragiliyinin ictimai idaragiliklo vohdati.

Bu prinsiplor tam doagigliklo 6yronilmali vo praktikada totbiq olunmalidir o zaman tohsil sahasindo istonilon
ugura nail olmaq mimkindiir.Tohsil sahasindo ugur dovlotimizin golocok inkisafi vo ¢igoklonmosi
demokdir.Azorbaycanin miistagil bir dovlot kimi niifuzunun giinii-giindon méhkomlonmasi onun hoar bir vatondasi,o
ciimlodan ,gonc miitoxassislori {i¢lin yeni-yeni imkanlar agir.Ancaq bu imkanlardan samarsli istifade etmok mohz
miitoXassisin  6ziindan,tohsil illorinds 6yronmoays neco miinasibot boaslomosindon ,pesosinin osl ustast olub-
olmamasindan ,baslicasi iso foaliyyat gostoracayi sahonin idars edilmasi masalolari ilo bagh bilik vo bacariglarindan
asilidir.Ona goro do hesab edirik ki,idaro etma mosalolori konkret bir miiossisaya deyil,hayatin biitiin sahalorine
aiddir vo bunu 6yronmok vacibdir.
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Education management and its principles
Summary

Success in education is the future development and prosperity of our state. Strengthening of its reputation as
an independent state from day to day opens new opportunities for every citizen, including young specialists.
However, the effective use of these opportunities is based on the knowledge and skills of the specialist, how he
attaches himself to studying, how he / she is a master of his / her profession, and the field where he / she operates.
Therefore, we believe that managing issues relate not to a particular enterprise, but to all aspects of life, and it is
important to learn.

YnpagsijieHue 00pa3oBaHHUEM U ero IPHUHIUIBI
Pesrome

Ycnex B 00pa3zoBaHuM - 5TO Oyayllee pa3BUTHE M MPOIBETAHUE HAIEr0 rocyAapcTBa. YKperuieHne CBOei
penyTanuu Kak HE3aBHCUMOIO TIOCyJapcTBa H30 IHA B JICHb OTKPHIBAET HOBBIE BO3MOMKHOCTU ISl KaXKIOTO
rpaKIaHWHA, B TOM YHCJIE MOJOABIX CIenHanucToB. TeM He MeHee, 3((QEKTHBHOE HCIIONB30BAHHE 3TUX
BO3MOXKHOCTEI OCHOBAHO Ha 3HAHWSIX M HAaBBIKaX CIEHHANNCTa, KaK OH NpHydyaeT ce0s K H3Y4eHHIO, KaK OH / OHa
SIBIISIETCS. XO3IMHOM CBOEH mpodeccnu U ToH obnacty, riae oH pabdotaeT. [1oaToMy MBI cunTaem, 4TO yrnpaBicHUE
poGJieMaMy OTHOCUTCS HE K KOHKPETHOMY IIPEANIPHUATHIO, @ KO BCEM aCIEeKTaM KHU3HH, U BXKHO yIUTHCS.




