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Giris

Mogaloda miessisadoki  planlasdirma sistemi muzakiro olunur. Strateji vo omoliyyat planlasdir-
masinin xarakteristikas: verilir. Movcud muossisa faaliyyatinin planlasdiriimas: sisteminin tohlili verilir.
Mouassisanin planlasdirilan faaliyyatlorinin somaraliliyinin artirilmasinin asas istigamatlori toklif olunur.

Xarici firmalarin coxillik tocrubasi gostorir ki, bazar soraitindo sonaye planlamasini diizgin
giymotlondirmamak, onu minimuma endirmok, mohal goymamaq vo ya bacarigsiz hayata kegirmok ¢ox vaxt
asassiz igtisadi itkiloro va noticodo miassisalorin iflasina sabob olur. Hotta bitdvliikde 6lkads planlasdirma
ehtiyaci galir va onu bazarin “gérinmaz tonzimloyici oli” ilo tamamils avaz etmok olmaz.

9sas hissa

Istonilon sonaye miiossisesindo idaroetmoa prosesinin morkozi elementi planlasdirmadir. Ugurla
foaliyyat gostoran muassisalor nainki strateji (uzunmdiddatli) planlagdirma, ham do har bir bélma vo hatta is
yeri tiglin amaliyyat (cari) planlarinin detalli inkisafin1 hayata kecirirlor.

Demok olar ki, sirkatlorin igtisadi idaroetmoa vo tonzimlomo sistemi planlasdirma metodlarina
asaslanir. Bir marhalonin tamamlanmasi névbati marhalonin baslangici kimi xidmot edir. istehsal prosesinin
bitun morhalalarini planlasdirmadan basga bir Gsulla baglamag mumkin deyil. Planlagdirma, battn istehsal
omoliyyatlarinin tarazligir vo ardicilhgr asasinda mogsads catmag Qcln bir yol olarag igtisadi idaroetmoa
mexanizminin markoazidir.

Hal-hazirda bir cox yerli muossiso inkisaf cotinliyi yasayir, bozilori iso bazarda yasamaq Ugln
mibarizo aparir. Bu vaziyyatin asas sebablarindan biri, son doraco dinamik vo geyri-sabit bazar soraitine
uygunlagmayan, miassisalarin sabit inkisafini vo béyimasini tamin eds bilmoyan planlagdirma sistemidir.

Xarici alimlorin va igtisadgilarin bir cox asarlori sonaye miossisalarinin foaliyystinin planlagdiriimasi
mosalalaring hasr olunmusdur ki, bunlardan M. Buxalkov, V. A. Goremykin, A. 1. llyin, R. Akoff va bir ne¢a
basgalarinin asarlori xtsusi geyd edilmalidir.

Planlagdirmanin  mahiyyoti, miayyon bir middoto muassisonin vo har bir bdlmonin inkisaf
moagsadlarinin doagiglosdirilmasinds, onlarin slagslondirilmasinds va integrasiyasinda 6zini gostorir; igtisadi
vazifalarin, onlarin alds olunma vasitalarinin, hayata kecirilma vaxtinin va ardicilliginin miiayyan edilmasi;
vazifalorin halli Ggun zaruri olan maddi, amok vo maliyys manbalarinin muayyanlasdirilmasidir. Belaliklo,
planlasdirma genis menada basa diistilir. Dar menada planlasdirma, taskilatin butlin saviyyslarinds xUsusi
harakatlar Uglin zemin yaradan xususi sanadlarin - planlarin hazirlanmasidir.

Planlasdirmanin asas mogsadi togkilatin imkanlarindan optimal istifado vo toskilatin samaraliliyinin
asag1 diismoasina sabab ola bilocak sohv harakatlorin garsisint almaqdir.

Toskilatlarda muxtalif planlasdirma névlori hayata kegirilo bilor. Planlarin qurulusu miassisanin
funksiyalari vo daxili inzibati qurulusu ilo muoyyan edilir. Moagsadlordon asili olaraq strateji vo taktiki
planlasdirma forglonir.

Strateji planlagdirma- yiksok xarici amillorin geyri-miiayyoanlik soraitindo toskilatin magsadlorine
catmasini tomin edon uzunmiiddatli strategiyalarin hazirlanmasi prosesidir.

Taktik planlasdirma - strateji hodoflora catmagin on tosirli yollarini tomsil etmali olan planlagdirma
isloridir. Strateji planlasdirma ilo ayrilmaz sokilds baghdir, ¢linki strategiyalarin hayata kegirilmasina xidmot
edir vo onlarin tokmillasdirilmasi, diizaldilmasi vo slave olunmasidir. Planlagdirmanin bu névi gqisamuddatli
planlarin islonmasini shats edir vo bir ilodok bir miiddat ohato edir.
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Miassisonin plan sistemini toskil edon cox sayda plan ndévi movcuddur ki, bu da toskilatin
funksiyalar1 va daxili qurulusu ilo mioayyan edilir. Planlasdirmanin samaraliliyi vo keyfiyyati onun togkili
formasindan va planlagdirmanin asas prinsiplarine uygunluq doaracasindan asilidir.

Yeni texnologiyalarin inkisafi, prinsipial yeni mohsul va bazarlarin meydana ¢ixmasi, bazar talsbinin
Vo bazar soraitinin koskin doyismasi muasir istehsalin inkisaf etdirilmosi voazifasinin mirakkabliyini
muayyoanlasdirir. Buna gdra, sanaye muossisalori t¢tin yalniz daxili vaziyyatlori comlagdirmok lazim deyil,
hom do uzunmiddatli davranis strategiyasini hazirlamaq lazimdir. ©slinds, sovet ddnomindon galma
miossisalorin oksariyyati hec¢ bir strategiya olmadan foaliyyat gostorir, bu da gec vo ya tez bazar payi
ugrunda milbarizada maglubiyyata sabab olur.

Son vaxtlar bir sira yerli muossisalor xarici analitik planlasdirma molumat sistemlorindan istifado
etmoya baslamisdir. Bununla birlikds programlarin ayri bir formada istifadssi biitlin analitik planlasdirma va
idaroetma vozifalarini tam tomin eds bilmir.

Sonaye muossisesinds do planlagdirma sistemi bir nego saviyyani shato edon qarsiligh slagslarin
ardicilligr kimi togdim edils bilor:

1) marketing todgigatlart vo prognozlari asasinda rohbarlik comiyyatin inkisafi iigiin strategiya
hazirlayir;

2) elmi-texniki sura iclaslarda elmi va texniki taraqgi planlar: ilo miayyan edilmis muassisanin elmi-
texniki inkisaf perspektivlari ilo bagl suallari mizakirs edir;

3) planlasdirma vo iqtisadi soba strateji istigamotlora asason, ovvalcadon Ug¢ illik uzunmiddatli plan
hazirlayir vo hansiki har il yenilayir;

4) uzunmiddatli plani nozoro alaraqg, bas direktor torafindon tasdiglonon ¢esiddo vo hacmda illik
istehsal plan: tortib edilir;

5) illik istehsal planina asasan ayliq riblik istehsal planlar: hazirlanir;

6) bas texnoloqg sobosi istehsal olunan detallara, mohsul istehlakina sorf olunan xammal va
materiallara, dostlosdiricilora ixtisaslasdirilmig normalar hazirlayir

7) istehsal planina asasan, planlagdirma vs igtisadi s6bs talob olunan omok migdarina limit goyur, kadr
planini hazirlayan smok sébasina verilir;

8) istehsal planlart icragilara ¢atdirilir,tanzimlonir vo onlarin hoyata kegirilmasina nazarat edilir.

Motassisada planlasdirma isinin togkilinin vacib bir ¢catigmazligi, yalniz yuxaridan asagiya qoadoar togkil
edilmosidir. Emalatxanalar 0zlori heg¢ bir planlasdirilmis faaliyystlo mosgul deyillor vo yalniz alinan
tapsiriglart yerino yetirirlor. Sirkot rohbarliyi hamiso alt bélmalorin potensial imkanlarin1 goéra bilmir va
nazars almur.

Bundan olave, 6lkenin planlasdirilmis iqtisadiyyatdan bazar igtisadiyyatina keg¢masindon sonra
planlasdirma mexanizmi he¢ bir kokli doyisiklikloro moruz qalmir vo miassisanin planlagdirilan foaliyyati
"kohno torz"do aparilir.

Planlasdirmanin effektivliyi dedikdo osason planlagdirilan gostaricilorin hagiqi gostoricilorla
uygunluq doracasi basa distliir. Planin hayata kecirilmo daracasini xarakteriza edon osas gostoricilar
bunlardir: planin hazirlanmasi va hayata kegirilmoasinin keyfiyyati ti¢iin bir meyar (planlagdirilan gostaricinin
haqigi malumatlara uygunluq doracasini oks etdirir); garginlik amsali (miivafiq planlagdirilmis vo ya faktiki
gostaricilori normativle miigayiss etmok); risk doracasi (agar faktiki molumatlar planlasdirilandan ¢ox olarsa;
10%- normal, 20%- yiiksok , 40% -haddindon artiq vo 50% -dan ¢cox gobuledilmoz) [2].

[llik planin icras1 zamani planlarin diizoldilmasini ham riiblor, ham do aylar (izro saxlamaq lazimdir ki,
bu da planlar sisteminas elastiklik vo uygunlasma Kimi slava xlsusiyyatlor verir.

Mouassisonin ayliq planlagsdirmasi iki hissads aparilmalidir: miiassisalorin asas bélmalari kontekstinda
Vo macmu galir vo xarc maddolari tizrs [3].

planlasdirma iiciin:

- alternativ hollorin yaradilmasi prosesinin idaro edilmosi  ekspert vo analitik metodlar; passiv
axtarigin toskili vo empirik metodlarin tatbiqi

-alternativlorin formalasmasi; toklifi giymotlondirmak i¢lin mitoxassislorin secilmasi va calb edilmasi

-testlor, risk analizi, suiziilma va alternativ se¢im; planlagsdirmanin hoyata kecirilmasine strateji nozarat;
planlasdirma noticalorinin tohlili va tévsiyalorin hazirlanmasi va diizaldici fealiyyatlor.

Planlasdirma s6basi ilo planlasdirma qrupu arasinda funksiyalarin bolgiisii aydin vo qisa olmalidir.

Bundan slava, planlarin hazirlanmasina sorf olunan vaxti shamiyyatli doracods azaldacag ve malumat
sistemlori torofindon toplanan molumatlar osasinda planlasdirma sistemini inkisaf etdiron muossisado
planlasdirma somoraliliyini artiracaqdir. Bu iisul kifayst godor vaxt aparan vo bahadir, lakin malumat
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sistemlarinin totbiqi vo modernlosdirilmasi naticalorin tez bir zamanda sldo olunmas: ti¢lin zaruri bir
addimdir.

Informasiya texnologiyalari planlagsdirmasmin modernlosdirilmasi tigiin iki variant toklif edilir:

1) MRP Il (Maddi Tolob Planlagdirmasi - Maddi Resurslarin Planlagdirilmasi) vo CRM (Miistari
Miinasibatlorinin idaras edilmasi ) ilo birlikds hoyata kegirilmasi;

2) ERP (Enterprise Resource Planning System) tatbig edilmosi.

MRP 11, bir istehsal sirkotinin biitin qaynaqlarini, istehsal vahidlorindo amoliyyat planlasdirma,
modellosdirmo elementlori olan pul vahidlorinds maliyys planlagdirma metodudur, yani: "na olarsa" sualinin
cavablarindan asili olaraq doyise bilor. Bu proqram, galanlar1 ila alagali bir sira funksiyalardan bahs edir: is
planlasdirmasi, satis vo omaliyyatlarin planlagdirilmasi, mokan vo toqvim planlamasi, material tolobatlarinin
planlasdirilmasi, tutum toloblorinin planlasdirilmasi, habels istehsal giicii vo maddi qaynaglari dostokloyan
sistemlor. Bu sistemlorin noticolori maliyys hesabatlari, nogliyyat budcalori vo pul vahidlorinds anbar
planlasdirmast ilo birlogdirilmisdir.

CRM, satis vo miistori minasibatlorino yénalmis bir miiossiso gaynaglh idaroetmo metodologiyasidir.
Daha Umumi monada - satis qiivvesinin (satis qiivvalarinin) mioyyan funksiyalarinin idars edilmasi va bu
funksiyalarin avtomatlasdirilmasi texnologiyasidir. Avtomatlasdirilmis CRM miistori xidmati sistemlorinin
qurulmasi anlayis1 yalniz maliyys vo muhasibat molumatlariin deyil, eyni zamanda miistori minasibatlori
ilo bagli digor malumatlarin da toplanmasi, islonmasi va tohlilini ohats edir. Bu menecerlorin mohsuldarligini
artirmaga, mistori Xidmotlorini yaxsilasdirmaga va satislarin artmasina kémok edir.

MRP Il vo ya CRM sistemlorindon ayrica istifado muoessisodo yalniz miivafiq funksiyalar
kompliterlosdira vo gismon avtomatlasdira bilor [1]. Buna gors ilk se¢im onlarin birgs istifadasini toklif edir.
Ikinci yiiksoltmo segimi Umumi molumat bazasimi yaratmaq prinsipino osaslanan daha miirokkob ERP
konsepsiyasinin istifadosini toklif edir. Bu sistem istehsal planlamasini hoyata kegirmaya, sifarig axinimi
stimulyasiya etmaya vo miassisalarin xidmat va sobalorinds, korporativ resurs idaraciliyini hayata kecirms
imkanlarini1 gqiymotlondirmays imkan verir.

MRP Il xususiyyatlorino maliyys idaroetmoa, marketing olavo edildi. ERP konsepsiyast biznes
planlagdirma MRP konsepsiyast kimi yalniz istehsal deyil, bir is idars etmays yOnolmis metoddur. MRP 11
metodologiyasinda shomiyyatli bir forq ondadir ki, planlasdirma zanciri boyunca "dinamik tahlil etmok™ va
"plan1 dinamik sokilds doyisdirmok™ mimkinddr.

Belslikla, planlasdirma toskilatin faaliyyatinin vacib bir hissasidir. Mohz bu, miassisanin imkanlarini,
qarstya qoyulan magsadlora ¢atmagi nozors almaga imkan verir. Lakin, milli miiossisolor saglam strateji
planlarin hazirlanmasina lageyd yanasaraq bu idaroetms funksiyasina kifayat godar diggot yetirmirlor. Digar
vacib problem, planlasdirma sistemlarinin bazar iqtisadiyyati soraitine uygunlasmamasidir.

NOTICO

strateji planlagdirma togkilati ham texnoloji, ham do struktur baximindan modernlogdirilmalidir:

-strateji planlagdirma prosesino asaslanan planlar sistemini totbiq etmok lazimdir;

-planlasdirma yanasmasini “asagiya dogru - plan qur”;

-sirkatin strateji inkisafi ilo masgul olacaq xiisusi bir planlasdirma qrupu yaradilmali va ona miayyan
salahiyyatlor verilmolidir;

- planlagdirma samaraliliyini artirmaq iiciin MRP II vo CRM vo ya ERP konsepsiyalari hoyata
kecirilmalidir.

Iddabiyyat:

1. Kazauenko JI. J[. PazButne coBpeMeHHbIX cucTeM yrpasieHus npeanpusruem / JI. JI. Kazauenxo //
Bectauk Yutl'Y. — 2010. — Ne7. — C. 16-22

2.Kobem E. A. [TnanmpoBanue Ha npeanpusatun: yuaed. mocodue / E. A. Koben. — Taranpor: TPTY,
2006. - 130 c.

3.Cmaruna M. B. Pe3epBbl mNOBbIIEHHS KauyecTBa CTPATETHYECKOro IUIAHUPOBAHMS Ha MpO-
MBINUICHHBIX npeanpustusx / M. B. Cmaruna, 1. A. I'porieBa // Bectauk CaparoBckoro 'COVY. — 2011. —
Ne4. - C. 110 - 113.

4.Yepkacosa O. B Ympasnenue npeanpustiueM (opranusanueii): yuaed. nocodue / O.B. Uep-kacosa. —
Capanck: MI'Y, 2010. - 212 c.

88



ELMi iS (humanitar elmlar iizra ayliq beynalxalq elmi jurnal) 2019, Ne 8/47 ISSN 2663 - 4619 / Print
sosiologiya / sociology / couuonorus

Strategic planning and its efficiency in the industry
Summary

Strategic planning of the production, economic and financial activities of an industrial enterprise is the
most important management function. Strategic planning means designing the desired future state of the
enterprise and effective ways to achieve it. Designing effective ways to achieve necessary goals involves
determining the list of required funds, their quantity and calendar dates for their receipt. In other words,
when designing effective ways to achieve the desired future, it is necessary to establish what actions are
required, in what quantity and at what time.

CrpaTeruveckoe njiaHupoBaHue U ero 3(PpPeKTUBHOCTH B MPOMBIIIEHHOCTH
Pesrome

CrpaTternueckne IUTAHUPOBAHUE IPOU3BOJICTBEHHO-XO3SIMICTBEHHOW ¥ (DHHAHCOBOW JESITEILHOCTH
MPOMBIIIICHHOTO TPEANPHUATHS SIBIsiCTCs BakHeimer ¢ynkumedt ynpasienus. CTparerniyeckoe IUIaHU-
pOBaHHE MPEACTABIACT COOOW TMPOCKTHPOBAHUE IKETACMOTO OYAYINEro COCTOSHUS MPEANPUSITHS |
3¢ (GEKTUBHBIX MyTEH ero AocTkeHus, [IpoekTupoBanue 3pPEKTUBHBIX MyTEH JOCTHKCHUS MMOCTABICHHBIX
Lesied mpeIyCMaTpUBaeT OIpe/IeNICHHE TIepeUHs TPeOYEeMbIX CPEJICTB, UX KOJMUECTBA M KaJICHIAPHBIX JaT UX
nonydeHusi. lHade roBops, mpu MpoeKTHpOBaHUK d(H(HEKTHUBHBIX MyTEH JOCTHKECHHUS KEIaeMOro Oyaymiero
HeO6XOlII/IMO YCTaHOBI/ITB, KaKHe Tpe6YIOTC$I Cpe}ICTBa, B KAKOM KOJIMYCCTBC U B KAKOC BpeMSI.
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