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Giri
M qal d mü ssis d ki planla d rma sistemi müzakir olunur. Strateji v m liyyat planla d r-

mas n n xarakteristikas verilir. Mövcud mü ssis f aliyy tinin planla d r lmas sisteminin t hlili verilir.
Mü ssis nin planla d r lan f aliyy tl rinin s m r liliyinin art r lmas n n sas istiqam tl ri t klif olunur.

Xarici firmalar n çoxillik t crüb si göst rir ki, bazar raitind s naye planlamas n düzgün
qiym tl ndirm m k, onu minimuma endirm k, m h l qoymamaq v ya bacar qs z h yata keçirm k çox vaxt
sass z iqtisadi itkil r v n tic d mü ssis l rin iflas na s b b olur. H tta bütövlükd ölk d planla d rma

ehtiyac qal r v onu bazar n “görünm z t nziml yici li” il tamamil v z etm k olmaz.
sas hiss
st nil n s naye mü ssis sind idar etm prosesinin m rk zi elementi planla d rmad r. U urla

f aliyy t göst r n mü ssis l r n inki strateji (uzunmüdd tli) planla d rma, h m d h r bir bölm v h tta i
yeri üçün m liyyat (cari) planlar n detall inki af n h yata keçirirl r.

Dem k olar ki irk tl rin iqtisadi idar etm v t nziml m sistemi planla d rma metodlar na
saslan r. Bir m rh l nin tamamlanmas növb ti m rh l nin ba lan c kimi xidm t edir stehsal prosesinin

bütün m rh l l rini planla d rmadan ba qa bir üsulla ba lamaq mümkün deyil. Planla d rma, bütün istehsal
m liyyatlar n n tarazl v ard c ll sas nda m qs d çatmaq üçün bir yol olaraq iqtisadi idar etm

mexanizminin m rk zidir.
Hal-haz rda bir çox yerli mü ssis inki af ç tinliyi ya ay r, b zil ri is bazarda ya amaq üçün

mübariz apar r. Bu v ziyy tin sas s b bl rind n biri, son d r c dinamik v qeyri-sabit bazar raitin
uy unla mayan, mü ssis l rin sabit inki af n v böyüm sini t min ed bilm y n planla d rma sistemidir.

Xarici aliml rin v iqtisad lar n bir çox s rl ri s naye mü ssis l rinin f aliyy tinin planla d r lmas
m s l l rin h sr olunmu dur ki, bunlardan M. Buxalkov, V. A. Goremykin, A. I. Ilyin, R. Akoff v bir neç
ba qalar n n s rl ri xüsusi qeyd edilm lidir.

Planla d rman n mahiyy ti, mü yy n bir müdd t mü ssis nin v h r bir bölm nin inki af
m qs dl rinin d qiql dirilm sind , onlar n laq l ndirilm sind v inteqrasiyas nda özünü göst rir; iqtisadi
v zif l rin, onlar n ld olunma vasit l rinin, h yata keçirilm vaxt n n v ard c ll n n mü yy n edilm si;
v zif l rin h lli üçün z ruri olan maddi, m k v maliyy m nb l rinin mü yy nl dirilm sidir. Bel likl ,
planla d rma geni m nada ba a d lür. Dar m nada planla d rma, t kilat n bütün s viyy l rind xüsusi
h r k tl r üçün z min yaradan xüsusi s n dl rin - planlar n haz rlanmas d r.

Planla d rman n sas m qs di t kilat n imkanlar ndan optimal istifad v t kilat n s m r liliyinin
a a d m sin s b b ola bil c k s hv h r k tl rin qar s n almaqd r.

T kilatlarda müxt lif planla d rma növl ri h yata keçiril bil r. Planlar n qurulu u mü ssis nin
funksiyalar v daxili inzibati qurulu u il mü yy n edilir. M qs dl rd n as l olaraq strateji v taktiki
planla d rma f rql nir.

Strateji planla d rma- yüks k xarici amill rin qeyri-mü yy nlik raitind t kilat n m qs dl rin
çatmas n t min ed n uzunmüdd tli strategiyalar n haz rlanmas prosesidir.

Taktik planla d rma - strateji h d fl r çatma n n t sirli yollar n t msil etm li olan planla d rma
i l ridir. Strateji planla d rma il ayr lmaz kild ba l d r, çünki strategiyalar n h yata keçirilm sin xidm t
edir v onlar n t kmill dirilm si, düz ldilm si v lav olunmas d r. Planla d rman n bu növü q samüdd tli
planlar n i l nm sini hat edir v bir il d k bir müdd t hat edir.
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Mü ssis nin plan sistemini t kil ed n çox sayda plan növü mövcuddur ki, bu da t kilat n
funksiyalar v daxili qurulu u il mü yy n edilir. Planla d rman n s m r liliyi v keyfiyy ti onun t kili
formas ndan v planla d rman n sas prinsipl rin uy unluq d r c sind n as l d r.

Yeni texnologiyalar n inki af prinsipial yeni m hsul v bazarlar n meydana xmas bazar t l binin
v bazar raitinin k skin d yi m si müasir istehsal n inki af etdirilm si v zif sinin mür kk bliyini
mü yy nl dirir. Buna gör , s naye mü ssis l ri üçün yaln z daxili v ziyy tl ri c ml dirm k laz m deyil,
h m d uzunmüdd tli davran strategiyas n haz rlamaq laz md r slind , sovet dön mind n qalma
mü ssis l rin ks riyy ti heç bir strategiya olmadan f aliyy t göst rir, bu da gec v ya tez bazar pay
u runda mübariz d m lubiyy t s b b olur.

Son vaxtlar bir s ra yerli mü ssis l r xarici analitik planla d rma m lumat sisteml rind n istifad
etm y ba lam d r. Bununla birlikd proqramlar n ayr bir formada istifad si bütün analitik planla d rma v
idar etm v zif l rini tam t min ed bilmir.

S naye mü ssis sind d planla d rma sistemi bir neç s viyy ni hat ed n qar l ql laq l rin
ard c ll kimi t qdim edil bil r:

1) marketinq t dqiqatlar v proqnozlar sas nda r hb rlik c miyy tin inki af n strategiya
haz rlay r;

2) elmi-texniki ura iclaslarda elmi v texniki t r qqi planlar il mü yy n edilmi mü ssis nin elmi-
texniki inki af perspektivl ri il ba l suallar müzakir edir;

3) planla d rma v iqtisadi b strateji istiqam tl r sas n, vv lc d n üç illik uzunmüdd tli plan
haz rlay r v r il  yenil yir;

4) uzunmüdd tli plan n z r alaraq, ba direktor t r find n t sdiql n n v h cmd illik
istehsal plan t rtib edilir;

5) illik istehsal plan na sas n ayl q rüblük istehsal planlar haz rlan r;
6) ba texnoloq b si istehsal olunan detallara, m hsul istehlak na s rf olunan xammal v

materiallara, d stl diricil r ixtisasla d r lm normalar haz rlay r
7) istehsal plan na sas n, planla d rma v iqtisadi b t l b olunan m k miqdar na limit qoyur, kadr

plan n haz rlayan m k b sin verilir;
8) istehsal planlar icra lara çatd r l r,t nziml nir v onlar n h yata keçirilm sin n zar t edilir.
Mü ssis d d r t

edilm sidir. Emalatxanalar  özl aliyy tl m r v
yerin yetirirl t r hb rliyi h alt bölm l bilmir v

n z r
Bundan lav , ölk sind n sonra 

r m mü ssis aliyy ti 
"köhn t rz"d

sas ricil rin h qiqi göst ricil rl
r c yata keçirilm d r c sini xarakteriz ed n sas göst ricil r

h yata keçirilm sinin keyfiyy ricinin 
h qiqi m r c sini ks etdirir); g rginlik ya faktiki 
göst ricil ri normativl müqayis etm k); risk d r c si ( g r faktiki m
10%- normal, 20%- yüks k , 40% -h ddind 50% -d n çox  q buledilm z)  [2].  

ldilm sini h m rübl r, h m d aylar üzr
bu da planlar sistemin elastiklik v kimi lav xüsusiyy tl r verir.

Mü ssis d ssis l rin sas bölm l ri kontekstind
v m cmu g lir v x rc madd l ri üzr [3].

- alternativ h ll edilm si  ekspert v analitik metodlar; passiv 
tbiqi

-alternativl klifi qiym tl ndirm k üçün müt x ssisl rin seçilm si v c lb edilm si
-testl r, risk analizi, süzülm v yata keçirilm sin strateji n zar t; 

tic l rinin t hlili v tövsiy l düz ldici f aliyy tl r.
si il

Bundan lav h miyy tli d r c d azaldacaq v m lumat 
sisteml ri t r find n toplanan m lumatlar n mü ssis d

m r t q d r vaxt aparan v lumat 
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sisteml rinin t tbiqi v modernl si n tic l rin tez bir zamanda ld ruri bir 

si üçün iki variant t klif edilir:
1) MRP II (Maddi T l - ri 

Münasib tl edilm si ) il birlikd h yata keçirilm si;
2) ERP (Enterprise Resource Planning System) t tbiq edilm si.

rind m
modell elementl ri olan pul vahidl rind maliyy ni: "n

bil laq
m kan v t l
l bl istehsal gücü v st kl y n

sisteml r. Bu sisteml rin n tic l ri maliyy qliyyat büdc l ri v pul vahidl rind anbar 
birl

ri münasib tl rin yön ssis qaynaql etm
Daha ümumi m nada - l rinin) mü yy edilm si v bu 

ri xidm ti sisteml rinin 
v mühasibat m ri münasib tl ri 

il r m nm si v t hlilini hat edir. Bu menecerl rin m
ri xidm tl k edir.

MRP II v ya CRM sisteml rind mü ssis d
kompüterl v qism r [1]. Buna gör istifad sini t klif edir. 

ltm seçimi ümumi m saslanan daha mür kk b ERP 
sini t yata keçirm y

stimulyasiya etm y v mü ssis l rin xidm t v l rind , korporativ resurs idar çiliyini h yata keçirm
tl ndirm y imkan verir.

MRP II xüsusiyy tl rin maliyy idar etm , marketinq lav
etm y yön . MRP II

h miyy tli bir f nciri boyunca "dinamik t hlil etm k" v
kild d k" mümkündür.

Bel likl aliyy tinin vacib bir hiss sidir. M hz bu, mü ssis nin imkanla
qs dl r z r ssis l

etm t q d r diqq t yetirmirl r. Dig r
rin raitin

m texnoloji, h m d lidir: 
- saslanan planlar sistemini t tbiq etm
- - plan qur”; 
- m ona mü yy n

s lahiyy tl r verilm lidir;
- m r CRM v ya ERP yata 

keçirilm lidir.

:
1
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–
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-

– 2011. –
– – 113. 

- –
–
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Strategic planning and its efficiency in the industry
Summary

Strategic planning of the production, economic and financial activities of an industrial enterprise is the 
most important management function. Strategic planning means designing the desired future state of the 
enterprise and effective ways to achieve it. Designing effective ways to achieve necessary goals involves 
determining the list of required funds, their quantity and calendar dates for their receipt. In other words, 
when designing effective ways to achieve the desired future, it is necessary to establish what actions are 
required, in what quantity and at what time.

P
-

. -

,
. ,

, , .

R yçi: dos.
  

89 
 


