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MOKTOB DIREKTORLARININ YARADICI LIDERLIK OZOLLIKLORI OLCMO
VASITOSININ DOGRULUGU VO ETiBARLILIGININ TOHLILI
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Analysis of the validity and accuracy of the scale of the creative
leadership qualities of school administrators
Summary

The purpose of this research is to check the validity and accuracy of “Scale of The Creative Leadership
Qualities of School Administrators” by Uchar and Saghlam (2019) in case of Azerbaijan. In total, 613
teachers have completed this survey. The “Scale” has been supported by the values (scores) acquired from
the linguistic equivalence and correlation between Azerbaijani and Turkish versions. The research has
concluded that there was no necessity to reevaluate the describing factor analysis, because of this fact,
validating factor analysis has been conducted in this research. 5 points in the “Scale” has been disapproved
and removed at the end of validating factor analysis. The validity of the internal sequence of the “Scale” has
been calculated with the use of Cronbach Alpha coefficient. The validity ratio of the subfactors of the
“Scale” has been calculated as 0.92 for entrepreneurship and effective communication, 0.94 for innovation
and changes and 0.76 for variety. This research concludes that “Scale of The Creative Leadership Qualities
of School Administrators” is valid and accurate in case of Azerbaijan.
Key words: school administrator, creative leadership, “Scale”, validity, accuracy

Giris

Giiniimiizds ragaboats dayanan bir sistem vardir. Bu ragabatdo daha ugurlu olmaq va inkisaf etmok ti¢iin
istor soxslor, istorsa do qurumlar garsiya ¢ixan problemlari daha tez vo effektiv hall eds bilmoli, zamani
dogru idara etmoli, daha keyfiyyatli is ortaya qoya bilmolidir. Bunun tigiin bir ¢ox keyfiyyatlorin fordlords vo
qurumlarda olmasi vacibdir. Bu keyfiyyatlordon biri vo an 6namlisi yaradiciliqdir. Ciinki yaradiciliq daha
effektiv vo yaxs1 qorarlar vermoyi tomin edir. Yaradiciliq istor soxsi, istorsa do ictimai qurumda yeni vo
orijinal disiincalorin ortaya ¢ixmasina, qarsiya ¢ixan problemlarin daha tez vo effektiv holl olunmasina
imkan verir.

Yaradiciliq anlayisinin giiniimiizdo elm insanlari torofindon aydin vo dogiq bir torifi verilmayib.
Bozilarinag gora, yaradiciliq bir proses, bazilorina gora iss bir naticadir (mshsuldur). Tadqgiqatgilar yaradiciliq
anlayisi ilo bagli bir-birindon forgli toriflor sdylosalar do, bu toriflorin ortaq ndqtosi yaradiciligin yeni va
forgli bir sey etmok oldugu fikridir. Craft (2003) yaradiciligin sadocs sonotls bagli olmadigini, 6miir boyu
davam edan bir gabiliyyat oldugunu, bundan slavas, yaradiciligi 6ziinii ifads etmok, zoka vo Xxoyal giictindon
istifado edo bilmok olaraq ifads etmisdir. Yaradiciliq intuisiya yolu ilo gavramag, gabul etmak, sual vermak,
analiz vo sintez etmok, problemi hall etmok, tonqidi yanasmaq, orijinal hall yollar1 tapmaq vo bunun
noticosindo molumat ortaya qoymaq kimi diisiincolori ohato edir (fhsan, 1990, s:18). Nickerson (1999)
yaradicilig1 insanin garsilasdigi problemi hall etmak va ya bunun naticasinds yeni bir mahsul ortaya goymaq
bacarig1 olaraq ifads etmisdir. Bir digor torifdo iso yaradiciliq var olan diisiincalori oldugu kimi bir araya
gotirmak, ya da bu diisiincalordan indiya kimi bilinmayan vo gozlonilmoaz yeni fikirlor ortaya ¢ixarmaqdir
(Robbins & Coulter, 2002, s: 37).

Yaradic1 diisiinon insan, tobii olaraq, normal disiinon bir insandan forgli keyfiyyatloro sahib olur.
Yaradic1 diisiinon soxslor digorlorino goro daha cevikdirlor vo yeni miihito daha tez uygunlasirlar, daha
diggatlidirlor, basqalarinin dayar verdiyi seyloro hormatlo yanasirlar. Bundan olavas, bu insanlar hassasdirlar
Vo otraflarina vo digarlorino daha tez uygunlasirlar. Bu insanlarin Ozgiiveni yiiksakdir vo 6zlarindan
omindirlar (Carin va Sund, 1985).

Miikommol bir lider olan idaragilor yaradici vo agillidirlar vo bunlardan istifado edorok bacariglarini
inkisaf etdirirlor. Boyiik liderlor yaradici baxis bucagina sahibdirlar. Fikirlorinin yaxsi olub-olmadigini analiz
edir, bu fikirlori dogru bir sokildo hoyata kegirirlor. Yaradici liderlor timumi fayda ti¢lin digarlorini do 6z
doyarlarina va fikirlorine inandirirlar (Mahli, 2018: 24). Yaradici liderlik xoyal giiciiniin oldugu, yenilik va
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dayisiklik ti¢iin yaradici fikirlorin istifads edildiyi, qarsiya ¢ixan problemin tez vo somarali bir sokilds hall
olundugu, effektiv tinsiyyat vasitolorinin yaradildigi liderlik formasidir (Saglam, 2020: 2).

Harris (2009) yaradici liderin xtisusiyyatlorini asagidaki sokilds ifads etmisdir.

e Yaradici lider irali stirdiyii prinsiplorlo toskilat daxilindo 6nomli tosir giiciino malikdir,

e Yaradici lider borabor calisdigi komanda yoldaslarinin qabiliyyat vo bacariglarini inkisaf etdirmays
calisir vo onlarin bu gabiliyyat vo bacariglarindan maksim daracads istifads eds bilmayin yollarini axtarir,

e Yaradici liderdo liderlik eqosu yoxdur,

e Yaradici lider doyismayin va yeniliyin torafdaridir,

e Yaradici lider uzaqgoran biridir vo golocakds garsilasa bilacayi problemlari avvalcadan bilir,

e Yaradici lider yeniliklors can atan v aragsdirmaq arzusu yiiksok olan biridir.

Chernin (2003) iso yaradici liderlarin idareetma prosesinds ti¢ prinsipi manimsadiyini geyd edir vo bu
prinsiplori asagidaki sokilds siralayir:

e Insanlarda maraq oyandira bilmok,

e Yiiksok soviyyads keyfiyyat yaratmaq vs bunu gorumagq,

e Goriilon igo baglanmag.

[yirmi birinci osrde bas veren doyisikliklor digar sahalords oldugu kimi tohsil ocaqlar1 olan moktablorden
do gozlontilori artirir. Bu gozlontilorin qarsilana bilmasi, doyisikliklors uygunlasa bilmok, bu dayisiklik
zamani qarsiya ¢ixan problemlori daha ¢evik vo dogru bir sokilds hall eds bilmok tiglin yaradiciliq vacibdir.

Tohsildo yaradici liderlik sadoco qarsiya ¢ixan problemin holl edilmoesi deyil, problemin miioyyon
edilmosi vo yaxud yarana bilacok problemin aradan qaldirilmasi va tohsil alan har kas {iglin daha yaxs1 bir
golocok tomin etmokdir. Bundan olava, yaradici liderliyin tomalinds digor insanlarla tinsiyyat qura bilmok
dayanir. Bu liderlik resurs, flirsot vo barabor éyronmonin bas verdiyi prosesdoki bosluglarin samarali bir
sokilda doldurulmasini talob edir. Oslinds yaradici liderlik farqli baxis bucaglarini va diistinca tarzlorini dork
edorak yenilikg¢i hall yollarini tapmagq bacarigidir (MacBean, 2014; Almutlag, 2018).

Artiq miasir dovrde sagirdlora hor hanst molumatlari dyratmokdan ziyads, 6yronmayi Oyratma vacib
olmusdur. Bu sobabdan moktablarin yeniliys agiq olmasi vo misllimlarin doa forqli is torzlarine uygunlasmasi
lazimdir. Artiq molumatin toplanilmasinda va tohlil edilmasinds forglondirici amil tohsil olacaqdir. Moktob
rohbarlari bu harmoniyani tomin etmak ti¢iin miiallimlorin yaradiciligini {izo ¢ixarmaq macburiyystindodir.
Olbotto ki, geyd edilonlori hoyata kegiro bilmak iigiin moktob direktorlarinin da yaradict liderlik
gabiliyyatlorina sahib olmasi miitlogdir. Bu sokildo tohsilds yaradiciligi 6n plana ¢ixarmagla otraf miihit
imkanlarindan on yiliksok Saviyyodo istifado edilo bilor. Moktobds sagirdloro sadoco miitlaq molumatlart
deyil, bu malumatlarin na ciir formalasdiginin metodlarini1 dyrado bilon yaradict liderlor forqli bir miihit
yarada bilarlor.

Arasdirma iisulu
Arasdirmanin bu hissasinds tadgiqatda istirak edon istirak¢ilarinin 6zalliklari, istirakgilarin se¢ilms tisulu,
molumatlarin toplanmasi {giin istifado olunan vasits, molumatlarin toplanmasi, molumatlarin analizi yer
almisdir.

Is qrupu
Sorguda istirak edon miiallimlar, 2020-2021-ci tadris ilinds respublikanin miixtalif moktablorinds islayan
miisllimlordir. Miisllimlorin 443-i (73,8%) qadin, 157-si (26,2 %) iso kisidir. Caligma qrupunu meydana
gatiron miallimlar tasadiifi yolla se¢ilmis vo ¢alismada koniillii olaraq istirak etmisdir.

Malumat toplama vasitasi

Molumat toplama vasitosi olaraq Ugar vo Saglan (2019) torofindon inkisaf etdirilon “Moaktob
Direktorlarinin Yaradici Liderlik Ozalliklori” Olgmo Vasitosi osas aliaraq todgigat hoyata kegirilib. Ucar vo
Saglan moaktab direktorlarinin yaradici liderlik 6zalliklori 6lgmo vasitasinds ti¢ alt faktor miiayyan edib.
Bunlar: “Togobbiiskarliq vo Samarali iinsiyyot”, yeniliyo Vo doyismays agiq olmaq” vo “farglilik”
faktorlaridir. Comi 29 maddadon ibarot olan 6lgmo vasitosi 5-li Likert tipindoadir. Maddolorin
doracalondirmosi “He¢ razi deyilom” ilo “Tamamilo raziyam” arasinda doyisir. Todqiqatilar 6lgmo
vasitosinin dogruluq vo etibarliliq ¢alismasinda ii¢ alt faktorun comi variasiyanin 73.4 % -ni izah etdiyini
miioyyan edib. Olgmo vasitosinin etibarliligin1 miioyyan etmok iiciin hoyata kegirilon analizlor naticasinda
Cronbach Alpha amsalinin 6lgma Vvasitasinin tosabbiiskarliq vo Soamorali {insiyyot alt faktoru ti¢iin 0.97,
yeniliys va doyismoya agiq olmagq tigiin 0.97 va forglilik alt faktoru tigin iso 0.80 oldugu goriintir.
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Faaliyyet

Moktob Direktorlarmin  Yaradici  Liderlik  Ozalliklori  Olgma  Vasitasinin  Azorbaycan dilina
uygunlasdirilmasini hoyata kegirmok ii¢iin ilk énco 6lgmo Vasitasini inkisaf etdiron todqgiqatgilardan Rezzan
Ucar ilo olago yaradaraq 6lgmoa vasitosinin Azorbaycan dilino uygunlasdirmaq istoyi bildirilmigdir. Yazar
O6lemo vasitasinin  Azarbaycan dilino uygunlasdirila bilocayini e-mail vasitesi ilo bildirmis vo 6lgmo
vasitosinin istifadasi iiciin icazo vermisdir. icazo alindigdan sonra dlgmo Vvasitasinin orijinal formasi olan
Tiirkcodon hadof formasi olan Azorbaycancaya torciimo prosesi baslamisdir. Todgiqat¢r va Tiirkco dil
miitoXassisi bir-birindon Xobarsiz sokilds 6lgme vasitasinin maddslarini Azarbaycan dilins torciimos etmis vo
daha sonra bir araya goalorak torctimalorini qarsilasdirmisdirlar, har madds tigtin Azarbaycan dilinds vahid bir
ifado oldo edilmisdir. Daha sonra giymotlondirms formasi hazirlanaraq 6lgmo vasitasinin Tirkca orijinal
maddalari sol tarafo Azarbaycan dilins torctims edilmis maddslor isa sag torofo yazilmisdir. Ayrica olaraq da
lazimi goriilon voziyyatlordo; maddanin doayisdirilmoesi, diizaldilmasi vo ya ¢ixarilmasi ilo bagh goriis vo
tokliflori yazacaqlar1 agiglama boliimii do slave edilmisdir. Daha sonra idaroetms sahasinds miallimlarla
olago yaradaraq Ol¢mo vasitosinin orijinal maddoalori vo Azorbaycan dilina torciimo edilmis ifadolorin
oxunub, torctimo olunan maddslorin orijinal maddalorlo mana vo mozmun baximindan na godor uygunluq
toskil etdiyi haqqinda giymatlondirmo aparmalart istonilmisdir. Dayarlondirma anketi idaragi miiallimlor
torofindon bir-birindon xoborsiz doldurulmus, maddolorlo bagh diizelislor do gobul edilmisdir. Idaragi
miallimlorin gortslori diggoto alinaraq, Azorbaycan dilina torciimo olunan maddslords lazimi diizalislor
edilmigdir. Diizalislor sdzlorin daha uygun sinonimloari ilo ovoz edilmasi kimi xirda dayisikliklordon ibarstdir.
Azorbaycan dilina torciimo edilmis forma; maddo sayi, maddo sirast vo doracalondirmo kimi noqtalor
baximindan orjinal formdaki nizami qorunmusdur. Daha sonraki marhalodo Azarbaycan dili miitoxassislori
6lgma vasitasinds yer alan har bir maddoni grammatik va leksik baximdan yoxlamisdir. Azarbaycan dilinds
anket formasi on son soklini aldiqdan sonra, tiirk dili miitoxassisi torafindon Azarbaycan dilindo maddalor
yenidan tiirk dilina torciimo edilmisdir. Orjinal maddalor vo Azarbaycan dilindan geri - Tiirk dilina torciimo
edilmis maddolor yan-yana gatirilorok, oxsarliglar1 todqigat¢i vo iki miistoqil dil miitoxassisi torafindon
yoxlanilmig vo yiiksok Saviyyads oxsarliq mioyyon edilmisdir. Beloaliklo, 6l¢gmo vasitosinin dil uygunlugu
calismasi basa ¢atdirilmisdir.

Qurulusun uygunlugu

Moktob direktorlarinin yaradict liderlik 6zalliklori 6lgmo vasitesinin faktor qurulusunun xiisusiyyatlorini
milayyan etmok mogsadi ilo Ugar vo Saglan (2019) torofindon hoyata kegirilon izahedici faktor analizi
aragdirilmigdir. Hoyata kegirilon aragdirmalar naticosinds 6lgmo vasitosinin yenidon izahedici faktor
analizinin edilmomosina gorar verilmisdir. Elmi adobiyyat aragdirilarkon 6l¢gma vasitasinin uygunlagdirilma
calismasinda tokrar izahedici faktor analizinin edilmasina ehtiyac olmadigi qeyd edilir. Ugar vo Saglan
(2019) torafindon olds edilon qurulusun niimunolor haqqinda molumatlara uygunlasib-uygunlagsmadigini
anlamaqg mogsadils tesdigloyici faktor analizi naticalorindon istifado edilmigdir. Tosdiglayici faktor analizi
naticasinds asagidaki model alds edilib.
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Olds olunan modeldan do gériindiiyii kimi, daha yaxsi uygun dayarlor aldo etmak magsadi ilo 5 madds
(m6, m13, m14, m15 vo m26) dlgmo vasitasindon ¢ixarilib. Yerds galan 24 madds tigiin tosdigloyici faktor
analizi edilmisdir.

Sd x’/sd CFlI GFl AGFlI RMSEA NNFI
613 3.195 949 .901 877 .060 .928

Ug alt faktoru olan Moktob Direktorlarinin Yaradici Liderlik Ozalliklori Olgmo Vasitosi iiciin hoyata
kegirilon tasdiglayici faktor analizindan olda olunan dayarlara nazar saldiqda x*sd = 3.195; GFI (Goodness
of Fit index)=.901; AGFI (Adjusted Goodness of Fit index)=.877; NFI=.928; CFI (Comperative Fit index) =
.949; RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)=.060 soklinds oldugu gériiniir. Umumilikds bu
dayarlorin miivafiq uygunluq saviyyasinds olduglari deyils bilor (Simsek, 2007; Stimer, 2000; Schermelleh
Mooseburger ve Miiller, 2003; Kline, 2011; Bayram, 2013). Hesablanan bazi modifikasiya dayarlorins
baxildiginda (m1-m2; ml-m4; m10-m11l; m16-m17; m17-m18; m20-m21; m22-m23; m27-m28) Xota
kovariasiyalar1 arasinda korrelyasiya oldugu miioyysn edilmisdir.

Etibarhhq
Tosdigloyici faktor analizi sonrasi ¢ixarilan maddolordon sonra 6lgmo Vasitesinin daxili ardicilligr ilo
bagli etibarlilig1 Cronbach Alfa amsali ilo hesablanmisdir. Bu dayarlor “tasobbiiskarliq va Samarali iinsiyyat”
alt faktoru tiglin 0.92, “yeniliya Vo doyisikliys a¢iq olmaq” alt faktoru ii¢iin 0.94 vo “farglilik” alt faktoru
iiclin 0.76 olaraq miioyyen edilmisdir.

Natico, miizakira vo tokliflor

Bu aragdirmanin mogsadi Ugar vo Saglan (2019) torafindon inkisaf etdirilon Moktob Direktorlarinin
Yaradic1 Liderlik Ozalliklori Olgmo Vasitasinin Azarbaycan dilinds dogruluq va etibarliligim aragdirmaqdar.
Ilk ovval arasdirma osnasinda 6lgmo vasitosinin orijinal formasindan istifado edo bilmok iigiin &lgmo
vasitonin yazarlarindan biri olan Rezzan Ugar ilo olage yaradilmis vo 6lgma vasitasinin istifadasi tigiin icazo
alinmigdir. Daha sonra anket formasinin torctimasi, dil ekvivalentliyi vo dil uygunlugu ¢aligmalar1 hoyata
kegirilmis, aldo olunan Azarbaycan dilinds formanin orijinal Tiirkco formani yiiksok Saviyyads uygunlugu vo
tomsil etdiyi miioyyon edilmisdir. Qurulus uygunlugu marhalasinds faktor qurulusunun xiisusiyyatlorini
miioyyan etmok magsadils izahedici faktor analizi arasdirilmis vo arasdirmalar naticasinde 6lgma vasitasinin
yenidan izahedici faktor analizi edilmasine ehtiyac olmadigi miioyyon edilmisdir.

Olgmo vasitosinin qurlusunun niimunslor hagqindaki melumatlara uygun olub-olmadigini miioyyan etmok
mogsadilo tasdigloyici faktor analizi naticalorindan istifads edilmisdir. ©lds olunan dayarlors baxilmis vo
daha yaxst uygun doyorlor aldo etmok ii¢iin 5 maddenin 6lgmo vasitasindon ¢ixarilmasi uygun hesab
edilmigdir. 29 maddodon 5 maddo 6l¢mo vasitesindon ¢ixarilmig vo 24 maddslik forma tgiin tasdiglayici
faktor analizi hayata kegirilmisdir. Toasdiglayici faktor analizi hayata kegirildikdon va uygun doyarlor alda
edildikdon sonra, 6lgmo Vasitosinin etibarliligini yoxlamaq mogsadi ilo Cronbach Alpha omsali istifads
edilmisdir. Olgmo vasitosinin Cronbach Alpha omsal1 “tosobbiiskarliq vo somarali iinsiyyet” alt faktoru {igiin
0.92, “yeniliya vo doyisikliys agiq olmaq” alt faktoru tigiin 0.94 vo “forqlilik” alt faktoru iigiin 0.76 olaraq
oldo edilmisdir. Olgmo Vasitosinin etibarlilig1 ilo bagli oldo edilon bu doyarlor dlgms Vvasitesinin orijinal
formasinda olds edilon dayarlara ¢ox yaxindir.

Umumi olaraq doyarlondirildiyinds Moktob Direktorlarinin Yaradici Liderlik Ozalliklori Olgmo Vasitasi
Azarbaycanca formasmin orta moktoblordo miiallimlor tizorinds istifado etmok ti¢iin dogru va etibarl bir
6lgmo Vvasitasi oldugu miioyyan edilmisdir. Moktoblardo miiallimlorin miinasibatlorine osaslanaraq moktob
direktorlarinin yaradici liderlik 6zalliklorini miioyyan etmok iiciin 6lgmo vasitosi istifads edilo bilor. Olgmo
vasitasinin 3 alt faktorundan (tosobbiiskarliq vo samarali {insiyyat, yeniliya va doyisikliya agiq olmag,
forglilik) alds edilon yiiksok doyarlor direktorlarin yaradici liderlik 6zalliklorini yiiksok oldugunu, asag
doyarlar isa bu 6zalliklarin lazimi soviyyads olmadiginin gostaricisidir.
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