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Study of the structure of the financial centers of Zurich and Geneva and their development trends 

Summary 
Europe has long been a major trading and financial center. The formation of these areas as financial 

centers is primarily based on the historical geographical location of the cities in which they are located. Due 
to the development of the financial sector, the main financial centers currently located in Europe are London, 
Zurich, Luxembourg, Geneva, Frankfurt and Tallinn. This article analyzes the history of development of 
Zurich and Geneva financial centers and the general features of their current activities, development trends. 
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Avropa h l  q dim zamanlarda n sas ticar t v  maliyy  m rk           
     Bu razil rin maliyy  m rk       mas  ilk olaraq yerl     h rl     
  rafi m vqeyin   Maliyy  sektorunun    Avropada yerl n sas maliyy  
m rk zl ri London, S rix, L ksenburq, Cenevr , Frankfurt v  Tallin hesab olunur. 

Cenevr .  m rk zind  yerl n Cenevr  Maliyy  M rk zini bir   illik k kl r  
malikdir. Cenevr ,  Fransaya v  q d nizind n Flandreya q d r b  ticar t  
k  l ri  yerl si n tic sind  h miyy tli bir ticar t m rk zin   
Maliyy l  h r   faizl  borc ver n yepiskop Adh mar Fabi idi. Bu d vrd  - 1387-ci 
ild  dig r xristian mill tl rind n f rqli olaraq faizl  borc ola bilm k misilsiz bir imtiyaz idi. Tarix n Cenevr  
Maliyy  M rk zinin k kl ri XIV-XV srl r  . O d vrd  Cenevr , tacirl rin bankirl r   
Avropa ticar t  sas m rk zl rind n biri idi. XVII srd  ticar t b k si b  Cenevr  artan 
h miyy t  malik qlobal ticar t m   Kalvinizmin s rb st d  ruhu q v  ticar ti 

daha da  etdirdi. Bu zamana q d r bankirl r ticar t b k l ri qurdular v   East India 
Company, England Royal Bank, Royal Process of Mirros (ilk Avropa emalat irk ti) v  daha bir  ticar t 
irk tl rini maliyy l r. Bankirl r m   v  nazirl r , krallara m sl h  kimi 

v zif l r  t yin olunurdular. 
Cenevr nin maliyy  m rk zi olaraq daha da b sind  sas  nin ilk fond n 

1857-ci ild , rix v  Basel   vv l  idi. O d vrd  birja  n 
h miyy tli  idi v  Amsterdam, Kopenhagen, London v  Parisd n sonra n b   birja 

idi. Cenevr  bankirl ri, , Avropa v  -  d mir yolu v  istehsal irk tl rini maliyy l r k 
s nayel  prosesin  d  t hf  r. Bankirl r d vl t  buraxmaqla nin kommersiya 

 da  edirdil r. Bir  bank quruldu v  l banklar s rv t idar  y n lm y  
 Xarici  Cenevr d  filial mas  da c lbedici   Bu vaxta q d r Cenevr  bir 

s rv t idar etm  v  ticar t m rk zi olaraq  ir. O vaxtdan b ri, Cenevr  Maliyy  M rk zi 
maliyy  s nayesinin    

Qlobal v  r qab tqabiliyy tli bir bank v  maliyy  m rk zi olaraq bu  sas qatq  ver nl r siyasi 
bit r flik,  sabitlik, c lbedici h yat  ril rin m xfiliyinin  biznesin 
z man tliliyi v    na qar  d  qanunverici orqan   Cenevr  
qlobal bir h r olmaqla  n apar  maliyy  m rk zl rind n biridir. Cenevr  nin ikinci 
n  m s  h ridir v   vaxt    Cenevr  h ri Birl  Mill tin 

Avropa q  ev sahibliyi edir v    diplomatiya m rk zi kimi   
Ticar t T   v  Beyn lxalq Q  Xa  Komit si v  m  S hiyy  T  da h rd  
q  var. Cenevr  2009-cu ild  n d  n  h ri olaraq , h yat 
keyfiyy tin  g r  is   yeri  Cenevr  xo  isti  v    il  f rql nir. 

Cenevr nin  yeri -  k sind  - tarixinin ilk m rh l sind   
 v   s b b oldu.  ilk qeydl ri 1187-ci il  aiddir. XIV srd  h rd   
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d nizi h vz si v     tacir v  ticar ri c lb ed n illik 4 n n vi yarmarka var 
idi. Bu yarmarkalar XV srin birinci  zl rinin n   y  Bu s b bd n 
Cenevr  h miyy tli bir bank m rk zi olaraq  etm y   Tacirl r , kredit v  ya d m  

qlar  verilm si kimi yeni f aliyy t ri il  m    1387-ci ild  faizli borclar 
kils  t r find n s rt kild   baxmayaraq yepiskop mar Fabri t r find n buna icaz  verildi. 
V  n tic d  bu da ticar ti asanl  v  Cenevr nin b  bir bank m rk zi kimi na d st k 

 
1798-ci ild  Cenevr  yerli Yakobinl rin t bb  il  Grande  a lav  edildi. Bunun n tic sind  

 v  s naye sah l ri z r r g  v  h r ciddi iqtisadi depressiyaya  Buna baxmayaraq, 1814-
 ild  tin b rpas  v  1815-ci ild  Konfederasiya n sonra Cenevr   v  

saat rind  dramatik bir   Cenevr   Basel v  rixd n 25 il vv l, 1857-ci ild  
 Cenevr   h m nin, h m d   s naye  motoru olaraq g . 

(1; 11) 
XX srin vv ll rind  Cenevr d  bir  banklar quruldu. Bu banklar tamamil  s rv t idar  

sah sind  ixtisasla  v  1945-ci ild  II  harib sinin sona  il  xeyli af etdil r. Bu 
 Cenevr  n apar  maliyy  m rk zl ri   yerd , d  ikinci yerd dir.  

s rv t idar   birinci yerd dir. Cenevr  y   xarici    
v   z l off-shore s rv tinin (xaric   27 faizini idar  edir. Cenevr  qlobal ticar td  v  
bunun maliyy l sind  d  sas rol  500-d n  ticar t irk ti Cenevr d  yerl  v  ya t msil 
olunur. 60 xarici bank daxil olmaqla dem k olar ki, 140 bank qurumu Cenevr d  yerl  Bundan lav , 
maliyy  sektoru mumi daxili m hsulun d rdd  birini t  edir. Cenevr nin maliyy  sektorunda 34 mind n 

 insan  Bel likl , bank sektoru h rin h yat keyfiyy tin  v  iqtisadi sabitliyin  b  t hf  verir. 
(1; 11) 

Cenevr  Maliyy  M rk zi z f aliyy tini  sas strateji prioritet rind  c ml  lveri  bir  
  liyi,  v  t t bb rind   maliyy   r  

   susi diqq t. 
Cenevr  bir maliyy  m rk zi olaraq  sayda r  malikdir. Bunlara bilik, keyfiyy t, xidm t 

y  v   ruh daxildir. Beyn lxalq n  say sind  Cenevr  k  i q vv sind n 
 , zar M hit Risk Z na (BERI) g r   ilk 5  yer  Cenevr nin bu 

rd n   insan amili h lledici olaraq  Maliyy  m rk zi cari v  h r n vv l 
g l c k probleml r  cavab ver  bil c k  x ssisl ri c lb etm li, lidir v   

Hal- a maliyy  m rk zi son iqtisadi, maliyy  v  m d ni hadis l r  g r  yeni qaydalarla  
d  m rh l sind dir.  Kantonu,  Bankirl r D rn yi v   Bank Birliyi kimi birlikl r 
bank m rk zinin daim  ed  bil c yi raiti yaratmaq n  

 1755-ci ild  Bank Leu & Co. v  Schweizerische Kreditanstalt'  (indiki Credit Suisse) 
  v  1856-  ild   v  ordain b ri f aliyy t g st r n S  Maliyy  M rk zi 

nin h miyy tli bir regional maliyy  m rk zi  v  Avropa maliyy   ilk ikilikd  
yerl  tli , s nayel , yerl , m vcud bank  v  sas n daha  kapital 
t l b ed n d mir yolu x ttl rinin maliyy l si il  laq l ndiril  bil r.  m rk zd  yerl si 
1892-ci ild  m rk zini Bernd n S rix  n Eidgen ssische Bank  (EIBA) kimi   c lb 
etdi. 1912-ci ild  Winterthurdak  Bank m rk zi d   yerl n Schweizerische Bankgesellschafta 
(SBG)   1908-ci ild  EIBA, SBG, Bank Leu v  Schweizerische Kreditanstalt yeddi n b  

 Bank  balans c minin 50%-ni t  edirdi v  bel likl  bu da daim b n S  Maliyy  
M rk zi   bir   

da S  Maliyy  M rk zinin m vcud v ziyy tini t svir ed n sas hadis l rin q  si 
 

1755-1928-ci ill r:  Maliyy  m rk zi 1755-ci ild  Bank Leu & Co-nun  il   
 1856-  ild  Alfred Escher t r find n Credit Suisse'nin   Federal D vl tinin 

 standart -frank  q bul   v    m d ni v  iqtisadi 
t crid    qalan hiss si il  laq l ndir n bir d mir yolu  edilm si kimi  
k kl r  sahib idi. 

1929-1939-cu ill r: Birinci D  harib sinin sona  v  1929-cu ild   b  
depressiya il  bu on il   bir t 1931-ci il Alman Bank Krizi v  1934-  ild   Federal 

 t r find n q bul   Federal Bank Qanunu il  maliyy  m rk zini  
ril rin man tl rini qoruyan komissiya (indiki FINMA),  Maliyy  M rk zinin   

artan cazib sinin   idi. 
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1940-1979-cu ill r: Bu d vrd  y k  i q vv si v   ill rd  sabit bazar rtl rini 
  t nisb ti k, milli  sabitl  frank sabit v  inflyasiya  idi. Bu ideal 

rtl r xarici  d , sus n S rixd    c lb etdi. 
1980-ci ill r: Paradiqma d  1980-ci ill rd ,  m hsullar  v  xidm tl rini k g lir 

g tir n qlobal investisiya  daxil etm k  ndirdikl ri zaman  verdi. Kapital 
m  m sl h t xidm tl ri, birl , ril r  birja ticar ti kimi k riskli f aliyy tl r n 

planda  v  banklar t r find n  t tbiq  
 ill r-indiki d vr:  b  v  b zi regional  s m r sizliyi, Bank & Leu v  

Schweizerische Volksbank kimi banklar n Credit Suisse t r find n   v  Winterthur Insurance 
kimi  1997-ci ild   sektoruna girm sin  s b b oldu. st lik, SBV v  SBG-nin UBS il  
birl sil  iki b  bank  yeni bir d vr  2005-ci ild  faiz g lirl rind n vergi  t min 
etm k v  a qar  daha da  aparmaq  AB il  ikit r fli II m l r  
B  bir hadis d n biri olan -   nazirlik b  -   investisiya  sona 

 g tirib xar  v  bu,  Maliyy  M rk zin  t sir g st rirdi,    
f aliyy t g st r n banklar z  ya z l investisiyalar, ya da z l    
idil r. B  d st kl yin v    sas  parlament,  2018-ci il  q d r daha s rt likvidlik 

na riay t etm l ri, daha  bir risk profilin  sahib  v    kimi 
t   daha k kapital s viyy sini qurmalar  imkan ver n "u  olmayacaq q d r 
b  d  t sdiql yir. Banklar f aliyy t g st r  bilmirs , milli iqtisadiyyat iflas t hl si il  

y c kdir. 
 n h miyy tli beyn lxalq maliyy  m rk zl rind n birin  sin    

harib sind n sonra d n v  xaricd n  ril r  g st ril n h rt r fli s rv t idar etm  
xidm tl ri say sind   1950-ci ill rin  etibar n maliyy  sisteminin beyn lxalqla mas  
bank m rk zinin b sini daha da ndirm y  k m k etdi. Hal-  banklar, orta irk tl ri, 
dig r maliyy  xidm tl ri t minat  v  i FinTech v  InsurTech irk tl ri   

 t na q ti kild  k m k edirl r. 
Banklar v  orta irk tl ri yerli m k  sas s  Banklar t qrib n 50.000, orta 

irk tl ri t xmin n 22.000  yeri t min edir (tam  ekvivalentl rl   Bu,  b lg sind ki 
 rin 7%-   Bu m bl  dig r maliyy  xidm tl ri t minat  lav  edil rs ,  

b lg sind ki h r on n biri maliyy  sektorundan   banklar v  orta irk tl ri  
b lg sind ki n vacib i g nl r ndad  v  maliyy   rin dem k olar ki  t  
edirl r. Banklar, orta irk tl ri v  dig r maliyy  xidm tl ri t minat  ibar t olan  maliyy  
m rk zinin  t xmin n 91.000  yeri t min edir. (9) 

k  rin m  ist nil n iqtisadi m rk z  sas r qab t amill rind n biridir. 
Bu m qs dl  rix banklar  v  orta irk tl ri g nc r  c lbedici t lim  investisiya 

 T klif olunan t lim ticar t v   rind n, orta m kt b m   t qdimat 
ndan, universitet t l b l ri  t  v  universitet m   t lim na q d r 

d  mumilikd ,  b lg sind ki maliyy  sektorunda t xmin n 3500 g nc  t hsili  Buraya 
  Kantonunda t xmin n 1300 ticar t  v  400-d n    daxildir. (9) 

T li t dqiqatlar, k s viyy li akademik t hsil v   t hsili v     
maliyy  sektorunun ff qiyy tin  q ti kild  k m k edir. rixd  v   t klif olunan k 
keyfiyy tli t hsil  yeni  v  t l bl ri hat  etm k n laz mi d r daxil olmaqla s naye 
v  t hsil ssis l ri   m  raitind   v   etdirilir. Bu, rin 

kar   v  t l rini  v  yenil m y  imkan verir. 
 ssis l r  olduqca c lbedici bir yerdir. Bunun bir s b bi,  sayda bank v  orta irk ti 

say sind  daha b k v  ya  ssis l rin   maliyy  xidm tl ri, k keyfiyy tli v  
c lbedici rtl rd n faydalana bilm sidir. Ticar t riskl rinin xarici hedcinqi v  kredit  m  
h r hans  bir t bb  f aliyy ti  h lledici rtdir.  b lg sind  veril n korporativ kreditl rin 

mumi h cminin t qrib n 100 milyard  frank   t xmin edilir. 
Yerli banklar v  orta irk tl ri b lg d ki  cari hesablardan, d m  m  xidm tl rind n 

v  ixrac maliyy l sind n  h r n v f rdi v  mlak  il  laq li m sl h t v  d st y  
q d r   m k iqtidar ndad  H r il S  razisind ki startuplar risk  t min 
edilm si il  d st kl nir, bel likl  b lg nin yenilik m rk zi v    sah l rind   yaradan kimi 
davam etm sin  k m k edir. 

  nin n h miyy tli maliyy  m rk z deyil, h m d  b  beyn lxalq h miyy t  
malikdir. d ki banklar t r find n idar  olunan ri aktivl ri t xmin n 7,2 trilyon  frank  
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t  edir ki, bunun da 2,2 trilyondan   xaricind ki z l ril rdir. Bu, qlobal bazar  
27%-d n oxuna cavab verir v  ni beyn lxalq s rv t idar  lider hal  g tirir. mumilikd , 

  xaricd ki ril r  ild  15 milyard  frank  d y rind  xidm tl r g st rirl r. 
S rh dl  q bel likl   v    h miyy tli bir ixrac s nayesidir v  iqtisadi 
bax  h miyy tli bir amildir. (9) 

 orta s nayesi la m vqed dir v   beyn lxalq b k y  malikdir. S nay  h m d  maliyy  
 b  boyunca  sabit    2017-ci ild  nin z l orta irk tl ri 

t r find n t min edil n   d  47.000, xaricd  is  72.000 n f r t   
R q  ir lil m si bir  s nayeni k n d  Bank  v  orta da burada istisna 

deyil. F rdi xidm t vacibdir, lakin r q msal rabit  v  paylama  nm kd dir.  bunlar 
inzibati prosesl rin  m sl h t xidm tl rind  r q msal d st k v  yeni m hsullar  

  d  eynidir. 
 maliyy  m rk zind ki -   v  orta irk tl rinin g l c k  b   

blockchain  kimi perspektivli h ll rin m  v  s m r li istifad si il  laq li  
Bununla birlikd , bu, h miyy tli, uzaqg r n investisiyalar v  c sar tli f aliyy tl r t l b edir.  b lg si, 
maliyy  v    s nayesind  (FinTech/InsurTech)  irk tl r  dinamik bir 
m rk z   v  bu sah d   c lb etdiyi    f rql nir.  h ri v  Kantonu 
v   Bank Birliyi bu  bir ox ortaq v  f rdi f aliyy t say sind  d st k verm yi q  

 maliyy  sektoru olan rix b lg si davaml  investisiyalar sah sind  lider rolunu almaq  la 
v ziyy td dir. tli perspektivd  c lbedici v  r qab tli bir maliyy  m rk zi  imkanlara yol 

 bu potensialdan istifad  edilm lidir.  h ri v  Kantonu v   Bank Birliyi  
 Maliyy l  d rn yi il  birlikd   maliyy  m rk zind  l ndirm ni t  etm yi 

q  
rix b lg si h m d  k  keyfiyy ti, hava  v  ictimai n qliyyat daxil olmaqla  

 bir infrastruktur v  k  rl     il  xarakteriz  olunur. Bu tl rin 
birl si b lg ni d  n c lbedici i  yerl rind n birin   G l c kd  maliyy  v  informasiya 
texno  sah sind ki  birl r k v  qabaqc  t hsil ssis l ri il  m q ed r k 
daha da b y   
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