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SURIX VO CENEVRD MALIYYD MORKOZLORININ QURULUSUNUN
TODQIQI VO INKISAF iISTIQAMOTLORI
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Study of the structure of the financial centers of Zurich and Geneva and their development trends
Summary
Europe has long been a major trading and financial center. The formation of these areas as financial
centers is primarily based on the historical geographical location of the cities in which they are located. Due
to the development of the financial sector, the main financial centers currently located in Europe are London,
Zurich, Luxembourg, Geneva, Frankfurt and Tallinn. This article analyzes the history of development of
Zurich and Geneva financial centers and the general features of their current activities, development trends.
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Avropa holo godim zamanlarda on osas ticarot vo maliyya marka
tir. Bu arazilorin maliyys morka mast ilk olaraq yerlosdiklo oharlo
rafi movgeyinos asaslanir. Maliyya sektorunun inkisafina goro hazirda Avropada yerlogon asas maliyya
morkazlari London, Siirix, Liiksenburg, Cenevra, Frankfurt vo Tallin hesab olunur.

Cenevra. Avropanin morkazindo yerlogon Cenevra Maliyya Morkoazini bir nego yiiz illik koklora
malikdir. Cenevrs, Italiyadan Fransaya vo Araliq donizindon Flandreya godor boyiik ticarat yollarmin
kosismo noqtolori arasinda yerlosmosi  noticosindo  ohomiyyatli  bir ticarot morkozina ¢evrildi.
Maliyyslasdirmoa harokatinin baslangici faizls borc veran yepiskop Adhémar Fabi idi. Bu dévrds - 1387-ci
ilda digar xristian millatlorindan forgli olaraq faizlo borc ola bilmak misilsiz bir imtiyaz idi. Tarixon Cenevra
Maliyys Moarkazinin koklori XIV-XV oasrlora dayanir. O dovrda Cenevrs, tacirlorin bankirlora gevrildiyi
Avropa ticarat kapitalinin asas markazlarindon biri idi. XVI1I asrda ticarat sabokasi boyiidiikco Cenevra artan
ohomiyyato malik global ticarat mokanina ¢evrildi. Kalvinizmin sarbast diisiinco ruhu bankgiliq va ticarati
daha da inkisaf etdirdi. Bu zamana godoar bankirlor ticarat sabokalori qurdular vo Hollandiyanin East India
Company, England Royal Bank, Royal Process of Mirros (ilk Avropa emalat sirksti) vo daha bir ¢ox ticarat
sirkatlorini maliyyslosdirdilor. Bankirlor mohsurlasmaga basladilar vo nazirlora, krallara maslohot¢i Kimi
vazifalors tayin olunurdular.

Cenevranin maliyys morkozi olaraq daha da bdyiimesinds osas addim Isvecranin ilk fond birjasinin
1857-ci ilds, Siirix vo Basel birjalarinin agilmasindan avval yaranmasi idi. O dovrds birja Avropanin on
ohomiyyatli birjalarindan idi vo Amsterdam, Kopenhagen, London va Parisdan sonra an boyiik besinci birja
idi. Cenevra bankirlori, isvecra, Avropa vo ABS-daki domir yolu vo istehsal sirketlorini maliyyalosdirarok
sonayelosmo prosesine do tohfo vermisdilor. Bankirlor dovlot istigrazlar: buraxmagla Isvegronin kommersiya
inkisafinda da istirak edirdilor. Bir ¢ox bank quruldu vo 6zal banklar sorvat idarogiliyina yonalmays
basgladilar. Xarici banklarm Cenevrads filial agmasi da calbedici olmaga basladi. Bu vaxta gadar Cenevra bir
sorvat idaroetmo vo ticarst morkozi olarag inkisaf etmisdir. O vaxtdan bori, Cenevro Maliyys Morkoazi
maliyys sonayesinin dami olmusdur.

Qlobal va ragabstgabiliyyatli bir bank vo maliyys morkozi olarag bu inkisafa osas gatgi veranlor siyasi
bitoroflik, hiiquqi sabitlik, colbedici hayat standartlari, mistarilorin moxfiliyinin gorunmasi, biznesin
zomanatliliyi va ¢irkli pullarin yuyulmasina garsi miibarizods ganunverici organin mévcudlugudur. Cenevra
global bir sohar olmagla yanasi, diinyanin aparict maliyya moarkazlorindon biridir. Cenevro isvecronin ikinci
on six maskunlagmis saharidir va gox vaxt Siilh Paytaxti” adlandirilir. Cenevra sohari Birlogsmis Millatin
Avropa gorargahima ev sahibliyi edir vo diinya miqyasinda diplomatiya morkozi kimi tanmir. Umumdiinya
Ticarot Toskilati vo Beynolxalq Qirmizi Xag¢ Komitasi vo Umumdiinya Sohiyys Toskilatmnin da sohorda
Qorargahlar1 var. Cenevro 2009-cu ildo diinyanin dordiincti on bahali sohori olaraq segilmisdir, hoyat
keyfiyyatino gors iss tiglincii yeri tutmusdur. Cenevra X0s isti yaylar1 vo miilayim qist ilo farglonir.

Cenevronin imtiyazli yeri - Avropanin Kasigsmoasindo - tarixinin ilk morhalasinds yarmarkalarin
yaradilmasina Vo inkisafina sobob oldu. Bunlarin ilk geydlori 1187-ci ilo aiddir. X1V asrdo sohards Araliq
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donizi hovzasi va Avropanin simalindan ¢oxsayli tacir vo ticaratgilori calb edan illik 4 ananavi yarmarka var
idi. Bu yarmarkalar XV asrin birinci yarisinda 6zlorinin an yaxsi zamanlarim Yyasayirdilar. Bu sababdon
Cenevra oshamiyyatli bir bank morkoazi olaraq inkisaf etmays basladi: Tacirlor miibadils, kredit vo ya 6doma
tapsiriglarmin verilmasi kimi yeni faaliyyat novlori ilo mosgul olmaga basladilar. 1387-ci ilds faizli borclar
Kilsa torafindan sart sokildo qinanmasina baxmayaraq yepiskop Adhémar Fabri torafindon buna icazs verildi.
Vo naticada bu da ticaroti asanlasdirmis vo Cenevranin boyiik bir bank markazi kimi inkisafina dostok
olmusdur.

1798-ci ildo Cenevra yerli Yakobinlarin tosobbiisii il Grande Nation™ a slava edildi. Bunun naticasinda
banklar1 va sanaye saholoari zorar gordii Vo sohar ciddi igtisadi depressiyaya diisdii. Buna baxmayarag, 1814-
cii ildo Ciimhuriyyatin barpasindan vo 1815-ci ildo Konfederasiya tizvlilyiindon sonra Cenevrs bankgiliq va
saat islorindo dramatik bir yiiksalis yasadi. Cenevra birjast Basel vo Siirixdon 25 il avval, 1857-ci ilds
qurulmugdur. Cenevra banklari hom Isvecranin, hom do Avropanin sonaye inkisaf motoru olaraq gériiliirdii.
(1;11)

XX asrin avvallorinds Cenevrads bir sira banklar quruldu. Bu banklar tamamilo sarvet idaragiliyi
sahasinds ixtisaslasmisdilar vo 1945-ci ilds 1l Diinya Miiharibasinin sona gatmasi ilo xeyli inkisaf etdilor. Bu
giin Cenevra diinyanin aparict maliyyo morkozlori arasinda altinci yerdo, isvegrada ikinci yerdodir. Xiisusi
sarvat idaragiliyi baximindan birinci yerdodir. Cenevra 6lkays qoyulmus Xarici kapitalin yarisindan ¢oxunu
Vo diinyanin 6zal off-shore sarvatinin (xarico qoyulmus) 27 faizini idaro edir. Cenevro global ticaratdo vo
bunun maliyyalasdirilmasinda da asas rol oynayir. 500-don ¢ox ticarat sirkati Cenevrada yerlasir vo ya tomsil
olunur. 60 xarici bank daxil olmagla demok olar ki, 140 bank qurumu Cenevrads yerlosir. Bundan olavs,
maliyys sektoru imumi daxili mahsulun dérdds birini toskil edir. Cenevranin maliyys sektorunda 34 mindon
cox insan calisir. Belolikla, bank sektoru sohorin hayat keyfiyyatinos vo igtisadi sabitliyinoe boyiik tohfo verir.
(1; 11)

Cenevra Maliyys Morkoazi 6z foaliyyatini ii¢ osas strateji prioritet tizorindo comlosdirir: ©lverisli bir is
miihitinin qorunmasi 6hdsliyi, tanitim vo iinsiyyat tagobbiislorindo artim, maliyys sektorundaki isgilor tigiin
davamli peso inkisafina xiisusi diggot.

Cenevra bir maliyys morkazi olaraq ¢ox sayda iistiinliikloro malikdir. Bunlara bilik, keyfiyyat, xidmot
yoniimli vo yenilik¢i ruh daxildir. Beynalxalq niifuzu sayasinds Cenevra yiiksok ixtisasli is¢i giivvasindan
faydalanir. Isvegra, Isgiizar Miihit Risk Zokasina (BERI) géra diinyada ilk 5 arasinda yer alir. Cenevranin bu
giiclordon faydalanmasi tigiin insan amili halledici olaraq qalir. Maliyys morkazi cari vo har seydon avval
golacok problemlara cavab vers bilocak istedadli miitoxassislari calb etmali, yetisdirmolidir va tutmalidir.

Hal-hazirda maliyys moarkozi son igtisadi, maliyys vo modoni hadisalora goro yeni gaydalarla bagh
dayisiklik morhoalasindadir. Siirix Kantonu, Isvegro Bankirlor Darnayi va Siirix Bank Birliyi kimi birliklor
bank markazinin daim inkisaf eds bilocayi soraiti yaratmaq ti¢iin ¢alisir.

Siirix. 1755-ci ildo Bank Leu & Co. vo Schweizerische Kreditanstaltin (indiki Credit Suisse)
qurulmasiyla baslayan vo 1856-c1 ildo qurulmus vo ordain bari foaliyyat gosteron Siirix Maliyys Markoazi
Isvecronin ohamiyyotli bir regional maliyyo morkozi olmus vo Avropa maliyys bazarinda ilk ikilikdo
yerlosmisdir. Siiratli boyiimo, sonayelosmoa, yerlosma, méveud bank qurumlar vo asason daha c¢ox kapital
tolob edan domir yolu xattlorinin maliyyalosdirilmasi ilo alagalondirilo bilor. Siirixin morkezds yerlogmasi
1892-ci ildo markazini Berndon Siirixs kogiiron Eidgendssische Banki (EIBA) kimi boyiik quruluslar calb
etdi. 1912-ci ildo Winterthurdaki Bank morkoazi do Siirixde yerloson Schweizerische Bankgesellschafta
(SBG) cevrildi. Artiq 1908-ci ilds EIBA, SBG, Bank Leu vo Schweizerische Kreditanstalt yeddi an boyiik
Isvecro Bankinin balans cominin 50%-ni toskil edirdi vo beloliklo bu da daim boyiiyon Siirix Maliyyo
Morkazi tigiin giiclii bir baglangic olmusdur.

Asagida Siirix Maliyya Moarkazinin méveud vaziyyatini tosvir edon osas hadisalorin qisa xiilasasi
verilmigdir:

1755-1928-ci illar: Siirix Maliyys moarkazi 1755-ci ilds Bank Leu & Co-nun qurulmasi ilo baslayib,
ardindan 1856-c1 ildo Alfred Escher torofindon Credit Suisse'nin qurulmasi, Isvecro Federal Dévlotinin
qurulmasi, standart valyutanin-frankin gobul olunmasi, Siirixin Vo qonsu kantonlarin modoni vo iqtisadi
tocrid olunmamasi tigiin Avropanin galan hissasi ila alagealondiran bir domir yolu insa edilmosi kimi giicli
koklora sahib idi.

1929-1939-cu illar: Birinci Diinya Miiharibasinin sona ¢atmasi vo 1929-cu ildo baglayan boyiik
depressiya ilo bu on ilo yaxm bir miiddet 1931-ci il Alman Bank Krizi vo 1934-cii ildo Isvecro Federal
Bankeilig1 torofindon gobul edilmis Isvecro Federal Bank Qanunu ilo maliyys morkozini formalasdirdi.
Miistarilorin amanatlorini goruyan komissiya (indiki FINMA), Siirix Maliyya Morkazinin diinya miqyasinda
artan cazibasinin yalniz baglangici idi.
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1940-1979-cu illor: Bu doévrds yiiksok ixtisasl is¢i glivvasi Vo sonraki illordo sabit bazar sartlorini
moveud olmusdur. Omanat nisbati yiiksok, milli biidcs sabitlosdi, frank sabit va inflyasiya asag: idi. Bu ideal
sartlor xarici banklar1 Isvegroda, xiisusan Siirixdo magazalar agmaga calb etdi.

1980-ci illor: Paradigma doyisikliyi 1980-ci illards, banklarin mahsullarini vo xidmatlarini yiiksok golir
gotiron global investisiya bank¢iligina daxil etmok ticiin genislondirdiklori zaman bas verdi. Kapital
omoaliyyatlari, maslohat xXidmatlori, birlosmo, miistorilor adina birja ticarati kimi yiiksok riskli faaliyyatlor 6n
planda olmus va banklar torafindon genis totbigq olunmusdur.

1990c1 illar-indiki dovr: Miilk bohrani vo bozi regional banklarin somorasizliyi, Bank & Leu vo
Schweizerische Volksbank kimi banklarin Credit Suisse tarsfindon satin alinmasina vo Winterthur Insurance
kimi banklarin 1997-ci ildo siforta sektoruna girmosine sobob oldu. Ustolik, SBV va SBG-nin UBS ilo
birlogsmasila iki boyiik bank tigiin yeni bir dovr basladi. 2005-ci ilds faiz golirlorindan vergi tutulmasini tamin
etmok vo saxtakarliga garsi daha da mibarizo aparmaq tigtin AB ils ikitarofli 1l miigavilalor imzalanmigdir.
Boyiik bir hadisadan biri olan ABS-in bas nazirlik bohrani, ABS-in giiclii investisiya banklarmin sona
catmasina gotirib ¢ixarmigdir vo bu, Siirix Maliyya Morkozino tasir gostorirdi, ¢iinki diinya miqyasinda
foaliyyat gostoran banklar 6z kapitalini ya 6zal investisiyalar, ya da 6zal kapitallari hesabina gazanmali
idilor. Balanslarini dostokloyin va azaldin. On asasi, parlament, banklarin 2018-ci ilo godor daha sart likvidlik
qaydalarina riayat etmoalori, daha genis bir risk profilino sahib olmalart vo lazim oldugu kimi
toskilatlanmalar1 iglin daha yiiksok kapital soviyyasini qurmalarina imkan veran "ugursuz olmayacaq godor
boyik" doyisikliyini tosdigloyir. Banklar faaliyyst gostora bilmirsa, milli igtisadiyyat iflas tohliikasi ilo
tizlosmoyacokdir.

Siirixin on ohomiyyatli beynolxalqg maliyye morkoazlorinden birino cevrilmasine ikinci Diinya
Miiharibasindon sonra isvegrodon vo xaricdon varli miistoriloro gostorilon hortorofli sorvet idaroetmo
xidmatlori sayasinds baglanildi. 1950-ci illorin ortalarindan etibaran maliyys sisteminin beynolxalglasmasi
bank morkazinin boyiimasini daha da giiclondirmoya komok etdi. Hal-hazirda banklar, sigorta sirkatlori,
digar maliyya xidmotlori tominatgilart vo yenilikgi FinTech vo InsurTech sirkotlori Siirix iqtisadiyyatinin
giiclii tokanina goti sokildo komok edirlar.

Banklar vo sigorta sirkatlori yerli omok bazarinin osas situnlaridir. Banklar togriban 50.000, sigorta
sirkatlori toxminon 22.000 is yeri tomin edir (tam zamanli ekvivalentlorls 6l¢iiliir). Bu, Sirix bolgasindoki
biitiin iglorin 7%-0 uygundur. Bu mablogs digor maliyys xidmatlori tominatgilart olave edilorss, Siirix
bolgesindoki hor on isdon biri maliyys sektorundan asilidir. Iri banklar vo sigorta sirketlori Siirix
bolgasindaki on vacib isagétiironlor arasindadir vo maliyys sektorundaki islorin demak olar ki yarisini togkil
edirlor. Banklar, sigorta sirkatlori vo digor maliyys xidmotlori tominatcilarindan ibarst olan Siirix maliyys
morkazinin timumilikda taxminan 91.000 is yeri tomin edir. (9)

Yiiksok ixtisasli is¢ilorin mévcudlugu istonilon igtisadi markaz {igiin osas rogabot amillorindon biridir.
Bu mogsadls Siirix banklar1 va sigorta sirkatlori gonc is¢ilar tigiin calbedici tolim imkanlarina investisiya
yatirirlar. Toklif olunan tolim ticarot vo IT sagirdliklorindon, orta moktob mozunlari iigiin togdimat
programlarindan, universitet talabaloari ti¢iin tacriiba Vo universitet mozunlari tigiin talim programlarina gadar
doyisir. Umumilikda, Siirix bolgasindoki maliyyo sektorunda toxminon 3500 gonc peso tohsili alir. Buraya
yalmz Siirix Kantonunda toxminen 1300 ticarot sagirdi Vo 400-don ¢ox IT sagirdi daxildir. (9)

Tacriibali todgiqgatlar, yiiksok soviyysli akademik tohsil vo peso tohsili vo inkisaf proqramlari hamisi
maliyys sektorunun miivaffagiyyatina gati sokildo komok edir. Siirixdo vo otrafinda toklif olunan yiiksok
keyfiyyatli tohsil programlari, yeni pesa va talablari shats etmak tigiin lazimi diizalislor daxil olmagla sanaye
Vo tohsil miiassisolori arasinda six amokdagliq soraitindo formalagdirilir vo inkisaf etdirilir. Bu, isgilorin
pesokar karyeralarinda bacariq va tocriibalorini artirmaga vo yenilomayo imkan verir.

Stirix miiassisalar tigtin oldugca calbedici bir yerdir. Bunun bir sababi, ¢ox sayda bank va sigorta sirkoti
sayasinds daha boyiik vo ya kigik miiassisalorin genis miqyasli maliyys xidmotlori, yiiksok keyfiyyatli vo
colbedici sartlordon faydalana bilmasidir. Ticarat risklarinin xarici hedcingi vo kredit kapitalinin mévcudlugu
har hansi bir tosobbiiskarliq foaliyyati tigiin holledici sortdir. Siirix bdlgesinda verilon korporativ kreditlarin
iimumi hacminin togriben 100 milyard Isvegra franki oldugu toxmin edilir.

Yerli banklar vo sigorta sirkotlori bolgoadoaki biitiin cari hesablardan, 6doma omoliyyatlar1 xidmatlarindon
vo ixrac maliyyslogdirmasindan tutmus har név fordi va amlak sigortalari ilo alagali maslohot va dastoya
gadar biitiin ehtiyaclarii 6domak igtidarindadir. Hoar il Siirix arazisindoki startuplar risk kapitalinin tomin
edilmasi ilo dastoklonir, belaliklo bélgonin yenilik markozi vo giines dogma sahalorinds is yaradan kimi
davam etmasina komok edir.

Siirix yalniz Isvegranin an shomiyyatli maliyys morkoz deyil, hom do boyiik beynalxalg shomiyysto
malikdir. Isvegradaki banklar torafinden idars olunan miistori aktivlori toxminon 7,2 trilyon isvegra frankin
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toskil edir ki, bunun da 2,2 trilyondan goxu Isvecra xaricindaki 6zal miistorilordir. Bu, global bazar payinin
27%-dan ¢oxuna cavab verir va Isvecrani beynalxalq sorvat idaragiliyindo lider halna gotirir. Umumilikda,
Isvecro banklar1 xaricdoki miistorilor {iciin ildo 15 milyard Isvegro franki doyarinda xidmeatlor gostorirlor.
Sorhadlorarast bankgiliq beloliklo isvegro vo Siirix iigiin ohomiyyatli bir ixrac sonayesidir vo igtisadi
baximdan shamiyyatli bir amildir. (9)

Isvecra sigorta sonayesi ola mévgedadir va giiclii beynalxalg sobokays malikdir. Senays ham do maliyya
bazar1 bohranlar1 boyunca ¢ox sabit oldugunu siibut etmisdir. 2017-ci ildo Isvegranin 6zl sigorta sirkotlori
torafindon tomin edilon is say1 Isvecrada 47.000, xaricda iso 72.000 nofor toskil etmisdir.

Rogomsallasmanin iralilomasi bir ¢ox sanayeni kokiindon doyisdirir. Bank isi vo sigorta da burada istisna
deyil. Fordi xidmat vacibdir, lakin rogomsal rabits vo paylama kanallar1 genislonmokdadir. Biitiin bunlar
inzibati proseslorin avtomatlasdirilmasi, maslshat xidmotlorinds rogemsal dostok va yeni mohsullarin
yaradilmas tigiin do eynidir.

Strix maliyys markazindoki ayri-ayr1 banklarin va sigorta sirkatlorinin galocok ugurlari boyiik dlgiide
blockchain texnologiyas1 kimi perspektivli hallorin movcudlugu vo samorali istifadssi ilo slagsli olacaqdir.
Bununla birlikda, bu, shamiyyatli, uzaqgéran investisiyalar va casaratli faaliyyatlor tolob edir. Siirix boélgesi,
maliyys Vo sigorta texnologiyalart Sanayesinds (FinTech/InsurTech) yenilik¢i sirkotlor {igiin dinamik bir
morkazo cevrilir va bu sahada Isvecra calb etdiyi startuplarin saymna gora farglonir. Ziirih seheri vo Kantonu
Vo Siirix Bank Birliyi bu inkisafa bir ¢ox ortaq vo fordi foaliyyat sayasindo dastok vermayi gorarlasdirib.

Giicli maliyys sektoru olan Siirix bolgesi davaml: investisiyalar sahasinda lider rolunu almaq tigitin ola
vaziyyatdadir. Uzunmiiddatli perspektivds calbedici va rogabatli bir maliyys morkazi ii¢iin imkanlara yol
acdigindan bu potensialdan istifado edilmalidir. Ziirih sohori vo Kantonu vo Siirix Bank Birliyi Isvecro
Davamli Maliyyalosdirma dornayi ilo birlikdo Siirix maliyys morkazindo saxolondirmoeni tosviq etmoayi
Qorarlagdirib.

Siirix bolgesi ham do yiiksok yasayis keyfiyyati, hava limani vo ictimai nogliyyat daxil olmagla inkisaf
etmis bir infrastruktur vo yiiksok ixtisasl isgilorlo gevik is bazari ilo xarakterizo olunur. Bu xiisusiyyatlarin
birlogsmasi bolgani diinyanin an coalbedici is yerlorindon birino gevirir. Galocakdo maliyys va informasiya
texnologiyalar1 sahosindoki imkanlar1 birlosdirarok vo gabaqcil tohsil miiassisalori ilo amokdasliq edoarak
daha da boytimays hazirdir.
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