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HIGH SCHOOL EDUCATION
VERSUS COLLEGE EDUCATION

Agar sozlar: orta maktab tohsili, kollec tohsili, fundamental
bilik va bacariglar, pul, vaxt

Key words: high school education, college education,
fundamental knowledge and skills, money, time

In today’s world, there is a great demand for educated
professionals in every aspect of workplace. The more educated
a person is, the stronger his chances to get a well-paid job.
However, diploma received from college should not be the
main criterion to evaluate a person’s qualities. Considering that
the necessary skills to be successful in life are mainly acquired
in schools, colleges are not the only option to get the
significant skills, and time and money spent on college can be
spent much more effectively on different purposes.

First of all, high schools are sufficient to provide people
with all the primary knowledge and skills required for future
life. It is undeniable that most people rely on the primary
knowledge they got from school subjects, and it is quite
enough for them to be successful. For example, basic concepts
learned from math, writing, physics, chemistry, geography, and
other subjects help people throughout their lives. People

5


mailto:pveliyeva@beu.edu.az

ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

usually go to college because they believe they will master the
knowledge they need in their future job. But most of the jobs
can be available without it as well. “Police officers” and “
plumbers” are good examples to question whether “ a four-year
degree” is needed (Indiviglio). According to Daniel Indiviglio,
“Few on Wall Street ever use math deeper than what they
learned in high school algebra.”

The fact that college is not the only opportunity to get the
vital knowledge is the second reason why it is not obligatory to
go to college. Nowadays there exist a lot of quality courses that
provide even better conditions to gain the necessary knowledge
not spending years on it. There are online as well as offline
courses providing financial aid that makes it available for
students who can not afford to go abroad or pay for college
tuition. For example, Coursera, Udacity, and Codeacademy are
among these courses. They help learners to acquire necessary
skills that “are worth a lot more with the fundamental critical
thinking abilities” in any field of science (Lapowsky). Here
you have equal, even better chances to ask questions from
instructors, practice peer reviews, get feedback, and discuss the
issues on the discussion board rather than in college. So,
modern startups can replace going to colleges and spend your
time and energy on more productive issues. Unfortunately,
traditionally most employers pay more to college graduates
rather than high school graduates. The fact that “college
graduates ages 25 to 32 who were working full time now
typically earn about $17,500 more annually than employed
young adults with just a high school diploma ($45,500 vs.
$28,000)” seems very illogical (Yen). The priority must be not
the diploma but the skills to do the work successfully.

On the other hand, online courses can be a better choice than
colleges for several other reasons. First of all, after becoming a
member of the course, learners can begin taking lessons at any
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time of the day they want. It is a great advantage for the ones
who also work as part-time or full-time workers. They can
study at night if they are morning shift students or vice versa.
Also, materials to study on online lessons are not restricted due
to time or length. A student can take a five-week course and
finish it even in a night. These are great advantages to benefit
from.

The third reason is that going to college reduces time,
energy, and money that can be spent much more productively
on other things. Most people can not afford to go to college.
For them, affordability is a very or extremely serious problem,
and a majority of them are at least somewhat concerned about
debt. Some families or students with college plans are
borrowing or planning to borrow loans to pay for tuition.
Student loan debt often forces college graduates to live with
their parents and delay marriage, financial independence, and
other adult milestones. In one of the articles, it is stated that
“The approximate total cost per year for a student at the State
University of New York is approximately $25,000, while the
total annual cost of private college averages about $40,000 and
that for the top schools is some $70,000” (Foster). Instead of
spending money and years in college and acquiring the things
that are already available on other sources, why should people
do it? Jacques Steinberg states that “College degrees are simply
not necessary for many jobs”.

All things considered, no matter how important college
education is there are still a number of jobs that do not require
a college diploma. Fundamental skills for these positions can
be acquired through alternative courses. Life is too short to
spend it on not beneficial things. Money that people plan to
spend on college can be invested on other important issues like
self-improvement which is one of the main criteria employers
pay attention to when they hire workers
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA NOQLIYYAT
SISTEMININ INKISAF MORHOLOLORI

Acar sézlor: nogliyyat, xidmat ixraci, beynalxalq standartlar,
inkisaf strategiyalart

Key words: transportation, export of services, international
standards, development strategies

Azarbaycan Respublikasinda har bir sahonin inkisaf etmasi ilo
yanast naqliyyat sektorununda inkisaf etmasi mithim shamiyyot
dastyrr. Olkonin infranstruktur saholori sayilan enerji, rabito,
tohsil, sohiyys bu sahalor ilo yanasi nogliyyat sektoruda shalinin
biitiinliiklo tolabatint 6domoklo yanasi dovlstin hom xarici hamdo
digor prioritetlorina nail olmaq {igiin mithim rolu vardir
(Z.S.Mammadov,1987:125.)

Azorbaycan Respublikast 1990-c1 illordon etibaron bazar
iqtisadiyyatina dogru addimlar atmig, nogliyyat sektorunda
tonzimedici mihitindo g6zo c¢arpan doyisikliklor etdiyindon
nogliyyata dair tolablor dahada giinii-giindon ¢oxalmigdir vo 1993-
cii ildon etibaron iso Respublikada mnigliyyatin idaroetmo
institutlarinin yenilosdirilmasi prosesi hayata kegirilmisdir. 1993-
ci ildon sonra bolgi kegidlori yaranmis yoni bazar
igtisadiyyatinda inzibati idaroetmodon dovlst tonzimlonmasi
sistemino  kegirilmis, lazimi soviyyado hiiquqi baza inkisaf
etdirilmisdir. Bu dovrloro nozor yetirsok gorarikki, nagliyyat
sektoruna ohalinin maraq dairasi daha da artmis vo nagliyyat
sektronun inkisafina dai islahatlar hoyata kegirilmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin barpasindan sonra 18 oktyabr 1993-
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cii ildon geyd etdiyim gilindon etibaron nagliyyat sektorunun
inkisafina yeni marholoys godom qoymusdur.

Azorbaycan  Respublikasinda  nogliyyat — sektouonun
inkisafinin moaQsadi asason asagidakilardan ibaratdir:

- nogliyyat xidmatlorini  diizgiin  sokildo  gdstormoaklo
ohalinin artan talobatinin garsilanmasi va shalinin hoyat
torzino miisbat tasirini maksimum hadds ¢atdirmag;

- nogliyyatin inkisaf etmasi ilo bagh olaraq yeni
tohliikasizlik xidmatlorinin yaradilmasi, toqdim edilmasi
aid edilir.

Bunun naticasidirki, 6lkomizds yol tesorriifatina aid fikirlor
dahada dorinlogir giinii giindon inkisaf edir vo dovlet
qurulucuguna aid dovlot proqramlart hoyata kegcirilir (F.Bagirov,
Baki 2009:98.) Azorbaycanda hal hazirda “Simal-Conub”
va”Simal-Qarb” dohlizinin yaradilmasi ilo bagh olaraq quruculuq
islori hayata kegirilir vo bu layihanin icrasi ilo bagli olaraq islor
aparilir. Bu programlardan birido 2020-ci ilin noyabr ayinda
tomoli dovlat torsfindon qoyulmu “Zafor yolu” layihasi vardir. Bu
layiho osas baglangicini Hacigabul-Mincivan-Zongozur magistral
yolundan gétiiriib Susa soharina kimi davam edir. Layiho dava
yaxindan baxsaq gorarik ki, bu yolun uzunlugu 124 km vo 4-6
zolaqdan ibarotdir. “Baki-Thilisi-Qars” vo “Simal-Conub”
layiholorinin inkisafi prosesindo Azorbaycanin xiisusi rolu vardir.
Horadiz-Agbond domir yol xotti golocokds ¢ox bdyiik
perspekvtiva malikdir, ¢linki bu domir yol Xatti Azorbaycanin asas
bir hissasi sayilan Nax¢ivan MR ila birbasa olags olacaqdir.

Umumilikdo gétiirdiikde, Azorbaycan Respublikasinda giinii-
glindon biitiin naqliyyatin novlari, domir yol nagliyyati, hava
nogliyyati, su naqliyyati, avtomobil naqliyyati inkisaf edir. Hava
nogliyyatina nazor yetirsok, dovlet torofindon hoyata kegirilon
layihalor asasinda Azarbaycanda 7 aeroport qurulub va bunlardan
6 beynolxalqg, 1 yerli, iggaldan azad olunmus sohorlorimiz {iglin
nozards tutulan 3 aeroportun istifadasine galocokds verilocakdir.
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MﬂXTBLiFSiSTEMLi ])iLLQRDB '
“GOZOLLIK” KONSEPTININ iFADOSI

Agar sozlar:  gozollik etalonu, subyekyiv dayarlondirmo,
stereotip obrazlar; 4) sozdiizaldici model; 5) oxsar va forgli
cahatlor

Key words: beauty standard, subjective assessment,
stereotypical images, word-building model, similarities and
differences

Azarbaycan, rus va ingilis dillarinda gozalliyin iki etalonu
movcuddur: onsnavi vo alinma etalonlar. Basqa milloto xas
olan alinma gozollik etalonu asason cazibadarliq, gozal zovq,
eleqantliq ilo saciyyslonir. Gozalliyin anonovi ideal: iso saglam
badan, toravatli sifot, mohkom bodon qurulusu hesab olunur.
Ingilis dilindo gadin vo kisi gdzollik etalonlar1 tamamilo forgli
togdim olunur. Ingilis dilinds gézallik etalonu aktivlik vo sosial
istigamatlonma ilo  saciyyslonir. Gozollik insanin  sosial
hoyatinin bir atributu kimi toqdim olunur. Gozal insan
comiyyat tarafindon yiiksak saviyyada gobul olunur.

Azorbaycan, rus va ingilis dillorindo gozlorin gozalliyi
xiisusilo vurgulanir, géz qolbin aynasi hesab edilir. Insan
gozolliyi gy cisimlori, tobiot hadisalori, heyvanlar va bitkilor
alomi vo s. ilo miigayiso olunur. “Go6zallik” konsept, onun
stereotip obrazlar1 ilahi qiivvalor, folklor personajlari, antik
obrazlar v s. formalarda tocossiim olunur. Saslorin gozalliyi,
quslarin nagmasi, suyun siriltisi, zong sadalart gézal musiqi ilo
miigayisa olunur.
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Hor tic dildo “gdzollik” konsepti, “sevinc”, “su”, “giic”,
“is1q”, “nir”, “hoyat”, “mohobbot”, “zonginlik” vo Ss.
konseptlarlo alagolondirilir. Faktik materialin tohlili siibut edir
Ki, “g6zallik” konsepti ¢oxsaxali mental togkildir. Bu konsept
miixtalif dil formalarinda materiallasir. “Go6zallik” konseptinin
struktur modellori  Azorbaycan, rus vo ingilis dillarinds
forglidir. Bu forglor dillorin biitiin saviyyalorinds hiss olunur.
Azorbaycan, rus va ingilis dillarindo subyektiv dayarlondirma
monalar1 forqli konnotasiyalarla saciyyslonan leksik sinonimik
vahidlarls ifads olunur.

Rus dilindo isa “go6zollik” konsepti oSason sozdiizoldici
modellorlo  verilir. “Gozallik” konseptinin  mona niivasi
Azorbaycan dilinds “qasong”, “godzal”, “cazibadar”, “gdycok”,
“gorkomli” va s. sozlorls ifads olunur. Rus dilinds “kpacora”;
“KpacuBbIi”; “mpUBJIEKATEIbHBIN; “CUMITaTUYHBIN;
“He0OBIKHOBEHHBIN; “IIaMypHbIA”; “HexHbIA” va s. Ingilis
dilinds “beauty”; “beautiful” vo s. leksik vahidlarla verilir.

Azorbaycan, rus vo ingilis dillorinds “gdzallik” konseptini
ifads edon sozlari iki mana qrupuna bélmak olar:

1) Insanin goézol xarici gorkomini ifado edon leksik
vahidlar.

2) Miisbat estetik dayarlondirmodan basqa olave mona ifado
edan leksik vahidlor.

Birinci qrupa aid edilon leksik vahidlor gozollik etalonu
barado iimumi molumati ifado edir. ikinci grupa daxil olan
sozlor isa dil dasiyicilarinin tofokkiirinde mévcud olan osas
metaforik obrazlar1 saciyyslondirir. Dil sistemindo gozal
gorkomin iki etalon obrazi miisahids olunur:

1) Ononovi (kand) gozalliyi.

2) Digor xalglardan manimsanilmis (sahar) gozalliyi.

Onanavi gozollik etalonu saglam, qlivvatli, hiindiirboylu,
sakit gorkomli insanda miisahido olunur. Gonc qadin vo ya
qizin ononavi gozolliyi saglam, alyanaqli, uzunhorikli kimi
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olamatlorlo tosvir olunur. Sohor gozolliyi etalonu iso gozol
davranig, inco zdvq, zOvqli geyim vo S. olamotlorlo
saciyyaloanir. Tobiat gozalliyi incasanat asarlarinds tasvir edilon
kimi gbézol harmoniyaya malik olan gézoxsayan, heyranedici
alamatlarls segilon manzaralardir.

Arasdirilmis  material “gdzollik” konseptinin  invariant
formalarinin  golocok todgigat perspektivlorini  miisyyan-
losdirmaya, miixtalifsistemli dillorin dastyicilarinin stiurunda
gozollik anlayiginin oxsar vo forgli cohatlorini izah etmays
imkan verir. Golocok todgiqatlarda “g6zollik”  konsepti
diaxronik planda, yoni miixtolif tarixi dovrlorin dil materiallar
osasinda da arasdirila bilor. Bundan olave “gozallik”
konseptinin daha fordi sokildos, ayri-ayr1 dillorin dialektlorinin,
yazig1 va sairlorin asarlorinin dil faktlar asasinda aragdirilmasi
da magsadyonlii sayila bilar.

Eyni zamanda “g6zallik” konsepti dilgilik ilo digar elmlorin
qovsaginda (etika, estetika, falsofs, incasanat vo musiqi tarixi
Vo S.) tadqiqi miimkiindiir. “Gozsllik™ ikili saciyys dasiyir. Bir
torofdon gozollik ¢ox qisa miiddatli vo tez kegon olamatdir.
Digor torafdon isa gozallik obadidir. Bu adabi gozallik tobistds
Vo incasanat asarlorinds miisahida olunur.
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Bank mohsullari bazarlari genis vo olduqca xiisusi bazardir.
Bu bazarin subyektlori arasindaki olagolorin xiisusiyyatlori,
bununla olagodar doévlat tonzimlonmasinin rolu ilo digor
bazarlardan forglonir, lakin ilk ndvbado bank mohsullar
bazarlar1 bazar minasibotlorinin - bank mallarinin  vo
xidmotlorinin ortaya ¢ixmasi obyektinin xiisusi tobiati ilo
forglonir. Bu xiisusiyyatlor bankin marketinq vo bazar
siyasatinin formalagsmasinda birbasa oks olunur. Belsliklo, bank
xidmotlorinin miiqavilo xarakteri vo onlarin abstraktlig
miistorinin Xidmoat istehlakgilarini vo onun saticisini yiiksok
soviyyodo iqtisadi modoaniyyst vo savadliliq tolob edon
mozmununu izah etmok ticiin zaruri edir. Pul ilo yaxin slagesi
Vo miivoqQeti “mistori-bank” olagelorinin uzunlugu bankin
foaliyyatini  miistorilorin  etibarindan asili  edir. Bank
marketingininxisusiyyotlori yalmiz pul wvasaitlorinin  daha
somorali istifadasine komok etmir, eyni zamanda bankin biitiin
foaliyyatinin  mogsadi olan va onun siiratlonmasinin  pul
dovriyyasinin spesifikliyina do tosir gostorir [1]. Miiasir bazar
soraitindo marketing bankin ugurlu faaliyyati iiclin osasdir.
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Yalniz  bazarin  hortorofli  tohlili  vo  istehlakgilarin
gozlontilorinin Gyranilmasi bankin qeyri-sabit bir miihitds
yasamasina imkan verir. Eyni zamanda, movcud bazar
Vaziyyatinin, qlobal bohranin xiisusiyyatlorini nazars alarag,
istehlak¢1 faaliyyatindo azalma prognozlari ilo alagali bank
bazarmin kompleksi qurulmalidir. Bundan basqa, bank
sisteminin geyri-kafiliyi diinya maliyyo boéhraninin asas
sobablorindon  biridir. Buna g6rs, miiasir soraitdo bank
marketingi tocriibasi bu tacriibani nozors alaraq va golocokda
bohran vaziyyatlorinin  tokrarlanmasinin  qarsisini  almaga
imkan veran innovativ bir sokildo qurulmalidir. Bir marketinq
kompleksinin qurulmasmin on yeni modellorindon biri 5E
konsepsiyasina asaslanan bir modeldir. Biz bu konsepsiyanin
tofsirinin  miixtolif yanagmalarini nazordon kegiracoyik Vo
diinya iqtisadiyyatinda miiasir hadisalor 58 baximindan bank
Mmohsullar1  bazarinda  totbiq etmok  imkanlarim1  vo
perspektivlorini - giymatlondiracoyik. Bu konsepsiyaya ilk
miiraciotlordon biri M.Koenin kitabinda tapilib [2]. Miollif
miiasir marketing modellorinin kdhnalmis oldugunu vo bu
gliniin taloblarino cavab veran yenilori il ovoz edilmasini talob
edir. Xisusilo, o, asagidaki elementlora osaslanan 5E
konsepsiyasina asason marketing sirkotinin qurulmasi ti¢lin bir
model toklif edir. Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, tosvir
olunan konsepsiya sirkotin mohsullarini toblig edilmasing
yonalmisdir. Eyni zamanda, o qiymatlor, rogabot miihitinin
tohlili, marketing informasiya sisteminin qurulmasi kimi vacib
mosalalorabirbasa toxunmur. Miioyyan monada muollif 6zii
konsepsiyanin bu dar istigamatini "marketing anlayis1” deyil,
“marka vo satis toskilati modeli” adlandinir [3]. Koen
konsepsiyasinin  osas fikirlorini  Azorbaycan banklarinin
marketing tocriibasine neco otiirmok olar? Umumiyyatlo, bu
marketing anlayiginin - miitoroqqi  Xarakterini, eloco do
Azorbaycan banklari liglin miistori yoniimiiniin vacibliyini geyd
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etmok lazimdir. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki,
konsepsiyanin dord asas komponenti (besinci E-estimation —
daha c¢ox Umumilosdirici xarakter dastyiwr, tmumilikdo
marketingi idars etmok fii¢iin mohsullar1 tosviq etmok {igiin
yonaldilmigdir), bazilori isa fordi Azorbaycan banklarinin
marketing strategiyalarinda oks olunur. Masalon, Azor Tiirk
Banki vo Access Bank kimi banklar mohsullarini (mal va
xidmatlorin) tosviqi ¢argivasinds entertainment konsepsiyasini
aktiv sokildo istifado edirlor. O, yeni vo sadiq miistarilori liglin
xtlisusi aksiyalar kegirir, bank mohsullarinin istehlakg¢ilari
arasinda qiymatli hadiyyalor hayata kegirir. Bank bazarini tohlil
edikde molum olur ki, bu banklarin aksiyalar1 miintozom
xarakter dasiyrr. Bu yanagsmanin son vaxtlarda bank
mohsullarinin togviqine foal totbig edilmasi bank mohsullarini
togsviq etmok {iglin belo bir modelin 6lko iqtisadiyyatinda
bohran dovriindo do tesirli oldugunu gostarir. Bundan olaves
banklarin adoton elevation kimi konsepsiyaya miiraciot
etmosini geyd edok. Bank mohsullarinin togvigindo orazi
somtlogmasindon - federal vo ya regional shomiyyatli — asili
olmayaraq demok olar ki Dbitiin banklar “hoyatin
yaxsilasdirilmas1” kateqoriya ilo ¢ixis edirlor. Demoak olar ki
hor bir bank miistorilorin diggstini (bu, osasen reklam
mesajlarinda 6ziinli biruzs verir) onun bank mohsullarinin alda
edilmosi ilo miigtorinin hoyat1 daha yaxs1 olacagina ¢okir. Buna
misal olaraq “Rosbank™ bankinin sonuncu federal reklam
kampaniyasinin sloganint gdstarmok olar: “Xosbaxt insanlarin
say1 artir”. model miiasir bohran goraitinds aktual va effektlidir,
bazar risklorino qars1 miigavimat amilini toskil edo bilor vo
eyni zamanda bankin marketing foalliginin inkisafini
stimullagdiraraq, bank foaliyyatinin idaraedilmasi gargivasinda
totbiq oluna bilar. Qeyd etmok lazimdir ki, bankin miistarilarin
saxlanmast vo calb edilmasi masalasinds siyassti bankin
secdiyi strategiya osasinda qurulur.
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Kommnanust Beiicanorny Obuia cozmana B 1994 ropy.
Cozparensimu komrnanuu Obut AlapiH «Beicanoriny u Wierap
Tanbi60B. B mepBble rosipl CBOETO CYLIECTBOBAaHUS KOMITAHMS
3aHMMaJIAach BBO30M IPOAYKTOB IUTaHMs TOiabko m3 Typuuu.B
1997 rogy MWcexak SAHmKbulbl — ydpenuTenb KOMITAHUH
«Anmxeuisl Kapaeniepy, 3aHUMarOIIENCsl SKCIIOPTOM U ONITOBOM
npopgaxkenn B ropoae HMraelp, Typoms, cranm mnapTHepoM
komnaHuM. [lo3nHee KOMIaHUs MOMYYMB KPYMHOMACIUTAOHYIO
JEATENbHOCTD, MOTYYMIIa TUCTPUOBIOTOPCTBO MHOTUX M3BECTHBIX
MHUPOBBIX TPOU3BOJUTENEH, CTalla OCYIIECTBIIATH MPONAXKY HX
npoaykuuu B AszepOaiikane. LleHTpanpHBI CKIIa[ KOMIIAHUU
pacniosio)keHa B Topone baky, FOKHBIM pErnoH OXBaThIBAET
CanbstHCKMI  QunMan, a 3amagHblii peruoH MUHTSTYEBUCKHNA
¢bunman.

I'maBHO¥M 1enbio Kommanum siBisiercst oOCITyXHBaHHE BCEX
TOYEK KOMIIAaHHH, KOTOpbIE JIOCTYIHBI HAa MECTHOM DBIHKE U
3aBOEBaHME JI0BOJILCTBA KIIMEHTOB.

B neprmon cymecTtBoBaHMsA ~ AEATENBHOCTH, KOMITAHUS
COTPYAHHUYAET c 3apyOeKHBIMU IIPOU3BOACTBEHHBIMU
(abpukamMu Ha YpOBHE AUCTPUOBIOTOPCKUX OTHOLIEHUN. BepHas
1LieTb, BEPHBIM BBHIOOP, BEPHOE pEIICHWE M COBMECTHas paldoTa
Bern 91y Kommanuio ot ycnexa x yerexy (9). JpyxenroOHbIi
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KOJUICKTUB M OTBETCTBEHHBIA MOAXOA K JIeIy CHOCOOCTBOBAJIH
JOCTHKEHUIO ITOCTABIICHHBIX LIEIICH.

MuccHst KOMITAHHHM 3aKITFOYAeTCs B 00€CTIeYeHUH HAUBBICIIIETO
YPOBHSI TPOJAaX, COXPAaHEHHs KauyecTBa IPOAYKTUBHOCTH U
00CITy’)KUBAaHUM BCEX TOPIOBBIX TOYEK, CYIIECTBYIOLIMX HA PbIHKE
Asepbaiipkana. [llokonannas ®abpuka Yiay3 sBisieTcs: 0JHON
n3 npousBoacTB Komnanuu Belicanormy.

Hauano pestenpHOCTH MIOKONAAHON (alOpuku «Yiamy3» B
2001 romy [amo CWIBHBIM TOMYOK PA3BUTHUIO  OTPACIIU
KOHJMTEPCKUX M3JEIMHA W IMPOJYKTOB IHUTAaHUS B SKOHOMHKE
Hamel pecrnyOnuku. OHO IPUHECIIO HOBOE KayeCTBO, HOBBIN
BKYC BO BHYTPEHHEE MPOU3BOJCTBO, B IPOMBIIUICHHOCTb
KOHJMTEPCKUX m3znenuii u npoxyktoB mutanusi(9). Ipoaykums
(babpuky, HavaBIIeH NpeIaraTb MECTHOMY DPBIHKY IIOKOJa bl
«Yy3» B pa3HOOOpa3HOM acCOpPTHUMEHTE, OBICTPO MOJH0OMIIach
HOTPEOUTEIISAM. KauecTBenHas HPOJYKIHS, BBICOKast
paboTOCIIOCOOHOCTh MpUBEIM K OOJNBLIOMY CHpPOCY 3TOM
TIPOTYKITHH.

Ha ¢§abpuke, Bcerma mnpennararomieidi MOTPeOUTESIM
BBICOKOKAYECTBEHHYIO  MPOJYKLHUIO, CErOIHS  YCTaHOBJIEHO
000pyJOBaHHE, OTBEYAIOIIEE COBPEMEHHBIM  CTaHJapTaM.
VYcaoBus, co3laHHBIE B 9TOM  3aBEACHMM, U TIOCTOSHHOE
OOHOBJICHHE TEXHOJIOTHYECKOTO OOOpYIOBaHHS TIPEBPATHIN
mokonagayo  (adbpuky «ULDUZ» B 0QHO U3 TEpEIOBBIX
MIPEANPUATUI MAIIEBOM POMBIIIIJIECHHOCTH.

PyKkoBOACTBO KOMIIAaHMM TIOCTOSHHO MpUAAeT OOJbIIoe
3HaUeHHE BOIIPOCAM KadecTBA,lIPU STOM OOHOBISS PabOUMii
COCTaB,yMOTPEOSIEMYIO TPOIYKIHIO JUIS MOTYUSHUS POTYKIIHN
(1). C oroii nensto B ['epmannu, benbruu, Utanuu u psie npyrux
MepeIOBBIX  CTpaH EBpombl  OBUTM  W3Yy4YEHBI MEXaHH3MBI
JEATENbHOCTH M3BECTHBIX TMPOU3BOAMTENEH WIOKONada, M Ha
¢abpuke  OBUIO  YCTAaHOBJIEHO  HOBOE,  COBPEMEHHOE
obopynoBanue. braronapsi ciaye B IKCILTyaTalMIO MOJHOCTBIO
aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX COBPEMEHHBIX YCTaHOBOK, BO3POC 00BEM
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MIPOM3BOAMMON TMPOAYKIMK, a Ha (abpuke OBUIM CO3IaHBI
COBPEMEHHBIE YCIIOBHS PAOOTHI, TIO3BOJIAIOINE KOHKYPUPOBATH C
HanOoJIIee ePeIOBBIMH PEAIPHATHSIMI MUPA.

I'pynna xommanmii “Beiicamoriy” Bcerma OTKpbITa st
COTPYJIHMYECTBA  C  HMHOCTPAaHHBIMM  HHBECTOpaMHM U
(rHAHCOBBIMU MHCTUTYTAMHU. CooTpyIHHYECTBO c
MHOCTPaHHbIMU KOMIIAHHUSIMH MOJKET IIOBBICUTH CTPATErHIO
BHEIIIHEAKOHOMHYECKUE CBSA3U 3TOM KOMIAHUHU. DTOT XOJIAMHI
pan BUAETb CBOMMM NapTHEpaMU HMHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB,
JIEAIOIINX BJIOXKEHUSI B pealn3yeMble OU3HEC-TIPOEKTHI.

C 2007 rona I'pynmna kommanwmii “Beficanormy” coTpyiHuyaer
¢ EBPP, B paMmkax 3TOro corpyiHUYECTBa ObUI peaIM30BaH psij
[IPOEKTOB C OOJbIIOW MpUOBUIBIO Uil  O0EMX  CTOPOH.
BbImosiHeHb! POEKThI HOBBIX MPOM3BOACTBEHHBIX TOMEIICHUN 1
JIOTUCTUYECKOTO LIEHTPA.

Azepbaiimkan sBisiercs wieHoM EBPP ¢ 1992 roma.3a atm
roisl OaHK yTBepkIan AzepOaiikaHy ONpENENICHHYI0 CYyMMY
IS OCYIIIECTBIICHHS TPOEKTOB(4).

Kommnanusa Beiicanorny Toe nmojap30Baiach 3TUMHU yCITyraMu
EbPP. baHk 1npenoCcTOBIsUI KOMIIAHMM 3Ty CyYMMYy Ha
¢uHaHCUpOBaHUE OOOPOTHOTO KaIUTana.

Belicanorny Taxke NMOJKIIOUWIOCH K NMApTHEPCTBY C ['paHT
TopHTOH, 4YTOOBI TOBBICUTH CBOIO BHEIIHEIKOHOMHYECKYIO
JeATENIbHOCTb.

@upma  Beiicanorinsl  Oblla  TOCTpO€HAa HA  OCHOBE
IIPO3PAaYHOCTH, B3aMMOCBSI3aHHOTO MBIIIJICHUS U
NIPEAOCTABICHUS] pEANbHBIX 3HAHWKM KOMIIAHMSM, KOTOpPbIE
HAllEJIEHbl Ha POCT, CO3JAHUE CTOMMOCTH M HMHBECTUPOBAHUE B
VMHHOBAlIMOHHBIE Mozenu Oynymiero. Kommanuss HE TOJBKO
MOJ/IEPKUBAET SKOHOMHUYECKOE MPOLBETaHUE, HO U PaboTaerT,
9TOOBI MOJIEPKATh MPEANPUATHS, KOTOPbIe HaYalIl COBMECTHYIO
paboTy ¢ 3TOI KOMITaHUEH.
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Effektiv strateji idaroetma bir toskilatin faaliyystini doyisdira
bilor, sochmdarlara ugurlar qazana bilor vo ya bir sonayenin
strukturunu doyisdira bilor. Effektiv olmayan strateji idaroetmo
sirkatlori iflas eds va rahbarlorin karyeralarini poza bilar.

Strateji idaroetmoa gorar gobul edon soxsa idaroetmo vasitalori
ilo tochiz olunmasina vo ya dayisikliklori g6zlomasine vo toskilati
foaliyyotlorini dogru yola yonaltmasina komak edir.

Strateji idaroetms, bir togkilatin uzunmiiddotli magsad vo
foaliyyotlorini hall edon bir idarsetmo funksiyasidir. Hom do
strateji idaroetmo, toskilatin 6zii vo otraf miihitinin qarsiliqh tosir
xususiyyatlorindon istifado edorok, homin toskilatin osas
missiyasini hoyata kegirmok tigiin bir togkilat1 idars etma prosesi
adlandirila bilor. Strateji idaroetmo, rogabatci sirkatlorin foaliyyat
Soviyyasina gors toskilati performans soviyyasinds uzunmiiddatli
bir artima Sabab olan miiayyan harakatlorin inkisaf etdirilmasine
Vo hoyata kegirilmasine yonalmis bir proses kimi tomsil edilo
bilor.

Pearce vo Robinson, strateji idaroetmoni “bir toskilatin
mogsading catmaq  Ug¢lin  hazirlanmig strategiyalari
formalasdirmaq vo hoyata kegirmok tigiin bir sira gorarlar va
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todbirlor olaraq tayin edirlor. (2) Strateji idaraetmo, bir qurumun
strategiyasini inkisaf etdirarok v bu is ti¢tin liderlarino masuliyyat
hovalo edorok Qorarlarin strateji ragabatliliyini vo somaraliliyini
tomin etmoys yonolmis bir nozariyys Vo tocriiba toplusu kimi
tomsil edilo bilor. Bundan olavo, strateji idaroetmo, toskilatin
tomoli kimi insan potensialina osaslanan toskilat idaroetma prosesi
ilo mioyyon edilir; istehlakg¢ilarin ehtiyaclarma yonaldilmis
faaliyyatlori istiqamatlondirir/

Strateji idaroetmonin bir ¢ox faydasi var vo bunlara imkanlarin
miioyyonlosdirilmoasi,  prioritetlosdirilmasi  vo  arasdirilmasi
daxildir. Masalan, yeni mahsullar, yeni bazarlar va is sahalorina
yeni girislor yalniz sirkatlor strateji planlasdirmada istirak etdikdo
miimkiindiir. Daha sonra, strateji idaroetmo firmalara hoyata
kecirdiyi foaliyystloro obyektiv baxis boxs etmays Vo firmanin
monfaoatli olub-olmadigima dair monfost-tohlil aparmaga imkan
verir.

Strateji idaroetmonin osas cohoti strateji idaroetma yolu ilo
firmalarm problem holl etmo vo problemin garsisinin alinmasi
imkanlarmim  inkigafidir.  Strateji  idaroetmo,  sirkatlorin
doyisikliklorin rasionalizasiyasina vo hayata kegirilmasina vo
doyisiklik ehtiyacini isgilorino daha yaxsi ¢atdirmasma komok
etdiyi tiglin gox vacibdir. Nohayat, strateji idaroetma hom daxili
proseslords, ham do xarici foaliyyotds firmamin foaliyystindos
nizam va intizam gatirmoys komok edir.

Son illards demak olar ki, biitiin firmalar strateji idaroetmonin
vacibliyini dark etdilor. Ancaq miivoffaq Vo ugursuz arasindaki on
ohamiyyatli forq, strateji idaroetms ilo strateji planlasdirmanin
hoyata kecirilmasinin ugurla ugursuzluq arasindaki forgi meydana
gotirmasidir. Olbatds Ki, hals ds strateji planlagdirma etmoayan va
ya planlayicilarin rahbarlikdan dostok ala bilmadiyi sirkatlor var.
Bu firmalar strateji idaroetmonin stiinliiklorini dork etmoli vo
bazarda uzunmiiddotli totbiq olunmalarin1 vo ugurlarini tomin
etmalidirlor.
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Strateji idaroetma, bir toskilatin hadoflorini formalasdirmasi vo
onlara ¢atmagi bacarmasidir. Strategiya toskilati magsadlora
¢atmagq ti¢iin vasitadir.

Guniimiiziin - dinamik mihitindo hor ciir toskilatm bir
strategiyaya sahib olmasi yalniz arzuolunmaz, aksina vacibdir.
Omoliyyat Qorarlari, no godoar tosirli sokildo gobul edilmis vo
hoyata keg¢irilmis olsa da, uzunmiiddatli miivaffaqiyyati tamin eda
bilmoz. Strateji gorarlar 6z-6ziinii generasiya etmomoys meylli
oldugundan, toskilat rohbarliyi bu ciir gorarlarin gobul edilmasine
Va daima yenilonmoasinos diggot yetirmolidir.

Strateji idaroetma prosesi, togkilatin misilsiz tstiinliiklarini va
zoif  toroflorini  nozoro alarag, missiya Vo  hodoflorinin
miiayyanlogdirilmasindan, imkan Vo tohdidlarin
giymotlondirilmasindon ibarotdir. Daha sonra strategiyanin
formalagdirilmasina, hayata kegirilmasing, izlonilmasina va
giymatlondirilmasine davam edir. Nozordon kegirmadon Vo
giymatlondirmadan alinan raylor mogsad Vo strategiyalarn
yenidon nozardon kegirilmasi tigiin istifads edilo bilor.
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AZORBAYCANDA TURIZM
XiDMOTLORI BAZARININ MUASIR VOZIYYOTIi
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Azarbaycanda turizm xidmoatlori, turizm bazarumn inkisafi

Key words: market, tourism, tourism market, tourism services
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Azorbaycan uzun dovrdiir ki, igtisadiyyatini neft sektorunun
tizorindon qurmusdur. Miasir dovrdo turizm sektoru diinyada
osas golirli sektorlardan birino gevrilib.Olkomizin cografi
soraiti, 11 iglim qursagindan 9-nun  Azorbaycanda
moveudlugu,6lkads turizm sahasinin inkisafina sorait yaradir,
buna baxmayaraq, turizm sahasino uzun illordir ki, diggst
edilmir.Turizmin inkisafi ham iqgtisadi baximdan, hom do siyasi
baximdan 6lkonin tanitimi ii¢lin boyiik rol oynayir.

Respublikada on {i¢ qoruq, dogqquz milli park, on doqquz
yasaqlig, alt1 mindon ¢ox modoniyyst vo memarliq abidasi,
otuz sokkiz geoloji obyekt, on bes min hektar meso saholori
vardir, UDM-un 3% turizmin payma diisiir. Miitoxassislorin
fikrino goro golocok 10 il arzinde UDM-un 10% turizmin
payina diisocok. Azorbaycanda 2019-cu ildo 190 6lkadon 2.4
milyon turist golmisdir. Kegan illor ilo miiqayisads golon
turistlorin  say1 9.6% ¢oxdur. Azorbaycana golon xarici
qonaglarin sayma gors ilk ti¢litys Tiirkiys, Rusiya vo Ukrayna
daxildir. Son illords Azarbaycana turistlorin axini olan 6lkalar
Soudiyys Orabistan, BOO, Bohreyn, Kiiveyt vo digor Korfoz
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Olkolori daxildir. Korfoz olkslorindon golon turistlorin say1
postsovet Olkalorindan galon turistlori tstaloyib. Azarbaycan
Respublikasina Korfoz o6lkalorindon (BOO, Oman, Qator,
Soudiyys Orobistan) 2018-ci ildo 200 mins yaxin turist
golmisdir.2019-cu ildo Azarbaycana garb 6lkalorindan galmis
turistlorin sayinda arttm miisahido edilmisdir. 2019-cu ilds
0lkays Boyiik Britaniyadan galon turistlorin sayi (20287 nafar)
Almaniyadan (16504 nofor), Italiyadan (10985 nofar),
Fransadan (7373 nofor), israildon (45735 nofor) olmusdur(5).

Azorbaycanda mehmanxanalarin (miilkiyyat novlori iizra)
saylr 2015-ci ildo 536 idisa, 2020-ci ildo bu gostorici 655
olmusdur. Dovlot mehmanxanalarinin = sayr 33, 6zol
mehmanxanalarin say1 604, xarici mehmanxanalarin say1 iso 13
Vo birgo mehmanxanalarin say1 5 olmusdur.Mehmanxana va
mehmana tipli miiassisalorin galirlori vo xarclori 2020-ci ilds
asagidaki kimidir:

Miiassisalorin  golirlori 2020-ci  ildo 116,798.0, bura
mehmanxana nomralorinin  satisindan  oldo  edilon  galir
(70,273.9), qida mohsullarinin satisgindan  golon  galir
(33,928.0), miialico xarakterli xidmotlordon golon galir
(2,895.4) vo miixtalif mehmanxana xidmaotlorindon alds edilon
golirlar (9,700.7) daxildir (5).

Miiassisalarin xarclari 2020-ci ilds 171,805.1, bura gidalarin
hazirlanmas1 t¢iin  xorclor (19,456.2), yanacaq Vo enerji
xarclori  (11,622.5), suya ¢okilon xorclor (1,463.5),
mehmanxananin icara 6domoalari (3,797.8), mehmanxanada
calisan isgilorin  amok haqqi xorclori (68,315.8), sosial
sigortalar lizro ayirmalar (15,018.2) vasaitlorin tomirina ¢okilon
xarclori (1,515.0) vo miixtalif mehmanxana Xxidmatlori tigiin
cokilon xarclor (50,616.1) daxildir (5).

Respublikamizda an ¢ox potensiali olan turizm névlari
asagidakilardir:
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Azarbaycanda moadani turizm: Modoni turizm 6ziinda
memarliq, incasanat, tarix, din, regionlar modoni niimunalorini
Vo S. ohato edir. Bu novde tarixi mokanlara, qoruglara,
muzeylors, teatrlara getmok olar.

Saglamhq turizmi: hazirda bu turizm noviiniin inkisafina
imkanlar vardir. Azorbaycanda mineral bulaglarin say
minlorlodir. Bunlara- Istisu, Turssu, Badamli vo digorlori
taninmis miialicavi su monboloridir.

Qs turizmi: Qis turizmi Respublikada on perspektivli saha
hesab edilir. Belo ki, Azorbaycanda movcud “Sahdag” vo
“Tufandag” komplekslori dag vo qis turizminin inkisafinin
bariz niimunoasidir. Hor 2 kompleksdo iimumi 14 otel
mdvcuddur.

Azarbaycanda isgiizar turizm: Isgiizar turizm hazirda on
stirotlo inkisaf edon sahadir.Turizmin bu ndviiniin inkisafi
Olkodo movcud mehmanxanalarin, kongres, konfrans vo
moadaniyyat ocaqglarinin imkanlarindan istifadasina tokan verir.
Baki sohorindo konfrans otaglari olan 15-0 yaxin boyiik
mokanlar va 30-a yaxin liikks mehmanxanalar vardir.

Cimorlik turizmi: Olkodo ¢imorlik turizminin inkisafi ii¢iin
potensiali olsa da, turizmin bu néviindon hal-hazirda istonilon
godor istifads etmak olmur. Olkeni sorq hissasi Xozor donizinin
otrafinda yerlosir. Cimarlik turizm potensialina malik rayonlara
Abseron, Xizi, Siyozon, Sabran, Xag¢maz, Lonkoran, Astara
daxildir.

Azorbaycan homginin ekoturizm potensialinada malikdir.
Azorbaycanda 4100-o yaxin forqli bitki ¢esidlori movcuddur.
Flora vo faunanin zonginliyindon istifado edorok turizm
gazintilari toskil edils bilar.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO
AQRAR SAHONIN KREDITLOSDIRILMOSI
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Miistoqillik dovriinde Slkemizin agrar sahodo oldo edilon
tocriibalorinin  isgaldan azad edilmis rayonlara transfer
edilmosi, orada sahibkarliq faaliyyatlorinin tosviq edilmasi
tglin  xiisusi dostoklomo programlariihoayata kegirilmasi,
heyvandarliq vo bitkigilik sahosindo zoruri infrasturktur
qurulmasi kimi masalalaor prioritet ashomiyyato malikdir. Koand
tosarriifat1 sahasindo dayanigligin vo barpanin tomin edilmasi,
deqgradasiya olunmus torpaglarin barpasi vo su ehtiyatlarindan
daha somarali istifada, kicik fermer tosarriifatlarinin davamli
mohsuldarliginin tamin edilmasi kimi layihalordon olds edilmis
tocriibalorin  6lkomizdo do istifado imkanlarim1 giymotlon-
dirmok miimkiindiir. Isgaldan azad olunmus orazilorin
heyvandarliq potensiali cox vyiiksokdir. Dovlatin dastayi ilo
damazlig heyvan cinslorinin artirilmasi ticlin taSarriifatlarin
yaradilmasi, ailo bascisini itirmis qadinlar iiclin heyvandarliq
layiholorinin hazirlanmasi, qoyunc¢ulugun inkisafi ti¢iin cins
heyvanlarin ayrilmasi, ariciligin inkisafi, otlaq sahoalorino
uygun xirdabuynuzlu kooperativ vo tosorriifatlarin yaradilmasi
kimi todbirlor reallagdirila bilar.
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Aqrar sahonin inkisafi {i¢iin texniki avadanliglar oldugca
vacibdir. Kond tosorriifati texnikalarinin endirimli satisinin
maliyyalosdirilmasi, okin islori tc¢un hazirda pambiqciligda
totbig olunan “Miqavilali istehsal” modelinin totbiqi (sirkat
secilmasi, xorclori sirkatin qarsilamasi vo mohsul yigiminda
hesablasma), muasir vo agilli texnologiyalarindan istifado
imkanlarin1 genislandirmak (traktor, dron va s.) kimi todbirlor
dovlatin digget morkozindo olacag. Isgaldan azad edilmis
orazilordo xiisusi inkisaf agentliklorinin toskili (mosalon,
Tiirkiys tocriibasi asasinda), miixtalif rayonlarda alds edilmis
intensiv baggiliq tacriibasinin orazido genis totbiqi, miinaqiso
zonasina yaxin olan arazilor tizra risk codvalinin (xaritesinin)
hazirlanmasi, aqrar sigortanin totbigq edilmasi, Xiisusi Inkisaf
Fondunun yaradilmasi (kond tosorriifati1 sektoru da daxil
olmagla), arazilors investisiyanin colb edilmasi tigiin todbirlor
planin hazirlanmasi, beynalxalg donorlar torafindan oarazilordo
hoyata kegirilocok  layiholorin ~ dovlot  strategiyalarina
uygunlagdirilmasi, ohalinin hassas qruplart vo ailo bagcini
itirmis ailolor ti¢lin inkluziv layihalorin hoyata kegirilmosi, is
adamlarinin investisiya qoymaga tosviq edilmasi vo onlara
xiisusi imtiyazlarin verilmasi, suvarma layiholorinin hoyata
kegirilmasi, organik kond tesarriifatinin dastoklonmasi  Kimi
foaliyyatlor do isgaldan azad edilmis orazilorimizin borpasi
zamani nazars alina bilor.Kond tesarriifati baximindan miithiim
potensiala malikorazilorin inkisafi Azorbaycanin regionda
iqtisadi baximdan daha da giiclonmosindo vo igtisadi
tohliikasizliyinin tomin olunmasinda boyiik rol oynayacagq.

Bu torpaglarda sahibkarlar ti¢iin vergi giizostlori, eloca asagi
faizli kredit imkanlarinin geniglondirilmasi magsads uygundur.
Miiddatli vergi tosviqi daha ¢ox 6zal vo Xxarici Sarmayanin
calbina imkan yarada bilar.

Nozoro almaq lazimdir ki, sart girov sortlori sobabindon
kommersiya banklarmin kreditlorinin 80 faizi Baki soharinin
payma dusir. Banklarin hor 100 manat kreditinin comi 20
manati rayonlara yonolir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin yeni
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yaratdigr Elektron Kredit Platformasi ilo alinan mohsulun
Ozunun girov kimi goabul edilmasi prinsipi ilo kreditlor toklif
olunur. Bu mexanizma oxsar modelin isgaldan azad edilmis
orazilords istifadasi do mogsadouygun olardi. Hazirki soraitdo
Azorbaycanin cobhoyani bolgalorindo  sahibkarlara dostok
verilmasi oldugca zoruridir. isgaldan azad olunan torpaglarda
da isglizar foalligin inkisafi tiglin dovlat torafindon miivafiq
gaydada todbirlor gériilmalidir.

Bunun t¢iin oan aktual istigamotin pul-kredit siyasati ilo
bagli olacagini diisiiniirom: Ciinki hamin regionda kaskin
sokildo investisiya artimina ehtiyac var. Investisiya artiminin
monbayi kimi mohz daxili kreditlosmo institutunun inkisaf
etdirilmasino  ehtiyac  vardir. Mon hesab edirom ki,
Azorbaycanda kaskin sokildo pul emissiyast yumsaldilmali vo
artirilmalidir. Pul  emissiyasi saxolondirilmis sokildo
reallasdirilmalidir. Cabhayani bolgalarda va isgaldan azad edilon
orazilordo kreditlosmo on miinbit sortlorlo mogsadli sokildo real
sektora  yiinolik  formalasdirilmahdir.  Faiz  doracalorinin
maksimum endirilmasi, bu istigamat tizro Morkozi Bankin
mogsadli emissiyaya getmasi vo aidiyyoti miivafiq salahiyyatlor
verilon kommersiya banklar1 vasitosilo 3-4 faizdon yuxari
olmamagq sortilo sahibkarlara kredit dastayi verilmalidir,voeyni
zamanda, homin bolgodoki sahibkarlara vergi stimullas-
dirtlmasmin  totbigine do ehtiyac oldugunu disiiniirom:
Bununla yanasi digar istigamoatlor lizra, o ciimlodan texniki
dostok yOnimiindo dovlatin todbirlorinin  sistemlosdirilmasi
cohbayan1 bolgalords, eloca do isgaldan azad edilon bolgalorda
Azorbaycanin regional iqtisadi inkisafinin dayanigligina
oldugca mithiim tohfolor vera bilor. Bu istigamoatdo artiq
indidon mivafig gaydada konseptual yanasmaya soykanon
todbirlor hazirlanir vo totbiq ti¢iin biindvra yaradilmalidir.

Hesab edirom ki, 2021-ci ilin sonundan gec olmayaraq bu
istigamatdo miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmosino ciddi
zorurat movcuddur.
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Hazirki soraitdo aqrar sektorun inkisafi ti¢iin sadaladigimiz
har bir marhals siibhasiz ki, dovlatin birbasa dastayi ilo reallasa
bilor. Belo ki, 30 ilo yaxin miiddotdo iggal altinda olan
arazilorin nainki yasayis, hom do aqrar istehsal {igiin yenidon
yararli hala salinmasi ciddi texniki hazirliq tolob edir. Istifado
ticlin yararli hala salian torpaq sahoslori iizro birbasa torpaq
islahatlarinin ~ aparilmast vo ayri-ayri ev tosorriifatlarina
paylanmasi talosik vo elmi cohatdon asaslandiriimayan addim
ola bilor. Bels torpaq saholarinin istifado formas1 Azarbaycanin
digor orazilorindo aparilan torpaq islahatlarinin 25 illik
tocriibasi nozars almagqla reallagmalidir. Bu tacriiba, har seydon
owal, Azorbaycanin aqrar  sektorundaki  mohsuldarliq
saviyyasinin bozi dlkalorlo miiqayisasine asaslana bilor. Mshz
torpaqg saholorindon istifado formasmin elmi cohotdon
osaslandirilmasindan sonra islahatlarin aparilmasi vo torpag
istifadogilorina dovlat dastayi mexanizmlori yaradila bilor.

Agqrar inkisafin yuxarida qeyd etdiyimiz marhalalorinin
uguru iki amilin — Xorclorin minimumlasdirilmasinin  vo
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regionlara colb edilocok yiiksok ixtisasli kadrlarin saymin
maksimumlasdirilmasimnin ssasinda optimallagdirilmalidir. Har
iki  mohdudlasdirici sort aqrar sektorda mohsuldarligin
yiiksalmosi tiglin zoruridir, lakin kafi deyil. Kafi sartlordon biri
vo mithiimii isgaldan azad edilon orazilordo agrar sektorun
yenidon formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi ti¢iin toSarriifat
subyektlorinin togkilati-hiiquqi formasinin diizgiin secilmosidir.
Azorbaycanda hoyata kegirilon torpaq islahatinin 25 illik
tocriibasi demoya asas verir ki, aqrar islahatlarinin uguru va
aqrar sektorda mohsul istehsal hacmi vo mohsuldarhiq tosarriifat
subyektlarinin optimal toskilati-hiiquqi formasinin
secilmosindon ¢ox asilidir.

Isgaldan azad edilon orazilorin yenidon dirgaldilmasi vo
inkisaf etdirilmasi, siibhasiz ki, insanlarin 6z dogma yurdlarina
qayitmasi va arazilorin genis hocmds moskunlagmasi ilo daha
¢ox baghdir. Lakin bu arazilords aqrar sektorun inkisaf tarixini
Vo bu arazilordo maskunlasacaq ohalinin agrar tosarriifatlarda
toplanmig zongin tacriibosini nozars alsaq, onda omin olariq ki,
arazilorin maskunlagsmasi va goalocokds inkisafi aqrar sektorun
inkisaf soviyyasindon daha ¢ox asilidir. Aqrar sektorun inkisafi
iSo qeyd etdiyimiz kimi, aqrar islahatlarin mahiyyatindon, o
ciimlodon, kond tosarriifat subyektlorinin  togkilati-hiiquqi
formasindan asilidir. Nozoro alsaq ki, Azorbaycanin digor
regionlarinda aparilan aqrar islahatlar, xiisusilo, “sovxoz” va
“kolxoz” miilkiyyatinin, o ctimladan, okin sahalorinin bu
miiossisolords calisanlar vo ya miiasisonin yerlosdiyi inzibati
orazids yasayanlar arasinda boliisdiiriilmasi tacriibasi isgaldan
azad edilon rayonlar ii¢iin kegorli deyil vo ugurlu olmaya bilor.
Cilinki belo inzibati orazilor yalniz xorito tizorindadir vo oksor
hallarda faktiki olaraq mdvcud deyil. ©hali praktiki olaraq, heg
bir infrastrukturu olmayan vo tamamilo dagidilmis torpaq
sahalorina gayidir. Buna baxmayaraq, bu regionlarda yasamis
ailolor 6z yurdlarina qayitmaga hazirdir. Belos psixoloji hazirliq
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borpa vo yenidonqurma islorinin daha yiiksok Saviyyado
qurulmasi iiclin yaxs1 baslangicdir. Lakin gayitma prosesinin
asas infrastruktur yaradilandan sonra baglamasi hami torafindon
moagbul hesab edilir. Bels infrastruktura yollar, elektrik, gaz va
su Xotlori, Xostoxanalarin vo moktablorin vo sair tikilmasi
daxildir. Ohalinin miiayyan hissasi, infrastrukturla yanasi,
onlara evlorin tikilmasi ii¢lin miiayyan vosaitin vo becormok
ticlin torpaq sahasinin verilmasi sorti ilo istonilon vaxt geri
qayitmaga hazirdir.
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ISGALDAN AZAD EDIiLMiS ORAZILORDO
SOMOROLI TURIZMIN
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Son illordo Azarbaycanda turizmin inkisafi Gi¢lin bir ¢ox is
goriilmasing baxmayaraq, boyiik turizm potensialina sahib olan
isgal altinda olan Qarabag vo ona bitisik bolgalor bu
proseslordon konarda qalmisdir. Ancaq indi bonzarsiz tobiot
gozalliklori, tomiz havasi, sofali bulaglar vo tarixi abidalari olan
torpaglar nahayat azadliq tapmigdir. Toacciiblii deyil ki, bu giin
on ¢ox miizakiro olunan mdvzulardan biri azad edilmis
orazilords turizm potensialinin inkisafidir, bunun tgiin dovlot
strategiyasi qurmagq, infrastruktur vo cazibo obyektlorini borpa
etmok olduqca vacibdir.

Ancaq molumdur ki, tebists, homg¢inin madoni vo tarixi
abidolora, Azarbaycan xalqmin irsino qarsi cinayatlor illordir ki,
bu torpaglarda davam etmokdadir (1). Agdamin bu monada on
¢ox tasirlonon sohorlordon biri oldugu ortaya ¢ixmusdir. Isgaldan
ovvol Agdama golon hor kos Corok Muzeyini, Agdam Tarix-
Diyarsiinasliq Muzeyini vo Agdam "Cay Evi" ni ziyarat etmali
idi. Bu giin bir vaxtlar diinyada ikinci hesab edilon Corok
Muzeyindon yalniz iki divar galmaqdadir.

Turizm tarixi yerlorin vo abidolorin miihafizo edilmasino
imkan verir, otel, restoran, dilkkan vo gormali yerlora asaslanan

37


mailto:eziz.esgerov44@gmail.com

ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

"tomiz" bir saho olaraq doyarlondirilir. Turizm sahosi 6lkado
inkisaf etmoyo davam etdikca, xiisuson sahil yerlori, 6zal
monzaralari olan an yaxsi yerlors tolob artmaqdadir.

Qarabagda turizmin bir ¢ox noviiniin - ekoloji, dag, qs,
oveulug, saglamhigin inkisafi {i¢iin boylik imkanlar mévcuddur.
Qodim tarixa, oziinomoaxsus flora vo faunasina, moatboxina,
tarixi, modani vo dini abidalorine, gadim qalalarina, kdrpiiloring,
mesaloring, bulaglarma va digar cazibadar yerlorina sahib olan
bu bolga turistlori daim calb etmokdadir.

Bununla, turizmin yalmz tebii miihit olaraq deyil, hom do
sosial-madani va xiisusilo anonovi madoni doyarlor sahasinds
tosirlori méveud ola bilir. Turizm sahasinin inkisaf etmasi ilo
meydana ¢ixan toloblor hom do genis sonaye miiassisalorinin
inkisaf etmasi ilo baghdir.

Azad edilmis biitiin orazilor ekoturizmin, miixtalif ekstremal
turizmin inkisafi ti¢iin boyiik potensiala malikdir. Hom doa bu
arazilorda dini turlar toskil etmok miimkiindiir. Belo ki, bilindiyi
kimi, azad edilmis arazilords yeralt1 va yeriistii hissolordan ibarot
onlarla, yiizlorlo godim mozarlar vardir, eloco do saglamliq vo
digor turizm névlori do inkisaf etdirilo bilor. Umumiyyatlo,
isgaldan azad edilmis bolgolorin turizm potensiali o qodor
boylikdiir ki, bunu bir anda ifado etmok va tohlilini aparmaq
miimkiin deyildir. Ancaq bu bolgalars turlar togkil etmak tigiin
ilk novbads tohliikasizliyi tomin etmok lazimdir. Bundan slavo,
infrastrukturun qurulmasi da olduqca vacibdir (3).

Kicik Qafgaz daglarinin iggal altinda olan hissasi
Azorbaycanin payina diison boyiik bir meso orazisidir. Orazinin
imumi meso hacmi, toxminan 246,7 min hektardir. Buraya
doyarli meso torpaglart da daxildir. Miasir dovrds
Azorbaycanda xiisusi miihafizo edilon tobiot yerlorinin sahasi
890 min hektardir. Bu sahonin 42997 hektar1 uzun miiddot
ermoni isgali altindadir ki, onlarin tocaviizkar siyasoti ilo
miioyyan bolgalar ¢ox tosssiif ki, yararsiz halda qayitmisdir.
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Hazirda Dovlat Turizm Agentliyi azad edilmis orazilor iigiin
turizmin inkisafi istiqgamotindo strategiya vo siyasi todbirlor
sistemi hazirlamaqdadir. Belo ki, azad edilmis arazilords turizm
mohsullarinin inkisafi turizm infrastrukturunun insasi ilo paralel
aparilmaqdadir.

Bunu icra etmoklo bagli olan oan ohomiyyatli amil
tohliikasizlik olan bir nego komponent tomin etmokdir. Digor
vacib mosoalo iso séziigedon bolgays investisiya calb etmoklo
baghdir.

Ilk olaraq, azad edilmis orazilordo bir nego turizm grupu
yaradila bilor. Hor seydon avval bu, Fiizuli-Xocavand-Susa-
Lagin istigamatidir. Buna paralel olan digar bir ¢oxluq Fiizuli-
Cobrayil-Zongilandir. Ugiincii vo dordiincii qruplar Zangilan-
Qubadli, Koalbacor-Lagin va besinci ¢oxluq Borde-Agdam
arazilori ola bilar.

Belo ki, Lagin-Kolbocarin saglamliq turizmi, qis turizmi,
Qubadli-Zangilan - modoani vo tebii vo s. istigamatds inkisafi
tiglin potensiali mévcuddur. Laginda homginin, kifayot godor
genis istirahot imkanlar1 vardir. Bolgado mineral su
monbolarinin olmasi, orada icki sonayesindo yeni istehsal
saholorinin yaranmasina sobob olmaqdadir (2). Onun sozloring
gora, zongin flora vo faunaya malik 21 min hektardan ¢ox orazisi
olan Lagin qorugu, miialicovi xiisusiyyatloro malik Iligsu
mineral  bulagt  bu  orazilorin  turizm  imkanlarini
geniglondiracokdir.

Isgaldan ovval do Istisu Kalbocar kendinda hor il 50 min
insanin mdialico olunur vo istirahot etdiyi Uimumittifaq
ohomiyyatli iki bdyiik sanatoriya burada mévcud idi. Istisu
"mineral suyu ham daxili, ham do xaricdon istifads tigiin nazordo
tutulmusdu. Belaliklo, Kalbacorin turizm potensiali  hotta
Girciistanin  turizm morkazlori ilo ciddi sokildo rogabat
gabiliyyatindo idi.
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“UGURSUZ DOVLOT” OFQANISTAN:
PROBLEMLOR VO PERSPEKTIiVLOR

Acar sozlar: Ofganistan, doviat, ABS, SSRI, Taliban
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Ofganistan Yaxin Sorqin qaynar miinaqise ocaqglaridan
biridir. Ofganistanda uzun miiddot davam edon miihariba vo
ohalinin multi-etnik vo gobilalordon toskil olunmus strukturu
dovlatin funksiyalarini tam hayata kegirmasinae mane olmusdur.
Onun “ugursuz dovlet” adlandirilmasini anlamaq {iglin tarixi
gedisata nazar salmaq lazimdir.

1919-cu ildo Omonullah Xan Ofqamistan dovlatinin
yaradilmasini elan etdi. O, qorbyoniimlii islahatlar paketi iroli
siirsa do, islahatlar ohali torofindon miisbot qarsilanmadi. Onun
hakimiyyatdon getmasindon sonra 6lkodo monarxiya quruldu.
Ofqanistan Soyuq miihariba dovriindo neytral xarici siyasot
yiiriitmayo iistiinliik verdi. 1973-cii ildo Davud Xan SSRi-nin
dostayi ilo monarxiyani devirdi va respublika qurdu. Bu tarixdon
sonra SSRI-nin dastoklodiyi liderlor hakimiyyato goldi vo xalgin
etirazlarma moruz qalaraqg devrildilor. ©hali arasinda
gorbyoniimlii, sosialist-marksist va islamgi fikirlorin ziddiyyati
Ofganistanin  tonozziilinds rol oynadi. SSRI 1979-cu ilda
Ofqanistana horbi miidaxilo etdi. Miicahidlor osasan ABS,
Pakistan vo Sooudiyyo Orobistani kimi dovlatlor torafindon
dostoklonirdi. 1989-cu ildo SSRI Ofgamistandan oasgorlorini
cixartmaq macburiyystinds gqaldi. 1992-ci ildo Nacibullah
devrildi. 1993-cii ildo miicahid qruplar Biirhanaddin Rabbaninin
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liderliyindo hokumotin qurulmasinda razilagdilar. Miicahid
gruplar arasinda birlik yox idi vo hakimiyyat ugrunda miibarizo
koskinlogdi. 1996-c1 ildo xaosdan istifado edon Taliban
Ofqanistanda hakimiyyato goldi. Taliban rejimini Pakistan, BOO
Vo Soudiyys Orabistani tanidi. Taliban rejimi 6lkodo gat1 soriot
qaydalar1 totbiq etdi. Eyni zamanda Ofganistanda Ol-Qaids
terror toskilatini da himays etdi. ©Ol-Qaido Keniya va
Tanzaniyada ABS safirliklorinin bombalanmasinda,11 sentyabr
hadisalarinin hoyata kegirilmasinda giinahlandirildi.

2001-ci il oktyabrin 7-do ABS “terrorizmo qarst miibariza”
adi1 altinda Ofganistana horbi miidaxilo hoyata kegirdi. Taliban
rejimi devrildi. 5 dekabr 2001-ci ildo BMT-nin doavati ilo
Ofqanistandaki osas qruplar Almaniyanin Bonn gohorinds
toplandilar vo 6 dekabrda Bonn miigavilosini imzaladilar.
Miigaviloya gora 2002-ci ilin iyuluna gadar 6lkeni 30 {izvdon
ibarot miivaqgoti idaragilik idaro etmali idi. ISAF(Beynalxalq
Tohliikasizliys Yardim Qiivvolori) yaradilmasi gorara alinmisdi.
(1) Bonn miiqavilosindon sonra Ofganistanda tohliikasizliyi
tomin etmak iiciin Tohliikasizlik Sektoru Islahatina baslanmisd
ABS-a ©fqan Milli Ordusunun tolimi, Almaniyaya ©fqan Milli
Polisinin  tohsili, Yaponiyaya Silahsizlanma, Toarxis vo
Comiyyato Yenidon Qazandirma isi, Ingiltoroys Narkotik
oleyhino omoliyyatlar, Italiyaya Odalot Sektorunda islahat
vazifasi verilmisdir. Digar istirak¢r dovlatlor iso bu dovlatlors
komok etmokdo salahiyystlondirilmisdir.

Almaniya ©fqan Milli Polisinin taliminds gozlonilon uguru
oldo edo bilmomigdi. Ciinki beynslxalq ictimaiyyat torafindon
dostok daha ¢ox orduya verilmis, polis talimi ikinci planda
olmusdu. Almaniyanin long foaliyysti EUPOL-un polis tolimi
mosuliyyatini ~ gotiirmosine  Sabab  olmusdu.  Narkotikin
yayllmasina qarst amaliyyatlar da ugursuzlugla naticalonmisdi.
Kecan dovr arzinds xasxas istehsali dofolorlo artmisdi. ©halinin
pul gazanmaq tgiin 2sas mMonbayinin xasxas oldugunu Qarb
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dovlatlori  nozors almamuglar. Silahsizlanma, Torxis Vo
Comiyyato yenidon Qazandirmadan miiayyan naticolor olds
edilmomisdi. ABS-1n bu masaloya maraq géstormamasi va siyasi
tozyiqlor effektivliyini azaltmisdi. Odalat sektorunda islahatlarda
miiasir  hliquq sisteminin  tothiqi  osas  gotiirilmisdii.
Ofganistanda qabils va soriat hiiquq sistemlarinin niifuzu yiiksok
olduguna gora bu sistemin totbiq olunmasinda qarsiya goxlu
problemloar ¢ixdi. (2)

Ofqanistanda Qoarb torafindan dastoklonmis Homid Karzai vo
Osrof Qani hokumatlori effektiv dovlotin yaradilmasina nail ola
bilmodilor. Bu liderlorin adlart korrupsiyada hallandi. Ohali
garsisinda legitimlik soviyyslori asagi idi. Dovlst xarici
yardimlardan asili idi. ABS eyni zamanda iraqda millot
quruculugu masalasi ilo mosgul olurdu. Buna gora do ABS-in
Ofqanistana gostorilon diqgeti azalmaga basladi. ABS-in
Ofqanistanin tohliikasizliyini tomin etmok ii¢iin doyiis lordlar
ilo razilasmasi dovlet quruculugu prosesino monfi tasir etdi.
Beynalxalq ictimaiyystin Ofganistandaki yollar1 borpa etmok
tciin ¢alisdigr “Dairavi Yol” layihasi miiharibo soraitino goro
tamamlana bilmadi.

23 fevral 2020-ci ildo Qotorin paytaxti Dohada Taliban vo
ABS arasinda sazis imzalandi. Saziso goro xarici qiivvalor 1 may
2021-ci ilo godor Ofganistandan ¢okilmali idi. Taliban 15
avqustda 2021-ci ildo Kabilo daxil oldu. ABS 11 sentyabra
godor biitiin qiivvalorini ¢okdi. Bununla da Ofganistanda yeni
dovriin baslangic1 qoyuldu.

ABS Yaxin Sorqds stabillogdirici rol oynayan bozi avtokratik
rejimlorin  saxlanmasinda maraqlidir. Bunlardan biri  do
Ofqanistandaki Taliban rejimidir. ABS Ofganistanda Talibana
mane olmamagla sabitliyi demokratiyaya qurban vermis oldu.

Taliban Ofganistan kontekstindo hom giicii, hom do xalqin
oksor hissasindon dastok almagla legitimliyi alinds saxlayir. Bu
amillori nazors alaraq Talibanin dovlastgilik baximmdan Homid
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Korzai vo Osrof Qani hokumatlorindon daha iralida oldugunu
hesab etmok olar. Sabitlik vo diizon qurulsa da, Taliban rejimi
yena do siyasi hiiquglari mohdudlagdirir vo agir coza
tisullarindan istifads edir.

ABS Ofqganistanda Cin- Rusiya rogabstindon 6z maraqlart
tictin istifado etmoys calisa bilor. ABS-in miinaqgisoidaroetmo
strategiyasi artiq doyismisdir. Artiq ABS bdyiik maliyys tolob
edon horbi miidaxilalor avazine 6lkoa daxilinds miibarizo aparan
roqib qruplarin yaratdigi xaosdan 6z lehino istifado etmoys
calisir. Bu strategiya ham do az xarc talob edir. Yuxarida ifado
edilmis fikirloro goro ABS-in Ofqanistandan ¢okilmasini tam
moglubiyyat saymaq olmaz. Bunu strategiya doyisikliyi kimi
basa diismok lazimdir.

Hal-hazirda Ofqamistanda siyasi islam osasinda dovlot
formalasdirilmaga caligilir. Ohalinin oksoriyyati miihafizokar
diigtincads olduguna vo garbyoniimlii kasim dlkani tork etdiyine
gora bu rejim bir miiddot davam edocokdir. Ancaq Ofganistanda
milli kimliyin 6no ¢okildiyi miasir dovlet modelinin qurulmasi
da miimkiindiir. Bu da xalqin tolobindan, siyasi liderin voziyyati
diizglin giymotlondirmosi  vo  segimlorini  daha effektiv
aparmasindan asilidir.

Talibanin dovriindo Pakistanin ©fganistanin daxili islorina
miidaxilosi daha da artacaqdir. Cilinki Pakistan Talibanin
hakimiyyata galmasina siyasi va harbi dostok vermisdir.

Ofqanistanda NATO/ABS birliklorinin olmasi Cinin "Bir
Komaor Bir Yol" layihasinin hoyata kecirilmasine tohliikasizlik
tominati yaradirdi. Bu hal ABS-in milli maraglarina cavab
vermirdi. Cinin bu layiha ¢argivasinda giiclonmosi Rusiya ilo
rogabstin daha da artmasina sobab oldu. Bu baximdan harbi
birliklorin ©fganistandan ¢ixmasi Rusiya vo Cini daha da qarsi-
qarsiya gatiracak.
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ISTEHSAL SOMOROLILIYININ NOZORI
METODOLOJIi OSASLARI

Acar sozlav: Istehsal somaraliliyi, samaraliliyin tomin olunmasi,
milli iqtisadiyyat, somaralilik meyar

Key words: Production efficiency, efficiency, national economy,
efficiency criteria

Ictimai istehsalin somaraliliyinin artirilmasi hor bir 6lkonin
iqtisadiyyatinin  inkisafi vo  ohalinin maddi rifahinin
yaxstlagdirilmast iigiin asasdir. Miioyyan bir bdlgs Vo ya dlkonin
tzlogdiyi miixtolif iqtisadi vo sosial problemlori igtisadi
somoroliliyi artirmadan holl etmok miimkiin deyil, bu sobabdon
igtisadi semoralilik har bir igtisadiyyatin iqgtisadi inkisafin1 oks
etdiron vacib bir gostoricidir. Molumdur ki, ictimai istehsalin
moqsadi, comiyyatin {izvlorinin, eloco do biitévlilkkdo comiyyatin,
miixtolif omayin mohsullar1 vo Xidmotlorinin komayi ilo galocok
sosial-igtisadi inkisafi ehtiyaclarim1 6domokdir. Bu magsada
¢atmagq {i¢iin, ilk névbada, comiyyatin milli sarvatindan va igtisadi
potensialindan tam istifado etmak, eyni zamanda ictimai istehsalin
igtisadi somaraliliyini artirmaq lazimdir. Yaradilan mohsuldaki
tolablorin  6donma soviyyasini oks etdiron iqtisadi artim va
somoaralilik, agar bir tarafdon ohalinin yasayis soviyyasini artirirsa,
digar tarafdon bu, mazmundan va is soraitindon asilidir.

Somaralilikdon samaraliliya, meyardan gostoriciys kegmok
tictin somaraliliyi va Xarclori miigayise etmok lazimdir. Belaliklo,
somaralilik somaraliliys gotirib ¢ixaran xarclorlo miigayise edilon
nisbi bir 6l¢lidiir. Somorasizliys sdz ola bilmoz. Somaraliliyin
meyar1 istehsal faaliyyatinin son naticasidir vo son natica istehsal
xarclorinin  gatirdiyi  monfaatdir  (1).Semaraliliyin  gostaricisi
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somoaraliliyin - xarcloro  komiyyat nisbati, ictimai istchsalin
somoraliliyinin keyfiyyat xarakteristikasidir. Istehsal miinasibot-
lorinin  formasindan, inkisaf  soviyyasindon,  miilkiyyat
formasindan vo iqtisadiyyat noviinden asili olmayaraq,
somoaralilik anlayisi, onun igtisadi mazmununun va mahiyyatinin
diizgiin miiayyanlogdirilmasi hamisa tadqiqatgilart  ¢asdirdi.
Iqtisadi ~ odobiyyatda igtisadi  somoraliliyin  mahiyyatini
miloyyonlogdiron miixtolif nozori vo metodoloji yanasmalar
mdveuddur.

V.ATixonov  somoaraliliyi  igtisadi  kateqgoriya ~ kimi
giymatlondirir vo igtisadi miinasibatlor prosesi naticasinds goabul
etmayi toklif edir. Somoroliliyin istehsalin naticolorini  oks
etdirdiyino inamir. Buradan gonasto galmok olar ki, somaralilik
igtisadi bir vasitadir vo hadofo ¢atma Saviyyasini toyin etmok
tglin  bir kateqoriyadir. Samaralilik igtisadi  naticalorin
giymotlondirilmasi {igiin bir meyardir. Bozi iqtisadgilar bir
torofdon somoralilik konsepsiyasi altinda aqrar-Sonaye kompleksi
sistemindo istehsal giiclorinin  vo istehsal miinasibatlorinin
miitoraqqi qiivvalorini basa diisiirlor. Digor torafdon, agrar sonaye
istehsalinin somaraliliyi istehsal prosesindo kompleks istehsal
chtiyatlarindan istifado Saviyyasine tosir gostoran bir kateqoriya
kimi gobul edilir. istehsalin igtisadi semaraliliyinin mazmunu
istehsal naticalorinin xarclora vo ya resurslara bir somaralilik
omsal1 kimi nisbati ilo izah olunur. (2)

Tadgigat noticasinds malum olur ki, iqtisadgilar istehsalin
somoaraliliyini tayin edoan gostaricilor barads aydin bir anlayisa
malik deyillor. Bozi hallarda istehsal somoraliliyi kateqoriyast ila
onun miiayyanedici gostaricilori arasinda heg bir farq qoyulmur,
mozmunu Vo mahiyyati agiqlanir. Bozi iqtisadgilar istehsal
naticalorini  giymotlondirmo meyarlart ilo iqtisadi gostaricilor
arasinda he¢ bir oxsarligm olmadigini iddia edirlor. Bozi
iqtisadgilara  gors,  foaliyyot  gostoricilori  sisteminin
genislondirilmosi arzu edilir, digorlori iso oksina, gostaricilorin
sayinin miimkiin qoadar azaldilmasin toklif edirlor. Tadgigatgilar
performans oOlgtimlorindon bohs etdikds, amok mohsuldarlig,
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xarclor, inventar, material tutumu, monfaat, manfast (xalis golir)
Va s. gostaricilara Gistiinliik verirlir.

Istehsalin igtisadi somaraliliyini tanzimlomok va artirmagq iigiin
fordi amillorin onun saviyyasino neco tosir etdiyini bilmok
lazimdir. Qeyd etmok lazimdir ki, eyni amilin miixtalif saholords
Vo miiassisalorda somaralilik saviyyasina tasir daracasi eyni deyil.
Hor bir istehsalin xiisusiyyatlorindon, yerlosmosindon va s.
asihidir. Mohsullardan bazilori yiiksok somaralidir, bazilori iso
boyiik bir saxlama qabiliyyatine malikdir. Iqtisadi somaraliliyin
Soviyyasi Vo dinamikasinin tohlilino baslamazdan ovval bu
xuisusiyyatlori bilmok va tahlilds nozars almaq lazimdir.

Hor bir miisssisonin faaliyyatinin osasmi son mohsulu
buraxmaq olan istehsal prosesi toskil edir. Istehsal prosesi
miioyyan maddi nemotlor yaratmaga yonalmis vo asas amoak
subyektinin sabitliyi ilo xarakterizo olunan miiayyan bir texniki vo
togkilati mozmuna malik olan bir omok prosesidir (3, s.23).
Toskilat sonradan bu miiddotds isloyacok vo inkisaf edocak bir
qurulusun miioyyon bir istehsal organizminin yaradilmasini tomin
edir.
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Idaroetma sisteminin iimumi vo spesifik xiisusiyystlorinin
Oyranilmosi onu insanlarin birga foaliyyatlorini koordinasiya
etmok {iglin lazim olan harokoatlor toplusu kimi toyin etmoys
imkan verir. Idaroetma sistemi miiossisonin istehsal vo tosorriifat
faaliyyatinin son naticalorini somorali oldo etmok iigiin lazimi
sorait yaratmalidir. Bu baximdan tokmillagdirmanin magsadi
istehsalin somorsliliyinin artirilmasi ehtiyaclar ilo tayin olunan
avvalcadan tayin olunmus xiisusiyyatlora malik bir nozarst sistemi
yaratmagqdir. (2)

Mogalods bohs olunan N1 ¢orok zavodunda idaroetma
tocriibasinin tohlili belo bir noticoya golmays imkan verir ki,
idarsetma  sisteminin tokmillogdirilmasi prosesinin qurulmasi
zamam timumi idaraetms sisteminin formalagdirilmasi prinsiplori
osas gotlriilmalidir. N1 ¢orok zavodunda nozarst sisteminin
tokmillogdirilmasi metodologiyasi hodof prinsipine
osaslanmalidir, ¢iinki burada miiassisonin idaroetmo sisteminin
biitiin on vacib komponentlorini tayin etmok hadaflanir.

Toskilati doyisikliyin ugurlu olmast asasan bu prosesin
planlasdirilmasidan asilidir. Planlasdirma tagkilati doyisikliklarin
moqsadlarini  va istigamotlorini  miioyyanlogdirmoklo  yanasi,
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metodlart miiayyanlosdirmays Vo bu magsadlora ¢atmaq {iglin
vasitolor tapmaga da imkan verir. Planlagdirma, prosesds istirak
edon faaliyyatlor ti¢iin uygun bir qurulus yaratmasi ilo do vacibdir.
Buna gors idarsetmonin toskilini yaxsilagdirmaq tigiin islor yalnmz
sistematik olaraq planlasdirildigda ugurlu olacaqdir. (3)

Planli idaraetma prinsipi obyektiv olaraq idaroetma sisteminin
formalagmasi {igiin idaroetma sisteminin formalasmasi prosesinin
davamliligi, miitonasibliyi, ritmi kimi taloblori nozards tutur. N1
¢orok zavodunda bu prosesin naticasinin spesifikliyi, ilkin
amillorin va araliq hallorin miixtalifliyi va bir-birindon asilihg;,
dizaynerlor vo menecerlor torafindon qiymatlondirilmasinin
subyektivliyi sistem tortibatinda metod yanasma
metodologiyasindan istifadonin zoruriliyini miiayyanlosdirir. Bu
metodologiyaya goOro idaroetmo sisteminin  har hansi1 bir
elementinin  tokmillosdirilmosi  prosesi  ¢orok  zavodunun
somaraliliyinin artirilmasi {iglin  imumi isin ayrilmaz hissasi
olmalidir. Bu obyektiv funksiyan1 hoyata kecirmok {i¢iin ilkin sort
oks alage prinsipina riayst etmakdir.

Zavodun idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasi prosesinin
ayrilmaz hissasi gonast prinsipidir. Qonast prinsipi zavodun
idaroetmo aparatin1 qorumagq tigiin minimal xarclorlo miiassisanin
hadoflorina ¢atmaq demokdir.

Eyni zamanda, toskilati mexanizmin ¢evikliyi vo dinamizmi
kimi keyfiyyat parametrlori tomin edilmalidir.

N1 corak zavodunun idaroetmo sisteminin
tokmillogdirilmosindoki asas vazifo asagidakilardir:

1. sistemin elastikliyini tomin etmok;

2. onun tez bir zamanda reaksiya vers bilmasi;

3. daim dayisan sortlors uygunlasmag;

4. miixtolif idaraetmo prinsip vo metodlarindan istifado etmak.

Tadgigat obyektinin xiisusiyyatlorino va tokmillogdirilmosine
dair elmi inkisaflarin voziyyotino osaslanaraq idaroetma
sisteminin tokmillogdirilmasi prosesinin bir modeli hazirlanmisdir.
Bu proses alti marholadan ibaratdir:
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. Masalonin agiglanmast;
sorgu;

tohlil,

. 9saslandirma;

. formalasdirma;

6. totbiq.

Corak zavodlarinin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi iiglin
vacib amil effektiv idarsetms sisteminin yaradilmasidir. N1 ¢orok
zavodunda idaroetmo sisteminin toskilinin qiymatlondirilmasi
moveud idaroetmo sistemlorinin artiq miasir sortlors uygun
golmadiyi demok deyildir. Lakin texnologiya inkisaf etdikco, bu
inkisaf tobii olaraq biitiin saholords 6ziinii gostormalidir.

OrwWN P
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Diinya iqtisadiyyatinin koklii doayisikliya godom qoydugu
soraitdo diinya tocriibasinds holdinglorin idaroetmanin hom
miisbat, hom moanfi toroflori analiz olunmusdur. Birbasa bu
tocriibonin Azorbaycanda totbiqi timumi inkigafa tokan vermir.
Bu tacriibonin perspektivli toraflorinin analizi aparilmisdir.

“AF” Holding, basqa bir sozls 61k igtisadiyyatinin sosial Vo
moadani saholorinds istirak edon dasinmaz omlak idaragiliyi,
bina, daxili vo xarici 6lkolords foaliyyat gostoron sirkotlordon
Vo miiassisolordon ibarotdir.

Bu giin Azorbaycanda miiasir iqtisadi miihitdo holdinglorin
formalasmasi proseslori halo bitmomisdir. Bir torafdon, boyiik
kompaniyalar bdyiik maliyye resurslarina malik olaraq, biznesi
genislondirmok vo foaliyyati diversifikasiya etmok {igiin daha
calbedici kompaniyalarin sshmlarinin  noazarst paketlorine
sahiblik edoacoklor vo onlart 6z strukturlarina daxil edacoklor.
Digor torofdon, perspektivli saholordo yeni holdinglor
formalagdirmaga baslayan yeni gonc kompaniyalar yaranir.
Ona gors tam gotiyystlo demok mimkiindiir ki, yaxm illords
biitiin inkisaf etmis 6lkalords oldugu kimi, Azorbaycanda da
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integrasiya  olunmus  strukturlarin  qovusmasinin  vo
formalasmasinin yeni istigamatlori goézlonilir. Hor bir halda
yaranan strukturlarin maliyys idaroolunmasi kifayst qodor
miirokkab masalalorin hallini, savadli vo tocriibali maliyya
menecerlarinin igo calb olunmasini talob edir. Biitiin bunlar iso
Azorbaycanin diinya iqtisadi birliyino inteqrasiya olunmasina
xidmat edir.

Sabit sosial va iqtisadi inkisaf namino “AF” Holdinq yeni
vakansiyalar agir, sahalinin masgullugunu tomin edoan sosial
programlari inkisaf etdirir vo yerlorinds do xeyriyyagilik islori
hoyata kegirir. Bir ¢ox iqtisadi sahada sabitlik va inkisaf toamin
edon “AF” Holding sirkatlori Azorbaycanin sosial va igtisadi
moanzaralarini formalasdiran liderlardandir.

AF Holding International Azorbaycanin on bdyiik
konglomerat sirkatlorindon biridir. Sirkstin Baki, Moskva va
Londonda ofislori vo foaliyyatlori var. AF Holding miixtalif
Olkalords yerloson ingaat, istehsal, amlak, parakands ticarat va
turizm saholorinds foaliyyat gostorir

Holding strukturlarinin qurulmasi va inkisafi idaroetma vo
nozarstin effektivliyinin artirilmasi, holdinq strukturunun
funksiyalagdirilmasinin xiisusiyyatlorinin miioyyanlosdirilmasi,
homg¢inin qrupda kapitaldan daha effektiv istifado olunmasi
iclin onlarin  tosnifatt zoruridir. Holding strukturlarinin
tosnifatinin - miirokkabliyi  tiploro  géro olamotlorin  boyiik
miixtolifliyindon yaranir. Bu slamatlor onlarin kompaniyasina
daxil olan, bazarda onlarin harokatinin motivasiyasini
mioyyanlosdiran, bu va ya digar keyfiyyatlordon asili olaraq
diferensiallasmaga vo ya qrupda birlosmays imkan verir.

“AF” Holdinq strukturlarimin  qurulmast vo inkisafi
idaroetmonin somoraliliyinin artirilmasi, holding strukturunun
funksiyalagdirilmasinin xiisusiyyatlorinin miioyyanlosdirilmasi,
homginin qrupda kapitaldan daha effektiv istifado olunmasi
ticlin onlarin tosnifat1 zoruridir.
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“AF” Holding 06z foaaliyystini tosdiq olunmus biidcays
uygun qurmalidir, ayin sonunda iso miihasibat hesabati ilo
birgo onun yerina yetirilmasi barasinds bas ofisa hesabat verir.
Zorurot varsa, idaroetmo hesabatlarini formalasdirmaq {igiin
informasiyanin hissasi giindslik verilo bilor. Eyni zamanda asas
sirkotin maliyys s6basi hesabat veron miiassisalorin hesablagsma
hesablarinin korporativ idarsolunmasi sisteminin yaradilmasina
godar biitiin toroma sirkatlorin 6denislorini tez-tez yoxlayirlar.
Heg bir 6doma tapsirigi (vo ya miioyyan mablagi asan 6doma
tapsirigl) bas ofisin is¢isinin uygun icazasi olmadan bank
torofindon hoyata kegirilo bilmoz. Korporativ markaz zarurot
yarandiqda hesabati beynolxalq standartlara ¢eviran konsolidos
edilmis hesabatla da mosgul olur, hamg¢inin vergi 6domalarinin
planlagdirilmasi ilo do moasgul olur.
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Idaroetma  comiyyotinin  maraqlarn1  tosviq  etmokK
mexanizmlari mogsad iiciin bir vasitodir. idaroetmo dedikdo,
elmi olmayan idaroetmo materiali nozords tutulur. Lakin
voziyyati obyektiv giymatlondirmok vo inkisafin modvcud
toroflorini nozars almamaq vacibdir. Idaroetmo prosesi miixtolif
yollarla tasir etmok vo méveud oldugu iddia edilon vaziyyata
gotirmoak foaliyyatidir.

Idaraetma nozeriyyasinin asasi 1890-ci illords qgoyulmusdur.
Idaroetmo ilo bagl nozariyys ilk névbodo ABS alimi Friderix
Teylorun (1856-1915) adi ilo baghdir. F.Teylor XIX oasrin
sonu, XX osrin avvallorindo ABS-da istehsalin idaraedilmosi,
amayin taskilinin tokmillasdirilmasi, is¢i qiivvasindan samorali
istifado olunmasi vo amak haqqinin 6danilmasi va s. prinsiplari
isloyib hazirlamaqdir (2).

Idaroetmo, insanin koémoyi ilo xarici miihitin elementlarini:
comiyyati, canli vo cansiz tobiati toskil edorok maraglarina tabe
etdiyi siiurlu bir moqsadydnlii faaliyyatdir. Idaroetmonin
mahiyyati hor seyi idaro etmokdir: istehsal, maliyys, kadrlar,
idaroetma sistemini ilkin voziyyatdon-naticalori yaxsilasdirmaq
iiclin resurslar. Idaroetmo-bazar iqtisadiyyat:1 soraitindo
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idaroetmo, bir swra prinsip vo metodlar. istehsalin
somaraliliyinin artirilmasi, monfoot vo izafi doyarin artirilmasi
moagsadilo bazar iqtisadiyyati saraitinds inkisaf etmis vo inkisaf
etmis bazar igtisadiyyati olan 6lkalords istifads olunan istehsal
rahbarliyi vasitalori vo formalaridir (3).

Miiassisonin idaroetms prinsiplori idarsetmo prosesinin
sistemi, qurulusu vo toskili tiglin toloblori miisyyonlogdirir.
Yani toskilatin idara olunmasi biitiin saviyyslordo menecerlori
idaro edon osas forziyyslor vo qaydalar vasitasilo hoyata
kecirilir.  Beloliklo, idaroetmo  prinsiplori  idaroetms
funksiyalarmin hoyata kegirilmosinds menecerlor iigiin osas
fikirlor, niimunalor vo davranis qaydalar1 kimi togqdim edilo
bilor. Biitiin idaraetmo prinsiplori 2 qrupa boliine bilor: imumi
Vo spesifik. Idaroetmoenin {imumi prinsiplorine asagidakilar
daxildir: totbigetms prinsipi, tutarliliq prinsipi, coxfunksiyaliliq
prinsipi, integrasiya prinsipi, oriyentasiya prinsipi, masuliyyat
prinsipi.

- istehsal vo texniki birlik, yoni istehsal etdiklori
mohsullarin  vo texnoloji prosesin Gimumi magsadi ilo
mioyyanlosdirilon biitiin torkib hissalorinin bir-biri ilo six
olagosi;

- toskilati vo iqtisadi vohdot, yoni vahid idaroetmo
orqanlarinin, vahid istehsal komandasinin olmasi, inzibati
tocrid, istehsal planinin hoyata kegirilmoasini tomin edon maddi,
texniki vo maliyys moanbalori ilo alagosi, foaliyyatin ssaslar
osasinda togkili kommersiya hesablanmasi.

Istisnasiz olaraq biitiin miiassisolorin har bir horokoti yalniz
otraf miihitin hoyata kegirilmasino imkan verdiyi toqdirds
miimkiindiir. Miiassisada foaliyyat gostordiyi miiddstds ortaya
¢ixan minasibatlorin macmusu iki asas sistem Kkimi tomsil
oluna bilor: -miiossiso ilo xarici miihit arasinda yaranan
miinasibotlor. Miiassisa qars1 toroflori, rogiblori, istehlakgilart
ilo real bazar soraitindo mévcuddur va bazar gqanunlarina uygun
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foaliyyat gostorir. Foaaliyyati bir torofdon milli igtisadiyyatla,
bir torofdon istehsal amillori bazari, digor torofdon satis bazari
ilo olagalidir. Xarici mithit miiossisoni daxili potensialini lazimi
Saviyyads qorumagq ligiin lazim olan moanbolorlo gidalandiran
qaynaq oldugundan, miiassise xarici miihitlo davamli miibadilo
vaziyyatindadir vo bununla da 6ziinii yasamaq imkani ilo tamin
edir. Miossisonin  daxili miihiti onun hoyat giliciinin
monbayidir. Milayyan bir miassisanin foaliyyot gostormosine
Vo noaticado miiayyon bir miiddost movcud olmasina vo
yasamasina imkan veran potensiali ehtiva edir. Ancaq daxili
miihit, faaliyyat géstormasi tiglin lazimi sortlori tamin etmadiyi
toqdirdo bir miiassisonin tohdid vo hstta mohv monbayi ola
bilor.

Toskilatin idaroetmo sistemi osas istehsal fondlari, pul
vasaitlori, maliyys yatirimi ilo eyni maddi obyekt deyil. Sirkati
inventarizasiyaya tabe etsoniz, idaroetmo sistemi gedisati
zamani askar edilmis obyektlorin siyahisinda olmayacaqdir (5).
Toskilatin idarsetmo sistemi insan siiuruna banzoayir Ki, bu da
boadaninds diagnostik vasitalorin tatbiqi ilo askar edilo bilmaz.
Yena do nozarat sistemi realligda movcuddur. Toskilati togkil
edon soxslorin foaliyyotini tohlil edorok tapa bilorsiniz. Bu
naticalor ti¢ hissaya boliins bilar:

a) toskilatin funksional xiisusiyyatlorindoki doyisikliklorin
vaziyyati vo meyllari vo ya mohsul parametrlori (golir, aktiv,
monfaot va S.);

b) toskilatlarin struktur xiisusiyyatlorindoki doyisikliklorin
vaziyyati vo meyllori (amaliyyat modeli, idarsetms sistemi vo
s.);

C) toskilatin inkisafi {izro foaliyyatin naticolori (idarsetms
folsofasi, strateji hodoflorin hayata kegirilmosi, kadr inkisafi vo

S.).

57



ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

References
Mahmudov M., Shabanov Z. Alakbarov. Management
theory. Baku, 2012, Science and education, 344 pages.
Shahbazov K.A., Mammadov M.H., Hasanov H.S.,
“Management”, Baku, 2007, 104 pages.
Grinev N.N., Orlova Yu.A. (2014). The essence and basic
concepts of management. Advances in chemistry and
chemical technology. VOLUME XXVIII. No. 7, p. 67-69.
Kazakevich L.A. (2019). Enterprise  management.
Educational-methodical complex: educational-methodical
manual / comp- Minsk: BGATU, -192 p.
P.V.Magdanov Organization management system: concept
and definition / P.V.Magdanov // Bulletin of OSU. 2012. -
No8. -S.56-62.

58



ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

Aynur Sohrat quiz1 Mahmarzayeva
Baki Biznes Universiteti
magistrant
aynur.mahmarzayeva.98@mail.ru

SOHIYYO XIDMOTINDO MUSTORI
MOMNUNIYYOTINO BEYNOLXALQYANASMA

Acar sozlar. sohiyyada strateji  planlasdirma, idaraetmo
strukturu, sahiyyanin  maliyyalosdirilmasi, xidmot toskilinin
Nazari asaslar, sosial-etik konsepsiyanin tatbiqi

Key words: strategic planning in the health, management
structure, health financing, theoretical foundations of service
organization, application of socio-ethical concept

Sohiyya sektoru diinya ohalisinin saglamliginin qorunmasi
tomin edon miiasir sosial sistemin an zaruri sahasidir. Sahiyys
sahosi ictimai istehsalin inkisafina, onun somoraliliyins
bilavasito tosir edir. Sohiyys sferasinin geyri-istehsal sferasina
aid edilmosi nisbi xarakter dasiyir. Hazirda keyfiyyotli insan
inkisafi {iglin zaruri olan sshiyyanin inkisafi ilo iqtisadi inkisaf
arasinda qarsiliglt alago mosalolori xiisusi yer tutur. Sohiyys
xidmatinin vo idarsetmonin tokmillogdirilmasi istiqamotlorinda
aparilan elmi aragdirmalar bu giin do aktualligini saxlayir.

Diinya iqtisadiyyatinda aparict mdvqe tutan Slkolordo
sohiyyanin maliyyslosdirilmasi biidco vasaitlorinin kdmayi ilo
hoyata kegirilir. Belo ki, iqtisadi baximdan inkisaf etmis
Olkalordo (ABS, Kanada, Fransa, Boyiik Britaniya, Yaponiya)
sohiyyanin maliyyalosdirilmasi UDM-in 7,9-8,1 faizini toskil
edir. Sorqi Avropada “Al-nin yeni 6lkolorindo (Macaristan,
Polsa, Cexiya, Slovakiya) sohiyyoya dévlat xarclori UDM-in 5,4
faizini toskil edir. Cox vaxt ekspertlor “azalan verim” effektini
xiisusilo geyd edir, bu halda sohiyyanin maliyyslosdirilmasinin
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artirilmasi va inkisaf etmis 6lkalorin shalisinin rifahinin artmasi
saglam omiir uzunlugunun shamiyyatli artimina gatirib ¢ixarmur.

Sohiyys sektorunda qoyulan aktual problemlordon biri do
ohalinin saglamligi vo tibbi sferanin garsisinda duran baslica
vacib vazifolorin yerino yetirilmasidir. Hal- hazirki vaziyyatdo
korona virus pandemiyasinin yayildigi donomdo sohiyyays olan
diggst yenidon formalagsmisdir vo sohiyyads olan gatismazliglar
daha da 6z oksini tapmigdir. Bu sababdon da sohiyys sektorunda
golon pasientlorin qobulu, onlarin yerlogdirilmosi vo xidmot
gostorilmosi, noticodo  pasientlorin  saglam  sokildo evo
buraxilmasi gliniimiizds on aktual mévzulardan biridir.

Pasientlorin qobulunun tokmillogdirilmasi istiqgamoti oldugca
aktual bir mévzudur. Sahiyya sisteminin mogsadi vatondaslarin
saglamlig1 iiclin aparilan miioyyon tibbi proseslorin naticolori
tizro vahid morkozlosdirilmis vo lokal molumat bazalarinin
yaradilmasi, proseslords istirak edon qurumlar arasinda molumat
miibadilosinin somaraliliyinin artirilmasi, vatondaslara daha
keyfiyyatli vo miiasir tibbi xidmat gdstorilmosidir (4, soh.37). Bu
xidmat vo vozifolor agagidakilardir:

1. Xalqumiza yiiksok keyfiyyotli vo beynalxalq standartlara
cavab veron tibbi xidmatlor gostormok;

2. Azorbaycan vatondaslarinin xarici 6lkalorda deyil, mahz 6z
vatonlorindo indiyadok hoyata kegirilmomis hor ndv tibbi
xidmatlor almalarini tamin etmak;

3. Yiiksok ixtisasli vo miiasir soviyyado tibbi bilik vo
bacariga malik milli tibbi kadrlar hazirlamag;

4. Respublikamizdan miialico mogsadilo  xarici  6lkolora
gedon xostalorin vatondo miialico almalarini tomin etmoklo
yanasi, bu mogsadlo Xarico aparilan milli valyuta aximinin
garsisini almaq vo onun xalqin menafeyi namins istifadasini
tomin etmok.

Bugiinkii sortlordo miistori momnuniyyasti yalniz naticolorlo
deyil, hom do proseslorlo olagodardir. Miiossisolor miistori
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istoklorini, gozlontilorini, ehtiyaclarini, momnuniyystini vo
sodagotini bir biitlin foaliyyat kimi, giiclondirilmis rogabot
soraitindo bir zoncir soklindo diistinmalidirlor. Ciinki naraziliq
ovvallar alda edilmis gozlontilorlo mohsulun haqiqi performansi
arasindaki uygunsuzlugun doyeri olaraq ortaya ¢ixir. Xostoxana
ilo bagli ovvalki tocriibalorin (momnuniyyst / naraziliq)
gozlontilori tosir edocoyi vo bunun gobul edilon xidmot
keyfiyystini vo naticodo momnuniyyati tosir edocoyi toxmin
edilir. Bu momnuniyyatin sirastyla golocok  gozlontini,
qavrayisint vo gobul edilon xidmot keyfiyyatini tosir edacoyi
diistintiliir.  Sohiyys sektorundaki miistori anlayist  yalniz
xastalori deyil, hom do sohiyys prosesindo daha genis monada
istirak edon biitiin soxslori vo qurumlari ohato edir.

Sohiyys xidmatlorinden istifads zamani yaranan lazimsiz
problemlor, zaman itkisi, tomizlik vo noaqliyyat problemi
(yaxinliq), momnuniyyat soviyyasing tosir edon digor amillordon
biridir. Xastolor xidmat keyfiyyotini qiymatlondirarken aldiglari
xidmati dozdiiklori fodakarliglarla miiqayise edirlor. Xasto iiciin
xidmaotin pul doyari ilo yanasi, qeyri-pul doyori do var. Xidmot
alarkon itirilon vaxt vo yasanan stres kimi xorclor bu ¢orgivado
pul olmayan doyarlors daxil edilir. (6)

Ogor sohiyye isinds xastonin muxtariyyatine hérmat prinsipi
osas prinsip kimi qgobul edilirso, xastoni diggotlo dinlomoys,
suallarin1  cavablandirmaga, xostoliyi vo ya aparilacaq
aragdirmaya molumat vermosino icazo verilmolidir. Bu
molumatlarin  isiginda xostonin 6z miisteqil se¢imini  vo
horokatini etmosino icazo verilmolidir. Forgli xiisusiyyaotloro
sahib olan sohiyye sektorunda sohiyys miiossisolori bazarin
xiisusiyyotlorini yaxs1 bilmoli vo xastolorin momnuniyyating
ohomiyyot vermalidirlor.
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KOOPERATIVLOSDIRMO iCTIMAI OMOK
BOLGUSUNUN FORMASI KiMi

Agar sozlar: kooperasiya, integrasiya, amok bdlgiisii, amok
bélgiistintin formalar

Key words: cooperation, integration, division of labor, forms of
division of labor

Miiasir insanlarmn diinyagériisiindo kooperasiya (“‘cooperation”
- latin soziidiir, omokdasliq monasi kasb edir) smoayin toskilinin
elo bir formasidir ki, bu zaman bir-biri ilo qarsilighi alageds olan
miixtolif amok prosesinds ¢oxlu sayda insanlar birlikdo istirak
edir, 6z magsadlori ugrunda faaliyyat gostorirlor. “Kooperasiya”
anlayist amokdasliq monasin1 dasiyir. Belo amokdasliq zamani
coxlu sayda adam istirak edir. Onlar bir mogsed ugrunda,
mahiyyatco miioyyon omok prosesindo miixtolif xarakterli
vazifalari yerina yetirir va bir-birina kémaklik gostorirlor. Igtisadi
faaliyystin miixtolif sahslorinds imumi mogseds nail olmaq tiglin
toskilati cohotdon koniillii birlogmis isgilarin, kigik istehsalgilarin,
o ctimladan kandlilorin, onlara xidmot gdstoron soxslorin garsiliglh
kémayinin macmusunu ifads edir.

ASK sisteminds  kooperativlosdirmo  vo  agrar-sonaye
inteqrasiyas1t masalalorinin hallinds “kooperasiya™ anlayisi fiziki
Vo hiiquqi soxslar, toskilatlar arasinda qarsiligh olagali foaliyyot
mahiyyati kosb edir. Koniillii birlosmo vo borabor hiiquqlu
omokdasliq asasinda mohsul istehsali, satisi, miixtolif xarakterli
xidmoatlorin gostorilmasi, xammal vo materiallar alinmasi kimi
proseslarinin yerina yetirilmasinds birgs foaliyyat, omokdasliq va
yardim gostormoak magsadlorini 6ziinds aks etdirir.
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Istehsal vo omok prosesinds kooperasiya omoyin ictimai
bolgiisiine  osaslanir.  Istehsalin  texniki-texnoloji ~ sortlarilo
miioyyanlogdirilir. Texnoloji marholalor arasindaki miinasibatlori
oks etdirir, 6z aralarinda boliisdiiriir vo olagalondirir. Bu halda
kooperasiya tsulu ilo ixtisaslagdirilmis toSarriifat subyektlori,
miiossisolor arasinda miikommal istehsal-igtisadi  alagalorin
qurulmasi tgiin olverigli sorait yaradilir. Belo olagoelor ictimai
omak bolgiisiiniin o marhalosindo yaranmaga baglayir ki, bu
zaman  mixtolif ~ mahiyyatli  istehsal  funksiyalarinin
alagalondirilmasi nazords tutulan semoraliliys nail olmaq tigiin
vacib, zoruri sorto ¢evrilmis olur.

Omoayin kooperativlogdirilmasi - omok foaliyyatini birlos-
dirmak, olagalondirmok mahiyyatini kosb edir. Burada oxsar
konkret omaya asaslanan, eyni isin yerina Yyetirilmasi (masalan,
kond tosorriifatt bitkilarinin corgolorarasi alaq edilmasi, toravaz vo
meyva yigimi va S.) ilo masgul olan miioyyon sayda isgilorin
birliyini saciyyalondiron sads kooperasiya vo amayin funksional
bolgiisiine osaslanan miirokkab kooperasiya novlari bir-birindon
forglondirilir. ©moyin miirokkab kooperasiyasina, misal iigiin,
mohsulun yigimi1  vo dasinmasi; istehsal-todartik-emal-anbar
tosarriifati-nogliyyat (dasima)-satis moarholalorinin funksiyalarinin
olagolondirilmasi  kimi hallar aid edilir. Omoyin miirokkab
kooperasiyasinda miixtolif texnoloji omoliyyatlar1 yerino yetiron
omok kollektivlorinin qarsiliglt olagads foaliyyst géstormasi va
somarali naticalors nail olunmasi miimkiin olur.

Istehsalin kooperativlosdirilmasi - nozords tutulan somorali
noticalor  oldo  etmok  mogsadi  ilo, ixtisaslasma  vo
tomoarkiizlosmonin {stiinliiklorindon istifado edorok, miixtolif
xuisusiyyatli  foaliyyst sahslorinin  birlosdirilmasi:  qarsiligh
olagolorin yaradilmasi vo mogsadyonlii istqgamatlondirilmasi ilo
saciyyalondirilir.

Kooperasiya ictimai omok bolgiisiiniin  elo bir xiisusi
formasidir ki, ixtisaslasmaya ziddiyyst toskil edir. Ogor
ixtisaslasma mohsul istehsali prosesinin ayri-ayr1 texnoloji
morhalalari tizra amok bolgiisiinii talob edirss, onun oksins olarag,
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kooperasiya miixtalif marhololor (foaliyyat névleri) {izro
ixtisaslagmigs  (istechsal ~ marholalorina  boliinmiis)  amok
proseslorinin vahid texnoloji prosesds, lakin tamamilo yeni
keyfiyyot olamatlori: omokdasliq vo istehsal proseslorinin
kombinasiyast vo yliksok Soviyyado tomarkiizlogdirilmasi
osasinda inteqrasiyasii tomin edir vo Samorali naticalora nail
olmaq tgiin alverigli sorait yaradir. Kooperasiya yeni toskilati
formalara  osason  hoyata kegirilir, istehsalin  optimal
tomorkiizlosmasini miimkiin edir, istehsal prosesinin ayri-ayri
morhololori  arasinda qarsihigh  slagelorin -~ davamlihigr  vo
somoaraliliyini tomin edir.

Miiasir globallasan diinyada vo bazar iqtisadiyyati soraitindo
kond tosarriifati istehsalgilarinin somarali foaliyyat gostormasi
onlarin  togkilati-idaroetms  metodlart  vo  istehsal-sahavi
strukturunda islahatlar aparilmasi, foaliyyst istigamatinin segimi,
texnoloji olagalorin samarali qurulmasi va s. davamli, dinamik
inkisafinin fagora siitunu hesab edilir. 12 tomal prinsiplarina ciddi
amoal etmok miihiim ohomiyyat kasb edir: azad se¢im, koniilliilik,
iqtisadi miistoqillik, qanunauygunlug, somoralilik, &zxarcini
odomok, Oziinonazarat, Oziiniiidaroetmo, ragabato
davamlililig,ixtisaslagma, tomarkiizlosmo, integrasiya.
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“BAKI GOMiIQAYIRMA ZAVODU” MMC
SIRKOTINDO iCRA EDILMIS GoMIi
LAYIHOLORININ AZORBAYCAN GOMICILIYININ
INKISAFINDA XUSUSI YERI

Agar sozlar: gami layiholari, zavod, gamigayirma
Key words: ship projects, factory, shipbuilding

Baki Gamigayirma Zavodunun tomoli 2010-cu il martin 19-da
Prezident flham Oliyev torafinden qoyulmus vo 20213-cii il 20
sentyabr tarixinds agilis morasimi hoyata kegirilmigdir. Zavod
Xozor donizinds on miasir tolobloro cavab veran istonilon név
miixtalif toyinatli gomilarin tikintisi, tomiri vo imumilikdo doniz
mithondisliyi  islorinin  yerino  yetirilmasi  istigamatindo
ixtisaslagmigdir.

Zavodun imumi orazisi 62 hektar togkil edir. Burada 1630
metr uzunlugunda yanalma korpiisii, besmortabali inzibati bina,
tolim markazi, mixtalif ofis vo anbarlar, istehsal vo tomir-6tiirmo
sahalori yerloasir. Qeyd olunanlardan olavs olaraq yemokxana, tibb
montagasi, kompressor, elektrik tachizatinin etibarli tominati tigtin
yarimstansiya binalarimi da qeyd edo bilarik.

Xozor donizi hovzesinds analoqu olmayan bu miiassisonin
istehsal giicli ildo 25 min ton metal konstruksiya hazirlaya vo ya
ilds 15 min ton ylikgotiirma gabiliyyati olan dérd vo ya 70 min
ton ylikgotiirmo qabiliyyati olan iki tanker, homginin dord 6ziil
tochizat gomisi tikmok, miixtolif toyinatli 80-100 gomini tomir
etmok miimkiindiir.
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Miisssisonin  on  boyilik nailiyysti “Xankondi” gomisinin
istifadoys verilmasidir. “Xankondi” biitévliikde Xozarin gomigilik
tarixindo yeni eranin baslangict sayilir. Yeni texnologiyali on
miiasir gomi olan “Xankondi” suyun 550 metradok olan
hissalorinds diinya standartlarina uygun sualti qurgular insa etmok
t¢tin layiholondirilib. “Xankondi” no az, ns ¢ox, diiz 3 ilo insa
edilib. DNV GL Norve¢ vo Almaniya tosnifat comiyystinin
nozarati altinda tikilon bu nadir gomi sualt1 omoliyyatlar aparmaq
ti¢tin 900 metrik tonluq asas, 2 adad 10, 1 adad 50 tonlug kran, 18
nofarlik iki dalgic kapsulu sistemi, masafodan idaro olunan iki
sualt1 aparat, méhkomlondirilmis avadanliq endirma saxtasi, DP 3
dinamik sistemi vo diger zoruri texnikalarla tam tochiz edilib.
“Xankondi” sualti tikinti tipli diinyada comi 10 gomi mévcuddur.

Gominin ingas1 togribon 400 milyon dollara basa golmisdir.
Belo bir gominin tikintisi Azorbaycan dovlstinin iqtisadi giiciinii
gostoron ¢oxsayli amillordon biridir. Bu homg¢inin gostorir Ki,
Azarbaycanda istanilon boyiik tikinti islori aparila bilar.

6 sentyabr 2017-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham ©Oliyev “Xankondi” sualt: tikinti gomisinin
togdimat morasiminds demisdir: “Bir daha demok istoyirom ki,
bu, cox olamotdar, tarixi hadisodir. “Sahdoniz” qaz yataginin
islonilmasi bizim tigiin strateji layihadir. Demok olar ki, artiq bu
layiho reallagib.Bu gomisiz “Sahdoniz”i boyiikk somors ilo
islotmok miimkiin deyil”.

“Xankondi” sualt1 tikinti gomisi 11 il “Sahdeniz” yataginda
isloyacok. Gami 2017-2027-ci illordo “Sahdoniz-2” layihasinin
yerina yetirilmasina safarbar olunaraq sualti qurasdirma islarindo
istifado edilocak. Bu da 6z ndvbasinda Azarbaycanin togabbiisii vo
liderliyi ilo hoyata kegirilon “Conub gaz dohlizi” (CQD)
layihasina miihiim tohfadir. Cilinki CQD-nin asas ehtiyat monbayi
Mohz “Sahdoniz” yatagidir.

Yeni naliyatlordon bir do, “Azorbaycan Xozor Daniz
Gomigiliyi” QSC- nin (ASCO) sifarisi ilo “Baki Gomigayirma
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Zavodu” MMC torofindon tikilon “La¢in” adli yeni neft
tankeridir. Oziinomoxsus unikallig1 ilo secilon bu goeminin layihosi
Odessa Doniz Miihondisliyi Biirosu tarofindon verilorok yerli
miitoxassislor  torofindon insa edilib. Gomilorin  {imumi
xarakteristikasina golinca iss, uzunlugu 141, eni 16.9 metrdir. 15
nofarlik heysto malik bu gomi saatda 10 uzel siirstlo harokst edo
bilacok. Tanker xam neft vo neft mohsullarinin daginmast tigiin
nozordo tutulub vo timumi tutumu 9212 kubmetr olan 6 yiik
tankina malikdir.

Bu tankerin biitovliikdo Baki Gomiqayirma Zavodunda insa
edilmosi 6lkomizdos ilk belo hadisadir. Bu da 6z ndvbosinds
Azorbaycan Xozor Doniz Gamigiliyinin gomi parkinin miiasir
gomilorlo  yenilonmasinds Baki  Gomiqayirma Zavodunun
miistosna rolunu vo {imumilikds Azorbaycanda gomiqgayirma
sonayesinin vo gomigiliyin inkisafini bir daha tosdiq edir.

Eyni zamanda ixrac potensialimizin giiclondirilmasi iigtin do
zavod boylik shomiyyat dasiyir. Biitiin bunlar bir daha Baki
Gomiqayirma zavodunun insasmin  Azorbaycanin  iqtisadi
inkisafinin daha da siirotlonmasindo no doracodo miihiim
ohammiyat kasb etdiyini ayani niimayis etdirir.

Zavodun foaliyyoto baslamasi ilo 6lkemizdo yeni gomi tikintisi
Sonayesinin yaradilmasina sobob olmusdur. ©n osast iso bu
zavodun foaliyyot gostormosi ilo Azorbaycan Xozords igtisadi
movqelarini mahz 6z potensiali hesabina daha da giiclondirir ki,
bu da oOlkenin {mumi tohliikasizliyi baximmindan boylik
ohomiyyato malikdir.
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Sahibkarliq da daxil olmagla haor hansi bir mohsuldar
faaliyyatin somorali hoyata kegirilmasi tigiin ilkin sortlor onun
metodoloji asaslarimin miiayyanlosdirilmasi Va nozara alinmasidir.
Metodologiyan:  struktur, montigi toskilatlanma, foaliyyot
metodlart vo vasitolori haqqinda bir doktrina olaraq toyin etmok
tisuludur. Miixtolif istigamotdoki elm adamlari elmin metodoloji
problemlorini genis sokildo miizakirs edir vo ugurla hall edirlor.
Bununla birlikdo metodologiya anlayisi, elmi foaliyyatlo
mohdudlagsmamalidir. Metodologiya tomal miinasibatlor toplusu
kimi biitiin moahsuldar insan faaliyyst névlorine aiddir:

1. praktik,

2. tohsil,

3. bodii

4. oyun (2).

Son ndqtonin aydinlagdirilmast lazimdir. Metodologiya
hagigaton biitiin mohsuldar insan faaliyyatlorins totbig oluna bilor
Vo onlarin effektiv hoyata kecirilmasi {igilin ilkin sort ola bilar,
lakin {i¢ sort yerino yetirilorsa, yani: bu foaliyyst novlori stiurun
subyektlori, 6yronma subyektlori vo rasionalizasiya mdvzusu
olmalidir. Tahsil, tahsil vo oyun faaliyyatinin metodologiyasina
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dair xiisusi todgigatlar son illordo daha da intensivlosmis, ¢iinki
bunun ticiin lazimi biitiin sorait yaradilmigdir.

Sahibkarliq osas strateji monbalordon biri  va  milli
igtisadiyyatin daxili inkisaf monboyi kimi taninir. Bununla
birlikda, sahibkarliq faaliyystinin metodologiyasinin problemlari
kifayot godar inkisaf etmomisdir, ¢linki bunun ti¢iin lazimi sorait
holo yaradilmamugdir. Birincisi, sahibkarliq faaliyysti holo tam
basa diigiilmomis galir. Elmi comiyystds sahibkarligin mezmunu
va mahiyyatinin tarifi barads heg bir razilasma yoxdur;

1. Sahibkarliq  nozoriyyasi  holo  inkisaf  etdirilmoyib,
baxmayaraq ki, belo bir nazariyyays ehtiyac bu mosalonin biitiin
todgiqatcilart torsfindon taninur.

2. Ikincisi,sahibkarliq tolimi sisteminin mozmunu
miioyyanlosdirilmayib.

3. Ugiinciisii, sahibkarliq faaliyyatinin rasionallasdiriimasi
istigamatlori miioyyanlosdirilmayib. Yaranan ziddiyyst miimkiin
bir sokilda hall edils bilor: eyni zamanda, elmi biliklorin davamli
artmast vo bu sahodo praktik tocriibolorin toplanmasi nazors
alinaraq, bu sortlorin formalagmasini basa ¢atdirtb vo sahibkarliq
foaliyyotinin =~ metodologiyasim1 ~ hazirlamaq ~ miimkiindiir.
Sahibkarliq faaliyyatini kokiindon artirmaq vo igtisadiyyata
kapital colb etmok iigiin bu proseslorin koordinasiyali hoyata
kecirilmosi, iqtisadi inkisafin innovativ tipino kegid dovriindo
xususilo vacibdir. Miiasir Azarbaycan soraitinds belo bir kecid
lazimdir, lakin bir sira xisusiyyastloro malikdir. Bu, milli
iqtisadiyyatin ananovi sahalarinin modernlagdirilmasini va yiiksok
olavo doyoarli saholorin inkisaf etdirilmosini, innovasiyalarn
iqtisadi artimin aparici amilina ¢evrilmasini, yeni iqtisadiyyatin
(bilik vo yeni texnologiyalar igtisadiyyati) formalagmasini tolob
edir. Insanin inkisafi, yiiksok rogabetci institusional miihitin
yaradilmasi, innovativ texnoloji inkisafa osaslanan iqtisadiyyatin
struktur saxalondirilmasi, 6lkanin ananovi sahalords global
rogabot tstiinliiklorinin birlosdirilmasi vo genislondirilmasi kimi
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bir sira sahoalords qarsiligh olageli transformasiyalarin hoyata
kecirilmosini  ohato  edir.  Xarici iqgtisadi ~ md&vqgelarin
giiclondirilmasi, yeni mokan inkisaf modelino kecid, (2)
sahibkarlig monbayi tam daxil edilmadon, Azorbaycan
igtisadiyyatinin yenilikgi bir inkisaf noviino kegmasi geyri-
mimkiin  goriintir. ~ Sahibkarliq  faaliyyati  iglin  bir
metodologiyanin  hazirlanmasindan ovval osas anlayiglarin
aydinlagdirilmas1 lazimdir. Bunlardan biri do sahibkarliq
faaliyyatidir. Movcud sahibkarliga yanagmalar vo insan foaliyyati
ilo bagh miasir toSovviirlor nazoro alinaraq (3) sahibkarliq
obyektiv yeni va ya subyektiv olaraq yeni alds etmays yonolmis,
0z riski ilo mistaqil hoyata kegirilon praktik mohsuldar (bazi
hallarda reproduktiv) iqtisadi foaliyyst hesab edilmolidir. Saxsi
fayda vo sosial fayda oldo etmok magsadi ilo naticalor (yeniliklor)
buna gora basqa bir asas konsepsiya olan sahibkarliq faaliyystinin
metodologiyasi - insanlarin bu ciir iqtisadi faaliyyatinin qurulusu,
togkili, metodlar1 vo vasitolori haqqinda doktrina kimi miioyyan
edilo bilor. Sahibkarliq faaliyyatinin vaxtinda hayata kegirilmasini
xarakterizo edon tarixgilik prinsipi, se¢ilmis vo digar foaliyyot
saholorinda  bosoriyyatin - avvalki  tocriibasinin  biliklorini
(miihasibatligini), habelo sahibkarin  soxsi  tocriibalorinin
toplanmasini, sistemlagdirilmasini tolob edir.
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Hazir mohsullar bir miiassisanin istehsal prosesinin son
mohsuludur. Bitmis mohsul, biitiin istehsal prosesini ke¢mis vo
texniki nozarat sobasi torafindon gobul edilmis bir mohsuldur.
Gondorilon vo ya buraxilan mohsullar, gorilon islor vo
gostorilon  xidmatlor miiossiso torofindon yazilaraq banka
kogiiriilon, lakin alict torafindon 6donilmoyan mohsullar, islor
vo xidmatlordir. Gondorilon (buraxilan) mohsullar, géndorilon
islor vo yerino yetirilon xidmotlor faktura 6donilona godor
dovriyyadadir, buna gors do xiisusi hesaba yazildigi aydin olur,
yani, gondarilmis hesab olunur.

Mohsul satildiqda togkilatin (miiossisonin) fond dévriyyasi
sona gatir v aldo olunan manfast amlak, xammal, is¢i qiivvasi,
omok haqqi, vergi vo haqlar, mixtalif ¢ixilmalar {igiin
biidcadankanar fondlar, bank kreditlori ti¢iin istifads olunur.
Mallarm, islorin vo Xidmatlorin satis1 yalmz istehsal vo is
Xarclarini odomoli deyil, hom do istehsalin
genislondirilmasinin, asas fondlarin yenilonmasinin,
modernlosdirilmasinin vo yenidon qurulmasmin va msahsul
istehsalinin artirllmasmin vacib monbalarindon biri  olan
monfaat tomin etmoalidir. (1)

Mohsullarin satis1 dedikdo iSo istehsalgt miiosSiSonin satis
bolmolori do daxil olmagla ticarot (satis) toskilatlart vo
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miiassisalorinds sovdalogmoalorin vo alqi-satqi aktlarinin hoyata
kegirilmosilo olagadar olan biitiin omoaliyyatlarm togkili basa
diistliir.

Mohsullarin bolisdiiriilmasi vo satiginin moagsadi tolob
olunan mohsullarin lazim olan vaxtda, lazim olan yerds
miinasib qiymotlo istehlak¢ilara ¢atdirilmasimin vo miibadilo
prosesinin  hoyata  kegirilmasinin ~ tomin  edilmosidir.
Mohsullarin istehsali va satisi, bir qayda olaraq, moakan, zaman,
haocm vo c¢esid etibar1 ilo {st-listo diismiir. Moahsullarin
boliigdirilmasi vo satiginin togkili bu uygunsuzlugu aradan
qaldirmagla sahib olma, zaman vo mokan faydaliligi, homginin
olavo doyor yaradir. Sahib olma faydaliligi dedikdo
istehlakgilara zoruri olan miqdar vo ¢esiddo mohsullarin toklif
edilmasi, mokan faydaliligi dedikds istehlakg¢inin 6ziino lazim
olan mohsulu 6zii tigin miinasib olan yerds ala bilmasi, zaman
faydalilig1 dedikds iso istehlak¢inin 6ziino lazim olan mohsulu
istadiyi vaxt ala bilmasi basa diisiiliir (4).

Marketing kompleksindoki mallarin alictya ¢atdirilmasi
elementinin asas mazmunu mallarin istehsalgidan istehlakgiya
optimal sxemo uygun catdirilmasi, fiziki totbiqi (dasinmasi,
saxlanmasi, emal1) ibaratdir. Bir mohsulu bir miistoriys
catdirmaqda osas ndqtolordon biri paylama kanalinin
se¢ilmosidir. “Paylama kanali” adi miisssisalor vo fordlor
torafindon istifado tiglin mohsullar gatdiran miiassisalora va
soxslara aiddir. Bu prosesa mohsul istehsalgidan istehlakgiya
catdirilma iisulu deyilir. Istehsalg1, hamginin mohsulu istehsal
etmok ticiin tochizatgilar vo saticilarla oalago qurmalidir. Cox az
istehsal¢1 mohsullarini birbasa son istifadoagilore ¢atdirir. Buna
gora do paylama kanallar1 (vo ya satig) sobokasi yaratmaga
calisirlar. Vasitogilor vasitasi ilo mal satarkon istehsalgi
mallarin kima, no godar vo necs satilmasina nozaratini itirir.
Onlarin aksariyyati mohsullarin1 vasitagilor vasitasilo gatdirir.
Miinasibatlor, tocriibs, ixtisaslasma vo saticilarin amoaliyyat
miqyasi sirkatlora nisboton daha ¢ox satisa imkan verir.

Marketing vasitagilorinin rolu istehlakgilarin maraqlart
baximindan istadiklori mohsullari, yoni daha genis c¢esidli
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mohsullarla tanis olmaq vo onlar1 oldo etmak gabiliyystlorini
tapmaqdir. Toabii ki, bir vo ya bir neg¢o istehsalg1 istehlak¢inin
ehtiyac duydugu mallarin ¢esidini tamin eds bilmaz. Marketing
vasitagilori ayri-ayri istehsalgilardan ¢ox miqdarda mal alir,
digor istehsalgilarin mallar1 ilo  zonginlosdirir, ¢esidini
genislondirir va istehlakgilara toqdim edirlor. Belalikla, talob va
toklifi gqarsilamaqgda miihiim rol oynayirlar (3).

Marketinqg qarisiginin bir elementi olaraq, paylama vo
paylama kanallar1 (yeri) digor marketinq qarisigi elementlori,
mohsulu, giymati vo tosvigi ilo miiqayisado uzun miiddot
kifayot godor ohomiyyat gérmomisdir. Son illordo paylama
kanallarma baxis bucagi doyismoys baglamigdir. Miixtolif
sobablora goroa istehsalin miioyyan markazlorde comlogmasi
sobobindon istehsal¢i ilo istehlak¢r arasindaki mosafo Vo
mohsul vo xidmatlorin istehsal yerindon istehlak ndégqtalorine
catdirtlmasi funksiyanin shamiyyatini artirdi. Bundan olavs,
istehsalin kiitlovi xarakteri vo bazarin genislonmasi ilo boyiik
bazara getmok zoruroti mal vo Xidmotlorin paylanmasi ilo
miioyyon bir sistematik sokildo mosgul olmagi tolob edirdi.
Marketing ~ menecmentindo  paylanmanin  ohamiyyastinin
artmasmin digar vacib saboblori marketing xarclorinds paylanma
saylarinin yiiksok payi, ragabotin artmasi, bugiinkii istehlakgilarin
gozlontilorinin artmasi vo texnoloji inkisaflardir (2, s.342).
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Aqgrar sahodo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin
arttmi1 hom torpaq saholorinin genislondirilmosi hom do
becorma texnologiyast baximindan movcud texnologiyalarin
daha somorolisindon istifado edilmosi hesabina tomin edilo
bilar. Bidiyimiz kimi torpaq sahoalorinin genislondirilmasi kond
tosorriifatinda mohsul istehsalinin artirllmasinin  ekstensiv
yoludur. Bu yolla kond tosorriifati mohsullarinin istehsal
hacminin artirilmas istehsal prosesinds istirak edon istehsal
vasitolorinin komiyyot baximindan artirilmasi hesabina tomin
olunur. Kond tosarriifatinda mohsul istehsalinin artirilmasinin
ekstensiv inkisaf yolu {igiin istehsalin texniki vo texnoloji
osaslarina shamiyyatli doyisiklik olmadan torpaq sahalorinin
genislondirilmosi xarakterikdir. Kond tosorriifatinda bu ciir
inkisafin genis perspektivlori yoxdur, belo ki, soziigedon
sahodo torpaq saholori mohduddur vo mohsul istehsalinin
fasilosiz geniglondirilmasi {iglin torpaq sahalorinin do fasilosiz
genislondirilmasi miimkiin deyildir. Bununla yanasi, ekstensiv
inkisaf yolu kond tosorriifatinda istifado edilon torpaqglarin
mohsuldarliginin artirilmasina imkan vermir. Ekstensiv inkisaf
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yolundan forqli olaraq, kond tosarriifatinda mohsul istehsalinin
coxaldilmasinin intensiv yolu kond toesorriifat1 bitkilorinin vo
heyvanlarin mohsuldarliginin fasilesiz olaraq artirilmasina
gotirib ¢ixarir. Kond tosorriifatinda  mohsul istehsalinin
artirlmasinin bu yolu movcud resurslardan daha somoroli
istifado edilmasino, hor vahid torpaq sahosindon vo hor bas
heyvandan mohsul ¢iximinin artirilmasina imkan verir. Kond
tosaorriifatinda mohsul istehsalinin artirilmasinin intensiv yolu
ayri-ayr1 dovrlorde vo dlkonin miixtalif regionlarinda ekstensiv
inkisaf yolunu tamamilo istisna etmir. Oslinde 6lkados istifads
olunmayan torpaglarin mévcud oldugu soraitdo kond tosarriifati
mohsullarinin daha siirotlo artirilmasina nail olunmasit hom
intensiv, hom do ekstensiv inkisaf soraitindo miimkiindiir. Ona
goro do miixtolif dovrlordo kond tesorriifatinda ekstensiv
inkisaf da qacgilmaz iqtisadi realliqdir. Kond tosorriifatinin
intensivlosdirilmosinin baslica mogsadi mohsul istehsalinin
hacminin artirilmast vo onun keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi
hesabina ohalinin getdikco daha da artan tolobatlarinin
hortorafli suratdo 6donilmasindon ibaratdir.

Respublikada comi okin sahasinin dinamikasi1 miixtalif illor
tizro oks olunmusdur. Dinamikadan goriindiiyii kimi 2000-cCi
ildo comi okin sahasi 1041542 ha, 2016-c1 ilds iso bu gostarici
artaraq 1628306 ha yiiksolmisdir. Belo olan halda geyd etmok
miimkiindiir ki, miigayiso olunan ilo nazoron 2016-c1 ildo bu
gostorici  36% artmugdir. Digor torofdon iso avvalki illor
arasinda elo koskin forq miisahido edilmass do illor 6tdiikco
kond tosorriifatina artirilan qaygmin vo oshalinin mosgulluq
soviyyasinin yiiksoldilmasi baximindan talobata uygun sokildo
artmigdir. Digor sokildo iso bolgalor iizro okin sahasi
dinamikas1 verilmigdir. Dinamikadan goriindiiyii kimi hansi
bolgonin daha olverisli torpaq iglim soraitino malik olmasi,
quraqliq vo duzlulug faktorunun nazars alimmasi bu sahanin
inkisafinda ohamiyyatli rola malikdir. Bu gostaricilorin nazors
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alinmas1 baximindan akin sahalarinin artirilmasina tolabat daha
da arta bilor. Malumdur ki, akin sahosinin artirilmasi ilo yanasi
istehsal soviyyasi do yiiksalmigdir. Belo olan halda dinamikaya
nozoron geyd edo bilorik ki, miixtolif illordo miixtalif okin
sahosi dinamikasia noazoron on yiiksok vo digar bolgalordon
koskin farglonan aran bolgasidir. Bu da onunla slagolidir Ki,
ovvoki dinamikada qeyd etdiyim kimi suvarma vo giibro
normasmin tonzimlonmasi baximimdan omolo  golmisdir.
Burada yiiksok gostaricinin 2009-cu ildos oldugunu miisahido
edirik. Novbati illords iso gismon azalmaninin sabobinin
novbali okin sxemi ilo olagalondirmak olar. Digar torafdon iso
bildiyimiz kimi aran iqtisadi rayonu on ¢ox pambiqgiliq tiglin
daha olverisli olmusdur. Bu da son zamanlar o sahonin
dir¢aldilmasina gora Glka prezidenti torofindon digget vo
qaygmin noticasidir. Digor bdlgalordon iss taxilgilligin
inkisafina goro qisman forglonan dagliq sirvan oraziloridir.
Burada da 2009-cu ildo an yiiksok mohsul aldo olunmusdur.
Umumi dinamikaya nozor saldiqda respublika iizro do on
yiiksok gostarici bu illor arzinds olmusdur. Digar bolgalor isa
demok olar ki, elo do forglonmirlor. Buradan belo noticays
golmok olar ki, novbati illordo artig bu mohsula tslabatin
odonildiyinin nozoro alaraq fermer vo ya taxilgiligla mogqul
olan digor kond ohalisi bazarin toloblorina uygun olaraq
gqidamizin osasint togkil edon taxil mohsullarinin istehsalina
diggat daha da artirilmigdir. Ovvalki dinamikadan fargli olaraq,
burada 6lko iizro iimumi vo respublikanin ayri-ayri bolgalori
iizro taxil bitkilorin istehsal dinamikasi (tonla) verilmisdir.
Miiqayisaya osason geyd etmok olar ki, maksimum istehsal
aran bolgasinds olmagla 2009-cu ildo 1160900 ton, vo novbati
illordo isa gismon azalma miisahido edilir. Bu da onunla
olagalondirilo bilor ki, son 5 ilds aran boélgasinds taxillla yanasi
digor bitkilorin istehsalina da digqot ayrilmisdir. Olverisli
torpaq iglim soraitinin vo suvarma rejiminin olmasi okingilik
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modaniyyatinin inkisafinda vacib amillordon sayildigina goéroa
bu regionda digar bitkilarin do istehsalinin artirtlmasina digqot
yetirilir. Buna baxmayaraq Olke {izro taxil istehsali
dinamikadan goériindiiyii kimi he¢ do azalmamigdir. Taxil okin
saholorinin digar olverigli torpaq iqlim soraitine malik
bolgalords artirilmasma digqgeat verilmisdir. Bu dinamikaya
nozaran iso istehsalin ilbail artaraq 2016-c1 ildo maksimum
hoddo yiiksaldiyini geyd etmok miimkiindiir. 2003-cii ildo
2010,6 min ton, bes ildon sonra 2008-ci ilds artaraq 2442.4 min
ton, novbati ildo 2858,3 vo nohayat 2016-c1 ildo 2960,3 min
tona godor artmasini miisahido edirik. illor arasindaki fargo
asason geyd etmok olar ki, ilk bes il arzinds 17,7 %, novbati
bes illikdo isa 14,4 %, va son ilds isa 3,45% artim oldugu
miisahide edimisdir. Istehsalin belo dinamikda artimi bazar
tolabatinin stabillogsmasine dolalot edir. Yoani idxal va ixrac
balansiin miioyyan 6l¢tido tonzimlonmasi bazar giymatlorinin
do stabillosmasi va ohalinin golirlorino uygunlasdirilmasi vacib
mosalalordon sayilir. Olkoads taxil mohsullarinin idxalinda da
artim miisahido edilir.

Bununla bu genasata galirik ki, taxil¢iligin inkisafi ham 6lko
iqtisadiyyatina hom do kicik, orta vo iri sahibkarlara 6z
tohfalorini  veracokdir. Olkemizdo ki, iqtisadi olagolor
taxilgiligin inkisafina Somars yaradir va inkisafin1 daha da artan
dinamika ils iralilomasini tomin edir.

Homginin 6lkomizdoki taxila olan tolobatin UDM hesabina
odonmasi  6lkemiz iiglin vacib mogamalardan biridir. Hal
hazarda olkomizdo geyri neft sektorunun vyetorsizliyi vacib
problemlardandir Vo taxil¢iligin inkisafinin
stimullagdirilmasida hall prosesinin miihiim bir hissasidir. Ona
gora do rohbor heyat vo maliyyalosdirici qurumlar torafindon
sahibkarlarin taxilgiligin inkisafi istigamatinda
stimullasdirilmasi vacibdir va labiitdiir.
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SIGORTA iSININ TOSKILi VO iDAROEDILMOSI
UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBONIN
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Sigorta bazar1 sigortag ilo sigortali arasinda olagoni tomin
edon miixtalif alagalordan ibarst miirokkab sistemdir. Sigorta
xidmatinin ictimai gobulu mohz burada bas verir. Sigorta
bazarmin faaliyyatinin osas iqtisadi ganunu tolob vo toklif
ganunudur.  Digor  torofdon, sigorta  bazarmi  pul
miinasibatlorinin xtisusi sferast hesab etmok olar ki, burada
konkret mohsulun, sigorta xidmotinin (sigorta tominatinin)
alqi-satqist hoyata kegirilir, habelo ona tolob vo toklif
formalagir. (1)

Artiq qeyd edildiyi kimi, beynoalxalq sigorta bazar1 inkisaf
etmis Slkolordo comlosmisdir. inkisaf etmokdo olan bazarlar
inkisaf etmis bazarlardan daha bdyiik artim potensialina malikdir.
Beynalxalq sigorta bazarinin osas istirak¢ilart asagidakilardir:
sigortagilar (onlarin assosiasiyalari, o ciimlodon transmilli
korporasiyalar), tokrarsigorta toskilatlart, maliyya
konglomeratlari, sigorta vasitogilori (beynalxalq
meqabrokerlar), beynolxalq sigorta infrastrukturu miassisalori
(aktuarilor assosiasiyalari, sorveyerlor, sigorta risklorinin
pesokar giymatlondiricilori, vo s.) Beynolxalq sigorta
qanunvericiliyi  ¢argivasindos  biitiin bazar subyektlarinin
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foaliyystini  tonzimloyan togkilatlar mithiim rol oynayir.
Beynolxalq tocriibonin gostordiyi kimi, sigorta sirkatlorinin
birlosmasi va satin alinmasi naticasinds onlar arasinda ragabot
giiclonir vo naticods sigortagilarin sayr azalir. Oksor sigorta
sirkatlori sigortagilarla yanasi, banklar, pensiya va investisiya
fondlarinm da daxil oldugu maliyys qruplarmm tizvloridir. Bank
Vo sigorta kapitalinin birlosmasi osasinda bank sigortasinin
inkisafi ilo baglh omoliyyatlar hoyat sigortasi sirkatlori ti¢iin
xarakterikdir. Sigorta vo bank kapitalinin qarsiligh niifuzu ilo
bagli Dbirlosmolor vo satmalmalar noticaesinds on boyiik
transmilli sigorta sirkotlori 6l¢giisiine goro on bdyiik transmilli
korporasiyalarla miiqayise oluna bilon aktivlorlo formalasir. On
boyiik sirkotlor Almaniyanin  Allianz  sigorta  qrupu,
Hollandiyanin Aegon sigorta qrupu, Isvegra sigortagisi Siirix
Vo basqalaridir. Beynalxalq meqabrokerlorin  formalagsmasi
sigortacilarin konsentrasiyast vo alo kegirilmasi, eloco do
sigorta sirkatlorinin miistarilori ilo bas veran oxsar proseslarin
noticasidir. Sigorta vasitogiliyi sahasindo konsentrasiya prosesi
1998-ci ildo Amerika sigorta brokeri Marsh & McLenann iki
Britaniyani-Sedjwick vo Jonson & Higgins-i olds etdikdon
sonra basladi. Eyni zamanda, digor boyiikk Amerika brokeri
AON 1998-ci ildo Avropa brokerlorini - Alexander &
Alexander, Bain Hogg va Minet va s. (3)

Sigorta brokerlarinin birlosma va satin alinmasinin sobablori
qloballasma soraitinds biznesin inkisafi ilo bagli xarclorin
azaldilmas1 zorurati va risklorin yerlosdirilmoasini asanlasdiran
informasiya texnologiyalarinin inkisafidir. Hoyat sigortasindan
basqa siorta novlori iizra sigorta haglarinin UDM-o nishatdo
on yiiksok soviyyasi Hollandiya, ABS vo Conubi Koreyada, bu
gostaricinin on asagi doyori iso Banglades, Pakistan vo
Nigeriyada olub. Beynalxalq xobor agentliklorinin malumatina
gora, 2018-ci ildo beynolxalq sigorta bazarinda sigorta
haglarinin imumi hocmi 5 trilyon ABS dollarimi vo ya global
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UDM-in 6%-ni 6tiib. Bu artim miixtalif 6lkalorda, xiisuson do
Cindo vo Asiyanin digor inkisaf etmokds olan 6lkolarinds
miioyyon siorta novlori ilizro siorta haqglarinin artmasi
hesabma tomin edilib. Belo ki, 2018-ci ildo Cin sigorta
bazarinda toplanmig sigorta haqlarmin imumi hacmi 575
milyard ABS dollarina barabar olub ki, bu da ABS sigorta
bazarinda sigorta haglarinin hacminin toxminon 40%-ni vo ya
imumi daxilolmalarin toxminon 69%-ni toskil edib. Boyiik
Britaniya sigorta bazar1 Almaniya vo Fransa.

Ekspertlorin fikrinca, golocokds Cin ham hayat sigortasi,
hom do riskli sigorta novlari lizra beynalxalq sigorta bazarinda
sigorta haglarinin artmasina asas tohfani veracok.

Beynalxalq sigorta bazarmin inkisafinin asas tendensiyalari
asagidakilardir:

-s1gorta togkilatlarinin birlogsmalari vo satinalmalar1 hesabina
daimi  konsolidasiya edilmosi, bu da onlarin sigorta
imkanlarinin daha da geniglonmasine gatirib ¢ixarir;

-sigorta vo  bank biznesinin  qarsilighi  olagesinin
giiclondirilmasi, onlarin birga bank va sigorta mohsullarinin
yaradilmasina, bu assosiasiyalarin xidmat infrastrukturunun
formalasmasina sobab olan bir-birina niifuz etmasi;

-tokrarsigorta  bazarmin  geniglonmosi  vo  noticado
tokrarsigorta miihafizosinin nov ) formalarinin
miirokkoblogmosi. Sigorta tocriibasino alternativ  risklorin
otiirtilmasi mexanizmlarinin totbiqi (svoplar, xiisusi istiqrazlar,
dovri sigorta haglarinin alinmasi miigabilinds aktivlorin iigiincii
$oXsa verilmasi va S.);

-iri beynolxalg TMK-larin faaliyystinds 6ziiniisigortanin va
digar risklorin idara edilmasi alstlorinin istifadasinin rolunun
artirilmasi;

-sigorta omoliyyatlarinin hoyata kecirilmasi {igiin qlobal
informasiya  miihitinin  formalasdirilmasi:  molumatlarin
miibadilosi prosesini siiratlondiron, sigorta miigavilasinin
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baglanmasi prosedurunu sadolosdiron, sigortagini potensial
potensiala yaxinlagdiran informasiya texnologiyalarinin vo
internetin faal totbiqi. istehlakgr vo s.;
-s1gorta xidmotlorinin timumi hacminds hayat sigortasinin
Vo fordi sigortanin digar névlarinin xiisusi ¢akisinin artmast;
-ABS vo Avropanin inkisaf etmis sigorta bazarlarinin
sigorta haqlarmin imumi hacminds payinin azalmasi.
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SATISIN TOSKILI VO IDARO EDILMOSI YOLLARI

Agar sozlar: sang, idaraetma, hadof, effektiviik, inkisaf
Key words:sales, management, target, efficiency, development

Bir satisin  planlasdirilmasi, islonmasi  va  nozarati
imumiyyatlo satig idaro edilmasinin asas prinsiploridir. Satis
qivvasi ilo birbasa olageli olan bu prinsiplor, mistarilorin
ehtiyaclarina uygun olaraq planlagdirilir vo  diizgiin
strategiyalar soklindo yenidon nozordon kegirilir. Bugiinkii
soraitds, indi texnologiya ilo qgarisiq olan satig idaro edilmasi
miiassisalarin galacayini formalasdiran on vacib amildir.

Qisa vo uzun miiddotds satis idaroetmosinin planlagdirilmasi
miiassisalorin strategiyalarina vo gozlantilorine gora doyisir. Sadiq
miigtori potensiali, miistorilordon alinan roylor istiqgamatindo
mohsul va ya xidmotlor inkisaf etdirmoak va texnoloji inkisaflarla
integrasiya edorok onlar iso uygunlagdirmaq uzunmiiddatli satis
rohbarliyinin strategiyasidir. (1)

Satig giiciiniin idara olunmasi har togkilat tiglin halledici bir
vazifa halina golir. Son tadgiqgatlar rohbarliyin asas vozifasinin
Satis qiivvalarini hor cohotdon tomin etmok vo Isdon
momnunlug saviyyalorini yaxsilagsdirmaq oldugunu bildirir.
Motivasiya, kompensasiya, mamnuniyyat bunlar effektiv satig
gliciinii idara etmok vo saxlamaq ti¢iin nozoro alinmali olan
osas doyisonlardir. Nohayat satig sayinin idars olunmasi sayinin
arasdirilmasi ¢atin vo vacibdir. Vo ehtiyaclarii va istoklorini
miiayyanlosdirmakla onlar1 idars edin.
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Miiassisalori idars etmak, nozaroatdo saxlamaqg va golocayini
planlagdirmaq tglin tasirli vo ugurlu bir satis menecmenti
edilmoalidir. Satis idaragiliyi edorkon planlamasi asan vo hayata
keg¢irilmasi asan bir strategiya yaradilmalidir. Xiisusils, bazarda
biitlin ragabat Vo miimkiin risklora garsi lazimi todbirlarin
goriilmasi son doaraco vacibdir. Bunun ti¢giin SWOT tohlili
aparmaq Vo ya ragiblar ti¢iin forqli analizlor totbigq etmok tasirli
olacaqdir.

yaxsilasdirir.

Ugurlu satisa sobob olmagq tigiin istifado olunmali ii¢ satis
idaraetmo tisuluna asagidakilar daxildir:

- Ixtisasl isgilorin tapilmasi

- Olaqgo dongoalori

- IzIama vo progqnozlasdirma (reklam va s kimi) (2)

Satis idaragiliyi toskilatin marketing qarisiginin bir hissasi
kimi gobul edilo bilor. Satis strategiyalarinin formalasmasi ilo
mosgul olur, mohsul ticaroti Vo qiymati, satis tosviqi
foaliyyatlori, paylama funksiyasi1 va satis personelinin istonilon
satis hodoflorino ¢atmasi ii¢lin planlasdirma, is¢i heyoati,
nozarst, motivasiya va nozarat.

Son illords satislarin bdyiik oksariyyati onanovi satisin
avazina onlayn va ya telefon vasitosilo hoyata kegirildiyi ti¢iin
bu proses koaskin sokildo doyisdi. Buna cavab olaraq satis
idaroetmo sistemlori texnoloji cohstdon daha miirokkab hala
goldi.

Daha ovval do qgeyd edildiyi kimi, satis isgilori miistori
ehtiyaclar1 ilo bu ehtiyact tomin edon mohsul vo Xidmat
arasindaki ugurumu aradan qaldirir. Cox vaxt saticilar
marketing vo reklam soylori ilo sirkot haqqinda mdovcud
moalumatli olan onsuz da istilonmis perspektivlorlo masgul
olurlar va saticilarin isi alave malumat tagdim edarok miistariys
bu olagslori qurmaga komok edarok miiqaviloni baglamaqdr.
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Satis meneceri termini, marketinq rohbarlori, saho satis
quvvalori menecerlari, bolga miidirlori vo mohsul Xatti satig
midirlori daxil olmaqla bir sira tizvlora totbig edilo bilar.
Ancag on tomiz satis meneceri birbasa satis qiivvasini idars
edon va dastokloyan birisidir.

Satisin idaro edilmosi satis texnikalarinin real totbigine vo
toskilat satis amaliyyatlarinin idars edilmasina yonalmis bir is
qaydasidir. Satigin idara edilmasi, oksor ticarot isindo gazanc
gatiron mohsul vo xidmatlorin xalis satiglart ilo masgul olan
vacib bir is funksiyasidir. Satis planlagdirmasi strategiya, satis
prognozu, giymat toklifi, satis fakturasi yaratmaq, sifarigin
izlonmasi, catdirilma vo s. Ohato edir. Bunlar normal olaraq
satts menecmentinin - moaQgsadi, hadoflori  vo  faaliyyot
gostariciloridir. Bunlari qorumaq {iglin uygun bir kanala vo
totbigo ehtiyacimiz var.
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AZERCELL iB-DO RABITO XiDMOTININ
SOMOROLI TOSKILI

Acar sozlar: rabito xidmatlorinin noviari, Azercell 1B-nin inkisaf
modellori, Azercell 1B-nin Azorbaycana gatirdiyi yeniliklor, LTE
modelinin quragdiriimast.
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1996-c1 ildo tosis edilon “Azercell Telekom” MMC
Azorbaycan orazilorinin 99,2%-ni toskil edir. Eyni zamanda
Azercell Azorbaycan Respublikasinin mobil rabito xidmotlori
icarisinda birinci yeri tutur. Azercell Azarbaycan Respublikasina
gatirdiyi yeniliklori ilo digor mobil rabito Xxidmatlorindan daima
se¢ilmisdir. Bu yeniliklors asagidakilari aid etmok olar:
. Azercell Ekspres ofislori
M2M
. 2417 Telefon xidmat markazi
. Mobil elektron imza xidmoti “Asan Imza"
. Oncadon 6doms sistemi
4G
. Onlayn miistari xidmatlori
. GSM texnologiyasi

Azercell Ekspres ofislori ilk tam xidmot konsepsiyasini
togdim etmisdir, Azorbaycanda Azercell Ekspres ofislori
xidmatini “Stop One Shopping” konsepsiyasi osasinda hoyata
kegiron ilk sirkotdir. Bu konsepsiyanin asasimni 3 Xidmat toskil
edir:

ONOUTAWN P
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1) Telefon danigigina gora 6doma hoyata kegirmok

2) Miistori xidmatlarindan istifads etmok

3) Yeni telefon vo ya nomrs almag

Azercell abunagilori ofisa yaxinlagsaraq bu ii¢ xidmatdon
istifado edo bilarlor. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkemizds 31
“Azercell Ekspres ofislori” xidmat gostarir,

Azercell yarandigi ildon GSM operatoru kimi foaliyyot
gOstormis Vo bunun noticasi olaragq, telekommunikasiya
sistemindo  boyilk ugur oldo  etmisdir. Ik  mobil
telekommunikasiya xidmoatlori sonradan 6domo osasinda
isloyirdilor, amma sonardan Azercell telekommunikasiya
sahasina yenilik goatirmis, 6z abunagilori ti¢iin 6ncadan ddonis
etmok {i¢iin yeni sistem- SIM-SIM yaratmigdir. Bu Azercell
mobil operatorunun qisa zamanda taninmasina sabab olmusdur.
Homginin, geyd etmok lazimdir ki, Azercell Avrasiya qitasinda
rabito xidmatlori sahasinds qabaqcil yer tutan TeliaSonera
sirkatinin bir hissosidir. TeliaSonera sirkati 2002-ci ildo Isvegin
Telia sirkoti vo Finlandiyanin Sonera sirkotlorinin inteqrasiyasi
noticasindo yaranmigdir. Azercell mobil telekommunikasiyalar
sisteminde 0z liderliyini qorumaq fi¢iin miixtolif innovativ
layihalar, konsepsiyalar toklif edib. Bunlardan biri do ¢ox qisa
zamanda 6lkamizdo yaranan “Asan imza" mobil elektron imza
xidmatidir. “Asan Imza" xidmoti hor bir mobil istifadogiyo
elektron imzadan asanligla istifado ti¢iin miimkiin soraiti
yaradir. “Asan imza" xidmoti “Azercell Telekom" vo “Asan
Xidmoat™-in birge omokdasligi noticasindo yaranmisdir. Eyni
zamanda bu xidmot mobil istifadagilarin elektron xidmatdon
stiratli vo rahat sokildo istifadasini tomin edir.

Bunlardan olave, Azercell “Virtual ATS" proqramini
yaratmigdir, digar programlardan forgli olaraq, bu program sirf
mobil telefonlar1 ti¢tin nozords tutulmusdur. Bels ki, adi halda
Virtual ATS proqramindan istifade etmok {igiin ilkin olaraq
sirkot daxilinds olmali, eyni zamanda bu program yalniz bahali
komputerlars yiiklonilib, oradan idars edilo bilor. Gordiiytimiiz
kimi bu maddi baximdan he¢ do sorfali deyil. Azercell bunu
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nozora alaraq mobil versiyasini yaratmisdir, belaliklo mobil
nomro ofis stasionar telefonuna cevrilir, mokandan asili
olmayaraq, sirkotin daxili kommunikasiyani qura vo miistari
zonglorini  rahathiqla idaro etmok miimkiindiir. Bu da
mistorilorlo  {insiyyat Kkeyfiyyastinin artirllmasina komok
edocok.Sirkot daxilinds vahid sistem yaradilir ki, burada
miixtolif ig¢i qruplart torofindon idaroetmo vo nozarot hoyata
kegirilir.

Azercell-in yaratdigi digor sistem M2M sistemidir, mahz bu
sistemdan bir ¢ox sahoalords o ciimladan, lazimli informasiyalarin
otlirtilmasinda, miixtalif 6danislarin hoyata kegirilmasinds eyni ilo
bank sektorunda, komunal, neft qaz sektorunda da istifads olunur.
M2M xidmoati vasitasi ilo biitiin bu prosedurlara nozarat etmok vo
onlarin monitoringini keg¢irmok miimkiindiir. Yoni, Azercell
xtisusi sim Kkartlar vasitosi ilo mixtolif aparatlarda olan
infornasiyanin bagqa vasitalora real anda Otiiriilmasini vo
homin informasiyalarin tohliikasizliyini tomin edir. Azercell
homginin miixtalif sirkotloro 6z tabeliyindo olan masinlara
nozarot etmok imkani yaradan avtoparkin idaroedilmasi
xidmatini toklif edir. GPS {izorindo qurulan bu xidmatdon
Azorbaycanin istonilon orazisinds istifado etmok miimkiindiir.
Belaliklo avtomobillordon diizgiin istifado  edilmoadikds,
mioyyan olunmus is qrafikindon konar isladildikds vo ya bazi
limitlori ke¢dikdos bildirislor gondorilir.
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“Prinsip” termini latin dilindoe principium sdziinden
gotiiriilmiisdiir vo baslangic, tomal monasim bildirir. Idaroetma
prinsiplori  dedikdo iso idareetmo prosesina miinasibotdo
ganunauygunluglar, normalar, qaydalar basa disiilir. Bu
prinsiplora riayot edilmasi comiyyat qarsisinda duran magsadlora
nail olunmasina vo vacib masololorin hall edilmosino imkan
yaradir. (1)

Idaraetmonin istonilon sahasindo mévcud olan prinsiplor sosial
idarsetms vo onun hoyata kegirilmasi mexanizminin mahiyyastini
oks etdirir. V.Q.Afanasyev praktiki idaroetmonin hoyata
kecirilmoasini  “ictimai  sistemo moqgsadyonlii  tosir, sistemin
Ozlinamaxsus qanunauygun soklo uygunlasdirilmas”  kimi
miioyyonlosdirmisdir. Miiasir dévrdo bu fikir daha ¢ox aktualdir.
Belo ki, hagigaton, istonilon sahoads idarsetma faaliyyetini hayata
kegirorkon ictimai sistemo mogsodyonlii tosir etmokls, onun
prinsiplars va ganunlara uygun hala gotirilmasi ¢ox vacibdir.

LN.Qercikova idaroetma prinsiplorino asagidaki kimi torif
verir.Bu, idaroetmo sisteminin miixtalif qurumlari(elementlori)
arasinda olagolori (qarsilighh miinasibatlori) reallagdiran timumi
ganunauygunluglardir. (2)
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Osas prinsiplor miiossiso rohbarliyinin vo onun halgalarinin
strategiyasin1 vo folsofasini miioyyonlosdirir. Miioyyan doracado
onlar miiossisonin reklamma xidmet etmoys yonalib. Belo ki,
islonib hazirlanmig prinsiplor asasinda miisssisonin foaliyyotinin
magsadlari korrekts edilir, prioritet istiqamatlor miioyyanlosdirilir,
onun siyasati formalagdirilir vo metodlar1 hazirlanir. Miiossisado
prinsiplorin, maqgsadlorin, prioritetlorin vo siyasotin hayata
kegirilmosi tolimat, osasnamo vo normativloro, miivafiq is
metodlarina asaslanmalidir.

Oksor firmalarda idareetma prinsiplorine bir ¢ox amillor tosir
gostorir. Bu amillors asagidakilar aiddir:

1. istehsalin miqyast;

2. faaliyyat profili;

3. istehsal texnologiyasi,

4. istehsal olunan mohsullarin  név ~ mixtalifliyi  vo
xususiyyatlori;

5. informasiya vo onun emalmin elektron hesablama
usullarindan istifada daracasi;

6. xarici igtisadi foaliyyatin hacmi vo formalari;

7. istehsal foaliyyatinin hoyata Kegirilma tisullari;

8. istehsal vasitalari tizorinds miilkiyyatin novii;

9. sosial-madoni amillar;

10. méveud zaman va S.

Hor bir foaliyystin bu vo ya digor bir orazido sorhadlori
miioyyon edon 0z qanunlari, niimunslori vo prinsiplori vardir.
Umumiyyatlo, idaroetmo prinsiplori on ¢ox todgiq edilmis
kateqoriyalardan biridir. Ciinki onlar toskilatin idaro edilmasino
qgarst tolablor qoyur, liderin neco olmasini tasvir edir vo effektiv
idaroetmonin osaslarini yaradir. Siibhosiz ki, hor bir soxsiyyot
fordi xiisusiyyatloro malikdir vo miiasir lider idaroetmonin sablon
prinsiploring riayat etmoya mocbur deyil. Belo ki, idaroetmonin
prinsiplarini XX osrin avvallorinde Anri Fayol formalasdirmigdir.
Miiasir dovrdo istonilon pesokar rohbor heyoto vo hotta
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sohmdarlara qars1t 6z toloblorini formalasdirmaq qabiliyysting
malikdir. Lakin yadda saxlamaq lazimdir ki, idaraetmonin timumi
prinsiplorindon biitiin rohbarlor istifade etmolidirlor, ¢linki bu
prinsiplor idaroetmonin osas xiisusiyyatlorini oks etdirir. Masalon,
solahiyyotlor prinsipi menecerin idaroetmo obyektini yaxsi
bilmosini — salahiyyatlorini agmamasini tovsiyys edir. Bu fikir har
zaman c¢ox aktualdir. Ciinki cahil bir menecer miiossisoyo,
sahibins vo comiyyets diismondir.

Xarici va yerli idaroetma nazoriyyesinds miixtalif miialliflor
torafindon 30-dan ¢ox idaroetmo prinsipi gostorilir. Lakin, sosial
toroqqi zamani planlagdirilan iqtisadiyyata xas olan bazi idarsetma
prinsiplori miiasir dovrde 6z ohomiyyastini itirmisdir. Masalon,
demokratik markozlogdirmo prinsipi belo prinsiploro misaldir.
Bununla yanasi, miiasir dovrde bazar idaraetma sistemino uygun
olan yeni idaroetmo prinsiplori formalagmisdir.

Beloliklo, biitlin yuxarida geyd olunanlar1 iimumuilssdirorak
bela naticays golmok olar ki, idaraetma prinsiplori comiyyatin vo
onun istehsalgt qlivvelorinin - mahiyyotindon vo  inkisaf
soviyyasindon iroli golon idarsetmo prosesing aid olan normalar,
gaydalar vo ganunlardir.
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Agrobiznes nadir? Agrobiznes tosarriifat Vo akingiliklo olagali
ticarat foaliyyatlorini ohato edon is sektorudur. Aqrobiznes (bio-
biznes vo ya bio-miiassise do adlanir) kond tosarriifatinda va bio-
iqtisadiyyatda qarsihigh olageli vo bir-birindon asili  doyer
zoncirlorinin  miiassisalarini, Sanayesini, sistemini vo todgigat
sahasini nazords tutur (1). Agrobiznesin asas magsadi monfaoti
maksimum doracodo artirmaqdir. Istehlakgilarin biotexnologiya,
fermer tosorriifatlari, gida, meso tosarriifati, baliq, yanacaq va lif
kimi tobii ehtiyatlarla alagoli mahsullara olan telobatin1 davamli
olarag tomin etmokdir. Agqrobiznes yalmz  okingiliklo
mohdudlagmir, aqrobiznes sistemi vasitosilo daxilolma tachizati,
olavo doyor bazarlama, tosobbiiskarliq, mikro-maliyys, kond
tosarriifatinin genislondirilmasi vo s. daxil olmaqla daha genis bir
spektri ohato edir (5). Filippin kimi bozi 6lkolordo agrobiznes
miiossisalorinin  yaradilmast vo idars olunmasi, miioyyan bir
omaliyyat saviyyasine, kapitallasmaya, torpaq sahasine vo ya
tosarriifatdaki heyvanlarin sayma ¢atdiqda geydiyyatdan kegmis
okingilarla maslahatlosma talob edir.

Aqrobiznes, arigiliq va ticarat sdzlarinin birlogmasindon amalo
golir vo tosarriifatla olagali ticarot foaliyystlorini tapmaq va
tosarriifatla alagoeli hor hans bir isi ifado edir (2).
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* Agrobiznes bir kond tosorriifatt malinin bazara, yoni
istechsalin emali vo paylanmasina gondorilmosi tgiin  biitiin
addimlar1 ohato edir.

+ Agrobiznesdoki sirkstlor qida istehsalinin biitiin aspectlorini
ohato edir.

« Iqlim doyisikliyi genis miqyash  doyisiklikloro
miivoffagiyystlo uygunlasmasi {igiin aqrobiznes sonayesindoki bir
cox sirkoto tozyiq gostormisdir.

Bazar qiivvolori, yerin iglimindaki doyisikliklor kimi tobii
quivvalor kimi agrobiznes sektoruna da shomiyyatli doracads tosir
gostarir.

« Istehlak¢1 zdvqiindoki doyisikliklor hanst mohsullarin
yetigdirildiyini vo bdyiidiilmasini doyisdirir. Masalon, istehlakei
lozzotinin qirmizi otdon uzaglagsmasi mal oti tiglin talobin vo bu
sobobdan giymatlorin diismasine sobab ola bilar, mahsula olan
tolobin artmasi iso fermerlorin yetisdirdiyi meyvo Vo toravez
garisigimi doyisa bilor. Daxili talobs uygun olaraq siiratlo doyiso
bilmayan miiossisalor mohsullarini xarico ixrac etmoak istoys
bilorlor. Bu sohvdirss, rogabst edo bilmayacaklor vo isdo gala
bilorlor.

« Iqlim doyisikliyi, hava soraitindo genis miqyash
doyisikliklorin yaratdigi tohdidlors uygunlasarkan, agrar sahadoaki
bir ¢ox sirkoto aktual vo qazanch qalmast tigiin giiclondirici tozyiq
gostormisdir.

Agrobiznes halo agiglanmayan bir konsepsiya-Altmiginct
illarin avvallorina godar iqtisadgilar kond tosarriifati istehsalina,
asason kond tasarriifat: sektorunu miistaqil bir vahid kimi gotiiran
bazar vo qiymat linzalart ilo yanasdilar. Bazar qiymotlori
istehsalin vo paylanmanin xarcsiz koordinasiyasini tosviq etmok
iciin kifayot idi. Ononovi miidaxilo bazarin qiisurlarint vo
naticada giymat tohriflorini diizoldir. Todgigat kend tosorriifatinda
Vo olagoli sektorlarda 06zol strategiyalara yonslmoyib. Bazar
miidaxilasi ilo bagl dovlat siyasatlori istlinliik toskil edirdi. Davis
vo Goldbergin (1957) Harvard Universiteti Isletma Yiiksok Lisans
Moktabindo verdiyi t6hfs, dovlst siyasstinin dizaynm vo 6zl
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strategiyalarn arxitekturas1 liglin faydali oldugunu siibut edon
gida sistemlorinin analizino yeni perspektivlor agdi. Mualliflor
aqrobiznes anlayisinin torifini bels toklif etdilor (3):

"Tasarriifat  lovazimatlarmmin  istehsali  vo  paylanmast,
tosarriifatdaka istehsal amaliyyatlart va taSarriifat mallarinin
saxlanmasi, emali vo paylanmast ilo alaqali biitiin omaliyyatlarin
comi”.

Bu konsepsiya iki elementdon qaynaglanan "Agrobiznes
Sistemlarinin  Tohlili" ndon qaynaglamir (4): Birincisi, tocrid
olunmus sektor kimi gobul edilon kond tosarriifati, bir-biri ilo
olagoli sonayelords faaliyyast gostoron miitomadi alageli agentlor
sisteminin bir pargasi oldu. Goldberg torofindon toklif edilon
ikinci miivafiq cohat, tosarriifat saviyyasinds olave dayarin ciddi
strateji naticoalori ilo birlikds istehsalin {imumi doyarinin bir
hissasi olaraq zamanla azalma meyli olmasidir. Mohsulun son
bazar taleyino yaxinlasdigda marjlarin daha boyiik oldugunu
vurgulayan ilk soxs idi. Goldberg, sektor analizina osaslanan
Agrobiznes Sistemlori Modelini qurdu vo sektorlararasi alagalori
vurguladi.  Aragdirmalarinda  dolayr  bazarlarin  xorcsiz
faaliyyatinin va sektorlar, qurumlar arasinda siirtiinmaz qarsiligl
alagolorin olmadig1 farziyyasidir.
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Idaroetmonin dl¢ii meyar1 - naticadir. Notico agor
miisbatdirss, idaroetma  somoralidir  vo  aksina-natico
monfidirsa, idaraetmoa somarasizdir. Samarali faaliyyat somarali
natico demokdir. Idaroetmonin somoraliliyi, ilk ndvboda
kollektivin sosial vaziyyatinin-durumunun inkisafi saviyyasi ilo
olgtilo bilor. Sosial voziyyat yaxsilasirsa idaroetma Ssomorli,
pislosirso somorasiz hesab edilo bilor. Sosial duruma tosir edon
amillar ilk névbada isgilorin amok haqqinin artimi, yasayis vo
dolanisiq soraitinin yaxsilasmasi, maddi tominatin vo moanovi
rahathigin oldo olunmasidir.

Inzibatgiligin  monfi cohoti odur ki, hoddindon artiq
biirokratik miinasibotlor korrupsiyaya yol acir. Idaroetmonin
somorasini azaldan vo yaxud ona monfi tasir gdstoron inzibati
idaroetma prinsiplarinin qorunub saxlanmasinin asas sobobi do
mohz korrupsiyadir. Ozallosdirmo prosesinin siiratlondirilmosi,
miiassisa Vo togkilatlarin miistaqil foaliyyati vo homginin dovlat
qanungulugu ila tonzimlonon vergi vo riisum siyasoti birlikds
idaroetmanin samaraliliyino miisbat tosir gostara bilor.

Idaroetmanin somorali toskili vo aparilmasini 6lgmak {iciin
asagidakilar1 bilmok lazimdir:

-Idara xarclori no gederdir;
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-Idars iscilorinin maaslan no godordir;

-Daftarxana xarclari na goadardir;

-Borclar na godordir.

Idaroetmo anlayis1 - Idaroetmo nozoriyyasi - miixtolif
proseslorin, obyektlarin va sistemlarin idars olunmasinin metod
Vo prinsiplari haqqinda elmdir.

Idaraetmo nozoariyyasinin asasini kibernetika vo informasiya
nozariyyasi toskil edir.

Idaroetmo nazoriyyasinin  mogzini idarsedilon obyektin
sistem analizi vo idarsetmo alqoritminin sintezi osasinda
yaradilan riyazi modellar toskil edir.

Idaroetmo nozeriyyesi ilo mosgul olan nozariyyocilor bizi
ohato edon canli alomi Xxarakterizo edoarkon onu {i¢ komponenta
ayirirlar:

e cansiz tobiotdo (texniki sistemlords) idaroetms proseslori;

e canli tobiotdo (bioloji sistemlords) idaraetms proseslori;

e comiyyatin (sosial sistemlords) idars edilmasi.

Istehsal-texniki  proseslorin, mexanizmlorin, masinlar
sisteminin, yani texniki sistemlorin idaro edilmoasini F.Engels
osyalarin idars edilmasi adlandirmigdir.

Bir elm sahasi kimi o, dovlat idarsetma prosesinin toskili
ganunauygunluglarini, bu zaman ohali, miiassisa va toskilatlar
arasinda ortaya cixan miinasibatlori, dovlotin moagsadyonlii
togkiledici vo tonzimlayici tosiri metodlarini, vasitalorini,
onlarin iglonib hazirlanmast vo totbiginin osaslarint Syranir.
Dovlat idaragiliyinin birbasa dovlst, hakimiyyst vo hiiquqla
bagliligini, hiiquq, sosial va siyasi elmlarin kasismo mokaninda
oldugunu vo obyekto mogsadyonlii togkiletma, tonzimloma
tosiri gostordiyini nazoro alaraq belo hesab edirik ki, onun
predmetino osason asagidaki dord qrup mosalolor aid edils
bilar:

a.Dovlatin mahiyyati, tiplori vo ictimai funksiyalari. Dovlat
idaraciliyinin mahiyyati, comiyyatin idars olunmasi sisteminda
yeri vo xiisusiyyatlori; dovlet idaragiliyinin  moqsad Vo
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funksiyalari, obyekt vo subyektlori, obyektiv vo subyektiv
amillori, dovlat siyasatinin iglonib hazirlanmasi1 vo hoyata
kecirilmasi masalalori.

b.Dovlat idaragiliyinin  togkili, funksional vo toskilati
qurulusu; dévlat qurulusunun formalari, idaraetms faaliyyatinin
Vo dovlat idarsetmasinin prinsiplori.

c.Dovlat  idarogiliyinin  inkisafi,  tokmillosmosi  va
somaraliliyinin artirilmast masalalori.

Idaroetma prosesi idaroetma sisteminin va onu amala gatiron
tnsiirlorin foaliyyat gostormasi prosesidir. Bu iso bilavasito
miixtalif idarsetma organlarinin mévcudlugu vo faaliyyati ilo
baghdir. idaroetmo prosesino miixtolif baximdan yanasmaq
olar:

-birincisi, idaraetmo prosesinin fiinksionallig;

-ikincisi, idaroetmo amoayinin toskili;

-tiglincusii, idaraetma sisteminin strukturu;

-dordiinciisti, idaroetms orqanlarinin saho Vo Saholorarasi
foaliyyatinin toskili;

-besincisi, idaroetma prosesinin mozmununa gora.
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Yerli Oziinii idaroetmo anlayisi. Yerli 0Oziintiidaroetmo
demokratik  dovlatlorin - osas  tnsiirlorindon  biridir ~ Yerli
Oziintiidaraetmoa dedikda miiayyan bir inzibati orazids idaroetmani
yerli ohalinin 6zii vo ya onlarm niimayandalori torafindan hoyata
kegirilmasi nazarda tutulur.

Boalodiyyalorin statusu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
ganunun 1-ci maddssina asasen Azorbaycan Respublikasinda
yerli Oziintiidars Vatondaglarin faaliyyatinin togkilinin elo bir
sistemidir ki, bu sistem onlara qanun c¢orgivasindo yerli
ohomiyyatli masalalori miistaqil vo Saorbast sokildo hall etmok
hiiququnu hoyata kegirmok vo yerli ohalinin monafeyi namina
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasiin 144-cii maddasinin 11
hissasine uygun olaraq dovlat islorinin bir hissasini yerina
yetirmok imkani verir.

Yerli 6ziintiidaroetmo haqqinda nozariyyslor-Miiasir dévrdo
islonon yerli Oziliniiidaroetmo anlayist XVIII oasrin sonlarinda
Fransada yaranmigdir. 1790-c1 ildo Fransa parlamentindo
icmalarda idaroetmanin hoyata kecirilmasi ilo baghh qanun
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layihasinin miizakirasindo icmamin idaro edilmasi ilo bagh
goriilocok islorin 2 hissoyos ayrilmasi mosolasi qgaldirilmigdir.
Bunlar icma torofindon goriilocok isloro vo dovlst orqanlar
torafindan hayata kegirilocok iglordir.

XIX osrdo  yerli Oziiniiidaroetma ilo  bagli  yaranan
nozariyyalordon biri “Azad icma” nazariyyasidir. Nozariyyanin
Azad icma nazariyyasine asagidakilar aiddir:

e Yerli Oziinii idaroetmonin icmalar torsfindon hoyata
kegirilmasi;

e Goriilocok iglorin icmanm iglori vo dovlst qurumlar
torafindan hayata kegirilon islora ayrilmast;

e Yerli 6zilinii idarsetms organlarmin dovlstin deyil icmanin
orqanlar1 olmast,

e Dovlatin icmalarin daxili idaraetmasina garigsmamast.

XIX asrdo yerli dziintiidaroetma ilo bagli yaranan bir basqa
nozoriyya do “Dovlet Oziiniiidarsetma” noazoriyyasidir. Bu
nozoriyyonin yaradicilari alman alimlori L.Steyn vo R.Qneyst
olmusdur. Bu nazariyyays asasen yerli Oziiniiidaroetma dovlot
idarogiliyinin  bir hissasidir vo yerli oziinliidaroetmo icmanin
dovlstdon ayrilmasi yox yerli ohalinin dovlotin maraqlarina
xidmat etmosine calb edilmasidir.

Yerli Oziiniiidaroetmo organlart - Yerli oziiniiidaroetmo
foaliyyst formasidir. Bu faaliyyst yerli shomiyyatli masalslorin
halli ilo olagodor hoyata kegirilir. Bu faaliyyoti hayata kegiron
subyekt qisminda yerli arazi vahidinin shalisi va bu shalinin toskil
etdiyi yerli oziinliidaroetma  organlant  ¢ixis  edir.  Yerli
Ozlintiidaroetma orqanlarinin  yaranmasinin  zoruriliyi bir sira
amillorlo baghdir. Bunlara dovlstin iizerindon is yiikiiniin bir
hissasinin gotiiriilmasi, dovlatin idarsedilmasina ohalinin calb
edilmasi, yerli shamiyyatli masalalorin daha tez vo effektiv hall
edilmasi aiddir. Fransiz alimi A.de Foksil halo 1835-ci ilds nosr
olunmus “Amerikada demokratiya” adli macmuoasinds yazirdi:
“Yerli ozilintiildaraetms institutlart olmadan millot azad hokumot
yarada bilar, lakin o, azadliq ruhunu duya bilmoz”.
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Balodiyyalorin - maliyyslosdirilmasi - Baladiyyslorin = 6z
solahiyyatlorini hoyata kegirmasi {iglin onlarin maliyyalosmasino
ehtiyac var,

“Bolodiyys miilkiyystine omlakin verilmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunun 3-cii maddasine asason
bolodiyyo omlakinin yaranma monbalorino  baladiyysalorin
miilkiyyotino Vverilon dovlet omlaki, boladiyyslorin foaliyyati
naticasinds aldo olunan va yaradilan omlak, fiziki vo hiiquqi
soxslorin, beynalxalq toskilatlarin vo fondlarin baladiyyslors
koniillii maddi yardim soklinda verilon amlak, varisi olmayan
omlakin boladiyyalors kegmoasi yolu ilo sldo olunan omlak,
baladiyysalars vasiyyat edilon omlak aiddir.

Bolodiyysalorin - foaliyystindo xarici tocriibadon istifado -
Boalodiyyalorin faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi ti¢iin on effektiv
yollardan biri yerli 6ziiniiidaroetma sahosinds Xarici tacriibanin
oyranilmasi va xarici 6lkalorin yerli 6ziintiidaroetmo sahosindoki
nailiyyatlorinin Azarbaycanda da totbiq edilmasidir.

Xarici Olkalorin hor birinds yerli 6ziintiidarsetms faaliyyoti
forgli toskil edilmisdir va har bir 6lkenin yerli 6ziiniiidarsetma
sisteminds miisbat Vo manfi cohotlor vardir. Masalon Almaniyada
yerli ziiniiidarsetmo orqanlarinin boyiik salahiyyat dairasi olsa
da maliyya cahatdon shomiyyatli doracads morkozi hokiimoatdan
asilidir.

Portugaliyada da  balodiyysloro  boyiik  solahiyyatlor
verilmigdir. Hoatta polis vo yanginsondiirmo Xidmotini do
bolodiyyalor toskil edir. Amma balodiyyslorin  foaliyyating
maliyyas va daxili islor nazirliyi torafindan ciddi nozarot var. Bu da
baladiyyalarin faaliyyatinda longimalara sabob olur.

Isvecda do boladiyyaloro boyiik salahiyyatlor verilmisdir vo
balodiyyalor insanlarin hoyatinda 6nomli rol oynayir. Burada
moktobagadar vo ibtidai tohsilin hoyata kegirilmasi tigiin
mosuliyyati bolodiyyalor dasiyrr. Lakin Isvecdo boladiyyalor
miistoqil bir qurum kimi deyil dévlst qurumu kimi foaliyyot
gostorir.
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Miistorok miiossiso anlayist ilk dofo XVI vo XVII osrlora
tosadiif edir. Miixtalif igtisadcilar torofindon miistorok miiossisolor
haqqinda forgli fikirlor sdylonmisdir. Miistorok miiossiso anlayist
daha cox beynalxalq bazarlarda foaliyyot géstoran bir sirkat, yerli
bir firma ya da dovlet-hokumat ilo xorclor, risklor vo monfaat
boliismak tigiin ortaqliq qurmaq demakdir.

1. Miistorok miiassiso anlayisi

Miistorok miiossisolor haqqinda tosovviir sahibi olmaq
i¢lin,ovval, miistorok miiessisa anlayisint agiqlamaq lazimdir.
Miistorok miiosisolor, iki vo ya daha ¢ox toroflor torofindon
yaradilan, imumilikds ortaq miilkiyyat, boliisdiiriilon galir, risklor
vo ortaq idaroetma ilo xarakterizo olunan bir miisssisadir. Sirkotlor
imumiyystlo dord sobaba goro miistorok miiossiso foaliyyatini
hayata kecirirlor:

-yeni bazara ¢ixmaq, xiisuson do inkisaf etmokds olan
Olkolordaki bazarlar;

-aktivlori vo omoliyyatlart birlogdirorok bdylik miqyash
somaralilik alds etmoak;
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-boyiik investisiyalar vo ya layihalor iigiin riski boliismok;

-yeni bacariglara ¢atmag.

1.2. Miistorak bir miiassisanin iistiinliiklori va zaif cohatlori
Beynolxalq bazarlarda foaliyyot gostoron sirkotlor
baximindan miistorok miiassisonin asas iistiinliiklori

Miistarak miiassiso

ustiinliiklori

Miistorok miiassisa zoif
cohotlori

1.Yerli bazari vo bazar
sortlorini yaxsi bilon yerli
torofdagla omokdasliq edorak
investisiya risklorini azalda
vo maliyyati azaltmaq

1.Beynolxalq bazarlarda
foaliyyot gostoron  sirkotin
miistorak miiosiso
faaliyyatlori miiddstinda
texnoloji tizarindoki

idaraetmonin azalmasi riski
ola bilar.

2. Bozi Olkolordo
hokumatlorin miistorok
miuossisaloro  tomin etdiyi
xtisusi vergi endirimlori vo
s. rahatliglar va tosviglordon
yararlanmag

2.Miistorok miiossiso, xarici
sirkato gorok girdiyi bazarda
tocriibolorini  tam  hoyata
kecirmak vo gorokso hom
global rogaboto qarst tosirli
davraniglarda tapmagi
miimkiin etmok {iglin lazimi

idaroetmo  horokoti  flirsoti

tomin edo bilmoaz.

3.Miistorok olan
3 Kapital catismazligini miiossisadoki torofdaslar,
kompensasiya etmok vo investisiyalar, marketing
yerli bazar1 bilon tocriibali foaliyyetlori Vo digor

is¢i qlivvesinin biliklorindon
faydalanmagq

siyasotlor mdvzusu ilo baglt
fikir ayriligma diisma riski do
var.
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4Doymus daxili bazara
alternativ olaraq yeni vo

4 Miistorok miiossisado qorar
gobul edorkon miibahisslarin

doymamis bir bazara agilma yaranmasi

5.Yeni xammal monbalorina| | 5. Xarici torofdas
daha az risklo sahib olma| | baximindan,

(dinya miqyasinda siyasi| | maliyyolosdirmo,
geyri-sabitlik, yiikksok | | texnologiya vo idaroetmo
inflyasiya, terrorizm vo s| |biliyi  ilo  ortaq  bir
geyri-mioyyanliklor miiossisado,zoif nozarot vo
sobobiylo  firmalar  bir| | foaliyyat

torofdagla  horokot edorak,| | koordinasiya ¢atinliyi

riski azalda bilocoklorino

inanirlar).

6.Xarici  bazarda  yerli 6. Birgo miiossisado istirak
torofdasla foaliyyat edon torofdaslar tosabbiis

gostormoklo xarici bazarin
otrafinda yerlogon bdlgays /
zonalara daha asanligla
acilma vo yayillma ehtimali

car¢ivosindo hoyata kegirilon
faaliyyatloro maraq vo forqli
prioritetlor basqa bir
ziddiyyot ndqtesidir vo bir

tomin edir.

dezavantaj yarada bilor

Xarici firma baximindan ortaq miiassiso,riski azaltmag,
xarclori azaltmaq, miistorilora, xammala, is¢i qiivvasing, paylama
kanallarina daha asan c¢atmaq imkan1 verir. Belsliklo, yerli
torofdagla xarici bazara ¢ixmagqla xarici bazarla slagoli, rogabot
miihiti, dil, madoni vo siyasi sortlor vo amoliyyat sistemi haqqinda
molumat birbasa oldo etmosi, riskin vo xarclorin azaldilmasi
miistorok miiossisalari colbedici edon amillordondir.

2.Umumi olaraq biznes anlayisi
Biznes ticarot, sonaye vo ya peso foaliyyati ilo mosgul olan
bir toskilat vo ya togobbiiskar bir miiossiso kimi miioyyan edilir.
Miiassisolor monfoot magsadli toskilatlar ola biler vo ya bir
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xeyriyyacilik missiyasini yerino yetirmok iiclin foaliyyot
gistoron vo ya ictimai bir sobobdon istifado edon qeyri-
kommersiya toskilatlar1 ola bilorlor. “Biznes” termini eyni
zamanda monfoot mogsadilo mal vo xidmatlor istehsal etmok vo
satmaq Ug¢iin fordlorin miitogokkil saylorine vo faaliyyatlorine
do aiddir.

2.1. Biznesin inkisaf strategiyalari

Bir biznesdon monfoot oldo etmok isdoyirikss biznesimizi
inkisaf  etdirmoliyik. Biznesi inkisaf etdirmok {igiin
strategiyalara asagida verilmisdir

-Bazar penetrasiyast ilo: Tamamilo bazarda daha da
yayllmaga yonolmisdir. Bu strategiyada satislarin artirilmasi
osas hadofdir.

-Bazarin inkisaf etdirilmosi: Osas mohsula nisboton yan
mohsullarin istehsalida buna aiddir.

-Mohsulun inkisaf etdirilmasi: Mohsulun inkisafi, mohsul
ideyasinin vo ya konsepsiyanin hazirlanmasindan bazar rofino
goyulmasia godor miioyyon bir ehtiyacin 6donilmasi tigiin
arzu olunan mohsulun biitiin morhalslorini shats edon yeni bir
mohsulun yaradilmasi prosesidir.
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AZORBAYCAN-RUSIYA IQTISADI OLAQOLORININ
NOZORI-METODOLOJIi OSASLARI

Acgar sozlor: metod, tonzimlonmoa, inkisaf, saxalonma, kontingent
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Xarici iqgtisadi  olagolorin - vo  onun idars  olunmasi
mexanizminin toskilinin somoraliliyi bir ¢ox cohatdon onun
tosnifat1 ilo miioyyon olunur. XI9®-nin tosnifati dedikds, onun
garsiya qoyulan mogsadlora uygun olaraq, miioyyan olamotlor
tizro konkret qruplara bolgiisii nozords tutulur. Xarici igtisadi
alagalorin tasnifat sistemi alagolarin névlarindan va formalarindan
ibaratdir. Xarici iqgtisadi olagolorin névii - Gimumi bir slamat,
masalon, amtoo aximmin istigamati Vo 0z strukturuna asason
birlosmis tosarriifat slagelorinin macmusudur. Bu slamots gora
xarici igtisadi alagalor asagidakilara boliiniir:

1) mallarin satilmast vo 6lkadon ¢ixarilmasi ilo olagodar olan
ixrac;

2) mallarin alinmasi vo 6lkaya getirilmasi ilo olagodar olan
idxal.

Xarici igtisadi olagslorin struktur slamoti iizrs tosnifati onlarin
torkibini miisyyan edir. O, iqtisadi maraglar sahasi vo dovlatin
xarici iqtisadi foaliyystinin asas mogsadi ilo baglhidir. Struktur
olamati tizra xarici igtisadi olagolor asagidakilara boliiniir:

v/ xarici ticarot

v maliyys
Vv istehsal
v investisiya.
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Xarici olagolorin formalar1 dedikdos, hamin slags noviiniin
movcudluq tisulu, har hansi konkret alagoanin mahiyyatinin zahiri
tozahiirii (tortib olunmasi) nozords tutulur. Xarici iqtisadi
olagolorin  formalarmna: ticarat, barter, turizm, injiniring,
francayzing, lizinq vo basqalart aid edilir.

Xarici igtisadi slagalor miixtalif tanzimlayicilar, yani alagalorin
meydana ¢ixmasina, onlart dévlotin maraqlarim1 miidafio edon
somoarali siyasiigtisadi sistema yonoldon alstlorin tosiri altinda
fonnalasir. Xarici iqtisadi olagalorin tonzimlayicilori igtisadi vo
toskilati-sarancamverici ola bilor.

Iqtisadi tanzimlayicilor ictimai istehsalda miixtolif olagelor
meydana ¢ixdiqca va reallasdiqca igtisadi maraglara tosir gostarir.
Bunlara: tolob vo toklif arasinda nisbot; diinya vo daxili (61ko)
bazarlarinda qiymatlor, riisum va tariflor, valyuta mozannalori,
banklarin faiz doracolori arasinda nisbatlor; diinyada vo 6lkoada
mallarin (islorin, Xidmatlorin) istehsal saviyyslarinin hacmo,
keyfiyyoto vo somoroliliyo goro nisbotlori; iqtisadi stimullar;
prognozlar, planlar, programlar va s. aiddir.

Toskilati-saroncamverici  tanzimlayicilar tamamilo olmasa
da, adoton avtokratik dovlatlords istifads edilon amirans-inzibati
xarakterli alstlordir. Buna baxmayarag, homin tonzimloyicilarin
bir ¢oxu universal xarakterdadir. Xarici igtisadi olagelorin dovlot
torofindon foal tonzimlonmasi dévlatin xarici igtisadi siyasatinin
asas mogsadidir.

Ixrac iizra xarici iqtisadi siyasat rogabetgabiliyyatli mallarin
dinya Dbazarlarinda satilmasinin  vo onlarin  istehsalinin
stimullagdiriimasma yonolmisdir. ixrac qabiliyyatli istehsallarm
stimullagdirilmast ~ Giglin =~ dovlat  sifarislorindon,  biidcadan
maliyyalosdirmadan, kreditlordon va s. istifads olunur.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin getdikca genislonmoasi,
beynolxalg amok bolgiisiiniin daha da darinlosmasi beynslxalq
alomda diinya dovlstlorini ham beynolxalg ham do regional
Soviyyado  digor  dovlstlorlo  igtisadi omokdaslhiglar
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genislondirmays soévq edir. Bu dalga Azorbaycandan da yan
kegmomisdir. Olkemiz do istor beynalxalg, istorso do regional
soviyyada 6z amokdashqlarini inkisaf etdirmokdadir. Bunlardan
biri do regional saviyyads amakdasliq etdiyimiz, simal qonsumuz
Rusiyadir.

[k névbada regionda bdyiik tesir giiciine malik olan Rusiya ilo
garsiliglht  omokdashiq  prinsiplorine  osaslanan ikitorafli
miinasibatlor qaydaya salindi. Iki 6lko arasmdaki miinasibotlori
normallagdirmaq tgiin Dbiitiin incaliklori nazoro alan yollar,
vasitolor arasdirildi, hor iki torofin monafeyino cavab veron
igtisadi, siyasi vo madani olagolorin inkisafi tiglin bir sira tasirli
addimlar atildi. Miistaqil dovlat quruculugu prosesinds Rusiya ilo
olagolordon  bohralonmoak, bozi  imperiyaparast qurumlari
bitoraflosdirmok taktikas1 Azorbaycamin xarici siyasot kursunda
miistaqil bir istigamat kimi hoyata kecirilmoys baslandi. Rusiya
ilo igtisadi alagelorin demok olar ki, biitiin formalar1 (ivestisiya,
ticarat, istehsal va s.) inkisaf etmisgdir. Simal qonsumuz ils iqtisadi
miinasibotlorin inkisaf etdirilmosi 6lkomiz {iglin ¢ox vacib sayila
bilor. Ogor biz nozoro alsag ki, Rusiya federasiyasi regionda
boyiik giic sahibidir vo sahasinin ¢ox boyiik olmasi boyiik igtisadi
Vo ticari bazar demokdir, istolik birbaga olaraq Sorqi
avropaya,dolayistya iimumilikde avropaya agilan ¢ox boyiik bir
gapidir bu olagalori inkisaf etdirmoays dayar.
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ISGALDAN AZAD EDILMiS RAYONLARDA .
DAYANIQLI iQTiSADI INKiSAFIN TOMIN EDILMOSI
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iqtisadi inkisaf, turizm iqtisadiyyati

Key words: Karabakh, sustainable economy, future goals,
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Isgaldan azad olunan orazilorin tarixi-modani dayeri ilo yanasi
zongin iqtisadi potensiali da movcuddur vo bu orazilorin 6lko
igtisadiyyatina inteqrasiyasi ilo yaradilacaq yeni iqtisadi doyar
Azorbaycan dovlatinin ¢okdiyi vo bundan sonra da toraddiidsiiz vo
xuisusi fiskal gorginlik yasamadan ¢okocoyi biitiin maliyyo
xarclorini - dofolorlo  iistaloyacokdir. Bu moagsadlo  regionun
potensialindan tam istifado edilo bilmosi tgiin isgaldan azad
edilmis bolgolorin potensial soviyyasini dyronmok vo inkisaf
dinamikasinda somoraliliyin  artirllmasindaki  osas amillarin
diizgiin aragdirilmasi1 vo tohlil edilmasinin  zaruriyyati ¢ox
boyiikdiir. isgaldan azad edilmis bélgalorin igtisadi potensialiin
osas gostacilorina digget yetirsok gororik ki, 6lkomizin Dagliq
Qarabag vo onun otrafinda olan Lagin, Koalbacar, Qubadl,
Zongilan, Cobrayil, Agdam (rayon morkozi Vo orazisinin bdyiik
hissasi), Fiizuli (rayon morkozi Vo arazisinin boyiik bir hissasi)
inzibati rayonlar1 1989-1993-cii illordo Ermonistan torafindon
isgal olunmusdur vo isgal tarixindon bu giinadok talangiliq,
Somarasiz istismar naticasinds  bolgonin infrastrukturu  yox
Saviyyasina endirilib. Buna gora do, golocokdo goriilacak barpa
islori imumi infrastrukturun (yol, qaz, su, elektrik enerjisi, rabito)
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Vo ilkin yasayis soraitinin yaradilmasindan baslanmali vo sonraki
morhalalords isa igtisadi inkisaf layihalarine kegid olunmalidir.

Koalbacaor-Lagin  vo  Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonlarinda
turizm sanayesinin perspektivlari.

1980-ci illorin sonunda SSRi-nin dagilma prosesindan istifado
edan ermoni milliyatgilori Azarbaycan Respublikasina qarsi yeni
orazi iddialar irali siirtirdiilor. Osrin avvalindan baslayaraq tarixi
Azorbaycan torpaqlarmin-  irovan, Goygo Vo Zengezur
mahallarmin isgal edilmasi ilo kifaystlonmoyan ermonilar “Boytik
Ermonistan” xiilyasini yenidon ortaya atdilar.

1991-1994-cii illordo Azorbaycanin Dagliq Qarabag orazisi
ustindo Ermonistanlan Azorbaycan arasinda siddstli  horbi
ixtilaflar bas vermisdir. Miihariba 1988-ci ildon baglayaraq
Ermonistan SSR-in Azarbaycan SSR-o qarsi irali siirdiiyii orazi
iddialarina osaslanan Qarabag Miinaqisesinin davami olmusdur.
Horbi omoliyyatlar 1994-cii ilin may ayinda Azorbaycan vo
Ermonistan arasinda imzalanmus atoskaslo basa gatmigdir. Ixtilafin
naticasinds 30.000 yaxin insan halak olmus, Azarbaycanin Dagliq
Qarabag orazisi vo otrafinda yerloson 7 inzibati rayonu
Ermonistan silahli qiivvalorinin isgalina moruz qalmigdir. 27
sentyabr 2020ci sohor saatlarinda baslayan qarsidurmalar
Atoskosdon sonra miisahido olunan an gorgin vo uzunmiiddatli
doyiisdiir. Azorbaycan Ordusunun hoyata kegirdiyi “Domir
Yumruq” smaliyyati Susanin azad edilmoasindon sonra 10 noyabr
2020-ci ildo Azorbaycan, Ermonistan vo Rusiya prezidentlori
arasinda imzalanmis Ggtorofli bayanatin naticasine uygun olaraq
Azorbaycanin  golobasi ilo basa catdi. 44 giinlik miihariba
naticosindo isgaldan azad olunmus Kolbacor-Lagin vo Yuxari-
Qarabag iqtisadi rayonlar1 turizm vo xidmat sferasi investisiya
baxmmindan ¢ox calbedicidir. Bu saha 6lkonin infrastrukturunun
inkigaf etdirilmasinde va valyuta vasaitlorinin axini baximindan
ohomiyyotlidir. Digor torofdon, turizmin inkigafinin iqtisadi
imkanlar1 togkilati-iqtisadi proseslorin inkisafi iiclin miinbit
soraitin yaradilmasi demakdir. Belo bir sorait is9, 6z ndvbasinda
bu golirli sahonin infrastrukturunun genislondirilmasi, bu sahs ilo
bagli yaradilan miinbit sorait xarici turistlorin republikamiza
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soforlorinin artim tempindo do gotirib ¢ixarir. Olkomizds daxili
turizm ds ilden-ilo canlanmaqdadir. Yalniz 6ton il bu roqamin 500
minlo 700 min arasinda olmasi miisbot tendensiyalardan xobor
verir. 44 giinliik miiharibado miizoffor Ali Bas Komandanimizin
rohborliyi  altinda rosadotli  Ordumzuzun isgal altindaki
torpaglarimizi diismondon azad etmosi xalqumizda boylik ruh
yiiksokliyi yaratdigi kimi, 6lkomizin iqtisadi inkisafi iiglin do yeni
perspektivlor agdi. Bu monada, azad edilmis orazilordo turzimin
inkigaf etdirlmasi daha colbedici goriiniir. Tam ominliklo demok
olar ki, dovlotimiz torofindon Qarabagin tohliikkesiz zonaya
cevrilmasi istigamatindo hoyata kecirdiyi ciddi todbirlor bu
orazido turizm infrastukturunun formalagmasina vo dinamik
inkigafina sobob olacaq. Bununla da Qarabagin turizm potensiali
barados diinyaya catdirilan yeni vo etibarli realliglar 6lkomizs yeni
investisiyalarin calb olunmasi yollarii agacaqdir.

Qarabagin olverigli iqtisadi-cografi movqgeyi, ¢ox zongin
ehtiyyatlara, nadir tabii-iglim xiisusiyyatlora malik olmasi, miinbit
torpagi, zongin flora vo faunasi 6lka turizm sonayesinin inkisafi
tglin agilan yeni Ufliglor demakdir. Homin orazilora sarmays
yatirilmasi bu sahonin is adamlarina genis imkanlar yaradacaq vo
bu yatirimlarin natica etibari ila 6lko biidcasine kifayat gador golir
gotiracayi realhiqdir vo bu, hoyati gercoklikdir. Isgaldan azad
edilmis torpaglarimizin mineral va termal su monbalari ilo zongin
olmasi da bolgonin turizm imkanlarinin artirllmasinda miihiim
faktordur. Qarabag torpagi, hom do xalqumizin bdyiik madani
irsinin mithiim dagiyicist hesab olunur. Bu bélgomiz istedadli
sairlori, yazicilari, musiqigilori ilo do moshurdur. Qarabagin
Azorbaycan musiqisinin besiyi olmasi 6ziinii coxdan tosdiq etmis
hogigotdir. Daniz soviyyasindon 1400 metrs hiindiirliikds yerlogon
Azorbaycan madaniyyatinin incisi Susanin tarixi abidolori,
Ozlinomoxsus  arxitekturast  yeni  turizm  marsrutlarinin
yaradilmasina imkan verir. Manavi diinyamizin torciimani olan bu
sohor miilayim iglim soraitina, mineral sulari iso mialicovi
xiisusiyyatloro malikdir. Bunlar da turizm {igin ¢ox yararli
istigamatlordir. Saho miitoxassislori bu fikirdadirlor ki, yaxin
golocokds  Qarabag  bolgesinin  turizm  infrastrukturunun
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yaradilmasi vo inkisafi {igiin kegmis anonoalor do shamiyyatli rol
oynaya bilor. Holo postsovet mokaninda insanlar Qarabag
bolgasine davamli axin edirdilor. Azix magarasi (basariyyat {iglin
unikal abidadir. Bizim Qarabag bdlgasinde UNESCO-nun irs
siyahisina diisocok abidolorimiz var. Orada quruculug-barpa
islorinin kegirilmasi miioyyon zaman alsa da, Qarabagin turizm
potensialindan istifado Azorbaycana iqtisadi baximdan boyiik
gazanc gotiracok. Qarabagin isgaldan ovvolki dovrds foaliyyot
gOstarmis madani Va sahiyya obyektlorini yenidon dirgaltmak do
bu monada 6nomlidir. Vaxtilo Susa vo Agdam rayonlarinda
yerloson moshur “Susa sanatoriyasi”, “Giilabli sanatoriyasi”,
Susanin istirahat evlori, moktablilorin yay totilinds dincalmasini
tomin edon diisargalor vo bu kimi turizm maskanlori ayrica
secilirdi.

Umumiyyatlo, Yuxar: Qarabag Azorbaycanin an zongin turizm
potensialina malik bolgasidir. Burada incasanat, gadim tarix vo
modoaniyyat, flisunkar tobist niimunalori turizm kompleksinin
yaradilmast tiglin yararhdir. Lakin, orazinin iggal altinda olmasi
bu imkanlardan istifadoni miimkiinsiiz etmisdir. Yuxar1 Qarabag
iqtisadi rayonunda iggal olunmus orazilor azad edildikdon sonra
homin orazilorin biitovlikkds sosial-igtisadi inkisafi moagsadils, 0
ctimlodan turizmlo baglt xiisusi layiholor hoyata kegirilocokdir.
Azorbaycan dovlotinin sarsilmaz iradssi, xalqumizin dénmoaz
agidasi bunun tominatidir.
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FORZiIYYOLORIN YOXLANMASI QAYDASI. SIFIR
VO ALTERNATIV FORZIYYONIN
FORMALASDIRILMASI

Acgar sozlor: sifir va alternativ farziyya, forziyyalorin yoxlanmast,
0 H farziyyasi, sada forziyyalor, miirakkab forziyyalor

Key words: zero and alternative hypotheses, checking hypotheses,
0 H hypothesis, simple hypotheses, complex hypotheses

Forziyys mioyyonlosdirilon toloblors aiddir: ona olduqca
coxlu fikirlor vo birmonali olmayan anlayislar daxil etmomak,
forziyyoni formalasdirarkon miivafiq faktlarla subut edilon
doyerli fikirlordon uzaq olmaq, qiisursuz {islub tortibati,
montiqi baximdan sadolik, varisliyo riayst etmok. Forziyya
yaxst yoxlamilmis faktlara, onlarmn izahina, yeniliyin
qabaqcadan  deyilmosino  uygun  olmalidir.  Forziyyo
yoxlanilmasi ii¢lin slverisli olmalidir. Problemin nazoriys vo
tocriibado holl edilmasi layihasi elmi forziyyonin 6ziindo
olmalidir. Onda o todqiqatin ayrilmaz hissasi olur. Forziyyslori
isloyib hazirlayarkon bu toloblori hoyata kegirmok {igiin asagidaki
suallart ardicil diisiin-mok vo cavab vermok tovsiyyo edilir. -
todgigat predmetini  on ohomiyyotli nadir? (keyfiyyatin
formalasdirilmas1 prosesi, hadisolor arasindaki olaqo, sosial-
iqtisadi hadisonin, prosesin xarakte-ristikasi vo S.), -tadqiqat
obyektinin dyronilon keyfiyyotdon, miinasibatlorin noviindan,
hadisonin xiisusiyyatlori qrupundan, slamatlordon vo s. yaranan
torkib {insiirlori nadir?, -Oyronilon prosesin hansi modeli 6zal
xtsusiyyotdir, keyfiyyotdir?, torkib {nsilirlori vo onlar
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arasindaki olagalori timumi sokildo neca tosvir etmok olar?,
belo model ii¢iin hans1 molumatlar var?

-hadiso, proses hansi ehtimalla bas verir?, hadiso inkisaf
edorkon Tnsiirlori neco doyisir?, xarici soraitin doyismasi ilo
onlarin olagolori neco doyisir?, hadiso vo prosesin normal,
stiratli vo dlizgiin olmayan foaliyyot halinda daxili vo xarici
amillarin olaqasi necadir?,

-Oyranilon hadisanin, prosesin mahiyyati nodon ibaratdir?.

Elmi todqiqatin metodoloji asast kimi forziyyenin togkilini
va istifadasi keyfiyyotinin yliksaldilmosini miioyyon edon osas
tezislor beladir.

Forziyyo elmi todqiqatin xarakterindon asili olmayaraq
biitlin morhalolordo istirak edir. Elmdo forziyyonin osas
funksiyalaria  aiddir: birincisi, forziyyo  tocriiboni
imumilogdirmok, movecud empirik molumatlari
yekunlagdirmaq vo toxmini genislondirmak iicilin totbiq edilir;
Ikincisi, forziyyalor deduktiv noticolori miithakimo edoa bilor;
ciinciist, forziyyelor todqiqata istigamatlilik xarakteri verarok
onu yonlondirmok tiglin totbiq edilo bilor; dordiinciisii,
forziyyoalordon empirik molumatlarin yaxud digor forziyyslorin
sorhi Uciin istifado edilo bilor; forziyyeslor digor foraiyyslori
miidafio etmok iiciin totbiq edils bilor. Demali, forziyys qarsiya
qoyulmus vozifoloro uygun olmali vo todqigat predmetinin
dairesindon  konara c¢ixmamalidir. Forziyye problemdon
gagmaga deyil, onun holl edilmosino istiqgamotlonmalidir.
Miigayiso edilon xarakteristikalar arasindaki forqin olmamasinin
tosdiq edon forziyys sifir forziyyesidir (0 H) vo bu zaman hesab
olunur ki, miisahido edilon konarlasma ancaq tosadiifi
toraddiidlorlo izah olunar. ©gor sifirr forziyyasi rodd edilirsa
onda alternativ forziyyaye yer var.

Sado vo miirokkob foarziyyelori forglondirirlor. ©Ogor
forziyyo birmonali sokildo tosadiifi komiyyetin bdlgiisiiniin
parametrini xarakterizo edirso onda o sado forziyyadir. Tosadiifi
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secmo lizro 0 H forziyyasinin qobul edilmasi vo imtinasi bozi
ehtimallt haqigoto uygun golir vo bu zaman iki ndv xota
miimkiindiir. Birinci ndév xota yaranir vo bu zaman 0 H
forziyyasinin haqiqiliyi rodd edilir vo alternativ forziyys, yoni 1
H farziyyasi qobul edilir. Ikinci név xota yaranir vo bu zaman
hoqiqi olmayan 0 H forziyyesi gobul edilir, yoni, yoni 1 H
forziyyesi haqiqdir. Konkret vozifodon asili olaraq tocriibado
hans1 xaota daha tohliikslidir?. Masolon, agor xastonin miialico
metodunun seg¢ilmasi diizglinliiyli yoxlanilirsa, onda birinci nov
xota diizgiin metoddan imtina edilmosi demokdir vo bu da
miialiconi zaiflads bilar, ikinci ndv xota iso (diizgiin olmayan
metodun totbiqi) xostonin vaziyyatinin pislosmasine sobab ola
bilor vo daha tohliikalidir.
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ISGALDAN AZAD EDIiLMiS ORAZILORDO QiDA
TOHLUKOSIZLIYININ TOMININDO INNOVASIYALI
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ
INKISAF PERSPEKTIVLORI

Agar sozlor: qida tohliikasizliyi, innovasiya, sahibkarlq, kond
tosarriifat, isgaldan azad edilmis

Key words: food security, innovation, entrepreneurship,
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Pandemiya vo qlobal iqtisadi boéhrana baxmayaraq 2020-ci il
Azorbaycan Respublikasi ligiin Zofor ili kimi tarixo diismiisdiir.
Azorbaycan 30 ilo yaxin bir miiddotdo Ermonistan isgalgilari
torofindon zabt edilmis tarixi orazilorini azad etmisdir. Homin
orazilor Yuxari Qarabag vo Kolbacar-Lagin iqtisadi rayonlarini
ohato edir. Azad edilmis hamin orazilor zongin igtisadi vo tobii
Tesurs potensialina malikdir.Homin potensialin
monimsanilmasinin an samorali yolu innovasiyali sahibkarligin
inkisafidir. Hesablamalara goro azad edilmis orazilorin
potensialin1 6lka iqtisadiyyatina inteqrasiya etmoklo yaradilacaq
yeni iqtisadi doyar Azorbaycan dovlotinin barpaya ¢okdiyi
maliyys Xarclorini golacokds tistaloyacokdir.

Yuxart Qarabag vo Koalbacor-Lagin bdolgolori, 6lkenin gida
tohliikasizliyini tomin etmok {iciin dovlst programimim hayata
kegirilmosindo istirak edon Vo Azorbaycanin isgaldan ovval
okingilik vo heyvandarliq sahalori inkisaf etmis an boyiik aqrar
bolgoloridir.  Regional — soviyyado yaradilacaq —agrosenaye
kompleksinin inkisaf soviyyasindon asili olaraq bolgads kond
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tosarriifati xammali osasinda orzaq istehsalini artirmaq vo gida
mMohsullarinin hamu {iglin sl¢atan olmasim tomin etmok baslica
vazifalordondir ki, bu regionda innovasiyali sahibkarligin inkisaf
saviyyasindan bilavasits asili olacaqdir.

Bu mogsadlo azad edilmis iqtisadi rayonlarin torpaq
chtiyatlarindan kond tesarriifatinda arzaq tohliikasizliyinin tomini
mogsadilo somarali istifadoasi torpaglarin idaroetma sxeminin
hazirlanmasi tliglin asagidakilarin hoyata kegirilmasini zoruri edir:

- torpaglarin movcud vaziyysti vo istifadasi perspektiviori
barodo molumatlarin  timumilosdirilmasi, sistemlosdirilmoasi Vo
ekoloji-igtisadi giymatlondirilmasi;

- bolgonin torpaq resurslarmin iqtisadi  potensialinin
miioyyanlogdirilmasi;

- movcud torpaq istifadasinin tohlili vo giymatlondirilmasi,
torpagin dovlat qurulusu vo bolgiisiindo miiasir tendensiyalarin
totbiqi;

- istifado {iglin nozordo tutulmus torpaq sahalorinin
miioyyanlogdirilmasine  uygun olaraq omlak obyektlorinin
yerlasdirilmasinin dovlst programlari va investisiya layihalarinin
hazirlanmast;

- torpaglarin yenidon boliisdiiriillmosi  obyektlorinin - va
hocmlorinin - miioyyonlogdirilmosi, xiisusi qorunan orazilords
torpagdan istifads sortlorinin dagiqlogdirilmasi;

- torpaq idaroetmo sxemi {igiin tokliflorin effektivliyinin
miloyyanlogdirilmasi (4,6).

Biitiin bunlar onu gosterir ki, innovasiya inkisaf getdikco
biitovliikdo reproduktiv prosesin miihiim tarkib hissasine ¢evrilir
Vo davaml iqtisadi artim, qorunmaq vo rogabotgi iistiinliiklorin
yaradilmasi yalniz yeni iqtisadi inkisaf modelino keg¢diyimiz
zaman miimkiin olur ki, bunlarin da hoyata kegirilmasi Vo miiasir
soraito  uygunlasdirilmast isgaldan azad edilmis orazilords
miimkiindiir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, azad edilmis regionun yerli
agrosenaye kompleksinin asagi innovasiya calbediciliyinin asas
sobablari bunlar ola bilor:

- yliksok maliyyas va digar n6v risklar;

- qanunvericilik bazasinin mitkommal olmamas;

- kond tosorriifati xammalinin dorin emali ii¢iin aqrosanaye
miiassisalorinin va texnologiyalarin olmamast;

- yeniliyi stimullasdirmaq {igiin kifayot qodor inkisaf
etdirilmomis mexanizmlor Vo yiiksok ixtisash kadr ¢atismazligi vo
s (2,5).

Yeyinti mohsullarinin olgatanligini giymotlondirmok iigiin
parametrloro orzaq Xorclorinin imumi ev xarclorindaki pay,
yoxsullug soviyyosi, adambasma diison UDM, kond tosarriifat:
idxalindaki riisum doracalori, sosial yardim programlarinin
movcudlugu vo kond tosorriifati istehsalgilarinin subsidiyalara
¢ixis imkanlart aiddir. Qida tohliikasizliyinin tomini va onun
keyfiyyatino nozarast mogsadilo 6lkodo Qida Toahliikasizliyi
Agentliyi yaradilmisdir (1,3).

Aragdirmalar gostarir ki, isgaldan azad edilmis regionun shalisi
tarixon okingilik vo heyvandarligla mosgul olmuslar. ©mok
vardiglorini vo bolganin tobii-cografi xiisusiyyatlorini nazara
alaraq hamin saholorin do inkisafina {istiinliik verilmolidir. ilk
novbado innovasiyali sahibkarligin inkisaf etdirilmasi osasinda
kond tosorriifati mohsullart istehsalini vo emalim artirmagla
Olkads qgida tohliikasizliyini tomin eds bilarik. Moveud problemi
agro-senayenin innovativ inkisafin1 artrmaq, xarici vo Yerli
investorlarin investisiya foaliyyatini stimullagdirmagqla hall etmok
miimkiindiir. Bu istigamatdo mévcud olan elmi-texniki taragqginin
nailiyyatlorinin ~ totbiqi,  habelo ~ qabaqcil  tocriibanin
timumilosdirilmasi vo tohlil edilmasi vo aparici istehsalgilar
torofindon moévcud problemin hoalli {iglin 2sas istigamat kimi
innovativ biotexnologiyanin tatbiginin genislondirilmasi bolgads
gida tohliikasizliyinin tamininds miihiim amil kimi dayarlondirilir.
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Hazirda turizm diinyanin on vacib vo golirli sahalorindon
biridir. Bu insanlarin asudo vaxtmi somarali kecirmak, istirahat
etmoak, fizioloji tolobatin1 garsilamagla alagoli olan bir foaliyyst
noviidiir. Turizmo bir ¢ox toriflor verilmisdir. Turizmin osas
toriflorindon biri Bern Universitetinin professoru V.Hunzicker va
K.Krapf torafindon verilmis torifdir. Bu alimlor turizmi turistlorin
sofarlori naticasinds ortaya ¢ixan bir sira hadiso vo alagalor kimi
miioyyon edir.

Umumdiinya Turizm Toskilatma (UNWTO) géra, “Turizm -
istirahat, biznes va digor mogsadlor {iglin bir ildon ¢ox olmayan
miiddot orzinds normal miihitin xaricindo Sayahat edan soxslorin
faaliyyatidir”. (1)

Bazar dedikds isa an sads sokildo K.R.Makkonellu va S.L. Brii
nun fikirlorini misal ¢oka bilarik.Onlarin fikrinca, bazar miioyyan
mal vo xidmotlorin alicilarini vo saticilarmi bir araya gotiron bir
qurum, bir mexanizmdir. (2) Turizm bazar iso turistlor {iglin
nozarda tutulmus mal vo xXidmatlorls olagali bir bazardir. Bu bazar
digar bazarlarla miigayisado ¢ox rangarangdir. Turizm xidmotlori
bazarinin asas subyektlori turagentlor vo turoperatorlardir. Turizm
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bazarmin spesifikliyi iSo onda satis xidmatlorinin tstiinliik togkil
etmasidir.Burada istehlakgilara xidmat gostormok, onlarin istok vo
arzularma uygun bir nego alternativdo tokliflor vermok osas
moasalalordandir.

Turist mohsulunun  dayeri, tinsiyyst prosesinin toskili,
istehlakgiya turist mohsulunun taqdim edilms formasi bu bazarda
diggat olunan taraflardondir.

Turizm bazar1 insanlarin fizioloji tolabatini 6domok {iglin
xidmat gostorir. Moveud resurslardan samorali istifado etmoklo
insanlarin  tolobatim1  6domok tiglin - miixtolif, forgli turist
mohsullarini toqdim etmok bu foaliyyatin osas moagsadidir. (4).
Eyni zamanda atraf miihitin qorunmasi vo otrafa daha az ziyan
verilmasi baximindan da daha ¢ox digqat tolob edan sahadir.

Turist bazarinin spesifikliyi turist xidmaotlorinin geyri-maddi
olmasidir. Osas xarakterik xiisusiyyoti iSo turizm bazarinda
movsiimi dalgalanmalarin va geyri-borabar turist axinin olmasidir.
Buna osaslanarag, salahiyyatlilor turizm foaliyyati strategiyasinin
hazirlanmasina baglayir. Daim yeniliklor talob edan bu saho {igiin
yeni texnologiyalardan istifado etmoklo insanlarin maragmi calb
edacok xidmatlor hazirlayib toklif etmok vacibdir.

Milli parklarm vo istirahot zonalarinin  yaradilmasi,
investisiyalarin colb edilmosi vo sayinin artirilmast bolgoys
soforlori artirir. Eyni zamanda bolgolors turist axininin artmasinda
festivallar, sargilor, forumlar kegirmayin da rolu vardir.

Iqtisadi baximdan turizm biznesi iqtisadiyyatin digor
saholarinin, masalon, tikinti, ticarot, kond tosarriifati, istehlak
mallarinin istehsali, rabita Va s.inkisafina tokan verir.

Turizm sanayesinds gostarilon xidmatlorin hocminin artmast is
sayinin digar sanaye sahalorina nisbaton daha siiratli artmasina
sobob olur.Eyni zamanda turizm Sonayesinin inkisafi miixtalif
olkalorin  votondaglar1 arasinda olagolor qurmaqla diinyanin
qorunmasi va ¢i¢coklonmasina gotirib gixarir.
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Azorbaycanda turizmin inkisafinda osas amillor sirasinda
giymatlorin normallagmasi, infrastrukturun inkisafi vo salahiyyatli
marketing siyasatinin hayata kegirilmosi dayanir.

Buna goro Azorbaycanin bir turizm oOlkosi olaraq inkisaf
etmosi turistlorin molumath olmasindan ¢ox asilidir.

Miiasir dovrde miimkiin istirahot Vo Sayahot yerlorini sosial
mediam inkisaf etdirib onun {izarindan ham turizm togkilatlarina
hom do turistloro timumilikdo tanitmaq vacib masalodir. Eyni
zamanda yeni tikililor olmadan vo moévcud obyektlor yenidan
qurulmadan turizmin inkisafi miimkiin deyil. Turizm elm wvo
texnikanm on son nailiyyatlori nozors alinmagla, madaniyyat vo
keyfiyyatin yiiksaldilmasi, sonayelosmo, texnologiyalasdirma vo
Sonayenin  kompiiterlogdirilmasine  osaslanan  xidmotlor
toplusudur. Turizm movcud maddi resurslardan rasional istifado
etmoklo turistlora yiiksok, miiasir texnoloji osasda Xidmot
gostormok  {ligin  olan  saholordondir. Turizmin inkisafina
dovlatlorin xarici igtisadi faaliyyati do tosir edir.

Umumiyyatlo inkisafa mane olan osas maneoslordon biri
medianin zaif isiqlandirilmasidir.Baxmayaraq ki, Azerbaycanin
bolgalori turizmin inkisafi {igin tobii Sorvatlorlo vo madoani
abidalorlo zongindir, yena do biz bunlart yetori godor diizgiin
istifado edo bilmomiz vs isiglandirmagimiz {igiin KIV don dolgun
sokilda istifado etmok iqtidarinda olmaliyig.
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Magalods Gance-Qazax iqtisadi cografi rayonunun turizmin
inkisafi, inkisaf perspektivlori, dovlot biidco golirlorinds 6z
paymin artmasi kimi xiisusiyystlordon bshs olunur. Turizmin
inkisafi dovlati golirlorino miisbat tasir eds bilacok bir sahadir.
Yoni dovlat biidcasini miisbat saldo edos bilocayi bir sahadir.
Bunu ii¢iin do bu saho yiiksok ixtisash vo yiiksok keyfiyyatli
avadanliglar vo kadrlar calb etmak vo ya yonoltmok lazimdir.
Bu sahado elo bir siyasot yeritmok lazimndir ki, buradan
minimum xarclo maksimum monfost olds etmok lazimdir.
Tobii ki, turizm sahasi mokanindan yoni cografi qurulusdan,
tobii miihit amilindon, ahalidan, dinindan, irqinden asili olaraq
doyisir. Bu sahado do basqa sahalordan forgli olaraq burada,
intensiv. yox ekstensiv sahodo inkisaf etmok lazimdir. Bir
torofdon do bu sahoni inkisaf etdirdiyimiz bir seryi nozors
olmaq lazimdir ki, inkisaf etdirilocok saho insanlarin maraq
yeri ola bilocak bir sahs kimi formalasdirilsin. Bunlarla yanasi
olarag mogalods bu regionun inkisafi ilo bagl gedon proseslori
dork eda bilorik.

Bildiyiniz kimi, turizm sahosi giinii-gindon talobat artiran
vo marag calb edon bir saho kimi inkisaf etmokdadir. Biz
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burada turizmin necas bir sahs oldugunu, necs galir gatiracayini,
dovlatin igtisadiyyatina tosiri hagda danisib, arasdiraciq.

Azorbaycan Respublikasi isdor tarixi madani zanginliiyi,
istor zongin tobii miihiti, istor faunasinin zongin oldugunu
nozors alaraq deys bilarik ki, turizm sektoru respublikamizin
inkisafina giiclii tokan vera bilkacok bir sahadir.

Bizim mogalomiz Gance-Qazax regionu oldugu iigiin
movzudan konara ¢ixmaq istomiram. Ilk 6nca golin gorok bu
iqtisadi cografi rayonun torkibinds hansi sohorlor vo rayonlar
yerlosmokdadir:

» Agstafa rayonu, Qazax rayonu, Daskason rayonu,

+ Naftalan rayonu, Gadsbay rayonu, Samux rayonu,

* Gonca sohari, Samkir rayonu, Goranboy rayonu,

* Tovuz rayonu, Goygol rayonu.

Gonco-Qazax regionu turizm {iglin ¢ox olverisli Dbir
regiondur. Qeyd edok ki, respublikamizin aparici turizm
sahalorindon on bagda gedon turizm névii doniz turizmidir.
Bunun da sobobi azorbaycan Respublikasinin Xozor donizi
sahillorindo  yerlogsmosidir. Bundan sonra turizm sektorunda
aparici saholor 6z novbasi ilo, dag turizmi, xizok turiuzmi, tobii
turizmi, ov turizmi, mesa turizmi, tarixi turizm, kond tosorriifati
turizmi Kimi davam edir.

Goancoe-Qazax regionu timumi respublika orazasinin 14,4%-
ni ohato etmokdadir. Gance-Qazax igtisadi-cografi rayonunun
turizm profilli regiona ¢evrilmoasi {i¢lin ¢oxlu imkanlar vardir.
Zongin tobii sorvatlori, godim tarixi vo memarliq abidolori,
Ozlino mMoxsus mothoxi Vo qonagparvarliyi, daglari, tomiz
havasi, mesolori, rongarang iglimi va s. Lakin bu imkanlardan
tam sokildo istifado olunmur. Yaxin galocokda hom tabii, ham
do antropogen turizm ehtiyyatlarindan istifado etmoklo Ganco-
Qazax iqtisadi-cografi rayonunda bir sira problemlori aradan
qaldirmagq olar. Respublikanin garbinds yerloson Ganca-Qazax
igtisadi-cografi bolgasinin torkibino Goranboy,Samux, Goygol,

126



ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

Somkir, Tovuz, Agstafa, Qazax, Daskason, Gadobay, Naftalan,
Gancs inzibati rayonlar1 daxildir. Sahasi 12.3 min km2 olan bu
arazids 9 sohar, 16 sohor tipli gqosaba, 3 gosaba vardir. Relyefi,
osason, dagliqdir (Kigik Qafgqazin simal-sorq hissasi,
Ceyrangdl, Ganca Bozdag silsilasinin garb hissasi va s.). Kiir
cayinin sag sahili boyunca Gancs-Qazax diizonliyi uzanir. Simal-
gorbda Qarayazi diizii yerlosir. On hiindiir zirvalori Gamus (3724
m) vo Hinaldagdir (3367 m). Yura-Antropogen sistemlorinin
cokiintiilori yayilmisdir. Osas ¢aylar1 Kiir vo onun qollar1 olan
Agstafacay, Axincagay, Somkircay, Goncagay vo s. caylardir.
Orazido bir sira su anbarlari moévcuddur. Mingagevir su
anbarinin qarb hissasi bu oraziys aiddir. Dag gollari Goy-gol,
Maral-gol va s. Torpaq ortiiyli sabalidi, gahvayi va qonur dag-
meso, ¢imli dag-goman Vo s. toipaq tiplarindan ibaratdir.

Azorbaycanda, eyni zamanda Gonco-Qazax  turizm
bolgasinds isglizar turist golmolori {stiinliik toskil edir. Orta
hesabla 6lkamiza galon turistlorin 89%- i isgiizar, 8,8%-1 soXSsi,
1,5%-i isa turizm mogsadi ilo galirlor. Ganca sohorinin 2012-ci
ildo Azorbaycanin "Gonclor paytaxti”. 2016 c1 ildo iso
“Avropanin Ganclor paytaxti” olmasi turist soforlarinin daha da
artdigint  gostorir.  Goance-Qazax turizm bolgasine  golon
turistlorin boylik oksariyyati MDB 6lkalorinin payina diisiir.
Sonraki yerlori Tiirkiys, Iran, vo Giirciistandan galon turistlorin
20%-ni turistlor turoperatorlarin hesablamasi togkil edir. Rasmi
statistik molumatlar olmasa da turoperatorlarin hesablamasi
gostorir Ki, turistlorin bolgs orazisindo galma miiddati 2 giino
borabordir. Turoperatorlarin digor statistikasina gora Gance-
Qazax zonasinda turizmin zaif inkisafinin sababi isgal olunmus
arazilora gonsu movqelards olmasidir.

Bundan olava rayon daxilinds turizmin inkisafina tokan
veron amillordon biri mesalordir. Mesolords heyvanlar-gaban,
ayl, tur, Qafgaz marali, hamg¢inin turac, qirqovul vo digar
quslar movcud olan ovguluq tesaorriifatinin daxilinds ganuni
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oveulugun obyektino, goruqdaxilindo iss fotoovgulugun
predmetina ¢evrilo bilor. Turizmin inkisafina tokan veran digar
amil mineral bulaqglardir. Regionda yerlason Naftalan sohari isa
0z miialicavi nefti ilo turistlorin diqgstini ¢okir. Bolgaya golon
turistlor homginin tziimgiiliik, meyvagilik, ipakgilik, pambiq
plantasiyalar1 vo b kond tosorriifatlart ilo mosgul olan
miiassisalarlods tanis ola bilarlor.

Gonco sohari vo onun otraf kondlorini, Goadobay Vo
Goranboy, Somkir, Samux rayonlarinin arazilori do milli irs
niimunslorimiz ilo zongindir. Bu regiona galon turistlor Ganca
xalgagiliq moaktobi ilo tanis olmaqla Azoarbaycanin milli irsinin
zonginliyina sahid olurlar. Ganca halo X-XI yiizilliklorda ipak,
yun pargalarin, ipak xalgalarinin istehsal morkozi kimi taninib.
Osirlar boyu yiiksok keyfiyyotli xalca istehsali morkazi olan
Goncodo xiisusi  xal¢a emalatxanalart olmusdur. Goanca
xalgaciliq moktobi Gonco  otrafinda olan rayonlarin
xalcagiligina da miisbot tosir gostormisdir.

Goance-Qazax igtisadi-cografi rayonu, xiisusilo onun dagliq
hissosi xeyli balneoloji vo turizm sarvatlori ilo zongindir.
Burada kegmisdon galan bir ne¢o balneoloji-kurort vo turizm-
istirahot kompleksi vardir. Miilayim iqlim, tomiz havasi,
mineral sularin vo miialicovi neftin mdévcudlugu, enliyarpaqli
mesalor, meyvo baglari vo tiziimliiklor miasir toloblora cavab
veran Kkurort-sanatoriya miialicesinin, kiitlovi istirahot Vo
turizmin togkiling olverisli sorait yaradir. Lakin bu ciir imkanlar
tam istifado edilmir. Regionun yaz-yay dovrlori rekreasiya
tosarriifatinin inkisafi ticlin do ¢ox olverislidir.

Gance-Qazax bolgasindo kond turizminin inkisafina tokan
veron amillari agagidaki kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

* Ekoloji turizm baximindan olverisli olmast;

* Bolgodo olan turizm vo istirahot  moarkazlarinin
oksariyyatinin dagliq va dag atayi bolgalords comlonmasi;
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o Istirahot morkozlorinin toskil etdiyi xidmotlordon kond
turizmdo istifado olunmasi imkanlarinin mévcudlugu;

e Istirahot morkozlorinin yaxinhiginda yerloson yasayis
montagalorinin - turizm-rekreasiya zonalarina aid edilmosi
homin yasayis montogosinin reklaminda ohomiyyatli rol
oynayir.

Gonco-Qazax regionunda turizm sektoru bir ¢ox yollarda
inkisaf etdirilo bilor vo bunun ii¢lin do tolob olunan biitiin
gostaricilor vardir. Masalon Gance-Qazax regionun Giirciistan
respublikasi ilo hamsorhod olmasi turizmin inkisafinda ¢ox
giiclii tosir gostora bilor. Yani bu regiona giircii votondaslarin
da goalmasina yol aca bilorik. Daha sonra burada Xizok dag
turizmi ninkisaf etdiro bilorik ki bunun ticiin do lazim olan
hiindiirliiklar bu regionda yerlogsmokdadir.

Har seydon avval agor ki bir sahoni boylitmok vo ya inkisaf
etdirmok istoyirikss, ilk onco homin saho haqqinda otrafli
molumat 6yronmoak lazimdir. Malumati slds etdikdon sonra bu
sahoys miioyyan Vvosait vo ya investisya calb etmoak lazimdir.
Goance-Qazax regionu da belo regionlardandir ki, bu sahays
edilon yatririmlar novbati illordo 2 misli ilo golir alds edilo
bilinacak bir sahadir.

Turizm obyekti kimi gollorin  shamiyyati danilmazdir.
Kopaz daginin otoyinds yerloson Goygol vo onun atrafindaki
mesali daglar ohatosindo zolzalo ugqun naticasinds yaranmis
bir qrup gollor maraql tobii abidslor vo turizm obyektloridir.
Goygol doniz saviyyasindon 1556 metr yiiksoklikdo yerlosir.
Maksimal dorinliyi 93 metrdir. Maralgdl doniz Ssaviyyasindan
1899 metr yiiksoklikda yerlogir. Dorinliyi 61 metrdir. Somkir
Goygoliiniin dorinliyi 66 metrdir. Candargdl rayonun simalinda
Giirciistanla sarhoddos yerlosir, tektonik goldiir. Darinliyi comi
6 metrdir. Bu gollorin otraflar1 tobiotinin fiisunkarlig1 ilo
secildiyindon olverisli rekreasiya-istirahot yerloridir.
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Azorbaycanda goadimdon maskunlagmis orazilordsn biri do
Goanco-Qazax bolgasidir. Bu orazido askar edilmis ¢ox sayda
alban madaniyyatinin izlori buna siibutdur. Bolgods diinya
ohomiyyatli tarix vo madaniyyat abidslorine aiddir: Qazaxda
Siniq korpii (XII osr) memarliq abidasi, Dassalahli kondindo
Damcili magara diisorgosi (paleolit dovrii), Agstafanm Asagi
Goyeoali kondindo Toyrotops yasayis evi (neolit-tunc dovrii),
Das Kosamon kondindo godim yasayis evi (tunc-ilk domir
dovrii), Qazax rayonunun domirgilor kondindo Baba Dorvis
yasayls evi (tunc dovrii), Goygol rayonunda mobad (tunc-ilk
domir dovrii), Gadobayin Soyiidlii kondinds Boyiikk Qalaga
(tunc-ilk domir dovrii), DaskeSon rayonunda Xosbulaq
kurganlar1 (tunc-ilk domir dovrii), Ganca sohari yaxinliginda
kohna Ganca (orta asrlor), Samkir gohari yaximliginda qodim
Somkir sohori (orta osrlor) arxeoloji abidalor qorunub
saxlanilmisdir.

Turistlori yerlosdirmo miiassisalori ilo tominat saviyyasinin
arasdirilmasi naticasinds aydin olmusdur ki, Azarbaycan iizro
mehmanxana vo mehmanxana tipli mioassisalordo olan
nomralorin 7,7%-i, birdofolik tutumun 7,8%-i Goanco-Qazax
turizm bolgosinin  payina disir. Bolge iizro turistlori
yerlogdirmo miiassisalorinda birdafalik tutuma gors ilk tgliiyo
Ganca (927), Naftalan (709) soharlori vo Qazax rayonu (272)
aid edilir.

Boyiikliyii vo iqtisadi ohomiyyatino goro respublikanin
ikinci gohari olan Gancods maraqli turizm obyektlori (Nizami
Goncavinin mogbarasi, Ciimo moscidi, Imamzado tikililor
kompleksi, Seyx [brahim moqboresi, karvansara vo b.),
sohordon 48 km conub-sorqdo yerlosmis Naftalan kurort
soharinin miialicavi nefti, Gancadon 25 km canubda yerlason
Goygol, Qazax rayonu orazisindo zongin tarixi-memarliq
abidolori bolgonin turizminin perspektivliyini siibut edir.
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Belaliklo, Goanco-Qazax bolgasinin  tobii-cografi soraiti
(iglimi, dag mess landsafti, mineral sular1), gérmali yerlori va
maraqli ekskursiya obyektlori burada turizm foaliyyatinin
biitlin novlarini inkisaf etdirmoys imkan verir. Lakin hoalo
bolgonin turizm {zro ixtisaslasmasi mohdud c¢orgivadadir.
Goncaya goalonlor  gohorlo  tamisligdan sonra  miixtalif
istigamatda sayahatoa ¢ixa bilarlar.
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QARABAG ORAZIiSINDO TURZIM BAZARININ
FORMALASDIRILMASI iISTIQAMOTLORI

Agar sozlar: Qarabag, turizmin inkisafi, turizm bazari, azad
edilmis torpaglar, galacak hadaflar

Key words: Karabakh, tourism development, tourism market,
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Bu mogalods Qarabagda Turizm Bazarinin formalagmasi vo
inkisaf istiqgamotlori yer alib. Qarabag orazisino daxil ol
rayonlarin individual olaraq tursitlori calb eds bilocok tistiin
cohatlori (tobiot tstiinliiklori, godim tikililor vo s.) yer alib.
Yerli vo xarici turistlorin bu zonaya asanligla soyahot edo
bilmolori {iclin nogliyyat yollarinin hazirlnmast ilo  tur-
paketlorinin giymatlorinin formalagmasi masalasina toxunulub.

Tobiot monzoralori, tarixi abidolori, mualicovi sulari,
gozmoli, gormali, bir sozls, istirahat etmoli orazilori ilo
Oylindilyiimiiz Qarabag sovetlor donominds do turizm bolgasi
kimi taninirdi. Yoqin ki, yash noslin yadindadir, o vaxtlar
Umumittifaq  ohomiyyoatli marsrutlar igorisinds  Qarabag
marsrutu ¢cox populyar idi. Bu bolgado dini, ekoloji,
aqroturizm, eloco do turizmin digor novlori tgtin olverisli
imkanlar var idi. Son illor turizmin inkisafi istiqgamatinda
Azorbaycanda irimiqyaslt iglor goriilse do, an bdyiik potensiala
malik olan Qarabag vo otraf rayonlar 6ton il noyabrin 10-dok
isgal altinda qaldigindan bu bdlgo proseslordon konarda
qalmisdi. ilin dord faslindo fiisunkar tobioti ilo qonaqglart
heyran edon, saf havasi, miialicovi sulari, tarixi abidoalori ilo
dillords dastan olan v 30 ilo yaxin yag1 diismon tapdag: altinda
inloyan bu diyar Ali Bas Komandan Ilham Sliyevin uzaqgéron
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siyasati Vo gatiyyati naticasinds artiq isgaldan azad edilmisdir.
Momnunluq doguran odur ki, isgaldan azad olunmus Qarabag
bolgasindo  turizmin inkisafina xiisusi diqqet yetirilir.
Ekspertlorin fikrinca, indi kegmisdokindan da saviyyali, miiasir
standartlara cavab vers bilocok yerlorimiz var.

Qarabagin tact olan Susa turizmin giclii inkisafi {icilin
xtisusilo boyiik potensiala malikdir. Bu sohards Panahali xanin
saray1, Yuxari Govhor aga moascidi, Asagr Gévhar aga moscidi,
Xursidbanu Natovanin evi, Molla Ponah Vaqifin mogbarasi,
Susa magara diisorgoesi, Susa qalast kimi tarixi abidolor vo
muzeylar diggatgokandir.

Olka rohbarinin tapsirigma osason, isgaldan azad edilmis
orazilorin turizm inkisaf strategiyasi hazirlanib. Soziigedon
sonado goérs, turizm mohsullarinin  hazirlanmast  hamin
orazilords turizm infrastrukturunun qurulmasi ilo paralel
aparilacaq. Olbatts, turistlorin tohliikasizliyinin tomin olunmasi
baglica vozifodir. Ohalinin geri qayidisi, yasayisin  vo
infrastrukturun borpasi ilo paralel olaraq orada turizm
mohsullar1 da yaradilacaq. Investisiyalar iiciin artiq start
verilmisdir.

Galocokdoa Fiizuli-Xocavand-Susa-Lagin, Fiizuli-Cobrayil-
Zongilan,  Zangilan-Qubadli-Kolbacar-Lagin, Bords-Agdam
istigamotlorinds turizm marsrutlarinin toskili nazords tutulur.
Regionlarin ayri-ayriligda turizm potensialinda Susa yiiksok
giymotlondirilir. Bu doyorin bariz niimunosindon biri do
Azorbaycan Prezidentinin soroncamu ilo cari ilin avvallarinda
Susanin Azorbaycanin Madaniyyst Paytaxti elan edilmasidir.
Bu sohordo modoni todbirlorin  toskili, festivallar, turizm
mohsullarinin toqdimi, beynoalxalq sargilorin vo digar moadoni-
kiitlovi goriislorin  kegirilmasi giindomds olan masalalardir.
Lagi-Kalbacar, Qubadli-Zongilanda tobist, qis vo saglamliq
turizmi inkisaf etdirilocaik, Fiizuli-Agdam-Caobrayilda iso
dagidilmis moadoniyyat miiassisalori vo isgalin naticalarini
gostormok tigiin bazi tikililor turistlora niimayis etdirilmok tigiin
gorunub-saxlanilacaq. Ciinki turizmin iqtisadi torafi ilo yanasi,
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siyasi-tabligati torafi do var. Diinya turizm tacriibasinds bu, ¢ox
boyiik tosir gilicline malikdir. Xatirladaq ki, &ton asrin
avvallarinds Stalinin tapsirigina asason Rusiyada, Uzaq Sibirin
yolu-izi bilinmayan mesoalorindan birinds yaradilmis “Kulak”
oliim kandinda rahboars qarsi ¢ixan insanlara ziilm verilirdi.

Zongilanda ¢oxlu sayda termal su monbolori mévcuddur.
Burada tarixi vo dini abidslor, ¢inar mesasi var. Odur Ki,
tobistinin zonginliyino gora Qarabagin golocoyi daha ¢ox
ekoturizmlo bagli ola bilor. Bundan saristali istifado edilorss,
cox giiman ki, Qarabag diinyada miihiim ekoloji turizm
mokanlaridan birino ¢evrilo bilar.

Xudafarin korpiisii, Azix magarasi golocokdo an populyar
turist marsrutlarindan hesab olunur. Madoni-tarixi abidalorimiz
dagidilsa da, onlarin borpasindan sonra homin istigamatlora
turlarin  toskili reallasacaq. Miiasir Ipok yolu layihosi
movcuddur. Azorbaycana daxil olmaq iigiin Qars-Iqdir-
Naxcivan marsrutu yaradilacaq, Iran orazisindon domir yolu
xattinin ¢okilmasindan sonra tur paketin maya dayari do asagi
diisocok.

Qarabagda bas plana uygun olaraq aparilan boyiik tikinti vo
quruculuq islori bolgada daha gesidli turizm xidmatlarina sobob
olacaq. Hazirda osas diqgst Qarabagin turizm potensialinin
inkisafina yonaldilib. Beynalxalg sayahotlora morholoali sokilda
yenidon start verilocak, diinya 6lkolorinds Azaorbaycanin turizm
potensialinin tabligi siiratlondirilocok.

Isgaldan azad edilmis orazilords infrastruktur borpa
olundugdan sonra, ilk novboads, Azorbaycan votondaslarinin
homin oraziloro soforlori gdzlonilir. Ciinki illorlo hasratindo
qaldigimiz  yerlori gozmak, gormok istoyaconlorin say1
minlorladir. Tkinci byiik auditoriya potensiali xaricdo yasayan
Azorbaycan diasporu niimayondoloridir. On milyondan ¢ox
azorbaycanli, elo bizim hamimiz Azorbaycanin modoni
morkazina ¢evrilmis godim Susani gérmokds ¢ox maraqliyiq.
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TURIZMIN OLKONIN IQTiSADI INKIiSAFINDA ROLU

Agar sozlor: turizm, turist, xidmat, maqsad, inkisaf, iqtisadi,
sosial, tarixi, Azarbaycan, dovliat, siyasat, tonzimlonma
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economic, social, historical, Azerbaijan, state, politics, regulation

Turizm faal istirahotin genis yayilmis vo an kiitlovi noviidiir.
Turizm hayat {iglin birinci doracali tolobat olmayib, insanin
yasayls saviyyasino uygun olaraq inkisaf edir. Azorbaycanda
turizmin inkisafi igtisadiyyatin inkisafi ilo birbasa olagelidir.
Turizm mubhiti iqtisadi inkisafla birlikdo formalasir vo boyliyiir.

Azorbaycanin malik oldugu zongin modoni, tarixi, tobii
resurslarin zonginliyi turistlori dlkays colb edir. Malik oldugu
tobii zonginliklor (11 iqlim qursagindan 9-da yerlogmo,
miialicovi duz, mineral sular va.s), madaniyyat niimunalori,
genis milli motbox vo S. 6lkodo turizmin bir ¢ox ndviiniin
inkisafi Uiclin gorait yaradir. Bunlara misal olaraq isgiizar,
idman, qastronomik, ¢imorlik, miialicovi va s. gostors bilorik.

XIV osrdo Ag donizdon Hindistana gondorilon mallar
ovvolco Volqa cayr ilo Azorbaycana oradan iso Iran vo
Hindistana aparilirdi, bu sobobdon do Azorbaycan Qorb-Sorq
ticaratindo mithum yers malik idi. Bakida bu dovrde ovvalki
ddvlora nisbaton daha bdyiik karvansaraylar inga edilmisdir. Bu
karvansaraylara misal olaraq bunlar1 gostormok olar: Multan1
(XI1 - X1V), Buxara (XIV - XVI), Fars, Lozgi vo s.
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Azorbaycan turizminin rosmi baglangic tarixi kimi 1908-ci il
gobul edilir. Buna sobob 1908-ci ildo Krim-Qafgaz dag
klubunun Bakida filialinin agilmasidir.

1922-ci ildon etibaran yerli turizmin inkisafina tokan veron
ekskursiyalar hoyata kegirilmoyo baslandi. Ekskursiyaci
dornoklorin bagda asas moqsoadi Bakinin zavon, fabrik vo neft
madonlorinds ¢alisan is¢i heyatinin, fohlolorinin digor sahalorlo
tanis edilmosi idi. Bu moagsadlo do yay aylarinda Mardokan,
Stivelan, Buzovna, Tiirkan, Z1g, Artyom adasi vo Six zolagina
istirahot moqsadli  ekskursiyalar hoyata kegirilirdi. Bu
ekskursiyalar ilo o dévrde Homkarlar ittifaqr mosgul olurdu.

Miistoqillik qazanildigdan sonra iss turizm sahasine yenidon
diggat edildi. 1991-ci ildo Nazirlor Kabineti nozdindo Turizm
Suras1 yaradildi. Baki, Gonco vo Naxg¢ivan bagsda olmagqla
Olkonin bir c¢ox bolgodo miiasir tolobloro cavab veron
mehmanxana vo otellor yaradildi. Naftalan, Culfa, Masallida
miialicovi istirahot morkozlori, Quba, Qobolo, Gonco,
Lankaran, Nax¢ivan vo digor soharlorde iso movsiimi vo daimi
turistlorin gobulu iigiin obyektlor qurulmusdur.

Turizmin inkisafi 6lkoys hom iqtisadi cohotdon, hom do
sosial cohatdon miisbot tosir gdstorir. Iqtisadi cohatdon miisbot
tosiri onun golirli saho olmasi vo 6lkoys olavo golirin coalb
olunmasinda bdyiik rol oynamasidir. Sosial cohatdon iso yeni is
yerlorinin agilmasmia tokan verorok igsizliyi azaldir, yeni
togkilatlarin ~ yaranmasma  gotirib  ¢ixarir,  sahibkarligin
inkisafina imkan yaradir, turizm regionlarindaki ev
tosorriifatlarinin - vo  ohalinin ehtiyaclarina uygun xidmot
sfresinin yaranmasini tomin edir.

Turizmin iqtisadiyyatda rolu iqtisadi siyasotdo vo Olkonin
beynolxalq olagolorindo xiisusi ¢okisi ilo miioyyonlosir.
Baxmayaraq ki Azorbaycanda iqtisadi potensialina gora turizm
ilk yerlordodir onun inkisafi holo do asagi soviyyadodir.
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Turizmin inkisafdaki rolu istehsal vo istehlak istigamotindo
inkisaf edir.

Azorbaycanda ilk etapda turizmin inkisafi yerli shalinin
tolobatina asason deyil kommersiya monfosti oldo etmok vo
konardan qazanilan pulun, xarici valyutanin 6lkoyo gotirilmasi
mogsadilo hoyata kegirilir.

Azorbaycanda turizmin inkisafi sosial-iqtisadi saholorin
inkisafinin osas istiqgamotlorine goro planlasdirilir. Bu
istigamatlordon bir negasini nozordon kegirak:

- Turizmin inkisafinda 6lkoys gotirilon vo 6lkadon ¢ixarilan
maliyys resurlarinin qiymatlondirilmesi, doviyyadoki pul
kiitlasi vo bazar miibadilasidoki xiisusi ¢okisi ilo dl¢iiliir. Cilinki
Olkayo golon xarici maliyys resurslarinin iimumi hocmi turizm
sahasindon golon galirini artirir

- Turizm sahosindo sahibkarligin inkisafi, olavo kapital
axinin yeni is yerlorinin ac¢ilmasina calb edilmosi, regionlarin
inkisafinin osas hodoflordon biri kimi secilmosi turizmin
inkisafinda qarsiya qoyulan maqgsadlordendir.

- Turizmin inkisafi Giglin bu sahoys tosir edon istehsal vo
xidmat sferasinin inkisaf etdirilmaosi, infrastrukturun qurulmasi,
turizmin sahosindo yerli miitoxossislorin ¢oxalmasi, tohsil
soviyyosinin yliksaldilmasi qarsiya qoyulan asas magsadlorden
biridir.

- Turizmin inkisafi olkodoki bank sisteminin, nagdsiz
Odonislorin, sigorta sisteminin (xiisusilo xarici votondaglarin
sigortalanmasi), tranzit sahado  diinya  standartlarina
yiiksalmasina gatirib ¢ixara bilar.

- Olkenin bir ne¢o regionunda, o ciimloden, Naxcivan,
Quba, Abseron, Zaqatala, Lonkoran turizmin inkisafi
regionlarin  iimumi inkisafini, ohalinin sosial rifahinin
yiiksoldilmasini, infrastrukturlarin = genislonmosi,  xidmot
bazarinin inkisafin1 dostokloyir.
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- Turizmin inkisafi tohsil, sohiyys vo digor bir ¢ox xidmot
sferamin inkisafina sorait yaradir.

Dovlot torofindon turizmin inkisafina dair todbirlor
goriilmomisdon ovval 6lkonin, regionlarin turizm soviyyasinin
va potensialinin dyronilmasi dnomlidir.
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LiZINQ XiDMOTi BAZARLARININ FORMALASMASI
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Lizing 6ziinds icars, bank kreditini, investisiya elementlorini
comlogdirir. Lizing, lizinq veron ilo lizinq alan arasinda
uzunmiiddotli xarakter dasiyan maliyys sazigidir. Lizing vo
icaro oxsar olsa da, bir-birindon forqlonirlor. Qisa olaraq desok,
icarado miilkiyyatci doyismaso do, lizinqgdo iso oksindo sonda
miilkiyyat¢i doyisir. Lizingoe gore lizinqveran lizinqalana
ehtiyyac duydugu amlaki saticidan miilkiyyat hiiququ ilo alds
etmolidir. Bu zaman homin omlak lizinq alanin miivoeqqati
istifadasine vermalidir.

Lizinq avadanliglarin, texnologiyalarin, masinlarin, bina va
tikililorin  istifadosinin ~ xilisusi  sahibkarliq  foaliyysti
formalarindan biridir. indiki dévrds lizinq istehsalin hocminin
artirtlmasi liclin kapital qoyuluslarinin asas maliyys monbayi
hesab edilir. Lizinqin kreditdon forqli olaraq bir nego iistiin
cohatlori vardir. Bunlardan biri Lizingin bank kreditlorino
nisbaton daha uzunmiiddotli olmasidir. Azerbaycanda banklar
18 aydan artiq miiddoto goro kredit vermir. Lakin lizinq iizro
verilon kreditlor on az1 3 illik miiddst nazords tutulur. Artiq
lizinq sads uzunmiiddstli icaro kimi deyil, 6ziinde icars
miinasibatlori, kredit maliyyolosdirilmosi elementlorini, borc
Ohdoliklorini vo digor maliyyo masalalorini birlosdirir. Lizing
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firmanin, sirkotin, bank sobasinin lizingalan ii¢lin omlak olaraq,
homin omlakin miioyyon miiddoto icaroys verilmosi ilo
olagodar olaraq osas vosaitloro  kapital qoyulusunun
maliyyolosdirilmasidir. Lizinqg miiddoatindon asili olaraq 3 nov
icaro miiqavilosi vardir:

1. Qisamiiddatli icaro — 1 giindon 1 ilo qodor miiddoto;

2. Ortamiiddatli icaro — 1 ildon 3 ilo godor miiddato;

3. Uzunmiidoatli icara— 3 ildon 20 ilo qador.

Masin vo avadanliglarin uzunmiiddstli icarasi zamani
istehsal moqgsadilo avadanliq vo masmlar icaragi torofindon
icarodara verilir. Bu zaman orzindo milkiyyst hiiququ
lizingverondo galir. Beloliklo, sirkot icarodara kredit vermis
hesab olunur. Ona gora da, lizingo bozon "kredi-bay" deyirlor.
Miilkiyyst hiiququnun saticidan alicitya kegdiyi alqi-satqt
miiqavilolorindan farqli olaraq lizinq miiqvilalorinds miilkiyyat
hiiququna icaragi sahib olur. Icaradar isa, onun miivoqgeti
sahibi olur. Miiqavilonin miiddati bitdikdon sonra lizing alan
miiqvilo obyektini razilagdirilmis giymotlo oldo etmok
imkanina sahib olur. Bundan slavo lizinq alan miiqvilasinin
vaxtini uzada vo ya avadanligi, masini sahibino geri gaytara
bilor. Lizingin bir sira forgli vo iistiin cohotlori vardir. Igtisadi
cohotdon lizing masin vo avadanliq alinmasi igiin Verilon
kredito bonzoso do bir-birindon forglonirlor. Kredit vermo
zamani borc alan borcu baglamaq Tliglin miioyyon edilmis
tarixlordo fondlara 6donislor daxil edir. Lizingdo iso icarodar
miiqavilonin miiddoti bitdikdon sonra, icaroys gotiiriilmiis
omlakin qiymati tam 6donildikdon sonra omlakin sahibi olur.
Lakin geyd edilonlor yalniz maliyya lizingina aiddir. Lizingin
digar bir novii do operativ lizinq adlanir. Operativ lizinq magimn
Vo avadanliglarin  klassik icaresino oxsayir. Maliyys
lizingindan forgli olarag operativ lizingdo miigavilo miiddati
basa c¢atdirqdan sonra avadanliq lizinqverove qaytarilir.
Operativ lizinq néviindon 0 zaman istifado edilir ki, aparilan
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omoaliyyat birdofalik olsun vo ya avadanligin osldo olunmasi
mogosadouygun olmasin.Omlakin lizinga verilmasinin  na
oldugunu dork edilmosi tiiglin lizingin osas formalarini
oyranmok va tadgiq etmoak lazimdir.

Hazirda Azorbaycan Lizinq Sirketlorinin Assosiasiyasinin
foaliyystindo durgunluq miisahido olunur. Lizinq bazarinda
2018-ci ilin ortalarinda olan voziyyst onu gosterir ki, hal-
hazirda Olkomizdo lizinq bazari Oziinlin tonozziill dovrinii
yasayir. Lizinqin Olkomizin investisiya qoyuluslarinin
artmasinda,  qeyri-neft  sektorunun inkisafinda, yeni
texnoliogiyalarin totbiginds rolunu nazars alsaq, Azarbaycanda
bu sahonin inkisafi istigamotinds ciddi addimlarin atilmasini
macburi edir.

Ogor Azorbaycanda lizingdon genis istifado olunarsa, o
zaman istehsalin texniki tochizatinin, iqtisadiyyatin inkisafina
va bazarin yiiksok keyfiyyatli mohsullarla tohciz olunmasi kimi
cixis edo bilor. Lizing miiqavilolorinin effektivliyinin no
dorocade  olmast  Oziinli  investisiya  qoyuluslarinin
aktivlosdirilmosindo, ki¢ik vo orta sahibkarligin rogabot
qabiliyyatliliyinin artmasinda gostorir.

Olkomizdo lizing sirkotlori hom yerli banklarin, hom do
xarici banklar vasitosilo hayata kegirilir. Son dovrlords, daha
cox xarici kapitalin istirak: ilo lizing sirkotlori yaradilib. Ciinki
xarici kapital yerli kapitala nisboton hom ucuzdur, hom do
uzunmiiddatlidir. Buna baxmayaraq hal-hazirda lizinq
sitkotlorindo  kapitallasma  problemlori  vardir.  Lizinq
sirkotlorinin ~ yerli monbolordon maliyyo colb etmok
imkanlarinin xeyli asag1 soviyyodadir. Buna gors do sirkatlorin
kapitallagsmas1 xaricdon maliyys colb etmoya olverisli sorait
yaratmuir.

Olkomizdo  lizingin  inkisafina  manecilik  yaradan
sobablordon biri do lizinqg bazarinda bozi mexanizmlorin vo
giizostlorin  olmamasidir. ©Osas olaraq bank togkilatlari
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torofindon maliyyolosdirilon lizinq sirkotlorinin miistorilori
tlictin krditdon daha olverisli bir toklif irali siiriilmoalidir. Bu
tokliflorin  mohduddiyystlosdirilmesi  lizinq  sirketlorinin
inkisafina ongol yaradir. Homginin miistorilorin colb edilmosi
cotinlosir.

Notico etibarilo lizing xidmoti bazarimin ohomiyyoti vo
Olkads istehsalin inkigafindaki rolu nazors alaraq dovlstin bu
sahado apardigi siyasot lizinq bazarmin inkisaf etdirilmasi,
rogabatin giiclondirilmasinin sayssinds iqtisadi sahalorin do
inkisafina xidmaot edocokdir. Yiiksok soviyyads lizing bazarinin
formalagdirilmast  bazar iqtisadiyyatt soraitindo roqabot
miihitindo olan miisssisolorin somorali foaliyyot gdstormasine
vo mihiim iqtisadi miinasibotlorin  formalagmasina yol
acacaqdir. Bundan olava lizinq bazarinin formalagmasi istehsal
infrastrukturunun formalagmasi, bank sektoru va lizinq xidmati
saholorinin  saxolondirilmosi, maliyye bazarlarina ¢ixisin
asanlasdirilmasi kimi iistiinliiklor do qazandiracaqdar.
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Qloballasan diinyada vo bazar iqtisadiyyatinin dorinlogdiyi
bir miihitdo maliyys bazarlari shomiyyatli mévqgeds yer alir.
Maliyys bazarlar1 qiymotli kagizlara xiisusondo sohm vo
istiqrazlara, qiymotli materiallarla qarsihiqlt ovoz edilon
aktivlornon ticarsti tomin edon mexanizim olarq son illords
gostaricilorin  miioyyan hissosinda siirotli inkisaf etmisdir.
Innovasiyalara agiq mévqe gostararok likvidliyin artimi nozora
carpacaq dorocado yiiksolmisdir. Maliyyo bazarlari sisteminin
on ohomiyyatli ¢alisma mexanizmi borclama vo borcvermo
omoliyyatlarini asanlasdirmaq vo daha qanunauygun bir sokildo
harakati tomin etmokdir. Miiassir idaroetms sistemindo maliyyo
bazarlar1 investisiya imkanlarina osason daha somaorali
noqtolordon mogsads yonalo bilmo bacarigina malikdir.

Bazar iqtisadiyyat1 dovriindo maliyys resurslarinin fasilosiz
olaraq Olke iqtisadiyyatina colb edilmasi miihiim ohomiyyat
kosb edir. Azorbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar vo
onun diinya iqtisadi sistemins inteqrasiyasinin dorinlogmosi
iqtisadiyyatin dinamik inkisafina sorait yaratmigdir. Daxili vo
xarici resurslarin iqtisadi inkisafa colb edilmosini tomin edon
maliyyo bazarlarinin moévcudlugu zoruroto cevrilir. Belo ki,
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miiasir soraitde maliyye bazarlar1 miilkiyyst formasindan asili
olmayaraq hom makroiqtisadi soviyyado, hom do dovlot
soviyyoasindo onlarin maliyys resurslart ilo tomin edilmasindo
mithiim rol oynayir. Demoli, bazar iqtisadiyyatinin inkisafi
maliyys bazarlar1 olmadan miimkiin deyildir. Maliyys bazarlari
pul vosaitlorinin horokatinin togkil edilmasinin xususi forma vo
sferas1 olub maliyyo miinasibatlori sferasinda alqi-satqi
miinasibatlorinin mocmusudur. Anlasilan formada desok
maliyys bazarlari  maliyys alotlorinin alinib-satildigr bir
mokandir.

Maliyyo bazarlarinin yaranmasinin zoruriliyinin = 9sas
amillorindon biri do maliyys ehtiyyatlarinin geyri-barabor
bolgistidiir. Ciinki bu bolgii zaman1 miisssisalorin bir gisminda
maliyys ehtiyyatlarimin artiqligi, digor gqisminds iso maliyys
ehtiyyatlarinin ¢atigmamazligi 6ziinii bliruzo verir. Bu zaman
maliyys ehtiyyatlarinin bir mioessisodon digorina dogru
horokatinin tomin edilmasinin miihiim formasi kimi maliyys
bazarn ¢ixis edir. Demoli maliyys bazarlar1 pul veosaitinin
sahiblorindon ehtiyaci olanlara dogru yonaldilmosinda vasitagi
rolunu oynayir. Yoni, maliyys bazarlar bir toraofdon investisiya
imkanlarinin reallagdirilmasi, digor torofdon 1iso istehlak
xarclorinin daha rasional planlasdirilmasina sorait yaratmaqla
hom iqtisadi somarsliliyin tomin olunmasinda, hom do
comiyyatin hor bir ilizviiniin zoruri rifah soviyyesinin tomin
olunmasinda xususi rol oynayir.

Maliyys menecmenti har seydon avval pul dovriyyssinin
idars  edilmosino, miiossisonin, maliyys  resurslarinin
formalagmasi va istifade edilmosine yonaldilmisdir. Bu elo bir
forma, metod vo tsullar sistemidir ki, onun vasitesi ilo pul
dovriyyesi vo maliyys resurslarinin idareedilmasi hoyata
kecirilir. Maliyyo menecmentindo idaroetmo obyekti pul
axininin  togkilini,  vesaitin - dovriyyesini  tomin  edon,
miossisonin pul resurslarinin horokotini miioyyon edon va
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istehsal ~ foaliyyetinin  hoyata  kecirilmasi  gedisinda
tosarriifatciliq edon subyektlor (onlarin bdlmolori) arasinda
maliyya miinasibatlorinin macmusudur. Maliyya
menecmentinin idaroetmo obyekti sahibkarliq subyektinin pul
dovriyyesi soklinde olan maliyys ehtiyatlaridir. Bu iso pul
daxilolmalar1 vo 6domalorinin daimi axiinda 6ziinii oks etdirir.
Pul fondunun hor bir xorclonmo istigamotine miioyyon
monbolor ugyun olmalidir. Miisssisado belo monba soxsi
kapital vo istehsalata investisiya olunan passivlordir.
Foaliyystdo olan miisssisado pul dovriyyesinin baslangic vo
son noqtosini toyin etmok ¢ox c¢otindir. Miiossisonin malik
oldugu pul vasatinin hocmi zaman-zaman doyisir vo istehsal
prosesinin  xisusiyyotindon, satis hocmindon, debitor
borclarinin 6donmasindon vo s. asilidir. Xammal ehtiyatinin,
bitmomis istehsalin, anbarda hazir mohsulun miqdari, debitor
borclart vo Odonmoli kommersiya kreditlori do satisdan,
istehsal ~ prosesindon,  miiossisonin  kredit  borclarina
miinasibotdo maliyys siyasotindon, ehtiyatin yaradilmasindan
asil1 olaraq doyisir.

Idaroetmo obyektino goxsayli metodlarin kémoyi ilo tosir
gostorilir. Osas metodlar, bilavasito dovlet torofindon
igtisadiyyatin  tonzimlonmasilo olagedar hoyata kegirilon
metodlardan ibaratdir. Bu motodlar iimumi xarakter dasiyir.
Onlara vergiqoyma, kredit vermak, sigorta, qiymatqoyma v s.
aiddir. Respublikamizda 1995-ci ildon maliyyo bazari tam
formalagsmigdir. Lakin praktiki olaraq maliyys bazar1 dovlstin
maliyyo resurslarina olan tolobini 6domoklo birtorafli inkisaf
etmigdir. Bu kimi qeyri berabar inkisaf timumi sturukturda
davamli dayanighi inkisafi dostokloys bilmayan voaziyystin
yaranmasi ilo naticolona bilar. Digar alicilarin asas kiitlosi {igiin
resurslar onlarin doyorinin yiiksok olmasina goro oslgatmazdir.
Birdo ki, dovlot miiossiso vo ohaliyo nisboton daha etibarli
borcalan hesab edilirdi. Azorbaycanda maliyys bazarinin asas
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problemlorindon biri resurs bazasmin g¢atigmamazhigidir.
Maliyyos resurslariin  bazarda ilkin satisinda osas rol
kommersiya strukturlarina monsubdur. Onlar tosorriifat
foaliyyotini hoyata kecirorok oldo edilmis monfooti vo
amortizasiya ayirmalarint toplayir, miixtalif ehtiyat fondlari
yaradirlar.
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Korporativ idareetmo sirkstlorin istigamotlondirilmosi va
nozarati isindo struktur vo proseslori ohato edon miinasibatlor
sistemidir. Bu struktur vo proseslor rohborlik, direktolar surasi,
nazarat paketi vo azliq toskil edon sohm sahibloari, digor maraqli
toroflor arasinda miinasibatlori  tonzimloyir. Korporativ
idaroetmonin yaxst toskili roqabt qabiliyyatini artirir, kapital
bazarlarina korporativ ¢ixist asanlasdirir vobelslikls, maliyya
bazarlarinin inkisafina komok edir vo iqtisadi inkisafa tokan
verir.  Korporativ  idaroetmonin  teskili  metodlarinin
tokmilogdirilmosi  sirkotin  idaroetmastrukturu  daxilindo
qorarlarin gabulu prosesini yaxsilagdira bilor, bu iso maliyys
vabiznes omoliyyatlarmin effektivliyini artirmalidir. Yaxsi
togkil edilmis korprativ idaroetmo hesabat sisteminin
tokmillogdirilmasine  vo noticads  sirkotin - mosul  isilori
torafindon aldatma vo ya qanuna riayst etmoma hallar ils bagh
risklorin azaldilmasina da komok edir. Effektiv idaroetmo
sistemi  totbiq edilon gqanun vo miiddealarin yerino
yetirilmasinin tominatina komok etmolidir. Bu, golocokda
sirkotloro baha basa golon ganunvericilikdon uzaq olmaga
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komok edeceok.Homginin sirkotlorin  6lko daxilindo vo
beynolxalq alomdos daha yaxsi reputasiya qazanmalarina imkan
veracok. Sirket inkisaf etdikco miilkiyystin korporasiyanin
idaroetmosindon ayrilmasi bas verir. Yoni sohmdarlarin girkot
iizorindo birbasa idaragiliyi azalir vorohborlik digoer organlar
arasinda bolliniir. Miilkiyyatin idaroetmadon ayrilmasi sirkotin
daxilindo (sohmdarlarla direktorlar surasi, sohmdarlarla idars
heyati, majoritar vo minoritar sohmdarlar, idaro heyati vo
is¢ilor arasinda), elocodo sohmdar vo basqga maraqli soxslor —
kreditorlar, kontragentlor vo b. — arasinda fikir ayriliglar1 amolo
gotiro  bilor.  Beloliklo, sahibkarliq birliyinin  miixtalif
istirak¢ilarinin -~ maraqglarinin ~ reallagdirilmast  noticosindo
miinasibatlor yaranir.

Korporativ miinasibotlori anlmaq {ciin ilk ndvbads
koperasiyanin tagokkul prosesini izlomok lazimdir. Korporasiya
— subyektlorin iimumi magsads ¢atmagq liciin yaratdig: birlikin
novlorindon  biridir. Bu  birlikde subyektlori arasinda
informasiya miibadilosini hoyata ke¢irmok tiglin  birlik
daxilindo basa diisiilon, razilagdirilmis vo miihafizo olunan
olaqo yaradirlar. Korporativ idaroetma modeli elo bir toskilati
modeli oks etdirir ki, onun komoyi ilo korporasiya 0z
sohmdarlarinin maraqlarin1 tomsil vo miidafio etmoalidir. Bu
sistem movcud qanunvericiliys riayst olunmasi va beynalxalq
standartlarin nazoro alinmasi osasinda golirlorin vo moanfastin
artiritlmasi tiglin Direktorlar Surasi, menecerlor vo digor maraqli
soxslorin (is¢ilor, kreditorlar, malsatanlar, yerli orqanlar,
ictimai togkilatlar) qarsiligh faaliyyati vo qarsiliglt hesabatlilig
sistemidir.

Korporativ miinasibatlorin togkili zamani, korperasiyanin
subyektlori arasinda maraq balansinin olmamasi korporativ
miibahisalora sobob ola bilor. Korporativ miibahiso deyildiyi
zaman, sshmdar comiyyatlor, sohmdarlar vo comiyyatin
menecerlori, investorlar (potensial sohmdarlar) vo comiyyat
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arasinda yaranan fikir ayriliqlari, qorarlarin kimi baga diigmok
lazimdir.

Korporotiv miinasibatlori togkil etmok anlatildigi zaman,
korporativ miinasibotin istirak¢ilar1 arasinda olan olagolor
sistemi nozordo tutulur. Tocriibo aninda goérmok miimkiindiir
ki, korporativ miinasibatin istirak¢ilar1 digor korporativ
miinasibotin istirak¢ilarina korporativ nozarot edo bilor.
Korporativ nozarot no demokdir?-korporativ miinasibatlorin
istirakcilarinin  foaliyyotine yardim edon nozarst formasina
korporativ nazarat deyilir. Korporativ miinasibastlor hal-hazirda
milasir comiyyastin ayrilmaz hissasno cevrilyaranir Korporativ
miinasibatlor hazirda comiyyastin siyasi vo iqtisadi saholorinda
inkisaf edir vo hiiquq normalarina miivafiq olaraq tonzimlonir.
Biitiin bunlar Korporativ idaroetmo mocellosina asason hoyata
kecirilir. Azorbaycan Respublikasinda fomliyyst gostoron
dovlot vo 0zol miiossisolorin  idarsetms  sisteminin
tokmillogdirilmesindo miiasir beynolxalq standartlarin totbiqi
mogsadilo  Azorbaycanin Korporativ  idaraetmomacallosinin
hazirlanmasma ehtiyac duyulmus vo bunun ii¢iin Iqgtisadi
Inkisaf Nazirliyinin nozdindo dévlot orqanlari, sirkotlor vo
Beynolxalqg Maliyyo Korporasiyasinin niimayandslarindon
ibarat miivafiq is¢i qrupu yaradilmigdir. Korporativ idarsetma
maocollosi  3/4-i korporativ  miinasibatlori  tonzimlomok
moqsadilo asason koniillii sokildo gobul olunan standart vo
daxili normalar asasinda hazirlanib.
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Rogabat latin s6zii olub (concurere) “toqqusma’ Monasini
verir. Rogabstin meydana golmosi tarixon miilkiyyat ayri-
seckiliyinin  vo amok  bolgiisiiniin ~ sortlondirdiyi  amtoa
istehsalinin meydana golmasi dovriino tesadif edir, omtos
istehsalinin inkisafi ilo iqtisadi inkisafin on foal {insiiriino
cevrilir. Istehsal vasitolori {izorinda xiisusi miilkiyyat rogabatin
movcudlugunu sortlondirir. Ragabot noticasinds istehsalg1 vo
istehlakgilar barabar imkanlara malik olmalarina baxmayaraq,
bu imkanlardan daha somorali istifado etmoaklo galib golmok
istoyi homiso onlar1 istehsalin naticasini yaxsilasdirmaga
situmullasdirir.

Rogabat — miixtolif istehsalgilar vo saticilar arasinda
apartlan miibarizo Vvoziyystidir, Umumilikdo iSo istonilon
subyektlorlo, bazar1 tutmaq t¢iin foaliyyst miibarizasidir ki,
burada daha faydali sortlo mal vo xidmotlorin bazarda satis1 vo
alis1 iizra foaliyyat gostorilir ki, daha ¢ox galir, manfaat, basqa
gazanclar olds edilsin. (1)

Rogabat — bazarda ¢ixis eloyon miiassisalor arasinda
qarsiligh foaliyyat, qarsilighi olage vo miibarizonin iqtisadi
prosesi kimi 6z mohsulunun satisi iiclin olverisli imkanlarin
yaradilmasi, istehlak¢ilarin tolobatinin tomin olunmsasi vo daha
cox galirin alds olunmasi moagsadini dasiyir. (2)

151


mailto:seymurmemmedov251@gmail.com

ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

Miiasir rogabat, diinya bazarmin ayrilmaz tarkibi Kimi,
homin bazarda gedon proseslarin tozahiir formas: kimi indiki
soraitdo goriinmomis miqyasla, dinamika vo Kaskinlikla
xarakterizo olunur. Rogabstin genis miqyashiligi miixtalif
saholordo  beynolxalg omok  bolgisiiniin, beynoalxalq
ixtisaslasma vo kooperasiyanin tosiri altinda beynoalxalq
miibadiloys colb olunan xarici ticarot omoliyyatlari {izro
istirak¢ilarin - saymin daimi olaraq artmasi ilo baglidir.
Tosorriifat hoyatinin  sanayelosdirilmasi  rogabstin  kiitlovi
bazasmi  genislondirir. Iri inhisarcilarla birgs  bazar
miibarizasins orta, xirda va hotta ¢ox xirda firmalar qosulurlar.

Roagabatds olan firmalarin faaliyystlorinin tadqiq olunmasi
tic moarhalali sistemli

todgigatdan ibaratdir:

-faaliyyatdos olan va potensial ragiblorin miiayyan olunmasi,

- rogiblorin  faaliyyatlorinin, mogsad Vo  strategiya
gostaricilorinin tohlili;

- ragiblarin faaliyyatlarinin giiclii va zaif toraflarinin miisyyan
olunmast.

Ragabatds olan firmalarin miiayyan olunmasi ikili yanagsma
osasinda hoyata kegirilir: birinci yanasma bazarda foaliyyot
gostaran osas ragib firmalar torafindon 6donilon tolobatlarin
giymotlondirilmasi ilo olagodardir; ikinci yanagma iso ragiblor
torofindon totbiq olunan bazar strategiyasi tiplorina osason
ragiblarin tasniflogdirilmasindan ibaratdir.

Rogiblorin  foaliyyatlorinin - moagsad vo  strategiyasi
gostaricilorinin - tohlili  roqib firmanin iqtisadi potensialini
xarakterizo edon gostoriciloro osaslanir; bu gostaricilara:
aktivlor, satiglar, xalis vo timiimi monfast, asas vo doévriyya
kapitali, kapital qoyuluslari, xiisusi vo borc kapitali, istehsalat
giiclari, elmi-tadgiqat bazasi va S.

Rogabat gabiliyyatinin no Azorbaycanda, no do diinyada
vahid, universal, imumi gobul olunmus torifi yoxdur. Adaton
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ragabat gabiliyyati altinda 6lkanin sahanin, tesarriifat vahidinin
garsiya qoyulan iqtisadi moqsadlorinin (rogabst bazarinda
movgelorin moéhkomlandirilmasi vo ya onlarin qazanilmast)
oldo olunmasinda ragiblori qabaglamaq basa diisiiliir. Basqa
sozlo, rogabot qgabiliyyati — iqtisadi, sosial, siyasi amillarlo
sortlondirilon ~ 6lkonin,  onun  iqtisadiyyatimin,  mal
istehsalcilariin daxili vo xarici bazarda vaziyyati demokdir.

Xidmot sahasi miiassisasinin  rogabot gabiliyyatlilyinin
tomin olunmas1 miirakkab, dinamik vo kompleks prosesdir va
rasional idaroetms gorarlarinin gobul olunmasini talob edir. Bu
ciir gorarlarin asasinda miiassisonin ragabost gabiliyyatlilyinin
real vaziyyati durur ki, bu da foaliyystin asas problemlorini
aragdirtb miioyyan etmoys Vo onlarin halli yollarini nazords
tutmaga imkan verir.

Miiossisonin (firmanin) ragabst gabiliyysti—rogabastli bazar
soraitindo somarali tosarriifat faaliyyatinin vo monfaatli satisin
tomin olunmasi1 demokdir. Rogabot gabiliyyati gdstaricisi hor
bir miiassise {iglin onun biitiin bélmo vo Xidmatlorinin islarini
6zlindo oks etdiron gilizgiidiir. Xarici bazara ragabot gabiliyyatli
malla ¢ixmaq - miossisonin bazari olo almast vo orada
mohkomlanmesi sahasinds ilkin magamdir.

Bundan sonra mallarin rogabot qabiliyyatlorinin idars
olunmasi iizro boyiik, vacib is baslayir.

Roagabat gabiliyyatinin idara olunmasi — molumatin daima
tokmillosdirilmasi, miitomadi olaraq onun yeni satis
kanallarmin, yeni alict qruplarmin  axtarilmas:  servis
xidmatinin, reklamin  yaxsilasdirilmasi1  iizro  todbirlor
macmuusudur.

Qeyri-giymot gonaoti yiiksok keyfiyyoto malik, on yaxsi
etibarliliq vo Xidmat miiddati, yiiksok mohsuldarligi, hamg¢inin
genis assortimenti ilo sortlonon mohsulun toklif edilmasini
nozordo tutur. Qeyri-giymat rogabstindo istehsal olunan
mohsulda ekoloji sortlor, enerji tutumu, iqtisadi vo estetik
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gostaricilar, onun tohliikasizliyi mithiim ohamiyyat kasb edir.
Daha keyfiyyatli mohsul istehsali bazarda hakim moévqeya
malik olmaq ti¢lin mithiim shamiyyat kasb edir.

Bazarda rogabst miinasibatlarinin on miihiim vasitalorindon
biri amtoonin markalaridir. ©mtas vo onu istehsal edoan vo ya
satan ticarot firmasinin markasi vo onun niifuzu mohsulun
reallagdirilmasi zamani an mithiim sortlordon biri hesab edilir.
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OMOK RESURSLARINDAN SOMOROLI iSTIFADONIN
NOZORI-METODOLOJIi OSASLARI
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Omok resurslart dedikde miiassisonin potensial fahlo
qiivvasi, personal muzdla isloyon daimi vo qeyri-daimi,
ixtisasli vo geyri-ixtisasli is¢i heyoti nozords tutulur. Inkisaf
etmis Olkalords is¢i qiivvasina, amak resurslarina artiq strateji
baximdan yanasilir va is¢i indi hor hansi bir sirkat yaxud firma
ticlin cari dovrdo amok sorf edon, amok normalarini icra edan
bir adam deyil.©Omok resurslarina kapital qoyulmali olan resurs
kimi, indi yaxud golocokdsa golir gotiro bilocok monbs, o
cimlodon miiassisa Vo sirkatlor tiglin uzunmiiddatli aktiv Kimi
do baxilir. Lakin son dovrlordo bu ifads iqtisadi liigatlords
“insan resurslar1” anlayigi ilo ovoz olunmusdur. Mon do
magalomoa belo davam etmok istordim. iqtisadi odobiyyatlarda
“Insan resurslar’” termini miiessisonin mohsul vo xidmot
istehsalinda qargiya qoyulan mogsods catmasi ligiin istifads
etmoli oldugu resurslardan biri kimi insam ohato edir. Insan
istehsal va xidmat proseslorinin ayrilmaz bir hissasi kimi ¢ixi1s
edir.

Insan resurslar1 sosial-igtisadi Kkateqoriyadir vo onun
torkibinds on miihiim vo aparict yeri fiziki vo zehni cohatdon
inkisaf etmis amok qgabiliyystli yasinda olan amak qabiliyyatli
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ohali tutur. Bu iso 0 demakdir ki, hans1 6lkada ohalinin fiziki va
zehni cohatdon inkisaf etmis hissasi ¢oxdursa, homin 6lko daha
mohsuldar insan resurslarina malikdir. Insan vo onlarin istedi
olkanin an giymatli resurslarindan biridir vo buna goéra do har
bir 6lkodo homin resurslarin idara edilmasi strateji vozifays
cevrilmisdir.

Istonilon sahodo idaragiliyin totbiginin mogsadlori vardir.
Moagsadlara yonalmak, onlara nail olmaqdan 6trii hadoflonmis
vazifalori icra etmok, vacib gorarlar vermok homin sahonin
inkisaf yolunu, istigamatini, stratejik xaritasini tayin edir. Belo
ki, IRIE prosedurunun maqgsadlori toskilatin ¢alismalarini daha
somarali, effektiv sokildo aparmaq, kadr potensialindan on
yaxst formada istifado etmok, yoniimiindo miayyon edilir.
Biitiin bunlarin yardimi ilo IRIE-nin mogsadlors miivaffaq
olmaqdan otrli baglica foaliyyatlori iizro funksiyalarini
aciglamaq miimkiindiir:

-Miiossiso daxilindo qarsiliglt etibarin tomin edilmasi,
calisanlarin togkilata olan bagliliginin tamin edilmoasi;

-Togkilati mogsadlora  ¢atmaqdan Otrii.  amokdaslarin
vasitosils idarogiliyin hayata kegirilmasi;

-Fordi qaydada calisanlarin amayinin keyfiyyat naticalorini
artirmagqla imumi keyfiyyati olds etmak;

-Is¢ilor tigiin saglam rogabat miihitinin yaradilmasi;

-Omokdaglar torofindon tapsiriqlarin  icrasina nozarot
etmok, naticalarini giymatlondirmok;

- Kollektiv tizvlerinin kariyera inkisafin1 tomin etmokdon
otrii imkanlarin verilmasi, saglam miihitin yaradilmasi;

- Samarali idarasgiliyi tothiq edarkon sorf edilacok xorclori
optimal saviyyads saxlamagq, idars etmak;

- Isci-rohbar miinasibatlorinin tonzimlonmasi, aks-alagenin
istifadasi;

- Kadrlar ti¢lin iso havaslondiran motivasiya tadbirlorini
hazirlamaq, stimullasdirici vasitalordoan istifads;
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- Toskilat daxili,xarici miihit amillarini nazarstds saxlamag,
bas veracok doyismoloro adekvat adaptasiya olmaq tadbirlarins
dair tokliflor planini hazirlamaq

Hal-hazirda 6lkado movcud olan insan resurslarinin idaro
edilmasi sahasinds strategiya kimi garsida duran on miihiim vo
strateji vozifo bu resurslardan biitlinliiklo comiyyatin va onun
hor bir lizviiniin monafeyi baximidan daha diizgiin vo somarali
istifado etmokdoan ibaratdir. Ciinki, oavvalordo geyd etdiyimiz
kimi, kadr potensialinin inkisafi vo insan resurslarindan
somaroli istifado edilmasi dovlotin foal sosial siyasatinin
baslica istigamatlorindon birini toskil edir. Burada magsad
ohalinin peso - ixtisas Saviyyesinin yiiksaldilmasi, amayin
motivlosdirilmasinin giiclondirilmasi, milli igtisadiyyatin kadr
(peso) potensialinin qurulusu va keyfiyystino dovlastin tasirinin
artinimasi, peso  kadrlarinin  beynolxalqg  standartlarda
sertifikasiya edilmoasi, insan resurslarinin timumi vo regional
kompleks programlarinin islonmasi vo hoyata kegirilmasi, peso
yoniimiiniin somarali sisteminin yaradilmasi, moasgul vo qeyri-
mosgul ohalinin hazirlanmasi  vo yenidon hazirlanmasi
sisteminin tokmillasdirilmasi yolu ilo hamin resurslardan daha
dolgun vo somarali istifado olunmasini tomin etmokdan
ibaratdir.
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SATISIN VO ONUN IDARO EDILMOSININ
MAHIYYOTI VO MOZMUNU
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Mbohsullarin  satisi  dedikdo mohsul axinlarinin  formalas-
dirilmasi vo istelakgrya istigamotlondirilmasi magsadils istehsalgi
miiossiso torafindon hoyata kecirilon todbirlor vo ya faaliyyat basa
diistiliir. Mohsullarin satist mohsul satisa vo ya gondorilmays
hazir oldugu andan baslayir son istehsal¢1 vo ya istifado¢i onu
aldig1 anda basa catir. Demali, mohsullarin satigt mohsullarin
istehsalg1 miiossisolordon hom son istehlakgilara, hom do isglizar
istehlakcilara  catdirilmasinda  istirak edon biitiin  araliq
mantaqlords yering yetirilon amoliyyatlari — sifarislorin gqobulu vo
islonmosini, mohsullarin  géndorilmo  iiclin  hazirlanmasini,
gondorilmasini vo nagl edilmasini, araliq montogolordo hoyata
kecirilon biitlin ndv omoliyyatlari, ehtiyatlarm idaro edilmasini vo
s. nozorda tutur. (1)

Mbohsullarin satist satig sistemi torafindon hoyata kegirilir. Satig
sistemi  dedikdo mohsullarin istehsalgr miiossisadon  son
istehlakciya catdirllmasinda istirak edon biitiin togkilat vo
miiossisolorin  (istehsalginin  miivafiq satis xidmoti do daxid
olmagla) macmusu basa diisiiliir. Bagqa s6zlo desok, satis sistemi
bilovasito mohsullarin salqi-satqis1 hoyata kegiron vasitogilori
(topdansatis vo porakondo ticarst miiossisolorini, istehsalct
miiossisadlorinin satig xidmotini, ticarat vo sonaye agentlorini,
nogliyyat vo anbarlart vo bu amoliyyatlarda istiirak edon miivafiq
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miiossiso vo toskilatlar1) ohato edir. Satis sistemini asagidaki
sokildaki kimi tosvir etmok miimkiindiir.

Mbohsullarin satisinin, xiisuson do vasitogilor vasitosilo satisin
meydana ¢ixmasinin  on  sobobi mohsullarin  istehsali ilo
istehlakinin  mokan, zaman vo ¢esid etibart ilo {ist-listo
diismomosidir. Belo ki, hor hansi bir mohsul névii miioyyon bir
moantado miiayyan bir zaman kosiyide istehsal edilir vo tam amilo
forgli bir mokanda tamamils fargli bir zaman kesiyindo istehlak
edilir. Bu iso hamin mohsullarin istehsal montogalarindon istehlak
montoqalorino dasinmasimi vo bu istehlak vo satis prosesinin
fasilosizliyinin vo ahangdarliginin tomin edilmasi tigiin istehlak vo
satt3 montogolorinds miioyyon miqdar satis ehtiyatlarinin
yaradilmasini tolob edir. Bundan bagqa har bir istehlakgi, xiisuson
do fordi istehlakeilar ¢coxlu sayda cesiddo mohsul istehlak edir.
Mbohsul istehsalgilart iso istehlakgilar torofindon istehlak edilon
mohullarin ¢esidi ilo miigayisods ¢ox mohdud cesiddo mohsul
istehsal edilir. Belo olan halda istehlakgilar {iglin homin mohsullari
ayri-ayr istehsalcilardan almagq iqtisadi cohotdon srfali detiildir vo
ya Umumiyystlo miimkiin deyildir. Satis prosesi mohz
istehlak¢ilara lazim olan ¢esddo mohsul toklif etmok imkani
yaradir.

Vasitogilorlo satis hom istehlakgi, hom do istehsal¢1 {igiin bir
cox faydaliliq yaradir. Ovvela, vasitegilorlo satis istehlakciya
lazim olan noévdo vo hacmdo mohsul almaga imkan
formalagdirir.Bunun naticasinds istehlakg¢i ehtiyatlarin deracasini
va demok, onun saxlanmasi ilo bagli olan xarclorin hacmini,
homginin bazarliq etmoyo xorclodiyi vaxti ixtisar etmok imkani
yaxalayir. lIkincisi, vasitogi bir nego sayda istehsalginmn
mohsulunun satisini reallagdirdigindan hor bir istehsalgiya diison
satts xorclorinin hocmi asag diisiir. Ugiinciisii, satisin bu formasi
istehsalgilarla istehlakeilar arasinda sazislorin sayini bir nego dofo
asagr salir. Hom do istehlak¢ilarin vo istehsalgilarin  say1
yiiksoldikco bu kontraktlarin sayr bir o qodor coxalir. 4-ciisii,
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istehsalgilarla miiqayisedo vasitogilor istehlakciya daha yaxin
oldugundan, onlarin istoklorini vo tolobatlarin1 daha yaxsi taniyir
vo onlarla daha somorali olago yarada, habelo mohsul ¢esidini
yerli bazarin tolobina uygunlasdira bilirlor.

Qeyd etmak lazimdir ki, XXI asrds ugur qazanmagq istayen hor
miiossisa, xilisuson do onun satis {lizro menecerlori 6zlorinin
strategiyalarmi,  rohborlik  stillorini vo  movqgeylorini
doyismolidirlor. Bu zoruri olan on vacib doyisikliklors
asagidakilari aid etmok olar:

- miistarilorinin biznesinin hartorafli va diizgiin basa diistilmasi
vardislarinin inkisaf etdirilmasi;

- saticilara  Ozloi ilo eiini statuslu is¢i kimi yanasilmasi,
monfoatliliyin  artirilmast  vo  mistorilorin  tolobatinin ~ tam
odanilmasi magsadils onlarla islorin aparilmast;

- satigin  hocminin  artirilmast  moagsadilo  digor  sobalar,
marketing tizro direktor vo fordi (soxsi) satisla mosgul olan
iscilorlo birlikda satisisin ¢evik hovaslondirilmasinin vasitalorinin
totbiq edilmasi;

- satisin  hacmina Vo bazar payma, homginin satcilarla
miigtorilorin - garisiligh  miinasibatlorine tesir edon on yeni
texnologiyalarin monimsanilmasi;

- istehlakgilarin tolobatlarini 6domoys ¢alisan miiossisadaxili
korportativ komandamin bir iizvi kimi diger sobalorlo six
omokdasliq edilmasi;

- istehlakg¢ilarin  gozlontilorini artiglamasi 6demays imkan
veron vasitolorin vo alstlorin axtarilib tapilmasit vo miistarilorlo
saticilar arasinda qarigiliglt miinasibatlora yeni doyarlarin olava
edilmasi;

- tolimi vo adaptasiyanin gevik sisteminin yaradilmasi vo
totbiq edilmasi va s.
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MUOSSISOLORIN FOALIYYYOTINDO BANK
KREDITLORININ OHOMIYYOTININ TOHLILI
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Istehsal-xidmat biitin dovrlorde iqtisadi inkisafin yegano
osasint toskil edir. Digor torofdon, istehsal vo xidmatlor
gostoron vahidlor olan miassisolor, 6z foaliyyatlorini kapital
hesabina hayata ke¢irmok ti¢iin ehtiyac duyduqlar1 maliyyonin
bir hissasini garsilayir, bazilori i¢lin 1so kredit tapmalr olurlar.
Bu giin kreditlordon s6z diisondo ilk ndvbado maliyys
sisteminin vasito¢i qurumlari olan banklarin kreditlori basa
diistiliir. Xiisusilo rogabstin hokm siirdilyii sirkotlorin hoyatda
qalmalari iiglin on uygun zamanda vo an uygun sortlordo on
uygun kredit tapmast ¢ox vacibdir. Bu ndqtode, kredit
toskilatlarinin ochomiyysti ortaya ¢ixir. Firmalar yalniz istehsal
ilo masgul olmali deyil, hom do maliyys sisteminin aktyoru
olan banklarla da yaxs1 oalagolor qurmalidirlar. Qlobal rogabat,
istehsal, satis vo is¢i qlivvasi tomin etmok no qodor vacibdirso,
kredito ¢i1x1s vo somarali istifads eyni dorocods vacib olmusdur.
Kreditin verilmasi soviyyasi inkisaf gostoricisi kimi qgabul
edilir. Kreditlor sayosindo istehsal, mosgulluq, satis vo istehlak
artir.

Kapitalizm soraitinds bank krediti anlayis1 banklarin dévlati
Vo sahibkarliq subyektlorini kredit kapitali ilo tomin etmasinin
asas formasidir. Qisa, orta vo uzun middatli bank krediti var.
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Bir ilodok miiddoto verilon bank kreditlori qisamiiddatli
kreditloro aid edilir. Qisamiiddotli bank kreditlorino 6domo
kreditlori; overdraftlar; kommersiya va askinaslarin ugotu; va
omtoo giymotli kagizlarina vo qiymatli kagizlara garsi verilon
kreditlor daxildir. Orta miiddatli bank kreditlori (maksimum
miiddot, bes ildon on ilodok) istifado vo geri 6doms tarixlorini
miioyyonlogdiron kredit miiqavilalorine uygun olaraq verilir.
Bunlar investisiya krediti {i¢lin genis istifads olunur.

Sosializm dovriindo bank krediti sosialist tokrar istehsalini
gorumag, plan hadoflorini yerino yetirmok, ictimai istehsalin
somaraliliyini artirmaq veo miiassisalarin, istehsal birliklorinin
igtisadi vo maliyya foaliyyatino pul nazaratini hoyata kegirmok
ticlin pul ehtiyatlarinin planli sokildo yenidon boliisdiiriilmasi
tgtin istifado olunur. Bank kreditlori yalniz xalq tesorriifati
planinda nazords tutulmus miioyyan mogsadlor ii¢iin verilir. Bu
mogsadloro aid edilir: movsiimi istehsal xarclorini 6domak,
omtas vo maddi giymatlilorin mévsiimi olaraq yigilmasi, asas
kapitalin geniglondirilmasi vo xalq tosarriifatindaki hesablara
xidmoat Gigiin.

Ustiinliiklori:

1) Bank krediti faizlori vergiyo colb edilir. Bank krediti
faizi, bir is vo ya qeyri-kommersiya toskilatinin vergi
bayannamasinda gabul edils bilon xarc maddasidir.

2) Bir miiossisoyo borc veron bank bu miiossisonin
kreditorudur. Bank krediti borcalan tiglin kapital deyil, borc
maddosidir. Buna goro borc veron bir bankin borcalanin
milkiyyatindo va islorinin idars olunmasinda pay1 yoxdur.

3) Miiassiso bir bankdan borc gotiirdiikds, borcalan iiglin
bankla yaxs1 pesokar miinasibotlor inkisaf etdirmok iigiin genis
imkanlar agir. Bu, borcalanin golocokds daha az problemls
daha ¢ox borc almasina imkan verir.

4) Sabit faizli bank krediti voziyyotindo hisse-hisso
Odonislor doyismoz gqalir. Bu, borcalana bilidco qurmaqda
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komok edir. Dayison faiz dorocasi olsa da, elektron tablolarin
komoyi ilo borcalan {i¢lin golocok kredit xidmot O6donislorini
hesablamaq asandir.

5) Bank krediti miixtolif mogsadler {iciin istifado oluna bilir.
Bu avadanliq vo ya xammal alimimi maliyyalosdirmoak ii¢iin
istifado edilo bilor. Bundan olave, miiossisonin dovriyys
kapitalina investisiya qoymagq ti¢iin da istifads edils bilor.

Moanfi cohatlori:

1) Bank krediti sanksiyas1 uzun vaxt alir. Bu, kredit istoyon
togkilat {iglin bir sira cotinliklor yarada bilor. Kredit alma
prosesi ¢ox bdyiik soy vo ¢ox vaxt tolob etdiyindon borcalanin
giindoalik faaliyystino miioyyon doracads tosir eds bilor

2) Bir bankdan kredit istoyon bir soxs vo ya toskilat,
sanksiya almasi ii¢lin shomiyyatli bir miiddat gézlomalidir. Bu,
borc alanlarin iglorini pozmagla noticalonir.

3) Banklarin oksoriyyoti borcalanlardan sanksiya edilmis
kreditlora qarst girov tolob edirlor. Bu, qurulmus bir toskilat
tizorindo ¢ox tasir edo bilmoz, ancaq kigik miqyash bir is vo ya
bir baslangic ti¢lin kredit alimin1 ¢otinlogdirir.

4) Borcalanlardan soxsi tominat tolob oluna bilor. Bu o
demokdir ki, eyni soxsi aktivlor bank torofindon krediti qismon
vo ya biitov bir gokildo qaytara bilmomosi halinda bank
torofindon olo kegirilo bilar.

5) Bank krediti lizro faiz doracolori orta Olgiilii vo genis
miqyash 1is vahidlori tgiin olverisli ola bilor, lakin kigik
miqyash biznes vahidlari iiciin uygun deyil. Boyiik miqdarda
Odonislorin edilmasi, kigik omaliyyatlarin likvidlik vaziyyatinag
tosir gostorir, ¢linki bu, i3 omoliyyatlarinin aparilmasini
cotinlogdirir.
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“Risk” moahfumu kompleks, oksaran bir-birilo ziddiyyst toskil
edon moarhalolori  6ziindo  birlogdiron  proses  oldugundan,
ganunvericilikdo lazimi soviyyado izah edilmadiyindon va
praktiki olaraq istifado prosesindo bazi sahibkarlar torsfindon
yetorinca nozoro alinmadigindan, onun agiglanmasinda vo
elementlorinin vurgulanmasinda bir ¢ox oks Vo tozadli fikirlor
vardir (Kalbiyev Y.A Monografiya. Baki: “Elm” 2015)

20-ci osrin baglangicinda ABS-in  ekspertlori  torafindon
yaradilan oSorlordo bu anlayisinin iqtisadi tohlili haqqinda
molumatlara rast golo bilorik. Ilkin olaraq amerikali todgiqatg
Nayt torofindon 1921-ci ildo orsoys gotirilon “Risk,
geyrimiioyyonlik va golirlor” adli arasdirmayonlii asarinds riska
igtisadi kateqoriya kimi izah verilmisdir.

Frenk Nayitin fikirlorino asason geyri miioyyan voziyyatlorin
Olgiilo bilon hissasi risk adlana bilor. Belo ki, hal-hazirda bas
veron proseslorin  golocokdo ortaya ¢ixacaq noticalori yoni,
miiossisa tiglin monfaat yoxsa zarar kimi naticalonacayi barada
indidon komiyyat va keyfiyyst anlaminda miioyyan arqumentlor
gotirilo bilirso buna risk deyilo bilor vo homin risklorin
sigortalanmasi da miimkiindiir.
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Taninmis amerikali alim P.Drukerin fikirlarina asasan nazari
cohatdan iqtisadi siyasotds on asagi riskli istiqamat sahibkarliqdir.
Bununla yanasi, o, miiassisalorin uzun miiddot effektiv foaliyyot
gostarmasinin golocokdo monfi arzuolunmaz proseslordon onu
sigortalamadigini da bildirir. Alimin fikrinco sahibkarlarin kifayat
godar tacriibali va bacarigli olmamasi sahibkarliq faaliyyati tigiin
miioyyan tohliikalor yarada bilor. Bu o demakdir ki, sahibkarlarda
metodologiya yoxdur vo ya onlar primitiv gaydalardan
molumatsizdirlar. (Kazimli.X., Quliyev. 1., 2013)

-Risk hor yero giro bilon bir fenomen, bazarin biitiin
subyektlorino xas olan bir seydir. Onun osas xarakteristikasi
belodir:

* risk homisa Vva tasarriifat subyektlarinin foaliyyat sahasindan
asilt olmayaraq onun biitiin marhalalorinds mévcuddur, bu zaman
farq yalniz onun daracasinds olabilor;

* riskin tamamilo aradan gotiiriilmasi bir ¢cox ham obyektiv,
hom do subyektiv soboblor (mosslon, tam informasiyanin
olmamasi, hom bilavasito konkret bazarin, hom do biitovliikdo
Olko iqgtisadiyyatinin miintozom inkisaf etmosi) iiziindon
miimkiindeyil.

Beloliklo  “risk” gostoricisino dair deyilon biitiin fikirlori
yekunlagdirmaq moqgsadilo onu saciyyslondiron bu naticaloro
baxaq:

Igtisadiyyatda risk:

-Spontan itkilorin olmasi1 tohliikasi, Somarasiz  soraitin
yaranmasi ilo gdzlanilon goalirin qazanilmamasi ehtimalidir;

-Itkilor dediyimiz zaman omok, maliyys, maddi, material
itkilori basa diistiliir;

Beloliklo, mévcud adabiyyatlarin icmalindan bels natica gixara
bilorik ki, proses va ya onu xarakterizo edon gostarici agor normal
vo ya mal paylanmaya malik olarsa, onda statistik paylanma va
ekonometrik tisullarin totbiqi effektiv naticolor verir. Tozahiir vo
prosesi xarakterizo edon gostoricilorin odadi giymotlori molum
olmadiqda vo ya geyri-miiayyanlik soraitinds geyri-salis ¢oxluglar
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nozariyyasina osaslanan va neyron soboks {isullarinin tatbiqi
effektiv noticolor verir. Tozahiir vo proses, elocodo onu
xarakterizo edon gostoricilor normal vo ya asimptotik normal
paylanmaya malik olmazlarsa, onda prosesin tohlili,
modellosdirilmasi, elaca da risklarin giymotlondirilmasi digar tisul
va modellarin tatbigini zarurats gevirir.

Proses va tozahiirin, o cimlodon onu Xarakterizo edon
gostaricilorin normal va ya hansi asimptotik normal paylanmaya
tabe olub-olmamagi X? —x i-kvadrati raziliq meyar1 ilo test edilir.

Biitiin bunlar1 nazoro alaragq todqiqat isindo avvalco segmo
miigahidosi osasinda Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot
gostoron vergi odayicilorinin olamat gostaricilorinin paylanma
ganunu test edilorok normal va ya asimptotik normal paylanmaya
tabe olan gostaricilor miiayyan edilocokdir. Sonra isa normal vo
ya asimptotik normal paylanmaya tabe olan gostoricilor tizro
vergidon yaymnma riski statistik paylanma dsullari ilo
giymotlondirilocokdir. Digor gostoricilor  lizro isa  risklor
maksimum vo minimum giymatlors osaslanan dsul ilo
giymotlondirilocokdir.
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Fiskal siyasot (fiscal policy) — hokumatin biidco Xarclori vo
vergi sistemi ilo bagh elo tonzimlayici siyasatidir ki, bu, son
noticado milli galirin vo Xarclomalarin strukturuna va yenidoan
bolgusiine tosir edir. Beynolxalg praktikada vergi doaracalorinin
artirllmas1 vo ya biidco Xorclorinin koskin azaldilmasi fiskal
siyasoti gorginlosdiran amillor kimi nazordon kegirilir. Optimal
fiskal siyasat vergi doracolorinin doyismosinin isgiizar aktivliyo,
biidca xarclorindoki doayisikliklarin inflyasiya va faiz daracalaring,
biidco kasirinin iso makroiqtisadi tarazliga tosirini nozoro almagla
icra edilmolidir.

Vergi yiikii nadir? Fiziki soxslorin golirlorinds, xarclorinds vo
sarvatlorindo ddodiklori verginin sabsb oldugu azalma riyazi
doyarls nisbatindo vo ya maddi-fiziki yiik olaraq ifads edildikds,
bu "vergi yiikii" kimi toqdim olunur vo ya qobul edilir. Burada
vergi Odoyicilorinin omlakindaki vergilorin yaratdigi azalma
miixtolif maddi doysr vo faiz miinasibatlori soklindo toqdim
olunur; Bu azalma ilo miixtolif iqtisadi, sosial vo maliyys
doyigonlorindoki vo ya oOlglilorindoki nisbi doyisikliklor nozors
alinaraq qiymaotlondirilmoays ¢alisilir.

Vergi ddayicilori torofindon 6donilon vergi ila bu verginin
toplandig1 baza vergi yiikiiniin ndviinii miioyyonlogdirir.
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Vergi yiikil, miioyyon bir dévrdo dovloto ddonilon vergilorin
miioyyon bir dovrde qazandigi golire nisbotidir. Vergi ylikiinii
asagidaki kimi hesablaya bilorik:

Vy=Vo6/G

Vy = Vergi yiikii,

V6 = Miioyyon bir dovrds 6donilmis timumi vergi

G = Miiayyan bir dovrde qazanilan golir

Vergi yikii, iqtisadi monbalorin istehlak vo investisiya
xarclorine birlikdo ayrilan hissosidir. Umumilikde verginin yerli
istehsalinin 6lkonin hoyati ehtiyaclarmin galan hissosinin {izoring
gotiiriildiiyilinii nozors alsaq, vergi ylikiiniin bdylik ol¢tide "vergi
potensiali" nin bir funksiyasi oldugu, "gercok istehlak qaldi”
ohalinin minimum macburi istehlakindan artiqdir”. Bir 6lkadoki
vergi yiikiinii bu baximdan qiymatlondirmak vacibdir.

Son vaxtlara qodor vergi yiikii fiziki soxslors vergi yiikiiniin
paylanmast kimi mikroiqgtisadi baximdan aragdirilir. Bu giin
iqtisadi inkisaf, sabitlik vo golir bolgiisii kimi masololor hom
mikro, hom do makroiqtisadi aspektlorlo mosgul olan vergi yiikii
ilo birlikdo vergi siyasotini istigamotlondirmak {iglin bilinmasi
lazim olan anlayiglara cevrilmisdir. Bu inkisafa paralel olaraq
bazaya, istifado olunan molumatlara vo hesablama metodlarina
gora vergi yiikii novlori;

- Umumi vergi yiiki,

- Regional Vergi Yiiki,

- Sektor Vergi Yiikii,

- Galir qruplarma gors vergi ytikii,

- Fordi vergi yiikii,

- Sosial vergi yiikd,

- Xalis vergi yiikii,

- Hoqiqi vergi yiikii

Fiskal siyasotin vergi yiikiino tosirinin osaslari; Fiskal
miinasibatin iqtisadiyyatin tonzimlonmesindoki roluna nozor
yetirdikdo gérmok olar ki, vergi doracolorinin azalmasi biidconin
golir hissasinin azalmasma vo dovlstin iqtisadiyyatinin qeyri-
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sabitliyi dovriindo miisaiyot olunan progressiv vergiqoyma
prinsipina vo yliksok vergi daracalorine yonlonir, hamginin
investisiya foaliyyatini stimullagdirmaq mogsadilos fiskal siyasotdo
vergi giizostlorino shomiyyatli doracados yer ayrilir.

C.Stigliz fiskal siyasot problemlorine xiisusi ilo do vergi ytikii,
kapital vergisi, optimal vergiqoyma, vergi islahatlarina xiisusi
fikir vermisdir. O, geyd etmisdir ki, inkisaf etmis 6lkolordon forgli
olaraq inkisaf etmokdo olan 6lkolords bir sira vergi novlori (©DV
vo istehsala totbiq edilon vergilor) effektiv totbiq edilo bilmir,
miisahido olunmayan iqtisadi foaliyyoti artirmaga sabab olur vo
real iqtisadi foaliyyoto mohdudlasdirici tosir edir. O vergi
sisteminin iqtisadi somarolilik, inzibati sadolik, siyasi mosuliyyat,
ceviklik vo odalatliliys asaslanan bes prinsipini miioyysn etmisdir.
C.Stigliz 6z fikirlorini sosial rifahin maksimallagdirilmasina gorait
yaradan vergiqoymanin optimal strukturunda comlosdirmisdir.
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Banklar hor bir dlkonin strukturunda miithiim iqtisadi bir
olagadir. Miiasir igtisadiyyati, hom¢inin onun inkisaf sahalorini
banklarsiz toSovviir etmok miimkiin deyildir. Giinlimiizds
investisiya omanatlorindan istifado dinamikasinin artirilmasina
tochiz olunmasi mogsadilo  bolgonin  hazirki, iqtisadi
potensialindan somorali istifado etmok, iqtisadiyyatin geyri-neft
sahasinin inkisafini siiratlondirmok, kond tesorriifati, sanaye,
xidmot vo digor sektorlarda aparilan islahatlari dorinlogdirmok,
ohalinin mosgulluq soviyyeasini artirmagq, igsizliyin saviyyosini
azaltmag, infrastrukturunu yenilomok, miiasir tipli miiassisalar,
olverisli investisiya soraiti yaratmaq, yeni is yerlori agmaq
istigamatinda har zaman sistemli todbirlorin reallasdiriimasi
isinin davam etdirilmasini talob etmokdadir.

Respublikamizda miiasir tolablora osaslanan, miistoqil milli
iqtisadiyyatin yaradilmasi bundan oslava olaraq, onun diinya
tosorriifat sektoruna giizostli inteqrasiya olunmasit moagsadilo,
osasli vo coxsaxoli islahatlar aparilir. (2) Bu islahatlarin
miihiim istigamatlorindon biri da, mohz 6lkads iqtisadi inkisaf
tendensiyast baximindan, zoruri olan bank vo maliyys
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sahasinin miiasir toloblor {izra toskil edilmasi Vo onun inkisaf
prosesi ilo baghdir.

Olkomizdo investisiya foaliyyotinin artmasi, osas olarag,
neft hasilat1 ilo bagli saholorin hesabina bas vermis, hamginin
bu da bir ¢ox obyektiv amillarlo oslagali olmusdur. Daxili
maliyys saholorinin, mohdud olmasi, 6lkoys investisiya
calbediciliyi yiiksok olan bolmalara xarici investisiyanin colb
edilmasi mogsadauygun hesab olunmusdur. Belo ki, Xarici
investisiyanin bir sira sahalora colb edilmasi, hamg¢inin do
notico olaraq neft strategiyasinin ugurla reallasdirilmasi,
investisiya vo istehlakin, imumilikds iSs iqtisadi inkisaf ti¢iin
miihiim olan golirlorin yaramasina sobab olmaqdadir. (3)

Azorbaycan  Respublikasinda  investisiya  aktivliyinin
artirtlmas1 vo bu moazmunda bank sektorunun faaliyyatinin
genislondirilmasi, gabul edilon ideya vo konsepsiyalarin icrasi
movqgeyindon mithiim shamiyyat dasimaqdadir. (6)

Inkisaf etmokdo olan bazar konsepsiyasinda “investisiya”
anlayist ona yeni, daha mogsadyonlii qiymat verilmasini
sortlondirir. Belo ki, investisiya miithiim bir proses olaraq,
0zlindo geyri-adi konsepsiya qurulusunu tozahiir etdirir vo bu
investisiya sektorunu Oziinii  tonzimlomo Vvo  prosesin
ganunauygunlugunu miioyyon edon mithiim elementlori,
6zilindo ehtiva etmokdadir. (1)

Investisiya yatirimlarmin bir sira bdlmalordo reallagdiriimasi
miimkiindiir. Investisiya sektorunun faaliyystini, méovcud
nozarlordon tohlil edib, doyarlondirmak ii¢iin onlarin miixtalif
tosnifat  olamotlorina,  xiisusiyytlorinin  tozahiiriino  goro
quruplasdirmaq magsodouygundur.

Banlkarin investisiya maoarhalasinds istirakinin
aktivlosdirilmasi  zoruroti, bank sektoru ilo iqtisadiyyatin
miivoffoqiyatli inkisafinin qarsilight asililigindan yaranir.

Miiossisa  pillesinds  investisiyalarin  irslidoki  Kimi
sociyyalondirilmasi daha mogsadyénliidiir. Investisiyalarmn
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istifadosinin ~ somoraliliyi  onlarin  strukturundan  asili
olmaqdadir. Struktur sdyladikdo investisiyalarin miixtalifliyi,
istifado istigamoti vo onlarin biitiinliiklo investisiyalarda pay
torkibi nazards tutulur. (3)

Investisiyalarn iimumi vo ford strkturu farglondirilmok-
dodir. Umumi struktura onlarm hogigi vo portfel (maliyys vo
kapital yaradan) investisiyalarin bolgiisiinii aid etmok
miimkiindiir. Umumilikdo investisiyalarin boyiik hacminda
kapital yaradan hisso mihim paya malikdir. Kaital
qoyuluslarinin strukturuna ise yenidan istehsal, sahavi, arazi vo
texnoloji kapital qosuluslar1 aid olmaqdadir.

Banklarin investisiya sahasine iki nov xidmatlorin togkil
edilmasi lizro biznes kimi baxilmaqdadir. Qiymatli kagzlarin
istehsal1 vo ya giymatli kagizlar1 birincili bazara yerlogdirmoklo
kapitalin  artirilmasi, ikincili bazarda qiymotli kagiz
saticilarinin vo alicilarinin tinsiyyat alagalondirilmasi.

Invesitisiyalar kommersiya bankimin zoruri ehtiyaclarmin
yerlogma istigamatloritok, hamginin do miioyyan moblog aldo
etmok magsadilo pul vasaitlorinin yerlosdirilmosi tizo proseslor
kimi do basa dusiliir. (4)

Bank investisiyalar1 xiisusi iqtisadi mozmuna malikdir.
Mikroiqtisadi mévqgedo bankin investisiya sahasine iqtisadi
subyekt kimi nozardos tutulan bankin xiisusi nozarindon baxmaq
olar. Banklarin investisiya sahosini miihiim makroiqtisadi
rolunun reallagdirilmasi ilo bagli digar aspekti do var.

Banklar tosarriifatgilarin bazar iqtisadi soraitindo pul-kredit
soklindo tozahiir edon investisiya tolobatinin bas tutmasina,
yigim vo omanatlorin investisiyaya transformasiya etmasine
sobab ola bilor. Maohz buna géro do makroiqtisadi mévqgeds
banklarin  investisiya sahesi iqtisadiyyatin  investisiya
ohdoliklorinin tomin olunmasina yo6noldilmis faaliyyst kimi
basa distliir. (5)
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Banklarin investisiya sektoru ikili tobioto xasdir. Iqtisadi
subyekt yoni bank ndqteyi nozordon bankin galirlarinin
artirllmas1  kimi  hodof  gétiiriilmiisdiir. Iqtisadi  inkisaf
baximindan investisiya foaliyyati yalniz bank saviyyasino gora
deyil, timumilikdo comiyyat soviyyasino goro golirin oldo
olunmasina sobab olacaq kapitallari da ohato etmokdadir.
Baklarin investisiya sahasinds istirak prosesini Oyronarkan
banklarin investisiya foaliyyatinin ikili xarakterino do diggot
etmok lazimdir. (4)

Bank toskilatlar1 ilo miistorilor arasinda miixtalif {insiyyat
formalart moévcuddur. Bozon bir miistori toskilati kapital
qoyulusu axinina, daha genis bir bazara ¢ixmaq vo ya mdvcud
istehsalin modernlosdirilmasina ehtiyac duyur. Belo hallarda
hiiquqi vo ya fiziki soxslor etibarli maliyyo moslohotgising,
pesokar vasitogiyo Vo omoliyyat asanlasdiricisina ehtiyac
duyurlar vo bu vaziyyostds banklarin investisiya faaliyyati
Oziinii gostarir. (3)

Bu giin investisiyalar1 osas foaliyyst saholorindon biri kimi
nazordo tutan bir ne¢o asas bank modeli mdvcuddur. Birinci
model, adi bir kommersiya bankim (kredit vo maliyys
xidmoatlari gostaran) rolu ilo investisiya yoniimlii vazifalarin
ac1q sokildo ayrilmasini nazords tutur. Model ilk dofo ABS-da
1930-cu illorin  ortalarinda, Glass-Steagall ~Qanununun
tosdiglonmosindan sonra toqdim edildi. Buna bonzor digor bir
model do Sakson adlanr.

Ikinci model kontinental (vo ya Avropa) adlanir vo giymatli
kagizlar ticarati, Sormays qoyulusu, kapital bazar1 omoliyyatlari
vo standart kredit vo maliyys xidmatlori ilo olagoli ayr
bolmolori olan universal ticarot togkilatlarinin mévcudlugunu
tolob edir. Ikinci kateqoriyaya vasitacilik, depozit vo idaroetma
foaliyyatlori daxildir. (7)

Kommersiya banklariin investisiya foaliyyati on niifuzlu
sahadir, eyni zamanda on golirli sahadir. Bu sababdon maliyya
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vo kredit xidmotlori sirkatlori sorbast qiymotli kagizlar
bazarlarinda istirak etmoys Vo eyni zamanda da investisiya
layihalorinds do istirak etmoays ¢alisirlar.

Umumiyyatlo investisiya banklar1 miistorilorina asagidaki
xidmotlari toklif edirlor. Bunlar asagidakilardir:

1. Qayyum vo depozitar;

2. Maslohat xidmoatlori;

3. Vasitogilik xidmotlori;

4. Birlogsma va birlogsma yolu ila biznesin yenidon qurulmasi
tictin imkanlar vosait toplamagla moanfaati artirmag.

Bununla yanasi banklarin bu sahoalora investisiya qoya
bilmasi tiglin sorti olaraq daxili vo xarici olmagla bolinan bir
sira sahalori inkisaf etdirirlar.

Bank toskilatlarmin  investisiya siyasoti, investisiya
idaroetmasi ideyalarinin iglonib hazirlanmasina va somarali
islomosi  liglin  optimal investisiyalarin hacminin  tomin
edilmasing, habelo bankin galirliliyinin artirilmasina yonolon
todbirlor kompleksidir. Bir bank toskilatinin investisiya
siyasatinin on vacib sorti Somaroli vo daha golirli bir
strategiyanin hazirlanmasidir.

Investisiya planlasdirmasi daha yiiksok golirliliyi tomin
etmok vo potensial amaliyyatlarin sayini artirmaq imkani ilo,
miioyyon bir miiddot orzindo optimal paylama metodlarinin
se¢ilmosini  vo resurslarin  bolisdiirilmoasini  shato  edir.
Planlagdirma miirokkob bir togkilati proses oldugundan, onu
hoyata kegirarkon asagidaki sortlor yerino yetirilmalidir: (7)

1. Obyektiv va zoruri molumatlarin mévcudlugu;

2. Méveud investisiyalarin - qiymatlondirilmasi, eloco do
investisiyalarin qaytarilmasinin qiymatlondirilmasi;

3. Investisiya layiholorinin  xorclorinin ~ vo  yekun
naticalorinin, bu vo ya digor layihonin Bankin vaziyystino
tosirinin tohlili;

4. Hazirlanmis vo yoxlanilmis maliyys plani;
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Hor il daha ¢ox kommersiya banki meydana cixir vo
ohomiyyatli ragaboat yaradir. Burada yalniz yerli deyil, hom do
xarici kredit vo maliyys tagkilatlar istirak edir. Bu ciir rogabat
soraitindo  on vacib amillordon biri giymatli kagizlarla
omoliyyatlarla  olagali  investisiya foaliyystinin  hoyata
kecirilmasidir,
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Fiziki vo hiiquqi soxslordon depozitlorin vo ya diger
qaytarilan vosaitlorin colb edilmasini, 6z adindan vo 06z
hesabina kreditlarin verilmasini, hamg¢inin miistarilorin tapsirigi
ilo koglirmo Vo hesablagsma-kassa omoliyyatlarin1 hoyata
kegiron hiiquqi soxs bank adlanir. Bank ii¢iin inkisaf etmoyin
osas yolu forgli-forgli mohsullart on effektiv yolla vo
keyfiyyotli bir sokildo miistoriloro catdirmaqdan kegir. Istonilon
bank miistorilora somarali xidmat gostormoyo caligir. Hor bir
miistori do keyfiyyatli xidmot almaq istoyir. Buna gora do bank
tictin miigtoriyontiimliiliik olduqca vacib talablardan biridir. Bu
xiisusiyyat bankin ugur vo ya ugursuzluguna ciddi tosir
gostarir.

Miistori  momnunlugunu tomin  etmok i¢lin  bank
rahbarliyinin garsisinda bir ne¢a vazifa durur:

e iscilorlo miistarilarla neca raftar etmolarini istadiyiniz kimi
davranilmalhidir

o doyorlar vo missiyalar miistori vadlorina daxil edilmalidir

e miistoriloro mohsul haqqinda molumatlar, problemlarin
halli yollar1 va s. tizra telimlar toqdim olunmalidir

o miistorilorin narahathiglarin1 hall etmoak tigiin isgilar tachiz
edilmali va giiclondirilmalidir

o Xidmot keyfiyyati daim artirilmaga ¢alisilmaldir
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o miistorilor foaliyyatin markazinda goriilmali, mahsul va
xidmatlor miistari toloblorine uygunlasdirilmalidir

e miistorilorlo miintozom olage yaradilmali vo daxil olan
miiraciatlors diqgstlo yanasilmalidir

e mistorilora ilin 365, hoftonin 7 giinii, giiniin 24 saati
etibarli xidmat gostarilmalidir

Bank xidmatinin keyfiyyati, miistorilorin sorti vo ehtimal
olunan talobatlarini tomin etmok qabiliyyati veran xiisusiyyat
Vo olamatlorinin mocmusu anlayisina uygun golir. Dayar, 0
ciimlodon do istehlak¢i doyori bank xidmatinin keyfiyyati ilo
ayrilmaz sokildo baghdir. Miistarilorin ndqteyi-nazarindon
bank xidmatinin keyfiyyat meyarlari1 bunlardir:
xidmot gostarilmosi siirati;
amoliyyatlarin yerina yetirilmoasi miiddati;
sonadlogsmads doagiqlik;
isdo sohvlarin va geyri-daqiqliyin olmamast;
konsultasiyanin keyfiyyati;
bankin is saatlari;

e hansi orazido yerlogsmosi vo hotta avtomobillor {igiin
dayanacagin olmasi;

e bankin niifuzu vo S.

Bank xidmatlorinin  keyfiyyatinin - mozmunu miixtolif
yanasmalarin todgiq edilmasi, onun bank amaliyyatlari zamani
miistorilorin yaranan movcud ehtiyaclarinin tomin edilmosini
toyin etmoys imkan verir. Yeni mohsullarin vo xidmatlorin
inkisafina istigamotlonmis banklar, xarici miihitin tasirini tam
nozors almaq t¢iin 6z maraqlart ilo yanasi mistorilorin do
maraqlarint miitlag nazars almalidir.

Bankin ugurunun asas amillarindan biri, bankda keyfiyyat
standartlarinin  iglonib hazirlanmas1 vo foal sokilds istifads
edilmoasidir. Bu da 6z novbasindo bankin inkisafina, bank
omakdaglarinin isinin  samaraliliyinin yiiksalmasina, biznes
proseslorinin diizgiin islomasino vo strateji hodoflorin hoyata
kecirilmoasino sabob olur. Miistorinin bank se¢imino tosir edon
asas amillordon biri, miistariya Xidmot gostorilmasi prosesinin
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keyfiyyotidir. Mistori ilk olaraq asagidakilar1 istayir vo talob
edir:

o mohsulun keyfiyyatli olmasini
xidmatin mitkkommal olmasini
vaxta gonast edilmasini
0z tolablorin 6donmoasini
molumatlarin vaxtinda verilmasini

Yuxarida gostorilonlori timumilagdirsok, Xidmotdo miistori
naraziliglarinin ~ 9sas  sobablorinin  iki  istigamot  {izro
qruplasdirildigint gorarik:

- xidmat prosesinin toskilinds gatismazliglarla slagali;

-bankin  omokdaslarinin  pesokarlig,ixtisaslasma  vo
diggatlilik saviyyasinin asagi olmasi ils alagali.

Miistori isimizin moaqsadidir, isimiz ii¢iin bir vasito deyil.
Biz mahsul vo ya xidmot satmaga fiirsat yaratdig: {igiin, onun
bizo yaxsiliq etdiyini gabul etmoliyik. Bankin mohsul vo ya
xidmatlarinin son istifadogisi, bankin an ohamiyyatli soxsi,
qarsiliq gozlayan, ehtiyaci va istoyi olan soxsi miistaridir. Hom
0ziino, hom do miistarilorine fayda tamin edacok sokilda xidmat
etmok bankin vozifosidir. Miistariya hormatla, etibarli sokilda,
odalatli, diizgiin vo diirtistliiklo yanasilmalidir. Cilinki bankin
biitliin xarclorini, is¢ilorin amok haqqglarin1 6doyan vo bankin
biznes investisiyalarint maliyyslogdiron do elo mistorilordir.
Buna goro do, bank {iglin biitin maragi, diqqoti, toqdiri vo
togokkiirli haqq edon insan mistaridir.
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Kredit latin sozii (creditum) sodziindon gotiiriilorok ssuda
borc monasini verarak natural vo ya pul fonuasinda dayoarin bir
soxs, miiassisalor Vo dovlatlor torofindon faiz 6domakls
digorlorino  qaytarilmaq sorti ilo  miivoqgoeti istifadoys
verilmasini 6ziindo comlagdiran iqtisadi miinasibotlordir. Bazar
igtisadiyyat1 goraitinds kreditin zoruriliyi kapitalin dovriyyasi
prosesindo bozi miiossisalordo sarbast pul vasaitlorinin,
digorlorindo iso bu vosaitloro ehtiyacm yaranmasi ilo
olagodardir. Belo ki, tokrar istehsal prosesindo pul kapitali
sarbastlosir vo kreditin manbayi kimi ¢ixis edir. Kreditin digor
monbayi kimi dovlotin miivoqgati pul vesaitlori vo banklar
torofindon calb edilon yigim vo omanatlor ¢ixis edir. Bazar
iqtisikdiyyat1 prosesindo pul vosaitlorinin harokotsiz qalmasi
bir doyoar kimi kapitalin xarakterino ziddir, o, daima horokot
edorok sahibina galir gotirmalidir. Bazar igtisadiyyatinda kredit
kommersiya krediti vo bank krediti fomialannda ¢ixis edir.
Onlar istirakgilarin torkibi, ssuda obyektlori, faiz saviyyasi va
foaliyyat sferalarina goro forglonirlor. Kommersiya krediti
zamani sahibkarlar bir-birina  mal-material giymatlilarini
O0donis vaxti uzadilmaqla satirlar. Kommersiya kreditinin
obyekti  omtoo  kapitalidir vo  mogsadi  omtoaalorin
reallagdirilmasmi vo monfoot aldo etmoyi siiratlondirmakdir.
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Kommersiya krediti veksellorlo rosmilosdirilir. Bu kreditlor
tizra faizlor malin vo vekselin giymatinds oks olunur.

Kreditlosmo prosesi kredit alm.aq T{g¢iin sifarislorin
verilmosindon onlarin geri qaytarilmasmadok olan prosesi
ohato edir. Kreditlosma prosesi asason 5 marhaloni shats edir:

1. Kredit alinmasina sifarislorin baxilmasi;

2. Borcalanin kredit gabiliyyatinin miioyyanlosdirilmasi;

3. Kredit miigavilasinin rasmilosdirilmasi;

4. Borcalana ssudalann verilmasi;

5. Kredit sovdalosmasinin icrasina noazarat.

Kreditlosma  prosesinin  baslangic  moarhalasi  kredit
alinmasina daxil olmus sifarigloro baxilmasindan baglanir.
Kredit almaq {i¢iin borcalan banka osaslandirilmis xahignamo
(sifaris) togdim etmoalidir. Bu sifaris sonoadinda: kreditin
mogsadli toyinati, onun mablogi, kreditdon istifade miiddati,
onun odonilmasinin doqiq tarixi, kreditlogon todbirin qisa
xarakteristikas1 vo onun hayala kegcirilmasindon iqtisadi Somoara
gostarilmolidir. Bankin xahisi ilo miistori xahisnams ilo yanasi
digar sanadloari ds baxis tigiin toqdim etmalidir.

Bank movcud ganun vericiliys Vo §ziiniin nizamnamasing
osason miistaqil balansa va soxsi vosaitine malik olan istonilon
miilkiyyot formali miiossisolora, toskilatlara vo idarsloro,
hiiquqi soxs yaratmadan foaliyyot gostoron sahibkarlara
qisamiiddatli, ortamiiddatli vo uzunmiiddotli Kkreditlor verir,
homginin Azorbaycan Respublikasinin vatondaslarina istehsal
kreditlosmosi tizro xidmatlorini toklif edir. Bank torafindon
kredir verilon zaman porakonds vo topdan satig ticarot
foaliyyati, turist biznesi, hamginin istehsalat sahasi ilo maggul
olan miiassilora istiinliikk verilir. Bu bank torafindon riskin
azaldilmasinin tamligi il slagodardir.

Kredit siyasati hor seydon ovval investisiya Xarcloring
bununlada istehsalin vo giymatlorin soviyyasino tosir gostorir.
Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo kredit anlayist boyiik
ohomiyyat malikdir. Kredit siyasati miioyyan iqtisadi vo siyasi
mogsadlora ¢atmaq tiglin Markazi Bank vo dovlst torafindon
pul-kredit sferasinda hoyata kegirilan todbirlor toplusudur. Osas
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mogsadi isa kreditin vo pul tadaviiliiniin vaziyyatina tasir
etmoklo tosorriifat konyukturasini tonzimlomokdr. Kredit
siyasatini iki qrupa ayira bilarik:

1. Sort kredit siyasati

2. Yumsagq kredit siyasati

Sort kredit siyasatino giymatli kagizlarin alinmasi, asagi faiz
doracasi, asagi macburi ehtiyyat normasi va.s daxildir. Yumsaq
kredit siyasatino oksina olaraq qiymaotli kagizlarin satilmasi,
yuxart faiz dorocasi, yuxart moacburi ehtiyyat normalari va.s
daxildir. Kredit siyasotini &lkoalorin morkozi banklari hoyata
kecirir. MoSalon ABS-da Federal Ehtiyat Banki, Boyiik
Britanyada Ingiltors banki, Almaniyada Almaniya Federal
Banki1, Azarbaycanda iso Milli Bank.

Kreditin qurulusu sabit vo doyismozdir. Kredit bir-biri ilo
six olagodo olan elementlordon toskil olunmusdur. Kredit
sovdologmoalorinds subyekt kreditor vo borcalanlardir. Alqi-
satq1 proseslori zamani alict hor zaman satdigi omtooanin pul
ekvivalentini ala bilmir, homginin satict aldigi omtoonin
giymotini dorhal 6doys bilmir. Belo hallarda 6domo yalniz
miioyyon vaxtdan sonra bas verir. Belaliklo, satici kreditor,
alic1 isa borcalan olur.
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Hazirki voziyystdo kommersiya banklart kredit vo maliyys
sisteminin asas halgoasidir. Maliyys bazarlarinin qloballagmasi,
Olkonin iqtisadi sisteminin transformasiyasi, elmi texniki
toroqginin yeni texnologiyalarimin totbigi bank xidmatlori
bazarinda olduqca yiiksok rogabot yaradir ki, bu da banklarin
apardigi omoliyyatlari, xidmatlori xeyli genislondirir. Ticarot
miassisalorinin  névloarindan biri kimi hor hansit bir bank
qurumunun spesifikliyi ondan ibaratdir ki, monbalarinin boyiik
oksoriyyoti  6ziiniin  deyil, borc vosaitlorinin  hesabina
formalasir. Iqtisadi sistemdo sorbost maliyys manbalorinin
yi1gilmasi banklarin asas funksiyalarindan biridir.

Umumilikdo bank siyasatinin on osas hissosi resurs
bazasinin  formalagdirilmas1  siyasotidir. Bankin  passiv
omaliyyatlar1 prosesinds resurs bazasinin formalasmasi tarixon
onun aktiv omoliyyatlar1 ilo olageli osas vo halledici rol
oynamigdir.Osas golir qaynaqlari depozit omoliyyatlar
prosesinds formalasir. Bunun somarali vo diizgiin toskil
olunmasimin baglica sorti bank foaliyyatinin sabitliyidir. Bu
monada, resurs potensialinin artirilmasi vo 6hdoliklorin effektiv
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idaro olunmasi yolu ilo bankin sabitliyinin tomin edilmasi
masalalori xiisusilo aktuallasir.

Kapital nazariyyassinds igtisadi subyektin kapital qurulusunu
miioyyanlosdiran bir sira amillor mévcuddur:

1. Iqtisadi foaliyyotin sonayeye xas xiisusiyyatlori (bank
foaliyyatinin  xiisusiyyatlori  fiziki vo hiiqugi soxslorin
miivoqqati  Sarbast veosaitlorinin  toplanmasi va sonradan
monfaat magsadilo miixtalif aktivlors yerlosdirilmasidir);

2. Cari foaliyyatlorin rentabellik saviyyasi (bank, kapital
strukturunu formalasdirarkon on ucuz moanbolari calb etmoya
Vo onlart sorfali sokilds yatirmaga caligir).

3. Vergi yikii (vergiqgoyma sahasindoki bank diger
sahibkarliq subyektlorindon farglonmir, bununla birlikds,
yalniz bu ciir maliyys qurumlarina aid olan faaliyyatin dovlat
tonzimlonmasinin  bagqa bir {isuluna-mocburi standartlara
uygunluga diqqot yetirmok lazimdir. Bozilori bankin kapital
qurulusunu birbasa tasir edir);

4. Hoyat dovrii morholosi (inkisafin ilkin morhalosinda
bankin kapital qurulusunun osasimi istirak¢ilarin vo  ya
sohmdarlarin 6z kapitalini togkil edon ticarot togkilatinin kapital
qurulusu vo daha sonra iso inkisaf soviyyaSino goro colb
edilmis monbalor toskil edir vo bank onu effektiv sokildo
yenidon boliisdiirir).

Kredit toskilatlarinin  miixbir miinasibatlorinin inkisaf
saviyyasini oks etdiron asas gostarici banklararasi amaliyyatlar
sayilir. Bir bankin digar bir kredit toskilatlarindan qisamiiddatli
vo uzunmiiddatli kreditlor almast miimkiindiir. Bununla da
bank kifayst godor giicli maliyya monbalari ilo foaliyyst
gOstara Vo miixbir hesabinda optimal soviyyads vasait saxlaya
bilor.

Pul c¢atismazligi halinda morkazi bankin kommersiya
banklarina yardim gostormesi zamani morkozi banka kredit
vermok kredit togkilatlar1 ti¢iin passiv bir amoliyyatdir. Rasmi
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olaraq xtisusi siyahiya daxil edilmis qiymatli kagizlarla tomin
olunan yenidon maliyyslosdirms vo ya lombard kreditlogsmasi
soklinds hoyata kegirilir.

Belaliklo, kommersiya banklar1 torafindon hoyata kegirilon
biittin amoliyyatlar passiv, yani, moanbalorin formalagmasini
tomsil edon (6z vo calb olunan) vo aktiv, yani, monbalarin
monfaat liclin ayrilmasi kimi boliine bilor. Kredit togkilatinin
resurslarinin  oksariyyati borc vosaitlori oldugundan bankin
foaliyyatinin yalniz maliyys naticasinin saviyyasi deyil, ham do
mistorilorinin - golir vo  tohliikasizlik  saviyyasi bankin
ohdaliklarinin  va aktivlorinin  samorali vo ixtisasli idars
olunmasindan asilidir.

Banklar tigilin resurs bazasinin shomiyyati géz qabagindadir.
Bankin hor an real vaxtda vo golocok iigiin sahib oldugu
qaynagqlarin, yani prognozun vaxtinda giymatlondirilmasi bank
menecerlori ligiin zoruridir vo bank resurslarinin, yani depozit
fondlarimin hacmini prognozlasdirmaq ¢ox vacibdir.
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ISGALDAN AZAD EDIiLMiS ORAZILORIN BORPASI
PROSESINDO INVESTISIiYA LAYIHOLORININ
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Key words:finance, investment, occupation, liberated, territory

Olkomizin on gdzal gusalorindon biri olan vo homginin 30
illik hosratlo  gozlodiyimiz Qarabagin moxsus oldugu
azorbaycanlilara yenidon qovusmasi bdyiik bir hadisadir. Bu
hadiso boyiik bir qayidisin xoborgisidir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid ilo olagadar daha ¢ox diggot
investisiyaya yonoldilib. Investisiya tolob edon saholordo
Miinaqise zaman1 dayan zararin post-konflikt borpa prosesi bir
cox saholorin prioritetlogsmosini tolob edir. Bu saholorin
miinagisodon sonra miioyyonlogdirilib barpasina baslanilmasi
prosesi kompleks mexanizmlor tolob edir. Beloaliklo, beynalxalq
tocriibo  onu gostorir ki, ilkin olaraq doymis zorori
miioyyanlosdirdikdon sonra minimum yasayis soviyyosinin
tominat1 prioritetdir. Minimum yasayis soviyyasinin tominatini
nazards tutan vacib amillor asagidakilardir:

1. Isgaldan  azad olunmus  orazilorin  minalardan
tomizlonmasi

2. Elektrik enerjisinin tominati

3. Kiritik yol xatlorinin barpasi

4. Tgmoli su, sanitar qovsaqlarinin vo irrigasiya sistemlorinin
borpasi

5. Ev/manzil yasayis sahoalorinin barpasi vo tominati
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6. Humanitar yardim mogsadlori {iglin hava limaninin
barpasi

Ikin marholoda bu saholora ydnolon sermaya sonraki dovrdoe
sosial vo iqtisadi canlanmaya dostok olacaq. ©Orazilorin
minalardan tomizlonmasi sozii gedon orazilora kogiiriilocok
ohalinin tohliikesizliyi iiglin on vacib amildir. Bu prosesdon
sonra, kritik yol xatlarinin barpasi yasayis saholori arasi gedis-
golisi vo digor vacib tominatlarin tochiz  olunmasini
asanlasdiracaq. Igmoli su, sanitariya va irriqasiya sistemlorinin
yenidon qurulmasi prosesi iso insanlarin hoyat soviyyosinin
yaxsilasdirilmasina vo sonraki morholodo iqtisadi baximdan
ailo-ev tosarriifatlarinin canlanmasina tohfs veracokdir. Yekun
olarag bu noticoys golmok olar ki, minimum yasayis
soviyyasinin tominati sonraki prosesin, yoni ilkin sosial-igtisadi
inkisafin tozahiirtidiir.

Movecud  ganunvericilik  aktlar1  birbasa  investisiya
maliyyslosdirmo monbalori gostarir. Bunlar:

- Oz miiossisolor ehtiyatlarr;

- on-farm resurslar1 investorlar;

- hiiquqi va fiziki gsoxslorin pul gonast;

- s1gorta miiassisasi torafindon alds kompensasiya;

- borc va borc investorun kapital;

- biznes birlosmasi markazlagdirilmasi naticasindo maliyya
kapital;

- ictimai xarclori;

- xaricdan investisiyalar.

Osas ti¢iin maliyys moanbalari manfast vo fond batma - 6z
ehtiyatlart tortib olunur investisiyalar. Sirkatinin golirlori pul
vasaitlorinin hissasidir. Onun istehsal ¢okilmis xarclorin hazir
mohsul  doyorinin  satisindan  daxilolmalarin  ¢ixilmagla
hesablanir. Sirkotin xalis monfastinin biitiin etdikdon sonra
odanislor vo vergilar olaraq qalir.
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Qarsidaki 4 il orzindo isgaldan azad olunmus orazilarin
barpasi layihaloring ayrilacaq vasaitin hacmi malum olub.

APA-nin molumatina goérs, 2021-ci il tiglin biidco zarfindo
2021-2024-cii illor tiglin dovlet investisiya programinin 2sas
istigamatlarina dair layihoya asason, 2022-ci ildon baslayaraq
hor il asasli vasait qoyulusu hesabina isgaldan azad olunmus
orazilorin Dbarpasi layihalorine 1,5 milyard manat vosait
ayilacaq.

Azorbaycan Respublikasinin 2021-ci il dovlet biidcasi
haqqinda” ganun layihaSine asasan iso, isgaldan azad olunmus
oraziloro boyiik qayidisin tomin edilmasi tglin sohar vo
kondlorin barpasi vo yenidon qurulmasi, homin orazilordo
miiasir infrastrukturlarin yaradilmasi (elektrik enerjisi, tobii
gaz, su, rabits, yol, tohsil, sohiyys, modoniyyst, monzil-
kommunal vo digar zoruri infrastrukturlarin vo madoani-tarixi
abidalorin barpasi vo yenidon qurulmasi, yasayis evlorinin
tikintisi va s.) mogsadi ilo 2021-ci ilin dovlat biidcasindan 2,2
milyard manat vasaitin ayrilmasi nazards tutulub.
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Dovlat biidcesinin Respublikamizin inkisafinda ¢ox bdyiik
rolu vardir. Beloki, 6lkonin maliyys sisteminin asas dayagidir
vo onu pul vosaitlori ilo tomin edir. Biidco golirlori
igtisadiyyatin inkisafinda osas monbo hesab olunur. Ciinki bu
monbonin igtisadi  siyasoto diizgiin hadoflondirilmamasi
hokumoti igtisadiyyatda geyri-taraz golir azligi problemi
qarsisinda qoymasi naticasinds biidco mexanizmi Oziinlin on
tosirli funksiyalarindan birini itirmis olar.

Respublikamizda biidca-vergi siyasatinin hoyata
kecirilmoasinds asas magsod 6lkado makroiqtisadi gostaricilorin
sabit saxlanilmasmi tomin etmoklo iqtisadi artima nail
olmagdan, maliyys intizamimin giiclondirilmasindon, dovlst
biidcasinin  tortibinin  tokmillogdirilmasindon,  geyri-neft
sektorunda mosgullugun soviyyasinin artirilmasindan, kigik vo
orta sahibkarliga maliyya dostayinin giiclondirilmasindon ibarat
olmalidir. Mogaloda Qarabag zonasinin dovlot biidcasi osasli
sokildo geyd edilmisdir.

Owvalki illordon forqli olaraq Respublikamizda 2021-ci ilin
dovlat biidcasinin hazirlanmasi va gobul edilmasi Azarbaycan
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xalqinin ¢ox gorgin vo eyni zamanda sorofli golobo ilo
yekunlagsan dovro tosadiif etmisdir. Lakin biitiin diinyan
congino alan koronavirus (COVID-19) pandemiyasmin bas
vermasi  naticesinds  diger  Glkalor  kimi, Azarbaycan
Respublikasinin sosial, iqtisadi inkisafina da 6z manfi tasirini
gOstormis, bir ¢ox saholordo noazordo tutulan layiho vo
programlarin hayata kegirilmasina angal toératmisdir.

Goalon ilin biidco layihasinds isgaldan azad olunmus
orazilorin borpa edilmasi vo yenidon qurulmasi, miiasir
infrastrukturlarin yaradilmasi, yol, isiq,su,qaz, rabito eloco do
tohsil, sohiyys, moadaniyyat obyektlorinin, yasayis evlarinin
tikintisi vo moadoni-tarixi abidslorin borpast vo s. bu Kimi
moasalalarin halline 2.2 milyard manat vosait ayrilmasi nozordo
tutulur. Eyni zamanda dovletin milli tohliikasizliyinin va
midafio  qgabiliyystinin  giiclondirilmasi, = miiharibanin
noticolorinin aradan qaldiriimasi, eyni zamanda COVID-19
pandemiyasina qarst miibariza todbirlorinin davam etdirilmasi
vo ohalinin sosial miidafiosi tiglin olavo todbirlorin goriilmasi
qarstya qoyulmus asas prioritetlordon biridir. 2021-ci ilin biidca
gostaricilorinds UDM-in 3,4% artim1, manatin dollara nisbatdo
1,7 manat saviyyasinds, inflyasiyanin isa 3% hacminds olacagi
prognozlasdirilir.

Biidco layihosindo osas inkisaf sahasi olaraq geyri-neft
sektoru gotiriliir. Layiho hazirlandigda 2021-ci il dovlet
biidcasinin galirlori 25427,0 milyon manat, neftin bir barelinin
giymati 40 dollardan hesablanmis va 2020-ci ilin prognozu ils
miiqayisada 13776,0 milyon manati neft sektorunun, 45,8%-ni
Vo ya 11651,0 milyon manati iso geyri-neft sektorunun payina
diistir. Qeyri-neft sektoru tizra dovlat biidcasinin golirlarinin
48,7%-ni vo ya 5674,0 milyon manatini vergi orqanlarinin,
7,6%-ni vo ya 880,0 milyon manatin1 dovlat borcu va zomanati
tizra 6hdoliklorin Tominat Fondundan transfert, 33,5%-ni vo ya
3900,0 milyon manatini gémriik organlarmin xoatti ilo daxil
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olmalar, 2,1%-ni va ya 250,0 milyon manatin1 Markazi Bankin
monfaatindon ayirmalar, 8,1%-ni vo ya 947,0 milyon manatini
digar galirlar toskil edir.

Hazirda 2021-2024-cii illor dovletin biidco layihalaring
osason, 2022-ci ildon baslayaraq isgaldan azad edilmis
orazilorin borpasina hoar il osasli vasait qolulusu hesabina 1,5
milyard manat vasait ayrilacaq. Eyni zamanda enerji iizra do
boyiik potensiala malik olan rayonlar ayri-ayriligda nazordan
kecirilib, homin rayonlarda giines vo kiilok enerjisi iizro
potensialin  miioyyon edilmasi {ig¢lin  Olgli  miisahido
stansiyalarinin qurasdirilmasi, iqtisadi samaraliliyin va texniki
imkanlarin qiymotlondirilmosi {izro goriilocok isloro dair
tokliflor hazirlanib. Ilkin olaraq 6 potensial orazido Kalbacar,
Lagin, Qubadli, Zangilan, Cobrayil, Fiizuli rayonlari orazisinds
timumi sahasi 14 427 ha olan yiiksok giinos enerjisi potensiali
vardir. Conub arazilarin bir hissasinin kond tosarriifati toyinatlh
oldugunu nazars alaraq, imumilikds 7214 MVt giiclinds giinos
elektrik stansiyalarinin yerlogdirilmasi miimkiin olsa da, burada
timumi potensial 4000 MVt- dan yiiksok giymatlondirilir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarin artiq bir goxunda yol
infrastrukturunun barpasi ii¢iin layihalor hazirlanir. Hotta bozi
rayonlarda artiq bu sahodo igloro goriliir. Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin tapsiri@ina osason, Fiizuli-Susa
yolunun, eyni zamanda Suqovusana vo Suqovusandan Talis
kondino olan yolun tikintisino baslanilib. Respublika
ohomiyyatli yollar azad edilmis rayonlara aparan R19, R29,
R33 marsurut ilo ¢okilocok. Burada R19 yolu, Gancadon
Kalbacar vo Lagma, R29 yolu Bardodon Tartara va Kalbacars,
R33 yolu iso Agcabadidon baslayaraq Hindarx- Agdam
marsurutu ilo davam edir.
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Bank sisteminin inkisafi hor bir 6lkonin iqtisadiyyatinda
miihiim rol oynayir. Olkomizin uzun illorden sonra orazi
biitovliylinii  barpa etmosi dinamik inkisaf edon bank
sektorunun bu orazilordo do foaliyyst gostormasino olan
tolobat1 yaratmis olacaqdir.Beloki kommersiya banklart miiasir
pul idaragiliyinin ayrilmaz hissasidir. Onlar bazar strukturlar
sisteminin morkazi olagolorindon birini toskil edirlor. Bank
foaliyyotinin inkisafi vo Ssomoroliliyinin artirtlmast ham bu
orazilorin, hom do biitovlikdo dovlet iqtisadiyyatinin
inkisafinin asaslarindan biri kimi ¢ixis etmis olacaqdir.

Ermonistan Silahli Qtivvalarinin atoskas rejimini kobud
sokildo pozmasina cavab olaraq 27 sentyabr 2020-ci il tarixinds
Azorbaycan Silahli Qiivvalori ermoni toxribatlarinin garsisini
almagq tgilin oks-hiicum omoliyyatlarina basladilar. Respublika
orazisindo qisa miiddotdo horbi voziyyst elan edildi.
Azorbaycan Ordusunun sarsidict  zarbslorino tab  getirs
bilmayan tacaviizkar 6lkenin ordusunun miidafio Xotti on qisa
miiddotdo darmadagin edildi. Doytlis amoliyyatlart zamani ali
bas komandanin bas¢iligi ilo miizoffor ordumuz torafindan
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timumilikds uzun illor isgal altinda olan 300-0 yaxin yasayis
montagasini azad etdi (5).

Lakin isgal altindaki orazilorin borpasi iiglin aparilan
genismiqyasl is forgli bir manzars ortaya qoydu. “Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad olunmus arazilorinds miivaqgati
xtsusi  idaroetmonin  toskili  haqqinda”  Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti, conab Ilham Oliyevin 2020-ci il 29
oktyabr tarixli Formanina osason hazirda bu orazilords
infrastrukturun  tam borpasi istigamatindo islor hoyata
kecirilmayo baslanib. Olkenin miihariba va isgal naticosindo
dagilmis hissasindo miiasir logistika infrastrukturu yaradilir,
avtomobil yollar1 vo domir yollar tikilir, miasir miilki rabito
vasitalori barpa edilir. Uzunmiiddatli barbar boyundurugundan
azad olan bu bolgo artiq davamli olaraq yeni hoyata dogru
iraliloyir. Bolgo iqtisadiyyatinin dirgalisinin aydin konturlari
artiq ortaya ¢ixmaqdadir vo milli igtisadiyyatin biitiin sahalori
tizra ciddi perspektivlorindon danismaq miimkiindiir.

Hor bir dovlstin prioritet sosial-igtisadi problemlarinin
hollindo miithiim amil bazar iqtisadiyyatinin oan vacib
olagalorindan biri kimi gobul edilmali olan bank sisteminin
inkisafidir. Bu miilahizo bank sektorunun osas makroigtisadi
rolu ilo - milli iqtisadiyyatin biitiin institusional sahoalorinin
ehtiyaclarin1 6domak tigiin maliyya manbalarinin toplanmasi vo
yenidon boliisdiiriilmasi ils slagadardir.

Azorbaycanin bank sistemi yarandigi giindon bari Kkifayat
godor g¢otin bir yol kegso do, hal-hazirda inkisafinda
ohomiyyatli miisbat naticalor oldo edo bilmisdir. Bununla
birlikda, yerli bank sektorunda artan globallagsma cagiriglari vo
ragabatin artmasi kontekstindo asas vazifo onun an samarali
islomasini tomin edilmasi mosalasini do ortaya qoymus olur.
Eyni zamanda, qarsida duran on baslica vozifo 6lkonin bank
qurumlarinin  rogabat  qgabiliyyatinin  artirllmasit  vo 0z
novbasinds bununla da, igtisadiyyatin tonzimlonmasi, isgaldan
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azad edilmis orazilorin dovlstin maliyys sistemindoki dostayi
ilo dirgaldilmasins nail olmaqdir.

Cadval
Bank sektorunun inkisaf ssenarilori
Sartlor Ugurlu strateji Ugursuz
todbirlor strateji tadbirlor
Stabil makroiqtisadi Iraliloyis Otalot ssenarisi
voziyyat ssenarisi
Qeyri-stabil Iraliloyis Bohran
makroiqtisadi ssenarisi ssenarisi
Vaziyyot Bohran ssenarisi

Manba: Belyaeva O., Polyakova T. Using the concept of
social space to analyze the relationship between commercial
banks and the population // Exonomiunuii uaconuc-XXI1. 2016.
Me 3-4-1 (157).

Ugurlu strateji todbirlor zamani mimkiin olan iraliloyis
ssenarisi bank sektorunun talab etdiyi keyfiyyat vo komiyyat
xuisusiyyatlorinin  formasiyalarin1  6lko vo konkret olaraq
isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadiyyatinin talab etdiyi
Saviyyada siiratlo yaxsilagdirilmasini 6ziinds ehtiva edir.

Bu zaman daxili maliyys manbolorini soforbor edorok,
inkigsaf tempini itirmodon bank sektoru aktivlorinin siirotli
boyiimasini tomin etmok olar. Yenidon maliyyslosdirmoanin
inkisafi, aktivlorin Kkapitallagdirilmast vo digar todbirlor
kommersiya banklarina verilon tapsiriglarin 6hdasindon on
tosirli sokilda galmok imkani vera bilor (3, s. 45).

Xisusi dovlst proqramlart olmadigir toqdirds maliyys
xidmatlorindon  borabor istifads, bank sektoruna inamin
gliclondirilmasi vo maliyys savadliligmin artirilmasi, banklarin
foaliyyatindoki sosial todbirlorin kifayst godor hoyata kegirilmasi
miimkiin deyildir (4, s. 64).
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Beloliklo, isgaldan azad edilmis orazilords bank sektorunun
inkisafi kifayat godor ¢ox miirokkob amillordon asilidir. Bu
orazilordo bank sistemi iizro hor ii¢ ssenari perspektivini
nozordon kegirsokds, Azorbaycan Respublikasinin son illar
stirotli inkisafi bizo miisbat ssenari lizro inkisafin olacagini
prognozlasdirmaga osas verir. Eyni zamanda, ilkin marhalads
miisbot inkisafa on bdyiik tosir dovlst vo onun siyasati
torafindon gostarila bilor.
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KOMMERSiYA BANKLARININ MARKETINQ
FOALIYYOTININ OSASINI TOSKIL EDON
FOALIYYOTLORIN 4P VO 4C UZRO OSASLARI

Agar sézlar: holistik sistem, brending, sosial masuliyyatlilik,
riteyl, korporativ, mévgelandirma, innovasiya

Key words: the holistic system, branding, social responsibility,
retail, corporate, positioning, innovation

Amerika Marketing Assosasiyasinin marketingo verdiyi
torifo diggot edorsok, marketing ehtiyaclarin golirli sokildo
tomin edilmasi prosesino deyilir. Xiisuson banklar kimi
qurumlarda bu galirlilik va proses daha uzun miiddstds nozards
tutuldugu tgiin banklarda marketing foaliyysti satis hodofli
olmaqdan daha ¢ox uzunmiiddBankatli dovro yatirimlarla
brendlogsmoa konseptindadir.

Bank marketingi xidmat marketinginin daha ixtisaslasmis
hissasi olarag on uzun miiddatli planlanmasi ila segilir.

Inkisaf etmis &lkolordo ugurlu banklarin  marketing
foaliyyatlori agagdaki 5 xarakteri birbasa 6ziindo comlogdirmasi
ilo secilir:

1. Marketing reklam, satis promo aksiyalart vo
ictimaiyyatlo alagoalor kimi

2. Marketing bank filiallarinda pesokar xidmat vo pesokar
atmosfer kimi

3. Marketing innovativ bank xidmatlori kimi

4. Marketing bankin mévgelondirilmasi kimi (positioning)

5. Marketing bank torofindon bazarin  arasdirilmasi,
planlagdirilmas1 vo monitoringi kimi
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Banklarin marketinq strategiyalarmin 4P va 4C {izro
analizlori onlarin novbati addimlarint planlamalar {igiin biitiin
sokili aydin gérmalorine komok edir. Hom miistori, ham do
bank perspektivlorindon vaziyyati hor torofli doyarlondirmoaya
icazo veron bu texnikalar uygun olaraq bir-birlori ilo
olagolidirlor.

Bank marketinginin 4P vo 4C iizro analizi asagida tosvir
olunmusdur:

1. Mohsul(Product) — Miistari(Consumer)

Ik addim mohz mohsulun tokmillesdirilmosi ilo baslanilir.
Qarisiq banklarin on ¢ox toklif etdiklori mohsullar Kreditlor,
Debet mohsullari, kartlar vo miistarilora Xidmtarlordirlor.

Kredit moahsullarina:

a. Istehlak — Giindolik ehtiyac va ya Maisot krediti

b. Ipoteka kreditlori

c. Tohsil kreditlori

d. Biznes kreditlari

Debet mohsullarina iso mistorinin moblogi gotiirmo vaxtina
gora bir nego kateqoriyaya boliiniir. Lakin bu anonavi bank
xidmatlori ilo yanasi yenni bank xidmatlori artiq bu giin biitiin
miistorilor torofindon bank se¢imi zamanmi baxdiglari ilk
mogamlardir. Bu miasit xidmatlorine bir ¢ox xidmati
rahatlagdiran vo Ozlindo comloyon internet bankgiligi
xidmotlori,  taksit kartlar1  vo  ononavi  xidmatlorin
tamamlayicilar1 olaraaq kesbek tokliflori, kartda illik debet faiz
golirinin olmasi, bir ne¢a valyutani dastoklomasidir.

2. Qiymot(Price) - Xorc(Cost)

Mohsul vo xidmatlorin giymatlori orta bazar giymatlorino
uygun olmasi mohsullarin daha ol¢atan olmasmi tomin edir.
Oks halda osason homogen olan bu xidmatlorin forgli
banklarda giymatlori arasinda ugurumun olmasi daha baha
giymato toklif olunan mohsulun ¢ox az sayda segilmaSine
getirib ¢ixaracagq.

3. Catdirilma (Placement) - Rahatliq (Convenience)
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Genis xidmat portfelio ilo yanasi miistorilorin bank se¢imi
edorkon an ¢ox digqqat etdiklori magamlardan biri ATM-larin
saymin ¢ox olmasi, filiallarin saymin ¢ox olmasi, hesabla bagl
xidmatlards onlayn ol gatanligin no godor miimkiin olmasi va
homginin, kredit alds edilon an bu prosesin na godar rahat vo
ardicil getmasidir. Toassiif ki, ganunveriliyin bu kimi imkanlart
dostoklomomasindon  dolayr hazirda 6lkemizds  program
vastiosilo, mesaj vo zong vasitosilo kreditin gotiiriilmasi six
yayilmamigdir.

4. Tamitim — Kommunikasiya (Promotion — Connection)

Bozon marketing dedikds yalniz bu mogam agila galsa do,
tanitim kampaniyalar1 digor sektorlarda oldugu Kkimi bank
sektorunda da 4-cii, an axirinci atilmasi lazim olan addimdir.
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IQTISADIYYATIN IDARO OLUNMASINDA
MALIYYO NOZAROTININ ROLU,
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Iqtisadi vo sosial proseslorin inkisafi ilo, xiisusilo bazar
miinasibatlori kontekstinds, milli iqtisadiyyatin idars edilmosinds
maliyya nazaratinin rolu vo shamiyyati artmaqdadir.

Maliyya nozaroti miiossisalorin, habelo  dovletin - vo
boladiyyalorin  vosaitlorinin - togkili,  boliisdiiriilmasi  va
mogsadyonlii istifadesine nozarot demokdir. Burada da osas
moqsad 6lkanin sosial-igtisadi inkisafidir.

Basqa sozlo, maliyys nozaroti qanunvericilik vo icra
hakimiyysti organlarinin biitiin iqtisadi subyektlorin maliyys
faaliyyatlorina nozaratidir. Bu igtisadi subyektlor dovlat, miiassiso
Vo toskilatlar ola bilar.

Maliyys nazarati bir torofdon maliyys menecmentinin vacib bir
hissosidir, digor torofdon do maliyys sistemi rahbarliyinin
Samarali olmast {iglin zaruri bir sartdir.

Maliyya nazaratinin iki tisulu var:

1. Biitiin tosarriifat subyektlorinds maliyys qanunlarina va
maliyys intizamina riayot olunmasina dair xiisusi nozarat
organlarinin nazarat edici tacriibasi kimi;
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2. Maliyys omoliyyatlarinin  keyfiyyotini qorumaq {iglin
maliyya vo pul vosaitlorinin horokati nozarstinds vacib bir
komponent kimi.

Bu elementlor bir-biri ilo six baglhdir, lakin mogsadlari,
strategiyalari vo nazarat movzularinda farglidirlor.

Xiisusilo davam edon maliyysa nozaroti  naticaloring
asagidakilar daxildir:

* Biidconin hazirlanmasma vo miixtalif soviyyslords icrasina
nozarat;

* Biideco Vo biidcodonkonar fondlardan  somorali  vo
moagsadyonlii istifado;

» Dovlat biidcasine vo vergi ganunvericiliyine uygunlugun
monitoringi;

+ Umumi milli mohsulun dayari vo milli golirin bélgiisii vo
yenidon bolisdiiriilmasi tizarinds nozarat;

Bu corgivodo maliyys nozarotinin iki istigamati vurgulanir:
birincisi, pul va onun ekvivalentlarinin tahliikasizliyi, geydlarin va
hesabatlarin diizgiinliiyli vo doévlet maliyys ganunvericiliyine
uygunlugq; ikincisi, miiossisalorin, bazarda sabitliyin vo igtisadi
gostaricilorin dagiq giymatlondirilmasi, istehsalin fasilasizliyinin
Vo tosarriifatgiligin  somoraliliyinin yiiksoldilmosi imkanlarinin
askar edilmasi.

Basqa sozlo, milli galirin bir hissasinin cografi, sosial-igtisadi
vo sektoral olaraq yenidon bolisdiiriilmoesi baximindan biidco
vasaitlarinin tamamils sofarbar edilmasi vo bunlarm dévlstin 6z
funksiyalarim yerino yetirmasi ti¢tin mohsuldar istifadasi ilo
olagadar hiiquqi qurumlar vo soxslor arasmdaki pul slagolori
maliyya nazaratinin obyektidir.

Maliyys nozaratinin predmeti mévzusu da iqtisadgilar arasinda
miizakiro  movzusudur.  Maliyyo  noazarotinin  predmeti,
Y.A.Danilevski vo T.M.Mezenseva torofindon nozarst olunan
obyektlorin igtisadi slagalori kimi tosvir edilmisdir.

Biidco prosesinin biitiin  soviyyalorinds biidco gostaricilori,
iqtisadi qurumlarin maliyys gostoricilori (monfoat, satis, xorc,
rentabellik, osas vo doévriyya fondu vo s.), biidco Vo
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biidcadonkonar ~ fondlara  vergi  6domolari,  pul-kredit
miinasibatlorini xarakterizo edon gostaricilor, eloco do dayar
formasindaki biitiin gostaricilor R.Q.Somoyevin "Maliyys, pul
todaviilii vo kredit" kitabinda maliyya nazarstinin predmeti kimi
gostorilir.

Beynolxalq soviyyali c¢oxillik tocriibalora osason maliyys
nozaratinin togkilinin asas prinsiplori miisyyan olunmusdur. Hor
bir dovlat do praktikada bu prinsiplorin reallasmasina ¢alismalidir.
Bu prinsiplor INTOSAI-in (Ali nozarat orqanlarmim beynalxalq
toskilatr) Lima deklarasiyasinda geyd olunmusdur. Gostarilon
deklarasiyada maliyys nazaratinin aparilmasi zamani asagidaki
prinsiplarin nazors alinmasi vacib hesab olunur:

» Miistaqillik vo obyektivlik;

» Saristalilik vo agkarliq.

Bu baza prinsiplarinin do 6zlorinin bir sira téroma prinsiplori
do moveuddur ki, bu prinsiplor asagidakilardir:

* naticalilik;

« dogiqlik;

* professional davranis;

« effektivlik;

* miixtolif nozarat orqanlarmin faaliyystlorinin

alagalondirilmasi va s.
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Dovlstin - innovasiya  siyasati-innovasiya  foaliyyatinin
inkisafina vo stimullagdirilmasina yonaldilon sosial-igtisadi
siyasotin  torkib  hissasidir. Burada elmi-tadgigatlarin,
islonilmolarin, tacriibi-konstruktor islori vo ya hor hansi elmi-
texniki nailiyyatlorin totbigi ilo igtisadi dovriyyads reallasan
yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsulun, yeni vo vya
tokmillogdirilmis texnoloji prosesin yaradilmasi nozords
tutulur. Dovlatin innovasiya siyasati innovasiya foaliyyatinin
prioritetliyinin gobul edilmasi ilo yerli mohsullarin rogabat
gabiliyyatinin yiiksoldilmosi, sabit iqtisadi artimin tomin
edilmosi, ohalinin hoyat saviyyasi vo onun keyfiyyatinin,
olkonin miidafio, texnoloji vo ekoloji tohliikasizliyinin
yiiksaldilmasine yonaldilmosidir.

Dovlotin innovasiya  siyasotinin - asas  moqsadlori
asagidakilardir:

 yerli mohsullarin ragabst gabiliyyatinin artimini tomin
edon elmi-texniki naticalorin  somorali istifadasini, sosial-
igtisadi inkisaf masalalarini hall etmak mogsadi ilo innovasiya
foaliyyati tigiin iqtisadi, hiiquqi va toskilati soraitin yaradilmast,

* elmi-texniki potensialin inkisafi, somorali yerlogdirilmasi
va istifads edilmasi, onun strukturunun formalasdirilmast;
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» 0Olko iqtisadiyyatinin inkisafint elm vo texnikanin
nailiyyatlori ilo zonginlosdirilmesini artirmaq, maddi istehsal
sahosindo  miitoraqqi  struktur  doyismolorini,  onlarin
somoaralaliliyini va rogabat gabiliyyatliliyinin tamin edilmasins
yonaldilon miihiim sosial masalolori reallagdirmagq;

* 0lkonin miidafio qgabiliyystini vo insanlari, comiyyat va
dovlatin tohliikasizliyini méhkomlandirmak.

Innovasiya siyasotinin osaslari &lkoda real igtisadiyyata,
sosial va siyasi voziyyato uygun olan ganunvericilik aktlarinimn
kiilliyyatinin gobulu yolu ilo qgorunur. Moahz, bu normativ
hiiquqi sanadlords idaraetmanin subyekt vo obyektlori, onlarin
hiiququ, vazifalari vo masuliyysti tayin edilir.

Bildiyimiz kimi ETT ayri-ayr1 sahoalords, regionlarda,
Olkalordo miixtolif elmitexniki istigamotlords qeyri-barabor
olarag hoyata kegirilir. Bunlardan bazilori texnoloji inkisaf
lokomotivinds liderliyi olo kegirir, bazilori iss aksina olarag
“kolgo” altinda qalaraq 6z movqelarini oldon verirlar.Liderliyin
doyisilmasi osasan texnoloji ingilablar dovriindo texnoloji
inkisafin xiisusiyyatlori ilo miioyyan olunur.Bu barado XX
osrin ikinci yarist va XXI asrin birinci yarisina olan texnoloji
inkisaf gostaricilarina nozar salmaq yerins diisordi. (Cadval 1)

Goriindilyii kimi texnoloji inkigafin IV morhoalosi 1929-1933
il maliyya bohranindan sonra yaranmaga baslayib. Ik ovvalor
bu horbi xarakter dasisa da sonralar, 50-ci illordon baslayaraq
dinc yolla - EHM-larin tortibi, atom enerjisindon istifado,
“Yagil Ingilab”, kosmosun tatgiqgi ilo davam edib.70-ci illarin
ortalarinda bag veran dorin enerji vo texnologiya bohrani
texnoloji inkisafin V morholasi {iglin boylik bir tokan vermis
oldu. Bunun osasinda mikroelektronika, personal kompyuter,
biotexnologiya, gen miihandisliyi, internet sobokasi dayanirdi.
Homin dovriin lider dlkalorine ABS, Yaponiya, Q.Avropa vo
kegmis SSRI daxil idi. Lakin XXI asrin ovvalarinde artiq V
morhalonin basa ¢atdigi aydin goériinmoys basladi. Belo ki
2001-2002-ci illor bohrani ilk diinya informasiya boéhrani
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sayilirdi. Vo bununla da VI texnoloji inkisaf marhalasine
kecidin asast qoyuldu. Bir qrup miitoxassislorin fikrinca bu
period XXI asrin 20-50-ci illorini shats edacok. Eyni zamanda
istehsalin postindustrial texnoloji {isulu humasit xarakter
dastyaraq yaxm 200 ildo biitlin planetin texnoloji simasini
doyisocakdir.

Elmi texnoloji inkisafin VI morhalosinin baglica elmi-
texniki istigamotlorini nanotexnologiya, bitki vo heyvanlarin
biotexnoloji osaslarla gen mihoandisliyi, global informasiya
sobokoasi, ekoloji tohliikasizlik, hidrogen vo sair yanacaq
novlorinin - kosfi, alternativ nogliyyat névlarinin(elektron
nogliyyat) yaranmasi toskil edir. Bu marhalads lider 6lkalara
ABS, Q.Avropa, Yaponiya aid edilir. Cin, Hindistan, Braziliya
Vo Rusiya kimi 6lkalor iss ikinci qrup 6lkalor hesab edilir.
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Maliyys sabitliyinin  vacibliyini maliyys sabitliyinin
olmadigr dovrlordon gormok miimkiindiir. Bu dovrlords
banklarin golirli layihalori maliyyalosdirmak istomomoalari,
aktiv giymatlorin 6z daxili doyarlorindon hoddon artiq konara
¢ixmast  vo  Odoniglorin  vaxtinda  &donilmamasi  ilo
noticolonmigdir. Boyiik  qeyri-sabitlik ~ banklarin  isino,
hiperinflyasiyaya va ya birja ¢okmasino sobob ola bilor. Bu iso
maliyys vo iqtisadi sistems olan inami ciddi sokildo sarsida
bilar.

Maliyys sabitliyi “maliyyo sisteminin geyri-sabit olmadigi
bir sort” olaraq toyin edilo bilor. Bu eyni zamanda maliyys
sisteminin ii¢ komponentinin-maliyys qurumlari, maliyys
bazarlar1 vo maliyys infrastrukturunun sabit oldugu bir
vaziyyati do ifads edos bilar.

Maliyyoa  qurumlarmin  sabitliyi  ayri-ayr1  maliyyo
qurumlarmin, hokumat daxil olmagqla xarici qurumlarin kdmayi
olmadan maliyys vasitagiliyi funksiyasini lazimi soviyyado
hoyata kecirmok {igin kifayot godor saglam olduqglart bir
vaziyyato aiddir.

Maliyys bazarlarinin sabitliyi, maliyys amoliyyatlari zamani
giymatlondirilmonin igtisadi osaslardan shomiyyatli doracads
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konarlagsmas1 olmadan, bazar omoliyyatlarinda ciddi bir
pozuntu olmadigi vo bununla da iqtisadi agentlorin 6zlaring
inamla vasait toplaya bilmalari va islomalari tigiin bir sortdir.

Maliyys infrastrukturunun sabitliyi dedikds, maliyya
sisteminin bazar intizaminin diizgiin islomosini tomin etmoak
ticlin yaxsi quruldugu vo ham maliyys tohliikasizliyi soboakasi,
hom do 6domoa vo hesablagsma sisteminin somorali isladiyi bir
sort kKimi nazordo tutulur.

Maliyys sabitliyi daha genis sokildo “maliyys sisteminin
real igtisadi foaliyyato problemsiz sokildo komok edos bilacayi
Vo zorbolordon yaranan maliyys balanssizligini holl edo
bilacayi bir sort” olaraq tayin edilo bilor.

1980-ci illordon bori diinyanin bir ¢ox o6lkasi maliyys
liberallasmas1  sayasindo  siiratli  maliyya  sanayesinin
bdyiimasinin miisbat tasirlorini oldo etdi. Bununla yanasi, eyni
zamanda geyri-sabit maliyya vo ya maliyys bohranlari
naticasindos yaranan agir iqtisadi xarclor sababindon igtisadi
boylimodo dramatik bir sokildo yavaslama dovrlori do
yasanmisdir.

Azorbaycanda maliyys sabitliyinin tomin olunmasi igiin
perspektiv inkisaf modelin qurulmasi zaruridir va bunun tigiin
ovvalcadon miisyyon edilmis todbirlor kompleksinin hoyata
kegcirilmasi vacib sort kimi giymatlondirilmalidir:

e Azorbaycan Respublikast maliyys sisteminin daxili vo
xarici tasirlors qars1 dayaniqliliginin tamin edilmasi;

e Riskin idaro edilmasi todbirlorinin keyfiyyatini artirmaq
magsadi ila tanzimlomoanin tokminlasdirilmasi;

e Mohkomlondirilmis maliyys sistemi infrastrukturu;

e Giiclii vo dinamik institutlardan ibarat maliyys sisteminin
yaradilmast;

o Tokminloasdirilmis kredit riski modeli;

e Likvidlik vo Kredit risklorinin arasdirilmasi, iqtisadi
arttma miisbat Vo manfi tasirinin tohlilinin aparilmasi;

e Banklarda kapital qoyulusu zamani likvidliyinin tomin
edilmasi;
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e Inkisaf etmis sigorta bazari;

e Giiclondirilmis maliyys sistemi inkliizivliyi;

e Bazel Il tolablaring asason stress altinda VaR modelindan
bazar risklorinin 6l¢iilmasi ligiin istifado edilmoasi;

e Erkon xoboardarliq sistemlorinin qurulmast;

e Bank gostariciloring asasan indekslorin yaradilmast,

e Beynolxalq standartlara uygunlagdirilmis —stress-test
modelinin qurulmast;

e Maliyyo bazarlarinda investorlarin  ¢ixarilmasi
foaliyyatinin artirilmast;

e Nozarot vo Tonzimlomo mexanizminin daha da
tokminlosdirilmasi.

Maliyys dayanigliginin tahlilinin  asas moagsadi, monfi
tendensiyalari, maliyya sisteminin vaziyyatini va zaifliklorini
giymatlondirmok tig¢iin igtisadi, tonzimlayici vo institusional
miioyyonedicilori  askar  edorok  forqli = miinasibatlori
aragdirmaqdir.
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Maliyyos terminina verilon toriflori {imumilosdirarok belo
demak olar ki, maliyys-pul fondlarinin bolgiisii, yenidon bolgiisi
vo istifadosi ilo olagodar yaranan miinasibotlor sistemidir.
Makromaliyys sabitliyi dediyimiz zaman maliyys sisteminin
komponentlorinin  sabit foaliyyati basa diigiiriik. Maliyys
sisteminin mahiyyatini daha yaxst dork etmok igiin ilk Onco
maliyys terimini aydinlagdirmaq lazim  golir.  Maliyys
miinasibatlorinin yaranmasi hamiso pul vasaitlorinin horokati
soklinda 6ziinti biruzo verir. Pul olmursa, maliyys miinasibotlori
do olmur, ¢iinki, bu zaman miinasibatlor agkarlanmir va basqa ciir
ifado edilo bilmir. Maliyyo pul miinasibatlorini bildirmosina
baxmayaraq, o he¢ do biitliin pul miinasibatlorini 6ziindo
comlosdirmir. Maliyya miinasibatlorina nisbaton pul miinasibatlori
0zii-0zliiyiindo daha genis anlayisdir.

Maliyys sabitliyi ilo bagli elmi tovsiyalor hazirlanmasi {igiin
hom timumilikdo maliyys sisteminin, hom do onun ayri-ayri
komponentlorinin miixtalif istigamotlorinin Syronilmasini talob
edir.

Milli iqtisadiyyatimizin maliyys sabitliyinin tomin edilmasinin
bozi prinsiplari vardir. Bu prinsiplori miioyyan etmamis maliyya
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sabitliyini tomin etmok miimkiin deyil. Bazar iqtisadiyyat:
soraitinde  maliyys  sabitliyini  tomin  etmok  iigiin
miioyyonlogdirilmis asas prinsiplar bunlardan ibaratdir:

Maliyys sabitliyi har bir 6lkenin 6z sosial-igtisadi magsadine
cata bilmosi {iglin  hokumot Xorclorinin - va  galirlarinin
tonzimlonmasi ilo bagl dovlatin maliyys tadbirlarinin macmusuna
osaslanir. Buna gora do maliyys sabitliyina bir ndv dovlstin 6z
igtisadi funksiyalarmin hayata kegirilmasindoki mexanizmi kimi
do baxmaq olar. Makromaliyys sabitliyini alds etmok tigiin dovlot
igtisadi vo sosial siyasstin osas hodoflorini vo onlarin hoyata
kecirilmasi yollarini miioyyan etmolidir. Maliyyo sabitliyini
miikommol maliyys siyasati osasinda tomin etmok miimkiindiir.
Maliyys sabitliyini tomin edilmasi tizro aparilan todbirlor zaman
etibari ilo natica vermoays va ya ugursuz ola bilar. Bazi todbirlor
qisamiiddatli dévrdo maliyys sabitliyini tomin etmoyi bacarsalar
da, uzunmiiddotli dovrdo qgeyri-effektiv natico vera vo daha ¢ox
xarc tolob edo bilor.

Qiymat sabitliyinin hoyata kegirilmoasi maliyys sabitliyinin
osas torkib hissalorindon biridir. Qiymot sabitliyi inflyasiya
hoddinin insanlarin 6z iqtisadi segimlorino  tosir  etmoyi
bacarmayacaq qodor asagi olan bir iqtisadi prosesdir. Yani,
giymatlorin sabit vo doyismoz oldugu bir proses deyil, qarsiya
goyulan ortalama giymat hoddinde davamlihgmm toskil
edilmasidir. Qiymatlorinin imumi haddindoki illik orta artim
stirotinin xiisusi olaraq 1-2% oldugu iqtisadi sistemlorda giymat
sabitliyinin oldugunu demok miimkiindiir. Hatta bozi inkisaf
etmokda olan 6lkalords giymatlorin imumi haddindaki illik orta
inkisaf tempi 5%-o godar normal qarsilana bilir.

Azorbaycanda bank sahasindo bankin maliyys sabitliyinin
idaraedilmasi pul axinlarmm likvidliyi vo onlarin yerlosdirilmasi,
golirliliyin idaroedilmasi ilo baghdir. Tocriibado bankin maliyys
sabitliyinin idarocedilmoi  dord nozoriyyays, daha dogrusu,
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kommersiya borcu, yerlogsdirma, gozlonilon galir va passiviorin
idaraedilmasi nazariyyasins asaslanir.

Aragdirmalar gostorir ki, bankin maliyys sabitliyini onun
kapitallasma hoddi, monfaatliliyi vo likvidliyi miioyyanlosdirir.
Bankin xiisusi kapitali onun aktiv emaliyyatlarmm artirilmasmin
imumi oasasidir. O, bankin maliyya sabitliyino vo monfaatliliying,
igtisadiyyat ~ saholorinin  kreditlogdirilmasinin  investisiya
potensialina tominat veron amillor mocmusunda 6nomli rol
oynayir.

Respublikamizda iqtisadi islahatlarin effektiv vo ugurla hoyata
kecirilmasi 1liglin osas problemlor arasinda bank sisteminin
sabitliyinin tomin edilmasi, milli valyutanin méhkomlandirilmasi,
daxili ehtiyatlardan maksimum istifads edilmasi, bank sektorunun
real iqtisadiyyatin  kreditlogdirilmasine  istigamotlondirilmasi
mithiim yer tutur. Bu zaman banklarin md&hkamlondirilmasi
vasitasilo bank sistemina inamin artirilmasi va tonzimlomok yolu
ilo onlarin foaliyyat somoraliliyinin yiiksaldilmasi vacibdir. Eyni
zamanda bank foaliyystinin tonzimlonmasi vasitalori dovlatin pul-
kredit siyasatinin vasitolori kimi gobul edilir. Respublikada bank
sisteminin  tonzimlonmasinin  normativ  hiiquqi  bazasinin
formalagdiriimasinin miiayyan saviyyasina nail olunmusdur.

Belo bir masaloys diggot yetirilmalidir ki, golocokda bank
sisteminin sabitliyini tomin etmok voa investorlarin inamini
yiiksoltmok mogsadilo banklarin tonzimlonmosine dair ¢evik
strategiyanin vo adekvat pul-kredit siyasatinin hoyata kegirilmasi
zaruridir.

Miiasir dévrdo bankin sabitliyinin moéhkamlondirilmasi vo
bank sistemina inamu yiiksaltmok iiglin daxili resurslarin calb
edilmasi prioritetlik togkil etmolidir. Demoali, soxsi kapitalin va
onun adekvathiginin qiymatlondirilmosi  tsullar, likvidlik
gostoricilori  vo  digor normativlor  bank  faaliyysatinin
tonzimlonmasinin ¢evik vasitaloridir.

212



ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

References

. Shakaraliyev A.S, Economic policy of the state: Realities and
Perspectives, Baku, 2009, 414 pages.

. Sadigov K.F, “Conceptual bases of state regulation of
national economy” “Azerneshr” Baku, 1999, 72 p.

. Shakaraliyev A.Sh., “Transition economy and state” Baku,
2000, 278 p.

. Suleymanov Elchin, Osman Nuri Aras, “Economy of
Azerbaijan”, “East-West” Printing House, Baku, 2010, 316 p.
. Cloud C.; Suleymanov E., “Public Finance”, “Qafgaz
University” publication Baku, 2011, 323 p.

213



ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

Oziz Vidadi oglu Xalilbayli
Baki Biznes Universiteti
magistrant
aziz.khalilbayli@gmail.com

TURANBANKDA BANK RiSKLORININ iDARO
EDILMOSINDO INNOVATIV
TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQi

Agar sozlar:  bank sektoru, kredit, risk, texnologiya,
integrasiya, bank

Key words: banking sector, credit, risk, technology,
integration, banking

Banklarn is foaliyyetlorinds bir sira texnologiya va texnikanin
istifadosi zamani1 yaranan risko texnoloji risk adlanir. Homin
zaman texniki avadanli@in is foaliyystinds omolo golon nasazligin
aradan galdirilmasma sorf edilon vosaitin yaratdigi itkilor vo
bankdaxili hakim molumata sanksiyasiz daxil olma ortaya ¢ixir.
Riskin homin novii tokco bankda deyil, digor miiossisalorin do i
foaliyyotindo istirak edir. Lakin texnaloji riskin bank mogsadilo
idaro edilmosi I daracali ohomiyyato sahibdir. Texnaloji riskin
meydana ¢ixmasina niimuno olaraq elektron 6donis sistemindo
bas veron doyisikliklor vo mohsulun totbiqi zaman1 bankda risk
yaranir. (2)

Bank riskinin on osas ndvlerindon biri yeni moahsullarin, miiasir
texnalogiyalarin totbiqi riskidir. Risklorin olmamasi mogsadilo
informasiya sistemlorinin tohliikesizliyini va effektivliyini tomin
etmok Uglin  bank miixtolif tolobloro riayyat etmolidir.
Asagidakalara nozor salaq: (2)

1. Bankda riskin meydana ¢ixmamasi {iglin informasiya
sistemlorinin davamli va etibarli faaliyyati tomin olunmalidir.
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2. Bankin informasiya texnologiyalari vo sistemlorindo
yaranan problemlor ilo alaqadar yaranan IT risklor effekli sokildo
idars olunmalidir.

3. Topoloji diagram tartib edilmalidir.

4. Bankda sistem inzibatgillar1 vo  tohliikesizlik toyin
olunmalidir.

5. Informasiya sistemlorinin vo texnologiyalarinin idaro
edilmosi {lizro bankin iscilori arasinda folahiyyotlor bolgiisii
aparilmalidir.

6. Fovgolado hallardan informasiya sistemlorino osason
foaliyystin davamliligi magsadilo prosedurlar mévcuddur.

Informasiya sistemlorina sanksiyasiz miidaxilonin qarsisim
almaq mogsadilo bankda movcud olan informasiya texnologiyasi
avadanliqlant iizro nozarast, fiziki tohliikesizlik qaydalart ayird
edilmalidir. Riskin edilmomasi t¢iin banklarin  hamisinda
informasiya sistemlorinin vo  texnologiyalariin  dagildigi,
zodolondiyi, tohlikoyos moruz qaldigt hallarin  hamisinda
foaliyyotin fasilosiz olmasi tomin edilmolidir. Foaliyyat
fasilosizliyini tomin etmok mogsadilo bank bir neco todbir yerino
yetirmigdir: (1)

+ Informasiya sistemlorinin faaliyyatinin borpa edilmosi vo
ehtiyat surotlorinin saxlanmasi liglin bankdan konarda Ehtiyat
Morkozi yaradilmalhidir,

* Fovqalado hallarin  hamisinin  bankin  faaliyyatinin
davamliliq plam1 hazirlanmali vo tesdiq edilmolidir, bu planda
fovqalads hallar zamam kommunikasiya todbirlori miioyyan
edilmali, bankda faaliyyot borpa edilmalidir.

» Fovqgalado hallar vaxti foaliyyotin davamli olmasini tomin
etmok mogsadi ilo informasiya sistemlori vo texnologiyalar
avadanliglarinda qoza vaxti riayst edilosi prosedurlar ilo bagl
bankda onunla slagadar iscilor ii¢iin ildo on az1 bir dofs olaraq
tolim yering yetirmoli vo noticolor rosmilogdirilmalidir.

* Fovqalads hallar zamani informasiya sistemlarinin homin
bankin davamli faaliyystini dostoklomok imkanlarin1 on az1 6
aydan bir giymotlondirilmali vo naticalor rosmilosdirilmalidir.
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Sistem inzibatgilar1 va sistem istifadocilorinin sifralori mévecud
olmalidir, sifralorin maksimum miiddati 30 giin, say1 iso 8-don az
olmamalidir. Sistem inzibatg¢ilaria gors sifro 10 simvoldan askik
olmamalidir. Sistemas ilk dofo qosulma zamani sifro istifadoginin
ozii torofindon miitloq dayisdirilmelidir. Istifadoci sifroni 3 dofa
yanlis yigdigadan sonra sistemo giris mohdudlagdirilir vo ancaq
tohliikosizlik  inzibatgisi  torofindon  sistemo qoyulan  giris
gadagasindan sonra daxil olur. Sistemdo istifads edilon son 12
sifronin yenidon istifadesinin avtomatik olaraq qarsis1 alinmalidir.
Eyni zamanda sistem inzibatgilar1 basqa istifadagilorin sifralorini
oldo edo bilmok imkanina sahib olmamalidirlar. Sifralor hom
rogom, hom do harfdon ibarat olmalidir, ekranda agiq sokildo oks
olunmamalidir, sifroylo miihafizoys malik olan ekran qoruyucusu
olmalidir.  Sistem  inzibatgillariin  hamisinin  sifrasiylo
mohtirlonmis zorflords do saxlanmalidir.

Kompiiter sisteminin IT totbiq edilmo strukturu bank iigiin
risklorin  idaro  edilmasi toloblorini  miioyyonlosdirmalidir.
Totbigetmo strukturunun toloblori iso asagida verilonlor daxil
edilmoakla bir ¢ox ndvds olan risklorin idars edilmasi icra edilon
funksiyalar1 ohato edir (4):

1. Kapital bolgiist,

2. Ohdalik vo aktiv idaro edilmosi,

3. Kredit va bazar risklorinin idars edilmosi,

4. Nozarat orqanina hesabatlarin verilmaosi,

5. Faaliyyat naticalarinin qiymotlondirilmasi.

Totbiq etmo strukturu sadalanan funksiyalarin hamisina
aydinliq gotirmokdon savayi, onlarin daxilindo totbiq edilon
metodologiyalart miisyyanlosdirmolidir. Bu strukturu texnoloji
cohotdon miirokkablosmis metodologiyadan omolo  golmasi
ehtimal olunan sistem mohdudiyyatlorini miitlaq sokilds nozors
almalidir. Eyni zamanda homin strukturu, maorkozlosdirilmoni,
ndviinii vo soviyyasini tayin etmalidir.
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Ermonistan silahli qiivvalori torafindon 27.09.2020 tarixindon
baglayaraq Azerbaycan Respublikasina qarst torodilmis horbi
toxribat 44 gilin orzindo davam etmis vo Voton Miiharibasi
naticasindo Azerbaycan dovlstinin sanli golabasiylo basa catdi.
Isgal edilon Cabrayil sohari vo 90 kondi, Zongilan sohari, Agbond,
Mincivan, Bartaz qosabalori vo 52 kondi, Fiizuli sohori vo 53
kondi, Tortor rayonunun 3 kondi, Xocavond rayonunun Hadrut
gosabasi vo 35 kondi, Qubadh gohari vo 41 kondi, Xocalinin 9
kandi, Lagin rayonunun 3 kandi, Susa sahari, ham¢inin Murovdag
vo Agdoro istigamotlorindo strateji yiiksokliyi, Zongilanda iso
Sigirt, Bartaz, Sukurataz yiliksoklori vo 5 adsiz yiiksoklik azad
edilib. Halo kegon asrin 90-c1 illarinda birinci Qarabag miiharibasi
vo son toxribat noticosindo infrastruktur obyektlori, miilki ohali,
dovlet amlakiyla yanasi, sahibkarliq subyektloring do ciddi sokilda
ziyan doymisdir. Ermanistanin horbi miidaxilasi naticasinds ziyan
¢okmis vatondaslarimiza, KOBIA sahibkarlara doymis ziyanin
Oyronilmosi, uygun informasiyalarin toplanilmasi vo emali ti¢lin
oktyabrin 5-don etibaron sahibkarlardan miiraciotlorin qobuluna
basladi.
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Isgaldan azad olunmus arazilorin hortorafli inkisafi iigiin dovlat
programlar1 hazirlanir. Hor sahoni ayriligda ohato edocok
programlarin osas magsadi torpaqglarimizi yenidon dirgaltmok vo
diinyaya tanitmaqdir vo bu aspektdo sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyotinin dir¢oldilmosi xiisusi ilo Onamlidir. Sahibkarliq
igtisadiyyatin geyri-neft sektorunda miihiim rol oynayir. Bu,
yalniz 6lkonin iqtisadi faaliyyati {iglin deyil, hom do diinyanin
inkigaf etmis vo inkisaf etmis olan Slkolori iiciin sociyyavidir.
Xiisusila, bugiinkii dovriindo insanlar is gormok vo ondan pul
qazanmaga c¢alismaq iiciin daha az vaxta vo daha siiroto ehtiyac
duyurlar. Biitiin bu amillorlo yanasi, isin inkisafini tomin edon on
vacib amil onu maliyys menbaloari ilo tomin etmokdir. Slbattos ki,
bunun {iglin bir sira maliyys mexanizmlori mévcuddur. Dinamik
igtisadi inkisaf vo molumat miibadilesi fonunda yeni informasiya
kommunikasiya texnologiyalariin meydana ¢ixmasi vo dinamik
inkisafi, 6z ndvbasinds, telekommunikasiya texnologiyalarinin
hiiquqi tanzimlanmasini talab edir.

Bu sahads hiiquqi tenzimlomo eyni zamanda oksor saholorde
hiiquqi tonzimlonmanin effektivliyini miisyyonlosdirir.

Eyni zamanda biznes obyektlorino vo  sahibkarliq
subyektlorinin tosorriifatlarina doymis zoror ilo yerindo tanis
olmagq, zaruri vo toxiresalinmaz 6hdoliklor haqqinda informasiya
oldo etmok mogsadilo Agentliyin (KOBIA) niimayandalori Fiizuli
rayonunun Horadiz vo Gonco sohorinds, Beylogan vo Bordo
rayonlarinda oldu. Agentliyo Ermonistanin horbi toxribatinin
naticosinds okingilik, ticarat, heyvandarliqg, istehsal vo ictimai iaso
saholorindo foaliyyot gostoron 360 vo daha cox sahibkarliq
subyektina ziyanin doymasi haqqinda informasiya daxil olub.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilori boyiik investisiya
vo iqgtisadi potensialina sahibdir. Olkomizin {imumi inkisaf
strategiyast ohatosindo daimi inkisaf moagsadlori vo IV sonaye
ingilab1 prinsiplorine miivafiq olaraq, iggaldan azad olunmus
orazilorimiz yerli resurslar, xilisusiyyatlor vo vo perspektivlor
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nozoro almaraq Olko iqtisadiyyatina inteqrasiya olunacag.
Agentlik isgaldan azad edilmis torpaqlarda biznesin qurulmasi
mogsadilo  Azorbaycan ~ dovletinin - miioyyanlosdiracayi
strategiyaya miivafiq olarag, uzunmiiddotli hoadoflorindo
dayisikliklor edocok. Isgaldan azad edilmis arazilords sahibkarliq
foaliyyatinin togkili, xarici va yerli investisiyalarin calb edilmosino
dostok, KOB sektorunun formalagdirilmasi bu agentliyin strateji
hadoflarinin prioritetlorindondir.

Bu ciir ¢otin soraitdo Azorbaycan dovloti 6z sahibkarlarina
dostok olmaq mogsadilo mexanizmlorini iso salmis, hom do
pandemiyadan xeyli ziyan ¢okon iqtisadi foaliyyot saholorino
Vergi Maocallosindo xeyli giizostlor nazorde tutulmusdur. Eyni
zamanda zoror ¢okon sahibkarliq subyektlori 2020-ci il torpaq vo
omlak vergisindon azad olunmusdular. Mikrosahibkarlar iso
xiisusi hossas kateqoriyaya aid olduguna goro istonilon sahodo
foaliyyot gostoronlor iigiin Vergi Macoallosindo cari  2%-lik
sadolosdirilon verginin daracasi 1%-9 endirilmisdir.

Sahibkarliq subyektlorinnin  hamisinda fiziki soxslordon
icaroya alinan dasinmaz omlak ii¢iin monbadon tutulan vergi
14%-don 7%-o endirilmisdir. Sahibkarligin inkisafi regional
igtisadi ~ siyasotin  ¢ox  vacib  elementlorindon  birino
cevrilmokdadir. Son zamanlar regionlarin  iqtisadi-sosial
problemlorinin hallinds 6zal sektora gox Ustiinliik verilir.

Sahibkarligin  inkisafina  dovletin  dostoyinin  kdémayilo
Sahibkarligin Inkisafi Fondu torofindon cox giizostli kreditlorin
verilmosi lizro islor davam etdirilir. Homin prosesin dovlot
biidcasine olan olave yiik yaratmadan yerino yetirilmasi mogsadilo
kreditlogdirmadon geri qayidan vesaitlordon istifado olunur. Son
zamanlarda Sahibkarligin Inkisafi Fondu torofindon verilon
glizostli kreditlorin 28 % -i sonaye, 72%-i iso aqrar sektorun vo
basqga sahalarin inkisafina yonaldilib.

Kond tosarriifatinin  vergilordon azad edilmesi  veo
subsidiyalagdirilmas1  texnika, gilibrolorin  gilizostli ~ sortlorlo
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verilmasi, ixrac vo investisiyalarin tosviqi, basqa mexanizmlari
regional inkisafin siiratlondirilmasinde vacib rol oynayir. inkisafin
cox goOstoricisi regionlara osason vergi daxilolmalarinin
artmasidir.

Ozal vo dévlot sektorda hesabatlililiq vo ugotun, soffafligin,
yeni tolobloro miivafiq toskil edilmasi {i¢iin hor il Iqtisadiyyat
Nazirliyi Dovlet Vergi Xidmatinin dostoyiylo sahibkarliq
subyektlorinds calisan miihasiblarls birgs tadbirlor kegirilir.

Olks igtisadiyyatinda 2020-ci ildo miisahido edilmis trendlor,
sahibkarligin ~ dostoklonmesi  vo  pandemiyanin  tosirlorinin
minimallagdirilmasina osason goriilmiis islor, miiasir ¢agiriglara
miivafiq yerino yetirilon iqtisadi siyasst haqqinda informasiya
verib. Dovlot bas¢isinin saroncamiyla iqtisadi siyasotin, inkisafin
hadoflari, aparilacaq islahatlarin vo asas istigamatlori,inzibatg¢iliq
vo qanunvericilik sahosindo  dayisikliklor, vergi siyasotinin
sahibkarlarla i va istiqamatlori prinsiplari diqqgate ¢atdirilib.
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MUOSSISODO MALiIYYO NOZAROTININ
NOZORI-METODOLOJIi OSASLARI
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Maliyya nozaroti tosorriifat subyektlorinin  foaliyyatinds
maliyys va onunla slagadar olan masaslalarin islonmasi, homginin
onun torkibinin Gzlinomoxsus metodlarinin  vo  formalarinin
doyismasi tizro amaliyyatlarin macmusudur. Maliyys nozaroti
igtisadiyyatda milli mohsulun natural vo dayor gostoricilori
tarazligindaki pozuntulari, makro vo mikro igtisadi tonzimloma
prosesinds bu va ya diger uygunsuzluglari agkara ¢ixarmagq ti¢iin
alot kimi istifads olunur. Maliyys nazarati sferasina pulun istifado
olunmasi ilo hoyata kegirilon biitin amoliyyatlar daxildir. Bu
zaman ilk novbodo maliyys ehtiyyatlariin farmalagdirilmast vo
qarsiligh olagelor, faaliyyatin biitin novlorinds pul vasaitlori
fondlan tizro olagolori geyd edilmalidir. Konkret olarag maliyys
nozaroting asagidaki istiqgamotlor daxildir:

1. iqgtisadi ganunlarmn taloblorina nozarst olunmast;

2. macmu ictimai mahsulun dayarinin vo milli golirin bolgiisti
Vo yenidon bolgiisii;

3. biidcanin tartib edilmasi va biidca nazarati;

4. vergi nozarati.

Miiossisa maliyyasinin ikinci funksiyasi noazarotdir ki, bu
funksiya da bolisdiiriicii funksiya ilo six olagodardir. Nozarot
funksiyast macmu daxili mohsul vo milli golirin miiassisado
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istehsalt vo bolgiisiiniin somorali rejiminin totbiq olunmasinda
komok edir. Nozarot funksiyasinin obyektlorino asagidakilar
daxildir:

1. Mohsul istehsal1 va satisinin ugotu

2. Golirlarin va pul fondlarinin formalasmasi

Maliyya vasitasilo miiassisalords gonast rejiminin gézlonilmasi
vo material, pul vo amok resurslarinin istifadasi tizorinds nozarot
apartlir. Nozarat miiossisa daxilindoki miiossisa ilo bas idaro,
maliyyo-kredit organlari vo miiessisolor arasinda maliyys
miinasibatloring aparir. Nazarat miiassisands istehsal vo bolgiiniin
an samarali rejiminin tatbiqgine sorait yaradir.

Miisssisonin - maliyys-tosorriifat  foaliyystinin  asas  torkib
hissalorindon biri miiassisonin demok olar ki biitiin saholorini
miisaiot edon pul miinasibotloridir. Bu pul miinasibatlorinin
yaranma monbalori miixtalifdir va bir biri ilo six slagodadir.

Bu olagolor asagidakilar arasinda yaranir:

1. miiessisolor xammal, material, yanacag, komponentlor,
avadanliq, ehtiyat hissolori, alstlor, hazir mohsul satigi, imumi
monfaotin formalasmasi vo boliisdiiriilmasi, corimalarin barpasi
V3 s. liglin 6domo zamant;

2. giymatli  kagizlarinin,  sohmlorinin ~ buraxilmast ~ vo
paylanmasi, qarsiighh kredit verilmosi, xarici kapitalt olan
miiassisalorin yaradilmasinda sohmdar istiraki,

3. xalis monfaotdon istifado zamani, oamok kollektivinin tizvlori
arasinda bolisdiirtilon paylar verilorkan, sohmlor tizra dividentlor
0doayarkan miiassisalar,

4. biidco Vo biidcodonkonar fondlarm formalasmasi  va
istifadasi ilo alagadar miiassisalor vo dovlat;

5. miixtalif n6v sigorta fondlarinin formalasmasi vo istifadosi
ilo slagoadar miiassisa Vo sigorta togkilatlari;

6. bank kreditlori vo onlardan almman kreditlor vo faizlor,
banklarin pulsuz nagd puldan miivaqqgeti istifadasi tiglin tamin
edilmasi va s. ilo miiessisalor va bank sistemi;
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7. miiossisalor vo ali toskilatlar, birliklor, konsernlor, maliyys
monbolarini yenidan boliisdiirmak tigiin xarici miilkiyyatgilar.

Biitiin bu kimi pul miinasibatlori miiassisonin maliyys sistemi
car¢ivasinds hoyata kegirilir. Hal-hazirda miiassisalorin maliyyasi
ilo ifads olunan igtisadi miinasibatlorin dairasi xeyli genislanir.

Fikrimca, dovlat nozaratinin digar novlari ilo birlikds maliyys-
vergi nozarati dévlet idaraciliyinin informasiya sisteminin, yoni
dovlat idarsetmasinin biitiin saviyyslorinds gorarlarin goebulundan
Otrii  zoruri olan miixtolif informasiyanin islonmasi  vo
inteqrasiyasi sisteminin formalagmasmin vo foaliyyot géstormo-
sinin bazas1 olaraq gobul edilir. Konkret olaraq vergi nozaartini
goldikda iso timuman vo biitdvlikds, o dovloti osason dovlot
maliyyasinin formalasmasi, horokoti Vo Vvaziyysti haqqinda,
habelo idaroetmonin biitiin soviyyslorindo Vo tosarriifatciligin
biitiin aspektlorindo dovloto moxsus material doayarlilori ilo
omaliyyatlarin maliyys tofsiri barada informasiya ilo tomin edir.
Homin sistemli-analitik informasiya dovlst torsfindon maliyyo-
igtisadi Qorarlarin gobulundan &trii bir ndv baza, osas rolunu
oynayir.Dévlat nazarstinin digor formalarinda rast goldiyi kimi
vergi nozaratinin do mahiyysti asagidakilarin asasinda dayanur:

1. nozarat sferasinda oks edilon obyektlorin isinin miisahidasi;

2. oldo edilmis informasiyalarin analizi, prognozlarin islonib
hazirligy;

3. ganunlardan konara ¢ixma hallarinin lagvindan 6trii islorin
hoyata kegmasi;

4. miigassirlorin askarlanmasi vo masuliyats calbi.

Sosial-igtisadi miinasibotlorin inkisafi ilo olagodar vergilor
fiskal funksiyalarin rellamasina sorait yaradir, digor torofdon
iqtisadi yiiksolisdo aparici faktorlar hesab edilirlor vo istehsal
proseslorino aktiv tosir gostorir. inkisafa nail olmus olkolorda
inkisaf proqramlart islonorken, adoton programlara torkibine
nozarat ilo bagl xarclor do aid edilir. Bu iss giindalik hayatda ¢ox
zaman Oziinii dogruldur.
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Kreditlogsma prosesi bankin yiiksok golirli vo keyfiyyatli kredit
portfelini togkil etmasi mogsadilo vacib bir prosesdir. Ciddi vo
doqiqlilka toskil olunmus kreditlosmo prosesi hor seydon ovval
kredit riskini minimuma endirma {iisuludur. Bank foaliyystindo
risklorin hamisi bir-birils six suratds slagolidir vo kredit riski bank
foaliyyatindoki risklorinin hamisinin yaranmasi ticiin tokan veran
amildir. Bu sababdon do bankin saglam vo keyfiyyotli foaliyyat
gostormasi birbasa kreditlosmo prosesinin diizgiin vo daqiq
toskilindon asilidir.

Yeni kreditlosma sisteminin xiisusiyyatlorino diqqget yetirdikdo
onu geyd etmak olar ki, kreditlosma yalniz bankin calb edilmis vo
xiisusi vasaitlorinin hocmindon deyil, eyni zamanda moarkazi
bankin miistorilorin  kreditlogdirilmasi moaqgsadilo  kommersiya
banklar1 qarsisinda qoydugu normalardan asilidir. (3)

Nimuno:  Respublika  Bank  miixtolif  normativlori,
moarkozlosdirilmis ehtiyyatlarin mocbur formada kogtirmalorini,
kommersiya bankalarinda amalo golon, xiisusi sokilde kreditlorin
hocminin reqlamentlogdirilmosi normasinda pul ehtiyatlar
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normativini, eyni zamanda bankin O6hdoliklorinin likvidli
vosaitlorin ~ Slgiiloriylo  miioyyonlogon  balansinin  likvidlik
parametrlorinin normativlarini miisyyan edir.

Kreditlosmo prosesino morhololi formada yanasilsa, onu iki
morholoys ayirmaq miimkiindiir. Birinci morholodo kreditin
verilmasini miioyyon etmok magsadilo miistorinin togdim etmis
oldugu kredit orizesi sonadinin doqiq tohlili  aparilir.
Kreditlosmoys daxil olmaq moagsadilo verilon orizado borcalan
barasindo timumi informasiya, kreditin moblagi, kreditin magsadi,
kreditin tominati, miiddoti, kreditin 6denilmo qaydasi, faizlorin
0donilmo gaydasi Oncodon gostorilmolidir. Daha sonra bankla
miistori arasinda kredit miinasibatlorinin tonzimlonmasi moagsadilo
kredit miiqavilesi imzalanir. Kredit miigavilesi borcalan ilo
kreditor arasinda kreditlosmaylo bagli masalolorin hamisinin oks
edildiyi hiiquqi sonaddir. (4)

Kreditlosma prosesi zamani olan problemlor Azarbaycan bank
sektorunda tarazligin pozulmasina gotirib ¢ixarir. Ovvalki
gostaricilora diqget yetirsok kredit qoyuluslarinda 25% ,bank
sisteminin aktivlorinds 22% regionlar ticiin kredit qoyuluslarinin
hocmi 31%, 0zal sektor 25% , istehlak kreditlori iso 37%-
artmigdir. Bu iso istehlak kreditloring tolobatin no doracads ytliksok
oldugunun gostoricisidir.

Bank kreditlorinin faiz daracalarinin olduqgca yiiksak olmasinin
on bdyiik sabablorinds biri banklarimizin xarici bazara ¢ixiginin
az olmasi ilo slagodardir. Azorbaycanda olduqca az bankin xarici
bazarlara ¢ixis1 var vo bu banklar xarici banklardan ucuz resurs
calb edir. Lakin bu miimkiin olmadiqda banklar digor iki on asas
vasitodon istifads edir: (1)

1.Omanatlor

2.Banklarin mocmu kapital.

Azorbaycandaki yeni kreditlogmonin  voziyyatino  digor
torofdon yanassaq bank sektorunun liberallagma ehtiyacinin
oldugunu gororik. Azorbaycan bank sektorunda xarici banklar
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elodo cox sorbost foaliyyot gostoro bilmirlor. Bu sobobdon do
kredit fazilorinin asagi diismasine vo rogabotin inkisafina imkan
vermir.

Kreditlosmo prosesi zamani miinasibatlor miioyyan sistemo
asasan togkil olunur. Kreditlogma, kreditlogsma prinsiplorine uygun
olan vo kredit proseslorinin togkilini miioyyon edon toskili
elementlori 6ziindo comlogdirir. Homin toskili elementlora
asagidakilari daxil etmoak olar: (5)

 Kreditin mogsadyonlii toyinati,

* Hesablarin formasi,

» Kreditlosmo metodu,

 Borcalanin xiisusi vasaitinin doracasi va istiraki ardicilligy,

* Hesablardaki borc qaliglarinin tonzimlonmo metodlar.

Bankin kredit siyasotinin yerino yetirilmasi zamani kreditin
geri gaytarilmasinin tomin edilmasindo problemli kreditlorlo is
vacib chomiyyat kasb edir. Problemli kreditlor-borclu torafindon
kredit tizro 6hdsliklor zamaninda vo tam sokilds yerina yetirilmir
vo ya kredito osason tominatin dayanighilifinin soviyyesi
azalmigdir. Problemli kreditlor ilo isin idaro olunmasi bank
praktikasinin ¢ox vacib aspektlorinden biridir. Problemli kreditlor
ilo 13 zamani diizglin Usulun secilmasi yalniz miibahisali
vaziyyotin ugurlu hellindon deyil, eyni zamanda bankin
niifuzundan vo stabilliyindon asilidir. Problemli kreditlorin siiratlo
artmasi banklarda kredit sortlorini sadolosdiron zaman insanlarin
golir soviyyasinin nozoro alinmamasini  gostorir.  Problemli
kreditlorin  artmast  golocok zamanda kredit faizlorinin
yiiksalmasine sobab olur. (2)
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MILLI iQTiSADIYYATDA VERGI DOROCOLORI VO
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vergi tonzimlanmoasi, Azarbaycanda vergi siyasati
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds vergilor dévlatin olinds xiisusi bir
aloto  ¢evrilir.  Onlarin  vasitosilo  hakimiyyst  orqanlar
iqtisadiyyatin ~ dovlot  tonzimlonmosi  siyasotini, — miixtolif
soviyyolordo biidco golirlorinin - vo  biidcadonkenar ~ dovlot
fondlarinin ~ formalasdirilmasinin,  igtisadiyyatin ~ miixtolif
saholorinds zoruri manevrlorin reallagmasini, qiymot artiminin vo
inflyasiyanin ~ mohdudlagdirilmasini,  homginin ~ ddvlatin
igtisadiyyat sahasindoki digor vacib todbirlorinin somoraliliyini
hoyata kegirirlor.

Vergilorin  mahiyyatino, onun sosial-igtisadi tobistino dair
fikirloro Azorbaycan alimlorinin do tadqiqatlarinda rast golmok
miimkiindiir.  Belo ki,  vergilor  dévlet  Xarclorinin
maliyyalosdirilmasi tiglin dovlst torofindon mili golirin  bir
hissasinin zohmatkesdon machuri vo ovazsiz qaydada tutulmasi
tizra pul miinasibatlorinin macmusudur.

Qeyd edilon fikirlordon belo bir naticoys golirik ki, miixtalif
olkalords vo miixtalif dovrlords yagsamalarindan asili olmayaraq
bu alimlor vergilorin mahiyyatinin dork edilmosinds vo gabul
edilmasinds eyni movgedon ¢ixis edirlor. Onlarn fikir vo
movqelarindaki farglar vergilorin miiayyan edilmasinin tam vo ya
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natamam olmasindadir. A.Trivus verginin mahiyyatini miioyyan
edarkan onun macburi olmasi ilo yanasi onun ekvivalentsizliyini
do geyd edir. Professor A.F.Musayevin, i.e.d. D.A.Bagirovun,
Y .Kalbiyevin, M.Sadiqovun va sairalorinin vergiya dair fikirlori
iISo 0z oksini Azorbaycamin hal-hazirda qiivvada olan Vergi
Moacallasinin 17-ci maddasinds “Vergi anlayis1” adi altinda daha
doqiq vo genis viisat tapmusdir.

Bizim fikrimizco, verginin bu sokildo miisyyan edilmasinda
bozi diskussiya yaradacaq mogamlar vardir. Ciinki burada
verginin miioyyan edilmosi zamam doqiglik itmisdir. Yoni,
“vergilor”, “rlisumlar”, “yigimlar” adli anlayislar tok bir ad altinda
“vergilor” adina  birlogdirilmisdir. Burada  “vergilorin”,
“risumlarin”, “yigimlarin” forglondirici, xarakterik xtisusiyyatlori
0z oksini tapmamusdir vo burada dovlot xiisusi biidcodonkanar
fondlarma 6domalor barads, imumiyystlo, he¢ bir ifado belo
yoxdur.

Azorbaycanin  Vergi Macollasinds riisum anlayisinim izahi
verilmomisdir. Lakin onu da qeyd etmok lazimdir ki, praktikada
risum totbiq edilir. Nozordon gqagirmaq olmaz ki, vergi kimi
risum vo yigimlar da dovlst strukturlarimin saxlanilmasi iiciin
nozords tutulmus vo eyni zamanda hokumot, dovlet torsfindon
zoruri sayilan funksiyalarin yerino yetirilmasino yonoldilmisdir.
Onlar hamist mocburi xarakter dasiyir, lakin vergilorin toyin
edilmasinds yigim vo riisumlar miitlaq sokildo ayrilmalidirlar.
Riisum vo yigimlar spesifik olamotloro malikdirlor ki, bu
olamotlor da onlart vergilordon forglondirir:

-Riisum va yigimlarin 6donilmasinds miitloq xiisusi magsad Vo
maraq olmalidir. Riisum vo yigimlarin alinmasinda magsad onu
alan miiassiso Vo toskilatin xorclorinin tam 6danilmasidir.
Tocriibado tez-tez xidmotloro géro 6domolor, xidmatlor iizro
xarclari tstoloyir vo bozi hallarda isa 6domo Xarclordon asili
olmayaraq miioyyan edilir vo konarlagmaya yol verilir.

Apardigimiz tohlillor vo todgigatlar naticosindo yigim vo
riisumlar belo miioyyon edilir:
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- Y1gim ad altinda fiziki va hiiquqi soxslorden ganunvericiliys
uygun olaraq alinan mocburi haqq basa diigiilmalidir, onun
moqsadi Vo asasi dovlat torafindon tomin olunmus xiisusi hiiquga
malik olmasidir.

- Risum adi altinda fiziki vo hiiqugi soxslordon
ganunvericiliys uygun olaraq alman mocburi haqq basa
diisiilmalidir, onun 6donilmasi vergi 6dayicilorinin xeyrina dovlst
torofindon tominata verilmis hiiqugi harakatlorin yerins yetirilmasi
sortlorindon biridir.

Bir sira rus alimlori, o ciimlodon azorbaycan alimlori A.F.
Musayev, N.N.Sadiqov, M.X.Hasanli, D.A.Bagirov, Y.Kalbiyev,
R.Mohorromov verginin stimullasdirici, boliisdiirticii
funksiyalarim 6no ¢okirlor. Verginin stimullasdirict funksiyasi
vergi doracolori, giizostlori vo sanksiyalar1 vasitaSilo texniki
toraqqinin inkisafina, iqgtisadiyyatin baza saholorina investisiya
qoyuluslarma tasir edir vo vergilorin boliisdiiriicti funksiyasini
TIDM-in iqtisadiyyatin sahalorinin, regionlarmn, ohali qruplarmin
Xeyrino tokrar bolisdiiriilmasina yonaldilmisdir. Bu progressiv
vergi dorocolori, miixtalif glizostlor vo vergi tutulmalar1 hesabina
oldo edilmigdir. Mohz bu baximdan ikinci paraqrafda
vergiqoymaya aid olaraq diinya tocriibasinin bozi elementlori
tohlil olunacag.
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Xidmoat sferasmin toskilat vo miiossisalorindo idaroetmos
funksiyalarmi icra edon vozifali soxslorin hamisinin miiossiso
faaliyyatinin noticalori, yoni onun yiiksok monfastlo islomasi,
zoror vo itkilorin azaldilmasi mogsadilo miiassisonin tosisgilori
mosuliyyat dasiyirlar. Bu ciir soxslorin qarsisinda duran masul
vazifolorin vaxtinda icra edilmasi onlarin idaraetms foaliyyatino
nozarat etmok, planlagdirmaq vo tonzimlomok mogsadilo tolab
edilon informasiyayla tomin edilmasindon asilidir. Homin
informasiya idaroetmo ugotunun vasitosiylo  sisitemlosdirilir,
toplanir vo idarsetmo funksiyalarini icra edon vazifoli soxsloro,
eyni zamanda nazarot funksiyalarini yerino yetiron sahibkarlara
catdirtlir. Daxili vo xarici rogabatin, kapitalin tomorkiizlogmasi,
infilyasiyanin giiclonmasi istehsal mosroflorinin siirat ilo artimi
soraitindo miihasibat ugotunun ononavi Usullar vo metodlar
idaroetmonin  tolablorino cavab vermirdi. Zaman kecdikco
idaroetmonin  effektliyinin  yiiksolmasi  naticasilo  tosorriifat
ucotunun miiasir metodlarin, formalarin, Usullarin axtarib
tapilmasina tolob yarandi. Bu sobobdon do idarsetms ugotu
yarandi. (2)
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XX asrdo miiasir istehsal miinasibatlorinin yaranmasi vo bazar
igtisadiyyatinin  stiratli  inkisafi miihasibat ugotunun, torkib
hissalorinin vo kalkulyasiya ugotunun istehsal miinasibatlorine
miivafiq qurulmasmi tolob edirdi. Idarstmo ugotu istehsal
faaliyysatinin effektivliyinin yiiksaldilmasinds vacib rol oynayir.
Eyni zamanda o istehsal foaliyyatinin idars olunmasinin effektliyi
miiassisonin $6ba Vo hissalari, struktur bolmolari faaliyystine aid
molumatla tomin edir. Idaroetmo ucotu molumatn idarstmo
gorarlarini hazirlamaq mogsadils tolob edilon formada islondikdan
dorhal sonra idaroetmo Qorarlarmi hazir edon vozifali soxslors
catdirilir.  Idaroetmo ugotu kalkulyasiya ugotunun bazasinda
yaranmigdir. Bu sobabdan do onun mozmunu bir sira tosinfat
aspektlorindo golocok zamanlarda istehsala mosraflorin ugotunu
toskil edir.idaroetmo ugotunun torkibindo molumat toplanilir,
eyinlogdirilir, quragdirtlir va struktur bélmalorin foaliyyatinin
naticalorini diizgiin vo dogiq sokilda oks etdirmak magsadi ilo
Oyranilir.

Idaroetmo  ugotun mozmununun on  osas  olamatlori
asagidakilardir: (5)

1. Informasiya tominatinin tapilmasi,

2. Aramsizliq,

3. Comiyyatin  obyektiv igtisadi qanunlarindan istifado
etmasinin praktik cohotdon oks olunmasi,

4. Mogsadyonliiliik,

5. Xarici vo daxili sorait doyison vaziyyatlordo idarsedilon
obyekto tasir gostarmak.

Galir A xarclorin ucotunun, planlagdirmanin,
normalasdirmanin, tohlil vo nozarstin inteqrasiyasi sistemi vo
operativ idaroolunma gararlari hazirlamaq vo miiassisonin golocok
inkisafi problemloarini alagslondirmak mogsadils sistemlosdirilmis
molumat idaraetmo ugotunun mahiyyatin togkil edir. Miiassisada
idaroetmo  prosesiylo  birlogdirilmoasi  idaroetms  ugotunun
xarakterik xiisusiyyotidir. Istonilon elmin predmeti oldugu kimi,
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idaroetma ugotunun da predmeti vardir. Idaroetma ugotu elminin
predmeti onun nayi &yrondiyini gostorir. Idaroetmo ugotu 6z
sistemini qurmagla, idarsetmonin vozifalorine vo magsadlarine
cavab verir.

Idaraetma ugotunun mozmunu onun bir ¢ox obyektlaorini agir.
Idaraetmo ugotunun obyektlorinin hamisim 2 qrupda birlosdirmok
mimkiindiir: (1)

1. Macmu vaziyyatindo miiassisanin istehsal faaliyyatini toskil
edoan tosarriifat proseslori va tosarriifat proseslorinin naticalari.

2. Miiassisonin tosorriifat faaliyysti prosesi zamani adamlarin
moaqsadyonlii samayini tamin eda bilon istehsal resurslari.

Istehsal resurslarmin torkibi asagidakilardir:

1. Osas fondlar-omak vasaitlari va onlarin istifadasi,

2. Qeyri-maddi aktivlor uzun zaman miiddstinde qoyulus
obyektlari va onlarin istifadssi,

3. Material resurslar1  istehsal prosesi zamani omok
vasaitlorinin kdmayilo emal edilmok mogsadilo nazards tutulan
predmetlori.
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Elmdo "bank mohsulu” va "bank xidmati" anlayiglarmimn
mahiyyatinin miioyyanlosdirilmasi istigamotinds do miibahisalor
gedir. Buna misal kimi Qazaxistanli todqgiqatct  A.S.
Rimbekovnanin fikrini gostormak olar. O, hesab edir ki, bank
xidmati bankla onun miistorisi Vo ya digor bank arasinda isgiizar
sovdalogmadon irali galon va kreditin verilmasi, depozitin gobulu,
valyuta miibadilosi vo s. kimi konkret noticonin olds edilmasine
yonoldilmis iqtisadi vozifonin yerino yetirilmasi {izro bankin
garsiligli sokilda etdiyi omallorin macmusudur. (1)

Bank mohsulu iso miistoriloro  xidmot gostormok Vo
ompliyyatlari hoyata kecirmok {iciin bank torofindon emissiya
edilon konkret bank sonoadidir. Buna ¢eklori, veksellori, bank
faizini, depoziti, istonilon bank sertifikatini, bank kartin1 vo s. aid
etmok olar.

Bununla belo, ham mohsul, hom dos xidmat komisyon soklinda
bank tarafindon galir aldo edilmasini tomin edir. Onu da geyd
etmok vacibdir ki, bir ¢ox hallarda bank mohsulu ilkin saciyys
dasiyir, bank xidmoti iso ikinci daracoli xarakters malik olur.
Homginin, bank xidmotlorinin giiclii xiisusiyyatlorindon biri
onlarin soxsilondirilmosidir.

Bank mohsulu, bazarda satila bilon, miioyyan mogsadlorlo,
yerino yetirilmasinin - maliyys parametrlori ilo, togdimetmo
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xisusiyyatlori ilo sociyyalonon bank foaliyysti noviidiir. Bank
mohsulu maddi vo geyri-maddi ola bilor. Qeyri-maddi bank
mohsulu sévdalogmalor va xidmatlordir. Maddi ticarat obyektlori
ikinci daracali shamiyyat kosb edir, masalon, sikks ticarstinds
oldugu kimi. Mahsul dedikds bankin kommersiya faaliyyati basa
diistilmiir.

Bank mohsulunun asas xiisusiyyatlori:

-bir qayda olaraq, abstrakt, geyri-real formada vo ya dokument
formasinda olur

-miioyyon vaxt ¢argivasinds sarhadlonir

- miigavilo formasia malikdir

-digar maliyys-kredit alotlorins tez kogtiriiliir

Bank xidmati- pul dovriyyasinin toskili vo miitarilora miixtolif
bank mohsullarinin ¢atdirilmast tizra xiisusi faaliyyst formasidir.

Bank mohsullar1 bazar1 genis vo olduqca xiisusi bazardir. O
digor bazarlardan bu bazarm istirak¢ilart  arasindaki
miinasibotlorin xiisusiyyatlorindan, onlara dovlat
tonzimlonmasinin rolundan, ilk ndvbado iso bank mohsullar
bazar1 miinasibatlorin  xiisusiyyatlorindon asili olaraq belo
boliiniir-bank mahsullar1 va xidmatlori.

Banklarin mohsullart olan miixtolif xidmat ndvlarinin
miistoriloro  toklif olunmasi baximindan xidmotlor arasinda
miloyyon asililiq vardir. Bazon miistorinin bir xidmot ndviindon
istifadosi tiglin bankin digor mohsullarindan istifado etmok
Zorurati yaranir.

Bank mohsulu ayri-ayri bank qulluqgularinin deyil, biitiin bank
omokdaslarinin kollektiv amayinin mohsulu kimi ¢ixis edarok,
bank faaliyystinin naticasi hesab edilir. Bu mohsul yalniz bank
tiglin xasdir. Bank mohsulu bir sira fargli xiisusiyyatloro malik
olub, osas etibarilo geyri-maddi xarakter dasiyir. Bu daha ¢ox
nagdsiz formada olub, hesablar iizro geydlor kimi ¢ixis edir.
Maddi formada iss morkazi bankin banknotlari, miixtalif név pul-
hesablasma sonadlori ¢ixis edir.
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Bank mohsulu faaliyyatin miioyyan istigamatlorinds yaradilir.
Ononovi istigamoatdo kreditlor, depozitlor, investisiyalar bankin
mohsulu kimi ¢ixig edir. Olavo istigamatlords inkasasiya,
valyutanin  konvertasiyasi, sonadlorin  dasinmasi, risklorin
hesablanmasi vo idaro olunmasi kimi bank mohsullarini
sadalamaq miimkiindiir.

Hor bir mohsula foaliyystin toplumunu, bank mshsulunun
yaradilmast  prosesini ifado edon Xxidmot uygun olur.
Kreditlogdirma, hesablasma prosesinin togkili, depozit xidmatlori
bankin xidmotlori hesab olunur. Xidmot omaliyyatin hoyata
kegirilmasini nazarda tutur.

Bank mohsullarinin keyfiyyat alamatlari {i¢ qrupa boliiniir:

- mohsul istehsalgilar1 va todariikgiilari tizra;

- mahsul novleri tizra (pul, kredit, pul hesablari, giymatli
kagizlar, sigorta, maddi qiymatlilor, geyri-maddi mahsullar);

- mistorilorin - mogsadlori tizro (vasaitlorin  yerlosdirilmasi,
kredit omoliyyatlari, xarici amoliyyatlar, ticaratin
maliyyoalosdirilmasi). (2)
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Qisa miiddatli 6hdaliklor dedikda, onlarin logvedilmasi {iglin
istifado olunan resurslar (cari aktivlor) basa diisiiliir. Cari
ohdosliklorin daha xarakterik novlorino kreditor borclari, qisa
middotli veksellor, 6doanilosi dividentlor, avanslar va geri
gaytarilasi depozitlor, gabaqcadan o&donilon gazanilmamis
golirlor, vergi Odoniglori, sorti Odonislor, tolob olunanadok
kreditor borclar1 va s. aiddir.

Cari ohdaliklorin 6danilmaesi ils resurslardan istifadani tolob
edir ki, belo ohdsliklor olmadigda, homin resurslardan
miiossisonin giindoalik ehtiyaclari tigiin istifade oluna bilinsin.
Cari 6hdoliklorin daha bir forglondirici xtisusiyyati ondadir ki,
onlar pul vosaiti formasinda todaviil olunur vo Yyaxud
miiassisanin foaliyyatinds bir marhalo arzinds istifads olunur.
Miiassisonin foaliyyatinin normal marholosi dedikdo, orta
arallq vaxt basa disiilir. Pul vosaitlorinin mallarm  vo
xidmatlorin alds olunmasina sorf edilon andan hamin xidmat va
mallarin pula ¢evrilon anadok olan dovrii orta araliq dovr kimi
xarakterizo olunur. Qeyd etdiyimiz marhalo asagidaki fazalari
0ziindo birlasdirir:

239


mailto:haciyevfeqan@gmail.com

ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

a) pul vosaitlorinin mal-material ehtiyatlarinin ~ satin
alinmasina sarfi;

b) mal-material ehtiyatlarinin hazir mohsul alds etmak tiglin
yenidon emali;

V) mohsullarin kredito satilmasi (debitor borcu agmaq yolu
ilo);

g) mal alan tagkilatlarin debitor borclarin 6danilmasi.

Cari ohdoliklorin 6donilmasi tiglin cari aktivlordan istifado
olundugu tigiin onlarin 6miir miiddati do eynidir.

Kreditor borclart vo yaxud 6danilosi hesablar vo 6danilasi
ticarot hesablart miiassisonin foaliyysti miiddstinds mallara va
xidmoatloro goro hesablagmalarin formasi kimi basa disiiliir.
Belalikla, borcun bu névii miiassisanin asas foaaliyyatino xidmot
goOstaron ticarot omoliyyatlarmin hoyata kegirilmosi ii¢iin
istifado olunur. Kreditor borclarinin 6donma miiddati malalan
Vo malstanlar arasinda baglanilan kontraktda gostarilir.

Qisa miiddotli veksellor do kreditor borclar1 kimi eyni
mogsadlor tigiin tothig olunur. Belo veksellor miiassisonin asas
foaliyyatindo istifado olunmayan mallarin va Xxidmatlarin
doyarini 6domoaya xidmoat edir. Cari ugot dovriindo 6danilasi
uzun miiddatli 6hdaliklar do qisa miiddatli veksellors aiddir.

Kontraktda nazords tutulan sortlordon asili olaraq ¢hdsliyin
bu névii miiassisonin bu vo ya digor aktivlori ilo ham tomin
edilo, ham do edilmays bilor. Vekselin tominati dedikds, borclu
miiossisonin - omlakinin  hobsi  basa  disiiliir.  Veksellor
yerlosdirilon zaman onun tominati kimi hansi aktivlordon
istifado olunmasi razilasdirilir. Cari veksellor tizro miiossisada
qisa miiddoatli 6hdaliklor oldugda, onun tominati iiglin hansi
aktivlordan istifads olunacagi konkret sokilda gostarilmalidir.

Kreditorun tolobi iizro &denilesi o6hdaliklor cari halda
asagidaki iki halda oks etdirils bilor:
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1) Kreditorun tolobi tizro ohdolik bir il orzinds
odonilmalidirsa, onda balans hesabati tarixindon vo yaxud
miiassisonin amaliyyat marholasi orzinds;

2) Uzun middoatli 6hdsliklorin 6danilmasi  zoruri olan
movqelarda.

Hesablanilan 6hdsliklor 6ziinde amakdaslarin amak haqqni,
hesablanilan, lakin hoalolik 6donmoayan kredit faizlorini
birlogdirir. Hesablanilan 6hdaliklor diizalis yaziliglar1 asasinda
hesablara ugot dovriiniin arxasinda kogtiriiliir. Masalon, hesabat
dovriiniin axirinda oks olunmamis vo 6donilmomis omak haqqi
istehsal xarclori ugota alinan hesablarin debetino Vo omok haqqi
tizra borc hesabinin kreditino yazilir. Hesablanilan, lakin halo
6donilmomis 6hdoliklarin belo bir gaydada oks etdirilmasi galir
Vo Xarclori tizlosdirmak ti¢iin hayata kegirilir.
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MOHSUL iSTEHSALI VO SATISININ UCOTU

Acar sozlar: Hazir mahsul, istehsal, dayoar, satis, maya dayori
Key words: final product, production, value, sales, cost

Mohsul satisi prosesinin yerina yetirilmasi ilo miiassisonin
tosarriifat dovriyyasi prosesi hayata kegirilir. Bununla da miiassisa
dovlat biidcasi, bank kreditlorinin 6donmasi, is¢i heyatine amak
haqqmin, malsatan togkilatlara olan borcunun vo istehsal
masraflorinin 6denmasini tomin etmak imkani alds edir.

Mohsul istehsali vo satist hocminin artim tempinin, onun
keyfiyyatinin yiiksalmosi miiossisonin foaliyyatinin osas iqtisadi
gostaricilorine moahsulun maya dayarins, manfasto vo rentabellik
Soviyyasino mithiim tosir gostorir. Ona goro do hamin gostaricilor
garsihgh olagada Gyronilmolidir. Mohsul istehsali vo satisinin
tohlilinin asas mogsadi ragiblorlo miiqayisado mohsul satisi
hocminin artirilmasi, istehsal giiclorindon maksimum istifados
etmoklo, bazarda miiassisonin foaliyyst dairasinin vo naticads,
onun moanfaatinin galmasi yollarmim miioyyan edilmasidir.

Istehsal prosesinin tohlili iki istiqamot {izro aparilir. Birinci
halda istehsal proqraminin formalagmasi vo Yyerina yetirilmosi
zamani zaruri mablogds monfaat alds edilmasi baximindan onun
satignin ~ perspektivi  qiymotlondirilir. Ikinci halda, tohlil
prosesindo  maliyys-igtisadi noqteyi nazorindon istehsalin
tonzimlonmasi izro idaroetmo (orarlarin iqgtisadi naticolori
miioyyon edilir. Bu zaman istehsalin tohlili vo bazarin yranilmasi
Vo giymatlondirilmasi prosesi (marketing) barabor saviyyado bir-
birino tosir gostorir. Bazarm bollugu vo komiyyatco toalobin
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odanilmasi, rogabatin giiclonmasi soraitinds istehsal deyil, satis
miiassisanin magsadini miiayyan edir.

Hor bir istehsal miiassisasinin son naticasi onun istehsal etdiyi
hazir mohsul, gordiiyii islor Vo icra etdiyi xidmotlorlo Gl¢iiliir.
Hazir mohsullar o mohsullara deyilir ki, onlar mdvcud olan
standart va texniki sartlors, keyfiyyat gostaricilorine uygun olaraq
tam sokildo biitiin istehsal amaliyyatlarindan kegon, miioSsiso
anbarina v9 ya sifarig¢iys tohvil verilmisdir.

Hazir mahsullarin ugotu qarsisinda asason asagidaki vazifolor
durur:

- hazir mohsullarin anbarlarda, soyuducularda vo diger
saxlanma yerlorinds saxlanmasi va harokatinin ug¢otunun diizgiin
Vo vaxtinda togkili;

- mahsullarin miiayyan olunmus plan hacmi, ¢esidi, keyfiyyati
tizra istehsalina nazaratin tomin olunmast;

- alict miiessisalorlo baglanmis miiqavilolora uygun olaraq
mohsulun yiiklonmoasi, satis1 6hdagiliklarinae nozarat olunmast;

- alicilara yiiklonmis, satilmis mohsullarin (islorin, xidmatlorin)
ugotunun diizgiin toskili vo alicilarla hesablagsmalarin dogiq
ucotunun aparilmast;

- hesablagsma-6domo sonadlorinin alicilara vaxtinda togdim
olunmasinin tomin olunmasi, onlarin 6donmasi tizarinds nozarat.

Mohsul istehsali vo satisinin kompleks moagsadli tohlilinin asas
vozifosi  miiossisonin - rogabst  durumunun  vo  bazarin
konyukturasinin doyisilmasi soraitinds resurslarla ¢evik manevr
etmok qabiliyyatinin qgiymatlondirilmasidir. Bu timumi vazifs
asagidaki fordi analitik vozifalorin hall edilmasi ilo realizo edilir:

- Mbohsul istehsali vo satisi planmnin yerino yetirilmasi
saviyyasinin qiymatlondirilmasi;

- Mohsul istehsal1 vo satisi dinamikasinin giymatlondirilmasi;

- Mohsul istehsal1 va satisina dair plan gostoricilarinin realligs,
garginliyi vo miiqavilo 6hdaliklari ilo ortiilmasinin toyin edilmasi;
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- Hazir mohsulun gondoarilmasi iizro miiqavilo ¢hdsliklorinin
yering yetirilmasinin toyin edilmasi;

- Mbohsul istehsali vo satisginin hocmini xarakterizo edon
gostaricilor iizro plandan konarlasmalara miixtolif amillorin
tosirinin miiayyan edilmasi;

- Mbohsul istehsal1 va satisi hocminin artirilmasini tomin edon
tosarriifatdaxili  ehtiyatlarinin toyin edilmasi vo komiyyatco
qiymatlondirilmasi;

- Askar edilon ehtiyatlarin soforbar edilmosini tomin edon
todbirlorin ~ hazirlanmasi  vo  miivafiq  hesablamalarla
osaslandirilmast.
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MALIYYO NOTICOLORININ UCOTU
VO TOHLILI

Acar sozlar: tahlil, manfaat, maliyya naticalori, aktiv, kapital
Key words: analysis, profit, financial results, assets, capital

Monfaot miiassisoninin faaliyyati naticasinds oldo olunan
igtisadi  somoroni  xarakterizo edir. Miiassisada moanfastin
moveudlugu o demokdir ki, onun foaliyyati ilo olagodar golirlor
xarclori tistaloyir.

Monfaot stimullagdirici  funksiyaya malikdir vo o0, eyni
zamanda miiassisonin maliyys naticalori vo maliyys resurslarinin
asas Unsirtidiir. Vergilori va digar macburi 6hdoliklori 6dadikdan
sonra miiassisonin soroncaminda galan xalis monfostin pay1
istehsal foaliyystinin geniglondirilmasi, miiossisonin elmi-texniki
Vo sosial inkisafi, is¢ilorin maddi maraginin maliyyalogdirilmasi
tigiin kifayoat hocmdos olmalidir.

Iqtisadi vo sosial problemlaorin hollindo monfaotin xiisusi
ohamiyyatini nozars alaraq, bu problem daima iqtisadg1 alimlorin
Vo praktiklorin ¢ox boyiik diggst markazinds olmusdur. Homin
igtisadgilar monfastin - mahiyyatini  vo vazifolorini, onun
formalasmas1 vo istifadasi mexanizmini hortorofli arasdirmis vo
arasdirmaqdadir. Manfootin iqgtisadi mahiyyatini diizgiin dork
etmok vo onun funksiyalarim1 doqiq miioyyanlosdirmok onun
formalagmas1 vo istifadosinin dagiq vo semorali mexanizminin
islonib hazirlanmasina sorait yaradir..

Miiassisanin maliyys voziyyati, onun istehsal, kommersiya vo
maliyyo foaliyystindon asilidir. Bazar miinasibatlori soraitinds
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miiaossiSonin yagamasi liglin miitoxassislor maliyys vasaitlorinin
idaro olunmasim yaxs1 bilmalidir. Kapitalin torkibi lazim
soviyyada tohlil edilmalidir. Miihasibat balansinin valyutasinin
tohlili aparilmalidir. Miihasibat balanst ¢ox vacib hesabat
formasidir. Onun iki torofi vardir: Aktiv torafinds miiassisanin
vasaiti, passivinds isa vasaitlorin amalo galmo monbalari oks
olunurr. Tasarriifat omoaliyyatlari yekun etibarilo miihasibat
balansinda tosvir edilir. Miisssisonin - maliyys  vaziyyatini
giymotlondirmak vo prognoz vermok ticiin miitloq balansi
oxumagi bilmok lazimdir vo homg¢inin onun tohlili metodikasi
oyranilmolidir. Balanst oxumaq dedikdo onun maddalarinin
mozmununu, giymatlondirilmasi vo maddolorin garsiligh olagssi
masalosini bilmok nozorde tutulur. Balans maddslorindo olan
doyisikliyin onlarin maliyya vaziyyatina, 6doma gabiliyystins vo
digar masalalors tosiri miioyyon olunmalidir.

Tahlil prosesinds birinci névbads miiassisa aktivlarinin torkibi
Vo qurulusu, homginin onlarin giymatlondirilmasi dyronilmalidir.
Tohlilin  sonraki  morholasindo  uzunmiddatli  aktivlarin
doyisilmasini miioyyan etmak talob olunur.

Miiassisanin aktivlarinin tohlili vacib mosalodir. Bunun {igiin
miiosiso  vosaitlorinin - giymotlondirilmosi  prosesi  hoyata
kecirilmalidir.  Cari  aktivlorin ~ méveudlugu, torkibi  vo
strukturunun tohlili aparilmalidir. Debitor borclarinin, maddi
vasaitlorin tohlili vo naticalorin miiayyan edilmasi miiassisonin
maliyya voziyyotino xeyli tosir gostorir. Maliyya voziyyatinin
tohlili {iglin milhiim informasiya monboyi miihasibat balansi,
monfaot Vo zororlor hagqinda hesabat, kapitalda doyisikliklor
haqqinda hesabat, pul horokati barads hesabat vo digar hesabat
formalar sintetik vo analitik miihasibat ugotu molumatlar: hesab
edilir. Balans maddalarinds aks etdirilmis malumatlar hamin ugot
molumatlari ils agiqlanir vo izah edilir.

Kapitalin formalagsmasmm tohlili do mithim masaladir.
Miiassisonin  vasait monboayinin - giymatlondirilmasi  tohlilin
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prioritet hadoflorindon biridir. Kapitalin formalagmasi, onun
monbolorinin - méveudlugu, torkibi  vo  strukturunun tahlili
apartlmalidir. Tohlil zamani cari aktivlarin manbalarinin tahlili,
kreditor borclarmin va digor calb edilmis vasaitlorin tahlili,
uzunmiiddotli vo cari aktivlorin  maliyyslosma manbalarinin
tohlili, xtisusi dovriyys kapitalinin mabloginin miioyyan edilmo
gaydasi, miiassisanin maliyys sabitliyinin qiymatlondirilmasi,
xuisusi dovriyys kapitalinin doyismosi amillori va s. masalolor
aragdirilmalidir.

Mohsul satisindan oldo edilon mablogin, kapitalin orta illik
doyarina olan nishati ilo kapitaldan intensiv istifado gostaricisi
hesablanir. Kapitaldan golir vo onun dovriyyesi gostoricilori
arasinda olan garsiligh alage asagidaki kimi miioyyon edilmalidir:
monfaotin kapitalin orta illik dayarino olan nisbati, manfastin
mohsullarmn satigindan aliman goliro olan nisbati ilo satigdan olan
mablogin kapitalin orta illik moblogina olan nisbati hasiline
barabar olmalidir. Digor s6zlo, investisiya edilon kapitaldan golon
golir, satigin rentabelliyi ilo kapitalin dovriyyasi omsalinin hasilino
borabardir. Bu gostorici ocnabi Slkolordo maliyys voziyyati vo
miiossisonin iggiizar aktivliyinin qiymotlondirilmasinds osas kimi
gobul edilir.Biitiin geyd edilonlor gostarir ki, kapitalin dovriyyasi
ondan alman golirlo six slagalidir.

Toaqdim olunan maliyya hesabatlarinin biitiin saxslor torafindan
basa diisilmasi Vo anlasilmasi bazar miinaibotlori soraitindo
foaliyat gostoron hor hansi bir miossisonin  kommersiya Vo
maliyya foaliyyati ii¢lin ¢ox vacib mosalodir. Qeyd etmok
lazimdir ki, qlivvads olan hesabat formasi avvalki illo miiqayisada
xeyli sadalogdirilso do Vo bazar igtisadiyyatimin taloblarina gismon
uygunlasdirilsa da, onun bir sira maddolorini dork etmok,
hesablamaq bazi ¢atinliklor yaradir. Miioassisonin foaliyyati ilo
tanisliq gostorir ki, yeni hesabatin formalarmi, xiisuson balansi
beynslxalq standartara uygunlagdirmaq sahosindo goriilon islori
davam etdirmok moagsads uygundur.
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MUOSSISONIN MALIYYOLOSMO MONBOLORI

Acar sozlar: miiossisalor, maliyya monbolari, kapital, aktivlor,
geyri-maddi aktivlar

Key words: enterprises, financial sources, capital, assets,
intangible assets

Miisssisalorin  (qurumlarin, togkilatlarin) maliyyasi dedikdo
miiossisalorin - (qurumlarmn, toskilatlarin) pul vosaitlori  vo
amanatlorin formalagmasi, boliisdiiriilmasi va istifadasi ilo alagoli
iqtisadi (pul) miinasibatlorin macmusu basa disiliir. Maliyyo
sistemindo asas olago olan toskilat vo miiassisalorin maliyyslori
UDM-in doyar baximmdan yaradilmasi, béliisdiiriilmasi Vo
istifadosi proseslorini ohats edir. ©sason mocmu sosial mohsul vo
milli golirin yaradildigt maddi istehsal sahasindo foaliyyot
gostorirlor. Hor hansi bir kommersiya togkilatimin faaliyyati nagd
pul, yani maliyyslosdirilma, olmadan miimkiin deyildir. Miiasir
miiassisalor daim doyison bazar iqgtisadiyyati soraitindo siddatli
rogabot soraitindo  foaliyyst gostorir. Onlarin  sahibkarliq
faaliyyatlorinin osas mogsadi yalmz maksimum gqazanc oldo
etmok deyil, ham do kapitalin qorunmasi vo artirilmasi, isin
sabitliyini tomin etmakdir. (1)

Miiassisanin maliyys manbalori miiassisanin potensial inkisaf
imkanlarii miioyyan edon miiassisonin 6z vo borc vesaitloridir.
Miiassisonin  dovriyyada Vo golir gotirmokds istifado etdiyi
maliyya monbolarinin bir hissosi miisssisonin kapitalini togkil
edir. Miisssisolorin maliyys ehtiyatlarina 6z, borc va borc
vosaitlorri  daxildir. Miisssisalorin - 6z maliyys ehtiyatlarina
monfaot Vo amortizasiya, bazi miisllifloro nizamnama vo olava
kapital, homginin miiassisonin davamli ddvriyyasinds olan
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maliyyalogdirmo monbolori  daxil olmagla sabit 6hdoliklor
daxildir. Borc gotiiriilmiis vasaitlora kommersiya banklarindan va
digor kredit toskilatlarmm kreditlori, digor kreditlor daxildir.
Colbedici maliyys monbalarino  sashmlarin  verilmasi, biidca
ayirmalar1 vo biidcadonkonar fondlarin vosaitlori, habelo kapital
Vo digor mogsadlor igiin calb olunan digor miiossiss Vo
togkilatlarm  vosaitlori  daxildir. ~ Miassisalorin - maliyys
monbolorinin  strukturu  miiossisonin  hiiquqi  formasindan,
sonayenin monsubiyyatindon vo digor amillordon asili olaraq
doyisir. Belo ki, masalan, kond tosarriifatt miiassisalarinin maliyys
monbalarina biidco ayirmalari, yiiksok saviyyali texniki qurgulara
malik amortizasiyanin bdyiik hissosi, mdvsumi istehsal xarakterli
miiossiolor borc vosaitlori daxil edirlor. Istehsal miiossisalori
torofindon ayri-ayri miiassisolorin maliyys ehtiyatlarinin {imumi
hocmindoki torkibi vo strukturundaki farqlara baxmayarag, an
boyiik pay1 kapital togkil edir, onlar iimumi maliyys manbalarinin
toxminan yarisim togkil edir. Maliyya moanbalorinin strukturu
iqtisadiyyatin inkisafi ilo doyisir. Maliyyo bazarinin inkisafi
miiossisaloro maliyys monbolorinin torkibini geniglondirmak vo
hocmini artirmaq ticiin yeni imkanlar verir.

Maliyys sirkatlori agagidaki funksiyalari yerino yetirirlor:

- 0sas vosaitlorin vo dovriyys kapitalinin artirilmasi, mohsul
istehsal1 vo satigi, istehlak vo yigma fondlarmin formalasdirilmasi
tiglin maliyya monbolori yaratmagla davamli istehsal prosesinin
tomin edilmosi iglin  zoruri sort kimi golir vo fondlarin
formalasmast;

- miiossiso golirlorinin miilkiyystinds galan regional vo yerli
buidcalors kogiiriilmiis fondlara boliisdiirilmasi;

- yaradilan mahsulun istehsalina, paylanmasina, istifadasine vo
xalis goliro maliyys nozarsti, yani mohsul istehsali vo satisi
prosesindo  maddi, omok Vvo pul ehtiyatlanmin = diizgiin
Xarclanmasinin yoxlanilmas,

Maliyys monbolorinin torkibi onlarin hocmi  miiassionin
noviindon Vo Olgiisiindon, foaliyyat noviindon, istehsalin
hacminden asilidir. Istehsalin hocmi vo miiassisanin somaralaliliyi
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no goadar yiiksak olarsa, 6z maliyya monbalarinin hacmi o gador
¢oX olar vo ya oksina. Kifayat godor miqgdarda maliyys
monboyinin olmas1 vo onlardan semorali istifado miiassisonin
gonastboxs maliyya Vvoziyystini miioyyanlosdirir;  6doma
gabiliyyati, maliyys sabitliyi, likvidlik va galirlilik. (2)

Miisssisanin - maliyys moanbalorine  sahiblorinin  sonraki
xarclomalari tiglin yigilan pul galirlori, habels kredit soklinds calb
olunan vasaitlar 6z va borc gotiiriilmiis (kredit) boliinan maliyys
monbolari daxildir. Biitiin saviyyslordo biidcalor iigiin maliyya
monbalori soforbar edilmis golir vo borclanmis vosaitlordir.
Miisssisalor tiglin bu kapital, monfaat, alinan kreditlor vo bazara
yerlosdirilon giymetli kagizlardir. Iscilor iiciin maliyys monbayi
omok haqqi soklinds golir, habelo kreditlor (masalon; bank,
istehlak vo lombard). Oz maliyys menbolori sahibinin tam
ixtiyarindadir va kredit bir miiddoto calb edilir va istifadasi tigiin
faiz 0donislori ilo birlikdo 6donilir. Kredit resurslarinim monbalori
miiassisalorin, ohalinin vo bozi hallarda dovlotin miivaqqgoti
sarbast fondlaridir. Bu monbolorin alinmasi vo satilmasi maliyys
bazarma yonoldilmisdir. iki hissodon ibarotdir: kredit kapital
bazart vo (iymatli kagizlar bazari. Onun osas funksiyasi
sahibkarliq subyektlorini miioyyan faizlo olavo pul vosaitlori ilo
tomin etmokdir.
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Agar sozlar: maliyya, olgii vahidlari, is¢i ezamiyyati
Key words: finance, units of measurement, business trip

Maliyys Hesabati Beynolxalgq Standartlar Komitasi (MHBSK)
torafindon gobul olunmus qaydalarin prinsiplarine uygun olaragq,
miiasir miihasibat sistemlorine Vo standartlarina uygundur vo
miihasibat sahasinds is¢ilorin bacariq vo togkilat¢iligini artirmaq
tciin inkisaf etmis Olkalorin tocriibasini tohlil edir. Tarixon
igtisadi ugotda fargli 6l¢li vahidlarindan istifado edilmisdir. Hal-
hazirda miihasibat ucotunda asagida qeyd olunan Olgl
vahidlarindan istifads edilir:

-tobii Ol¢ii;

-omoak olgiisi;

-kapitalin 6l¢isii.

Tobii 6l¢li osasen inventarizasiya tgiin istifado edilir. Tobii
Olgti vahidlorina kilogram, ton, metr vo s. daxildir. Tabii 6lgi
vahidlorinin  komoyi ilo mohsul adlan  vo névlori ilo
xisusiyyatlorin  miqdarm1  vo keyfiyyatini xarakterizo edon
gostaricilor hagqinda malumat alds eds bilarsiniz. (1)

Xarclonmis isin miqdarin1 hesablamaq t¢lin istifado olunur.
omok Olglisii iggilorin - amok haqqmi  vo  mohsuldarligin
hesablayir. ©Omok Olgiisii asasan tobii Olgii ilo birlikdos istifads
olunur.

Kapital 6lgiisii is proseslarini saciyyalondirmak mogsadi ilo
istifado edilir. Kapital olgiistiniin yardimu ilo bir-birindon forgli
olan igtisadi omoliyyatlarin imumi keyfiyyatlori osldo olunur.
Keyfiyyat gostaricilari, sirkatin vo hor bir filialinin faaliyystinin
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kapital dlgiisiine gdra monitoringi ilo miiayyan edilir. Azarbaycan
Respublikasinin pul vahidi milli valyuta olan, manatdir.

Xaricdo igtisadi olagoalor qurarken hesablasmalar homin
Olkalorin valyutalarma osaslanir: ABS dollari, Alman markas,
Fransiz franki, Rus rublu, Tiirk lirasi, Cin yuani, Yapon ienasi vo
s. istifado olunur. "Miihasibat Qanun" unda sirkatin mosul soxsi
miihasibat isinin togkili, miihasibat isinin diizgiin toskili iiglin
lazimi soraitin yaradilmasi, biitiin is¢ilorin diizgiin hazirlanmasi vo
toqdim edilon tapsiriglarin diizgiin yerina yetirilmasini toskil edir.
(4) Is prosesino gdro sirkatin mosul soxsi sirkotin miihasibat
xidmatlorinin struktur bélmosini qurur. Miihasibat isinin idaro
edilmasi bolmanin (idaranin) masul soxsi Vo ya bas miihasib
torofindon reallasdirilir. Miistoqil miihasibat xidmoti struktur
vahidi olmayan bir sirkotdo miihasibat xidmatlori ilo alagodar islor
ortaq miigaviloys uygun olaraq ixtisaslasdirilmis bir togkilat vo ya
olagadar miitexassislor torafindon hoyata kegirila bilor. Isgilorin
omok haqqi, miavinatlor, miivoqqeti olillik miavinatlori,
pensiyalar vo s. daxil olmagla bu vesaitlori bankomatda 6demak
tiglin 3 giinii var. Bu miiddat arzinds 6donilmomis (alinmamis)
moablogdon ovval "deponantlagdirilmis" s6zii olave olunacag vo
odonilmomis moblog sirkotin  bankomatindan hesablagma
hesabina qaytarilacaqdir. Miivafiq is¢i vo is¢i masuliyyati
ganunverici liyina uygun olaraq, qasdan edilon biitiin harokatlor
vo sohlonkarliq sobobindon sirkoto doyon zororo goro tam
mosuliyyst dasiyir. Igtisadi vo maliyys foaliyyatlori zamani
sirkatlor isgilorino tez-tez ezamiyyoto getmolori prosesini, digar
omoaliyyat va iqtisadi xarclori 6domalidirlor. Bu Xarclar, isgilarin
bozi Xorclorini 6domok {iglin, ezamiyyatdo oldugu zamanda
omtoo-material almasi ilo alagedor vo s. tliciin nagd odonilon
kapitaldir. (2)

Ezamiyyot zaman is¢ilora 6donilocok mablag sirkatin masul
soxsi torofindon miioyyanlosdirilir. Isci, mdvcud ezamiyyot
sonadlori osasinda ilkin hesabat hazirlamali vo ezamiyyatdon
gayitdigdan sonra {i¢ giin orzinde alinan 6donis miqabilinds
sirkotin  miihasibat  sobasine  gondormalidir.  Miihasibat
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hesablamasindaki ilkin hesabat, ezamiyyat kart1 vo diger miisayiot
olunan sanadlar (¢eklar, gebzlor, gaimalar, nagliyyat biletlori vo
S.) asasinda hortorafli yoxlanilir va sirkatin mosul soxsi tarafindan
gobul olunur. Iscinin ezamiyyot miiddotinds nogliyyat, ictimai
xidmatlor vo giindolik yemoklo olagadar xorclor idars heyati
torafindan qarsilanur. (3)

Miixtolif iqgtisadi omoliyyatlarla bagli olaraq, komunal
tosarriifat miiassisalori, amok Olgiisii, icra kagizlart vo s. iizro
kreditir borclar yaranir. Bu hesablar vo debitor borclar méveud
sirkatlordan, nagliyyat sirkatlorindan, omok  haqqi
kogtirmoalarindon vo icra sonadlorindon golir. Debitor borclari
geyri-kommersiya amaliyyatlar1 ilo baglidir. Onu da qeyd edok Ki,
har bir is¢i bir vazifadan digarins kegarsa, bu vaziyyatlo bagli omr
verilir. ©mr Voraginds iscinin tutdugu vozifo solahiyyatlori vo
amok 6l¢iisii geyd olunur. Bu iki niisxadan ibarat olur ki, onlardan
biri kadrlar s6basins, biri do miihasibat s6basins togdim edilir. (1)
Iscinin razihg da omrlo rosmi olaraq tosdiglonir. Ilin ovvalindo
sirkot xiisusi bir is qrafiki gobul edir. Iscilor foaliyystlorine xitam
vermok istasolar, sirkatin masul soxsino miiraciot eds Vo islarine
aid migavilonin lagv olunmasmi talob eds bilorlor. Bu halda
sirkatdo mosul olan soxs homin adamin sorbast buraxilmasini amr
edocokdir. Miihasibatliga omrin bir niisxasi  verilir ki,
miihasibatliq isdon ¢ixarilmis soxsin son hesablasma omaliyyatini
yerino yetirsin.
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SONAYE MUOSSISOLORINDO OSAS VOSAITLORIN
AUDITININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Acar sozlar: 2sas vasaitlor, tikinti, audit, miiassisa, bazar
Key words: fixed assets, construction, audit, institution, market

Osas vasaitlorin auditinin tokmillosdirilmasinds asas vasaitlorin
giymatlondirilmasi auditor prosesinds 6n plana gakilir.

Auditor ucotda uzunmiiddotli aktivlorin (osas vosaitlorin)
giymoatlondirmasinin diizglinliiyiiniin yoxlanmasina xiisusi diqqat
vermolidir. Belo ki, maliyya noticalorinin oks etdirilmosinin,
omlaka gora vergi tizro biidca ilo hesablagsmalarin, asas vasaitlor
tizro biidco ilo hesablagsmalarin, osas vasaitlor iizro miihasibat
hesabatimin  tortib  edilmosinin  diizgiinliiyli osas  vesaitlorin
giymotlondirilmasinin diizgiinliiyiindon asilidir.

Osas vosaitlorin ilkin doyari asagidaki qaydada miioyyan
olunur:

- miiassisonin 6ziindo hazirlanan vo ya digoer miiossisadon vo
ya fiziki goxslordon satin alinan obyektlor tizro - obyektlorin
yaradilmasi vo ya onlarm gatirilmasi, qurulmasi tizra Xarclor do
daxil olmagla faktiki xorclor mobloginds. Ik doyor obyektin
istismara verilmasi anindan miioyyan edilir vo olave tikinti vo
obyektin avadanligla tochiz edilmassi, yenidon qurulmasi vo
obyektlorin todricon logvi hallar istisna olmagla miiassisado
oldugu biitiin miiddat arzinds doyismoz qgalir;

- tosisgilor torafindon pay formasinda nizamnams kapitalina
yonaldilon obyektlor {izra-toraflorin raziligi asasinda;
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- ovazsiz olaraq digoer miiassisadan va saxsdon alman obyektlor
tizra-ekspert yolu ilo va ya tohvil-taslim sanadlorinin malumatlari
Uzry;

-ovvallar istifadods olmus vo haqqr 6denilmoklo alman osas
vosaitlor ugotda catdirilmast vo qurulmasi tizro Xorclor daxil
olmagqla alig dayari ilo okd etdirilir.

Yuxarida qeyd olunanlar nozors alinmagla asagidakilar
yoxlanilmalidir:

- miossisado osas Vesaitlorin  gobulu tizro komissiyanin
yaradilmasi va onun naticalarinin senadlosdirilmasi;

- obyektin dayoari gostorilmoklo osas vesaitin alqi-satqist tizro
miigavilonin mévcudlugu;

- miiqavilo giymatinin protokolla rosmilogdirilmasi (asas vosait
nizamnamo kapitalina pay formasinda verildikdo);

- osas vasaitlorin tohvil-taslim aktinda ilkin deyerinin diizgiin
gostarilmasi;

- icars iizro miiqaviloda obyektin doyarinin gostarilmasi ;

- qurtarmis tikinti obyektlorinin inventar doyorinin diizgiin
miioyyan edilmasi;

- 9sas vasaitlorin inventar dayorini formalasdiran xarclorin vo
osaas vosaitin doyerini artirmayan vaSaitlorin ayrica ugotunun
aparilmasi.

Osas vosaitin  doyarini artirmayan xorclor islorin vo ya
omoliyyatlarm tam basa ¢atmasi tlizro noazordo tutulmus
maliyyalosma monbolori hesabmma 103 sayli “Qeyri-maddi
aktivlorlo baglt masroflorin  kapitallagdirilmas1”, 113 sayh
“Torpaq, tikili vo  avadanhglarla  bagli  masraflorin
kapitallagdirilmas1” (08 “Kapital qoyuluslar”) hesabindan silinir.
Osas vasaitin dayarini artirmayan xarclora asagidakilar daxildir:

- tikinti doyerinin icmal smeta hesablamalarinda nozordo
tutulmus xoarclar;

- yeni yaradilan miiassisonin asas foaliyyati iigiin istismar tizro
kadrlarin hazirlanmas: tizra Xarclor;
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-perspektiv xarakterli xarclor: obyektin tikintisi ilo slagodar
geoloji-kasfiyyat, axtaris va s. bagl xarclor;

- torpaq sahosi tikinti aparilmasi {iglin verildikdo sokiilmiis
tikilinin dayarinin 6donilmasi ilo bagl xarclor;

- tikintinin doyorinin hesablanmasi zamani macmu-smeta
hesablamalarinda nazards tutulmayan xarclor;

- basa ¢atmamus tikinti obyekti lizra tikinti togkilatinin xarclori,
eloco do digor miiassiso torafindan ovazsiz verilon digor material
giymatlilarinin doyari;

- tikinti Uglin bank kredit {izro Azorbaycan Respublikasi
Morkazi Banki torafindon miioyyan edilmis ugot doaracasindon
yuxart faizlorin 6danilmasi xarclori;

- osas tikinti vasitolori {izro tobii folakotdon basa catmamis
binalarn va tikililorin sokiilmasindan zarar;

- tikintinin konservasiyasina xarclor;

- dayandirilmis tikinti obyektlarinin sokiilmasi Vo gorunmasi
xarclori;

- maliyya-tosarriifat foaliyyatinin pozulmasma goéro faizlorin,
carimalarin va dabbalomalarin 6danilmasi ilo slagadar xarclor;

- osas vesaitlorin  yenidon giymatlondirilmasi vo onun
noticolorinin  ugotda oks etdirilmosi. Istehsal toyinath osas
vosaitlor, qurulacaq avadanliglar vo bitmomis tikinti {izro yenidon
giymotlondirma 331 sayl “Yenidon giymotlondirms {izro ehtiyat”
(87-1 “Yenidon giymatlondirma naticasinds amlakin giymatinin
artmasi”) hesabiin kreditino yazilis edilir.
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Olkomizin zengin turizm potensiala malik olmasi neft Slkosi
kimi taninan Azorbaycani diinyaya homginin turizm 6lkasi Kimi
tanitmagim zoruriliyi, turizm sahasine investisiya qoyuluslarini
artirmaq, investisiya miihitini yaxsilagdirmaq, colb olunmus
vasaitlori daha samorali yerlogdirmak, investisiyalardan optimal
istifadoni tomin etmok istigamatindo aragdirmalar aparmaq biz-
gonc nasil tigtin vacib mosalalordon biridir.

Turizm xidmat sektorunun osas sahosi olub diinya iizro
xidmotlorin ixracinda 30%-don ¢ox paya malikdir. Umumiyyatlo,
turizm sOziinlin monasi, istirahot Vo Soyahot demokdir.
Aragdirmalar gostorir ki, turizm dovlotlorin xalglarinin sosial -
igtisadi, maarif, madoni va beynalxalq slagslorini birbasa tasir
edon ¢ox vacib faaliyyst novii kimi gobul olunur. Turizmds
igtisadi problemlors yanagmalarda 6lkodaxili turizmlo beynalxalg
turizmin oxsar cohatlorina vo forglorina ayrica fikir vermok
lazimdir. Masalon, har hanst bir bolgads turist yerlosdiron fiziki
soxslor va ya turist kompleksina sahib olan firmalar ti¢iin turistin
mongayi shomiyyatli deyl. Turizmin miixtalif kriteriyalara goro
tosnifatinin ham nozoari, hom do praktiki cohotdon ¢ox boyiik rolu
vardir. Bu ciir tosnifatlar turizm fenomeninin daha dorindon
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Oyranilmasina va turist sirkatlorinin 6z faaliyyatlorini gevik vo
somarali islomaya imkan verir. Turizm bazarinin
giymotlondirilmasi metodikas1 iki saho tizro apartlir. Turizmo
tolobat vo onun resurs potensialimin  giymotlondirilmasi
baximindan qiymatlondirilo bilor. Turizmin giymatlondirilmasi
metodologiyasinin osasi turizm bazarinin iqtisadi, sosial rolu,
onun inkisafinln moéveud vaziyysti vo tokmillogdirilmasi
imkanlarinin imumilogmis vo konkret gostoricilorlo 6lgiilmasi
metodikasini 6ziinds birlagdirir.

Turizmin regionlarda inkisafi asasen sahibkarliga yaradilan
soraitdon Vo investisiya imkanlari hesabina dastok verilmasi ila
hoyata kegirilir. Regionlarin iqtisadi potensiali homin regionlarda
tosarriifat dovriyyasi tigiin shamiyyatli olan real potensiallardan
cox asagidir. Bu potensiallardan istifado etmok regionlara maliyys
qoyuluslarmi calb etmok, markozlosdirilmis maliyya moanbalari,
ohalinin xiisusi vosaitlori, yerli vo yerli olmayan investorlarin,
yaxud borc va kredit vasitasilo ilo xarici kredit resurslarmin calb
edilmasi ilo mimkiin olur. Sahibkarliga dostok biidcods
morkazlosdirilmis biidco yolu ilo tortib olunur, biznes plan
hazirlanir vo bunun osasinda biidcadan vaait ayrilir, sahibkarlara
glizostli faizlarlo eyni zamanda uzun miiddoto verilir.

Olkomizdo turizm sonayesi foaliyyat gostoran miiossisalor
asason 6zal sektora daxildirlor. Ozal miiossisalords kadrlarla bagl
investisiya siyasoti bu miiassisalorin idaroetmo  sisteminin
pesokarligi ilo birbasa baglidir. Daha pesokar miiassisalar,
xisusilo do beynolxalg mehmanxana sobokalorina daxil olan
miiossisalor vo uzunmiiddot genis profilli foaliyyot gostoran
turizm sirkotlori amakdaslarinin pesokar saviyyslorinin artirilmasi
iciin onlarin uzunmiiddatli inkisaf planina uygun olaraq onlara
lazimi investisiyan1 ayirmaqdan ¢okinmirlor.

Turizm iqtisadiyyatinin oksor sahalorinoe do tosir edir ki, buda
yerli vo xarici investisiyalarin calb olunmasina gotirib ¢ixarir.
Yalniz yiiksok rogemlarls ifads olunan, galir gatiron biznes sahosi
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olmayib, hamds comiyyatin sosial hoyatinda, eyni zamanda
beynolxalq miinasibatlorin qurulmasinda Turizm sektoruna
goyulan investisiya 6ziinii daha ¢ox dasinmaz omlak, infrastruktur
kommunikasiya Vo basqa tochizatinda tapir ki, buda biznes
sahasinds ¢ox etibarli omokdasliq sayasindo xarici investorlari
maraqlandirir.  Turizmin ekoloji tarazligin qorunmasinda vo
tonzimlanmasinda, neft hasilati, onun emali, homg¢inin nagli ilo
bagl orazido yaranmisg ekoloji bohranin neytrallasmasinda, otraf
mithitin qorunmasinda vo oavvaliki  monzarasinin - gorunub
saxlanilmasinda turizm daha olverisli faaliyyst formasi kimi ¢ixis
eds bilar.

Son dovrler o6lkenin regionlarinin sosial-iqtisasi inksafiyla
olagadar gobul olunan dovlot programlarmm ugurla hoyata
kecirilmasi, O6lko iqtisadiyyatinda qeyrineft sektorunun daha
dayanigl inksafinin tomin olunmasina gatirib ¢ixarmigdir: Bu iso
regionlarda kommunal xidmat vo sosial infrastrukturun hacmini
Vo keyfiyyatinin yiiksolmasino sabab olmus, iri investisiyalarin,
yani obyektlorin va goxlu is yerlarinin agilmasina investisiyalarin
yonoaldilmasi yeni miiasisalorin vo yeni is yerlorinin agilmasina
Zomin yaratmugdir.
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USAQLARDA COVID-19 INFEKSIYASININ
KAVASAKI SINDROMU iLO AGIRLASMASI
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rentgenoqrafiya, ultrasas miiayina, usaglar

Key words: Covid-19, Kawasaki syndrome, hepatosplenomegaly,
radiography, ultrasound, children
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Kavasaki xastoliyi — namolum etiologiyali usaq sistemli
vaskuliti xastoliyidir. ABS-da rosmi statistikaya gors ildo 3000-
5000 “Kavasaki Xxastoliyi” hallar1 diagnoz olunur va pasiyentlorin
80%-i 5 yasindan kigik yasl usaqlardir. Xoastalik il arzinds, lakin
daha ¢ox yazda yaxud qisda qeydo alinir. Covid-19 infeksiyasinin
usaqglarda geydo alman bozi agirlasmalar1 arasinda Kavasaki
sindromu da miisahids olunmagqdadir.

Hazirki  todgiqatin - mogsadi  Covid-19 infeksiyasi olan
usaglarda miixtalif yas qruplarinda Kavasaki sindromunun geyda
alinmasinin klinik-laborator tadqiqi olmusdur.

Todgigat isi ©O.Qarayev admna 2 saylh usaq klinik
Xastoxanasinin  bazasinda 2021-ci ilin yanvar-mart aylarida
aparilmigdir. Covid-19 infeksiyas1 fonunda Kavasaki sindromu
inkigaf etmis 4 usaqdan 3-ii 3-8 yas qrupuna daxil idi.

Klinik-anamnestik miayinolor Xostalorin  3-do  sopgilorin
(75,0%), 1-doa gabizlik vo kop (25,0%) oldugunu gostordi. Bundan
olava 1 xastodo toksiki ensefalit, 1 xastods iso gliikoza-6-fosfat
dehidrogenaza fermentinin ¢atismazligi miisahido olunmusdur.

Qanin timumi miiayinasi naticasindo 4 usaqda leykositoz,
eritropeniya, ECS yiiksolmosi, 2-do limfositoz miioyyan
edilmisdir. Xosto usaqlarin ultrasas miiayinasi zamani1 3 usaqda
hepatomeqaliya, 1 nofordo splenomeqaliya, 2 nofords plevral va
kicik canaq boslugunda miixtolif miqdarda maye agskar
olunmusdur. Elektrokardiografik miiayinonin naticalori 1 usaqda
“Sinus taxikardiyast: 1-Ci daracali atrioventrikulyar blokada’nin
oldugunu gostordi. Rentgenoqrafiya zamani biitlin usaqlarda
agciyarlorin normal monzarasi qeyds alinmisdir.

Belaliklo, aparilan klinik-laborator miayinalor gostordi ki,
Covid-19 infeksiyas1 fonunda Kavasaki sindromu ilo agirlasmisg
usaqlarda differensial diagnostik meyar kimi elektrokardioqrafik,
rentgenoqgrafik vo ultrases miiayinolorinin naticalorinin diggoto
alinmast vacibdir.
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ARXEOLOJI ABIDOLORIN ASKARLANMASI VO
TODQIQINDO GEOFiZiKi USULLARIN TOTBIiQi

Acar sozlar: Arxeogeofiziki tisullar, geofizika, arxeoloji
abido, metal alatlor, magnit sahasi

Keywords:  Archeogeophysical methods, geophysics,
archeological monument, metal tools, magnetic field

Arxeogeofizikada tarixi shamiyyst dasiyan qodim yasayis
montagalarinin yerlosdiyi saholorin askar edilmasi geofiziki
tisullarin totbigi ilo hayata kegirilir. Orazido onlarin yerlorini
toyin etmok iiciin osason magnit vo elektrik kosfiyyati
tisullarindan genis istifads edilir. Bunlarla yanas1 qravimetrik,
radiometrik, georadar va s. tsullar1 da totbiq olunur. Torpaq
altinda qalan, arxeoloji osyalar yerloson orazido geoloji
stixurlarin yatim soraiti ~ pozulmus  vaziyystdo olur va
bosluglar omala gatirir. Bu pozulmalar va bosluglar 6z oksini
geofiziki sahalords miixtalif anomaliyalar soklinds biruza verir.
Metal alstlor vo termik emala maruz qalan saxsi qablar yiiksok
magnit sahasi intensivliyino malik oldugu ii¢iin onlarin yerinin
mioyyan edilmasi magsadilo magnit kasfiyyati tisullari totbiq
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edilir. Todgiqat orazisinin relyef xiisusiyyatlorinin &yronilmasi
tciin yiiksok doagiglikli nivelirlomo, ehtimal olunan bosluglar,
qirilma-pozulmalart vo s. askarlanmasi mogsadilo yiiksok
dogiglikli  gravitasiya saho olgmalori, godim  tikinti
materiallarinin toplanmasi, antropogen tasirlorlo slagodar st
qatin strukturunun pozulmasi vo torpaq qatmin namliyinin
dayisilmasi miigahido olunan hallarda radiometrik todgiqatlar
aparilir. Yeralt1 arxeoloji obyektlorin miisyyon olunmasinda
elektrik kosfiyyati dsullarinin  totbiqi iso  daha dolgun
molumatlar almaga komok edir.

Uzun illor Avropa, Tiirkiys kimi bir sira 6lkslordo geofiziki
tisullarin istifadoasi ilo iri miqyash qaznti iglorinin aparilmasi,
naticalorin tohlili arxeogeofiziki usiillarin  somoraliyini artiq
siibut etmisdir.  Geofiziki isullarin totbigi ilo arxeoloji
abidolorin askarlanmast vo onlara zorar yetirmadon qazinti
islorinin  togkil olunmasi madoni irsimizin Syronilmasi,
qorunmasi, galocak nasillora bu molumatlarin Gtiirtilmasi {igiin
genis imkanlar yaradir.

Son illordo Azorbaycan orazisindo do bu istigamotdo
todgiqatlarin  aparilmasi liglin - miixtolif layiholor hoyata
kecirilmisdir. Arxeoloji abidslorin agkarlanmasi va ilkin todqiqi
tgtin kigik dorinliklor geofizikasinin totbiqi metodunun vo
texnologiyasinin  hazirlanmast  mogsadil ilo  Azorbaycan
orazisinin Yardimli arxeoloji zonasinda (Alxantopa arxeoloji
orazisindo) AMEA  Geologiya vo Geofizika Institutu vo
Arxeologiya, Etnografiya va Antropologiya Institutunun
omokdaslarinin  birgo apardigi bir sira geofiziki todgigatlar
simnaqdan kecirilmigdir. Aparilmig  6lgmo iglorinin  elmi
naticolori orazido yeralti arxeloji qaliglarin izlonilmasina vo
yerlorinin  lokallagdirilmasina imkan vermisdir (Sofarov vo
digoarlori, 2019).

Tohlillor demoys osas verir ki, arxeogeofiziki tisullarin
Olkomizds tatbiqi arxeologlarin axtaris imkanlarini genislondira
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bilor, digar torafdon neft-qaz komarlorinin ¢okilmasi, neft-gaz
terminallarinin yerinin se¢ilmasi, neft quyu yerlorinin se¢ilmasi
Vo s. iglorinin planlagdirilmasi zamani orazido mévcud olan
arxeoloji abidalori nozors almaga, layihalors lazim olan
diizalislori vermays vo preventiv todbirlor gérmoys imkan
veracokdir.
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PA3BUTHE OPTAHHOM JUC®YHKIUA Y
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Kniouesvle cnosa: mpaema, @axmopvl pucka, OpeamHas
ducqbyHKuuﬂ, cocnumallbHas Cmepmos, NayueHnisbl
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Pazsute oprannoit guchynkuum (OJ]) cBszaHo C
MHTEHCUBHOCTBIO M OajlaHCOM MEXIY HWHIYIUPOBAHHBIMU
TPaBMON OJHOBPEMEHHBIMU IIPOTUBOIOJIOXKHBIMA  BOCIIAJIU-
TEJIbHBIMU peakiysiMu. PaHHee mpoBocCHanuUTENbHOE AEHCTBHE
4yepe3 aKTHBALMIO BPOXIAEHHOM HMMYHHOM CHCTEMBI MOMKET
BbI3BaTh paHHIO O/l, B TO Bpems Kak IPOTUBOBOCTIAIUTEIHLHOE
JeCTBUE 4Yepe3 MHIMOMpOBaHME aJalTUBHOW HMMYHHOM
CHUCTEMbl W amolTo3a MOXET BbI3BaTb HMMMYHOINApAINY,
HapyllleHue 3axuBieHus, nHpekuu u nosaxioro O/, Tpasma
BBI3BIBAET  OJHOBPEMEHHBIE  IPOTHBOMNOJIOKHBIE  PEAKIINU:
IIPOBOCIAJIMTENBHBINA U IPOTUBOBOCTIAIIUTENBHBIN. Y MAMEHTOB,
BBINMCAHHBIX ¢ HU3KUM ypoBHEM OJI, MOJKET pa3BUTHCSI CHHIIPOM
CTOMKOTO BOCHAJIMTENLHO-UMMYHOCYIIPECCUBHOTO KaTaOoiau3Ma.
Xota uvacrora [IOH co BpemeHeM CHH3WIIACh, OHA OCTAETCS
OO0JIC3HEHHOM, JIeTATbHOW M TPeOyeT 3HAUMTENbHBIX PECYpPCOB.
Onnaxo enuanyHasg O/, 0COOEHHO OCTPOE MOBPEXKIEHHE JIETKHX,
ocTaeTcsl 4acThIM. B HacTosiiee BpeMsi JIEUEHUE OTpaHUYEHO, a
npouIakTUKa OCTaeTcs OCHOBHOM cTpaterueid. Hekoropbie
(baKkTOpbl MOTYT CITY>KUTh BTOPHYHBIM CTHMYJIOM, BBI3BIBAIOIIM
OJl. Xors mepenuBaHUs KpPOBH CIOCOOCTBOBAIM CHHKCHUIO

266


mailto:ulfetmikayilov55@gmail.com

ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 1 Say: 4
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 1 Issue: 4
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2021/01/04

3aboneBaemoctr [IOH, paHHee neperBaHue OCTACTCS OJJHUM K3
CaMbIX CHJIBHBIX He3aBUCHMBIX (akTopoB pucka IIOH mocne
TpaBMbl. [IpOIyKTBI KpPOBH HMMYHOAaKTHBHBI,  COAEpKaT
MTPOBOCTIATIMTEIIBHBIC IUTOKUHBI M JIMITH/IBI U 00JIAAA0T PAaHHUM
MMMYHOJICIIPECCUBHBIM JICUCTBUEM.
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ASTARA SOHORINDO ERKON YASLI USAQLARIN
INKIiSAFININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Agar sozlar: erkon yas usaglar, inkisaf catinliklori vao risk
faktorlar

Key words: young children, developmental abnormalities in
children and risk factors

Aktualhq

Inkisaf cotinliklori olan usaqlarin erkon askarlanmasi Vo
onlarin ailalarina dastak biitiin diinyada sahiyys, tohsil va sosial
miidafis tizra foaliyyatlorin on prioritet sahalorindon biridir. Bu
baximdan vaxtinda inkisaf imkanlarinin miiayyanlosdirilmasi
va giymatlandirilmasi boyiik shomiyyat kasb edir.

Usagqlarin saglamliginin qorunmast iigiin vacib sort usaglarin
hoyatinin ilk aylarindan etibaron profilaktik vo miialicovi
yardimin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasidir. Bu masalo inkisaf
catinliklori olan usaqglarin erkon askarlanmasi, c¢atismazligin
vaxtinda diaqnostikasi, usagin ilk aylarindan inkisaf
monitoringinin aparilmasi va inkisaf xiisusiyyatlori, organizmin
kompensator imkanlarini nozars alaraq miialiconin todbigi ilo
hall olunur.

Diagnostikanin moqsadi — davranisda vo inkisafda ilkin
inkisaf catinliklorini askarlamaq vo lazimi korreksiyani tomin
etmakdir.
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Tadqgiqatin maqgsadi. Astaa sohorinds erkon yasli usaqlarin
inkisaf  ¢otinliklorinin  askarlanmasi, risk  amillarinin
mioyyanlosdirilmasidir.

Tadgiqatin vazifalari:

1. Erken yasli usaqlarin inkisafinin qiymatlondirilmasi.

2. Erkon yash usaqlarin inkisaf ¢atinliklorinin askarlanmasi
va risk amillarinin miiayyanlosdirilmasi.

3. Qarsiligh  informativliyi nozoro alaraq on vacib
parametrlor arasinda korrelyasion alagolori dyronmak.

Tadgigatda materiallar vo metodlar

Astara sohorindo 79 ekon yash usaglar miiayino olunub.
Xiisusi hazirlanmig fordi sorgu karti ilo usaqlarin inkisaf
kriteriyalart miisyyon edililib, inkisaf c¢otinliyi askarlanan
zaman risk amillari arasdirilib. Erkon yasli usaglarin miiayinasi
zamani saglamliq kartindan (F026 wu) istifado olunub.
Antropometrik gostoricilor (Sentil cadvali) geydiyyati aparilib.

Inkisaf yasini qiymotlondirmok iigiin [.Ertem torafindon
tortib edilon IDIR (Inkisafin Dastoklonmasi vo izlonmosi
Rohborliyi) skrininng skalasindan istifade olunub. Bu skrining
skalasinda usagin yasina uygun miixtolif tipik davranis
formalar1 tosvir edilib, bu da inkisafin skrininq testi olaraq
inkisaf problemini askarlamaga imkan verib. ©gor usaqda 6z
yasina uygun bacariqlar formalasmayibsa, inkisaf yasi
bacariqlar yasina uygun qiymatlondirilib. Lakin bu test
miitoxasisslorin  kamiyyat vo keyfiyyat giymotlondirilmasini
avaz etmir.

Skrining skalasindan istifado zamani oyun faaliyyati, sensor
inkisaf, boyiik vo kicik horokatlor, anlama vo ifads nitqi,
bacariglar, sosial inkisaf yoxlanilib vo usagin inkisaf yas
miioyyonlosdirilib.

Ehtiyac vo gostorislo olagodor miixtolif miitoxassislorin
moaslohati, miialicasi vo miidaxilasi aparilib.
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Miiayins olunan usaglar 2 qrupa boliintib:

1. Inkisafi yasina uygun olan usaqlar - asas qrup (40 usaq).

2. Inkisaf catinliyi ilo olan usaqlar — miigayise qrupu (39
usaq).

Qarsiliglt tasiri va informativliyi nazoro alaraq on vacib
parametrlor (gostoricilor) arasinda korrelyasion olagslor
Oyronilib. Almnmis noticolor miioyyon kriteriyalar iizrs
qruplasdirilaraq riyazi-statistik iglanilib.

Umumi baxis zamani 79 usaqdan 39 usaqda (49,36%)
inkisaf ¢otinliyi agkarlanib. Inkisaf ¢atinliyi ilo olan usaqlardan
26 usaq (32,91%) oglan, 13 usaq iso (16,46%) qizlar toskil
edib.

Anamnestik gostariciloring asason miiayins olunan usaqlarin
analarinda miiqayiso qrupda 89,74% hamilalik vo dogus
patologiyasi askar olunubsa, osas qrupda bu gostarici 65%,
toskil edib.

Tibbi faktorlara asasen miiqayiso qrupda 71,79% -dir, asas
qupda iso bu gostorici 37,5% gostorib. Sosial faktorlar
miiqayisa qupda 53,85% geyd olunub.

Bununla slagador inkisaf ¢atinliklorinin erkon agkarlanmasi,
risk amilloinin miioyyoanlogdirilmasi, naticads xastaliklorin vo
olilliyin miioyyan goadar garsisini almaq magsadi ilo usaqlarda
diagnostikanin vaxtinda aparilmasi vo tibbi-psixoloji yardimin
toskili vacibdir.
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SOAPSTOKUN POLIETiLENPOLIAMIN VO AGIR
FLEQMA iL® MUXTOLIF NISBOTLORDO
SINTEZININ YOL BITUMUNA TOSIRININ TODQIQi

Acgar sozlar: bitum, polietilenpoliamin, soapstok, agwr fleqma
Key words: bitumen, polyethylene polyamine, soapstok, heavy
flegma

Yol Ortiiyiinin méhkamliyi vo uzun miiddat islonmasi,
osason bitumun keyfiyystindon asilidir. Bu keyfiyyatlori
artirmaq Uclin bituma miixtalif qatqilar qatilaraq miiqayisali
sokildo aragdirmalar aparilmigdir. Laboratoriya soraitindo
pambiq yaginin qaligi (soapstok), polietilen-poliamin va agir
flegqmadan mixtalif mol nisbatindo istifade olunaraq
kompozisiya hazirlanmig , bituma olave olunaraq keyfiyyat
gostaricilori dyronilmigdir. Kompazisyanin torkibinds :

Niimuno 1: sap 100 qr+ PEPA 25+ a/fleqgma 20 gr

Niimuno 2: sap 100 qr+ PEPA 30+ a/flegma 10qr
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Niimunos 3: sap 100 gr+ PEPA 30+ a/fleqma 15qr
Almmuis naticalor asagidaki codvaldo verilmisdir.

Cadval 1.
Yol bitumuna 0,4% asqarin slavasinin
bitumun keyfiyyatlarins tasiri

Sintez Yumsal | Iyno | Dartil | Kévrok | Adge
olunmus ma nin ma, Sm | lik tem- | ziya
asqarlar tempera | batma | 25°C ru, bal
turu, dorinli °C
°C yi
0,1
mm
25°C-
do
Yol 48 48 75 -18 3
bitumu
(Azorbayc
an)
Niimunos -1 | 47,4 51 46 -22 1
Niimuno -2 | 48,7 51 59 -18 1
Niimuno -3 | 49,3 50 30 -21 1

Yol bitumuna 0,6% asqarin alavasinda bitumun
keyfiyyatlorina tasiri

Nimuno -1 | 47,2 51 48 -24 1
Nimuna -2 | 48,3 51 51 -22 1
Nimunos -3 | 49 50 26 -23 1
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Codvoldon giiriindiiyii  kimi hazirlanmig kompazisyalar
bitumun  keyfiyyatlorino  yiiksok tosir gostorib adgezya
gostaricisinin giymotini max yiiksaldir. Adgeziya ilo yanasi
bitumun digar fiziki gostaricilorinads (iyns batirma darinliyi,
kovraklik temperaturuna va.s) miisbat tasir etmisdir.
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SAPSTOKUN POLIETILENPOLIAMINLO MUXTOLIF
MOL NiSBOTLORINDO AMIDLORININ SINTEZi YOL
BiTUMUNA TOSIRININ TODQIiQi

Acar sozlar: polietilenpoliamin, sapstok, bitum, agir flegma,
asqar

Key words: polyethylene polyamine, sapstock, bitumen, heavy
phlegm, additive,

Sonayedo istifado olunan yol bitumunun keyfiyyatlorini
yaxsilasdirmaq moqsadi ilo ona miixtalif asqarlar qatilir. Bu
mogsadlo yeni asqarlarin alinmasi istiqgamatindo todgigatlar
aparilmigdir[1-2].

Todqgigatt aparmaq {iglin pambiq yagt tullantisinin
polietilenpoliaminlo amidi alinmis, bu amidin tizarina 10% agir
flegma olavo edilmis vo bu qarisigdan yol bitumuna 0,4 vo
0,6% olavo edilorak onun keyfiyyatlorino tosiri dyronilmisdir.
Alinmuis naticalar cadval 1va 2-da verilmisdir.
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Cadval 1
Yol bitumuna 0,4% asqarin alavasinin
bitum keyfiyyatlorino tasiri

Sintez Yumsalm | Iynoni | Dartil | Kévrok | Adgezi
olunmus a n ma, sm | lik tem- | ya, bal
asqarlar | temperatu | batma | 25sC | ru, 0C
ru, °C dorinli
yi 0,1
mm
25:=C-
do
Yol 48 48 75 -18 3
bitumu
(Azorbayc
an)
Niimuna-1 47,0 50 52 -20 2
Niimuna-2 47,1 49 52 -20 2
Niimuna-3 47,2 50 62 -24 2
Niimunoa-4 483 49 90 -22 1
Cadval 2

Yol bitumuna 0,6% asqarin alavasinin bitumun keyfiyyatlarina
tosiri

Niimuno-1 46,8 50 58 -23 2
Niimuna-2 46,9 50 60 -22 2
Niimuno-3 47 50 62 -26 2
Nimuno-4 47,1 49,0 90 -26 1

Codvoldon goriiniir ki, sintez olunmus asqarlar yol
bitumunun keyfiyyatlorino miisbat tosir gostorir. On yaxsi
naticolor niimuns 4-iin istiraki ilo hazirlanmig yol bitumu
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gostormigdir. Niimuna 4-dan yol bitumuna 0,4% slava edilmasi
ilo onun dartilmast 75sm-don 90 sm-o qodor artir, ¢inqil
daslarina yapisma qabiliyyati (adgeziyasi) iso 3 baldan 1 bala
godor yiiksolir. Bundan basqa iynonin batma dorinliyi vo
kovraklik temperaturu da yol bitumuna qoyulan standartlardan
yiiksok olunmusdur.
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Miixtalif kompiiter sistemlori osrinds, miixtolif sistemlor
arasindaki alagoni doastoklomok tigtin hom aparat, hom do program
tominat1 olan bir kompiiter {linsiyyot sisteminin inkisafi vacibdir.
Rabito qurgulari, ekranlagsmis burulmus ciit, ekranlasmamis
burulmus ciit, koaksial, infraqirmiz1 (IR), radio tezliyi (RF) vo
fiber optik kimi bir ne¢o miihit formasi ilo hayata kegirilo bilar.
Avadanliq sistemi sin, ulduzvari, halgavari vo ya qarisiq kimi
miixtalif topologiyalarla konfiqurasiya edils bilor. Bundan slavs,
forqli istehsalgilarn iki kompiiter sistemi vo ya eyni istehsal¢inin
forgli modellari arasinda {insiyyat qurmaq tgilin istifade olunan
linsiyyot program tominati daha da ¢ox vaxt aparan vo bahali bir
is yarada bilor. Miasir kompiiter sobokosi diinyasinda, hor
istehsal¢inin 6z molumat formatini va protokollarin istifads etdiyi
goruniir.

Satictya moxsus protokollarin  miixtolifliyi hor hansi bir
kompiiter sobokasi sisteminin inteqrasiyast liglin fordilogdirma
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ssenarisi yaradir. Oslinda, bir ¢ox sistemin dayari va bazara ¢ixisi
standart bir kompiiter {insiyyst protokolunun olmamasi ilo artir.
Bir ¢ox miistori, mohsullarinda standart bir protokolun totbiq
edilmasini tolob etmok voaziyystindodir. Buna gora dos, bu
kompiiter sistemi istehsalgilarinin bir goxu, genis gobul edilon bir
unsiyyot  standartinin  istifadesindon ~ faydalanacaq  vo
mohsullarinin daha gox satiga ¢ixarilacagini hiss edocoklar.

Miiayyan bir sonayeds hor kasin kompiiter {insiyyat toloblori
ilo razilasa bilacayi bir protokol totbigq etmok ¢atin bir is ola bilar.
Bu standart1 tok bir layihs olaraq inkisaf etdira bilmok, miistaqil
olaraq idaro etmok iigiin ¢ox miirokkab bir layiha olardi.
Giintimiizda bir-birindon amoliyyat sistemi, CPU, xarakter dasti,
stirati, kiitlovi saxlama xiisusiyyatlori, saboka interfeyslori va s. ilo
farglonan miixtoalif tip kompiiterlor mévcuddur.

Bu giin bir ¢ox standartlasdirma toskilatlarin mdvcuddur,
buraya Beynolxalq Telegraf vo Telefon Maslohat Komitasi
(CCITT), Beynolxalg Standartlar Togkilati (ISO), Senaye
Texnologiyalar: Institutu (IT1), Milli Standartlar vo Texnologiya
Institutu (NIST) vo Elektrik vo Elektronika Miihondislori (IEEE)
daxildir. Bu toskilatlar miixtolif toloblor {iglin standartlar
toplusunu nasr ediblor. Toassiif ki, bu standartlar agiq bir sistem
miihiti Tiglin universal olaraq totbiq edilo bilon tam standartlar
deyil.

1977-ci ildo Beynalxalg Standartlar Toskilati (ISO) miixtolif
kompiiter sistemlori arasindaki linsiyyot vozifosini bir nego alt
vazifays bolmok iiciin bir arxitektura plam hazirlayan bir alt
komito qurdu. Bu "b6l vo idaro et yanasmasi" agiq sistem
protokolu qurma vazifasini daha idarsedici hala getirdi. Bu
yanagsma boyiik iinsiyyot problemini bir ne¢o kigik problemo
bolma funksiyasini yerino yetirdi, bu iss har bir kigik problemi
daha yaxs1 basa diismoak va hoallini optimallagdirmaga komok etdi.
Aciq linsiyyat sistemi standartinin inkisafi ti¢lin bu gargivo modeli
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1984 -cii ildo uygunlasdirilmis vo Agiq Sistemlor Baglantisi (OSI)
Modeli olaraq taninmigdir.

Acgiq sistem standartinin inkisaf etmasido alt tapsiriglar
konsepsiyasini qurmagq iglin tobagslosmo ideyasindan istifados
edilmisdir. Har bir kigik problemin hall edilmasi {iglin alt tapsiriq
problem strukturunun saquli bolmasinds bir tobago ilo toqdim
olunurdu. OSI modeli, saquli y1ginin strukturunu yaratmagq ii¢tin
yeddi tebage Vo ya bdlmanin comindan ibarstdir. Yeddi tobage
idaro oluna bilon sayda alt tapsiriglarin tortibatgilara gatinlik
yaratmadan hall olunmasi tiglin se¢ilmisdi. Eyni sokildo, yeddi
tobogo alt tapsiriglarin hoall edilo bilon 6lgiilii  problemlara
boliinmasine imkan verdi.

Bu yeddi tobaqp, bir-birlari ilo slagads olan hor iki kompiiter
sistemindo do {insiyyst standarti ilo toqdim olunmalidir. Fiziki
toboago kimi taninan har bir saquli yiginin yalniz on asag: tobaqosi
kompiiter sistemlori arasinda birbasa olago qurur. Kompiiter
sisteminin OSI yigimi tizorindoki digor alti tobago qosulmus
kompiiter sistemindoki ekvivalent tabago ilo olage qurur vo bunu
mesajim 6z kompiiter sisteminin saquli yigininda OSI tobogolori
izro agag1 dogru gondararak vo qosulmus kompiiterin saquli OSI
yigminin ehtiyat niisxosini ¢ixararaq yerind yetirmolidir.

Umumiyyatlo on sado ifadolorlo bu sokilds izah olunur: N
tobogasi N-1 tobogosinin xidmatlorindon istifado edir vo N+1
tobogosine xidmat gostarir. Har bir tobage, qosulmus kompiiter
sisteminin saquli y1gminda ekvivalent tobagonin no tolab etdiyini
toyin etmolidir. ©laqa sistemlori arasinda gondorilon molumat
paketi, basliq olaraq bilinon nozarot molumatlarinin bir hissasini
ehtiva edir. Bu baglq, olago quran kompiiterin ekvivalent
tobagasinin tolabini ehtiva edir.

Taboagonin gobul etdiyi paketin qalan hissasi molumat kimi
taniir. Hor bir tabagonin mesaji iki hissadon ibaratdir: basliq vo
molumat. Hor bir tobogo 6z basligini olave edocok vo avvalki
toboqinin baglig1 daha sonra bu bagligin molumatinin bir hissosi
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olacaq. Paket daha sonra saquli y1igimin altindaki tobaqoya tohvil
verilocokdir. Qabul edon kompiiter sistemi basliglan tors gaydada
¢ixarir vo onlar saquli yigmin tobagolorini yuxari dogru galxaraq
0z xidmotlorini agagidaki tabagolar tiglin yerino yetirirlor.

OSI Modeli anlayisi, aciq linsiyyst sistemi standart1 yaratmaq
ticlin miicorrad bir plandir. OSI Modelinin 6zii tam bir standart
deyil. O, 6zii tok kompiiter sistemlori arasinda kompiiter olagasini
totbiq etmir. O, protokol adlanan bir proses tolob edir. Protokol
OSI modelinin konkret realizasiyasim dikto eden spesifikasiyalar
dostidir vo standart orqanizasiya torsfindon uygunlasdirildigda
standarta ¢evrilirBu standart protokol standartlasdirilmamis
metodlardan daha yaxsi elastiklik, etibarliliq vo modulluq tomin
edir.

OSI Modelinin tolimatlarina amal etsak, yeddi tobage y1gimimi
ohata edon tam bir standart tapmagq ¢atin olardi. Unsiyyat {igiin gox
sayda sozds standartlardan birini se¢o bilarik, lakin onlar homigo
OSI Modelinin biitiin tobagolorini ohato etmir. Misal {iglin,
Ethernet OSI y1gminin an asagi iki tabaqosini ohato edir. TCP/IP,
OSI y1gmin1 Sobaka tobagosinin ortasindan Sessiya tobagosinin
ortasina qadar ohato edir. Novell Netware, Soboko tobogosinin
ortasin1 Tatbiq tobagasinin iistiino godor shats edir.

Goriindilyii kimi, biitiin OSI Model yigmmi shato edon bir
standarta kompiiter linsiyyot sistemlorindo tez -tez rast golinmir.
Biitiin bu standartlar iinsiyyst probleminin bir hissosini hall edir,
amma hamisii deyil. Adoton, tocribbado yigimin biitiin
tobogalarini ohato edon standartlarin birlosmasi totbiq olunur.
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