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AQRAR SAHONIN INVESTISIYA COLBEDICILIYININ
YUKSOLDILMOSI iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Qloballagma prosesinin intensiv xarakter aldigi miiasir dovrdo milli iqtisadiyyatlarm tohliiko-
sizliyinin tomin edilmoasi istigamatindo labiid todbirlorin hoyata kegirilmasi zorurato gevrilmisdir.
Beynalxalq miinasibatlor sisteminin  movcud soviyyasi har bir 6lkads istehsal sahslorinin
rogabstodavamliginin yiiksaldilmasini, igtisadiyyatin ¢oxsaxaliliyinin tomin olunmasini sortlondirir. Bu
aspektds yiiksok istehsal potensialina malik olan vo eyni zamanda strateji ohomiyyat dasiyan aqrar
sektorun ytiksalisi Azarbaycan iqgtisadiyyatinin hazirki inkisaf marhalasinds xiisusi shomiyyat kasb edir.
Molumdur ki, agrar sahonin spesifik xtisusiyyatlori onun digar sahalorlo miigayisads investisiya
calbediciliyini asagi olmasma zomin yaradir. Hazirda aqrar sahonin investisiyalagdirilmasinda asas
meyar mohsul istehsalinin artirilmasi, istehsal edilon mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmasi vo mohsul
vahidinin maya doyarinin asag1 salinmasi hesab edilir. Odur ki, aqrar sahada investisiya foaliyyatinin
moqsadli sokildo hayata kegirilmasi yiiksak iqtisadi gostaricilora nail olunmasina istiqgamatlonir. Aqrar
sahanin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi zamani, asas magsad regionlarin resurs potensialindan
optimal soviyyado istifado olunmasi, UDM istehsalinda iqtisadiyyatin biitiin saholori iizro inkisafin
tomin olunmasi Vo an asasi kondin sosial voziyyatinin yaxsilasdirilmasi magsadini giidiir. Hesab edirik
ki, Azorbaycanda kond tosaorriifatinin inkisafi moqgsadilo dovlst torafindon hoyata kegirilon igtisadi
siyasat, yaxin golocokdo agrar sahanin istehsal gostaricilorinin shamiyyatli doracads yiiksalisino tokan
veracakdir.
Agar sozlar: kond taSorriifati, investisiya, maliyya Siyasati, iqtisadi konyuktura, qloballagma

Directions for Increasing the Investment Attractiveness of The Agricultural Sector
Summary

In the current period of intensive globalization, it is necessary to take necessary measures to ensure
the security of national economies. The current level of the system of international relations contributes
to increasing the competitiveness of industries in each country, ensuring the diversification of the
economy. In this regard, the growth of the agricultural sector, which has a high production potential and
is also of strategic importance, is of particular importance at the current stage of development of the
Azerbaijani economy. It is known that the specific features of the agricultural sector make it less
attractive for investment than other sectors. At present, the main criteria for investing in the agricultural
sector are to increase production, improve the quality of products and reduce the unit cost of production.
Therefore, the targeted implementation of investment activities in the agricultural sector is aimed at
achieving high economic performance. In order to increase the investment attractiveness of the
agricultural sector, the main goal is to make optimal use of the resource potential of the regions, to
ensure the development of GDP in all sectors of the economy and, most importantly, to improve the
social situation in rural areas. We believe that the economic policy pursued by the state for the
development of agriculture in Azerbaijan will give impetus to a significant increase in agricultural
production in the near future.
Key words: agriculture, investment, financial policy, economic situation, globalization

Giris
Son illor Azarbaycan iqtisadiyyatinin genis potensiala sahib saholorindon biri kimi aqgrar sahanin

imkanlarininin qiymaotlondirilmasi baximindan aparilan aragdirmalar gostorir Ki, kond tosorriifatindan
moqsadli investisiya programlarinin islonib hazirlanmasi zamani osas moagsadlordon biri do sahanin
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investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasidir. Agrar sahonin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi
zamani, 2sas Magsod regionlarin resurs potensialindan optimal soviyyads istifade olunmasi, UDM
istehsalinda iqtisadiyyatin biitiin saholori iizro inkisafin tomin olunmasi Vo an osasi kondin sosial
vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi magsadini giidiir. Qeyd etmok lazimdir ki, konddo sosial vo istehsal
infrastrukturlarmin miasir toloblora cavab vermosi, xarici investorlarin colb edilmasi {igiin baslica
vasitalordan biri hesab edilir. Tobii ki, istehsal va sosial infrastrukturun beynalxalg standartlara
uygunlasdiriimasi, har bir xarici investorun bu vs ya digar regionunda, uzunmiiddstli zaman kasiyinds
moskunlagsmasina oalverisli sorait yaradir. Bundan alave, mévcud kommunikasiya sisteminin, eloCo do
kondin madani-maisat saviyyasinin yiiksaldilmasi do bu baximdan xiisusi 6nom kash edan masalalardan
biridir.

Bilindiyi kimi agrar sahonin spesifik xiisusiyyatori ilo olagodar investorlar, iqtisadiyyatin digor
saholari ilo miigayisado bu sahaya bir godor hassas yanagsmasina sobob olur (1.soh15). Bu baximdan
agrar sahonin investisiyalasdirilmasinda maraqli olan har bir investor ilk 6nco sahonin imkanlarinin
giymatlondirmak baximmindan osas meyar kimi mohsul istehsalinin artirilmasini, istehsal edilon
mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasini vo mohsul vahidinin maya doyorinin asagi salinmasini 25as
hodof kimi miioyyanlosdirir. Odur ki,aqrar saha ezra investisiya foaliyysti mogsadli hoyata kegirilmoklo
yiiksok iqtisadi gostariciloro nail olunmasi ilo Sociyyslonir. Investisiya faaliyystinin somoaraliliyi
istehsalat tosorriifat proseslorindo olave Xxalis golirin alds edilmosi vo yatirilan vesaitin 6domo
miiddatinin mohdudlasdirilmast ilo bilavasits baghidir. Tabiidir Ki, vasait qoyulusunun 6doma miiddati
no godar az olarsa, investisi proseslorinin hayata kegirilmosina stimullar da bir o gadar yiiksalor (2
soh.21). investisiya foaliyyatinin naticasi olaraq vesaitlorin gaytarilmasi no godor uzunmiiddotli xarakter
dasiyarsa, bu proseso sorf olunan xarclorin dayarsizlosmosi bas vera bilor. Bundan slavo investisiya
faaliyyatinin naticalori qisa miiddat arzinds slave xalis golira gevrildiyi halda, sldo olunan vesaitin yeni
istehsal sahalarina do yatirilmasi biitovliikds tesarriifat prosesinin rentabelliyini yiiksaldir.

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, kond tesorriifatinda sahibkarliq vo investisiya foaliyyatinds
risklorin yiiksok daracads olmasi, saha iizra investisiya calbediciliyina tasir edon oan miihiim faktorlardan
hesab olunur (2.s0h.97). Comiyyat {iglin xiisussi shamiyyat dasiyan bu sahonin istehsal potensialini
yiiksaltmok,mévcud olan risq saviyyasini minimuma endirmayi tolob edir. Bu masalo 6lka
igtisadiyyatinin hazirki inkisaf marholasinds Kifayoat godor aktual bir problem kimi galmagdadir.
A.B.Krutikin fikrinco, risklorin idara edilmasi vacibdir, bu son noticads risklorin soviyyasinin asagi
salinmasina va onlarin prognozlasdirilmasina imkan vers bilor (3soh.144).

B.1.Qryadovun fikrinca risk menecmenti, mohz risklorin giymeotlondirilmasi prosesini dziinda oks
etdirir va risklorin edilmasi risklorlo slagadar yarana bilon xarclorin minimuma endirilmasinds miihiim
rol oynayir (4 soh.75). E.A.Utkinin fikrincs, biznes foaliyyatinin hoyata kegirilmosi prosesinds yaranan
maliyys miinasibatlorinin va risklarinin idaro edilmoasi risk-menecment sisteminin formalagmasini
sortlondirir. Kond tasarriifatinda risklorin idara edilmasi investisiya calb ediciliyinin yiiksaldilmasinda
ohamiyyatli rol oynayir (5sah.21). Bu zaman asagidaki elementlarin nozars alinmasi vacibdir ki, bunlara
da risklarin tohlili, risklorin giymatlondirilmasi vo risklorin asagi salinmasi ilo bagh istifado edilon
metodlarin segilmasini samil etmok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, risklorin idars edilmasi prosesinds an
mithiim magamlardan biri risklorin tesirinin agag1 salinmast ilo bagli metodlarin miioyyanlosdirilmasidir.
Bozi mislliflor hesab edirlor ki, miiassisalorin foaliyyati zamani risklorin asagi salinmasinda istifado
edilon asas metodlar istirakgilar arasinda risklorin boliisdiiriilmasini toamin etmoak, eloca do gériinmayan
xarclorin kompensasiya olunmasi ilo bagl vesaitlorin miioyyanlosdirilmasi vo on nohayat biznes
planinin iglonmasi va sigorta sisteminin formalasdirilmasindan ibaratdir.

Inkisaf etmis Olkolorin tocriibasi gostorir ki, kond tosorriifatina investisiya qoyuluslarimi
stimullagdirmaq mogsadilo mogsadli giizostlordon istifado edilir (6soh.47). Bu baximdan kond
tosarriifatina investisiyalarin calb edilmosi baximindan hamin giizast sistemindon istifado edilmasi
vacibdir. Bels ki, xarici investorlarin kond toSarriifatina vasait qoymasi vo eloco do emal sonayesinin
inkisaf etdirilmasi, kond tesarriifatinda ayri-ayr1 saholorin inkisaf etdirilmasine vasait qoyulmasi tigiin
miixtalif vergi gilizostlorindon istifado edilmosi va eloca do onlarin stimullasdirilmasi va togvigi vacib
sartlordan biridir. Tabii ki, biitiin bunlar son naticads noainki kond tosarriifatinda mohsul istehsalinin
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artirllmasina oslverisli sorait yaratmagla yanasi, eyni zamanda homin mohsullarin daxili vo Xarici bazara
¢ix1g imkanlarinin genislondirilmasina do alverisli sorait yarada bilor. Bu baximdan kond tasarriifatina
yararli torpaq sahasi, o climlodan okin sahslorinin miioyyan miiddat arzinds xarici investorlara icarays
verilmasi vo eloca do onlarin 6dadiklari vergilorin azaldilmasi vo diger vasitolorlo togviq edilmasine
xisusi diggot yetirilmolidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kond toSarriifati istehsalinin investisiyalagdirilmasi, orzaq bazarinda
sabitliyin tomin edilmasine yonoaldiyindan, dévlst tarafindon hoyata kegirilon tadbirlar, natico etibarilo
investisiya proseslorino gorokli dastok vermokdon ibarst olur (7 ssh 124). Bu baximdan dovlot
torafindon hoyata kegirilon todbirlor ganunvericilik aktlari, saroncamlar vasitasilo reallasdirilir.Kond
tosarriifatinda investisiya vo sahibkarliq foaliyystinin subsidiyalagdirilmast mexanizmindon dovlot
tonzimlonmasino kifayat godor genis sokildo istifado edilir (8soh.21). Agqrar istehsalda sahibkarliq
faaliyyatinin va investisiya proseslarinin aktivlosdirilmasine yonaldilmis subsidiyalasdirma mexanizmi,
bir qayda olaraq bitkigilik, heyvandarliqg mohsullarinin subsidiyalasdirilmasina va ucuz kreditlorin calb
edilmasine yonoldilir. Bu baximdan heyvandarliq komplekslarinin vo qusguluq fabriklorinin tikintisina
Vo yenidon qurulmasina istiqgamotlonmis investisiya kreditlorinin hoyata kecirilmasi orzaq bazarinda
amtao kiitlasinin artirilmasina shamiyyatli tosir gostarir. Dovlst biidcasindon ayrilan subsidiyalardan, bir
gayda olaraq damazliq heyvandarliq sisteminin dastoklonmasing, eloca do elit toxumgulug sisteminin
formalasdirilmasina, yiiksok dagliq rayonlarda kond toSorriifati istehsalimin davamliigin  tomin
edilmasins istifads edilmosi mogsads uygun istifado edilir.

Son illor diinyada bas vermis covid-19 pandemiyasi ilo olagadar global iqtisadi bohranimin
dogurdugu neqativ tozahiirlorin kond toSarriifatina tasirini neytrallasdirmaq mogsadils, bu sahanin
investisiyalagdirilmasi xiisusilo miihiim shomiyysto malikdir. Bu baximdan boéhranl voziyystlarda
investisiyalarin kreditlor hesabina maliyyologdirilmosi mexanizminin tokmillogdirilmosi miihiim
ohamiyyato malikdir. Bu baximdan inkisaf etmis Glkolordo kond tosorriifatinin inkisafinin dovlst
saroncaminda olan investisiya banklar1 yaradilir va bu banklar vasitosilo kond tesarriifatinin investisiya
kreditlogdirilmasi prosesi hayata kegirilir. Adi ¢okilon qurumlarin funksiyalar1 kond toSarriifatinin
prioritet sahalorinin maliyyslosdirilmasini tamin etmokdan ibarat olur. Umumiyyatlo gétiirdiikdo, strateji
Vo igtisadi cahatdon prioriteto malik olan kond tasarriifati sahalorinin bir-bagsa maliyyslosdirilmasi arzaq
tominat1 sistemindo miisbat tendensiyalarin aldo edilmosine slverisli sorait yaradir. Bu zaman baslica
moqsad xaricdon daxil olan moahsullarin yerlords istehsalini togkil etmok Vo idxali avoz etmo siyasatini
reallagdirmaqdan ibaratdir. Aparilan arasdirmalar gostarir ki, investisiyalarin kreditlosdirilmasi ilo bagh
prioritet istiqamotlorin secilmasi, xiisusilo vacib amillordon biridir. Bundan olavo kreditlosmo
istigamatlorinin se¢ilmasine nazaratin giiclondirilmasi, elaca do vasaitlorin tomarkiizlasdirilmasi da bu
sahads miisbot dayisikliklarin alds edilmasinds 6nomli rol oynayir.

Investisiyalasma prosesi ilo bagl kredit qurumlarmin yaradilmasma dévletin tominati, notico
etibarilo bu qurumlara xarici investisiyalarin calb edilmasino do miihiim tosir gostorir. Bu onunla
baglidir ki, bu sahays dévlst taminatinin verilmasi naticasinds xarici investisiyalarin maraqlarmin tamin
edilmasi hoayat kegirilir ki, bu da onlarin kond tesarriifatina investisiya qoymasi {iglin osas amillordan
birino gevrilir (9 soh 67).

Coadval 1
Kond tosarriifatina yonaldilon investisiyalarin dinamikasi
Osas kapitala yonoldilmis Koand tasarriifati, oveuluq vo meso
investisiyalar, tosorriifat:
Iar MIn manat Xiisusi ¢aKisi, min Xiisusi ¢aKisi,
faizlo manat faizlo
2005 5769.8 100 40.6 0.7
2009 7724.9 100 266,6 3,5
2010 9905.7 100 431 44
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2011 12799,1 100 437,3 3,4
2012 15407,3 100 648,8 4,2
2013 17850,8 100 574,3 3,3
2014 17618,6 100 363,9 2,07
2015 15957,0 100 355,4 2,2
2016 16772,8 100 325,1 2,1
2017 17430,3 100 617,8 3,5
2018 172449 100 764,4 44
2019 18539,5 100 769,5 41
2020 9065,3 100 520,6 3,0

Moanba: www.stat.gov.az

Arasirmalardan molum olur ki, hazirda respublikamizda aqrar sektora yonoaldilon investisiyalarin

iqtisadiyyata yonlondirilon timumi investisyalarmn igarisinds xiisusi ¢okisi ¢ox kigikdir. Bels ki, 2020-c1

ilds kond tesarriifatina 520,6 mln manatliq investisiya qoyulmusdur ki, bu da milli igtisadiyyatda osas

kapitala yatirilmis mocmu investisiyanin 3,0 %-ni togkil etmisdir. 2010-2020-cu illor arzinds kand

tosarriifatina investsiya qoyuluslarmim macmu investisiya qoyuluslarinda xtisusi ¢akisi maksimum
4.4%-1 6tmomigdir. (10).

informasiya va rabita digar sahalar 12,7

1,1 [
nagliyyatveanbar |
tosarriifati; 12,1

kand tasarriufati; 3.0

sanaye 52,6

tikinti ; 18,5 _—

Sakil 1. 2020-ci ilda iqtisadiyyatin sahalari iizra asas kapitala yonaldilmis investisiya (faizlo)

Manba: www.stat.qgov.az

Hazirda 6lks iqtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin strukturunu tohlil edorken malum olur ki, neft
amilinin do tosiri ilo 6kado on ¢ox investisiya sonaye sektoruna yonoldilir. Son illor respublikamizda
hayata kegirilon infrastruktur layihslorinin tosiri vo eyni zamanda gohor quruculuguna moderlogsma
tadbirlorinin hayata kegirilmosi naticasinds tikinti sektoruna yonaldilon investiyalarm xiisusi ¢okisini
xeyli yliksoltmisdir. Aqrar sahaye yonlondirilon investisiyalarin miqdart son 5 ilds shamiyyatli doracada
yiiksalsa da global saviyyads miisahido olunan covid-19 pandemiyasinin tosiri 2020-ci ildo bu sahaya
yonlondirilon investisiyalarin miqarinda koskin azalmaya sabab olmusdur. Belo ki, 2019-cu ilds kond
tosarriifatina 769,5 milyon manat investiya yatirilmigdisa 2020-ci ilds bu gostarici 248,9 milyon manat
azalaraq 520,6 manata barabor olmusdur ki, bu da avvalki illo miiqayisado 32,4% azalma demokdir.

Agrar sahodo investisiya proseslorina dovlet miidaxilosinin an miihiim istigamatlarindon biri,
risklorin sigortalanmasina yénaldilmis todbirlorin hayata kegirilmasidir (11soh 24). Umumiyyatls, kond
tosarriifatinin davamli inkisafina nail olunmasi aqrar sahads investisiya colbediciliyinin yiiksaldilmasini
tolob edir ki, bunun ticiin iso baslica amil risklorin Saviyyasinin asagi salinmasidir. Diinya praktikasinda
dovlat bir gayda olaraq, sigorta 6domoaloari ilo bagl kond tesarriifati omtos istehsalgilarinin gokdiklori
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xarclorin 50%-ni 6z tizorina gotiiriir. Kond tosarriifatt mohsullarmin becarilmasi ilo slagadar risklor
sistemindon sigortalanmasi sisteminin kommersiya doyari, bir gayda olaraq fermerlor iigiin slverissiz
xarakter dastyir vo bu kifayast godar yiiksok saviyyadadir. Tabii ki, risklor sisteminin kond tosarriifati
omtaa istehsalgilart liglin kifayot gador slverisgsiz oldugunu nazars alaraq, dovlat bu sahads masuliyysati
0z tizorino gotiirmalidir. diinya praktikasinda tobii folakstlorin dogurdugu naticalori aradan qaldirmaq
ti¢lin xtlisusi maQsadli fondlar yaradilir. Bu fondlardan iso, kifayat godor tobii falakatlordon zarar gokmis
fermerlora kompensasiyalar 6danilir. Bu tip kompensasiya 6demolarinin spesifik xtisusiyyatlori onunla
olagodardir ki, 6danilon kompensasiyalar bir qayda olaraq, xiisusi magsadli fondun hacmindan asili olur
Vo homin fondlarn xorclonmo qaydalari, istor dovlst idaroetms sisteminin soffafligi ilo do six
olagadardir. Bu baximdan sigorta sisteminin tokmillogdirilmasi vo bu sahada soffafligin tomin edilmasi
do, investisiya proseslorinin tonzimlonmasinda shamiyyatli amillordon biri sayilir/

Aparilan aragdirmalar gostorir Ki, kond tosarriifatindan mogsadli investisiya proqramlarinin islonib
hazirlanmasi zamani asas mogsadlordan biri do sahanin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasidir.
Sahanin investisiya colbediciliyinin yiiksoldilmasi zamani, osas diqget kondin sosial inkisafinin
yiiksaldilmasina yonaldilir. Qeyd etmok lazimdir ki, kondds sosial va istehsal infrastrukturlarimin miiasir
toloblara cavab vermosi, xarici investorlarin calb edilmasi ii¢iin baslica vasitalordan biri hesab edilir.
Tobii ki, istehsal vo sosial infrastrukturun beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, har bir xarici
investorun bu vo ya digar regionunda, uzunmiiddotli zaman kasiyindo moskunlagmasina olverigli sorait
yaradir. Bundan slave, mévcud kommunikasiya sisteminin, eloca do kandin madani-maisat saviyyasinin
yliksaldilmasi do bu baximdan xiisusi &nom kasb edan mosalalordan biridir.

Natica

Azorbaycan respublikasinda iqtisadi diversifikasiyanin bu qodor aktual oldugu miasir ddvrdo
yiiksok istehsal potensialina malik aqrar sektorun davamli inkisafim tomin etmok ii¢iin sahays
yonlondirilon investisiyalarin miqdarinin artirilmasi moSalosi hazirda dovletimizin hayata kegirdiyi
igtisadi siyasatin prioritetini togkil edir. Hesab edirik ki, bu istigamatds reallagdirilan bir sira miithiim
todbirlorlo yanasi asagidaki mosalalorin hallids shamiyytli ola bilor:

-agrar sahada rogaboto davamli istehsal infrastrukturunun formalasdirilmasi baximindan sahoya
yonloandirilon investisiyalariin somaraliliyinin artirilmast ;

-agrar amtaa istehsalgilarina totbiq olunan dovlst yardimlarmm igarisinds ixracyoniimlii istehsala
tosviq edon mexanizmlorin formalasdirilmast ;

-kond tosarriifati istehsalgilart ilo Somarali integrasiya olagalori formalasdiran miiassisalorin maliyya
tominatinin yaxsilagdirilmas;

-investisiya Vo innovasiya siyasatinin agrar sahads totbiq imkanlarinin geniglondirilmasi ;

-bank sektorunun kredit portfelinds biznes kreditlorinin igarisinds aqrar sektorun xiisusi ¢akisinin
artirllmast  vo  kredit sortlorininm bu sahodo foaliyyot gostororn sahibkarlarin  maraqlarina
uygunlasdirilmasi;

-kond tesarriifat1 va iqtisadiyyatin digar sahslori arasinda qiymaot disparitetinin aradan qaldirilmas;

-kond tosorriifatinda sosial yardim institutlarinin formalagdirilmasi va onun samaraliliyinin
yiiksoldilmasi.

- xarici iqtisadi foaliyystin hoyata kegirilmosi zamani yerli amtoa istehsalgilarinin maraqlarinin
miidafio edilmasi;

- agrar-sonaye istehsal sferasinda elmi faaliyyatin  hoyata kegirilmasina investisiyalarin
yonaldilmasi;

- kondin sosial infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi va s.
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