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BIiZNES STRATEGiYASINDA iNNOVASIiYALARIN iDARO EDILMOSI

Xiilasa

Innovasiya strategiyasinda “forglilosma” tomin edocok addimlar miioyyan edilmali vo bu addimlar
atmaq Uli¢lin lazim olan tadbirler da strategiyani aciq sokildo dostoklomalidir. Maqalods geyd olunur ki,
miiossisonin biitiin vahidlori iso innovasiya strategiyasinin hoyata kegirilmosindo mosul olmalidir. Bu
sobabla, strategiyanin olaqadar vahidlor arasinda qarsiligh tesir yaratmagi hodofloyarok hazirlanmasi
boyiik shomiyyat dastyir. Innovasiyanin xiisusilo sistematik ekoloji analizdon sonra golocoyo yonolmis
doyismalari, istehlak¢r davraniglarii vo texnoloji inkisaflar izloyerak strategiya inkisaf etdiron, yoni
xarici morkozli prosesi izloyon miiossisolordo daha 6n plana ¢ixdigr gortiniir.
Agar sozlor: biznes, innovasiya, idaragilik, miiassisa, ragabat, mahsul

Management of innovations in business strategy
Summary

The innovation strategy should identify steps that will ensure “differentiation” and the measures
needed to take these steps should clearly support the strategy. The article notes that all units of the
enterprise should be responsible for the implementation of the innovation strategy. For this reason, it is
important to develop a strategy aimed at creating interactions between the relevant units. Innovation
seems to come to the fore, especially in enterprises that develop strategies by tracking future changes,
consumer behavior, and technological developments after a systematic environmental analysis.
Key words: business, innovation, management, enterprise, competition, product

Giris

Iqtisadiyyatn inkisafinin, somaroliliyinin yiiksoldilmasinin vo roqabatlilik qabiliyyatinin artmasinin
osas amili innovasiya faaliyyatidir, bazis vo yaxsilagdingt innovasiyalarn monimsonilmasi vo
yayllmasidir. O, sosial-igtisadi vo texnoloji inkisafin proqramlasdirilmasinin, stratejiyo indikativ
planlasdirilmasinin, prognozlagdirilmasinin vacib obyektidir.

Innovasiya foaliyyoti mohsullarin rogabotlilik foaliyyatini yiiksoltmok iigiin elmi-texniki
nailiyyetlordon istifadadir, goalirlorin artirilmast ve ya digor somarali effektlorin alinmasidir.

Innovasiyalar biitiin sosial-iqtisadi inkisaf sferalarinda hoyata kegirilir, onlar yenilik, yayilma sferasi
va alman naticalarin, soviyyaleri ilo segilir.

Makroiqtisadiyyatin strateji planlasdirilmasi vo prognozlasdinlmasinin osas predmeti texnika vo
texnologiyanin yeni noslinin, radikal ekoloji, toskilati - idaroetma vo sosial innovasiyalarin
monimsonilmasi vo yayilmasi iiclin texnoloji bazis innovasiyalaridir. Yeni texnika modellorinin,
texnoloji modifikasiyalarinin, istehsalatin togkilinin vo idars edilmasinin osasinda artiq monimsanilmis
bazar pistaxtalannm genislondirilmosino  istigamotlondirilmis bu  sferalardaki  yaxsilasdirici,
tokmillogdirici innovasiyalar mikrosaviyyads korporativ strateji planlagdirmanin vo prognozlagdirmanin
predmetidir (1, 5.67).

Innovasiyalarm monimsonilmasi geyri-borabor hoyata kegirilir, miixtolif davametmo miiddotli
tsiklloro miivafiq olaraq bu proses totbiq edilir. Innovasiyalarin siiratli inkisafi depressiyanin sonundak1
fazada almir vo iqtisadiyyatin canlanmasini, asas kapitalin innovasiyali yenilosmasini, asasen igtisadi
tsiklin bu fazadaki innovasiya siini canlanmasiim mazmununu ifads edir, asasini toskil edir.

Innovasiya hoyata kegirmoyon sahibkarlar rogabatlilik gabiliyyatini itirirlor vo iflasa ugrayirlar.
Samarali innovasiyalar hoyata kegiran sahibkarlar iso miioyyan miiddat arzinds (yeni texnologiyalar va
ya mohsullar tam yayilana godar) alave innovasiya gelirlari, texnoloji tistiinliik aldo edir.
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Osas hissd

Son zamanlar gabaqcil sirkotlordo mogsadyonlii sokildo strateji istigamotlondirma izlonilir. Bu ilk
novbado, iistiin texnologiyadan, elmi-texniki son ugurlarin operativ istifado edilmosinin ytiksaldilmasi,
bazarda hissosinin axtarilmast vo planlarinin islonilmosi sferalarinda roqabat qabiliyyatinin
yiiksoldilmasilo baglidir. Natico etibar1 ilo yenilik prosesinin idars olunmasinin miiasir metod vo
yaxinlagsmalarina olan tolobat ¢oxalmisdir (4, s.17).

Dovriimiizdo inovasiya omoliyyatlarinin idaro olunmasi sahosindo on eftektiv metod program-
magsadli yanasma metodu hesab olunur. Bels ki, innovasiyanin totbiq edilmasinin praktiki naticalori
ancaq o vaxt yiikksok ola bilir ki, idaroetmo niyyotli sistemo osaslandirilsin. Bu ciir sistem molum
ierarxiyant bir-biriyle uygunlasdirir. Bundan slavs, idare edilmays program mogsadli yanagsma konkret
Oziinlidaroetmo funksiyalarin1 6ziindo dasiyan dinamik toskilati qurulusun formalagmasina imkan verir.
Hazirlanmis ierarxik model imkan verir ki, biitiin ehtiyatlar garsiya qoyulan maogsadlorin yerino
yetirilmoasino dogru yonalsin. Bir ¢ox soviyyo zonciri kompleks xarakter dasidigi {ig¢lin inovasiya
prosesinin inkisafi vo idaro edilmasi masalolorin tam sokilds hall edilmasina tabe olur. Program-
magqsadli yanagmanin baslica prinsiplori asagidakilardan ibaratdir;

« programin sonuncu maqgsadi doqiq sokilds miioyyon olunsun, onun naticesi vo hamginin ona nail
olmagin qaydalar formalasdirila bilsin;

« idaro olunan prosesin planlagdirilmasi, son programa miinasibotdo kompleks siiratdo aparilmasi,
yani igin xarakterindon vo icragilarin miiossisonin ayri-ayri bélmalorino monsub olmasina baxmayarag,
mogsadin reallagdirilmast li¢lin mithiim olan, planda nozards tutulan biitiin islor reallasdirilmalidir;

* istonilon masalonin vo programin miioyyan bir hissosinin icra olunmasinda soxsi cavabdehlik
miloyyan edilir (12, 5.98).

Beloliklo, Istonilon igtisadi subyektin foaliyatinin idars olunmasma onun mogsadinin miioyyan
olunmasindan baglanilir. Misal {igilin, toskilat 6zii garsisina molum miqgdar monfoot qazanmagq, satis
bazarinda bir yaxud da bir ne¢o seqmenti “zobt” etmok, ddonilmis dividendin molum o6lciisiine nail
olmaq kimi garsisina mogsadlor qoya bilor. Qarsiya qoyulmus mogsad bir torafdon miiosisonin sahado
real voziyati, Olglisii (iri, orta, kicik), inkisafi (intensiv, ekstensiv), bazar davranmisi (bazarin forgli
sektorlarna differensesiya edilmis yanasma olmamasi; ayri-ayrt bazar saholorino ¢ixmaq imkant),
toskilati qrulusu vo bu kimi faktorlarla uzlasdirilmalidi. Bagqa torafdon, geyd olunan faktorlar moagsadin
reallasdirilmasi dovriindo doyiso bilor.

Cox vaxt, miiossiso 0z mogsadlorini miioyyonlosdirdikdon sonra, ona nail olmaq strategiyasini
arsaya gotirir. Idaroetmo sistemindo 3 tip strategiya miioyyon olunur: funksional strategiya; korperativ
strategiya; ayri-ayri tosariifat vahidlorinin strategiyasi. Korperativ strategiya - iimumilikdo miiosisonin
perspektiv sokildo inkisafini miioyyonlosdirir.O,miiosisonin missiyasinin tamamlanmasina istigamatlonir
vo miiossisonin foaliyyatinin baslica mogsadi olan - maksimum meonfost gazanmasina xidmot edir.
Korperativ strategiya soviyosindo tosorriifat foaliyyoti ndviiniin se¢ilmosi, miiosisonin uzunmiiddotli
roqabat tistiinliiyliniin saxlanmasi; resurslarin ayri-ayr stratejik zonalar iizro paylasdmlmasi kimi vacib
masalalar iistlin saviyali menecerlor torafindon icra edilir [8, s.98].

Miiossisado funksional strategiya hazirlanarkon hor bir foaliyot istiqgamotlori iizra, on baslica
funksional hissoleri torafindon formalasdirilir. Homin strategiya asagidaki istiqamotlords islodilo bilor:
marketing, istehsal, maliys, heyat, innovasiya vo investisiya.

Miissisonin funksional olan strategiyasi - onun korperativ strategiyasinin daha da derindon todiqiq
edilmasindo (miiossisonin baglica mogsadinin reallasdirilmasina) vo ayri-ayr tesorriifat vahidlorini
resurs tominatina yonalir.

Osas funksional bolmalorin strategiyalarinin iglonilmasi ilo funksional bélmonin menecerlori mosgul
olur.

Tosariifat vahidlorinin strategiyasi - (biznes-strategiyasi ¢ox vaxt iki mogsadin — doaqiq név
mohsulun rogabaot iistlinliiynii tomin etmak vo onun manfaatliliyinin yiiksoldilmosine xidmat gostarir.

Belo soviyyada gobul olunan strateji hollor baslica olaraq yeni mohsul noviin yaradilmasi, amtoslik
mohsul istehsalinin genislondirilmasi, vo ya azaldilmasi, miiasir texnologiyalarin investsiyalagdirilmast,
miiosisolorin yeni regionda islomalori ilo vo s. ilo bagli olur. Bu soviyyados strategiyalarin islonilmasila,
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korporativ strategiyanin islonilmasilo mosgul olan menecerlorin maslohati vo komayilo biznes-
vahidlorin rohbarlori vo menecerlori mosgul olurlar. Miisssisonin forqli nov strategiyalart birlikdos
miiosisonin strateji yigimi olaraq adlanir (7, s.23).

Miiassisonin effektiv inkisafinin tomin olunmasinda innovasiya strategiyasinin islonilmesi miithiim
ohomiyyot kosb edir. Bu rol asagidakilarla xarakterizo olunur:

*hazirlanmis innovasiya strategiyasi - miiosisonin uzunmiiddotli inovasiya strategiyasinin sosial vo
igtisadi inkisafinin reallagdirilmasi mexanizmini tomin edir;

+0, xarici soraitdo bas veran doyiskon, dinamik proseslorin yeni perspektiv innovasiya imkanlarmin
istifada olunmasini tomin edir;

einovasiya strategiyasinin iglonilmasi miiosisa torafindon nozors alma bilinmoysn xarici miihit
faktorlarinin doyismasine miivafiq strategiya variantlarinin 6ncodon miioyysn olunmasini tomin edir vo
bununla miissise foaliyyotine manfi tosiri minimuma salir;

+0 0ziindo rogabatdos olanla miigayisodo miiossisonin inovasiya faaliyyatinin lstiinliiyiinii gostorir;

+miiossisanin inovasiya strategiyasinin olmasi, perpektiv cari vo operativ idara etmo arasinda doqiq
olaraq qarsiligh slagoni tomin edir;

«inovasiya strategiyast sistemindo miihiim meyarlar asasinda inovasiyanin idaro olunmasi iizro
qgararlar gobul olunur (9, s.76).

Bayaq qeyd edilon kimi, on osas funksional strategiyadan biri - mohz innovasiya strategiyasidir.
Homin strategiyanin asasinda miiossisalorinin inovasiya siyasoti formalagdirilir.

Miiosisolorin rogabot qabiliyyatliyinin artirllmasinda miihtim sortlordon biri miiosisolordo davamli
sokildo istehsalin texnologiyasinin tokmillogdirilmosidir. Bu da miiossisodo aparilan inovasiya
siyasatinin vacib torkib hissalorindon hesab olunur.

Aparilmis tohlil naticasindo miioyyon olunmusdur ki, uzunmiiddatli planlarda yeni texnikanin vo
texnologiyaya kapitalin qoyulmasi igtisadi artim va istehsalin effektivliyinin yiiksaldilmosinds halledici
amildir. Ancaq, bir amili nozoro almaq lazimdi ki, agor idarsetmo kifayst qodor soviyyado olmasa
milasir texnika vo texnologiya istehsalin effektivliyinin artirilmasini tomin etmoyacok vo naticads
miiossisonin effektivliyi 6z ovvalki soviyasindon do asagi enocokdir. Sadoco bunu demok olar ki, yeni
texnologiya vo texnikanin istehsala totbiq edilmosi istehsalin effektivliyinin ¢oxaldilmasina zomanot
vermoyacokdir.

Demok, tozo texnika vo texnologiyanin totbiq edilmosi 6z sirasinda istehsalin idaro olunmasini
cotinlosdirir vo natico olaraq daha doqiq vo daha siiratli idaraetmoni tolob edir. Diinyada bir sira onciil
firmalarin tocriibosindon molumdur ki, ogor istehsalin idaro olunmasi lazimi soviyyado qurulmasa
miiasisa bazarda 6z avvalki movqesini da itira bilar vo bununlada effektivliyi asagi ena bilar (10, 5.82)

Istehsalin on yiiksok effektivliyino nail olmaq mogsadilo istehsalin togkil —edilmasinin
tokmilllosdirilmasindo yeni investisiyalagdirma bir ¢ox torkib hissolora ayrilir. Gostormok lazimdir ki,
onlarin heg biri 6zliniin shomiyyatine goéro momulatin lahiyslondirilmasi, konstruksiyalasdirilmast va
islonmasilo miigayiss oluna bilmoz.

Senayede bir sira sektorlarin real vaziyyatinin tohlil edilmasi qeyd olunan fikrin dogrulugunu tesdiq
etmisdir. Mohsulun layihslondirilmasi miiassisado omok mohsuldarligr ilo vo isin keyfiyyoti ilo
bilavasito baglidir. Moshsulun layihslondirilmasinin diizgiin toskil edilmosi hesabina istehsalin
effektivliyinin va isin keyfiyyatinin artirilmasi layihalondirilmads iki yanasmaya osaslanir:

1.Momulatin asanlasdirilmasi vo onun tarkib hissalorinin azaldilmasi,

2.Momulatin layihalondirilmasi onun texnologiyasinin layihalondirilmasi va islonilmasi ils daha da
six inteqrasiyasidir.

Momulatin  konstruksiya ¢otinliyiliyi onu toskil edon komponentlorinin funksiyalarinin
coxaldilmasina sobab olur. Bu ise 6z ndvbasinds texnologiya xidmotinin qurulmasinda onun daha ¢ox
elementlorinin moévcud olmasini tolab edir.

Demoli  miirokkoblik-istehsalin ~ stabilliyinin =~ vo  ahongdarligimin  pozulmasimin  baslica
sobablarindondir.

Texnoloji proseslorin stabilliyi istehsalin yiiksok somaraliliyine nail olmagin baslica sortidir.
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Miirokkoblik mohsuldarligi bir daha ona goro asagi salir ki, keyfiyyoto nozarot iiciin olavo
problemlor yaradir. Bu isa alava resurs xorclori va vaxt tolab edir.

Demoli mohsulun konstruksiya miirokkobliyinin asagr salinmasi eyni zamanda omok
mohsuldarliginin vo mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasino sobab olur. ©gar bu masalo ilo ciddi
mosgul olunmazsa yeni mohsulun yaradilmasi istehsalin miirokkobliyini artira bilor. ABS-1n gabaqcil
miiossisolarinin tocriibasi asasinda miioyyon edilmisdir ki, momulatin miirokkabliyinin asagi salinmast,
onun komponentlorinin sayinin azaldilmasi mogsadilo konstruksiya islorinin olavo olaraq aparilmasi
eyni zamanda mahsulun keyfiyyatinin vo mohsuldarliginin yiikssldilmasini tomin edir (11, s.76).

Miiossisonin roqabot qabiliyyatinin artirllmasinda yeni idarsetmo strategiyasinin formalasmasi
ayrica yer tutur. Yeni idaro etmo strategiyast miiosisado investisiyanmn strukturunun doyismasi ilo
istehsalda inovasiya prosesinin toskil edilmosi ilo, istehsala tozo texnika vo texnologiyanin totbiq
edilmasi ilo birbaga oalagadardir. Onu da gostorok ki, miiosisada strategiyanin doyismasi timumi xorclorin
soviyasinin azaldilmasi haddinds olmalidir. Bu iso miissisodo miitomadi sokildo istehsal xorclorinin
azaldilmasini, istehsalin texniki soviyasinin modernlosdirilmasini tolob edir.

Istehsalin tokmillosdirilmasinda ananovi sokilde yanasma asagidakilarla baghdir: (5, s.14)

«istehsalin texnologiyasinda vo mohsulda doyisikliklorin hayata kegirilmasi marketing toloblori vo ya
muhondis islomalarinin naticasi ilo alagodar olur. Istehsalin caldliyi mahiyyat etibarilo bu sortlora suratlo
reaksiya vermokdir.

eistehsalin sortlorinin azaldilmasi miixtalif soxslorin omok mohsuldarliginin artirilmasi, mohsul
ciximinin artirilmast oldugu bir ¢ox rohbarlor tarafindon gabul olunur.

«istehsal prosesinin saquli halda inteqrasiya olunmasi amayin darin texnolojik bolgiistina asaslanir.
Natico olaraq, bir ¢cox sahslords yerino yetirilmis ayri-ayri texnoloji omaliyatlar istehsal balanshiligini,
istehsalin avadanliglarinin sazlanmasini, hazir detallarin vo hissolorin bir yerdon basga bir yero
dasinmasinin balansliligini pozur.

» Miiossisonin tosarriifatciliginin  asagr soviyyado oldugu dovrde iscilorin bir gisminin isdon
cixartlmasinin, yiiksoaldiyi dovrds alava isci qlivvalorinin iso calb edilmasini qobul edirlor. Bu da diizgiin
deyildir.

« 0z aralarinda roqabatdo olan mal gondoranlor, on asagi qiymoto mal satanlardan xammal vo
material almaga cohd edir (3, 5.89).

Yeni idaroetma tofokkiiriine malik olanlar iso buraxilan moahsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasinin
istehsalin texnika vo texnologiyasmin doyisdirilmasinin tokco xarici miihit tosiri ilo deyil daxili miihit
amillarils slagodar oldugunu miitomadi olaraq nazars alirlar.

Yeni investisiyanin somoraliliyinin yiiksaldilmasi vo on ¢ox artima nail olmaq mogsadils istehsalin
tokmillogdirilmosini bir ne¢o torkib hissoloro aynlir. Burada layiholondirms, konstruksiyalagdirma vo
yeni mohsulun islonilmasi xiisusilo shomiyyatlidir. Yeni mohsulun layihslondirilmosi miisssisado omok
moahsuldarliginin yaxsilagdirilmas ilo bir-basa slaqadardir.

Momulatin konstruksiya miirokkobliyi mamulati togkil edon komponentlorin funksiyasi ilo baghdir,
naticads malum momulat istehsalint manimsamak ticiin yuxanda qeyd edilon tolablari 6doyon texnoloji
xattlorin qurulmasini talab edir. Momulatin va texnologiyanin miirakkabliyi istehsalin dayaniqligimin vo
ahongdarligimin diismonidir. Texnoloji prosesin stabilliyi istehsalin yiiksok samaraliliyine nail olmagin
baslica sortidir. Istehsalin miirokkobliyi bir daha onunla alagadardir ki, mohsulun keyfiyystino noizarot
ticiin olava problemlor yaradir, bu iso slave resurs xorclori vo vaxt tolob edir.

Istehsalin modernlosdirilmasindo on asas yerlordon birini yeni texnologiyanin vo texnikanin totbiq
edilmosi tutur.

Rogabot miibarizosindon qalib golmonin on vacib sortlorindon biri do firmanin miasir yeni
avadanliglarla tochiz etmoklo yeni {istiin mohsullarm istehsal prossesinin monimsonmaosidir. Bu halda
uzun dovr orzindo bu Ustiinliilyli oldo saxlamaq vacib sortdir. Yeni mohsullarin islonmosinin vo
hazirlanmasinin baglica mogsodi bazarda pay ugrunda miibarizodir, bu zaman istehsalgilarin vo
istehlakeilarin maragi da miitloq nazore alinmalidir.
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Yeni texnologiyalar mohsulun istehsal xorclorinin azaldilmasini, mohsulun keyfiyyot vo
etibarliligmin yiiksoldilmasini istehsalin ¢evikliyinin artirilmasi hesabina firmanin raqabat gabiliyyetinin
artmasini tomin edir.

Yeni moahsulun islonilmasi vo yeni texnologiyanin yaradilmasinin timumi samaraliliyini artirir.

Noatica

Aparillmig tohlil naticosindo miioyyon olunmusdur ki, miiossisonin yeni mohsul istehsal etmok
qabiliyyati golocok miivoffoqiyyetin asas amilidir. Lakin bu gabiliyyst sadoco olaraq miiossisonin
todgiqat xidmotlorino diqqetin artirllmasi deyildir. Bu miiossisonin idaroetmo aparatinin  biitiin
bdlmalarinin bacangli inteqrasiyasidir. Yeni mohsulun yaradilmasi layihsloring ononavi yanagma ondan
ibaratdir ki, idasroetma aparatinin har bir xidmat bolmasi 6zlorinin mahdud rolunu yerina yetirirlor:
miihondislor yeni momulati isloyib hazirlayirlar; istehsalcilar onun hoyata kegirilmosilo mosgul olurlar;
marketing vo tohgizat is¢ilori iso mohsulun reallagmasi ilo moaggul olurlar (2, 5.98)

Har bir belo xidmat sahalorinin iginin somarsliliyinin miioyyan edilmasi ticiin mohdud meyarlardan
istifado edilir. Mithondis layihogi {iglin yeni momulatin yaxsi islonilmis konstruksiyasi osas gostorici
hesab olunur.

Bu konstruksiya elo olmalidir ki, m&vcud analoji mohsullarin konstruksiyalarindan {istiin olsun.
Lakin miiasir rogabot soraitinds yeni mohsulun xarakteristikalar1 tamamilo basqa meyarlar asasinda
oOl¢iiltir.

On baslicas1 homin mohsulun daha qiymatli olmasi, istehlakgilar ticiin daha ¢ox lazim olmasidir. Bu
zaman hamin mohsulun mévcud diinya standartlarina uygun galib golmomasi bir o gqadar vacib deyildir.
Bu o demoakdir ki, istehlak¢r asagi qiymoto daha yiiksok keyfiyyotli mohsul ala bilsin. Mahz diinya
soviyyali istehsalin mahiyyoti bununla sociyyolonir. Buna nail olmaq Tglin yeni mohsulu
layihalondiranlor, onu hazirlayanlar, reallasdiranlar birgs islomalidirlor vo bir yekun mogsodo xidmat
etmolidirlor.

Cox toassif ki, hal-hazirda oksor iri yiiksok texnologiyali vo kigik miiassisalor qiymot va geyri-
giymat rogaboting asaslanaraq yeni mohsullarin islonilmasine kéhno qaydada yanasirlar.

Yeni momulatlarin eyni zamanda onun istehsali texnologiyalarmin iglonilmasi ¢ox boyiik hazirliq
iglorinin aparilmasimi vo bu moagsads kifayat qodor resurslarin ayrilmasini tolob edir.

Odur ki, miiessisenin biitiin xidmat sahalorini shato edon doqiq strategiya talob edilir.

Bu strategiya yeni mohsulu layiholondironlordon baslayaraq mohsulu reallasdiranlaradok olan biitiin
iscilorin soyini 6ziindo birlosdirir.

Siiratli inkisaf istiqgamotine nail olmaga c¢alisilan 6lkomizdo bir sira yeni istehsallar yaradilacaq vo
moveud istehsallarin miiasir tolobloro uygunlasdirilmast mogsadilo genis tokmillosdirmo islori
aparilacaqdir. Bu baximdan istehsalin togklinin miitoraqqi formalarinin 6yronilmasi vo istehsala totbiqi
xiisusilo ohomiyyaetli olacaqdir.
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