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HUMANITAR VO ICTIMAI ELMLOR

HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES

Omor Taleh oglu Allahverdiyev
Ganco, Azarbaycan
omer-allahverdiyev@bk.ru

CINAYOT PROSESSUAL HUQUQDA ISTINTAQ
HOROKOTLORININ ANLAYISI, TOSNIFAT BOLGUSU,
TOTBIQ EDILMO SORTLORI VO 9SASLARININ
NOZORI-TOCRUBI MUQAYIiSOLI TOHLILI

Acgar sozlar: anlayis, bélgii, qanunvericilik savtlori, hiiquqi, faktiki
asaslar
Key words: concept, division, legal terms, legal, factual bases

Movzunun aktualligi budur ki, istintaq harakatlorinin prosessual
osaslart ilo bagli milli prosessual normalarinda olan on bdyiik
catismazliq cinayat prosessual macallonin xiisusi hissasinds istifados
olunan termin vo anlayiglarin @imumi hissasinin 7-ci maddasindo
anlayiginin verilmoamasidir. Bu kimi anlayislara “istintaq harokotlori”
do daxildir. Masalo burasindadir ki, qanunverici istintaq harokatlorini
toshit edon fasillori elo ardicilligla yerlosdirmisdir ki, tocriibbado do
problemlor yaranir. Masalon, mohkoma ekspertizasinin, tadqiqat tigiin
niimunalorin gétiiriilmasinin do bu ardicilliga daxil edilmasi praktiki
casqinliglar yaradir. Prosessual normalarda istintaq horokatlorinin
tonzimlonmoasina dair belo {imumi problemlor biitiin cinaystlorinin
istintaqinda 6ziinii biiruzo verir. Ona gora do ilk ndvbada ganunverici
7-ci maddods istintaq harokatine anlayis verso, daha diizgiin olar. Bu,
homginin istintaq harokatlorini hoyata kegiron subyektlorin do dairasini
miloyyonlogdirmis olacaqdir, ¢linki qanunverici subyektlorlo bagl
normalarda miistontigo  Solahiyyoat verir ki, mixtalif istintaq
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harakatlorinin aparilmasini tohiqiqat orqanlarina hovals etsin. Bu iso
nozari-tacritbi baximdan yetorinco miibahisalor dogurur. Birmonali
sokildo iddia edilir ki, istintaqin aparilmasina aparict movqe
miistontige aiddir, ¢linki isin detallarim o bilir. Bels oldugu halda, onun
hor hans1 bir istintaq horokatini aparmagi tohqigat orqanina tapsirmasi
formalligdan basqa bir sey olmayacaqdir.

Miistontigin hayata kegirdiyi biitiin prosessual harokatlor onlarin
ayriligda bilavasito magsadindan asili olmayaraq macmu kimi ibtidai
aragdirmanin  hoyata kegirilmasine yonalmisdir.Bu anlamda ilk
baxigsdan belo goriino bilor ki, miistontiqin hoyata kegirdiyi biitiin
prosessual harokatlor istintaq horokatlori adlandirilmalidir (1;s.75-76).
Miistontiqin hoyata kecirdiyi biitiin prosessual harakatlor istintaq
horakatlori adlandirila bilmaz. Masslon, miivafiq gotimkan todbirinin
se¢ilmasi Vo toyin edilmasi, hobs, ev dustagligi vo s. Lakin toplanmig
stibutlarin ilkin gaydada yoxlanilmasi, sistemlogdirilmasi, timumi
gaydada tohlil edilmosi vo sonda rosmilagdirilmasine yonoalmis
prosessual horokatlor istintaq harokotlori adlandirila bilar (3, 5.941).

Istintag  horokotlorinin icrast zamam asagidaki olamatlorin
funksional bolgiisiinii miioyyanlosdirir:

1.Istintaq horokatlori siibutlarin toplanmasina vo yoxlanilmasma
yonolmisdir; 2.Istintaq horokatlorinin haoyata kegirilmosi qaydasi
cinayat-prosessual - ganunvericiliklo dogiq tonzimlenir; 3.istintaq
harokatlori yalmz cinayat mithakima icraatimin konkret vozifali soxslori
torofindon realizo edilir; 4.Istintaq horokotlorinin icraati zamam
ganunla miioyyan edilmis bir sira mocbiriyyat todbirlorinin totbiqi
miimkiindiir (2;s.173-174).

Yekun olaraq istintag harokoatlorinin imumi anlayigimin verilmasi
zamani asagidaki osas olamotlorin nozoro alinmasi moagsadomii-
vafiqdir:

1.Istintaq horakatlorinin miistantiq torafinden aparilmast;

2.Istintaq harokatlorinin asas mogsadi kimi cinayet isi iizro siibuti
ohomiyyotli molumatlarin aldo olunmast vo ya doaqigliyinin
yoxlanmasinin oks olunmast,

10
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3.Istintaq horokatlorinin yalniz prosessual qanunvericiliklo miioyyon
olunmmus qaydada aparilmasi.

Biitiin istintaq harokatlorinin tatbiq edilmasi tigiin mévcud cinayat
prosessual qanunvericilik sartlorinin olmasi zaruridir:

1.Istintaq harokatlorini cinayat tagibini realizo edon organ torafindan
miivafiq cinayst isinin baslanmasi barasinds Qorar ¢ixarilmasindan
sonra hayata kegirilmalidir (istisna olarag CPM madds 207); (4).

2 Miivafiq istintaq horokati hoyata kecirildikdon sonra alinan
naticalorin  prosessual gaydada rosmilogdirilmosi yalmz cinayot-
prosessual ganunvericiliyin miivafiq maddslarine uygun olmalidir;

3.9n mithim sortlordon biri do osaslarin olmasidir. Osaslar
gisminds ham hiiquqi, ham ds faktiki asaslar basa diistilo bilor. Faktiki
osaslar tez bir zamanda hogigotin, obyektivliyin miioyyan edilib
agkarlanmas1 ti¢lin miivafiq istintaq harokatinin hayata kecirilmasini
miioyyon edon bir sira faktiki hallar basa digiiliir. Hiiquqi asaslar
cinayat-prosessual ganunvericiliys uygun olaraq cinayst togibini
hoyata keciron solahiyyatli soxs torafindon miivafiq istintaq horokatinin
hoyata kecrilmoasina hiiquqi 2sas veran sartlorin mocmusu basa diisiilo
bilar.

Movcud cinayat prosessual ganunvericilik istintag horokatlorinin
tosnifati vo sistemina do birmonali olaraq toxunmayib. Sorti olaraq
asagidaki bolgiinii vermok mogsadomiivafiq olar:

1.Insan va vatondasin miioyyon hiiquqlarim mohdudlasdiran istintaq
harokatlori. Masalon, meyitin gobirdon ¢ixarilmasi, soxsi miiayino,
omlak tizarino habs qoyulmasi, pogt teleqraf vo diger gondarislorin
tizorino  hobs qoyulmasi, telefon vo digor qurgularla aparilan
danigiglarin rabito vo digar texniki vasitalorlo 6tiiriilon molumatlarm vo
basgqa molumatlarin alo kegirilmoasi vo s. Bu istintaq horokatlori yalniz
mohkamo gorari asasinda totbig oluna bilir;

2.Insan vo Vvotondasin miioyyan azadhiglarini mohdudlasdirmayan
istintaq  horokotlori. Masalon, dindirma, iizlogdirma, istintaq
eksperimenti vo s. bu istintag harokatlori cinayst toqibi orqani
torafindan totbiq edilir. Mohkomo gorarinin alinmasina ehtiyac yoxdur.
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Sabina Parvin qiz1 Nasurullayeva
Baki Dovlat Universiteti
Magistrant
sabina.nasurullayeva@gmail.com

“9OMOK MUQAVILOSINO XiTAM VERILMOSI”,
“OMOK MUQAVILOSININ LOGV EDILMOSI”
ANLAYISLARINA DAIR YANASMALARIN TOHLILI

Acar sozlar: omaok miigavilasi, amak hiiququ, xitam, Omak Macallasi,
norma
Key words: labor contract, labor law, termination, Labor Code, norm

Omok miiqavilosine  Xxitam  verilmosi, yoni omok hiiquq
miinasibatinin qiivvasinin bitmasi ilo bagl masalalar, hor seydan avval,
omak miiqavilosi baglamis hor bir soxs ti¢lin mithiim ohomiyyato
malikdirlor. Olbotto ki, bu problemin daim omok hiiququ sahasi
alimlarinin diggst markazinds olmasi da tosadiifi deyildir.

[k névbads geyd etmok lazimdir ki, hom Azarbaycan Respublikast
OM-nin, hom do Rusiya Federasiyasi OM-nin miivafiq fasillori amok
miigavilasine “xitam verilmoasi” terminindon istifade edilmaklo
adlandirilmigdir. Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, hom
Azorbaycan Respublikast ©M-do, hom do Rusiya Federasiyast OM-do
“omok miigavilosinin logv edilmosi (pozulmasi)”, “isdon ¢ixarma”,
“amok miigavilasine xitam verilmasi” termini totbiq edilir.

K.N.Qusov vo V.N.Tolkunov yazirdilar ki, «omok hiiququnda ii¢
termin-omok miiqavilesine xitam verilmasi», «omok miigavilasinin
logv edilmasi (pozulmasi)» vo isdon ¢ixarmay» terminindon istifads
olunur. Onlarin hamist amok hiiquq miinasibatinin xitam edilmasi
demokdir. Lakin birinci iki termin omok miiqavilasing, «isdon
¢ixarmay termini isa is¢iys miinasibotds istifads olunury [1]

«Omok miigavilasina xitam verilmosi anlayisi «isdon ¢ixarma» vo
«mok miigavilasinin logv edilmoasi anlayiglarina nisbaton genis
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anlayisdir. Isdon cixarma iscinin  Sliimii ilo olagedar omok
miigavilasina xitam verilmasi halin1 shato etmir, smok miiqavilasinin
logv edilmasi» anlayisi iso is¢inin vo ya isogotiiranin togabbiisii ilo
amok miigavilasinin qiivvasi bitdiyi zaman tetbiq edilir. [2]

L.V.Tixomirov vo M.Y.Tixomirov da oxsar mdvqe tuturlar.
Onlarin fikrinca, amok miigavilasine xitam verilmasi 6z mazmununa
gora amak miiqavilasinin logv edilmosi» anlayisina nisbon daha
genisdir. Bu halda "xitam verma" istonilon halla alagadar olaraq amok
miigavilasinin qiivvasinin bitmasi demokdir... " [3]. Bazon yuxarida
gostarilon {i¢ terminin mahiyyatinin agiqlanmasi mogsadi ilo olavo
gismindo «omok miiqavilasinin pozulmasi» terminindon do istifado
olunur.

Aydin goriiniir ki, omok miigavilasine Xitam verilmasi» vo amok
miiqavilasinin logv edilmasi (pozulmasi)» kateqoriyalar1 arasindaki
bolisdiirticli cohat hiiquqi faktlarin sistemi va xarakterindon ibaratdir.
Omok hiiququ elminds, naticasinds amak miigavilesinin (smok hiiquq
miinasibatinin) qilivvesinin xitam olundugu hiiquqi faktlart xitam
etmonin oasaslan adlandirmaq qobul olunmusdur. Bunlardan birincisi,
omak miigavilasinin taraflorindon birinin (is¢inin vo ya igogttiironin)
irada ifadasi, iradovi horokatloridir (tosebbiisiidiir), ikincisi iso hiiquqi
faktlar hadisalordir, yani na igogotiiranin, na ds is¢inin iradasi ilo bagl
olmayan obyektiv hallardan ibarat olan faktlardir. Ona goro do, amok
miiqavilosino xitam verilmasi ilo bagli olan osaslarin elmi tasnifatinin
coxsayll olmasina baxmayaraq, miioyyonedici, on baslicas1 osasinda
hiiquqi faktlarin - horokoatlorin (smok miiqavilasi toraflorinin irado
tosabbiisii ilo bagli olan hiiquqi faktlar) durdugu hiiquqi faktlar vo
hiiquqi faktlar-hadisalordir.

Omok miiqavilesina Xitam verilmasi», «omok miiqavilesinin logv
edilmasi  (pozulmasi)» vo «isdon ¢ixarma» Kkateqoriyalarinin
forglondirilmasinin darin monasi vo mahiyyati, fikrimizcs, isogdtiiron
Vo is¢i arasinda onlarin real foaliyyatindo yaranan qarsiligh slagoli
omok hiiquq miinasibatinin tobistindo ehtiva olunur. Homin
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miinasibatin yaranmasi vo doyismosi asasinda oldugu kimi, xitam
edilmasi asasinda da hiiquqi faktlar durur.

Hesab edirik ki, “amak miigavilasine Xitam verilmasi” va “amok
miigavilasinin logv edilmasi” terminlorinin (anlayislarimin) tatbiq
edilmasi haqqinda mosalo daha diizgiin Azorbaycan SSR-nin 10
dekabr 1971-ci il tarixli ©QM-ds hall edilmisdir. Azorbaycan SSR
OQM-in 36-c1 maddasi “omok miigavilasine Xitam verilmasi osaslari”
adlanirdi. Daha sonra iso Azarbaycan SSR ©QM-in 37, 38, 41, 42, 44-
cii va S. maddalarinds “omok miigavilasinin pozulmasi” termini ardicil
totbiq edilmisdir. [4]

Onu da qeyd etmok istordik ki, amok miigavilasine xitam
verilmasinin asas1 kimi, toroflorin sazisi klassikdir, hamin oasas bir sira
xiisusiyyatlora malikdir, baslica olaraq bu spesifik xiisusiyyatlor xitam
vermonin qaydasi ilo baglhdir. Ona goro do gostarilon asast is¢inin
tosobbiisii  ilo omok miiqavilosine xitam verilmasi asast ilo
eynilogdirmok olmaz. Bu, tamamilo miixtolif osaslardir. Bununla
alagadar olaraq amak miiqavilasine Xitam verilmasinin asast kimi
«toroflorin  sazisipnin AR OM-in «Omok miiqavilesinds nozordo
tutulan hallarda ona xitam verilmasinin tanzimlonmasi» sarlévhali 75-
ci maddasine kegirilmoasi hesab edirik ki, sohvdir. Omok miigavilasino
xitam verilmasinds garsihigh sazis - bu, hom is¢inin, ham do
isogotiironin Konstitusiyaya osaslanan hiiquqdur. Ona géro do amok
miigavilasinin mozmununa hamin sortin slave sort gisminds daxil
edilmasina zarurat yoxdur.

Ciinki AR ©OM-in 76-c1 maddasina asasen, isogdtiiron tarafindon
omok miiqavilosine bu Moacallonin 68, 69, 70, 73, 74 va 75-ci
maddalorinds nazords tutulan ossaslardan yalniz biri ilo Xxitam verilo
bilor.

Homg¢inin, onu da geyd etmok lazimdir ki, ganunverici amak
miigavilasine Xitam verilmosi osaslarinin bu vo ya digear sistemini
formalasdirarkon vo tosbit edorkon tokca obyektiv hallart deyil, hom do
subyektiv hallari, bazar iqtisadiyyat1 soraitinde muzdlu omayin
miirokkab sosial-igtisadi tobistini do nazars almalidir.
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Masmlarin miioyyan islori vo xidmotlori yerino yetirmak ticiin
davamli vo avtomatik yerino yetirdiyi proseslors avtomatlasdirma
deyilir. Basga sozlo, avtomatlasdirma isin masin vo insan arasinda
bolinmoasidir. Avtomatlagdirma soviyyasi timumi isin faizi kimi
miioyyon edilir. Insan giiciiniin masin giiciindon daha six oldugu
avtomatlagdirma sistemlorino yart avtomatik sistemlor deyilir.
Masinlarin  gilicli  insanin giiciindon artiq olan avtomatlagdirma
sistemlorino tam avtomatlasdirma sistemlori deyilir.

Suvarma sisteminin avtomatlagdirilmasi iki hissadon ibaratdir:

Aparat hissasi;

Program tominati hissasi.

Aparat hissasi- Arduino Uno nazaratgisi mikroprosessor vo ya PLC
kimi nozarotgidon vo sensorlar vo ¢ixis elementlori olan rolelor vo
kontaktorlar kimi elementlordan ibarst hissadir.

Program tominati hissaSi- Qurasdirilmis avadanliglarin  idara
edilmasini istadiyimiz Kimi idara etmok {iglin yaradilan va sistemin
molumatlara uygun islayacayina gorar veran hissadir.

Avtomatlagdirilmayan suvarma sistemlarinds heg bir elektron cihaz
istifado edilmadiyi ti¢iin mohsulun keyfiyysti vo mohsulun uguru
fermerin tacriibasins buraxilan suvarma sistemidir.

Avtomatlagdirilmayan suvarma sistemindo elektron sistemlordan
istifado edilmadiyi tiglin maya doyori az olsa da, belo yerlordo hava
soraiti daim nozarotdo saxlanilmalidir. Qeyri-avtomatlagdiriimig
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suvarma sistemi timumiyyatlo iglim doyisikliyindon tasirlonmoyan
bolgalards bitki yetisdirmak tigiin istifads olunur.

Bitkilor normal inkisaf etmok {iglin lazzim olan qgida vo suyu
koklorinin komoyi ilo torpaqdan alirlar. Tobii mihitdo &zbasina
boyliyan bitkilor yagis sularinin torpaq vasitasilo saxlanmasi sayasinda
ehtiyac duyduglart suyu qarsilayirlar. Torpaqda saxlanilan suyun
miqdari iglim va yagintidan asilidir. Transpirasiya vo buxarlanma kimi
miixtalif sobablordon bitkinin kok zonasindaki su  minimuma
endirildikdo bitkilorin yasamasi ¢atinlogir. Bitkilorin yasamasim
catinlogdiran bu saboblora gora torpagdan itirilon su yenidon bitkiya
olava edilmalidir. Suvarma sistemlorinin mogsadi bitkilorin normal
boyiimasini tamin etmoak vo torpagdan itirilon su miqdarin1 yenidon
alava etmokdir.

Suyun biitiin canlilar {iglin oldugu kimi bitkilar ti¢iin do shomiyyati
boylikdiir. Torpaqdaki qida maddolorinin bitki koklari torafindon
udulmasi, bu qidalarin yarpaglara dasmmasi vo Yyarpaglarda
fotosintezin hayata kegirilmasi su ilo tamin edils bilor.

Bitki qurulusunun omolo  golmasini  tomin  edon  osas
komponentlordan biri sudur. Su bitki ¢akisinin 60%-85%-ni toskil edir.
Bitkilordo hiiceyra faaliyyatinin dayanmasi bitkido Kifayat godor su
olmamasi ilo olagodardir. Bu zaman bitki hiiceyralorinin inkisafi
dayanir. Mahz su sayasindo torpaqda olan gida vo minerallar koklor
torafindan goabul edilorak bitkinin organlarina dasinur.

Sonaye inqilabmim baglangicindan farqli olarag, bu giin tokca
istehsal kifayat etmir. Biitiin diinyanin agiq bazara g¢evrildiyi rogabot
mithitindo  istehsal onu  strotli, somoroli, tohlikssiz va
standartlagdirmaq zorurati yaratmisdir Sonayeds rogabst miihitino olan
ehtiyacin cavabini avtomatlagdirma sozii ilo yekunlagsdirmaq olar.

Odobiyyat
1. VNR Gunturi — International Journal of Advancements in
Research & ..., 2013
2. https://mww.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-
sciences/irrigation-systems.
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Omok miigavilasina xitam verilmosinin AR OM-in X faslinds
(«Omok miigavilasine xitam verilmasinin asaslar1 vo qaydalar») no
zordo tutulmus osaslari sistemino (siyahisina) miqayisoli tohlil
metodunu totbiq edorok, geyd etmok olar ki, onlardaki asaslar sistemi
bir ¢cox timumilikloro malikdir. Lakin onlar, avvalon, iimumhiiquqi
(konstitusiya) prinsiplorina osaslanir, ikincisi, timumi tarixi asasa
malikdir (tarixi koklori vardir), liglinciisii, bir cox oxsar sosial-igtisadi
moqsadlara va vazifaloro malikdirlor.

«Omok miiqavilasina Xxitam verilmosi anlayisi «isdon ¢ixarma» va
«omok miigavilosinin logv edilmasi anlayislarina nisbaton genis
anlayigdir. Isdon ¢ixarma iscinin  Sliimii ilo olagodar omok
miiqavilasina xitam verilmasi halim shato etmir, omok miigavilasinin
logv edilmasi» anlayisi iso isginin Vo ya isogotiiranin tosabbiisii ilo
oamok miigavilasinin qiivvasi bitdiyi zaman totbiq edilir. [1]

«Omok miigavilasinin logv edilmasi» termininin agiglanmasinin
mithim metodoloji tisulu osaslarin, yoni yaranmasi isogdtiiranin
konkret is¢i ilo hiiquqgi olagesinin kasilmosini sortlondiron konkret
soboblorin vo ya hallarin tosniflogdirilmasindon ibarotdir. Elmds, 0
ciimlodon amok hiiquq elmindo miirokkob sistem vo obyektlorin
dorkinin vo dyranilmasinin ssmarali vasitosi kimi tosnifatin rolu hami
torafindan gobul edilmisdir.
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AR ©OM-nin 68-ci maddasinin birinci hissasi imperativ xarakterli
normadir vo orada asagidaki qayda tosbit edilmisdir: “Omok
miigavilasine yalmz bu Macallo ilo miisyyan edilmis osaslarla vo
gaydada xitam verilo bilar”. [2]

Homin maddonin ikinci hissasine gors, amak miigavilasine Xxitam
verilmasinin osaslar1 asagidakilardir:

a) taraflordan birinin tasabbiisii;

b) smok miigaviloesinin miiddstinin qurtarmas,;

C) amak soraitinin sartlorinin doyisdirilmasi;

¢) missisonin  miilkiyyatcisinin - doyismoasi ilo olagodar (bu
Macallonin 63-cii maddasinin ikinci hissasinds gostarilon iscilar);

d) toraflorin iradesindan asili olmayan hallar;

e) taraflorin omok miiqavilasindo miioyyon etdiyi hallar.

AR MM-in 324.2-ci maddasine istinad etsok gorarik ki, aqd hiiquq
miinasibatlorinin yaranmasina, doyisdirilmasine vo ya xitamina yonalo
bilor [3]. Bu baximdan isogdtiiran tarafindon amak miigavilasinin lagv
edilmasi amak miiqavilasinin giivvasinin bitmasina va ya amoak hiiquq
miinasibatina xitam verilmasino yonalmis birtorafli aqddir. Buna goroa
do omok miigavilasinin logv edilmasini hiiquqi fakt, daha dogiqgi, amok
miiqavilasinin bir torofi olan igsogdtiironin hiiquqi akt kimi xarakterizo
etmok olar. Basqa sozls, bu, amok miigavilasina birtorofli qaydada
Xitam veran igogétiironin iradosinin ifadasidir. Bu zaman birtorofli
iradonin ifadosi hiiqugqauygun hiiquqi aktdir, ¢ilinki bu aksiom
mohkoma tarafindon tokzib olunmayana godor o, ganunvericiliys
osaslanir, igogdtiiron torafindon amak miigavilasinin logv edilmasinin
biitiin osaslar1 qiivvado olan omok qganunvericiliyi ilo nozords
tutulmusdur.

AR OM-in 70-ci maddasina asason «omok miigavilasi igogotiiron
torofindon asagidaki osaslarla logv edilo bilor: a) miiassisa logv
edildikds; b) isgilorin say1 vo ya statlan ixtisar edildikdo; c¢) pesokarliq
Soviyyesinin, ixtisasinin (pesosinin) kifayst dorocodo olmadigma goro
iscinin tutdugu vozifoyo uygun golmodiyi barads solahiyyatli organ
torofindon miivafiq qorar gobul edildikdo; ¢) is¢i Oziiniin amok
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funksiyasint vo ya omok miiqavilosi {iizro ohdaliklorini yerinoa
yetirmadikdo, yaxud bu Moacallonin 72-ci maddosinds sadalanan
hallarda smok vazifolorini kobud sokildo pozduqda; d) sinaq miiddati
orzindo is¢i Ozlini dogrultmadiqda; e) dovlet biidcasindon
maliyyalason miiassisonin isgisi ¢aligmanin yas haddina ¢atdigda» [2].

Goriindiyii kimi, AR ©OM alt1 osasla kiraystlonir, lakin asagida
gostorildiyi kimi, belo asaslarin say1 xeyli coxdur. Bununla slagodar
Azorbaycan SSR-in OQM ilo tosbit olunmus osaslar sistemi ilo
miiqayiso aparmaq miioyyan elmi maraq dogurur [4]

Belo ki, Azorbaycan SSR QM-nin 38-ci maddasino goéra, geyri-
miioyyon miiddoto baglanmis amak miiqavilasi, habelo miiddatli amok
miiqavilesi qiivvado oldugu miiddot qurtaranadok miiossisanin,
idaranin, togkilatin miidiriyyasti torsfindon yalniz asagidaki hallarda
pozula bilor:

1) miiassise, idars, togkilat lagv edildikdos, iscilorin say vo stati
ixtisar olunduqgda; 1-1) qocaliga gora tam pensiya almaq hiiququna
malik olduqda is¢i pensiya yasina ¢atdiqda; 2) ixtisasinin kifayat godor
olmamasi, yaxud sohhoti ilo olagodar olaraq isi davam etdiro
bilmomasi naticasinds fohlo va ya qulluggunun tutdugu vazifays vo ya
gordilyii iso uygun golmodiyi askara ¢ixdiqda; 3) avvallor fahlo vo ya
qullugeu barasinds intizam tonbehi vo ya ictimai tonbeh todbirlori
goriilmiigsa, amok miiqavilasi ilo vo ya daxili omak nizam gaydalart ilo
ona havalo edilmis voazifalori fohlo vo ya qulluqeu iiziirlii soboblor
olmadan miintozom Yyerino yetirmodikdo; 4) isci Uziirlii soboblor
olmadan proqul etdikds (o ciimlodon is giinii orzinds ii¢ saatdan ¢ox
isdo olmadiqda); 5) miioyyan Xostolik zamani is yerini (vozifoni)
saxlamagq iiciin SSR Ittifagmin ganunvericiliyi ilo daha uzun miiddat
miloyyan edilmamissa, hamilaliys vo doguma gdra mozuniyyst hesaba
alinmadan, amok qabiliyyatini miivaqgati itirmok noticasinds is¢i
dalbadal dord aydan ¢ox miiddotds iso gixmadigda, omok sikastliyi vo
ya pesa Xastaliyi ilo alagadar olaraq amok gabiliyyatini itirmis fohlo vo
qulluggularin is yeri (vozifosi) amok gabiliyyati barpa olunanadok vo
ya olillik miioyyan edilonadok saxlanilir; 6) fahlo va ya qullugeu
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owvallor gordiiyli iso barpa olunduqda; 7) iso Sarxos vaziyyetds,
narkotik vo ya zohorli maddslor gobul etmoklo sorxos vaziyystdo
goldikds; 8) is yerindo dovlet amlakinin vo ya ictimai omlakin
ogurlugu (o ciimlodon xirda ogurlugu) mohkomonin qanuni qiivvays
minmis hokmii vo ya inzibati tonbeh vermok, yaxud ictimai tosir
todbirlari gérmok salahiyyati olan orqanin gorari ilo miiayyan edildikds
[5]

Belaliklo, avvalki ganunvericiliklo miiqayisads indi qiivvads olan
ganunvericilikda isogotiiron torafindon omok miigavilasinin  logv
edilmasi asaslarinin say1 formal baximdan iki dofs azalmisdir.
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Point (DSCP), TCP, UDP, bandwidth

IP sobokoalorindo adekvat Xidmot Keyfiyystinin (QoS) tomin
edilmosi bugiinkii miiossiso IT infrastrukturunun getdikco daha vacib
aspektina ¢evrilir. QoS tokca audio vo videolarin soboka iizarindon
otliriilmosi tiglin deyil, hom do bu yaxinlarda bdyiliyon Osyalarin
Internetinin (IoT) dastoklonmasi iigiin vacib amildir. Burada QoS-un
no {ligin vacib oldugunu va neca isladiyini izah edacayam.

Sobokanizds isloyan bazi programlar gecikmoys hossasdir. Bu
programlar  adston TCP  protokolundan forgli olarag UDP
protokolundan istifado edir. Zaman forgino géro TCP vo UDP
arasindaki osas forq bunlardir: TCP, tranzit zamani itirilmis paketlori
yenidan otiirtir. Fayllarin bir kompiiterdon digarine 6tiiriilmasi {igiin
TCP paketlorindan istifado edilmalidir, ¢linki hor hansi bir paket
itirildikda, diizgiin formalasdirilmadiqda vo ya siradan ¢ixarildiqda
hodoaf kompiiterds barpa olunmaq tiglin paketlori yenidon gondars vo
yenidon toskil eds bilor. Bununla bels, UDP proqramlart {igiin
(masalan, IP telefon zonglari) itirilmis paketlor yenidon otiirtils bilmaz.

Bunun sobabi sas paketlorinin ardicil axin kimi galmasidir, tokrar
otlirmo paketlori burada faydasizdir. Beloliklo, hor hanst itirilmis vo ya
gecikmis paket UDP protokolu ilo isloyan programlar tigiin osl
problemdir. Sasli zonglora misal ¢oksok, zong zamani hotta bir nego
paket itirilmasing, sos keyfiyyatinin dalgali vo anlasilmaz olmasina
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sobob olacag. Bundan olavs, paketlor titromoys hossasdir. Jitter axin
totbiginin gecikma miiddatinin doyismasidir.

Sabokanizin idars etmok iiciin ¢oxlu bant genisliyi vo trafik varsa
paket itkisi, gecikmo va ya titromo ilo bagl probleminiz olmamalidir.
Bununla bels, bir ¢ox korporativ sobokalordo marsrutlagdiricilarm va
acarlarm haddindan artiq tutulmaga basladig1 vaxtlar olacaq. Bu zaman
paketlori atmaga baslayacaqglar, ¢linki onlar emal iigiin lazim olan
vaxtdan daha tez daxil olub ¢ixirlar. Bu halda, axin tatbigloriniz zoror
goriir. QoS burada iso diistir.

QoS neca islayir?

QoS soboks infrastrukturunuzda paket itkisi, gecikma va titromo
problemlorini idars etmoys komok edir. Sonlu bant genisliyi ilo
isladiyimiz {igiin ilk isimiz bu ii¢ seyi idaro etmokdo hansi totbiglorin
daha ¢ox fayda veracayini miioyyan etmokdir.

Saboka Vo program administratorlart sabokodoki bant genisliyino
uygun olaraq prioritet almali olan tatbiglori miiayyan etdikdon sonra bu
trafiki miioyyon etmok lazim golocok. Trafiki miioyyan etmok vo ya
geyd etmok {iglin bir negco yol var. Xidmot Sinfi (CoS) vo
Differensiallagdiriimis Xidmotlor Kod Nogtosi (DSCP) iki niimunadir.
CoS, 2-ci DSCP 3-cii soviyyonin paket basliginda molumat aximi qeyd
edoarkan, 3-cii soviyyanin paket bagliginda molumat axini1 qeyd edacak.
Totbiglor forqli sokildo geyd oluna bilor ki, bu da soboks
avadanliglarina molumatlari miixtolif gruplara tosnif etmoys imkan
VETrIr.

Indi molumat aximlarim miixtolif qruplara ayira bildiyimiz ii¢iin bu
molumatdan bazi molumat axmlarina tstiinliik vermok ticiin istifado
edo bilorik. Bunu siralama kimi anlaya bilorik. Masalon, agor sos
trafiki isarolonibsa vo bir kegiddo soboko bant genisliyinin ¢oxuna
daxil olmagq ti¢lin icazo yaradilibsa, marsrutlagdirma vo ya kecid cihazi
bu paketlori ndvbonin oniino kecirir vo dorhal irali aparir. Bununla
belo, standart TCP molumat 6tiirmo axim daha asagi prioriteto
malikdirss, otiirlilmok tiglin kifayot godor bant genisliyi olana qodor
gozlayacak. Novba ¢ox dolu olarsa, ilk 6nes asagi prioritetli paketlor
atilacaq.
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9dabiyyat
QOS Nedir? (beyaz.net)
What is Quality of Service? - Palo Alto Networks
Mojib, G.; Aman, A.H.M.; Khalaf, M.; Hassan, R. Simulation
Analysis for QoS in Internet of Things Wireless Network. 3C
Tecnologia. Glosas de innovacion aplicadas a la pyme. Special
Issue 2019;
Slavata, O.; Holub, J. Impact of the codec and various QoS
methods on the final quality of the transferred voice in an IP
network. J. Phys. Conf. Ser. 2015;
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RISKS AND CAUSES OF THEIR EMERGENCE

Key words: risk, the theories about risks, the functions of risks, causes
of risk emergence

Acar sozlar: risk, risklor haqqinda teorilor, risklorin funksiyalari, risk
yaranmasun sabablori

The word risk is a concept of French origin and comes from the
word “risk” [3, p.44]. The concept of risk, whose dictionary meaning is
“the possibility of an event that may cause a loss, a loss or a danger”, is
defined in different ways in different branches of science: Risk in the
field of insurance; While it is defined as the existence of the risk of
loss, probability of loss, uncertainty, the possibility that the actual
result will be different from the expected result, the possibility of the
emergence of any situation other than the expected situation, risk in
banking; means the probability of failure in the collection or
fulfillment of a loan given or a commitment made [3, p.123].

In decision theory, risk refers to situations where the decision maker
cannot determine the consequences of an event. In the field of finance,
risk; it is the probability of deviation from the occurrence of any
planned or expected situation related to the financial aspect of the
enterprise.

In the existing literature, the concept of risk, its characteristic
elements and features are interpreted in different contexts. Discussions
in economics have largely resulted in the formation of two risk theories
- classical and neoclassical risk theory [4, p.166]. Prominent
representatives of classical theory, Mil and Senior, when studying the
profit of the entrepreneur, distinguished two elements in its structure:
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a) share or interest on invested capital;

b) payment for possible risk. According to this theory, risk is
equated with the expectation of losses that may occur as a result of the
implementation of this or that decision.

The neoclassical theory, which emerged in the 1920s and 1930s and
was led by Knight, Marshall, and Piqué, is also based on two
principles: an enterprise operating under uncertainty must be guided by
two criteria: the size of the expected profit and the quantity of its
possible fluctuations.

According to this theory, the behavior of the entrepreneur is
conditioned by the concept of ultimate utility. In other words, if it is
necessary to choose one of the two options of capital investment that
provide equal returns, then it is advisable to choose the option with less
profit fluctuations. Nowadays, the neoclassical risk theory developed
by the famous economist Keynes is now recognized.

There are two functions of risk - stimulating and protective. There
are two aspects of the stimulating function: constructive and
deconstructive. The first aspect manifests itself in the role of risk as a
catalyst in solving economic problems.

The second aspect manifests itself in the fact that decision-making
and implementation lead to unjustified risk-taking adventurism.

Consecutively, there are two aspects of the defense function -
historical, genetic and socio-legal. The first aspect is that people are
always spontaneously looking for forms and means of protection
against possible undesirable consequences. The essence of the second
aspect is the need to apply the category of legality of risk to economic,
labor and criminal legislation.

There are various reasons for the risks that businesses or individuals
will bear.

a) Methodlessness and painlessness: Starting a business without
a strategic plan before starting a business carries a great risk.
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b) Excessive motivation: Over-motivation is likely to indicate a
life at work by providing comfort to employees and causing them to
not approach work seriously.

c) Negligence and lack of necessary tools: Negligence towards
work and the lack of necessary tools greatly damage the work system
and open the door to the formation of risky situations.

d) Time pressure: Time pressure while doing business, fear of
making mistakes, and lack of security increase stress.

f) Expecting a lot of profits for small risks: Some managers
who take small risks expect big profits in return. This will only cause
regression in the end.

g) Environmental effects: It is the risk that the service or product
produced cannot be sold at the desired price due to environmental
effects and fluctuations in the markets.
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“Osas istigamatlar sosial sahaya aid olmalidir. Biz ilk névbada,
sosial miidafioni griclondirmaliyik va biidcaya edilacak
alavalar an awval sosial masalalarin hallina yonaldilmalidir”.
Ilham Bliyev

Hor bir dovletin iqtisadi siyasatinin osas moaqsadlorinden biri
votondaglarinin  sosial voziyyatinin yaxsilasdirilmasma yonaldilmis
sosial miidafio sistemi vo onun maliyys tominatidir. Miistoqilliyin ilk
illorindon etibaron Olkomizdo sosial miidafio sisteminin inkisafi
istigamotindo todbirlor hoyata kegirilmisdi. Umummilli lider Heydor
Oliyevin sosial sahoys davamli diqqeti miistaqil Azarbaycan dévlstinin
sosial siyasatinin formalasmasi vo tokmillogsmasine sobob olmusdu.
Prezidentin “Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin
yaradilmast haqqinda” 10 dekabr 1992-ci il tarixli Formani ilo
Azorbaycan Respublikast ©Omok Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi, «Azarbaycan Respublikasi Dévlat Sosial Miidafio Fondunun
yaradilmas1 haqqmnda» 30 sentyabr 1992-ci il tarixli Formani ilo
Azorbaycan Respublikasinin  Pensiya Fondu vo  Azorbaycan
Respublikasinin Dévlot Sosial Miidafio Fondu yaradildi. Aztominath
Vatondaglara xiisusi qaygmin naticasi olaraq alil vo sohid ailalorinin
monzil-maisat soraitinin yaxsilagdirilmasi, pensiyalarin, miiavinatlorin
artirilmasi, shalinin mosgullugunun giiclondirilmasi kimi bir sira
todbirlor hayata kegirilmoays baslandi.
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Ohalinin sosial miidafissi lizro todbirlorin  maliyyslosdirilmasi
dovlot budcasi, biidcodonkonar fondlar, o ciimlodon Dovlot Sosial
Miidafio Fondu, Icbari Tibbi Sigorta Fondu, qeyri-dovlot
maliyyslosma monbalori (xiisusi vo ictimai xeyriyys fondlari, dini
toskilatlar va saira) hesabina tomin edilir.

Sosial miidafionin maliyyslosmasi birbasa maliyyalosma Vo dolay1
maliyysalosmo yolu ilo hayata kegirilir. Birbaga maliyyasma zamani pul
vasaitlori mogsadli toyinatla sosial miidafionin maliyyslosmasing
yonaldilir. Dolayr maliyyslosmo iso ti¢ tisulla tomin edilir: giizostli
vergiqoyma, giizostli kreditlogsma Vo sosial cohatdon shamiyyatli olan
amtas Vo xidmat ndvlarine gilizostli vergiqoyma.

Beynolxalq tocriibaya nozor saldigda goriiriikk ki, sosial-miidafio
sahasinds maliyyslosdirmo mexanizmina gors diinya olkalori forglonir.
Sosial-miidafisnin sosial-demokrat (Skandinaviya olkslori vo Yeni
Zelandiya) va Beveric (Irlandiya) modellorinda sosial siyasatin baslica
maliyyalosma manbayini dovlet biidcasinin  vasaitlori toskil edir.
Bismark modelinds (kontinental Avropa 6lkalori) sosial-miidafis {iglin
asas maliyyalosma manbayi kimi sosial sigorta haglari gixis edir.

Olkomizdo ohalinin sosial miidafissinin maliyys tominatinin
yaxsilagdirilmasi daim diggat morkazindadir. Digor manbalorlo yanasi
dovlat biidcasindon sosial sahoys ayrilan vasaitin hocmi ildan ilo
artirillir.  Azorbaycan Respublikast  Maliyyo  Nazirliyinin ilkin
molumatina gora 2021-ci ildo dovlat biidcasi xarclarinin 10297,1 min.
manati sosialyonimlii xarclorin (smoyin 6donisi fondu, toqaiid vo
sosial miiavinatlor) maliyyslosdirilmasine yonaldilib ki, bu da 2020-ci
illo miiqayisada 642,9 min. manat vs ya 6,7 faiz coxdur. 2020-ci ildo
maocburi dovlot sosial siorta haglart hesabmna 9507,4 min manat
moabloginds usagin anadan olmasima gora birdofalik miiavinat, 9245,6
min manat moblogindo 3 yasinadok usaga qulluga goéro miiavinat,
25884,4 min manat moblogindo dofn {iglin miiavinat 6donilmisdir.

2021-ci ilin avvaline 2020-ci illo miiqayisada bir naofora diison orta
ayliq tinvanl dovlot sosial yardimi 14,1% artaraq 57,1 manat, ayliq
pensiyalarin orta moblogi iso 14,7% artaraq 302,24 manat toskil
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etmigdir. O ctimlodon 2021-ci ilin avvaline 2020-ci illo miigayisodo
yasa goro ayliq pensiya 13,7 % artaraq 331,41 manat, olilliys goro
ayliq pensiya 13,6 % artaraq 260,9 manat, ailo basg¢isini itirmosino goro
pensiya 25,1% artaraq 263,04 manat toskil etmisdir. [1,5.15]

“Omok pensiyacilarinin sosial miidafiosi sahasinds alavo todbirlor”
hagqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 8 fevral
tarixli Soroncamu ilo orta ayliq nominal omok haqqnn illik artim
tempina uygun olaraq 2022-ci ilin 1 yanvar tarixindsn biitiin név amak
pensiyalarmin sigorta hissasi indekslogdirilorok artirilmasit vo maddi
yardimin verilmasi hoyata kegirilmisdir. Bununla da pensiyalarin orta
hesabla daha 9 faiz artmasi noticosindo pensiyalarn orta ayliq
mabloginin  2022-ci ildo 360 manata, o ciimlodon yasa goro
pensiyalarin orta ayliq mabloginin 385 manata gatacagi gozlonilir. [2]

Prezident ilham Oliyevin Sorancamu ila tasdiglonmis “Azorbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli sonada asason
2022-2025-ci  illords  ortamiiddatli ~ d6évr  Gizro  Xarclorin
prognozlasdirilmasi zamani sosial 6donislorin indeksasiyasi, shalinin
monzilo olan tolobatimn  6donilmasi  vo  moisot  soraitinin
yaxsilasdirilmast moaqsadilo giizastli ipoteka kreditlorinin verilmasi,
miithariba veteranlarm, olil vo gohid ailslorinin sosial vaziyyatinin
yaxsilasdirilmast asas magsad olacag. Cari xarclor strukturunda amak
haqqu, pensiyalar, digar sosial miiavinatlor vo 6denislor, Dovlat Sosial
Miidafis Fondunun biidcasinin balanslasdirilmasi ilo bagh xarclor,
Icbari Tibbi Sigorta iizra Dévlot Agentliyino ddanislor asas paya malik
olacaqdir.

Olko bascismin 9 avqust 2018-ci il tarixli Formania osason ©mok
vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin tabeliyindo DOST
(Dayanighh vo Operativ Sosial Tominat) Agentliyinin vo “DOST”
moarkozlorinin - yaradilmast ilo ohaliys sosial xidmotlorin  “bir
pancara”don operativ va soffaf sokildo togdim olunmasini tomin edir.
2019-2025-ci illor orzindo Olko tizro itmumilikdo 31 “DOST”
moarkozinin yaradilmasi nazords tutulub.
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Azaorbaycanda iqtisadiyyatin biitiin sahalori ilo yanasi, sosial
miidafio sahosindo aparilan islahatlar zaman kegdikco 6z bohrasini
verir. Bunu apardigimiz todqigat naticalorino osaslanaraq geyd edo
bilorik ki, son illor ohalinin sosial rifah hali daha da yiiksolmisdir.
Biitiin bunlar conab Prezident Ilham Sliyevin apardig1 diizgiin sosial
siyasot noticosinde miimkiin olmusdur. ©minik ki, Azarbaycan
qarsidaki illarda yiiksok sosial rifah comiyyatine malik qiidratli dovloto
cevrilocok.

9dabiyyat
1. “Sohiyys, sosial miidafio vo idmanin osas gOstoricilori”
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi , Baki-
202151 s.
2. www.sosial.gov.az Azorbaycan Respublikast Omok vo Ohalinin
Sosial Miidafio Nazirliyinin rosmi sayti.
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TOHSILIN AILO INKISAFINDA MOVQEYI]
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Ailo 4 sbzdon ibarat olmasina baxmayaraq, ¢ox boyiik vo genis
anlayisa malikdir. Diinyanin istanilon mévqeyinds dogulan hor bir ford
ilk goziinii ailodo acir. Insan inkisafinda ailonin rolu vo verdiyi
imkanlar1 ovazsizdir vo onun yerini he¢ no doldura bilmoz. Hotta
milasir elmir aragdirmalar siibut edir ki, insan inkisafi ti¢lin ilk 1000
gilin ¢ox vacib rol oynayir. Insan kapitalinda bu miiddot ¢ox 6namlidir.
Hor insanin 6z evindo kitablarla dolu bir kitab rofino rastlamasi onun
elmo olan maragim ikiqat artirir. Insanlardan ibarot olan comiyyot
zaman ¢ar¢ivasinda inkisaf etdikca, fordin istok vo tokliflori artir. Bu
artim noticasindo hoyatinin daima inkisafda olmasma meyillonir.
Belalikls, insanlar hor zaman ilk ndvbada ozlarini, daha sonra ailo vo
tanig gevralorinin  monafeyini diigiintirlor. Bu diisiincolor moisot
anlayigina gotirib ¢ixarir (1, s.188).

Insanlarin yasi, yasayisi, ailo vaziyysti maisot anlayisim va onun
spesifik xiisusiyyatlorini miioyyan edir. Insanda formalasan moaisat
davranis1 onun ailods yaranan vo orda inkisaf edon davraniglarinin
mocmusu olaraq bilinir.bu davranisa tosir edon mithim bir masalo iso
tohsildir. Tohsil sferast insan1 vo onun horokatlorini formalasdiran
ikinci osas kimi gétiiriiliir. Olkoda tohsil saviyyasinin yiiksolmasi onun
madaniyyatina, tarixina verilon dayarin yiiksolmasi demakdir. Son
dovrlords texnologiyanin inkisafi Vo otraf miihitdo bas veran kaskin
doyisikliklor sababiylo tohsil vo texnoloji vasitalorin  vohdati
comiyyatlor arasinda da maraga sabab olmusdur (1, s.189-191).
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Tohsil daima inkisafa ehtiyaci olan bir sahadir. Comiyyat toraqqiys
nail olmagq istoyirsa, dovlst siyasati ilo birge harokst edorak, ona
miixtolif movzular lizro 6z dostoyini gostormolidir. Bu dostok ilk
novbada bir ailods olan kigik yash fordin tohsilo vo yaxud elms
yonlondirilmasiylo baslayir. 1991-ci ildon sonra 70 illik asarata son
goyan Azorbaycan miistaqil dovlot olaraq, 6z tarix vo madaniyyatini
yasatmaq vo tanitmaq lgilin tohsil sferasina genis diggot ayirmisdir.
Moktobogodar pillodon baslayaraq, biitiin ali tohsil miiassisalorinds
Azarbaycan tarixi 6z act gergokloriyla elmo iz qoymusdur. Bu giin hor
bir azarbaycanli pedaqoq vo xadimin qarsisinda osas vazifo dovlet
siyasotini soroflo yerino yetirmakdir. Dovlot do 6z novbesinds
comiyyat fordlorino amok bazarinda tocriibali kadrlar yetisdirmaya
calisir vo bunun igiin osasli addimlar atir. Dovlotin taleyi xalqin
stiurunun xarakteristikas1 vo inkisaf dorocasindon ¢ox asilidir. O,
comiyystdo movcud olan insanlari siyasi cohatdon birlosdirmaya
calisgmagla, miioyyon monada ictimai orqanizm kimi ¢ixis edir.
Belalikla, miiayyan sahads bir inkisaf ti¢iin comiyyat vo dovlat birlikda
istirak etmolidir. Belo halda, alinan natico daha miisbat olur (3, 5.8-12).

Tohsilli ailodo diinyaya golon hor bir usaq kitaba vo elmo
valideynlorindan tasirlonarok, boyiik maraq gostorir. Tahsil sahasindo
oldo olunan bir sira nailiyystlorin baginda bu tip hadisslor dayanir.
Ailolorin - hayat  soraitinin  yaxsilagdirilmasi, comiyyato savadli
gonclorin boxs edilmasi tgiin tohsilin rolu avazsizdir. Azorbaycan
Respublikast  digoar  dovlatlorlo  slagelorini  m&hkemlondirmok
istigamatindo azarbaycanli taloboalorin dovlot biidcasi hesabina xarici
Olkolora oxumaga gondarilmasi yolunda addimlar atir. Mogsod tokca
elmdo deyil, Azarbaycanin digar 6lkolords tanidilmasi va dayarlarinin
agilanmasidir. Natamam ailolorin yaranmamasi, bu qavramin zamanla
itmamasi va shalinin sosial cohotdon inkisafi tigiin tohsil 6n planda
tutulan osaslardan biridir.

Biitiin bunlarla yanasi, tohsildo miixtolif yasda va psixologiyada
olan fardlarin idars olunmasinda va onlarn tahsilo calbi istigamatinds
sosial psixoloji xidmat gostorilir. Bu sahs tizra isloyoan ixtisaslasmis
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iscilor tohsil miiassisalorinds bas veran hadisalorls yaxindan tanis olur
Vo bundan tasirlonon fordlorlo soxsi islor aparilir. Alinan hesabatlar
sonrasinda iso tohsil xidmoti avvalki illorlo miigayise olunur. Bu hal
tohsili inkisafa aparan vo diinyanmn bir ¢ox olkasinds totbig olunan
tendensiyadir.

Comiyyatdo tarix boyu va halo do davam edan masalalardan biri do
tobagologsmadir. Dovlat siyasati agiq sistemda isloayir vo demokratiyaya
onom verir. Sosial igsdo bu ifads sosial idaroetma anlayisi olaraq taninir
Vo bu anlayis tobogologsmo arasindaki hoyat soraitini minimuma
endirmok yolunda ¢alisir. Kapitalizm vo texnologiyanin inkisafi hor no
godor buna tokan verso do, sosial is sahasi tohsillo olan bagim
mohkomlondirarak, bu masaloda gatiyyatli gorarlar gebul edir. Moagsad
o6lka ohalisi arasinda olan fargliliklori slagalondirmok, adst vo ananalori
toblig edon milli siyasati hoyata kegirmokdon ibarotdir. Biitiin bunlar
bir torofdon insanlarin  maariflondirilmasi  yoluyla  apartlir.
Informasiyanin bolluq toskil etdiyi bir zamanda comiyyatin diizgiin
sokildo  molumatlandirilmasi  modaniyyatlorarasi  inteqrasiyanin
genislonmasing, ailo doyarlorinds olan niianslarin asilanmasina sabob
olur.

Natico etibart ilo, zaman siizgocindon kegon, monovi dayorlorin
ilkindo yer alan ailo idealogiyasimim nosildon-naslo 6tiiriilmasi tohsil
sahosi ilo vohdat toskil etmolidir. Bu, hor bir dévlstin diisiinmali
oldugu vo fstiindo islomasi macburi olan masalalordan biridir.
Comiyyat do 06z novbasino diison oOhdaliyi layiginco yerino
yetirmalidir.

9dabiyyat
Q.Abbasova, Z.Haciyeva Sosial folsofo, Baki-2012, 458 s.
A.D.Zamanov, H.1.8liyeva Sosial isin asaslari, Baki-2015, 450 s.
3. M.Agayev Pedaqoji fikir tarixindo torbiys vo tohsil, Baki-2011,
178s
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Valideyn miinaqigasi yeniyetmodo emosional sixintiya sabab olur
Vo onun funksional imkanlarini pozur vo noticodos qisa vo
uzunmiiddotli adaptasiya problemlarino yol agir. Bu Kimi va bir gox
problemlara sobob oldugu iigiin belo situasiya stressli vaziyyat Kimi
gobul edilmokdadir. Valideyn miinaqisosi (odobiyyatda valideyn
miinaqigosi, or-arvad miinaqigasi Vo ya evlilik miinaqigosi Kimi
miinaqiso -miixtalif terminlorlo ifads olunur), usaq vo yeniyetmalorin
adaptasiya problemlari ilo ham birbasa ham do dolay1 yolla slagalidir.
Birbasa tosirlor; valideynlaori arasinda miinaqgisays tokrar moruz galan
usaq vo Yeniyetmolorin xarici vo daxili oriyentasiya probleminin
artdig1 6ziinii biruzs verir [2, soh30].

Ailays sistem kimi baxan todqiqatgilar iso valideynlor arasi
miinagisonin dolayr tasirlorini miidafio edirlor. Ailo  sistemlori
nazariyyasina gora ailo vo onun alt bélmalari bir-birins istinad edir vo
onlar sarhadlori arasinda qarsiliqh olage olan iyearxik sistemdir. Sistem
yanasmasi ¢ar¢ivasinda nazardoan kegirilon diffuziya hipotezi do belodir
ki, ailodoki sistemlordon birindo miisbat vo ya moanfi emosional
tocriibolor, davraniglar vo ya diigiincalor, miixtolif dinamikali digor
sistemlara do tasir edir. Masalan, valideynlor arasinda hall olunmamis
miinagisolorin yaratdigi monfi emosiyalar, gorginlik vo stress hallart
valideyn ovlad miinasibatlorino tosir etmoklo barabar hamginin
valideynlorin ailodoki rollarim1 da poza bilir. Pozulan vo Yya
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disfunksional olan ana-ata rollar1 usaqda adaptasiya problemloring
sobab olur [1, sah 73].

Valideyn miinaqisaSi Vo yeniyetmoalorin uygunlasma problemlori
arasinda alagods valideynlorin rolu (diffuziya forziyyasini dostoklayan)
ilo bagl aragdirmalar asasan Qoarb adabiyyatinda alds edilsa do, bazi
modoniyyotlorarast todqiqatlar da bu arasdirmalart  dastokloyir.
Madoniyyatlorarasi arasdirmalarda osas forq birbasa va dolay: tasirlarin
glicii ilo baghdir. Todgigatlara osason valideynlor arasinda
miinaqisonin birbasa tasirlorinin valideynliyin vasitagi tasirindon daha
glicliidiir [4, sah 12].

Beloliklo , ailo insanin comiyyatlo qarsiligh olagoasinin ilk
institutudur. Erken usagqligdan onun siiurunu, iradasini vo hisslorini
istigamatlondirir. Ailonin adst-ananalarinin na olmasindan, usagin
orada hansi yeri tutmasindan vo golocok moktablinin neco inkisaf
etmasindan, ona miinasibatda torbiya Xattinin no olmasindan ¢ox sey
asihidir. Valideynlorin rohbarliyi vo tosiri altinda usaq ilk hoyat
tocriibasini, otraf alom haqqinda elementar bilik va tosavviirlori,
yasamagq va comiyyatlo garsiligh olagods olmagq bacariq va vordislorini
oldo edir. Ona goro do ailonin onun sosial inkisafina miisbat tasir
gostormosi, valideynlor iso ailods diizgiin torbiyonin vacibliyini dork
etmasi vacibdir [3, soh 68].
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Biitiin diinyada hokumatlor asrlor boyu pogt xidmatinin faydasini
anlayiblar. Po¢t Xidmatinin qurulmus bir saboko kimi sahib oldugu
rogabot stiinliiytino olave olaraq, pogt gondorisinde ganuni
monopoliyaya malikdir belo ki o daha az moskunlasmis vo yoxsul
orazilora xidmati genislondirmays komok etmok {iglin daha sorfali
catdirllma marsrutlarin1 rogabatdon qoruyur vo universal Xidmot
ohdoliyini (universal service obligation - USPS) yerino yetirir.

1934-cii ildon boari Pogt sobalori poct qutularimi gobul etmokdo
monopoliyaya sahibdir, hamin bu monopoliya ragibi United Parcel
Service (UPS) - in sona ¢atmasi tigiin lobbigilik etmisdir.Universal
xidmat oOhdoliyi  oslindo  boyiik tarazlayicidir. Moktublarin - vo
baglamalarin uzaq vo az moskunlasan oraziloro vo ya hamin
orazilordan baska yerlara dasinmasi daha ¢ox Xarc talob etsa do, bu farg
poctda 6z oksini tapmir. Siz Alyaskadan Florida statinin Homestead
soharine moktub gondora bilarsiniz, eyni mohiirlo Nyu-Yorkda
kiigonin digor torafinodo moktub gondoara bilarsiniz. Tonzimlanon
giymoatlor vo vahid xidmot homginin kigik bizneso iri miiassisalorlo
rogabst aparmaga, sahibkarligi tosviq etmoyo Vo iqtisadi giiclin
konsentrasiyasina qgarsi ¢gixmaga komok edir. Sirkotlor Poct Xidmati ilo
toplu endirimlor barads danisiglar apara bilsslor do, favoritizmdon
qorunmaq tglin bunlara Pogt Tonzimloms Komissiyasi (Postal
Regulatory Commission) torafindon nozarst edilir. Bir funtun altinda
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cokisi olan baglamalar iigiin Parcel Select Lightweight kimi bir ¢ox
xidmatlor géndaricidan asili olmayaraq vahid qiymato malikdir.

Pogt sobokasi xalqumizi va iqtisadiyyatimizi birlagdiran birlogdirici
toxumanin bir hissasidir. Yol sobokasi kimi fiziki infrastrukturdan daha
cox xidmot kimi baxilsa da, bu forqin aydinlagdirilmasina ehtiyac var .
Yollar tomir vo digor xidmotlor tolob edir, pogt sabokalari iso poct
sOboalori, paylayict maorkozlor vo digor qurgulart tolob edir. Bu
sobakalar bir-birini giiclondirir. Yol tikintisi vo fiziki infrastruktura
digar sarmayslor pogt sobokasinin genislonmasine imkan verdi ki, bu
da 6z novbasindo pogt yollarma, paylayict morkozloro vo digor
infrastrukturlara daha ¢ox sormays qoyulmasma tokan verdi.
Olkomizin fiziki infrastrukturu ilo poct xidmati arasinda basqa bir
timumi cohot az moskunlagan orazilordo adambasina daha yiiksok
xarclardir

Zaman kecdikco pog¢t inhisarinin  konturlann doyisdi. Poct
Xidmoatinin vo onun 6zal sektordaki ragiblorinin eds bilacayi vo edo
bilmayacayino dair mohdudiyyoatlor homiso miibahiso movzusu
olmusdu . Pogt xidmoti 1979-cu ildo tocili pogt gondorislori {izro
inhisarmi itirdi vo uzun miiddatdir ki, baglama gatdirilmasinda 6zal
sirkotlorlo rogabot aparir. Bu faaliyyatlor mohduddur, masalon, pogt
xidmoti  paketlordo illor orzindo doyison ¢oki vo  Olgi
mohdudiyyatlorine  moruz qalir. Ekspress hava catdirilmasinda
gabaqcil olan FedEx vo yarandigi giindon daha boyiik baglamalara
digget yetiron UPS kimi qurumlar , pogt xidmati ilo rogabatadir .

Ozal sektor sirkatlorini Poct Xidmatinin ragabotindon gorumag,
ictimai magsado Xidmot edib-etmamasindon asili olmayaraq, ¢ox vaxt
ozliiytinde moagsad kimi gabul edilir. Masalon, 1952-ci ildo Kongres,
rogabot aparan domir yolu osash ¢atdirilma xidmatini (USPS 2020d)
dostoklomak tigiin bos bir cahdlo Pogt Xidmatinin paket ¢oki limitini
40 funta qodor azaldib. Umumiyyatlo, bu mohdudiyyatlorin
yumsaldilmasi evo gatdirilmaya arxalanan istehlakgilara vo sirkatlora
fayda verdi. 1913-cii ildo Parcel Post, Sears, Roebuck kataloqunun
totbiqi ilo dord funt ¢oki limiti qaldirildiqda, bir il arzinds bes dofs artd:
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Ragiblor poct inhisarini qirmaga caligsalar da, Poct Xidmatinin rogabst
gabiliyyatli biznesini genislondirmak saylorine miiqavimat gostarirlar.
Kegmis Poct Xidmeoti Bas Miifattisi vo Idars Heyatinin sodr miiavini
David C. Williams, digarlari ilo yanasi, geyd etdi ki, Pogt Xidmati pogt
sObalorinin saxlanmasi va giindalik ¢atdirilma ilo bagl sabit xarclori
kompensasiya etmok t¢iin daha ¢ox xidmatlor toklif edo bilor .
Masalon, pogt sobalori FedEx Office vo The UPS Store torafindan
tomin edilon bir ¢ox ¢ap vo digar xidmatlori toklif eds va baglamalarin
catdirilmas tgiin skaflarin istifadasini genislondira bilor (USPS OIG
2013). Eyni sokilda, poct dastyicilar: arzaq mohsullari da daxil olmagla
yerli magazalardan gétiiriib catdirilma eda bilar.

Pogt Xidmatinin toklif etdiyi xidmatlorin genislondirilmasi onun
ictimai xidmot mandati ilo bagli sabit xarclori kompensasiya etmok
tiglin tokca golir gotiro bilmaz, ham do 6donilmamis ehtiyaclart
garsilaya bilor. Poct xidmati maliyys institutlar1 torofinden lazimi
Soviyyada tomin olunmayan aztominatli icmalara bank xidmatlori vo
ya kond yerlorinds yiiksoksiiratli interneto ¢ixig tomin eds bilor. 2006-
c1 il Pogt Hesabatlihgi vo Tokmillogdirma Akti (PHTA) pogt
xidmatinin pasport arizalorinin iglonmasi, suratin suratinin ¢ixarilmasi
va kolleksiya markalarinin satig1 kimi mohdud sayda osas xidmatloro
toqdim eds bilacayi geyri-pogt xidmatlorini mohdudlasdirdigr ti¢iin bu
ctir xidmotlorin genislondirilmasi Kongresin tadbirlori tolob edir.

Odobiyyat
1. Nandkumar Kollara , Digital transformation, business models and
the postal industry
2. https://ww.epi.org/publication/the-war-against-the-postal-
service/
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Moahkama yolu ilo hiiqug, azadlig vo monafelorin mudafiasi xeyli
zaman aldigindan, daha ¢ox pul vasaiti sarf olundugundan, formalliq
vo digor sobabloro goro insanlar ticiin olc¢atanlihigi miioyyon godor
azdir. Yuxarida geyd edilon soboablora gora hiiquq vo azadlhiglarin
mohkomadan konar miudafiasinin  rolu getdikco artmaqdadir.
Mohkomodoan kanar hiiquqi miibahisalari hall edan organlardan biri do
minsiflor mohkomasididir.

Minsiflor mohkomosi konkret miibahisoni hall etmok {i¢iin
toraflorin raziligi ilo sec¢ilmis mohkomadir. Beynalxalq tocriibado ham
daimi faaliyyat gostoron arbitraj idaraloring, hom do birdafalik foaliyyot
iciin (konkret iso baxilmasi ilo olagodar) yaradilan arbitrajlara rast
golinir. Lakin hor bir konkret iso baxacaq miinsiflor toraflorin razilig
ilo secilir (daimi arbitraj idarasi oldugda onun tizvlari sirasindan (5)

V.F. Popondopulonun vo V.F. Yakovlevanin fikrinco, miinsiflor
mohkomoloari xiisusi-hiiquqi institutdur, onlar mahkoma sistemino aid
edilmir, adalot mithakimosini hoyata kecirmir, mohkomo hakimiyyati
organt deyil. (7) Umumiyyatlo miinsiflor mohkemasi hiiquq miinasibati
subyektlorinin onlarin arasmda yaranmus miibahisonin holli {igiin
Ozlorinin se¢diklori geyri-dovlat mohkomasidir.
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Minsiflor mohkomasi — miibahisonin miinsiflor moahkamasina
verilmasi barodo miibahiso edon toraflorin qarsiligh raziligi asasinda
mohkomos orqani gisminds segilon geyridovlot orqanidir.

Miilki Prosessual Macallonin 29-cu maddasina asasan, mahkomaya
aid olan miibahiso ganunla, beynolxalq miigavilalorlo vo ya toraflorin
sazisi ilo nazords tutulan hallarda, isdo istirak edon soxslorin yazili
razili81 ilo munsiflor mohkamasinin hallina verila bilar.

Miilki prosessual Macallanin 29-cu maddasi miibahisanin munsiflar
mohkomasina verilmasi imkanin ti¢ halla mohdudlasdirib; ganun,
beynalxalg miiqavilo vo toroflorin sazisi. Bu aktlarda nozordo
tutuldugdan sonra isda istirak edon soxslorin yazili razilig1 talob olunur.
Ogor toroflor miibahiso yarandigi halda miibahisonin miinsiflor
mohkomasinds baxilmasina dair sazis baglayiblarsa, yoni miibahisanin
miunsiflor mohkomasinda baxilmasina yazili raziliq veriblarsa, tokraran
onlardan yazili raziliq allmmasmin mogsadinin no oldugu molum
deyildir. Tokraron yazili razihq mitlogdirss, burdan belo bir naticoys
galmak olar ki, miibahisonin miinsiflor mohkomasina verilmasino dair
sazisin he¢ bir ohomiyyati yoxdur. Homginin Miilki Prosessual
Moacallodo toroflorin sazisi ilo miibahisonin miinsiflor mohkomasino
verilmosi nozordo tutulsa da, sonradan isdo isdo istirak edon soxslorin
raziliginin almmasi tolob olunur. Yani toroflorin sazisinin hoyata
kecirilmasi Uiglincii soxslorin do iradasindon asili edilmisdir.

Miilki Prosessual Macallonin 259.0.5-ci maddasins asasan, ganuna
mivafiq olaraq toroflor arasinda homin mibahisonin miunsiflor
moahkamasinda baxilmasi ti¢lin miigavila baglanmissa va iso mahiyyati
iizro baxilmasindan avval miibahisonin mohkomads hall edilmasina
dair cavabdeh torofindon etiraz daxil olarsa, mokoms arizoni
baxilmamis saxlayir. Bu zaman sual yaranir ki, orizo baxilmamis
saxlandigdan sonra isdo istirak edon soxslorin hor hansi biri
miibahisonin miinsiflor mohkomasinds baxilmasina raziliq vermass, is
hansi formada hall edilmalidir?

Qanunun tolobindonn aydin goriiniir ki, bu halda minsiflor
mohkomoasi  iso  baxa bilmoz. Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 71-ci maddasinin VIl hissasini eloca do Miilki
Prosessual Macallonin 4.1-ci maddasini rahbar tutaraq, iddiag1 yenidan
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mohkomoya miiraciot edo bilor. Lakin mohkomo prosesi iso asassiz
uzanacaqdir. Respublikasinin Konstitusiyasinin 60-ci maddasinin 11
hissasina asason, hor kosin hiiququ var ki, onun isino Qorozsiz
yanagilsin vo homin iso inzibati icraat vo mohkomo prosesinda
aglabatan miiddotdo baxilsin. Yoni soxsin aglabatan miiddstdo
moahkama arasdirmast hiiququ pozulacaqdir.

Hesab edirom ki, biitiin bu moanfi hallarin aradan galdirlmasi ti¢tin
ogar taroflorin - mohkomays aid olan miubahisonin  miinsiflor
moahkamasinin hallina verilmasi barodo sazisi varsa, onlar birbasa
sazisdon cixis edorok miubahisoni miinsiflor mahkomasina vermok
imkanina malik olmalidirlar. Sonradan hor hansi bir raziliq talob
edilmamolidir.

Gorindiyi kimi, AR MPM-da belo normalar tasbit olunsa da,
onlarin realizasi mexanizmi yoxdur. Daha dogiq desok, miinsiflor
mohkomasi hansi qaydada vyaradilir, arbitrlor neco segilir, onlarin
hiiquq va vazifalari, miinsifalor mohko-masinds iso baxilmasi gaydasi,
gararin gobul edilmasi va s. kimi masalalari tanzim edon normalara rast
galinmir. Belo olan halda, miibahisalor miinsiflor mahkomasino hansi
gaydada verilir, hans1 formada bu miibahisoys baxilir, arbitrlorin
secilmoasi hans1 qaydada hoyata kegirilir, gorarlar hansi gaydada gobul
Vo icra edilir? Biitiin bu gostorilonlor ganunvericilik saviyyasindoa
tonzim olunmur.

Tirkiya cimhuriyyatinds iso miibahisonin miinsiflor mohkomasino
verilmasi tigiin iki sort tolob olunur. Miibahiso miinsiflor mahkomasi
tglin olverisli olmali vo toraflorin razihigi yazili formada ifado
olunmalidir. (6)

Tirk hiiquq miihakimolori hagqinda ganunun 408-ci maddasins
asason, Dasinmaz osyalar tizorindoki eyni hiiquglardan vo ya hor iki
torofin iradosindon asili olmayan islordon iroli golon miibahisalor
miinsiflor  mohkomasi  ii¢iin  alverissizdir.  Yoni  miinsiflor
mohkomasinds baxila bilmaz. Homg¢inin beynalxalq tocriibads nikahin
pozulmasi kimi mibahisolor do miunsiflor mohkomasinds baxilmur.
Ciinki toraflorin hamin mosala ilo bagh sorbast gorar vermo imkani
moveud deyildir. Saxs digar soxslorin hiiququnu pozmamagla istadiyi
kimi 6z amlakina soroncam vermok, sahibkarliq foaliyyati vo digor
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miilki hiiquqi foaliyyatlo masgul olsa da, ailo miinasibatlorinin xiisusi
xarakteri sababindan soxs aila hiiquq miinasibatlorina daxil olarkan va
ya daxil oldugdan sonra belo miistagilliys malik deyildir.

Yekun olaraq bildirmok istoyirom ki, iso miinsiflor mohkomasindo
baxilmasi sadalosdirilmis qaydada hoyata kecirildiyindon bu gaydalar
mohkomo prosesini nizama salan c¢oxsayli prosessual normalarla
nizama salinmir. Bununla da miinsiflor mohkomosi vasitasi ilo
saxslorin hiiquglarnt azadliglar1 vo ganunla gorunan monafelori gisa
zaman kasiyinda tomin vo miudafia olunur. Soxslor hiiquglariin
barpasi ticiin mohkomada xeyli miiddat gozlomali olmur. Miinsiflor
moahkamasinda isa baxilarkon formal talablar ¢cox olmadigidan, hamin
toloblorin yerino yetirilmomasi soxs ticiin ahamiyyatli monfi notico
yaratmadigindan adoton saxslor hiiquqi yardim {igiin do slava xarclor
¢cokmoakdan azad olunurlar.

ddabiyyat

1. Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyast  http://www.e-
ganun.az/framework/897

2. Azorbaycan Respublikasinin normativ hiiquqi aktlar haqqinda
Konstitusiya ganunu http://mww.e-ganun.az/framework/21300

3. Azarbaycan Respublikasinin Miilki Prosessual Macallosi; http://e-
ganun.az/framework/46945

4. “Beynolxalq arbitraj haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu http://www.e-ganun.az/framework/90

5. ©.H. Hiseynov, B.C. Korimli, F.S, Manafov. Azorbaycan
Respublikasit Miilki-Prosessual Moacallosinin - Kommentariyast.
Baki, Digesta noagriyyati, 2015. Sah 103.

6. Ergin Nomer/Nuray Eksi/Giinseli Oztekin Gelgel, Milletleraras
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QISAMUDDOTLI AKTIiVLORIN UCOTU
VO TOHLILININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Acgar sozlar: qusamiiddatli aktivior, aktivlor ucotu, ucgot tasnifati, ugot
tohlili, ucotun tokmillosdirilmasi

Key words: current assets, asset accounting, accounting classification,
accounting analysis, accounting improvement

Qisamiiddatli aktivlor, bir il orzindo biznesdon galir slds edon
sirkatin Aktivlorino aiddir vo eyni zamanda cari aktivlor olarag da
bilinan bu aktivlar tobistca an likviddir, yani nagd pula gevrila bilar vo
ya satmaq tgiin bazarda satila bilar va bir il miiddatinds alds olunan
puldur. Qisamiiddatli aktivlar, sirkstin 1 il arzinds nagd pula ¢evirmok
liglin bazarda satmagi gozlodiyi aktivlordir. Bu aktivlor sirkotin cari
aktivlori kimi doa taninir vo balans hesabatinda balansin aktiv tarafinda
gostorilir. Cari aktivloro misal olaraq sohm,inventar, pul va pul
ekvivalentlori, ticarat debitor borclari qisamiiddatli depozitlor, satila
bilon giymatli kagizlar, ovvelcoden ddanilmis xarclor vo s. Ustalik, bu
aktivlor normal is prosesindo pul qazanmagq ligiin vacibdir. Biznesin
asas goalir monbayidir. Umumiyyatlo, ticarst isindo asasen qisamiiddotli
aktivlor istifado olunur.

Aktivlorin tosnifati bir is {i¢lin vacibdir. Masalon, hansi aktivlorin
cari aktivlor, hansmin iso osas aktivlor oldugunu basa diigmok bir
sirkotin xalis dovriyys kapitalin1 anlamaqda vacibdir. Yiiksok riskli bir
sonayedo bir sirkotin ssenarisinds, hansi aktivlorin maddi va geyri-
maddi oldugunu anlamaq onun 6domo qabiliyyatini vo riskini
giymatlondirmays kémok edir.

Hans1 aktivlorin amaliyyat aktivlori vo hansi aktivlorin aktiv
olmayan aktivlor oldugunu miisyyan etmok, har bir aktivdon aldo
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olunan golirin téhfasini anlamaq ti¢iin, hamginin sirkatin golirlorinin
ne¢a faizinin asas is faaliyyatindan alds olunmasini miisyyanlogdirmak
ti¢lin vacibdir.

Bir aktivin ti¢ osas xiisusiyyati var:

Sahiblik: Aktivlor naticads pul va pul ekvivalentlorina gevrils bilon
miilkiyyati tomsil edir.

Iqtisadi doyer: Aktivlorin iqtisadi dayari var va doyisdirilo vo ya
satila bilar.

Monba: Aktivler goalocak igtisadi monfootlor oldo etmok {iglin
istifado oluna bilacak manbalardir.

Aktivlorin tosnifati.

Aktivlar imumiyyatlo tig sokilda tosnif edilir:

Likvidlik: Aktivlari nagd pula gevirmayin na godor asan olduguna
gora tosnif etmoak.

Fiziki Varliq: Aktivleri fiziki movcudluguna gora tosnif etmok
(basqa sozlo, maddi va geyri-maddi aktivlors garsi).

Istifadesi: Aktivlorin is faaliyyatindon istifads mogsodine goro
tosnif edilmosi.

Aktivlar pula gevrilma gabiliyyatina gors tosnif edilirss, aktivlor ya
cari aktivlor, ya da osas aktivlor kimi tosnif edilir . Bu konsepsiyanin
alternativ ifadosi qisamiiddotli vo uzunmiiddotli aktiviordir.

Qisamiiddatli aktivlor miihasiblor torofindon cari olarag toyin
olunur, buna goro cari aktiv pula vo ya bir il orzindo nagd pula
cevrilacok bir aktiva borabardir. Masalon, mallar miistarilors satilarkon
inventar nagd pula, miistori faktura 6dadikds iso debitor borc qaliglart
nagd pula ¢evrilir. Hom debitor borclar, hom ds inventar qaliglari cari
aktivlordir.Biz  burada  likvidlik  anlatisma  xtisusui  diggot
yetirmaliyik.Belo ki likvidlik , bir sirkstin qisamiiddstli 6hdaliklori
6domoak tigiin kifayot godor qusamiiddatli aktiv toplamaq gabiliyyatine
aiddir. Bir is, bir mohsul vo ya xidmot sata va sirkatin amaliyyatlarini
maliyyalosdirmok tciin kifayot godor tez pul toplaya bilmalidir.
Menecerlor likvidliya vo 6doma gabiliyyatina digget yetirmalidirlar ki,
bu da uzun miiddat arzinds aktivlorin alinmast tigiin kifayst godar pul
axin1 yaratmagq prosesidir.
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Qisamiiddatli aktivlorin miixtalif niimunolori bunlardir:

Nagd vo Nagd Ekvivalentlori: Nagd pul vosaitlorinin
ekvivalentlorins pul galigi, bank galigi, sabit depozitlor va S.

Ticarot Alacaglari: Ticarat debitor borclari, konar soxsin sirkoto
borcu olan moblogi ehtiva edir. Osasan, sirkotin mallarmi kreditlo
almis va hals do sirkato 6domoyan sirkatin borclularidir.

Qisamiiddatli Depozitlor: Bu amanatlor kimi dovlst orqanlarinda
olan smanatlordir va Sirkotin Cari Aktivlari kimi geyd olunur.

Cari vo ya qisamiiddatli aktivlor yiiksok ¢evrilo bilon va istifado
edilo bilondir. Fiziki varliglardir v hiss olunurlar.

Qisa miiddatli aktivlorin dezavantajlart

Balansin ¢ox hissasi cari aktivlora baglidir; bu, sirkstin maliyys
Vaziyyatinin pis olmasinin slamati ola bilar.

Sirkotin cari aktivlorindo ¢ox miqdarda kapital qalmasi sirkatin
Somorasiz dovriyya kapitalini gostorir vo sirkot cari aktivlorindon
diizgiin istifado etmir. Bu, bazar payinin va biznesin itirilmasina sabob
ola bilar.

Qisamiiddatli Aktivlor yiiksok likvidliys malikdir vo bu da onlar
analiz iiclin yaxs1 bir hissoyo cevirir, ¢iinki hec bir sirkot balansinda
coxlu cari aktivlara malik ola bilmaz, xiisusan ds nagd pul vo bankda
nagd pul.

9dabiyyat
1. 1 Ne-li milli miihasibat ugotu standarti (maliyys hesabatlarinin
togdimati iizrs). i-38. 17.04.2014..
2. Abbasov Q.O. “Miihasibat ugotu” Darslik vo metodiki vasait,
Baki “Toknur nosriyyati” 2017. 528sah.
3. Sadiqov ©.A., Sadiqov T.O., Caforova S.O., Sadiqov C.O..
Miihasibat ucotu. Baki — 2015
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Audit foaliyystinds siini intellekt vo audit faaliyystinds robotlagsma
anlayiglari arasinda boyiik forglor mévcuddur. Siini intellekt elmi insan
elmini simulyasiya edorok genislondiron bir elm hesab edilir. Basqa
sozlo desok, insamin elmi omoyini mohsuldar iso ¢evirmok
gabiliyystino malik olan texnologiya sistemi siini intellekt adlanir. Siini
intellekt audit foaliyyatindo qorar vermoys do tosir edir. Siini
intlellektin audit foaliyystine totbigi artiq auditorun yiikiinii azaltmagqla
yanasl eyni zamanda yekun royin do daha soffaf olmasma gatirib
cixarir. Robot texnologiyalar vasitosi ilo auditin aparilmasi iso basqa
bir istigamati 6ziinds birlogdirir. Ciinki, robotlar sadoca isi icra edan
car¢ivasinds ¢ixis edir. Artiq orda amrin optimalligi vo noticonin do
soffafligi yeno do auditorun 6ziindon asili olur. Buna goro do audit
faaliyystindo rogomsal texnologiyamin totbigi dedikds, mohz siini
intellektin audit faaliyystinds istifads edilon avadanliglara totbiqi basa
distilmalidir.

2007-ci ildo bir arasdirmada Conubi Afrikadaki universitetlorin IT
ilo olagali todris programlart mohsullarmm moveudlugu tohdqiq
edilmisdir. Bu todqgiqatin naticalorine goérs, rogomsal texnologiyanin
omoliyyat sistemi vo elektron tablo mohsullarinda rolu 100%, soz
islomo, togdimat proqrami vo miihasibat vo daha ¢ox program
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mohsullarinda 80%, verilonlor bazasi vo axtarigin, proqramlagdirma
programi vo audit programinda iso 25% oldugu miisyyon edilmisdir.
Bu isa bir daha Audit foaliyyatinds ragemsallagsmanin halo do tam dork
edilmamasinin faktiki gostaricisi idi.

2009-cu ildo ABS-da aparilan bir arasdirmada talabalorin 36% -nin
ozlorini Umumi Idaroetmo Programinda kifayot godor gordiiklori
molum olmusdur. Bununla bels, tolobalorin 78,5%-1 bu bacarigi
oyronomali oldugu miiddstin vo mokanm bir Universitet oldugunu
ifads geyd etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, rogomsal texnologiya vo ya rogomsal
cevrilmo masalasi 6lkamizds tam inkisaf etmisdir. Hazirda 6lkado
rogomsal ¢evrilmonin iistin ERP programima kegid vo ya aparata
yatirim kimi qobul edildiyini goriiriik. Bununla birlikds, rogomsal
cevrilma ¢ox fargli vo ohatoli bir mévzudur. Bir az daha uzaqgéroan
olanlar ragomsal ¢evrilmoni sirkatlorin ragomsal diinyaya ayaqlasmaq
ticlin biitiin proseslorinds texnologiyadan istifado etmasi kimi goabul
edirlor. Olbotto, bu da son doroco dar bir perspektivdir. Ragomsal
cevrilmo yalniz yeni texnologiyalarin istifadoys verilmosi demak deyil.
Oksinog, yeni bir sirkat, togkilat vo proses idarsetms qurulusu dizayn
etmok demokdir. Oslindo rogamsal ¢evrilmo, ¢evrilmo, korporativ
yenidonqurma modeli. Digor korporativ yenidonqurma modellorindon
forgli olarag morkozds "rogomsallagdirma" qoyur. Buna gora do,
rogomsallasma  texnologiya torafindon idaro  olunan, lakin
texnologiyadan daha genis bir fenomendir vo audit foaliyyatinds do
zoruri faktora ¢evrilmokdadir.

Rogomsal texnologiyanin holo tam totbiq edilmomamasi bazi
anlagilmazliglara sobob olmusdur. Belo ki, asas problem ragomsal
texnologiyanin digar texnologiyalardan diizglin ayird edilmomasi vo
rogomsal texnologiyanin audit faaliyystindo tatbiqgi istigamotlorinin
mogsadinin  dogru miioyyan edilmomasidir. Belo ki, rogomsal
texnologiyalarin audit foaliyystinds totbiq edilmasinin asas magsadi
tokca auditorlarin isinin azaldilmasi deyil. Osas mogsad yekun roydo
insan rolunun asag1 salinmasidir. Basqa s6zlo desok, obyektiv vo soffaf
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audit rayino nail olmaqdir. Robotlar iso sadoca verilon amrloari icra
etdiyi liglin onlar auditora sadovs olaraq fiziki cohotdon dastok rolunu
oynaya bilor. Son zaman biitiin diinyada audit alimlorinin asas
garsilarma qoydugu moqsad mohz audit royinds insan rolunun
azaldilmas1 vo audit foaliyystinin rogoamsal texnologiyalar torsfindon
apartlmasidir. Damilmaz faktdir ki, adi komputerlor algoritmlori icra
etmoklo omaliyyatlar1 daha siirotlo hoyata kegirir. Bu baximdan
rogomsal texnologiyalar mohdud zaman ¢argivasinds on optimal audit
faaliyyatinin hoyata kecirilmosinin agari olmagla 21-ci osrdo audit
faaliyyatindoki yeni baslangic hesab edilir.

Magalada rogomsal texnologiyanin robot texnologiyalardan fargi vo
onun audit foaliyystindo vacib faktora ¢evrilmasi masalasinin
beynalxalq tohlillor tizra giymatlondirilmasi, irali siiriilon maragl elmi
miilahizalar, toklif va tovsiyyalor mogalonin elmi yeniliyi kimi gobul
edilmalidir.

Mogalonin praktik shomiyysti vo totbigi: Mogalodon rogomsal
texnologiyanin audit faaliyystindo totbiq edilmosi iizro arasdirma
aparan, homginin, rogomsal texnologiya Vo miiasir aduitor
faaliyystinds rogomsal texnologiyanin rolunun dayoarlondirilmasi tizro
todqiqat aparan goxslor istifado eds bilar.

Magalods istifado etdiyimiz molumatlardan belo naticoys golo
bilorik ki, hazirki dévra kimi rogomsal texnologiyanin tokco audit
foaliyystindo deyil, digor faaliyystlor {izro do halo kompleks sokildo
totbiqi gergoklosmomisdir. Hal-hazirki dévrdo iso artiq audit faaliyyati
do daxil olmagla rogemsal texnologiyanin bir ¢ox istiqgamatlords
tothigino xiisusi tolob formalagmisdir. Siini intellektin noaticasinda
formalasan rogomsal texnologiyamin tam monimsanilmasi, va bu
texnologiyalardan diizgiin istifado eds bilocok pesokar auditorlarin
formalagdirilmasi vasitasilo sirket Vo toskilatlar 6z foaliyyatlorinds
maliyya-monfoot analizi edorok, planlagdirma, istehsal, tomir,
keyfiyyoto nozarot vo logistik proseslor do daxil olmagla audit
faaliyyatindo inanilmaz tohfalar vers bilarlar.
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Key word: transparency, automatisation of processes, expenses,
control

“M-Rise Trans” MMC sirkatinin osas foaliyyat istigamati
beynalxalq ylikdasima ilo olagadardir. Sirket 2009-cii ildon bari
foaliyyat gostorir. MMC-do 150-don ¢ox amok miiqavilasi ilo is¢i
heyati var. Miiossiso daimi tokmillogon, korporativ idarsetnasi olan bir
sirkotdir ki, bu da 6z novbesinds sirkotin bazarda yaxsi niifuz
gazanmasina, mistorisinin hor il artmasma sobob olub. Miiossisodo
program tominatt kimi, proseslorin avtomatlagdirilmast iigiin “1C”
programi tomin edilib.Bu program vasitosi ilo sirket amaliyyatlarim
giindolik olaraq ucota alir,ayliq vo illik maliyyo hesabatlart
hazirlanir.Bu hesabatlar vaistasi ilo girkotin maliyys departamenti vo
ya hor hanst bir konsalting sirkoti MMC-nin cari voziyyatini rahatliqla
analiz edo bilir vo idarsetmo heysti qarsisinda suallara cavab
verir.Sirkatin hadoafi bazarda 6z niifuzunu, inami daha da artirmaq vo
daha cox beynolxalq yiikdasimalar edarok 6lkays,ohaliys tohfo vers
bilmokdir.Olko do hommginin sirkotin osas foaliyyst noviiniin
beynalxalq yiikdasima oldgunu nazors alaraqg MMC-o vergi 6hdaliklari
olaraq xeyli giizostlor edilir. Bu tip foaliyyat novii ilo masggul olan
miiossisalorin digor standart tipli miiossisalordon osas forgi ondan
ibaratdir ki, digor miiossisalorin ardicil 12 ayliq goliri 200.000
manatdan yuxari olarsa ©DV-yo 18 faizlo colb olundugu halda,
beynolxalq yiikdasima faaliyyati ilo mosgul olan miiassisalor ODV-ya
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0 faizlo calb olunur .Bu da 6z ndvbasinds Olava Dayar Vergisinda
Vergi orqani qarsisinda vergi Ohdoliyinin yaranmamasina sabob
olur.Malumat xarakterli bildirmak olar ki, 0 faizlo ©DV-ya calb
olunmagla ©DV-yo colb olunmamaq forqli anlayislardir.
Yoni,miiassisa ogor 0 faizlo ©DV-ys calb olunursa bunun miisbot
torofi ondan ibaratdir ki, satis zamani satis mabloginin ©DV-si Vergi
orqanina Ohdoalik kimi yaranmir vo bundan olave, alis zamani alis
gaimasinin va ya Yiik Gomriik bayannmasinin 9DV-si 6dondikda, bu
moblagi ovazlosdirarak Vergi orqani garsisinda artiq 6doma yaradir.

Miisssisada “1C” programinin totbigi aslindo biznen prosesinin
avtomatlagdirimasiin osas metodudur. “1C” proqraminin tatbiqi
sayasinda sirkat maliyys vo vergi ugotu io olagoadar biitiin proseslori
sistems sala bilir, hansi ki, bu da miiassisanin daha effektiv va somoarali
sokildo idaro edilmasine, miiossisado firlldaggiliglarin  aradan
galdirilmasma, miisssisonin - maliyya durumunu  giymatlondira
bilmasino va kontrol altinda saxlana bilmasina sabab olur. Bu
mexanizmin soffafligi, funksionalligi vo istifadagi tgiin rahathgi
milasir texnologiyanin bizo qazandirdigi yeniliklorin faydasidir.
Miisssiso rohbari iso soffaf mexanizm sayasindo xarcloro miikommol
nozarat edo bilir, vo an xirda xarc konarlagsmasi vo zorar etms ehtimali
minimuma enir.

“M-Rise Trans” MMC-nin digar tistiin cohatlorindan biri do odur ki,
sirkat konsalting sirkati ilo xidmot miiqavilasi baglayaraq maliyys va
vergi ucotu ilo olagodar biitiin proseslori daha diizgiin sokildo yerino
yetiro bilir.Konsalting sirkotinin asas vozifasi bas veran proseslars
nozarot etmok, diizgiinliik vo soffafligi tomin etmok, sirkstin daimi
olaraq maliyys vaziyyatini analiz etmok vo cari maliyys voziyystine
uygun golocok dovrdo bas vera bilocok problemlorin  aradan
galdirilmasi tigiin, zararin minimuma endirilmasi tigtin maslahatlor
vermokdir.Konsalting sirkotinin 6z vozifalorini masuliyyatlo yerina
yetirmasi hom konsaltinq sirkati ti¢iin, hom ds “M-Rise Trans” MMC
tiglin doyar qazandirir.Konsalting sirkati, homginin, MMC-nin biitiin
hesabatlarinin(®lave  doyar  vergisi  bayannamssi,  MDSS
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hesabat;,0Odomo monbayindo tutulan vergi bayannamasi, Monfoot
vergisi bayannamasi) vaxti-vaxtinda verilmasina, MMC-nin Avis
programinda “onlayn kargilizarliq” bolmosine golon uygunsuzluq
moktublarma vo Kameral yoxlama naticasinde MMC-o artiq
hesablama yaranarsa va bu uygunsuzlugla razilagmassa ona sikayot
moktubu yazmasma gora do moasuliyyst dasiyir.Bunun sayasindo
MMC-ds vergi amaliyyatlarmim ugotu vo auditi tokmillagdirilir. Yani,
milessise diizgiin vo soffaf isladiyi toqdirdo Konsalting sirkatinin
dostayi ilo 6ziinds bag beran biitiin ugot proseslarini rahatliqla nozarst
eds va bu ugotdaki ragomlors rahatligla cavab vers bilor.

Miiossiso bu formatda islodiyi togqdirds,ogor, Vergi orqani
torofindon uygunsuzluq hali yaranib miiossisaya Soyyar yoxlama
acilarsa,Konsalting sirkoti miiossiSonin vergi ucotu ilo slagadar biitiin
molumatlara cavab vers bilor,uygunsuzluq hali yarandiqda yazili vo ya
sanad olaraq siibut soklinds Vergi orqaninin garsisina qoya bilar.

Odabiyyat
1. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi
2. Ismayilov 1.I. Miiasir kompiiter programlar1 2000
3. http://www.e-gqanun.az/framework/4764
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iSGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO
INVESTIiSiYA QOYULUSUNUN COLB
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Ali Bas Komandanin rohborliyi altinda qalib ordunun Qarabag: 44
giin azad etmosindon sonra hoyatimizda yeni bir dovr-azad edilmis
orazilorimizds hayatin barpasi, yoni post-konflikt, yaxud daha dogrusu
postkonflikt dirgalis vo ya quruculuq dovriin ovvelinds basladi. ilk
novbado geyd etmok lazimdir ki, azad edilmis orazilorimizi qisa
miiddotdo borpa etmok miimkiin deyil vo bu problemin hallino
morhaloli yanagma ilo, ilk ndvbado, prioritetlori miioyyonlogdirmok
lazimdir vo onlarin icrasi ardicil olmalidir. Tabii ki, bu proses bir nego
il ¢okocok. Hor seydon owvol, azad edilmis torpaglarimizda
tohliikasizliyi tomin etmok {iglin orazi horbi sursatdan tomizlondi,
miidafiosiz torpaqlarin genis arazilorini shato edon miidafis, sangor vo
istehkamlar mohv edildi vo torpaglar avvalki voziyystina qaytarild.
Dagidilmis sohor vo kondloro maddi ziyan, maddi vo madoni
doyarlorimiza, ekologiyamiza vo otraf miihito vurdugumuz ziyan
giymotlondirilmoli,  milli  tohliikesizliyimizi, uygun miidafio
qurgularimizi vo paralel olaraq infrastruktur layihalorimizi tomin
etmak ticiin azad edilmis arazilordoki sarhadlor giiclondirilmalidir.

Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkazinin icragi
direktoru Viisal Qasimlinin bu yaxinlarda qeyd etdiyi kimi, aslinda
Prezident flham Oliyev post-konflikt dovriiniin konseptual ¢argivasini
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miioyyon etmisdir. Gordiylimiiz kimi, post-konflikt dovriiniin
prioritetlori asagidakilar olacagq.

—  Qarabag bolgasinin qisa miiddatds 6lks igtisadiyyatina yenidon
reinteqrasiyasi,

—  bolgadoki voziyyati izlomak va isgal naticasinds 6lkemiza va
ohaliys vurulan ziyam giymotlondirmak;

— bolgonin tobii vo iqtisadi ehtiyatlarmin monitoringi  vo
giymatlondirilmasi;

— borpa islorinin prioritetlori vo prioritetlori ticiin planlarin
hazirlanmasi;

— innovasiyalarin investisiya siyasotinin prioritet oldugu
reabilitasiya islorinin  maliyyslosdirilmasinin tasirli mexanizminin
yaradilmast;

— sohorlorin, kondlorin  vo goSobalorin  yeni bas planlariin
hazirlanmasi va ardicil borpa iglorinin baslanmast,

— yollar, meliorasiya vo suvarma sistemlori, elektrik, qaz, su,
kanalizasiya vo digor sistemlor daxil olmagla bdolgado iqtisadi
infrastrukturun yaradilmasi, barpasi vo inkisafi;

—  bolgada sosial infrastrukturun inkisafinin toamin edilmasi;

— dovlat organlarinin faaliyystine hortorofli dostok;

—  macburi kogkiinlorin todricon 6z yerlorino qayitmasi, iqgtisadi
Vo sosial masalolor nozoro alinmagla, insan kapitalinin inkisafi {igiin
todbirlor goriilmasi;

— kicik vo orta sahibkarligin, kicik biznesin, ailo toSorriifatinin
inkisafi da daxil olmagqla, 6zliniimeggullugun tomin edilmasi ilo bagh
todbirlar;

— Vo nohayat, yeralti vo yeriistii tobii sarvatlor, madangilik vo
metallurgiya, metallurgiya, masingayirma vo emal, ylingiil sonaye,
gida sonayesi, tikinti materiallart sonayesi, enerji, kond tosorriifat,
inkisaf da daxil olmagla bolganin zangin tobii ehtiyatlarma ssaslanan
yeni texnologiyalar, turizm, sonstkarliq vo digar foaliyystlor burada
prioritet olacag.

Bu konsepsiyanin totbiqi ilo bagh artiq dévletin icra
hakimiyyatlorinds  praktiki isloro baglanilib. Borpa islorini  bir
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morkazdon olagelondirmak, 06zbasinaligin qarsisii  almaq tgiin
Prezidentin miivafiq forman vo Sarancamlari ilo yeni dovlst korporativ
idaraetmo organlar1 yaradilmis, onlara miivafiq salahiyystlor verilmis
Vo foaliyyato baglamislar. Bu mogsadlo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 4 yanvar 2021 -ci il tarixli Forman ilo Qarabag Dirgoalis
Fondu publik hiiquqi soxs yaradildi vo Qarabag Dirgolis Fondunun
Nizamnamasi yanvarin Forman ilo tosdiq edildi . Bu sonadlards geyd
edildiyi kimi, publik hiiquqi soxs olan Qarabag Dirg¢alis Fondu (bundan
sonra - Fond) Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
orazilorinin borpast vo yenidon qurulmasi, habelo onun davamli
inkisafi {i¢lin prioritetdir.

Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor adl
Azorbaycan Respublikasinin soroncaminda isgaldan azad olunmus
orazilords iqtisadiyyatin reinteqrasiyasi barodo asagidakilar qeyd
edilmisdir:

Olkonin iqtisadi vo sosial imicindo azad edilmis orazilorin tarixi
movqgeyini borpa etmok lazimdir. Yeni bolgo iqtisadi foaliyyatin
aparici halgalarindan birino ¢evrilmali vo 6lkonin diger bolgalori ilo
eyni inkisaf soviyyasino malik olmalidir. Bélgonin davamli inkisafi
iqtisadiyyatin lazimli qaynaglara olan ehtiyacinin 6donilmosindon asili
olacag, tobii sarvatlorin bollugu va alds edilmis tarixi imic bu sahaloro
sarmaya calb edacok .

Bolgonin barpast planimin xiisusi bir regional xarakteri olsa da,
onun icrasma Olkenin iqtisadi inkisafinin milli konsepsiyasinin, o
ciimlodan bu yaxinlarda qobul edilmis D6vlat Proqramlari, Strateji Yol
Xoritolori, Dovlot Biidcosine Baxis vo Prognozlar, miivafiq
investisiyalar, kredit, maliyys, gomriik vo mosgulluq siyasati, bu,
onlarin yeni transformasiya sortlorina uygunlasmasini vo maliyys
monbalorini miisyysnlosdirmasini tolob edirdi. Bu realligin naticasi
olaraq, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il
tarixli Formam ilo Azorbaycan 2030: Sosial-Igtisadi inkisafin Milli
Prioritetlori adli yeni bir inkisaf konsepsiyasi qobul edilmisdir . Yeni
inkisaf konsepsiyasmin kifayot godor iddiali bir magsadi va siiart giiclii
bir dovlat va yiiksok rifahli bir comiyyata nail olmaqdir.
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Birlosmis Millatlorin  Toskilatimin Inkisaf Programmna (UNDP)
istinadon, BMTIP vo “ABAD” Soki-Zagatala iqtisadi zonalarinda ailo
tosarriifatina dastok proqrami kegirilmokdadir. Layiho ¢argivasinds
ailolora maliyya dastayi gostarilir, talimlar kegirilir vo ailo markasinin
yaradilmasina dostok olunur. Bundan olave, Birlogsmis Millotlor
Qagqnlar Togkilatinin (BMqT) uzun miiddoat siirmiis “Kohriz” layihasi
vardir. Layihonin osas foaliyyst dairasi rayonlar {izro kohrizlorin
reabilitasiya edilmosi vo resurs moarkozlori yaratmaq olmusdur.
Bilavasita, bu program ¢orgivasinds yasayis zonalarmda igmoli su
tominatin1 vo kond tosarriifat1 saholori tigiin suvarma imkanlar inkisaf
etdirilmisdir. Layiholora olave olarag, tohsil, sohiyys va enerji
saholorinds Avropa ittifaquun (EU) fovgelads programlari olmusdur.
Homginin, ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi (USAID) Halo Trust
toskilatt ilo birlikdo Qarabag orazisinin minalardan tomizlonmasi
islorina calb olunublar. Naticads, cadvalds gosterilmis monbolardon
maliyya colb edilmasi vo bu maliyyanin isgaldan azad olunmus
orazilorimizo strateji vo koordinasiyali yatirilmasi golocok zamanda
homin orazilorin igtisadiyyatini Azorbaycamin timumi iqtisadiyyatina
reintegrasiya edo bilor.

9dabiyyat
1. Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli
Saroncamu ilo tesdiq olunmusdur
2. Oyyubov V.S., Tagiyev AM. (2021). Azorbaycan iqtisadiyyati
postkonflikt dovriinda: movecud voziyyst vo strateji prioritetlor
Dayanigli inkisaf, cild 1, Ne 1, 2021, s.13-20.
3. Bayramov V. Azorbaycan iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi
olkomizin beynalxalq alomds niifuzunu daha da giiclondirir, Xalg
gozeti, 2021, 3iyul, s.1-2.
https://president.az/articles/50474
https://ereforms.gov.az/files/article/pdf/az/928f9df13982b83325e7
a69f720563df.pdf
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Bizi ohato edon otraf-miihit forgli sistemlor, yarim-sistemlor, proses
Vo hadisalordon toskil olunub vo bunlarin hamisi miixtolif ganunlar
torafindon idaro olunur. Idaroetmo iso bu sistemlors moagsadydnlii vo
stiurlu tosir prossesidir. Magsadyonlii va stiurlu tasir noticasinds arzu
olunan moagsads ¢atmagq, idaroedan va idars olunan arasinda balansi
saxlamaq miimkiindiir. Burada vacib olan amil iso idaro edonin yiiksok
zoka, intellekt, praktiki vo nozari biliklora malik olmasi, idarsolunanin
iso yiiksok idare olunma imkanlarina malik olmasidir. Idaroetmo 6z-
Oziino bas veron bir proses deyil, o miixtalif resurslardan istifads
olunaraq, miixtolif mogsadlor {igiin hoyata kegirilon birgo foaliyyot
novidiir.

“Idaroetmo-6z tamhigm, strukturunun vahidliyini saxlayan miixtolif
tobiatli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kémayi ilo garsiya qoyulan
maqgsads nail olunur.” (K.A.Sahbazov, M.H.Mammadov, H.S.Hasanov
Menecment. Baki-2007 soh  1036\13). "Idaroetmo- toskilatin
moqsadlorinin qisa vo diiriist ifadasini vermak vo onlara nail olmag
tiglin vacib olan planlagdirma, togkiletma, motivasiya vo noazarot
prosesidir.”(Idaroetmanin osaslari. Kitab Azpetrol sirkatlor grupu
torafindon daxili istifado tiglin hazirlanmigdir. Soh 678\18). Basqa bir
monbolorde Druker idaroetma hagginda bels bir torif verir. “Idaroetma
geyri-miitasokkil kiitloni effektiv magsadyonlii va islok qrupa geviran
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xiisusi foaliyyat noviidiir. Idareetmo 6zliiyiinds sosial doyisikliklorin
stimullagdirici  elementi  vo  ohomiyyatli  sosial — doyisikliklorin
niimunoasidir” (Idarsetmenin osaslari. Kitab Azpetrol sirkatlor grupu
torafindon daxili istifads ti¢iin hazirlanmigdir. Soh 678\19).

Idaraetmo el bir sistemdir ki, burda ictimai vo igtisadi miinasibatlor
bir-biri ilo vahdatlik tagkil edir. O biitov bir sistemin ayri-ayr1 hissalari
arasindaki  olagoni tomin edir. Idaroetmo foaliyyatinin hoyata
kecirilmosindo istehsal miinasibatlorinin do xarakterik xiisusiyystlori
tosir edir.

Idaraetmo canli va cansiz tobisto Xas olan bir prosesdir vo bununla
olagador olaraq idarsetmonin ti¢ novii geyd olunur. Asagidaki sokil 1-
do bunu daha da aydin gors bilorik.

Sokil 1. idarsetmanin névii

.
Cansiz

tobistin id Canli tobiotin Siiurlu

obiotin idars . ' .
olunmast idaro olunmasi 1daroetma yoni
(texnika (fizioloji, biofiziki comiyyatin

texnologiya vo s) Vo s) _ idaro olunmasi |

Idaraetma foaliyyatinin hoyata kegirilmasinda énomli rol oynan ii¢
amil var.

a) Metod
b)  Funksiya
c) Resurs

Resurslarin bir-biri ilo avazlonmasi va istehsalin bas vermasi tigiin
lazim olan olan biitiin maddi resurslar vo insan amayi ilo yaradilan vo
istehsalda istifads edilon istehsal vasitalori vo onlar1 horakata gotiran
insan resurslar1 iqtisadi resurs adlanir. iqtisadi resurslara asagidakilar
aiddir:

- Maddi resurslar- xammal, material vo kapital.

- Insan resursu- is qiivvesi (emok),va sahibkarliq qabiliyyati.

- Maliyys resurslari- istehsal {iglin lazim olan pul vasaitlori.
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“Ohalinin, tosorriifat  subyektlorinin, dovlotin, Ozliniidars
orqanlarimin soroncaminda olan pul vasaitlorinin  comi  maliyys
resurslarini togkil edir.” (Zeynalov V.Z Maliyya Baki-2010 sah 361\9).
Zeynalovun bu fikrino Elnurs Mommadova oslave edir. “Maliyya
resurslart - dovlet hakimiyyst orqganlarinin, yerli Oziintiidaroetmo
organlarinin vo habels tosarriifatgiliq subyektlorinin istifado etdiklori
pul vasitolorinin  hamist  deyildir. Pul formasinda maliyys
resurslarindan slava hom ds kredit resurslari, shalinin soxsi pul galirlori
Vo s. faaliyyat gostorir.” (Elnuro Mommodova Maliyys Baki-2018 soh
464\38).

9dabiyyat

1. Abbasov A.H. “Azorbaycanda maliyys bazarinin formalagmasi vo

bazar iqtisadiyyatinda maliyyo-kredit sisteminin problemlori”.

Baki-2003 (sah-336)

Abbasov .M., Sadiqov R.F. “Menecment”. Bak1-2013

3. Abbasov Q., Sobzaliyev S., Dagdomirov ©., Sadiqov ©., Quliyev
V. “Miihasibat (maliyya) ugotu”. Baki-2003 (582- sah)

4. Quliyev R.H. “Igtisadi informatika va igtisadiyyatda informasiya
texnologiyalar1”. Baki1-2009

5. Quliyev T.O. “Insan resurslarinin idaro edilmosi”. Nagil evi
nosriyyati -2013 (soh-828)

6. Mahmudov M., Sabanov Z., ©Olokborov F. “Idaroetmo
nozariyyoasi”. Baki-2012

7. Sahbazov K.A., Mommadov M.H., Hasonov H.S. “Menecment”.
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Lizing uzunmiiddatli vo qisa dovrdo xirda vo orta sahibkarliq
subyektlorinin maliyyslogdirma soraitinin yaxsilagdirilmasi tisulu kimi
diinyanin toraqqi etmis Olkalorinda istifado olunan vacib tsullardan
hesab olunur. Iqtisadi baximdan lizinq asas lovazimatin verilmis sortlor
garsiliginda bir tarafin yani icarays veran basqa istigamots yani icaragi
istifadoya vermosi ilo alagodar iki torof arasindaki sazis kimi toyin edilo
bilor. Istehsal giiclorini artirmasi, Istehsal miiossisesinin somorali
foaliyyot gbstormosi, bazarda movqeyinin genislondirmasi vo rogabot
gabiliyyatini yiiksaldilmasi investisiya qoyulusu tolob edir. Bir ¢ox
dovlatlorda vacib lovazimatlarim maliyyalosma monbayi olaraq
lizingdon daha ¢ox istifado olunur.

Hal- hazirda is sahiblori tigiin bank kreditlorinin miinasib olmamasi,
kredit faizlorinin yiiksok dorocodo olmasi vo ya tolob olunan
mexanizmi qazanmagm miirokkob olmasi kimi vaziyystlords lizing
somoarali sakildo maliyyslosma tisulu kimi asas gétiiriilmokdadir. Oksor
diinya 6lkalorinds lizing iqtisadiyyata kapital yatirimi tisulu kimi yetori
godor foaliyyat gostormisdir. Toyin edilmis standart giymotlors asason
iqtisadiyyata investisiya qoyulusunun 40-45 faizi lizinq tsulu ilo
ger¢oklosir. Orta sahibkarliq va kigik soxslor torafindon ¢ox az zaman
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inetrvalinda xeyli maliyya sorf etmodon asas vasaitlorin yenilonmasi
imkani lizingin osas avantajidir. Lizing tsulu vasitasilo sonayenin
tokmillogsmasina komayin gostorilmasi, kigik vo orta Slgiilii sonaye
togkilatlarmm  yaradilmasmin ~ mohkamlondirilmasinin - Rusiya,
Tiirkiyado Vo Avropa Ittifaqma daxil olan 6lkalords daha cox istifads
olunmaqdadir. 2016-c1 ildo irali siiriilon faktlara asason lizing tisulu
Avropa lttifaqinda isrirak edon kicik vo orta dlgiilii toskilatlarin 40%-
nin mithiim xarici maliyyalogsma monbayi olmusdur.

Isgaldan azad olunmus arazilorin torkibinda yerloson kend tosariifat:
toyinath xam torpaglarda lizin predmetinin inkisaf etdirilmasi iiglin
ilkin olarag hamin orazilordo zonalar tizro kond tosoriifati toyinati
torpaglarin yenidon barpa olunmasini vo homin torpaxlarda okingiliyi
inkisaf etdirmah magsadi ilo lizing sobalorinin agilmast moaqgsadi
miivafiq hesab olunur.

9dabiyyat
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Key words: financial instruments, stock, promissory note, bond
purcuhase

Maliyys  alotlorinin = alimib-satilmas1 ~ 6lkomizds  Maliyys
Hesabatlarmin Beynolxalq standartlarina uygun sokildo aparilir. Belo
ki, banklar da bu qaydalarla yanas1 milli ganunvericiliyi do gozlomaklo
maliyys alotlorinin ugotunu aparmaga macburdurlar. Zirrat Bankin
hesabatlarina baxdigimiz zaman giymatli kagizlarm alisinin vo
satiginin apartlmasi aydin sokildo goriiniir. Qiymaotli kagizlara sohm,
istigraz, veksel va s. daxildir. Sohm pay alati hesab olunur. Sohmlor adi
Vo imtiyazli ola bilor. Istiqraz sahibino faiz goliri gotiron giymatli kagiz
noviidiir. Yeni, ogor bank istigraz alarsa, golocokds onu faiz goliri
gozlayir. Veksel isa borc sonadi hesab olunan giymatli kagizdir. Belo
ki, borc alan toraf borc veran torofo Veksel vers bilir. Qabul edilmis,
yeni alimmus veksel verilon borcu ifads edir. Maliyys alstlorina daxil
olan sohm, 6z sahibino dividend gazandirir. Dividend sshm sahibinin
ilin sonunda homin sohmlarin  moxsus oldugu sirkstin  xalis
monfootindon aldigi paydir. Indi iso maliyys alotlorinin ugotu
formasina niimunalor {izra baxaq:

Hor birinin dayari 15 AZN olan 100 odod istigraz 3 il arzinds geri
gaytarilmasi, ayliq 50 AZN 6donilmasi sorti ilo alinmigdir. Qeyd edok
ki, diskont faiz dorocasi 10% toskil edir. Bu zaman gostarilon
niimunanin halli agagidaki kimi olacaqdir.

64


mailto:gunaysadraddinova@mail.ru

ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 2 Say1: 02
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 2 Issue: 02
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2022/02/02

Ilin awslina | 1llik faiz diskont |  Illik 6donis Ilin sonuna
borc mablagi | daracasi (10 faiz) borc mablagi
1500 150 50 1600
1600 160 50 1710

1710 171 1881 0

Yuxaridaki codvaldon aydin sokildo géra bilorik ki, faiz golirlori
illik 150 AZN, 160 AZN va 171 AZN olmagla artan templo olmusdur.
Cinki il tzro hesablanan faizin istino do faiz diskont dorocasi
golinmisdir.

Indi iso sohm va vekselin ugotunun aparilmasma digqot yetirok:

200 odoad nominal dayari 10 AZN, real doyari 15 AZN olan sohm
emissiya edilmigdir.. Eyni zamanda Bank torafindon 1800 AZN
doyarindo Veksel gobul edilmisdir. Gostorilon omiyatlarin ugotu
asagidaki kimi olacaq:

Sohm emissiyasinin ugotu

DT 223 Bank hesablagma hesab1 -2000 AZN

KT Nizamnamo kapitali - 2000 AZN

DT 223 Bank hesablasma hesab1 1000 AZN

KT 311 Emissiya goaliri 1000 AZN

Almmus vekselin(verilmis borcun) ugotu

DT 233 Verilmis borc( Alinmig Veksel) 1800 AZN

KT 223 Bank hesablagma hesab1 1800 AZN

Beloliklo, maliyys alstlorinin osas hissasini toskil edon giymotli
kagizlarin ugotu vo hosabatlara olavo edilmasi beynolxalq sistems
uygunlasdirilmig sokildo aparili. Bu sistemin tokmillogdirilmasi {iglin
milli miihasibat ucotu qanunlarinda da dayisikliklor aparilir vo yaxin
zamanda bu da 6z naticasini ugot va hesabatlarda oks etdiracokdir.
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VERGITUTMANIN NOVLOR UZRO
OPTIMALLASDIRILMASININ TOHLILI

Acar sozlar: vergi, vergi siyasati, vergitutma, innovasiya, Innovasiya
siyasati, doviatin vergi siyasati

Key words:tax, tax policy, taxation, innovation, innovation policy,
state tax policy

Vergitutmanin  optimallagdirilmas1  vergi planlagdirilmas1 il
miigayisodo daha genis anlayisdir. Bu onunla izah olunur ki,
vergitutmanin optimallagdirilmas1 s6vdalogsmo vo ya layihonin biitiin
maliyys aspektlorinds miiayyan nisbatlorin alds olunmast ilo bagl olan
prosesdir.

Vergitutmanin optimallagdirilmas1 miiassisalor ti¢tin marketing va
ya istehsal strategiyasi qodor miithiim ohamiyyat kasb edir. Bu yalniz
biidcaya 6danislar hesabina xarclora gonast edilmosi imkani ilo deyil,
hom do miiassisonin 6ziiniin va onun vazifali saxslorinin tohliikasizliyi
ilo baghdir.

Vergitutmanmn optimallagdirilmas: foaliyyatin yeri, zamani vo
noviiniin se¢ilmasi, an somarali tisullarin vo miigavilo miinasibatlorinin
yaradilmasi, vergiddoniglorinin minimallasdirilmasi hesabma qiivvada
olan ganunvericilik ¢argivasinds pul axinlarinin artirilmast magsadlori
ilo bagl olan togkilati todbirlordir.

Vergitutmanin diizgiin optimallagdirilmas1 (yoni vergitutmanin
ganuni metodlarla optimallagdirilmasi) vo miimkiin risklarin
prognozlasdirilmasi miiassisonin stabil voziyystinin yaradilmasi tigiin
boylik ohomiyyat kosb edir. Belo ki, bu tosarriifat foaliyystinds iri
hocmli itkilorin aradan galdirilmasina imkan verir.
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Analitiklorin - fikrinco, vergitutmanin optimallasdirilmasi  vergi
yoxlamalarinin ~ hoyata  kegirilmosindon  xeyli  ovval  (vergi
yoxlamalarina baslamadan 06nca), yoni optimallagdirmanin hiiquqi
soxslor ti¢iin miiassisonin yaradilmasindan, fiziki saxslar {igiin iso ugota
alinmadan avval baglanilmasi magsadamiivafiqdir.

Fikirimizco,vergi optimallagdirilmasi miiossisonin  yaradilmasi
aninda daha somorali olur. Qeyd etmoliyik ki, vergi planlagdirilmasi
real foaliyyst prosesindo diizolisi ¢ox ¢otin olan sohvlorin yol
verilmadiyi soraitds bas verir.

Vergitutmanin  optimallagdirilmast  vergi  6dayicilorine  6ziini
vicdanli vergi 6doayicisi kimi hiss etmoys, vergilorin 6donilmasi va
ugotu {izra tokmil sistemin qurulmasina imkan verir, Vergi Macallasi
Vo vergi miinasibatlorini tonzimloyan diger qanunvericilik aktlar ilo
tamishiga da sorait yaradir

Vergitutmanin optimallagdirilmasinin  asagidaki névlarini  geyd
etmok olar:

- vergi novloari lizro optimallagdirma (©DV, monfoot vergisi vo
s.);

- miossisonin maliyye-tosarriifat faaliyyatinin bu vo ya digor
sahasine monsublugundan asil1 olaraq vergitutmanin
optimallagdirilmasi (konkret foaliyyat noviine xas olan xiisusiyyatlora
va olamotlora malik olan saholords optimallagdirma. Masalon banklar
tiglin, ticarat togkilatlar {iglin vo S.);

- vergi Odoyicilorinin  kateqoriyalar1 {izro  vergitutmanin
optimallagdirilmasi (masalon, sahibkarlar, fiziki soxslor, iri, orta va
kigik vergi 6dayicilari vo S.).

Optimallasdirmanin hamginin aktiv vo passiv noviini do geyd
etmok  olar.  Optimallagdirmanin ~ passiv  ndviine  alternativ
optimallagdirman1 aid etmok olar. Alternativ optimallasdirma o
demokdir ki, vergi ganunvericiliyinds iki vo dahagox norma olur vo
onlardan hor hansi birindon istifadonin  magsadouygunlugunun
miioyyonlosdirilmasi vergi 6dayicisinin solahiyystinds olur.
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Vergitutmanin optimallagdirilmas: foaliyystin yeri, zamani vo
noviiniin se¢ilmasi, an somarali tisullarin vo miigavilo miinasibatlorinin
yaradilmasi, vergiddonislorinin minimallagdirilmasi hesabina qiivvads
olan ganunvericilik ¢argivasinds pul axinlarinin artirilmasi magsadlori
ilo bagl olan togkilati tadbirlordir.
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SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO KORPORATIV
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Acar sozlor:  Diinya Banki, ozollagdirmoa, Kkorporativ — sektor,
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prism, investment

Korporativ idarsetma vo menecment Azarbaycanda 6zollogdirma
prosesinin aparilmasi tisuluna goro zoifdir, xiisusilo ona goéra Ki,
Ustiinliik strateji investisiya qoyulusuna deyil, iscilor torafindon
sohmlorin alinmasma verilmisdir. Bu kimi togkilatlarin korporativ
idaroedilmasi  biitiin igtisadiyyatin somoraliliyi vo rogabat {iglin
mithiimdiir.Yuxarida qeyd olundugu kimi, saglam korporativ
idaroetmo sistemi investorlarin sohm bazarina etimadi artiraraq,hom
xarici hom do yerli investrolarin korporativ sektora investisiyalar1 colb
etmaklo 6zal sektorun inkisafina tokan verir.Bu masaloys xiisusi digqat
verilmalidir, ¢iinki 2003-cii ildo Diinya Bankimin yoxsullugun aradan
galdirilmasi strateji sonadinds deyilir ki, Azorbaycanda korporativ
idarsetmanin zoifliyi geyrineft korporativ sektorun davamli inkisafina
maneadir. Tokmillogdirilmis  korporativ ~ idaroetmo  Azarbaycanin
iqtisadi inkisafina xidmot edecok. Korporativ idarsetmonin biznes
baximindan shomiyyati, tistiinliiklor barads timumi malumat. Qabaqcil
korporativ idaroetma prinsiplorini osas tutarag, homin prinsiplorin
hoyata kegirilmosinin bir sira Gstiinliiklorino iki prizmadan baxmaq
olar:
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1) Sohmdarlarin prizmasindan gqabaqcil korporativ idarsetmo
prinsiplori sohmdarlarin hiiquglarim1 qorumagq, sirkatin aktivlorinin
gorunmasini tamin etmok va natica etibarilo sohmdarlarin zonginliyini
artirmaqdir.

2) Maraql toroflorin prizmasindan miiossisslorin maraqlarina an
cox maraql toroflorin arasinda amokdashigin qulluq etmasi idarsetmoa
strukturu torofindon nozors alimmalidir. Miisssisonin uzunmiiddatli
miivoffagiyystinds omokdaslar, tochizatgilar vo kreditorlar  kimi
maraqli toraflorin rolunun nozars alinmasi miiassisolorin maragindadir.
Bu baximdan maragh toroflor gabaqcil idaroetmonin Dbirbasa
benefisiallaridirlar.Sirkotlor {iglin iqtisadi doyarin yaradilmasinda
birbasa rol oynayan gabaqcil korporativ idarosetmonin tstiinliiklorinin
osas 4 kateqoriyasini asagidakilardir:

1) amaliyyat somaraliliyinin artirilmasi

2) investisiyalarin calb olunmasimin asanlagdiriimasi

3) calb olunan kapital {izro Xarclorin azaldilmasi

4) reputasiyanin formalasdirilmasi Omoliyyat somoraliliyinin
artirilmasi birbaga qabaqcil korporativ idarsetmo prinsiplorinin hoyata
kegirilmasindon alinan naticalordan biridir.

Korporativ idaroetmo hagigaton sirkatlor {igiin kapital bazarlarina
¢ixiginl asanlagdira bilor. Korporativ idareetmo noqteyi-nozarindon
yaxsl toskil edilmis sirkotlor sohmdarlarin hiiquglarini pozmayaraq
golir gatirmak imkanna malik olmalar ilo etibarlihiglarini niimayis
etdirir vo investisiyalar t¢iin yaxsi torofdas kimi qiymotlondirilirlor.
Qabaqcil korporativ idarsetma molumatlarin saffafligi vo asanligla aldo
edilo bilmasi, somoraliliyi, vaxtinda verilmasi, biitovliyii vo dogigliyi
prinsipino asaslanir. Calb olunan kapital iizro Xorclorin azaldilmasi
sirkatin doyarinin artirilmasina ekvivalent olmast hom nazoari, ham do
tocriibi  todqiqatlar baximindan siibut olunmusdur. Yaxs1 togkil
olunmus korporativ idarsetmo sirkotin niifuzunun yaxsilagdirilmasina
Vo qudvilin artirllmasina 6z tosirini géstorir. Biitiin maraqli toraflorin
hiiquglarin1 tantyan vo Soffaflign tomin edon sirkstlor daha ¢ox
ictimaiyyatin etimadim qazanirlar. Sirkstin niifuzu va imici onun
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aktivlorinin bir hissasidir. Ictimai etimad vo niifuz sirkots inamm
artirllmast vo sonda hasilatin vo monfastin artirilmasi ilo naticalona
bilor. Bundan slava, sirkastin giymatlondirmasindo miisbat imicin vo
qudvilin bdyiik rol oynamasit molum bir faktdir. Maliyya ugotu
baximindan qudvil sirkatin alis mobloginin onun xalis aktivlarinin
odalatli dayarindon artiq olan hissasidir. Bu, bir sirkat torafindon basqga
sirkati almaq tigiin 6danilon alave mablagdir.
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ISGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORIN
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regional development

Malum oldugu kimi, 2021 -ci il dovlet biidcasinds bu moagsadlor
{iciin 2,2 milyard manat (1,2 milyard dollar) va ya UDM -in 2,9 faizi
nozords tutulmusdur vo xiisusilo infrastruktur tizorinds islorin bir
hissasi artiq baslamisdir. Bundan olavo, artan xarclors vo pandemiya
soraitindo davam edon geyri -miioyyanliys baxmayarag, S&P Global
Ratings beynolxalq reytinq agentliyi bu yaxinlarda Azarbaycanin
reytingini BB+ soviyyasinds tosdiglodi va eyni zamanda cari voziyyati
“monfi” don "sabit"s doyisdi.

Bu miisbot doyisiklik, uzun illor 6lkenin iqtisadi inkisafi ti¢iin osas
risk sayilan Dagliq Qarabag miinaqigasinin halli naticasinds bas verdi.
Indi Azorbaycan biitiin igtisadi potensiali ilo azad edilmis orazilor
tizarindo nozarati borpa etdikdon sonra risklor masalasi abadi olaraq
hall edildi. "Yenidon nozardon kegirilmis proqnoz, reyting agentliyinin
Rusiya vasitagiliyi ilo Azorbaycan vo Ermonistan arasinda Dagliq
Qarabag bolgasinds atoskas saziginin genis sokilda qiivvads qalacagini
Vo iqtisadi yiiksalisin vo nisboton yiiksok karbohidrogen giymatlorinin
olkoya maliyys vaziyyotindo ohomiyyatli bir pislosmenin garsisini
almasina komok edocoayini gozladiyini oks etdirir.”” Bu fikirlori cari
vaziyyatlo bagh S&P miitoxassislori bildirdilar.
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Rusiya Qazprombankinin analitiklori do S&P-nin Azarbaycanla
bagli prognozunu tokmillosdirmok gorarimin Qarabagdaki vaziyyatin
nizamlanmasina t6hfs veracayino Vo bunun ardinca bu bolgado
genismiqyasli infrastruktur layihalorinin  hoyata kegirilocayina
amindirlor. "©lds olunan razilasmalar va onlara riayat edilmasi, xarici
likvidlik movgeyi vo uzunmiiddstli miinagiso Vaziyystindo yarana
bilacok Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi tiglin risklori minimuma
endirdi”, - bankin yekununda deyilir. Bununla yanasi, milli valyuta vo
Azorbaycanda makroigtisadi sabitlik ticiin risklorin azaldilmasina da
komoak etdi.

Qarabagdaki yeni layiholor, 2020 -ci ildo UDM -in kaskin
azalmasindan sonra 2021-ci ilds 2,1 faiz artacagi gozlonilon igtisadi
artimla Azorbaycanin golocok iqtisadi inkisafini  tomin  etmok
potensialina malikdir. Belo olan halda bu gostarici ildo toxminan 4 faiz
sabitloso bilor.

Danilmaz faktdir ki, bolgados asas infrastruktur barpa edildikca kond
tosarriifat, turizm, moadongilik, tikinti materiallart istehsali vo yiik
dagimalart sahosindo ola geri doniis potensialina malik layiholorin
icrasina baslanilacaq. Yeni galirlor pandemiya sababiylo dondurulmus
igtisadi foaliyyatin biitiin qollarim tadricon iso salacaq ve ixrac ligiin
mohsullarin siyahist daha da genislonocok.

Biitiin bunlardan daha vacib olani, biitiin bu layihalorin geyri-neft
sektoru ilo olagali olmasidir vo bu il hom dévlat biidcasinin galirlori,
hom do UDM-da paymin shamiyyatli daracods artmasimin sahidi ola
bilorik. Bas nazir ©li Osadovun qeyd etdiyi kimi, hokumatin cari il
tiglin prioritetlori Qarabag bolgasinds turizm marsrutlarmin inkisafi,
kond tosarriifatt sektorunda layiholor, miiasir suvarma sistemlarinin
quragdirilmasi, su elektrik stansiyalarinin tikintisi imkanlarinin
oyranilmasidir.

Bu sahalora goyulan investisiyalar hom geyri-neft ixracinin, hom do
idxal1 avaz etmanin artmasi baximindan 6lks tigtin shamiyyatli olacag.
Igtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkazinin icragi
direktoru Viisal Qasimli bildirib ki, sanaye arazilori vo mahallalor, agro
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Vo texnoloji parklar vo diger investisiyani stimullagdiran vasitalor do
daxil olmagla bu srazilors investisiyani stimullasdirmaq tigtin miixtolif
mexanizmlardan istifads edils bilar.

Bundan slava, 6niimiizdaki illords beynolxalg vo xarici maliyya
toskilatlart harbi miinaqisalordon kegmis Glkalara tokco hokumat {igiin
deyil, hom do &zal layihslor tiglin do kredit vermoays hazirdir.
Yenidonqurma proqraminda istirak etmok niyystinds olan Macaristan
sirkatlori tigtin 100 milyon dollarhq kredit xotti agan Macaristanin
EximBank buna bariz nimunodir. Bundan olavo, Macaristan
minatomizloms islori ti¢lin 25 min avro grant da toklif edib. Boylik
Britaniya da bu tip yardimlar gostormays hazir oldugunu boyan edib.
Eyni zamanda, Tiirkiys, Rusiya, Iran vo diger dost &lkalor Qarabag
layihalorinds istirak etmoys hazir olduglarini bildirarak osasli iglarin
tomalini qoymagq tiglin Azarbaycan hokiimati il six alagslor aparilir.
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Sahibkarliq faaliyyati rezident vo geyri-rezident soxslor torafindon
konkrer magsadi amlak istifadosi, miixtalif xidmatlorin géstarilmasi,
istehsal vo satis, kommersiya foaliyystino yonalmis ictimai foaliyyat
noviidiir. Sahibkarliq faaliyyati hagqinda Azarbaycan Respublikasinin
ganununa asasen sahibkarliq foaliyyati comiyyat tizvlorinin 6z $oXsi
golirlarinin alds edilmasine yonolon, 6z faaliyyatins va risklors gors 6z
omlaki ilo cavabdehlik dasiyan foaliyyot sahosidir. Bu faaliyyst novii
ilo masgul olan soxslora iso sahibkar deyilir. Sahibkarliq faaliyyati
igtisadi foaliyyatin bir néviidiir. Sahibkarliq ol¢iisiine gora kigik, orta
Vo iri sahibkarliga ayrilir. Kigik vo orta sahibkarliq iri sahibkarlq ilo
miiqayisada har bir 61ks tigiin xiisusi shomiyysto malikdir. Tk névbada
onu geyd edak ki, kigik sahibkarliq ohalinin daha gox hissasini ohato
edir. Bunun naticasinds bu sferada shalinin amok faaliyyati ilo mosgul
olur. Kicik vo orta sahibkarliq igsizliyin aradan qaldirilmasinda oasas vo
effektiv vasitalordon biridir.

Vergilor sahibkarliq faaliyystino tosir gostoron asas amillordan
biridir. Vergilor sahibkarliq faaliyyatinin tanzimlonmasinds xiisusi rol
oynayir. Bu tonzimlonma oziinii hom stimullagdirici, hom do
mohdudlasdirici formada gostora bilir. Miixtalif vergi ndvlarinin totbiqi
Vo VYya logvi, vergi gqanunvericiliyindoki doyisikliklor, vergi
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dorocalorinin - doyigmasi, vergi giizostlorinin  totbiqi  sahibarliq
faaliyyatini hom stimullasdira bilor, hom do 6ziinii mohdudlasdirict
formada gostora bilar. Eyni zamanda har hansi bir sahays tatbig olunan
vergi glizosti zamanla digor saholori gerido galmasina va bununlada
stimullagdirici siyasat daha sonra mohdudlasdirici siyasatlo naticalona
bilor. Buna goro do bu sahads hor zaman nozarst mexanizmi tatbig
olunmalidir. Qeyd etdiyimiz kimi vergilor sahibkarliq sahasinds ham
miisbot, hom do monfi tosir ilo naticolons bilor. Iqtisadi islahatlar
apartlarkon bu tosir miitloq nazors alinmalidir. Miixtalif 6lkolorin
praktikasinda sahibkarliq, biznes vo diger saholor {iglin vergitutma
mexanizmi  olduqca  miixtolifdir.  Olkolorin  iqtisadi  inkisaf
saviyyasindan asili olaraq bu sahada vergi siyasati hoyata kegirilir.

- Vergi siyasoti dovlatin iqgtisadi siyasatinin torkib hissasidir.
Vergi siyasoti dovlet torofindon hazirlanir. Vergi siyasoti vergidon
golon golirlorin  biidcoya uygun sokildo daxilolmasinin dsul vo
formalarim1  tonzimloyir. Vergi siyasastinin  osas mogsadi  vergi
subyektlorindon vergilorin tutlmasmnin gaydalarmi miioyyan etmoklo
borabar, iqtisadi miinasibotlorin hartorofli  qiymotlondirilmosidir.
qaldirtlmasi.

Iqtisadiyyatin cari vaziyyatindon, igtisadi inkisaf soviyyasindon asili
olaraq vergi siyasotinin miixtalif tiplorindon istifads edilir. Vergi
siyasotinin agagida sadalanan ti¢ osas tipi vardir.

- Vergi siyasatinin maksimal tipi

- Vergi siyasatinin optimal tipi

- Vergi siyasatinin sosial tipi

Maksimal vergilor siyassti vergi dorocalorinin yuxari olmasi ils,
vergi saymin ¢oxlugu ila, giizostlorin olmamasi ilo Xarakteriza olunur.
Bu vergi siyasati inflyasiyanin yuxari olmasi zamani dovlatin hayata
kecirdiyi todbirlordon biridir. Belo vergi siyasoti vergi 6dayicilaring
qgars1 kaskin xarakter dastyir vo vergi ddayicilari iiciin iqtisadi inkisafa
dair heg bir timid yeri qgoymur. Lakin bu tip vergi siyasatini dovlatlor
iqtisadi bohranin pik hadds oldugu vaxtlarda, biidconin doldurulmasi
ticiin biitlin miimkiin variantlarin yoxlanilmasi zamani ¢ixis yolu kimi
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istifado olunur. Bels siyasatin uzun miiddot hoyata kegirilmasi iso bir
sira manfi naticalora gotirib ¢ixara bilor. Osason bu vergi siyasati
taktiki olaraq aparilir vo iqtisadi voziyyatin stabillosmasindon sonra
lagv olunur.

Optimal vergi siyassti zamani dovlot sahibkarliq faaliyystinin
subyektlori tiglin vergi ylikiinii ylingiillosdirir,vergi daracalarini uygun
hoddo saxlayir, onlarin iqtisadi inkisafina tokan veran olverisli vergi
miihiti formalasdirir. Bu iso 6z novbasindo dovlot Xarclorinin
azalmasina, vergidon daxilolmalarin stabillogsmasine ilk ndvbads sosial
programlarin mohdudlasdirilmasina sabab olur.

Vergi siyasatinin tiglincii tipi olan sosial yontiimlii yiiksok daracali
vergi siyasoti hoyata kegirilorkon dovlst vergilorin - daracasini
galdirmaqla kifayot godor yiiksok vergilor totbiq etmoklo nozors
carpacaq sosial miidafio paketi programlari isloyib hazirlayir. Bu
zaman biidco daxilolmalarinin bdyiik bir hissosi miixtolif sosial
saholorin artirilmasina yonoldilir.

Vergi siyasatini hoyata kegirmoyin bir sira iisul vo metodlaridan
istifado olunur.

-Vergi 6dayicilarinin {izorine diison vergi 6hdaliyinin doyisdirilmasi
ilo

-Vergitutmanin tisul vo formalarmm miixtalif forma va tsullar ila
oVoz olunmast

-Vergi 6dayicilari tigiin miixtolif glizastlorinin totbiq edilmasi vo ya
belo giizastlorin logv olunmasi ilo

-Vergi doracalorinin differensial sisteminin totbig edilmasi ilo

Giiclii igtisadiyyatl 6lkolorin vergi siyasati bir sira magsadlors nail
olmag moaqgsadini giidiir:

-Igtisadiyyatm tonzimlenmasindo dovlatin istirakinin tomin edilmasi

-Dévlstin 6z siyasatini, funksiyalarini hoyata kegira bilmasi ti¢iin
lazim olan miimkiin maliyys resurslart ilo tomin olunmasina nail
olunmasi

- Dovlatin galirlorinin tanzimlonmasinin tomin edilmasi.
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Vergi siyasati aparilarkon iqtisadiyyatin tonzimlonmasinds dovlatin
istirak1 vergi doracalori, vergilorin say1, vergi giizastlori, vergitutma
bazas1 kimi vergi alotlori vasitasi ilo hayata kecirilir. Dovlot vergi
doracalarini doyismoaklo vergi ganunvericiliyinin asasina toxunmadan,
yalmz miioyyon edilmis doracalords diizolis aparmaqla vergi
tonzimlonmasini hayata kegirir. Miioyyan kategoriyadan olan vergi
odayicilari, ayri-ayr1 sahoalor vo regionlar lgiin vergi doracalarini
differensiallasdirmaqla nazars garpacaq somars alds etmok olar. Bu iso

ayr1 ayr1 vergitutma saholorino goro vergi giizostlori soklinds aparila
bilor.
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Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham Oliyevin 10
dekabr 2021-ci ildo imzaladigi Soroncamla isgaldan azad edilmis
orazilords xiisusi vergi giizostlori, dovlst dastoyi mexanizmlarinin
totbigi  hoyata kegirilocok. Eyni zamanda dovlst vosaitlorinin
xarclonmasinds maliyys soffafliginin tomin olunmasi {izro miixtolif
metodlarin hom ayri-ayriligda, hom do miixtolif kombinasiyalarda
totbiginin smaqdan kecirilmasi prinsipial shamiyyato malik olacaqdir.
Biitiin hallarda ona c¢alismaq lazimdir ki, isgaldan azad edilmis
rayonlar yeni iqtisadi 1ideyalarin sinaqdan ¢ixarilmasi {iciin
Ozlinomaxsus bir sinaq meydangasina g¢evrilsin, homin ideyalarm on
ugurlular iso sonradan istor biitévliikds 6lko miqyasinda, istorss do
onun ayri-ayri bolgalorinds tatbig olunsun. Vo Azorbaycanin bu
sahods olda etdiyi naticolordon vo nailiyyotlordon isgal problemi ilo
tizloson dlkalor da istifads edo bilsinlor.

Isgaldan azad edilmis orazilords 6zol sektor igtisadiyyatin osas
sektoruna cevrilmolidir. Artiq Azarbaycan hokiimati bu bolgado 6zal
sektorun inkigafina dostok verir. Bolgada hotta bozi hoyati ohomiyyatli
infrastrukrun qurulmasi da 6zal sirkatlora havals edilir.
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Qeyd edok ki, agrar sektorda osas stimullagdirici todbir mocburi
kockiinlora torpaq saholorinin verilmosi olacaqdir. isgaldan azad
edilmis orazilords hazirlanan soharsalma planlarinda torpaq sahalarinin
paylanmasi xiisusi yer tutur. Bu orazilords torpaq, repartiantlarin 6zol
miilkiyyotino ovozi 6danilmamoak sorti ilo (havayl) paylanmalidir.
Bundan o6trii bir sira islor goriilmali, o ctimlodan torpaq sahslori
yenidon qeydiyyata almmali, torpaq fondunun strukturu
dogiglosdirilmoali, sonradan iso torpaq saholori repatriantlara
paylanaraq onlara miilkiyyat hiiququnu tosdigloyan miivafiq aktlar
verilmalidir. Biitiin bu islor 6lkada hoyata kegirilmis torpaq islahatina
miivafiq surotdo aparilmali vo bunlara, aydin masoladir ki, kompleks
sokilda yanasilmalidir.

Geri qayidacaq fermerloro, xiisusilo do potensial rogabat iistiinliiyii
saholorindo  ¢alisanlara haqqi  6donmomok  sorti  ilo  moslohat
xidmoatlorinin goéstarilmasi vo o ciimlodan on son bazar datalarmin
toqdim olunmasi, kond tasorriifati ilo mosgul olan sirkotloro dovlet
yardiminin ayrica bir komponenti olmalidir. Fermer toSorriifatlarina
yerinda (yani tosorriifatlarin 6ziindo) xidmotlor veran kigik, amma
cevik informasiya-konsalting sirkotlorinin qurulmasi o godar do bdyiik
maddi masrof tolob etmir. Isgaldan azad edilmis rayonlarm horasinda
bir nega belo sirkat rahatligla yaradila bilor. Aqroservis sirkatlorindan
forqli olaraq, bunlar 6z xidmatlorini daha uzun bir miiddst (heg olmasa,
5-6 il) arzindo haqqr 6donmomok sorti ilo toklif eds bilarlor va bu
xidmatlor, tobii ki, tokca okingiliklo deyil, heyvandarligla maggul olan
tosarriifatlara da gostarilmalidir.

Kond tosarriifatinin  bir sahoasi olmaq etibarilo, heyvandarligin
okingilikdon belo bir dstiinlityii var ki, istor toSarriifatin qurulmasi
tiglin, istarso do onun ilk vaxtlardaki foaliyyati ticiin tolob olunan
sarmays, digar sortlor barabar olduqda, bir qayda olaraq, daha azdur.
Miivaqqeti olaraq digar regionlarda maskunlasan macburi kogkiinlarin
bir hissasi hazirda da heyvandarligla maggul olmaga davam edir. Bu
macburi kogkiinlor geri qayidan zaman 6z fermalarin1 da hamin
araziys kogiiracok. Lakin bununla kifaystlonmok olmaz. Dovlot Xatti
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ilo heyvandarligin inkisafi ii¢iin bu arazids yeni metodlar tatbigq etmak
lazimdir. Masalon, hor macburi kogkiin ailasine miioyyon edilmis
sayda mal-gara vermak olar. Bels ki, bu tokca bolgads heyvandarligin
inkisafi kimi yox, eyni zamanda dovlstin sosial todbiri kimi do
nozardan kegirils bilar.

Isgaldan azad edilon rayonlar 30 ilo yaxim miiddotdo baximsiz
galdig: liglin sanitar-epizootik sorait {izorinds noazarat, heyvandarligin
inkisafi tigin mithiim ohomiyyat kosb edacokdir. Bu sahods timumi
dovlot nozaratini hoyata kegirmok bu sahays mosul olan organin
vozifosi elan edilmalidir. Digor bir addim olaraq fermerloro tam
hocmdo veterinar xidmotlari gostorilmasini togkil etmok do diizgiin
olardi. Qayidis prosesinin ilk illarinda bunlar, biitiin digar xidmatlor
kimi, haqq1 6denmamoak sarti il toklif oluna bilar.

Isgaldan azad edilmis orazilordo fermer tosorriifatlarmin
problemlarindan biri do istehsal edilon kond tosarriifati mahsullarinin
satis1 olacaq. Bu problemin hall edilmasi tiglin dovlat yiikii 6z ¢iynino
gotiirarak ilk illordo tosarriifatlarin biitiin mohsullarii ala bilocayini
elan etmolidir. Bu todbir fermerlor ti¢iin hom stimullasdirici, hom do
psixoloji tosir effekti yarada bilor. Eyni zamanda, bu todbir 6lkodo
orzaq tohliikasizliyinno do 6z tohfasini vers bilor. Xiisusilo, Kond
Tosarriifat1 Nazilriyinin “Aqrar Tadariik vo Tachizat” ASC-i bu sahada
dovlet tonzimlonmasini hoyata kegiron orqan kimi miioyyan edils bilor.
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Son illarda Azarbaycan Respublikasinda alternativ vo barpa olunan
enerjinin inkisafinda moévcud potensiali Oyronmok iiclin coxsayli
todqiqatlar aparilmigdir. Arasdirmalar naticosinds respublikada boyiik
kiilok, glinos vo hidroelektrik potensialinin, biogaz vo istilik enerjisi
manbolarinin méveudlugu ortaya ¢ixmigdir. Azarbaycanin iglim soraiti
giinos enerjisindon istifado edarok elektrik enerjisi istehsal etmays
imkan verir. Giinos enerjisindon istifado Azorbaycanin miioyyan
bolgalorinda enerji tochizati ilo bagl problemlori hall etmays kdomok
eds bilar. Diinyanin bir nega inkisaf etmis 6lkasi son illords fotovoltaik
programlart genis sokildo totbig etmoys baslamisdir. Azorbaycanin bu
programlardan istifado etmasi do aktual hesab olunur. Molumdur ki,
giinos qurgularmim samoraliliyi iglim soraitindon vo 6lkanin cografi
movqeyindon asilidir. Azorbaycanda giinos enerjisinin illik radiasiyast
1500-2000 kVt / m2-dir.

Bu, giinos enerjisindon istifado etmok {iglin investisiyalarin calb
edilmasindo  6nomli xiisusiyyat dasiyir. Belo ki, digor olkalorlo
miigayisado bu rogomlor olduqca yiiksokdir. Ufligi vo normal diiz
sothlordo giinos radiasiyasinin intensivliyinin maksimum dayarlori
yayda oldo edilir vo respublikamin miixtalif bolgalorinda bir godor
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forglonir Bunlara misal olaraq Pirallah1 adasi, Mingogevir vo
Nax¢ivani misal gatirmak olar.

Olkonin asagidaki bolgolori kiilok enerjisindon istifads iiciin
perspektivli hesab olunur:

1. Baki, Sumgayit vo bitisik adalar1 olan Abseron yarimadast.
Kiiloyin giiclii qiivvasi sababindan burada enerji potensiali 1500 MVt
olaraq qiymatlondirilir.

2. Xozor donizi zonast vo Kiiriin sag sahili: potensiali 500 MVt
giymoatlondirilir.

3. Zongozur daxil olmagla ayri-ayr1 zonalar1 olan Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin orazisi. Potensialin 70 mW oldugu toxmin edilir.

Azorbaycanin su ehtiyatlarina asagidakilar daxildir: ¢oxsayli qollart
olan Kiiriin agag1 axini; sarhad boyunca axan Araz ¢ay1 (Kiir qolu) vo
Xozor donizino axan bir qrup kicik cay. Olkedo holo do inkisaf
etmamis bir su elektrik potensiali mévcuddur. Bu sahodo aparilan
todgiqatlar Azorbaycan gaylarnin imumi texniki giicii 40 TWh olan
texniki hidroelektrik potensialinin oldugunu gostorir.  Belalikls,
Azorbaycanda hidroelektrik resurslarin mohdud oldugunu goriiniir.

Sonaye istehsalinin, kond teSorriifatimin vo sosial Xidmatlorin
inkisafi sayasindo Azorbaycanda biokiitlodon enerji istehsali tiglin yeni
imkanlar agilmaga davam edir. Olkodok biokiitlo monbolorino misal
olaraq yanan senaye tullantilari, mesogilik vo agac emali tullantilar,
kond tosorriifati mohsullart vo tizvi tullantilar, moisat Vo maisot
tullantilari, homginin neft va neft mohsullari ils ¢irklonmis bolgalordon
golon tullantilar1 gokmok olar. Biitiin bu qaynaglar enerji istehsal etmok
tiglin istifads edilo bilor. Azarbaycanda har il 2 milyon ton bark maigot
Vo Sonaye tullantilar1 istehsal olunur. Qati moigot Vo Sonaye
tullantilarinin  atilmast boyiik sonaye soharlorinds ictimai binalar
qizdirmagq ti¢iin bir yol ola bilar.

Azorbaycan orazisi ehtiyatlar1 Boyiik vo Kigik Qafqaz bdlgosindo,
Talis daglarimin yamaclarinda, Kiir ¢aymin vadisindo vo Xozar-Quba
bolgasinds termal sularla zongindir. Lonkoran, Massali vo Astara
bélgalorindoki monbolorin mehsuldarligi giinds toxminen 25000 m®
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giymatlondirilir. Quyu basindaki temperatur toxminon 40°C-dir, su
saniyado 40 litr siirotlo horokot edir. Yuxarida gostorilon sahslords
termal sularin istifadosi gilindalik hoyatda vo digar sahalords istilik
enerjisino olan tolobatin bir hissasini gismon o6dayacokdir. Bu giin
Azorbaycanda geotermal enerji tamamilos istilik istehsali {iglin istifado
olunur vo elektrik istehsali {igiin geotermal elektrik stansiyalar
méveud deyil. Istixanalarin  istilik tominati iigiin Lankoran
bolgalarindo, Kiir gayini vadisinds termal sulardan istifads olunur.

Beloliklo, Azorbaycanda alternativ. vo borpa olunan enerji
monbalorinin  (AVES) potensiali kifayst godor boylikdiir. Ancaq
movcud iqtisadi  sortlor alternativ  enerji  istehsalgilart vo ya
istehlak¢ilar tiglin olverigsizdir. AVE texnologiyasindan istifado edon
qurgularin tikintisi vo istismari halo do ononovi istilik elektrik
stansiyalarindan daha bahalidir. Miixtolif monbalordon  AVER
layiholorinin maliyyslogdirilmasi genismiqyasl layihoslora yonalmaya
davam edir.
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ANTIBOHRANLI iDAROETMO SISTEMINDO
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Key words: diagnosis, examination, establishment, method, management

“Diaqgnostika” termini “diaqnoz” soziindon olur ki, yunancadan
torciimads “tanima, tayin etma” monasini oks etdirir. Giindoalik hoyatda
“diaqnoz” sozii tadqigatin naticalorinin aydinlagdirmasini, gostaricilara
asasan bu naticalar tizra normativlorin, xarakteristikalarm toyini Kimi
do basa diisiiliir. Diagnostika - obyekt, predmet, hadiss vo ya todgigat
prosedurlariin - kompleksinin reallagdirmasma idarsetmo  prosesi
vaziyyatinin tayinidir. Diagnostika - bu birdofali akt deyil, vo miioyyon
vaxtda vo sahodo hoyata kegirilon prosesdir. Idareetmo proseslorinin
real voziyyatinin toyini iigiin diagnostikanin totbiqi ¢ox faydalidir.
Antibohranl idaroetmo sistemi idaro edilmosina xiisusi mexanizm
veran xiisusiyyatlora malikdir: Cevikliyik, uygunlagsma gabiliyyati vo
diversifikasiyas1 vo situasiyayavaxtinda reaksiya vermok bacarigy,
homginin miiassisanin potensiali va geyri-formal idaragilik metodlari
somorali istifado etmayo imkan verir.

Analiz osasinda imumi ganunauygunluglar vo inkisafin Gimumi
patologiyalari aydinlasdirilir. Diagnostika miixtolif metodlarla hoyata
kegirilir: analitik, ekspert, xott Vo dinamik programlasdirma metodlart .
Analitik metodlara  statistik molumatlara osaslanan  miixtolif
omoliyyatlar aiddir.Analitik diagnostikas1 statistik informasiyanin
komoyi ilo kompleks iqtisadi analiz metodlarindan, homginin bal
giymatlondirmos tsullardan istifado edorok diagnostik todgigatlarin
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kegirilmasini nozards tutur. Ekspert diagnostikasi ekspertlar tarafindon
verilmis giymotlondirilmalarin vs informasiyanin timumilasdirilmasing
osaslanan diagnozun vasitolori ilo aparilir. Ekspert diagnostikasi
diagnoz mogsadlori tiglin  xiisusi ekspert sorgularimin aparilmasi
vasitosilo kontakt tisullarla alinan informasiyanin tizarinds qurulur. Bu
diagnostikada omsallar vo miiqayisali iqtisadi  effektivliyin
gostoaricilari, ekspert giymatlondirmalari metodlarindan va s. istifads
olunur. Xatt programlasdirmasi optimal natico aldo etmak tigiin zaruri
olan resurslarin va harakatlorin on yaxsi kombinasiyalarimi miioyyan
edilmasi tiglin istifado edilon riyazi tsuldur.Xostt proqramlagdirma
metodubu vo ya digar prosesi optimallagdirmaga, goliri artirmaga,
effektiv resurslardan vo vaxtdan istifado etmoys icazo verir. Dinamik
programlagdirma - miioyyan struktur idaraetmosi masalalarinin halli
tiglin hesablama metodu, gorarin gobul olunmasmin doyison goxpillali
prosesi kimi tasavviir edilir. Bu halda tadgigat ti¢ marhalodon kegir:

* Riyazi modelin qurulmasi. Modelds diagnostika haqqinda
informasiyanin alinmasinin prosesinin kémayi ilo obyekt toskil edir;

» Idaroetmo vozifalorinin yerina yetirilmasi;

* Diagnostikanin miixtolif metodlarimin istifado etmoklo tohlil vo
alimig naticalorin imumilogdirilmasi.

Todgiqatlarimiz  naticosindo  diagnostikanin - somaraliliyi  yering
yetirilmasi marhalolorinin asagidaki ardicillign ilo miioyyanlosir:

1. xiisusi sinif vo ya qrupa aid bir obyektin yaradilmast;

2. baza parametrlori ilo onun faktiki parametrlorini miiqayiso
etmoklo obyektin farglori askaredilmasi;

3. baza gostaricilorindon miimkiin konarlasmalarin tayini;

4. baza gostaricilori kimi qurulmus normalarin formalasmasinin
metodikasinin hazirlanmasi.

Bohranin  shamiyyatli  xiisusiyyatlorindon biri do vaxt amili
olur.Vaxt homiso boéhran dovriindo xiisusilo ohomiyyatli igtisadi
giymoto malikdir.

Diagnostikanin naticalori asagidaki ardicilligla taqdim edilir:

* Obyektin inkisafimin timumi igtisadi tendensiyasinin tayini.
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* Obyektin inkisaf prosesinin hans1 marhalods olmasinin toyini.

* Obyektin inkisaf proqgnozunun verilmasi.

Aparilan todgigatlara vo toskilati tocriibays sdykonarak, natico
¢ixartmaq olar ki, diagnostika antibohran idarsetmosinds: - sosial-
igtisadi sistemin tosarriifat faaliyystinin baza gostaricilorinin tadqigats;
- miossisonin  maliyyo-igtisadi vo texniki-texnologiya vaziyyatine
daxili vo xarici amillorin tosirinin hortorafli tohlili; - hazirlanmig
todbirlorin, maliyys vaziyyatinin yaxsilagdirmasimin  vo  dnlayici
milayinonin prognozlagdirmanin, hadsflorinin vo ya perspektivlorinin
ekspert qiymatlondirmasi tahlil.
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Effektli vo keyfiyyatli vergi auditi yalmz o halda miimkiindiir ki,
toplanmig audit siibutlart vergitutma mogsadlori {iglin xarclorin
vaxtinda ugota alinmasi vo hesablanmasimin diizgiinliiyii barado
yiiksok doarocado ominliklo fikir séylomoys imkan vermis olsun.
Xarclorin vergi auditinin magsadi tikinti islorinin istehsalina ¢okilon
xarclorin totbiq olunan ugotu qaydasinin vergi qanunvericiliyinin
tolablorina uygunlugunun yoxlanilmasindan ibaratdir.

Xarclor xarc qruplar, tikinti obyektlori vo tikinti togkilatinin istehsal
vahidlari noqteyi-nazarindon yoxlanilmali vo ilkin tamishq xarclorin
formalagsmasinin yoxlanilmasindan baglanilmalidir. Homginin xarclarin
vergi auditinin  keyfiyyatlo hoyata kegirilmosi tigiin yoxlanilan
miiassisonin strukturunu aydmlasdirmaq moagsedomiivafiqdir. Bels ki,
tikinti toskilatinda asagidaki yardimgi-komokgi istehsallar ola bilar:
gum Vo c¢inqgilin ¢ixarilmasi iizro karxana, maye beton hazirlanmasi
qovsaglari, tomirmexaniki emalatxanalari; nagliyyat xidmati, homginin
osas foaliyysti tomin edon digor yardimgi-komokgi qurumlar .
Gostorilon qurumlar {izro Xorclor formalasir, uygun olaraq har bir
qurumun Xarclorinin ugotunun diizglinlilyliniin yoxlanilmast nozara
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alinmagqla podrat tikinti togkilatlariin vergi auditi togkil olunmali vo
aparilmalidir.

Fikrimca, tikinti toskilatinin xarclarinin vergi auditi 3 morhalani
Oziinds birlosdirmalidir: ¢okilon masraflorin golirdon ¢ixilan xarclors
aid edilmosinin  ganunauygunlugunun yoxlanilmast (morhalo 1);
xarclorin sanadli tasdiginin vo asasliligimin yoxlanilmasi (marhals 2);
Xarc mobloglarinin hesabat (vergi) dovriiniin galirdon gixilan xarcloring
vaxtinda aid edilmasinin yoxlanilmasi (marhals 3).

Podrat tikinti togkilatlar tigtin xarclorin asaslandirilmasi hissasinda
doqiq kriterilor - xarclorin igtisadi asasliligimin miioyyan edilmosi tiglin
faktiki olaragq asas kimi istifado olunan tikinti normalart movcuddur.
Ona gora do vergi auditi tikinti prosesinin normalasdiriimasi va tikinti-
quragdirma islorinin yerina yetirilmasinin miioyyan texnologiyasinin
totbigi nozars alinmagla hayata kegirilmolidir.

Osaslandirmadan olavo monfost vergisi {izro vergi bazasinin
azaldilmas1 mogsadlori tigiin gobul edilon biitiin xarclor sonadli tasdiq
olunmalidir. Mdvecud qanunvericiliyo miivafiq olaraq sonadli tosdiq
olunan xoarclor dedikds, Azarbaycan Respublikasmin ganunvericiliyino
uygun olaraq rasmilagdirilon sanadlarls tasdiq olunan, yaxud xarclorin
cokildiyi xarici Olkolordo isglizar ononslora (adotloro) uygun
rosmilogdirilon sonadlorlo va (vo ya) xarclarin ¢okilmasini dolay1 yolla
tosdiq edon sonadlor (o ciimlodon, gémriik bayannamosi, ezamiyya
barads amr, gedis sonadlori, miigavilalors uygun olaraq yerina yetirilon
islor barodo hesabat vo s.) basa diisiilir. Bununla yanasi, bir sira
normativ sanadlords geyd olunur ki, biitiin tosarriifat amaliyyatlart
“Miihasibat ugotu haqqmnda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun
tolablorine uygun olaraq rosmilosdirilmalidir. Bunun {igiin, ilk
novbads, tesarriifat omoliyyatlarini oks etdiron zaruri ilkin sanadlarin
miloyyon edilon formasinin  goézlonilmasine vo  biitiin  zoruri
rekvizitlorin doldurulmasma diqqst yetirilmalidir. Belaliklo, nazardo
tutulur ki, vergi auditi zamam ¢okilon Xarclorin sonadli tosdiginin
yoxlanilmasi zoruri element hesab edilir.
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Monfoot vergisi iizro vergi tutulan bazanin g¢okilmis xarclorin
moblogi qodar azaldilmasinin diizglinliiyli vergi orqanlari torafindan
aparildigindan, ona gora do manfost vergisi tizro obyektiv vo bazanin
miioyyan edilmasinin  diizgiinliiyti vergi orqanlarinin  subyektiv
gorarlarindan asilidir. Bu halda vergi orqanlart torafindon Xarclorin
yenidon hesablanmasi vergi bazasmin azaldilmasina gatirib ¢ixaran
golirlorin va Xarclorin ugotu gaydalarinin kobud pozuntularmna goérs
maliyya sanksiyalarinin totbigina gatirib ¢ixaracaqdir.

Umumiyyaetlo, todqigatin aparilmasi prosesindo asagidaki daha
shamiyyatli elmi naticalor slds edilmisdir:

- vergitutmada sohvlorin  miioyyonlogdirilmasi  prosesinin
optimallagdirilmasina imkan veran moanfost vergisinin mogsadlari tigiin
golirdan ¢ixilan xarclorin auditinin zoruri prosedurlart vo onlarin tatbiqi
istigamatlori;

- tikinti togkilatlarinda miihasibat ugotu vo vergitutmanin
xuisusiyyatlorini nozors alan, habelo vergi auditinin amok tutumunun
ohomiyyatli dorocods azaldilmasina imkan yaradan golirdon ¢ixilan
xarclorin auditinin metodikast;

- golirden ¢ixilan xarclorin vergi auditi prosesinds miihasibat vo
vergi ugotunda asgkar edilon tipik sohvlor vo pozuntular
sistemlosdirilmasi vo onlarin aradan qaldirilmasi {izra tovsiyalor.
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Vergitutma sisteminin somoraliliyi vergilorin rolu ilo mioyyan
edilir. Bu rol o halda miisbatdir ki, vergitutma potensiali praktikada
maksimum dorocodo reallagdirlsin vo funksiyalar arasinda nisbi
tarazliga nail olunsun. Bu, vergidon azadolmalarin soviyyasinin
optimallagdirilmasinda, daha dogrusu, vergi 6doayicilorinin maraglarini
pozmayan  biidconin  formalasdirilmasinda  Oziinii  gostorir.
Vergitutmanin maliyys-tosarriifat foaliyyati sferalarina miisbat tosirinin
tomin edilmasi ¢otin mosalodir vo bununla yanasi, ziddiyyatlidir:
dovlat tiglin maksimuma ¢atdirilmasi hor seydon vacib vo osas, vergi
Odayicisi tglin isa vergi giizostlorinin  minimuma endirilmasidir.
Vergitutmanin  optimallagdirilmas:  iqtisadiyyatin ~ tosiri  altinda
oldugundan bir ¢ox obyektiv vo subyektiv amillordon asilidir. Real
igtisadi hoyatda vergitutma comiyyatin iqtisadi vo siyasi yetkinlik
Saviyyasini oks etdirir.

Artiq geyd edildiyi kimi, vergitutmada dovletin vo 6dayicinin
maraglari toqqusur, vergilorin rolunu miixtalif ciir giymatlondirir. Tabii
ki, vergitutma sisteminin rolu vergi miinasibatlorinin har iki torafi tiglin
eyni doracads miisbot ola bilmoz. Igtisadi béhran soraitinds dovlotlo
vergi odayicilorinin maraqglar1  xtisusilo qarsihighdir. Hakimiyyot
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orqanlart vergi tonzimlonmasinin voziyyatini diggstlo izlomali vo
vergitutma sisteminds lazimi diizalislori vaxtinda etmoalidir.

Planlt igtisadiyyatin dagilmast dovlst tonzimlonmasinin magsado-
uygunlugu, hacmi vo hiidudlart masalasini giindomo gotirdi. Bazarin
Oziintin har seyi tonzimloyacayi Vo balanslagdirilmis iqtisadiyyata nail
olacag1 gozlontilori ilo azad, mahdudiyystsiz bazar miinasibatlorinin
totbigi tokliflori var idi. Bazar iqtisadiyyatina dovlet miidaxilosi
tocriibomizin olmamasi bizi inkisaf etmis xarici 6lkalorin tocriibasine
miiraciat etmoays vadar edir.

Igtisadiyyata dovlet miidaxilosi demok olar ki, biitiin istehsal
tsullarinda hoyata kegirilirdi. GOmriik riisumlarmi tokco fiskal
mogsadlor tgiin deyil, hom do istehsalgimin monafeyini gorumag
mogsadi ilo tasis edildiyi vo tutuldugu zaman daha ¢ox hiss olunurdu,
zoif sonayelori qoruyan proteksionist gomriik siyasoti hoyata
kegirilirdi. Kegon asrin ovvallorinds Ingiltors hokumsti smak hagqinin
Soviyyasini, qiymatlori, is soraitini, tariflori kond toSorriifatt vo
Sonayenin maraqglarina uygun olaraq tonzimloyirdi; avadanliglarin
ixracina vo ixtisasli isgilorin Glkodon Kkonara g¢ixmasina qadagalar
goydu.

Miiasir goraitdo dovlatlor igtisadi hoyatin miixtolif sahslorine daim
genislonon miidaxilo ilo xarakterizo olunur. ABS-da bu miidaxilonin
doracasi digor o6lkolorlo miiqayisodo azdir, isve¢do daha goxdur,
Almaniya vo Yaponiya quzil orta yeri tutur. ABS-da dovlstin
iqtisadiyyata miidaxilosi Avropa o6lkalorina nisboton daha zoif hiss
olunur.

Iqtisadiyyata tosir gdstoron dovlet, bir qayda olaraq, asagidaki
mogsadlori hayata kegirir:

- daimi dayanigh iqtisadi artima nail olmaq; osas mal vo
xidmatlorin giymat sabitliyinin tomin edilmasi; amak gabiliyyatli
ohalinin tam mosgullugunun tomin edilmasi; ohalinin miiayyan
minimum galir saviyyasinin tamin edilmasi;

- ohalinin, ilk névbads pensiyacilarin, olillorin, g¢oxusaqlt
ailolorin sosial miidafiasi sisteminin yaradilmast;
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- xarici igtisadi faaliyystds balans.

Bu mogsadlara eyni vaxtda nail olmag demok olar ki, miimkiin
deyil. Dovlstin  maliyys-blidco mexanizminin biitiin  tasirlorin
genislondirilmis tokrar istehsal prosesine tosirinin balanslasdirilmis
nisbatinin taptlmasi miihiim vazifodir.

Belo dovlat tonzimlayicilori bunlardir:

- istehlak mallarinin giymatlorinin biidcodon subsidiyalasdiril-
mast; iqtisadiyyata dovlot investisiyalari,

- miiossisalorin subsidiyalar vo ya gaytarilan kreditlor soklinda
birbasa subsidiyalasdirilmasi, kredit siyasati;

- zoruri hallarda giymatlorin tonzimlonmosi formasinda pul
mohdudiyyatlorinin miioyyan edilmasi; kreditin verilmasi sortlorinin,
kredit mohdudiyysatlorinin, valyuta nozarstinin tatbiqi;

- lisenziyalagdirma;

- Ozol ticaroto aid qanunvericiliyin hazirlanmasi: mohsulun
standartlasdirilmasi, dovlat arbitraji va S.;

- elmi-tadgigat va tacriiba-konstruktor islorinin maliyyslosdiril-
moasi; vergi siyasati.

Bazar igtisadiyyatina xas olan bu sirf iqgtisadi tonzimlayicilor
vasitosilo dovlet sosial tolobloro cavab veron igtisadi foaliyyat
variantlari toklif edir.

Amma dovlat tonzimlanmasinin asas alati vergi siyasatidir. Vergilor
Vo Odonislor sistemi sirf fiskal funksiya ilo yanasi, ictimai istehsala,
onun strukturuna Vo  dinamikasina, elmi-texniki  toragginin
stiratlondirilmasins iqgtisadi tesir mexanizmi kimi ¢ixis edir. Vergilor
sahibkarliq foaliyyotini stimullasdira vo ya oksino mohdudlasdira,
sahibkarliq foaliyyotinin miioyyan saholorinin inkisafina kémok edo
bilor. Inkisaf etmis &lkalorin vergi siyasati bir sira prioritet vazifalorin
hallino tosir gostorir.

ddabiyyat

1. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyast.
2. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi.
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3. Azorbaycan Respublikasinin  Miilki  Macallosi.  Azorbaycan

5.

Respublikasinin  Cinayat Macallasi. Azarbaycan Respublikasinin
Gomrik Macallasi.

“Miihasibat ugotu haqqnda” Azorbaycan Respublikasinin

Qanunu. “Dévlat riisumu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu.

“Biidca sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu.
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MARKETINQIN TODQIQATLARI, ONLARIN
TOSKILINDD DUNYA TOCRUBOSININ UMUMI ROLU

Agar sozlar: marketing todgiqatlar, sahibkarliq faaliyyati, miiassanin
tohlili, diinya tacriibasi, SWOT tohlil

Key words: marketing research, entrepreneurship, enterprise analysis,
world experience, SWOT analysis

Marketing todgigatlart bazar igtisadiyyatimin miiasir voziyyatini oks
etdiron sistem kimi, biznes sferasinda miitoxassisloro miioyyan
doracado komok etmok gabiliyystina malikdir. Son illor miixtolif
toskilatlar -kommersiya firmalarindan tutmus siyasi partiyalara qador
daha tez-tez marketing todgiqatlarinin aparilmasi ilo bagh xidmaotlors
miiraciot edirlor. Indi tokco Boyiik Britaniyada bu sektorun doyari ilo
500 milyon funt sterlingdon ¢ox toskil edir. Marketing todgiqatlari
tokca iri kompaniya vo togkilatlara lazim deyil. Yaradici todqigatin
hazirlanmasi sayasindo hatta kigik biideolli sahibkarliq faaliyyati ilo
maosgul olan toskilatlar da marketing tadqiqatlarinin aparilmasindan
fayda oldo eds bilarlor.

Bu metodlart da sorti olaraq iki kateqoriyaya ayirmaq olar:
keyfiyyat vo miqdar. Keyfiyyat todqgiqatlart zamani miqdar 6lgmasi
miimkiin olmayan malumatlarin basa diisiilmasi Vo inkisaf etdirilmasi
hoyata kecirilir. Keyfiyyst todqigati miqdari gostoricilorin deyil,
monanin axtarilmasi ilo bagldir. Onda, adoton, azsayli se¢gmo
respondentlor istirak edir, lakin onlarin fikirlarinin, motivlarinin va
miinasibatlorinin dorindan dyronilmasi hayata kegirilir. Digar torafdan,
miqdari  todgiqatlarda daha iri se¢molor aparilir, daha da
strukturlasdirilmis todgigat alstlori tatbig olunur (anketlor va s.), aldos
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edilmis noticolori miqdari Olgmok miimkiin olur. Keyfiyyat
metodlarindan ¢ox vaxt tadqiqatimn ilkin, erkon marhalalarinds, migdari
metodlardan  iso  @mumi  keyfiyyot  naticolorinin - miqdari
giymatlondirilmasinds istifads olunur.

B.E.Tokarev biitin qeyd edilonlori nozoro alarag marketing
todgiqatlarinin tosnifatinin asagidaki meyarlarini moagsadouygun hesab
edir:

- informasiya alinmasi manbayina goro;

- informasiya alinmasi xarakterino goro,

- todqiqatlarin aparilma sistemliliyino gors;

Beloliklo, todgiqatlarin tosnifatt vo onlarin miioyyon edilma
meyarlart marketing todqiqatlarinin  aparilmasinin  toskili  vo
texnologiyasi ti¢iin zoruri sortdir. Bazar iqtisadiyyatinin formalasdigi
olkalorin  tocriibasi  vo miitoxassislorin  royino géra, marketing
todgiqatlar1 osasen saglam rogabotin imumi prinsiplarine va elmi
metodlara osaslanan standartlara uygun aparilmalidir. Lakin hor bir
firma va ya miiassisa foaliyyat xiisusiyyatlorindon vo bazarda tutdugu
movqgeydon asili  olaraq marketing todqigatlariin  aparilmasi
proseslorini miixtolif formada toskil edir. Bazi miiossisalords bu isi
xiisusi marketing todqiqatlart sobosi, bazilorindo iso yalmz bir
miitoxassis yerino yetirir.

Aparilmis aragdirilmara gora, ABS-da sirkatlorin 75%-nin xiisusi
marketing todgiqatlari $6basi, 15%-nin yalniz bir nofor marketinq tizro
miitoxasisi vardir. Onlarin 10%-nin iso {imumiyyotlo marketing 24
todqgiqatlart ilo mosqul olan miitoxasisi yoxdur. Marketing todqiqatlart
tizra xiisusi $oba adoton satis hacmi 500-750 min. dollardan ¢ox olan
vo moveud xarclori 6domok imkanma malik iri firmalarda yaradilir.
Marketing foaliyyatinin idaro edilmasinin togkilati qurulusunun
xarakterik cohatlorina goéra,bu $6bo firmanin marketing tizra vitse-
prezidentino tabedir. Sobonin  torkibino todgigat proqramlarini
hazirlayanlar, statistiklor, sosiologlar, psixologlar vo modellogdirmak
tizro miitoxasislor daxil edilir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, har hanst gerarin gobulunda problemlor
movcuddursa, bunu tadgigatlar vasitssilo hall etmok miimkiindiir.

Marketing tadqiqatlarinin aparilmasinda 2 tip problem qarsiya ¢ixir:

1. Marketingin idaraetmo problemi — miiassisonin idars edilmasinin
imumi sisteminin miihiim torkib hissasi olub, marketingin strategiya
Vs taktikasmin se¢ilmasini, onun faaliyyatini, toskili va idars edilmasi
proseslorini dziinda oks etdirir. Umumiyyatlo, marketingin idaraetmo
probleminin askar edilmasi liglin istehsal-tosorriifat vo satis faaliyyoti
naticalorinin  tahlili, rohbar vo miitoxassislorin ekspert sorgusu,
marketing funksiyalarinin yerino Yyetirilmasinin miisahido edilmasi
vasitalorindan istifado edilir.

2. Marketing todgiqatlar1 problemi — marketing foaliyystinin idars
edilmasi probleminin halli tigiin zoruri olan dagiq informasiyaya uygun
olaraq marketing tizra rohbor vo miitoxassiso verilon taloblor asasinda
miiayyon edilir.
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Azarbaycan Respublikasinda miihasibat ugotu vo maliyys hesabati
masalalorine metodoloji vo metodiki rohbarliyi Maliyys Nazriliyinin
ucot sobasi torofindon hoyata kegirilir. Maliyyo Nazirliyi miihasibat
ucotu formalarini, miihasibat ugotu va hesabat masalolori tizro miixtolif
tolimatlar igloyib hazirlayir, miihasibat ugotu standartlarini tasdiglayir,
niimunavi hesablar planinin vo digor normativ aktlari, tolimatlari,
gostoriglori hazirlayir vo tosdiq edir. Azorbaycan Respublikasinin
“Miihasibat ugotu haqqmnda” ganunu ils birlikds bu normativ sonadlor
miihasibat u¢otunun metodoloji, metodiki vo hiiquqi asaslarmi togkil
edir.

Miihasibat metodoloji osaslarint miioyyan edon normativ aktlari 2
Saviyyaya gors forglondirmok olar:

| saviyys “Miihasibat u¢otu haqqinda” Azarbaycan Respublikasimnin
ganunu .

Il saviyys Miihasibat u¢otunun milli, beynolxalq, biidco toskilatlart
tizra Vo geyri — hokiimat toskilatlari tizra standartlari.

“Miihasibat ugotu haqqnda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu
on yiiksok Saviyyado miihasibat ugotunu tonzimlayan normativ akt
olmagla miihasibat u¢otunun metodoloji vo hiiquqi osaslarinit miioyyan
edir. Bu ganun ilk dofa 1995-ci il 22 mart Azarbaycan respublikasinin
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Prezidentinin formani ilo tosdiq olunmus, 24 mart 1995-ci il tarixli
Milli Maclisin 998-ci sayli qorari ilo homin ilin iyul aymnin 1-do
qiivvoys minmigdir. Sonradan bu ganunun 2004-cii ildo 29 iyun
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidentinin farmam il yeni ganun ils
ovoz edilmisdir.

“Miihasibat ugotu hagqinda” ganun an yiiksak saviyyads miihasibat
ugotu vo maliyys hesabati masalolori tizro fiziki vo hiiquqi soxslar,
miihasiblor, rohborlor, auditorlar vo s. tliglin metodoloji osaslar
miioyyan edir. Bu ganun Azorbaycanin orazisindoki hor bir fiziki va
hiiquqi soxslori, miiassisalori onlarin filiallar ilo birlikdo, xarici miiasso
niimayandaliklarini ohato edir. Bu ganunun asas magsadi miihasibat
ugotunda omlakin, Ohdoaliklorin  vo tosarriifat omaliyyatlarmin
aparilmasinin, homg¢inin miihasibat istifadogilori {i¢lin lazim olan
miiossisonin - omlakimin  vaziyyati, goalirlor vo Xorclor haqqinda
informasiyalarin  tortib  vo toqdim edilmosinin vahid qaydaya
salimmasindan va bu sahanin tonzimlanmosindan ibaratdir.

Maliyyo hesabatlart - miihasibat ugotu subyektinin maliyys-
tosarriifat faaliyyati, habelo maliyys voziyyati barads sistemlosdirilmis
molumatlari 6ziindo oks etdiron hesabatlardir. Kommersiya toskilatlari
tizra illik maliyys hesabatlarinin torkibi agagidakilardan ibarotdir:

e maliyys vaziyyati haqqinda hesabat;

e monfaat va ya zarar va digar macmu galir haqqinda hesabat;

e kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabat;

e pul vasaitlorinin horokati haqqinda hesabat;

e ohomiyyatli ugot siyasatlori vo izahedici geydlor.

Maliyyo vaziyysti haqqinda hesabat (statement of financial
position) hesabat dovriiniin sonuna aktivlorin, chdsliklorin va kapitalin
doyarini 6ziinds oks etdiran sonaddir. BMHS sisteminds miihasibat
ucotunun osas hesabatidir."Maliyys vaziyysti hagginda hesabat"-in
hazirlanmas: vo togdim edilmasi gaydalart "Maliyys hesabatlarinin
togdimatt" adli 1 No-li Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartinda
(IAS 1) oks olunubdur. Bu standartda asasen asagidakilar verilibdir:
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e hesabatda oks olunasi aktivlarin, 6hdsliklorin va kapitalin asas
maddalari;

e aktiv vo 6hdaliklarin maddalorinin siralamast;

e aktiv vo oOhdaliklorin  qisamiiddstli  vo  uzunmiiddatli
kateqoriyalarma boliinmasi;

e hesabatda vo ya ona olan izahli geydlords agiglamali olan
minimal olavo malumatlar.

Beloliklo miiosissada ugotun metdoloji asaslarmin vo maliyya
hesabatlarinin konseptual asaslari yuxarida qeyd edilmis molumatlar
asasinda magalonin matninds 6z aksini tapmusdir.

. 9dabiyyat
1. Abbasov .M., Mammadov I.A. Cabbarov A.S. “Miihasibat ugotu
(sahalar tizra)” darslik. — Baki, 2017

2. Abbasov Q.O., Sifirdan baglayan miihasibat (maliyys) ugotu —
Baki-2013

3. Rzayev Q.R. Miihasibat ugotu vo audit —Baki-2006

4. Sadiqov ©.A., Miihasibat ugotu —Baki-2015

5. Sabzoliyev S.M. Miihasibat (Maliyys) hesabati - Bak1-2003

6. https://mww.muhasib.az

102


https://www.muhasib.az/article.php?cat=2&n=1001

ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 2 Say1: 02
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 2 Issue: 02
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2022/02/02

Aysel 9fqan qiz1 9liyeva
Baki Biznes Universiteti
Magistrant
aysel.afgan@gmail.com

OMOK MUNASIBOTLORININ YARADILMASININ
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faaliyyati, mosgullug
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employment

Omoak bazari - tolob vo toklifin qarsilagdigi yerdir. Omok bazar
comiyyatin sosial-siyasi va igtisadi hoyatinda vacib va planli sahadir.
Omok bazarinda is qiivvasinin dayari giymatlondirilir, omoyin soraiti,
omok haqqnin  komiyyati, tohsil almaq imkanlari, mosgullugun
tominati vo Sairo miioyyonlogdirilir. Omok bazart mosgulluq
dinamikasinin osas tendensiyalarini 6ziinda oks etdirir.

Omok miinasibatlorinin  yaradilmasimin asas hiiquqi  aspektlori
iqtisadi sferada bas veron struktur doyisikliklor omok ganunverili-
ciyinin mazmununa, onun totbig edilma mexanizmina tosir etmisdir.
Bu ondan gaynaqlanir ki, gobul edilon hiiqugi-normativ aktlar igtisadi
miinasibatlor, miilkiyyot miinasibotlori, bolgli miinasibatlori vo s. ilo
six sokildo olagodardir. Hal-hazirda &lkodoki omok ganunveriliciyi
beynalxalq hiiquqi normalara osaslanir. Onun ilkin miiddoalar1 6z
toshitini Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda tapmisdir.
Omok miinasibatlorini vo onlarla bilavasito olagodar olan digor
miinasibatlori tonzim edon asas normativ-hiiqugi akt moévqgeyinds bu
hiiquq sferasmin  mocollologdirilmis  akti  olan  Azorbaycan
Respublikasinin Omok Macallasi ¢ixis edir.

Omok haqqt - istehsalin asas faktorlarindan biri olan insan omayinin
maddi doyoridir. Bu maddi doyar amok Vo sosial miinasibatlori
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sisteminin osasin1 6ziindo birlogsdirmoklo, ev tosorriifatlarinda pul
y1gimi, ohalinin aliciliq gabiliyyati, onun UDM, milli golir, istehsal
funksiyasi, imumi pul toklifinin hacmi ilo alagelondirilmasi, shalinin
investisiya etmak potensiali, shali xarclorini strukturu, vergi vermoak
gabiliyyati vo potensiali ilo baghdir. Azarbaycan Respublikasinin
Omok Mocall asinin 160-c1 maddasinds omoyin  ddanilmasinin
asagidaki novlari tosbit edilmigdir:

1. Vaxtamuzd — is¢i eyni zamanda ayri-ayri islor, vazifalor, pesolor
yaxud ixtisas daracalari lizra amak vazifalarini hayata kegirdikda, elaca
do miioyyan olunmus normalardan olavo olaraq dozgaha, masina,
apparata xidmat etdikds, onun smayi daha yiiksok qarsiligi olan ixtisas
doracalori, vozifo maaslar tizro 6donilir vo amok haqqina slavalor
miioyyonlosdirilir.

2. Isomuzd — iscilorin amayi yerino yetirilon isin isomuzd giymatlori
tizro Odonilir. MiiassiSa Vo ya firmanm har hansi sferasinda isgilara
verilmig ixtisas vo ya peso doracolorindon asagi tarif miioyyanlos-
dirilmis iscilor istehsalat formasina goro isomuzd iscilora tapsirilirsa,
bu islori goran isciloro doracalor arasindaki forq odonilir. Ogor isgi
hasilat normasinin goriirss, ancaq onun ixtisas doracasi ilo goriilon isin
doracasi arasinda minimum 2 doraca forq olarsa, onda bu doracalor
arasindaki forq ig¢iyo ddonilir.

Miiasir iqtisadi  soraitdo  dovlot torofindon  omok  prosesi
istirak¢ilarinin hiiquq barabarliyinin tamin olunmasi, qanuni maraq vo
monafelorin midafiosi, omok miiqaviloesi {izro 6hdsliklorinin icra
olunmasina hiiquqi tominatin formalasdirilmsi yoniindo sistemli va
moqsadyonlii todbirlor yerino yetirilir. Yerino yetirilon todbirlorin
noticasindo igtisadi artimin bazasinda ohalinin golir oldo etmok
imkanlar1 daha da artirilib, makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmast,
geyri-neft sektorunun inkisaf etmasi, bu istigamstds miinbit soraitin
formalasdirilmas1 ilo tarazli vo bilavasito yoxsullugun minimuma
endirilmasina  yonolmis inkisafin hoyata kegirilmosi, homg¢inin do
milasir prinsiplor osasinda foaliyyst gostoron sosial midafio
sistemlorinin 6lkonin iqtisadi konyukturuna inteqrasiyasimin baglica
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mogsad kimi miioyyanlosdirilmoasi  milli  igtisadiyyatin  sosial
yoniimliilityiinii daha da artirmusdir.  Olkemizds iscilorin  sosial
miidafiosi sisteminin daha da moéhkomlondirilmasi, iso gotiiran-isci
miinasibatlorinin ganunilogdirilmasi, amayin 6donilmasinin tagkiling
nozarat mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi, eloca do amok prosesi
istirak¢ilarinin olave amok hiiquglarinin vo tominatlarinin effektiv
sokildo miidafiasinin tomin olunmasil vo bu istigamstds dovlst
orqanlar1 arasinda koordinasiya edilon siyasatin reallagdirilmasini
tomin etmok baslica vazifalordon olmalidir.
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AZORBAYCANDA BiZNES MUHITININ MOVCUD
VOZIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Acgar sozlar: Azorbaycanda biznes, sahibkarlq faaliyyati, biznes
miihiti, sahibkarligin inkisafi, iqtisadi islahatlar

Key words: bussiness in Azerbaijan, entrepreneurship, business
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Biznes miihitinin infrastrukturunun formalasdirilmas: vo inkisaf
etdirilmosi miiasir dovriin on vacib vo aktual problemlorindondir.
Lakin bu problemin nazori - metodoloji istigamatlori kifayst godor
oyranilmadiyindan praktikada bir sira ¢atinliklora rast golinir. Miiasir
igtisadi  foaliyystin miqyasinin daha da geniglonmosi, daxili va
beynolxalq tosarriifat slagalarinin miirokkoblogmasi, biznes miihitinin
tonzimlonmasindo  dovlotin  rolunun artmasma obyektiv  zarurat
yaratmaqdadir. Istonilon ictimai-siyasi, homginin sosial-igtisadi
sistemdo igtisadiyyat miiayyan doracads dovlat tarafindon tanzimlanir.

Sahibkarligin inkisafinin siiratlondirilmasi, kigik vo orta sahibkarliq
tizro firmalarin  G6lkodo bazar miinasibatlorinin inkisafinda, milli
igtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina siiratli inteqrasiyasinda, olkado
movcud olan sosial vo igtisadi oasashi ¢atinliklorin hall edilmasinds
rolunun daha da giiclondirilmasi Azorbaycanin hayata kegirdiyi iqtisadi
siyasatin  osas hodoflorindon hesab edilir. Milli iqtisadiyyatin
inkigsafinda holledici rola malik ola kicik vo orta sahibkarliq
miiossisalorinin inkisafina yonoldilmis bir sira mithiim formanlar vo
soroncamlar imzalamigdir. Onlarin sirasinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 17.08.2002-ci il tarixli 2002-2005-ci illori shato edon
Doévlot programi Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq
miiossisalorinin  inkigafinda miithiim rol oynamigdir. Bu Program
olkomizdoa sahibkarliq faaliyyati lizra tonzimlonmo sisteminin daha da
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tokmillogdirilmosi, KOS-un insan resurslarmin inkisafinin daha da
stiratlondirilmasi, miisssisalora dovlat torafindon maliyys yardimlarinin
artirllmasi, qanunvericilik bazasinin yaxsilasdirilmast vo 6lkanin
miixtalif  bolgalorinds  foaliyyat gostoron sahibkarlara dastoyin
artirillmas1 vo onlarin inkisafinin tomin edilmoasi tizro miixtalif vo
coxsaxali todbirlori 6ziindo oks etdirir.

Isgaldan azad olunmus orazilords biznes faaliyyatinin hoyata
kegirilmasi magsa-dilo fiziki vo hiiquqi soxslor torafindon indiyadok
Agentliys 409 miiracist daxil olmus-dur. Bu miiraciatlorin 93-ii (23 %)
sonaye, 104-ii (25 %) ticarat vo xidmat, 70-i (17 %) tikinti, 69-u (17 %)
kond tosorriifati, 34-ii (8 %) turizm, 5-i (1,2 %) tohsil, 1-i (0,2 %)
nogliyyat va logistika va 33-ii (8,5 %) iso digar sahalori ohato edir.
Daxil olan miira-Ciotlordon 53-ii 12 xarici 6lkani (esasen Tiirkiys,
Rusiya, Macaristan, Pakistan vo Qazaxistandan olmagla) tomsil edan
sirkatlor torafindon taqdim edilmisdir.

Diinya Bankinin hor il hazirladig1 “Doing Business™ hesabat1 biznes
mithitinin asanhgmin qiymotlondirilmasi iiglin diinyada on vacib vo
etibarli reyting gostaricisi hesab olunur. Hesabatin mogsadi sahibkarliq
foaliyystinin tonzimlonmasi vo onun yeni tasorriifat subyektlorinin
yaradilmasina va biznes omoliyyatlarmin aparilmasina olan tasirlorinin
olgtilmosidir. Azarbaycan Diinya Bankinin niifuzlu "Doing Business
2020" hesabatinda on islahatgr 20 Olko sirasma daxil edilib.
Azaorbaycan "Doing Business 2019" hesabatinda 32 pills iraliloyarok
an islahatci 6lkalor sirasinda 57-ci pillodan 25-ci yers yiiksalmisdi.

® @

Sakil 1: “Doing Business 2020” hesabati iizra
AZzarbaycanin siralama naticalari

Rankings on Doing Business topics - Arerbaijan
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Miivafiq aragdirmalar naticasindo Azorbaycanda 3 istiqamotda
apartlmis islahatlarin  (“elektrik tochizati sobokalorina qosulma,
“miiqavilolorin icras1”, “sorhadds ticarot” indikatorlari iizra) “Doing
Business 2020 hesabatinda laziminca qiymatlondirilmadiyi vo daha az
balla qiymatlondirildiyi malum olub. Diizalislorden sonra “Doing
Business 2020 hesabatinda Azarbaycanin gostaricisi 76,7 baldan 78,5
bala godor artirtlib. Bununla da 6lkenin global reyting siralamasinda
movqgeyi 191 6lko arasinda 34-don 28-5 yiiksalib.

Diinya Bankinin har il hazirladig1 “Doing Business™ hesabati biznes
mithitinin asanh@mn qgiymetlondirilmasi iigiin diinyada on vacib vo
etibarl reyting gostaricisi hesab olunur. Hesabatin mogsadi sahibkarliq
faaliyystinin tonzimlonmasi vo onun yeni tosarriifat subyektlorinin
yaradilmasina va biznes omaliyyatlarinin aparilmasina olan tasirlorinin
Olgtilmosidir.

9dabiyyat

Azarbaycan Respublikasinin gqanunvericilik toplusu.

2. https://azranking.az/public/images/DB_PRESENTATION_FULL

pdf

Magistr dissertasiyasi - ismayill.S.O — Baki 2019.

4. Sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasindo maliyys nozarstinin
rolu. (Beynolxalq elmi-praktik konfransin materiallari). — Baka,
—Iqtisadiyyat vo audit|| jurnalinin nogri 2006.

5. World Bank Group - “Doing Business 2020" Azerbaijan.
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ANALITIK UCOT INFORMASIYA TOMINATININ
FORMALASMASININ KONSEPTUAL OSASLARI

Agar sozlor : aktivlor, kalkulyasiya,inventarlasma,program tominati
Key words: assets, calculation, inventory, software

Miihasibat ugotu kommersiya toskilatinin omlaki, 6hdsliklori va
onlarin harokati haqqinda informasiyanin toplanmasi, geydiyyati vo
timumilosdirilmasi magsadi ilo fasilosiz miisahido Vo nazarst sistemini
Oziindo oks etdirir. Miihasibat ugotunun baslica moagsadi daxili vo
xarici istifadogilor tiglin tam vo doqiq informasiyani formalagdirmag,
homginin togkilatin inkisaf meyllorini miioyyan etmok {iglin tohlil
aparmaq Vo miixtolif alternativ variantlarin segilmosi vo idaroetmo
gorarlarinin gabulu tigiin hamin informasiyadan istifado etmokdir.

Miihasibat ucotu metodunun osas elementlori asagidakilardan
ibarotdir:

Sanadlasma - miihasibat ugotu molumatlarina haqiqgi asas veran,
tosorriifat omaliyyatlarinin  bag vermosi haqqinda yazili siibut
demokdir. Miihasibat ugotunda oks etdirilmoli olan har bir tosorriifat
omoaliyyati, sonadlo rosmiyysto salinmalidir, onlarda bas vermis
omaliyyatin tam sorhi, onun doqiq miqdar gostarici vo dayar giymati
gostarilir. Sonadlords oks olunan molumatlarin dogrulugu omoliyyatin
bas vermasine mosul olan soxslorin imzalart ilo tesdiq olunur.
Miihasibat ugotu registrlorindoki biitiin geydlor, dogrulugu vo onlarin
rosmilogdirilmasinin obyektivliyi, homg¢inin bag vermis smoliyyatlarin
ganuniliyi yoxlanilmis, adlandirilmis sonodlor asasinda aparilir.

Inventarlasma - omlakin hogiqi faktiki mévcudlugunun miihasibat
ucotu  molumatlarina  miivafigliyinin ~ yoxlanilmasi  {isuludur.
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Inventarlasma miihasibat ucotu gdstaricilorinin dogrulugunun tomin
edilmasi vo tagkilatin amlakinin qorunmasi magsadi ilo hoyata kegirilir.
Torpag-tikili vo avadanliglar, is heyvanlari vo mshsuldar mal-gara,
coxillik okmalor, ehtiyatlar, pul vosaitlori, hesablasmalar, bitmomis
istechsalat, baga ¢alinamig ingaat, ticarot toskilatlarinin mallar1 va b.
inventarlagdirilmas1 aparilir. Miioyyon edilmis miiddstlords, maddi
mosul soxslor doyisdirildikdo, auditorlar, istintaq toskilatlari tolob
etdikds va i.a. inventarlasma hoyata kegirilir.

Pulla giymatlandirma - taskilatin amlakinin va onun manbalarinin
pul Olgilisiindo oks etdirilmasi tisulu kimi 6ziinii gostorir. Togkilatin
omlakinm va onun monbalarinin giymatlondirilmasinin realligi vo
dogrulugu miihasibat ugotunun biitiin sisteminin qurulmast iiciin
mithiim ohomiyyat kosb edir. ©mlakin vo onun moanbalarinin
giymoatlondirilmasi miiqayisa mogsadlori ilo balansda oks etdirmok
iiclin  biitiin  togkilatlarda bir qgaydada aparilmalidir, buna
giymotlondirmanin miioyyan edilmis qayda vo isullarina riayot
etmoklo nail olunur.

Gostarilon formulada igtisadi resurslar togkilatin  moveud vo
dovriyyodoki omlakinin timumi doyarini oks etdirir. Fondlarin
potensial azalmasim nazordo tutan maliyys ohdoliklori (calb edilmis
kapital) togkilatin aktivlorinin hiiquqi vo fiziki soxslor torafindan
maliyslogdirilon migdarin1 gostorir. Xiisusi kapital toskilatin sahibkari
torofindon verilon qoyulusun doyorini xarakterizo edir. Bozi hallarda
sahibkar biitiin passivlori 6dodikdo vo qalmis kapital vosaitin oziinii
oks etdirdikdo belo kapital qaliq kapitali adlandirilir. Bu ciir halda
balans barabarliyi asagidaki kimi alinir:

Xiisusi kapital=Aktivlor-Maliyys 6hdoliklori.

Qeyd edilon barabarlikdon goriiniir ki, toskilatin 6z xtisusi vosaiti ilo
miigayisado maliyys tolobatimin tomin edilmasinds kreditorlar daha
cox hiiquqi tstiinlitys malikdir. Bununla birlikds soziigedon barabarlik
togkilatin aktivlorinin miitloq miqdarin1 vo Kapitalin formalagmasinda
(xtisusi va calb edilmislordo) hom kreditorlarin hom do sahibkarlarin
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istirak soviyyasini 6ziindo oks etdirir. Bu ciir miiqaisadan toskilatin
maliyys sabitliyi vo maliyys naticasi birbasa asili olur.

Miihasibat hesabat1 - togkilatin omlak vo maliyys vaziyyati
hagqinda vo onun tosarriifat foaliyysti hagqinda miioyyan edilmis
formalar lizro miihasibat ucotu molumatlar1 osasinda tortib edilon
miioyyon edilmis formalar {izro miihasibat ugotu molumatlari asasinda
tortib edilon malumatlarin vahid sistemidir. Yuxarida deyilonlordon elo
bir noticaya golmak olar ki, miihasibat ugotunun metodoloji asasi
hesablarda tosorriifat omaliyyatlarmin tam, ardicil, sanadlora
osaslanmis vo qarsiligh alageli oks etdirilmasi vo hesab geydlarinin
mithasibat ~ balansinda  vo  digor  hesabat  formalarinda
tumumilosdirilmasi yolu ilo tosarriifat vasaitlorinin harokatinin vahid
olgiidos oks etdirilmasindon va cari nazaratdon ibaratdir.

Miiasir dovrde iqtisadi informasiyanin iglonmasinds  xiisusi
komputer texnologiyalarindan genis istifado olunur. Bu osason
idareetmonin operativliyinin artmasi vo informasiyanin ¢oxalmasi ilo
olagedardir. Indi diinyada elo bir idaroetmo sahosi tapilmaz ki,
informasiyanin iglonmasinds kompiiter texnologiyast totbiq olunmasin.

9dabiyyat
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Sirr deyil ki, 2020-ci il biitiin diinya O6lkalori liglin ¢atin kegir.
Pandemiya, diinya iqgtisadi bohram oksor olkalorin igtisadi durumuna
ciddi tosirlor gostormis, dlkalor planlasdirdiglart irimiqyash siyasatlori
toxira salmaq, xarclorini tarazlamagq mocburiyystinds galiblar, diinya
olkalarinin turizm sektoru iflic vaziyyato diisiib. Lakin, Azorbaycan
dovlati vo xalqr hor hansi iqtisadi, sosial vo sohiyya catinlikloring,
miiharibanin gatirdiyi maddi ziyanlara, goxsayli vo ¢oxg¢esidli maliyya
xarclarina baxmayaraq, 6ziino qarsi edilmis tocaviizo Sipar golmis vo
torpaglari azad edilmasi {iglin oks hiicum omaliyyatina baslamis vo
nail olmusdur.

Bu bir daha Azorbaycan dovlati {iglin tarixi-modoni doyarlorin va
hogigatlorin 1-ci planda oldugunu niimayis etdirir. Bununla bels,
Qarabag regionunun tarixi-madoni doyari ilo yanasi zongin iqtisadi
potensiali da md&vcuddur. Vo bu orazilorin 6lks iqtisadiyyatina
integrasiyasi ilo yaradilacaq yeni iqtisadi dayar Azarbaycan dovlatinin
cokdiyi vo bundan sonra da teraddiidsiiz vo xiisusi fiskal gorginlik
yasamadan ¢okaCoyi biitiin maliyya Xarclorini dofalorlo tistalomays
imkan veracokdir.
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Isgal olunmus regionda miixtolif tobiot abidolori, nadir bitki vo
heyvan névleri yayilmisdir. Isgal olunan Kicik Qafqazin dagliq zonas1
Azorbaycanm iri meso rayonudur. Isgaldan azad olunmus arazilorin
imumi meso sahasi toxminon 246.7 min hektardir, o ciimlodon 13197
ha giymotli meso saholeridir. Olkemizds xiisusi miihafizo olunan tobist
arazilorinin sahosi hazirda 890 min hektara catdirilib ki, bunun da
42997 hektart ermoni isgal¢ilarinin tapdagi altinda idi.

Tobii landsafti, nadir bitki vo heyvanlar alomini miihafizo etmok
moqsadi ilo Ki¢ik Qafgqazin isgal altinda olan orazilorinds vaxtilo bir
sira qoruq vo yasaqliglar togkil olunmusdur. Bunlardan Bositcay
Qorugunu, Lagm yasaqligin gostormak olar. Basitgay qorugu
Azarbaycanin conub-gorbinds bu giinlords isgaldan azad edilmis
Zongilan orazilorinds Basitgayin doresindo 1974-cii ildo yaradilib.
Qorugun sahasi 107 hektardir. Burada qorunan obyekt sorq cinaridir.
Cay boyu ¢inar mesoliyi 12 km mosafodo uzanir. Burada biton
agaclarin yas1 500 ilo catirdi vo sorq ¢inart "Qurmizi Kitab"a daxil
edilib.

Biitiin diinyada iglim dayisikliyi vo onun naticasinds su qithgt an
aktual problemlardan biridir. Su qithgr Azarbaycan tigiin do 6namlidir.
Sirr deyil ki, 6lkenin su ehtiyatlar1 obyektiv cografi sobablordon daha
kasaddir vo osas monbolor qonsu &lkalordadir. Olko orazisindo su
ehtiyatlarindan somorsli istifadonin tomin edilmosi Gigiin Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il 15 aprel tarixli Soeroncami ilo
yaradilmig Dovlot Komissiyasi faaliyyat gostorir vo bu istigamotlordo
bir sira layiholor hazirlayib hoyata kegirirlor.

Bu kontekstds azad olunan orazilorin zongin su ehtiyatlart dlkanin
sonayesi va kond tasarriifat tigiin xiisusi shamiyyat kasb edir. Sarsang
su anbar1 1976-c1 ildo Tortorcaym tizorindo, Agdoro (hazirdaTortor)
rayonuoarazisinds insa edilib. Onun {imumi sututumu 560 milyon m?,
bondinin hiindiirliiyli iso 125 m-dir. Sarsong su anbari respublikada
bondinin hiindiirlityiine gérs on hiindiir bandli su anbarlarindan biridir.

Sarsong su anbarmin daxil oldugu Agdoro rayonunun tam azad
olunmasi respublikanin 6 rayonunda (Tortor, Agdam, Bords,
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Goranboy, Yevlax vo Agcabadi) 100 min hektara yaxin torpaq sahasini
suvarma suyu ilo tomin etmoys imkan yaradacaqdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, isgal zonasinda Sorsong su anbarindan bagga timumi
tutumu 80 min. m?® olan digor su anbarlar1 da qalmisdir. Onlarin da
Olko tosorriifatina qatilmasi slave 15 min hektar torpaq sahesinin
suvarilmasina sorait yarada bilor.

Isgal olunmus orazilor Azarbaycanin sonayesi va tikintisinds boyiik
ohamiyyati olan miixtalif név tikinti materiallar1 ilo gox zongindir. Belo
materiallarin boyiik ehtiyatlart Agdam rayonu orazisindo yerlogon
Cobandag (shongin ehtiyatlar1 140 milyon ton va gillor 20 milyon ton
), Sahbulaq (25 milyon ton gil), Boyshmadli (45 milyon ton gil) vo
digor yataglardadir. Homginin, iri tikinti das yataqlar1 Xankondindo,
mormoar iso Harovda yerlosir.
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“VEYSOLOGLU MMC” PUL VOSAITLORI, ONLARIN
EKVIVALENTLORININ UCOTU VO AUDITININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Acar sozlor:  pul vasaitlori,  biidcalagdirma,  prognoziasdirma,
ekvalentlorin ucotu, auditin tokmillosdirilmasi

Key words: cash, budgeting, forecasting, accounting for equivalents,
audit improvement

1994-cii ildo Aydin Veysaloglu vo Ilqar Talibov torafinden tosis
edilmis Veysologlu sirkoti yarandigi ilk illordo yalmz Tirkiyo
Respublikasindan qida mohsullarinin idxali ilo mosgul olub. 1997-ci
ildo TC Igdir goharinds ixracat vo topdangiligla maggul olan Yaycilt
Kardesler sirkatinin tosiscisi Ishak Yaycihi sirkoto ortaq olur. Daha
sonra sirkot foaliyyatini genislondirarak diinyanin bir ¢ox taninmig
istehsalgilarinin  niimayandaliklorini alir vo bu istehsalgilarin
mohsullarinin Azasrbaycanda dagitimimi hoyata kegcirir. Sirkotin Baki
soharinda yerlason markoazi anbari, Conub bolgasini ohato edon Salyan
filiah, Qorb bolgasini ohato edon Mingagevir filiali foaliyyot
gostarmokdadir.

Azorbaycan iqtisadiyyatimin - bazar miinasibatlorine  kegmasi
sahibkarligin = siiratli inkisafi, miiassisolorin yeni taskilati-hiiquqi
formalarmm vo miixtolif miilkiyyst névlorinin yaranmasi, Slkanin
diinya birliyino inteqrasiyast idaroetmado osashi  doyisikliklor
aparilmasini, nazaratin toskili metodologiyast vo hoyata kegirilmasi
sisteminin yenidon qurulmasini talob edirdi.

Bazar igtisadiyyatina kecid soraitinds yeni bir defisit ndvii yaranmis
Vo Ozlinli getdikco daha artiq hiss etdirmoyo baslamisdir. Bu vo ya
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basqa konkret miiosSiSonin isglizar niifuzu haqqinda motobor
informasiya yox idi: miiasSiSonin yen kommersiya banklarimimn,
birjalarin va digar bazar strukturlarinin tasis¢isi olmaq istomasi ganuna
uygundurmu; miiassise sok vaziyyatindan 6ziina golibmi va hisss-hisss
ogurlamagla artir miiossiSonin axirina ¢ixmayiblarki; nshayot o
yasamaga qabildirmi. Basqa sozlo, tosis¢ilor vo sohmdarlar, miivafiq
emitetlorin; qiymotli kagizlarinin sahiblori vo kreditorlar togkilatlarin
maliyya vaziyyati vo 6doma gabiliyyati barads diizgiin malumat, cari
Vo perspektiv dovlat ticiin asaslandirilmig roylor almaqla maraql idilor.
Mbohz bu soraitdo dovlet nozarstine alternativ olan bir qurumu — bazar
iqtisadiyyati infrasturukturunun ayrilmaz ftnsiirlorindon biri  kimi,
miistoqil auditin inkisaf etdirilmasina ¢ox boyiik zarurat yarandi.

Audit aktivlarin, 6hdaliklorin, xiisusi vasaitlorin vo maliyys natics-
lorinin diizgilin, biitév vo dogiq oks etdirilmasini miioyyanlasdirmok
moqsadi ilo qlivvado olan ganunvericiliya uygun surotdo igtisadi
subyektlorin  tortib  etdiklori illik maliyys KitabYurdu.az 2
hesabatlarinin miistaqil yoxlanmasini nozards tutur. Auditin osasini
dovletin, miiessisonin miidriyyatinin vo onun sahiblarinin (smanot-
cilorin, sohmdarlarin) qarsiligl marag toskil edir.

Bir sormayagi / sohmdar miioyyon bir sirkot tigtin lazimi arasdirma
Vo prognozlar hazirladiqda, on vacib boyanat pul vosaitlorinin
hesabatidir. Bu asaslandirma agagidaki vacib elementlordan ibaratdir:

e Investorlarin bir sirketin tarixi pul axmlar1 haqqmnda
molumatlari investisiya qorarlarina osaslanacaq golocok pul axinlar
prognozlari tiglin istifado etmoloarini tomin edir.

e Balansdaki doyisikliklori géstorir vo amoaliyyat, investisiya vo
maliyyslasdirma faaliyyatlorini tohlil etmoys komok edir.

e Provides insights about the liquidity and solvency of a firm,
which is vital for the survival and growth of any organization.

e  Bir miiddot orzindo miiassisonin maliyys voziyyatini géstarir.

e  Miiossisanin asas foaliyystinin nagd pul qazanma gabiliyyatlori
barodo malumatlarin verilmasine komok edir.
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e Sohmdarlar vo investorlar forgli sirkstlorin Pul vasaitlorinin
horokati hesabatlarim1  miigayiso etmoys meyllidirlor, ¢iinki bu,
gazanclarinin keyfiyyatini askarlamaga kdmaok edir. Bu, onlara diizgiin
gorar vermays komak edir.

e  Sirkatin bazi uzunmiiddstli borc 6hdsliklorinin oldugunu forz
etsok, Nagd Pul Horokati, investorlara vo Sohmdarlara geri 6domo
imkanlarin1 miisyyanlosdirmays komok edir. Goalacok pul axinlarinin
vaxtini, mablogini vo geyri-miioyyanliyini asanliqla prognozlasdirmaq
tictin istifado edilo bilor.

9dabiyyat
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AZORBAYCAN BEYNOLXALQ BANKININ XARICi VO
DAXILi BORCLARININ RESTRUKTRUZASIYASININ
IQTiSADI OSASLARI VO SOMOROLILIYi

Acar sozlar: xarici vo daxili borclar, iqgtisadi somoaralilik, borclarin
restrukzasiyast, bank raqabatliliyi, maliyya-kredit bazar

Key words: foreign and domestic debt, economic efficiency, debt
restructuring, bank competitiveness, financial and credit market

ABB-nin  xarici borclarmin  restruktruzasiyast vo  bankin
saglamlasdirilmasi istigamatinds atilmis addimlar, goriismiis islor vo
icraatda olan todbirls, gobul edilmis strateji yol xaritasi, homginin
rohborlikdo edilon dayisikliklar, pesokar menecer heyatinin is basina
gotirilmasi  2017-ci ildon etibaron bankin galirlorina, monfastine
miisbat tosir etmoyos baslamusdir. Bir s6zlo ABB-nin saglamlas-
dirllmas1 tokca adi ¢okion bankin deyil, homg¢inin biitévliikdo bank
sektorunun iqtisadi somoaraliliyini artirmis oldu. 2015 vo 2016-ci il
kimi bank sektoru ii¢iin agir kegcon dévrdon sonra bank sektorunda
moveud olan bir ¢ox geyri-saglam banklarin foaliyysti dayandirilmis,
sektorun saglamlasdirilmasindan sonra vo hamginin igtisadiyyatda sldo
olunan sabitliyin naticasi kimi 2017-ci ildo mévcud banklarin
oksariyyatinda xalis monffot aldo edilmisdir. 2017-ci ili 30 bankdan
19-uxalis monfaat, 11-i iso xalis zarar ilo basa vurub. On ¢ox monfaot
oldo edon bank Azorbaycan Beynolxalq Bankidir. Ozol banklar
arasinda iso "Kapital Bank”, "PASA Bank” vo "Xalq Bank” on ¢ox
xalis monfast olds etmis banklardur.
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Bank saglamlagdirmadan sonra yeni foaliyyot missiyasini qoabul
etmisdir.

e  Maliyyo xidmatlorini har kas iiciin ol¢atan vo olverisli edorak;

e On gabagqcil tacriiba va yeniliklori gatirarak;

e Biznes vo insan kapitalin1 dostoklomoklo ictimaiyyatimizi
giiclondirarak;

e Azorbaycan iqtisadiyyatinin  inkisafina vo  diinyaya
inteqrasiyasina tohfo verorok miiasir universal maliyys qrupu kimi
miistorilorimizin maliyys ehtiyaclarmi tomin etmokdir.

Saglamlasdirma prosesi basa catdigdan sonra Bankin strateji
baxislar1 da yenilonmisdir:

e  Miistorilorimiza Ustiin keyfiyyatli xidmot gostormoklo;

e Istedadli vo pesokar liderlor {i¢lin on arzuolunan isogétiiron
olmagla;

e  Sohmdarlarimiza on yliksok monfast gazandirmagla;

e  On yiiksak korporativ idarsetma standartlarim totbiq etmaklo;

e Rogomsal golocak ticiin on giiclii torafdagliq yaratmagla Conubi
Qafqazda aparict universal maliyya qrupu olmaqdir.

Parakonds bankgiliq iizro ABB istehlak kreditlori vo kredit kartlart
kimi golirli mohsullara, eyni zamanda ©lkoado nagdsiz 6denislorin
stimullagdirilmas1 vo rogamsal bankgiligin inkisafi {i¢lin todbirlors
prioritet veracok. Ipoteka (monzil) kreditlori portfelinin orta templor ilo
artirlmast nozordo tutulur. Porakondo biznesin osas inkisaf
istiqgamatlori agagidakilardir:

- Mistori malumatlarinin tohlili vo satis kampaniyalarinin idars
edilmasi vasitalorindon istifado edilmoklo mévcud miistori bazasina
olavo mohsullarin ¢arpaz satisi;

- Hodofyoniimlii kommunikasiyalar vo yeni mohsul vo xidmatlorlo
yeni miistarilorin calb edilmasi;

- Rogomsallasma vo avtomatlagdirma soviyyasinin artirilmast
hesabina miistori xidmati  strukturlarmin ~ “omaliyyatlarin  icra
edilmosi”ndon “intensiv satis vo yiiksok xidmot” gostorilmasing
yonlondirilmasi;
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- Foaliyyot modelini tokmillogdirmok  {iglin  proseslorin
moarkazlosdirilmasi vo optimallasdiriimasi.

- Bankin rogomsal vo alternativ satig kanallarinin, o ciimlodon mobil
bank¢ilig vo  internet  bankg¢iliq  xidmotinin  imkanlarmin
genislondirilmasi

Ilk riibdo “Azorbaycan Beynalxalq Banki”nin ticarat va investisiya
giymatli kagizlara investisiyalart vo diger banklarda yerlosdirdiyi
depozitlori do artib.

2020-ci ilin sonu ilo miigayisado 2021-ci ilin ilk riibiinds
“Azarbaycan Beynolxalq Banki”nda depozitlor 153 milyon 574 min
manat vo ya 2,8% artaraq 31 Mart 2021-ci il tarixindo 5 milyard 703
milyon 151 min manat toskil edib. Bankda fiziki soxslorin (shalinin)
depozitlori 1 milyard 200 milyon manata yaxindir, hiiquqi soxslorin
(sirkatlorin) depozitlori iso 4 milyard 500 milyon manatdan ¢oxdur.
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“MCDONALD'S”-DA LAYIHOLORIN TOTBIQININ
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Mcdonald’s sirkati Richard vo Mauricio Donald torafindon 1940-c1
ildo Amerika Birlogsmis Statlarinin Kaliforniya oyalstindo fastfood
restoran1 olaraq osasi qoyulmusgdur. Onlar 1953-cii ildo bu sirkati
Avrizona ayalstinds Qizil Arches logotipini tortib edarak bir hamburger
stendi olaraq islorini yenidon qurasdirdilar vo daha sonra bu restorani
bir fransizaya g¢evirdilor. 1955-ci ildo bir is adami olan Ray Kroc bir
frangayzinq agenti olaraq sirkato gatild1 vo sonra bu sirksti Mcdonald
gardaslarmdan satm ald1. Uzun illor Mcdonalds’in morkazi Illions Oak
Brookda olmus,lakin 2018-ci ilin iyun ayinda beynalxalq gorargah
Cikaqoya koglirtilmiisdiir.

Mcdonald’s galirina géra diinyanin an boyiik restoran sobokasidir.
2020-ci ilo godar olan statistikaya nozar salsaq gorarik ki, 37.955 satis
noqtasinds 100-don ¢ox dlkads giindslik 69 milyondan ¢ox miistariya
xidmoat gostarilib. McDonald's hamburgerlori, ¢izburgerlori vo fransiz
kartoflart ilo moshur olsa da, toyuq mohsullar, sohor yemoyi
mohsullar1, alkoqolsuz igkilar, siid kokteyllori vo desertlori ilodo
tamimir. Daha sonralar doyison istehlak¢i segiminina,miistorilorin
zdvglarine va gidalarinin zararli olmasia géro miixtolif salatlar, baliq
mohsullar1 va meyvalar slava edildi. McDonald's sirkatinin galirlaring
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homginin frangayzerlor torafindon 6donilon kirays haqqglart vo
gonorarlar va sirkat torafindon idars olunan restoranlardan alds edilon
golirlor aiddir. 2018-ci ilds nasr olunan iki hesabata géra, McDonald's
1,7 milyon isgisi ilo (2,3 milyon iscisi olan Walmart-dan sonra)
diinyanin ikinci an boyiik 6zal isagotiiranidir. 2020-ci ildan iss etibaran
McDonald's, dogquzuncu on yiiksok global marka gqiymotlondiril-
mosina sahibdir. Layihonin hazirlanmasi layihs fikrinin miioyyan
edilmasi ilo baslayir. Layiho fikri istehsal vo istehlak amillorinin,
bazarin, idxalalin vo ixracatin, basqa olkalorin tocriibalarinin, talobin
Vo texnologiyanin analizindon meydana golo bilor. Investisya
layiholorina gora har ciir qiymatli fikir boyiik shomiyyst kasb edir.
Clinki bu investisiya layihasinin golocokds daha genis vo daha
miifassol hazirlanmasina sorait yaradir.

Investisiya layiholorinin hazirlanmasi igtisad¢ilarm, mithandislorin,
maliyyagilorin vo diger slagodar sahadoki miitoxassislorin istiraki ilo
aparilir. Buraya golocoklo olagodar hesablama prosesi daxildir. Bir
investisiya layihosinin hoyata kegmasi uzun middotli foaliyystin
miisbat naticasi zamant miimkiindiir.

McDonald's bir daha geyd etmok lazimdir ki, diinyada qirx mino
yaxin filial magazasina sahib olan boyiik bir sirkotdir. McDonalds
osason miistorilorina fast food yemoklori toqdim edir. Restoranin
miistori bazasi asason bu tip yemoklori sevon insanlardan slave,mosgul
hoyat torzi olan vo yemok bisirmoys vaxti olmayan insanlardir.
McDonald's son bir ne¢o ildirki sshor yemoklorinin bazar paymdaki
azalma problemi ilo tizlosmisdir. McDonald's iigiin bdyiik bir problem
olardi, ¢linki qazanclarinin yiizdo iyirmi doérd hissaesi Sshor yemoyi
satiglarindan golir. Buna gora McDonald’s rohbar heysti buna ciddi
yanasir, sohar yemayi bazar paymi barpa etmok iiciin bu vaziyyatin
soboblorini miiayyanlosdirirlor. McDonald’s idarsetmo qrupu bir nego
il avvaldon bu giino godor davam edon idaroetmo yanasmalarini bu
glinki bazar ugursuzlugunun asas sababi hesab etmolidir. McDonald's
yeni potensial ragiblorin meydana daxil olmasina gora doa ¢atinliklorlo
tizlogir. McDonald's, diinya doyisdiyindon va ragiblori daha yaxsi vo
daha yaxs1 performans gostordiklori tigiin 6z mistarilorini calb eds
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bilmir. Mohsullarin1 vo Xxidmeatlorini istehsal vo miistorilora togdim
etmok tgiin yollarim doyisdirmalidirlor. Mistorilorin stiinliiklori
zaman zaman dayisir. Bu sababdon méveud trends uygunlagmaq tiglin
bir sirkotin idarsetmo strategiyast da doyismolidir. McDonald's elmi
idaraetmoni 6z amaliyyat sistemlorinds totbiq edir vo biitiin iscilarin
hor tapsingi yerino yetirmasi igiin standart bir metod hazirlama
prinsipini hayata kegirir. Mistarilorin har franchise-ds eyni xidmat vo
gida keyfiyyatini yasamalarini tamin etmak tiglin McDonald’s biitiin is
prosedurlarimin  doqgiq  sokildo siyahisim  hazirlayir.  Masalon,
McDonald’s isgilorin sizin {igiin hazirlanmis (MFY) sistemini toplama
Xatti kimi izloyarok gida istehsal etmolorini tolob edir. Umumiyyatlo,
McDonald's-in sohar yemayinds bazar paymi itirmasine sobab olan
amillor idaroetmo sistemlorina boazi yanagsma vo strategiyalarin
uygunsuz istifadasidir. Buraya isgilorinds cansixict vo stresli hisslor
yaradan elmi rohbarliyin va restoranin istehsaldan basqa digor hissasini
idaro etmok {iglin resurs catigmazligina sobob olan menecerlorin
rohbarliyini olo kegirmoasinin davamli istifadasi daxildir. Natica olaraq
McDonald’s ovvalki idaroetmo sistemini gorumaqg ovozino yenidon
osas idaroetmo prosesindon kegmolidir. Maneolori vo  golocok
problemlori agmaq igiin ragiblorinin  giiclii zoif vo toraflorini
anlamalidirlar.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO ORZAQ
BAZARININ MARKETINQ TODQIQINiN
FORMALASDIRILMASI

Acar sozlar: orzaq bazari, iqtisadi prioritet, taSarriifat obyeklari,
marketing todqiqatlar, iqtisadi inkisaf
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2020-ci ilin payizinda Ali bas komandan ilham Sliyevin rahbarliyi
ilo Azorbaycan misli goriilmomis goloba ilo tarixi odaloti borpa
etdikdon sonra Olko rohborinin tapsingr ilo aidiyyati qurumlar, o
climlodon Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon isgaldan azad olunan
orazilorin barpasit ilo bagli sosial-igtisadi konsepsiya hazirlanib.
Isgaldan azad olunmus orazilordo orzaq bazarmm marketing todgiginin
formalasdirilmast Azorbaycanin regionda iqtisadi baximdan daha da
giiclonmasinds va iqtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasinda boyiik
rol oynayacaq. ©Orzaq bazann diinya toSorriifat sisteminin
funksionalligimin miihiim torkib hissesi kimi ¢ixis edorok diinya
siyasatinin prioritetlori sirasmda xiisusi yer tutur. Diinya tosorriifat
foaliyyatinin osas subyekti vo obyekti olan insamn, ig¢i qlivvasinin
hoyat faaliyyoti birbagsa olaraq orzaq tominatindan asilidir. Orzaq
bazarmm osas monboyi kimi kond toSaorriifatt ¢ixis etmis vo
etmokdadir. Planetin 20%-nin hayat foaliyysti kond tosorriifati sferasi
ilo baghdir. Inkisaf etmis olkolords bu gostorici 5% oldugu halda
inkisaf etmokda olan Olkalords 50%-don ¢oxdur. Kond tasarriifat:
orzaq bazar ig¢lin xammalin alinmasina istigamotlonmis toSarriifat
sahosidir.

Orzaq bazarn praktiki olaraq biitlin diinya 6lkalorinds igtisadiyyatin
cox miihiim sektoru kimi foaliyyot gostorir. Diinya Orzaq bazari biitiin
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diinya 6lkalori ii¢iin arzaq mallari bazarinda gida mohsullara ¢ixis
stabilliyinin saxlanilmasi sortliyini ehtiva edir. Mistoqillik d6vriinda
arzaq bazar sahasinda alda edilon tocriibalorinin isgaldan azad edilmis
rayonlara transfer edilmosi, orada sahibkarliq faaliyyatlorinin tasviq
edilmoasi tglin xuisusi dastokloma programlarimin hoyata kecirilmasi,
heyvandarliq va bitkigilik sahasinds zaruri infrasturktur qurulmasi kimi
masalalar prioritet shamiyyato malikdir.Azarbaycanin koand tosorriifati
olko igtisadiyyatinin miihiim torkib hissasi kimi boyiik inkisaf yolu
kecmisdir. 1991-ci ildo Sovet Ittifaqmin siiqutu vo Azorbaycan
Respublikasinin miistaqillik aldo etmasindon sonra 6lko igtisadiyyati
bazar igtisadiyyati prinsiplori asasinda formalagmaga baslad.

Igtisadiyyatin morkozdon planlandig: sistemdon miras qalan kéhna
texnologiyalar, fabrik vo zavodlar sarbast bazar iqtisadiyyatinin sortlori
ilo ayaqlasa bilmadi. Meydana ¢ixan problemlardon sonra onlardan bir
coxu faaliyyatini dayandirdi, geri qalani iso istehsal giiclinii azaldaraq
islomoys davam etdi. Is yerlorinin baglanmasi naticasinds iso
issizlordon ibarot boyiik bir ordu yarandi. Artiq 1993-cii ildo
Azorbaycanda qida sonayesi sahosindo foaliyyat gostoron tok bir
miiessiso galmamisdi. Olka rohbarliyi bu dévrlords ¢ixardigr qorarlarla
miiossisalorin 6zallogdirilmasi tiglin islor gormoys basladi. 1991-92-ci
illordon baglayaraq Azorbaycana golon xarici is adamlart bu prosesdo
aktiv rol almaga basladilar.

Dovlot fermerlor tiglin bir sira gilizostlor miioyyan etmisdir. Kond
tosorriifati mohsullart istehsalcilari, torpaq vergisi istisna olmagqla,
digor vergilordon azad edilmislor. Okin sahasinin becarilmasinda
istifado olunan yanacaq vo motor yaglarina goro istehsalgilara hor
hektar ti¢tin 40 manat, bugda vo ¢altik istehsalgilarina iso hor hektar
Sopilmis sahoyo goro olavo olaraq 40 manat subsidiya verilir. Fermer
Vo sahibkarlar giizostli sortlorlo kredit, toxum, giibra, texnika, damazliq
mal-qara almaq imkanlarina  malikdirlor. Hazirda  yiiksok
mohsuldarligin tomin edilmasi, yerli mohsullarin ragabat gabiliyystinin
artirllmasi, kond tosarriifatinin golirli saholorinin inkisaf etdirilmasi,
fermerloro  dovlet dostoyinin  daha somorali togkili vo orzaq
tohliikasizliyina nail olunmasi aqrar sahado dovlat siyasotinin mithiim
istigamoatlori olaraq nozordo tutulur. Bununla bels, mohsulun
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istehsalgidan  istehlakgiya  ¢atdirilmast  morhalosinde  moévcud
maneslorin aradan galdirilmasi, arzaq bazarinda siini giymat artiminin
garsisinin alinmasi, kond tasarriifat: vo arzaq mohsullarimin gobulu {izra
ixtisaslasmig terminallarin vo onlarin saxlanilmasi {iglin anbarlarin
yaradilmasi, hamin mohsullarin daginmasina xidmat edon noagliyyat
infrastrukturunun  togkili, xiisusi orzaq magazalari sobokasinin
genislondirilmasi istigamatinds toxiresalinmaz todbirlorin goriilmasine
ehtiyac vardir.
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Qlobal bohranin togokkiil tapdigt bu dovrdo diizgiin siyasot
aparmanin vo miisbat yekunun sobobi global maliyys bohranindan
onco neft hasilatindan goalon golirlor hesabina kifayot godor maliyya
resurslarinin depolanmasidir.

Neft ehtiyyatlarinin satisindan golon galirlorin hesabina yaradilan
valyuta chtiyyati sayoasinds bohran dovriinde miisbot  yekunla
naticalonmigdir. Bohrandan yan kegmonin bir digar osas sobablarindan
biri do, UDM-in yiiksok artim dinamikasi oldugundan, Morkozi
Bankin hoyata kegirdiyi antibohran siyasotidir. Bu onunla naticolondi
ki, Markazi Bank daxili va xarici maliyys monbolarin azaldig: soraitin
fargina nozaron pul siyasstindos ciddi yumusaltmalar hayata kegirdi,
ugot doracasini 15%-don 2%-dok azaltdi. Qanunvericiliklo totbiq
olunan siyasotlordon biri do banklarda xarici borclart baglamaq
mogsadi ilo onlara miihiim yardimlar edildi, sigortalarin omanot
dorocalori 5 dofo artinldi, nizamnams kapitali iiglin toyin olunan
monfaat vergidon azad olundu va s.

Biitiin bunlar Azorbaycan bank sektorunun inkigaf dinamikasin
gorumag moagsadi ilo, Moarkazi Bankin yuxarida sadalanan biitiin
antibohran todbirlari Vo birbaga maliyyays tosir edon maddi yardimlar
bank sistemini iflas voziyystindon qurtarmusdi, lakin bu biitiin
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problemlors holl yolunu tapmadi, sigorta bazarinda vo xiisusilo do
giymatli kagizlar bazarinda tonazziil meyllori miisahids edildi.

Qlobal maliyys bohrant dovriindo bazarlarda, xiisusilo do amtos
bazarlarinda boazi mohsullarin, on osas da neftin giymatinin
ucuzlagmasi sobobindon valyuta daxilolmalarinin, bundan savayi
xaricds yasayan hamvatonlorimizin sosial baximdan xiisusi shamiyyat
kasb edan pul transferlorinin azalmasi naticasinds Azarbaycan manati
devalvasiyaya ugrayaraq bu tozyiglor ilo qarsilasmisdir.

2009-cu ilin birinci riibiinds xiisusils siddatlonan tozyiglors shalinin
devalvasiya gozlontilorinin do olave olunmasi milli valyutanin
stabilliyini qorumagq t¢iin Morkozi Banki xeyli resurslar sorf etmoya
macbur etmisdir. Bununla alagsli onu geyd edo bilorik ki, yanliz 6ton il
orzindo Morkozi Bankin xalis emissiyast 1.8 mlrd. manat togkil
etmisdir. Bu pullarin oynadigi rola nozar yetirsak onu daha ¢ox bosuna
attlmis addim kimi goro bilorik, maliyys bohranimin tozyiglorini
naticada hokiimatin itkilori kimi do giymatlondirmok magsadouygun
olar.

Diinya olkolorinin milli igtisadiyyatlarinin yiiksalisi vo ya enisindon
bohs edarkan ilk ndvbads igtisadi bohran qabagi yaranan cari vaziyyat
Vo bohranin bag verdiyi mévcudluq seraiti zamani biznes miihitindo Vo
igtisadi siyasatds bas veracak biitiin doyisikliklorin 6lkays etdiyi tasir,
Olkalorin bu tosirs olan reaksiyalarini giymoatlondirmodon kegmok
olmaz.

Belo ki, bohranqabagi voziyyat daha ¢ox inkisaf etmis Olkalorin
maliyya sektoru vo kapital bazarlarimin faaliyystlorinds pozulmalar vo
iqtisadi artimin tempindos yavaslamalara sobab olur. Buna misal olaraq
2008-ci ilin ortalarindan baslayaraq bir ¢ox boyiik 6lkslords ipotekada
yaranan defoltlari, banklarda artan problemli kreditlorin saymi vo
investisiyalarin azalmasi hadisasini géstormok olar.

2009-cu ilin ilk riibiindos isa artiq 6lkalords issizlik soviyyasi artmig
Vo iqtisadiyyat tonozziil dovriine kegmisdir. Olbatts ki, global bohran
diinya iqtisadiyyatt Uglin risk toskil etdiyi kimi Azorbaycan
igtisadiyyat1 tigiin do ohomiyyatli risklor yaradirdi. Lakin Coanubi
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Qafgaz olkolori ilo qarsilasdirma etsok Azarbaycan bu kaskin diisiis
yasanan ili miisbat notica ilo yekunlagdirmisdir.
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IQTISADIYYATIN iDARO EDILMOSINDO
MALIYYO NOZAROTININ ROLU
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regulation

Maliyys nozarati, iqgtisadi kateqoriya olarag maliyysys aid olan
nozarat funksiyasinin praktiki toCossiimiidiir. Maliyys nozarati
timumiyyatlo iki aspektds nazardan kegirilir:

1) Biitlin tosarriifat subyektlorinin maliyys ganunvericiliyina va
maliyys intizammna riayot etmok {igiin xiisusi yaradilmis nozarot
organlarinin ciddi sokilds tonzimlonmis foaliyyati;

2) Maliyys omaliyyatlarinin saglamligint vo somoraliliyini tamin
etmok mogsadi ilo makro vo mikro saviyyads maliyys idaragiliyinin vo
pul axmimin ayrilmaz bir elementi.

Nozaratin har iki torafi bir-biri ilo slagolidir, lakin, magsad, tisul va
nazarat subyektlori ilo forglonir. ©gor birinci halda nozarstin hiiquqi vo
komiyysat torofi Gistiinliik toskil edirso, ikinci halda maliyys nozarstinin
analitik torofino vurgu edilir. Igtisadiyyatin voziyystine maliyyo
nozarati  comiyyatdo sosial-igtisadi  proseslorin  inkisafi  milli
iqtisadiyyatin idara edilmasinds vacib bir faaliyyst sahasidir. Maliyya
nozarati nozarot sistemindoki halgalardan biridir. Onun mogsadi
dovlatin maliyys siyasotinin ugurla hayata kegirilmasine tohfo vermak,
milli iqtisadiyyatin biitin saholorindo vo olagolorinds  maliyya
resurslarinin formalasmasini vo samarali istifadasini tomin etmokdir.
Bazara kegiddo maliyys nozarotinin rolu dafalorlo artir. Belalikls,
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maliyya nozarati  bir  torofdon maliyys idaragiliyinin  son
morhalalarindan biridir, diger torafdon iso idaroetmanin effektivliyi
tiglin avazolunmaz sartdir. Maliyys nozarati anlayisinin miirakkabliyi
an ¢ox maliyyas kateqoriyasimin miirokkobliyindon gaynaglanir.

Maliyys har hansi bir ictimai faaliyyatin asasmi togkil edir vo eyni
zamanda maddi samaraliliyini oks etdirir, buna géroa maliyys nozarati,
maliyya prosesinin har hansi bir sahodo maliyys qaynagqlart foaliyyati
soklinda tozahiir etdiyi bir smaq testidir. Demok olar ki, maliyya
nozarati, tasarriifat subyektlorinin va idaragiliyinin maliyys Vo olagadar
masalalarinin togkilinin xiisusi forma vo tisullarindan istifado etmoklo
yoxlanilmasi ilo olagali horokst vo omoliyyatlarin mocmusudur.
Maliyya nozarotinin hoyata kegirilmasi {igiin  yiiksok ixtisaslt
miitoxassislordon ibarat xiisusi nozarst orqanlari yaradilir.

Maliyya nozarstino asagidakilar daxildir: iqgtisadi qanunlarin
toloblorino riayst edilmasi, timumi sosial mahsulun vo milli galirin
doyorinin optimal bolisdiiriilmasi  vo yenidon bolisdiiriilmasi;
biidconin hazirlanmast vo icrast (blidco nozaroti); miiossiso Vo
toskilatlarin, biidco qurumlarinin maliyys voziyyati vo amok, maddi vo
maliyya resurslarindan somoarali istifado.

Maliyys nozaratinin agagidaki vazifalori mévcuddur:

1. Maliyya monbolorino olan ehtiyacla pul golirlori vo milli
iqtisadiyyatin vosaitlori arasinda tarazligin togviq edilmasi;

2. Dovleat biidcasi qarsisinda maliyya ohdsliklorinin vaxtinda va
tam yerina yetirilmasinin tamin edilmasi;

3. Xorclarin azaldilmasi va golirliliyin artirilmasi da daxil olmagla
maliyya monbalarinin artmast iigiin istehsaldaxili ehtiyatlarin miiayyan
edilmasi;

4. Miossisolords, toskilatlarda vo biidco miiossisalorindo maddi
sarvatlordan va pul vasaitlorindan samarali istifadonin tosviqi, habelos
miihasibat vo hesabatlarin diizgilin aparilmas,

5. Mixtolif togkilati -hiiquqi formalara aid olan miiassisalarin
vergi sahasinda ganunvericiliys vo gaydalara riayst olunmasini tomin
edilmasi;
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6. Xarici valyuta amoliyyatlar1 da daxil olmagla miiassisalorin
xarici igtisadi foaliyyatinin yiiksok galirliliyini tosviq edilmasi.

Bazar dovriine kegidin ¢atinliklori nazarat {isullarinda birbasa oks
olunur. Belo ki, biidco Xorclorini 6domok tigiin dovlot vasaitlorinin
olmamasi problemi ¢ox vaxt iqtisadi deyil, inzibati tisullarla, vergi vo
digor maliyya pozuntularma goro  sanksiyalarin  tamamilo
sartlogdirilmasi ilo holl olunur. Bu, 6zol kapitalin maraglarinin
pozulmasina va isgiizar foalligin azalmasina sabob olur.

Bazar iqtisadiyyatinin  osaslar1  mohkomlondikco  maliyys
nozaratinin togkili getdikco daha ¢ox hiiquqi xarakter dasiyir vo
todricon miitoxassislorin fikrinco effektiv oldugunu siibut edon Qarb
modelina yaxinlagir.

Demokratiya Vo parlamentarizmin inkisafi icra hakimiyyati
tizorindo daha diqgstli nozarsti vo buna uygun olaraq noazarot
xidmatlorinin pesokar saviyyasini artirmag tolob edir. Digar torafdan,
artan bazar rogaboti miiossisalori ixtisaslasmis konsalting sirkotlorin-
don, investisiya banklarindan vo maliyyo korporasiyalarindan
miitoxassislor calb edorok daxili nozarat tisullarmi tokmillogdirmaya
macbur edir.
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Maliyys planlasdirmasi togkilatin is foaliyyatini hoyata kegirmok
lglin lazim olan kapitalin qiymotlondirilmasi  prosesidir. Bu,
maliyyanin tamin edilmasi, investisiya qoyulusu va togkilat fondlarinin
idara edilmasi ilo slagodar maliyys siyasatinin hazirlanmasi prosesidir.
Maliyys planlagsdirmasi, toskilatin maliyya foaliyystino aid olan
hadoflorin, siyasatlorin, prosedurlarin, programlarin va biidconin
formalasdirilmasi prosesidir. Maliyys planlagdirmast ibaratdir;

» miivafiq vosait tomin etmok;

* daxil olan vo ¢ixan fondlar arasinda miivafiq tarazhigin tomin
edilmasi;

* toskilatin uzunmiiddatli davamliligini tomin edan bdyliimo Vo
inkisaf programlarinin hazirlanmast,

* toskilatin qarsilasa bilocoyi bazar doyisikliklorino dair geyri-
miioyyanliyin azalmast;

* toskilatin boylimosine tosir gostora bilocok geyri-miioyyanliyin
azalmasi;

» sabitlik va golirlilik tomin etmoys kdmok edir.

Oslindo maliyys planlasdirmasi, magsadin zaman vo mokanda
doyar ifadasi qoyuldugu maliyys planlar1 ilo maliyys siyasatinin
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konkretlogdirilmasini tomsil edir. Maliyys planlasdirmasi asagidaki
kimi ifads olunur:

e Maliyya monbalori  monbolorinin - vo  onlarin  axininin
planlagdirilmast,

» Toskilatin 6z maliyys planlagdirmast.

Oslindo  maliyys planlasdirmasi sirkstin - maliyys siyasatinin
konkretlogdirilmasini  tomsil edir. Maliyys siyasstinin - magsadi,
maliyya siyasatinin siyasati olaraq, toskilata maliyys gabiliyyati tomin
etmokdir:

* 0donis;

* maliyyolosdirms;

* investisiya;

* togkilat omlakinin artirilmast,

« menecerlarin, is¢ilorin, tochizatcilarm, sohmdarlarin maraglarina
cavab vermok.

Maliyys planlagdirmasi maliyya moqsadlarinin
miloyyonlogdirilmasi, maliyys planlarinin hazirlanmas1 vo  zoruri
aktivlor, kreditlor, sigorta, investisiya vo omlak ligiin gorarlarm gobul
edilmasi, sonra maliyys hesabatlarinin  hazirlanmasi, naticalorin
giymotlondirilmasi va planlara nazarat ilo baglh maliyys foaliyystinin
hoyata kegirilmasi ilo hoyata kegirilmasi demakdir.

Maliyys planlagdirma prosesi montiqli, altt marhalali bir
prosedurdur:

» moveud maliyya Vaziyyatinin miioyyanlosdirilmasi;

* maliyya magsadlarinin inkisafi;

» alternativ faaliyyat kurslarinin miiayyanlogdirilmasi,

» alternativlorin giymatlondirilmasi;

* maliyya foaliyyat planinin yaradilmasi va hoyata kegirilmasi;

» planin yenidon giymatlondirilmasi vo yenidon nazardon
kegirilmasi.

Moveud maliyys Vaziyyatinin miiayyanlasdirilmasi galir, Xxarclar,
ohdoliklor,  kreditlor, debitor borclart ilo bagl  vaziyyatin
miioyyanlosdirilmasi demakdir.
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Maliyya hodoflorini inkisaf etdirmok - avvalca bir analiz aparilmali
Vs istadikloring gatmaq tigiin ehtiyaclar miiayyanlosdirilmali vo bundan
sonra hadoflori miiayyanlogdirmak vo golacayini tomin etmak tigiin
investisiyalar Uglin vosait tomin etmok tgiin cari golirin neco
xarclonacayini tayin etmok lazimdir.

Maliyys foaliyyot plam1 yaratmaq vo hoyata kegirmok plan
hazirlamaqg, yoni maliyys hodoflorina ¢atmagin  yolunu se¢mok
demokdir. Maliyys foaliyyst plani biitiin iscilor torsfindon hoyata
kecirilmoli, varlig tomin edilmoli, sarmays qoyulmali, inventar
saxlanilmali, sohmlar vo ya istigrazlar vo ya qarsiligh fondlar tomin
edilmalidir.

Planin yenidan giymatlondirilmasi va yenidon nozardan kegirilmasi
planin hoayata kegirilmasindon sonra dinamik gorar gobul etmok,
maliyys Qorarlarimi giymatlondirmok vo soxsi, sosial vo igtisadi
amillorin  yeni doyisikliklorino uygunlagsmaq demokdir. Maliyya
plammin  icrasmin  nozordon  kegirilmasi, toskilatin  maliyya
mogsadlarina ¢atmasina imkan veracok prioritet diizoliglora imkan
Verir.
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Istonilon dévlatin iqtisadiyyatinin davamli olmasi, iqtisadi inkisafin
somarali toskili vo igtisadiyyatin idaro edilmasinds somorali maliyya
nozarat sisteminin formalagdirilmasi dovlst shamiyyatli masals olaraq
on plana ¢okilir.Milli iqtisadi strategiyanin miihiim istigamati sabitliya
Vo iqtisadi yiiksaliso yiyalonmok, sosial rifahin yiiksoldilmasi, igtisadi
sahads tohliikasizliys nail olmaqdir.Haqqinda bohs edilon aspektlorin
hoyata kegirilmasi 6zal sahonin inkisafi, qeyri-xos magamli rogabatin
qarcisinin alinmasi, azad sahibkarli§a hiiquqi tominatin yaradilmasi,
daxili bazarin yiiksolisino ¢atmaqdan o&trii gevik infrastrukturun
formalasdirilmasi, ozoallosdirmo programinin  siiratlondirilmasi  vo
dorinlogdirilmasi, xarici iqtisadi olagalorin genislondirilmasi, digor
mithim tonzimloyici  todbirlorin  reallasmast ilo six  torzdo
olagodardir.Siibhasiz bu todbirlor igtisadiyyatin miixtalif sferalarim
Oziindo comlogdirir vo bilavasito iqgtisadi siyasatin  mogsadyonlii
toskilindon asilidir.

Maliyya nozarati - dovlot idarsetmasinin an vacib funksiyalarindan
biri olub, dovlet miilkiyyotinin idars edilmasinin ganuniliyi,
mogsadouygunlugu vo samaraliliyi masalalorinds gobul edilmis
standartlardan yaymma hallarinin askar edilmasins, bu ciir meyllor
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yarandiqda isa uygun todbirlorin vaxtinda hayata kegirilmasing
yonolmisdir.

Hal-hazirda maliyys bazarlarindaki geyri-miiayyanlik vo asas bank
omoliyyatlarindan  golirliliyin azalmasi fonunda intensiv artim
strategiyasindan istifado bdyiik shamiyyat kasb edir. Eyni zamanda
kredit togkilatinin daxili ehtiyatlarinin iizo ¢ixarilmasi tokca bankin cari
maliyya vaziyyatini vaxtinda giymatlondirmoys imkan vermoayins goro
deyil, ham do sabitlik vo dayanigliligin saxlanilmasi soraitinds 6z
kapitalimi, monfostini artirmaq {iglin zoruri todbirlor kompleksini
formalasdirmaga imkan yaratsa da, somorali maliyys menecmenti
sistemi olmadan miimkiin deyildir.

Gostailon  dolillor  kredit togkilatlarinin - maliyys menecmenti
sisteminin tokmillogdirilmasinin vacibliyini vo praktiki shomiyyatini,
eloco do bankin effektiv faaliyyatinin asas sort kimi onun rolunun
artirilmasini miioyyan edir.

Hal-hazirki durumda banklarin maliyya vaziyyatinin giymatlon-
dirilmasi Azorbaycan Respublikasinin  Morkozi Banki torafindon
hazirlanmis vo tosdiq edilmis bankin maliyys vaziyyatinin bu vo ya
digar aspektini xarakterizo edon xiisusi hesabat formalarinin komayi ilo
hoyata kegirilo bilor.Habelo xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, iqgtisadi
vaziyyati giymatlondirmok ticiin Azorbaycan Morkazi Banki torafindon
igtisadi  vaziyyatin giymotlondirilmasi osasinda banklarin tosnifati
tosdiq olunmus vo istifado olunur. Bankin foaliyyati naticasindoa
manfaot aldo edilmasi bankin yalniz osas mogsadlorindan biridir.

Indiyoadok bankin faaliyyatinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi
metodlarinin - se¢imi  tokco 6z faaliyyatinin - giymatlondirilmasini
arzulayan banklar tgiin deyil, hamg¢inin 6z torof miigabillarini
giymatlondiran banklar tigiin do gox aktualdir.

Bankin faaliyyatinin effektivliyini giymatlondirmok {igiin boyiik bir
sayda gostoricilor toklif edilo bilor. Lakin, metodikada bu vo ya diger
gostaricilorin  istifadosinin = somoraliliyi  vo  moagsadsuygunlugu
miixtalifdir vo onlardan istifadonin konkret metodiki islomalar
cargivasinda hall edilocok konkret vazifalorin  magsadlorine no
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doracada cavab vermosindan, sistematik segilmis gostaricilorin konkret
problemin hallino yaxinlagsmaga no daracads imkan vermasindon asili
olacaqdir.

Azarbaycan banklarinda bas veran proseslori keyfiyyat vo kamiyyat
baximindan kifayat godor dogiq tosvir etmays, sinagdan ¢ixmis vo
yiiksok effektivli gostoricilor sisteminin bankin aktual problemlarinin
hallinds istifado etmays imkan veran nozari baza vo miivafiq analitik
alotlor holoa ki, bu vaxta godar Azarbaycanda formalagsmamigdir. Eyni
zamanda hazirda milli metodikalarda totbiq olunan gostaricilorin
sistemlorinin yaradilmasina ii¢ yanasma daha genis yayilmisdir:

- xarici gostaricilor sistemlarinoe uygunlasma;

- bank faaliyyatinin sads iqtisadi modellori ssasinda bankin
foaliyyatinin asas gostaricilorinin ekspres-tohlili sistemlorinin islonib
hazirlanmast;

- iqtisadi proseslorin statistik metodlarla giymatlondirilmasi.

Bankin ayri-ayr istiqgamotlorinin isinin somaraliliyi xeyli daracads
bu bolmalar torafindon bank mohsullarinin reallasdirilmasindan va
bankin mistarilorine xidmot gostarilmasindon oldo edilon maliyys
naticalorini oks etdirir. Bununla olagodar olaraq bankin miistorilorlo
garsiligli tasir ssmaraliliyinin giymatlondirilmasi metodikasinin iglonib
hazirlanmasina zarurat yaranir. Bankin vo miistarilorin qarsiligh tasir
somaraliliyinin giymatlondirilmasi metodikasi bank strateji menecmen-
tinin zaif toroflorini agkar etmays vo bununla da asas moagsadin — riskin
vo maliyys sabitliyinin mogbul saviyyado saxlanilmasi sorti ilo
maksimum moanfaatin alds edilmasi {iglin onun menecment sisteminin
tokmillasdirilmasina imkan veracakdir .

Azorbaycanda movcud olan maliyyo sisteminin  beynolxalq
tolablors uygunliigli hadsfilo maliyys noazaratinin taloblor soviyyasinds
tozodon qurulmasi, dovlst vasaitlorindon ganunsuz istifado hallarinin
aradan qaldirilmasinda dovlst maliyys nozarstinin rolunun artirilmasi
aktualliq kosb edir.igtisadi islahatlarin strateji osasi - biidco golir vo
xarclorinin  daha semorali idaroolunmasini miimkiin edon dovlet
nozarat sisteminin yaradilmasindan, doévlat Xarclorinin giivvads olan
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ganunvericiliya uygun torzdo maliys nozarati qurumlan vo audit
toskilatlar1  vasitasilo  yoxlamilmasindan,  tohlil  edilmasindan,
igtisadiyyatim inkisaf yollariin arasdirilmasindan vo bu sferada ardicil
olaraq miitoraqqQi tokliflorin hazirlanmasindan ibarat olmalidir.

Bu sferada digor dovlatlorin tacriibasi, 6lkamizds tosokkiil tapmis
igtisadi miinasibatlorin  xiisusiyyoatlori vo digor amillor noazords
tutulmagla, beynolxalg alomds gobul edilmis mumi prinsiplora
osaslanan, igtisadiyyatimizin biitiin sahalorini comlagdiran, biznesin
inkisafina ongol yaradan osassiz miidaxilalora yol vermamok sorti ilo
dogiq Vo miiasir soraito uygun maliyya nozarati sistemi yaradilmalidur.
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Panda School sirkstinin amali daha ¢ox azerbaycanli usagin daha
aktiv, daha bilikli vo daha miiasir diinyagériisli boylimasi tgiin
yardimg1 olmaqdir. Sirket 2013-cii ildon bori foaliyyat gostorir. Bu
miiddat arzinds 3 mindan ¢ox toloboys xidmat gostorilmisdir. Panda
School kollektivi daima tokmillogon, yeni todris metodlarini
monimsayan Vo totbig edon misllim va menecer heyatidir.
Programlarimiz hor il yenilonir, sagird vo valideynlor tigiin daha asan
manimsanilon, daha faydali olur. Tadris morkazlorimizdo moktobago-
dor hazirhqg, erkon inkisaf proqramu, ingilis vo rus dillori, mental
aritmetika kurslari, rosm vo sahmat dornoklori,riyaziyyat vo ibtidai
sinif hazirhigi, loqoped vo psixolog xidmoti foaliyyst gostorir. Hal
hazirda sirkotin Baki, Sumqayit, Masazir, Yevlax vo Qusarda 9 filiali
vardir. Hodof Azaorbaycanin digor regionlarinda da filiallar agmagq,
daha ¢ox homvotonin miasir tohsil Xxidmotindon faydalanmasina
yardimg1 olmaqdir

Panda Solution ERP programinin tatbigi aslindo miiasir biznes-
prosesinin modellogdirilmosi, iqtisadi informatikanin osas metodudur.
Informasiya sistemlori — igtisadi informatikanin asas obyektidir. Ciinki
igtisadi idaroetma vahidlorindo meydana ¢ixan isglizar vo toskilati
masalalarin halli ilk névbada, informasiya tominatina ehtiyac duyur.
Odur ki, igtisadi informatikanin asas problemi real toskilati idaroetmoa
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Vo tasarriifat mosalalorinin optimal hallini tomin edon informasiya
sistemlori isloyib hazirlamaqdan, onlar is¢i vaziyystdo saxlamagdan
Vo somoarali inkisaf etdirmokdon ibaratdir. Igtisadi informatikanin osas
vazifalarindon biri do informasiya sistemlarinin igtisadi somoraliliyini
giymatlondirmakdir. Bu, asagidaki suallara cavab vermalidir: Verilmis
kompaniyaya necs informasiya sistemlori lazimdir?

- Homin informasiya sistemlorinin hansi parametrlari olmalidir?

- Homin informasiya sistemlori kompaniyanin  rogabst
gabiliyyatinin qorunub saxlanmasinda neca istirak eds bilor?

Bu monada, iqtisadi informatikanin osas predmeti informasiya
sistemlarinin igtisadi cohatdon somoarali totbiginin tamin edilmasindan
ibaratdir. Belaliklo, magalods aydinlasdirilmali olan suallar bunlardan
ibarotdir:

1. Informasiya sistemi nadir, nolordan ibarstdir, necs isloyir, neco
inkisaf edir, neco idara olunur, negoys basa galir, nodon &triidiir, no
xeyri vardir?

2. Iqgtisadi informatikada baxilan informasiya sistemlori 3 osas
komponentdon togkil olunur:

o Informasiya texnologiyalar;

e Funksional altsistemlar vo biznes-alavalor;

e Informasiya sistemlorinin idars edilmasi.

Realligda kompaniya bir-birindan asili olmayaraq faaliyyast gostaron
bir-ne¢o informasiya sistemino malik ola bilir. Lakin bu o gador do
somorali olmur. Buna goro do adston inteqrasiya edilmis idaroetma
sistemlaring (IEIS) iistiinliik verilir. informasiya sistemlari-informatika
elminin on miihiim anlayislarindan biri do informasiyadir. Bu anlayis
latin s6zii olub bas vermis hadiso vo ya fakt hagqinda moalumat
Monasi verir. Informasiya dedikds toplanma, geydiyyat, saxlanma va
s. obyekti ola bilon faydali molumatlar toplusu basa diisiiliir.
Informasiya anlayisnin  on miihiim alt anlayislarindan biri do
informasiya sistemloridir. Kompiiterlorin vo digar slage vasitalorinin
istifado olunmasina osaslanan yeni informasiya texnologiyalarimin
totbiqi ilo bagh olaraq bu anlayis (informasiya sistemi anlayis1) genis
istifado olunur. Umumi halda sistem anlayis1 qoyulmus mogsado
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¢atmaq Uglin vahid bir tam kimi faaliyyat gdstoron, qarsilight alagads
olan elementlor kompleksini 6ziindo birlogdirir. Sistemin struktur,
element funksiyast vo elementin vo sistemin Oziiniin girisi vo ¢Ixist
kimi komponentlori var. Bundan basqa har bir sistemin alt sistemo
boliinmak imkam da var. Bu xiisusiyyati onun analizini, yaradilamsini
Vo istifadasini asanlagdirir. informasiya sistemlari totbig sahesine aid
informasiyalarin toplanmasini, saxlanmasini, emalin vo istifadagilora
catdirllmasin1 tomin edon texniki, program, lingvistik vo metodoloji
vasitolor kompleksidir. Bu sistem miixtalif istifadogilorin miioyyan
movzu sahasi gargivasinds informasiyaya olan tslobatinin 6doayir.
Onun yaranmasinin sobobi do budur. Insanlarmin tolobatlarimin
odonilmasinds iki cohsti nozoro almaq lazimdir. Birincisi totbiq
sahasinin sarhadlorinin toyin olunmasit va informasiya modelinin tam
ohatali vo doagiq aks etdirilmasi, ikicisi istifadagilorin sorgularina tam
Vo dogiq cavab vera bilon informasiya sisteminin yaradilmasidir.
Birinci halda baxilan tatbiq sahasi ¢argivasinds informasiya sisteminin
istifadogilori lazimi informasiyayla tomin edilmali, ikinci halda iso
sorgularin tiplari vo novlari tohlil edilmali, sorgularmn talobloring uygun
Vo alverisli sokildo cavab verilmolidir.Bu sistem ham ayriligda, hom do
hor hansi avtomatlasdirilmis sistemin torkibindo layiha edilo bilor.
Birinci halda o, informasiya-sorgu sistemi kimi, osason, ayri-ayri
soxslorin vo ya Kollektivlorin informasiya taloblorini 6domok iigiin
istifado olunur. Ikinci halda iso informasiya sistemi istifadogiloro
informasiya-arayis xidmoti gostormoklo yanasi, homds avtomatlas-
dirllmig sistemin informasiya tominati alt sistemi rolunu oynayir.
Informasiya sistemlori konkret hor hansi bir obyekt iigiin yaradilir.
Informasiya sistemlori bir ¢ox cohatlorine géro qruplagdirilir.
Avtomatlagdirma doracasina gora informasiya sistemlari ollo islayan
(mexaniki), avtomatlagdirilmis vo avtomatik olmagla ii¢ qrupa
boliiniir. Mexaniki olduqda biitiin omoliyyatlar insanlar torafindan,
avtomatlagdirilmig olduqda yarisi insan, yarist EHM-lor torafindan,
avtomatik olduqda iso texniki vasitelorin komayi ilo avtomatik olaraq
yerina yetirilir.Informasiya sistemlorini totbiq sahesino goro da
tosniflogdirirlor. Bu cahatina gora informasiya sistemlori bir nego sinifa
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boliiniir: elmi todgigatlar, avtomatlagdirilmis layiholondirms, texnoloji
proseslorin idar1 olunmasi, togkilati idaroetma va s.Tatbig sahasindan
asili olmayaraq biitiin informasiya sistemlori eyni komponent
toplusundan ibaratdir. Bunlar funksional komponentlor, verilonlorin
emali sistemi komponenti Vo toskilati komponentlordir. Bu
komponentlorin har biri informasiya sisteminin ayri-ayri tapsiriglarini
(idaroetmo  funksiyasini, verilonlorin emalinin tipik  amollarinin
reallagdirilmasini, inforamasiya tizarindo miixtali amallor va s.) yerina
yetirir.informasiya sistemi idaroetmo funksiyasim reallasdirilmasima
xidmat edir. Bunun igiin o, miixtolif rangh iscilori idars olunacaq
obyekt haqqinda inforamsiya ilo tomin edir, toplayir, gevirir,6tiirilir vo
emal edir.Biitin deyilonlori timumilogdirarak informasiya sistemino
asagidaki  torifi  vermok  olar."Informasiya sistemi idarogtmo
funksiyasini reallagsdirmaq moaqgsadi ti¢iin miixtalif riitbali istifadagilori
(iscilari) idara olunan informasiya ilo tomin edon, toplayan, Gtliran vo
emal edon kommunikasiya sistemidir".

Panda Solution ERP programimin totbigi sayssinds, miiassisado
foaliyyst gostoron hor bir miiallim omokdas, 6z istifadogi hesabina
daxil olaraq, tadris prosesinds tarixlora uygun olaraq dars dediyi biitiin
tolobolorin ad soyad va diger molumatlarin, istirak etdiyi dors sayini,
tolobalorin saylarini vo onlara géro miivafiq hesablanan ayliq vo
haoftolik maagini istonilon vaxt goro bilir vo nozarstdo saxlaya bilir. Bu
mexanizmin soffafligi, funksionalligi vo istifadagi tigiin rahathg:
miiasir texnologiyanin bizo qazandirdigi yeniliklorin faydasidir.
Miisassiso rohbari iso soffaf mexanizm sayasindo xarcloro miikommol
nozarat eds bilir, va an xirda xarc konarlasmasi va zarar etms ehtimali
minimuma enir.
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Demografik proseslor har hansi bir sosial-igtisadi sistemlordan asili
olmayaraq bas verir. Lakin bu proseslorin formalagsmasit vo inkisafi
ganunauygunluglari, demogqrafik optimum problemi, hamin proseslorin
naticalori, demografik situasiyalar, demoqrafik siyasstin xarakteri xeyli
doracads igtisadi sistemlar va har bir 6lkenin konkret inkisafindan asili
olur. Miiasir dovrds demogqrafik prognozlagdirmanin  bdyiik
ohomiyyati vardir. Demogqrafik prognozlagdirma 6lkads, onun
regionlarinda demogqrafik situasiyanin miioyyoanlogsmaosi {iglin miihiim
ohomiyyat kasb edir. ©On prinsipial masalalordon biri demografik
prognozlasdirmaya makroiqtisadi sistemlorin, proseslorin torkib hissasi
kimi yanagilmasidir. Burada vaxt kosiyi (qisa, orta, uzunmiiddatli),
mogsad, proseslori giymotlondirmo, bu proseslari saciyyslondiran
indikatorlarin mahiyyatinin dark edilmasi asas sortdir. Basqa sahalords,
obyektlords oldugu kimi burada da demogqrafik meyllorin, movcud
olanlarm ehtimali doyisikliklarinin hipotezinin verilmasi zoruridir. ©n
vacib problem sosial, igtisadi vo digor makro vo mikro tadbirlorin bu
Vo ya digor demografik parametrlors tosiri ehtimalin1 dyronmokdan
ibarotdir.  Burada  birinci ndvbado  konseptual,  normativ,
ekstrapolyasiya metodlarina asaslanmaq lazimdir.

Demografik modellordon istifado etmoklo demoqrafik proseslorin
dogiq komiyyst ganunauygunluglarini miioyyan etmok olar. ©hali
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artiminin interval artim dinamikasimi miiayyan etmokdo stasionar ohali,
ohali artimmmn xottl modelindon, stabil shali modelindon, ohali
artiminin hiporbalik modelindon genis istifads edilir.

Omok prosesi asagidaki momentlori 6ziinds oks etdirir:

insamn mogsadyonlii foaliyyati Kimi - samayi;

amok predmetini;

omak vasitalarini, smayin naticasini.

Istehsal vasitolori olmadan amok prosesini tosovviir etmok miimkiin
olmadig1 kimi, insan amayi olmadan istehsal vasitolori heg bir maddi
doyori yarada bilmozlor. Istehsal vasitolorini ancagq insan omoyi
horokoto gotirarok, insanlarin magsadlorinin reallasmasina  sorait
yaradir. Belaliklo, omok tokcoa sorvotlorin yaradilmasimin vacib
monbayi kimi deyil, biitlin insan camiyyatinin asas istehsal soraitlorini
miioyyon edir.

Omok prosesi anlayisi istchsal prosesi anlayisi ilo miigayisods daha
dar mona dasiyir. Istehsal prosesi biitdy bir amok proseslori
kompleksinin bazasinda hayata kegirilir ki, bunlarin da hor biri hazir
mohsullarin  olda olunmasi {i¢iin miioyyan marhololori  6ziindo
birlogdirir. Bu zaman istehsal prosesi, bazan insan omayinin istiraki
olmadan tabii amillorin tasiri altinda basverir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo Elmi-texniki toragginin
stiratlonmasi amok vasitalorinin tokmillosdirilmasine tosir edir va har
dofo yeni omok istehsilina calb olunmasini siiratlondirir. Isgaldan azad
olunmus orazilordo, istehsal prosesinds amok 6ziiniin miioyyan edilmis
rolunu, omak prosesinds iso insan 6z rolunu qoruyub.30 ilo yaxin
davam edon danigiglar prosesi va siilh tokliflori Ermanistan torafindon
tam rodd edildikdan sonra Azarbaycan ordusu Qarabagda anti-terror
omaliyyatlarma basladi. 1 ay arzinds xeyli arazi, 150-ys yaxin yasayis
montogosi isgalgl vo terror¢u dostolordon azad edildi. Proses siiratlo
davam edir va artiq heg bir siibha yoxdur Ki, an qisa vaxtda biitiin isgal
edilmis orazilor azad edilocok. Sohbat 1000-0 yaxin yasayis
montagasindan- sohar, kand va gasabadon gedir.
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Umumilikde, Qarabagm isgali noticosinds 700 mindon artiq
azorbaycanh kockiin diisiib vo 6lkonin miixtali arazilorino sopalonib.
Bu Qarabagin (aran va dagliq hissasi iimumilikda) shalisinin 75 faizini
toskil edirdi. Kegon miiddatds bu ohalinin artmasi artiq 1 milyondan
artiq insanin  dogma  torpaglarma  qayitmasii  gdzlomasi
demokdir.Azarbaycan hokumoti isgal edilmis orazilorin  azad
edilmasindon sonra orada iqtisadi vo sosial infrastrukturun siirali
borpasi, kogkiinlorin  tez miiddotdo 6z yurdlarina  yenidon
moskunlagdirilmast {i¢lin  imumi proqrama malikdir.Miiharibadon
ovval Qarabagin dagliq hissasindo- kegmis muxtar vilaystdo 120
mindon artiq ermoni yasayirdi. Kegon middstde bu oshali noinki
artmayib, oksino 100 minin altina diisiib. Baxmayaraq ki, miitamadi
olarag Ermonistandan ora ailolor kogiiriilib. Vo onlar artiq yerli
ohalinin saym iistalomisdi. Indi homin 100 minlik gacqmn Ermanistana
qayitmali olacaq. Bu, Ermanistanda ¢oxdan bori yaranmis demoqrafik
facionin garsisin1 almaga komok etsa do, onsuz da agir olan sosial-
igtisadi voziyyati daha da agirlasdiracaq.

Azorbaycanli kogkiin ohalinin Qarabaga gayitmasi 6lkods shalinin
tarazli moaskunlasmasi, paytaxtin va iri sohorlorin yiikiiniin azalmasi,
yeni iqtisadi potensialin istifadesi kimi istlinliiklor gazandiracagq.
Hesab olunur ki, orta hesabla 2 il orzindo barpa vo yenidonqurma
islorini yekunlagdirtb 1 milyon ohalini 6z yurdlarina qaytarmaq
miimkiin olacaq.Isgaldan azad olunmus orazilorin borpast ilo bagh
Strateji Foaliyyot Plam tizorindo is basa catib. Bu sonad osasinda
Todbirlor Plan1 da hazirlanaraq ilkin miizakiralordon kegib vo aidiyyati
qurumlarla razilasdiriib. Lakin konkret orazilorin barpasi {iizro
miloyyan edilmis bolgii vo grafiklorlo bagli bazi korrektoloro ehtiyac
yaranib. Yaxin vaxtlarda bu mosololoro dair do yekun gonaoto
golinacayi gozlanilir.

isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi ilo bagli bazi miiddoalar
artiq molumdur. Belo ki, planda barpa islorinin  moaskunlasma
zonalarmin miqyasmdan vo iqtisadi potensialindan asili olaraq 3
morhalods aparilmasi toklif olunur. Birinci marholods Cobrayil, Fiizuli
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Vo Agdam rayonlarmin, ikinci marhalodo Zongilan, Qubadli, Kalbacor
Vo Laginin, tglincii moarholods iso Susa vo Xocavend rayonlarmin
biitlin yasayis mantgalori do daxil olmagqla, Dagliq Qarabag bolgasi vo
Qazax rayonunun 7 kandinin borpast nozords tutulur. Ilkin sonodo
asasan barpa va yenidonqurma islarina avvalca rayon morkazlorindon
Vo iri Qgosobolordon baslanacaq. Eyni zamanda, Susa sohorinin
barpasinin da birinci moarhalays aid edilocok. Bu plana uygun olaraq
macburi kogkiinlor do bu moarhalalora uygun olaraq kogkiin diisdiiklori
Qarabag orazisina kogiiriilocok Vo bununlada isgaldan azad olunmus
orazilor avvalki sosial demografik voziyystino qaytarilacaq hansiki
ohalinin bdyiik oksariyysti azerbaycanlilardan taskil olunmusdu.
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VALYUTA BAZARI VO VALYUTA
MOZONNOSININ DOYISMOSI

Acar sozlor: valyuta bazari, valyuta mazonnasi valyuta siyasati,
valyuta ~ miinasibatlori,  valyuta — amoaliyyatlar,  beynalxalq
hesablasmalar

Key words: currency market, exchange rate exchange rate policy,
currency relations, currency transactions, international settlements

Hor bir miistaqil dovlat dziiniin milli valyutasina malik olur. Olko
daxilinds biitiin amoliyyatlar bu valyutadan, pul vahidindon istifado
etmoklo hoyata kegirilir. Xaricdon har hansi bir amtsonin alinmasi
zorursti yarandigda Olko valyutast omtos istehsalgist olan olkonin
valyutasma doyisdirilir. Bu doyismo omoliyyatlarin1 hoyata kegirmok
liglin valyuta bazart meydana ¢ixir vo bu bazar birinci névbado
beynolxalq ticaratin tolobatlarmin tomin olunmasi masalalorini hall
edir. Belo ki, valyuta bazari rosmi markaz olub, talab va toklif asasinda
miloyyanlogon kurs tizro xarici valyutalarin doyisdirildiyi yerdir. Bagqa
sozlo desak, valyuta bazar xarici valyutada alig vo satig omaliyyatlari
aparildigl zaman yaranan iqtisadi vo togkilati miinasibatlor sistemidir.
Valyuta bazarinin yaradilmasinda an asas mogsad beynolxalg xarici
igtisadi  vo ticarot miinasibatlorino xidmat edorok bu olagslorin
genislonmasini tomin etmakdir.

Valyuta doyisdirilmasi amoliyyatlart godim zamanlardan sado
doyisdirmo formasinda moévcud olmusdur. Lakin, miiasir anlayisda
valyuta bazarlar1 XIX osrin sonlarindan formalagmaga baglamisdir.
Miiasir valyuta bazariin formalagsmasina asagidakilar tasir etmisdir:

- Beynolxalq iqtisadi slagelorin inkisafi,
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- Beynalxalq hesablagmalarin kredit vasitolorinin genis yayilmast;

- Istirak¢1 Slkolorin 6z milli valyuta sistemlori {izorine miioyyan
ohdoaliklor goymus diinya valyuta sisteminin yaranmast;

- Bank kapitalinin morkazlosmasi vo tomarkiizlosmasi, miixtolif
Olkalor arasinda miixbir miinasibatlorin inkisafi, cari miixbir hesablarin
xarici valyutada aparilmasi tocriibasinin genislondirilmasi;

- Valyuta bazarlari arasinda slagoalorin sadslosdirilmasi vo valyuta
kredit risk doracolorinin agagi salinmasina imkan veran rabito
xidmatlorinin inkisafi;

- Informasiya texnologiyalarinin inkisafi vo iqrisadiyyatdaki
tendensiyalar.

Miiasir valyuta bazarlar iso agagidaki xiisusiyyatlora malikdir:

- Valyuta bazarlarmin beynolmilollogdirilmosi, elektron rabito
vasitalorinin genis tatbiqi;

- Valyuta kurslarinin geyri — sabitliyi;

- Omoliyyatlarin sutka orzinds aparilmasi;

- Valyuta omoliyyatlar1 texnikasinin unifikasiya edilmasi, bank
hesablagmalarinin miixbir hesablagmalar iizro aparilmasi;

- Mohtokarlik v arbitraj omaliyyatlarinin valyuta omaliyyatlarini
tistolomoasi;

- Valyuta va kredit risklorinin sigortalanmasi maqgsadi ilo valyuta
omoliyyatlarmin genislondirilmasi;

- Diinya bazarinda hoyata kegirilon valyuta omaliyyatlarmim oksor
hissasi, tagribon 80%-don ¢oxu ABS dollari ils hayata kegirilir.

Valyuta bazar1 digar bazarlardan farglonir. Valyuta bazari alic1 va
saticilarin  qarsilasdigi bazar deyil. Bu bazarda mosslon omtos
bazarlarindan forqli olaraq alict vo saticilar, imumiyyatlo, iiz-iizo
golmirlor. Ciinki alict vo saticilar amaliyyatlart bir-biri ilo deyil,
vasito¢i bank vo ya bank xaricindoki maliyys qurumlar ilo hoyata
kegirirlor. Homginin, valyuta bazari miioyyon bir birja soklinds
toskilatlanmis bazarda deyil. Valyuta amaliyyatlari, mosalon, fond
birjalarindaki kimi, miioyyon bir bina vo togkilat strukturuna malik
birja binalarinda hoyata ke¢irilmir. Valyuta bazarlan togkilatlanmamis
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bir bazardir. Dogrusu, valyuta omaliyyatlar ilo moaggul olan banklar vo
vasitogi qurumlar daha ¢ox miioyyan sohorlords ola bilor. Amma
omoliyyatlar miistorilorlo banklar vo ya banklar arasinda bazar
qaydalar1 osasinda hoyata kegirilir.

Beynolxalq valyuta bazarin1 milli valyuta bazarindan farglondiran
bir sira xarakterik xiisusiyyotlori vardir. Bu ciir bazarlarda valyuta
mohdudiyyatlori méveud deyildir, burada diinya tesarriifatinin biitiin
olkalorinin  subyektlori istirak edirdilor. Diinya valyuta bazarinda
timumi beynoalxalq dovriyyanin 90%-i ABS dollar1, avro, yapon ieni vo
funt sterlingin payma diisiir. Beynolxalq hesablasmalar nagdsiz
formada hoyata kegirilir.

Valyuta mohdudiyyatlori miinasiboatlori {izra valyuta bazarlari: 1)
sorbast; 2) qeyri — sarbast.

Miiddatine gora valyuta bazarlari: 1) nagd; 2) miiddotli — a)
Forvard, b) Fyugers

Nagd valyuta bazarinda miibadilo amoliyyati spot, yoni tocili
valyuta todariikii amaliyyati ilo hoyata kegirilir. Bu halda valyutanin
gondorilmasi birja vo birjalararast bazarda iki is giinii orzinds bag verir.

Miiddatli valyuta bazarinda valyuta alqr — satqisi oqdi miioyyan
miiddoto baglanilir. Miiddetli valyuta bazarma valyuta Forvardlar
bazar1 vo Fyugerslor bazar daxildir. Valyuta forfardi dedikds golacok
tarixo qabaqcadan sortlondirilmis qiymot {izro valyutanin togdimi
haqqinda razilasma nozordo tutulur. Valyuta fyugersi deyildikdo iso
sortlondirilmis vaxtda oqd baglandigi zaman mdvcud olan mozonno
tizra valyuta todartikii ilo amaliyyat hoyata kegirilir.

Valyuta mozonnasi novloari tizro valyuta bazarlart: 1) bir rejimli; 2)
iki rejimli.

Bir rejimli bazar dedikdo ya valyuta kursu, ya tosbit edilmis kurslar,
ya da tolob vo toklifin iizon kurs asasinda miioyyan edilon valyuta
bazari basa diisiiliir. 1ki rejimli valyuta bazarinda iso eyni vaxtda hom
izan, hom do tosbit edilmis valyuta kurslari totbiq edilir.

Miitosokillik doracasi iizro valyuta bazarlart: 1) miitosokkil valyuta
bazari; 2) geyri — miitogokkil valyuta bazari.
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“Uzen” valyuta mozonnoasi rejiminin totbiq edildiyi zaman valyuta
mozonnasi valyutaya olan talob va toklifin tosiri asasinda formalasir,
hor giin vo tez-tez doyisir. Lakin, “lizon” valyuta mazonnasi rejimi
Moarkazi Bank torafindon valyuta mozonnasinin tonzimlonmasinag
yonoaldilmis tadbirlorin hayata kegirilmosi imkanini istisna etmir. Belo
ki, mistosna hallarda Morkozi Bank mozonnanin  koaskin
toraddiidlorinin qargisimi almaq magsadilo valyuta bazarina miidaxilo
edib mazonna dayisikliyini “hamarlaya’ bilar.
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BEYNOLXALQ iQTiSADIi OLAQOLORDO KAPITAL
IXRACI VO IDXALININ SOSIAL IQTISADI NOTICOLORI

Acar sozlor: kapital ixract, kapital idxali, birbasa xarici investisiyalar,
portfel investisiyalar, manfaat normasi , kapital yigimi

Key words: capital export, capital import, foreign direct investment,
portfolio investment, profit margin, capital accumulation

Kapital harokatinin igtisadi mexanizminin osasinda ayri-ayri
Olkolorda faiz vo valyuta kurslarinin formalagdirilmast vo dinamikasi
durur. Mohz bu gostaricilorin saviyyasindaki forglor belo bir fikri
tosdiq edir ki, kapitalin xarici 6lkaya ixrac olunmasi o demak deyil ki,
o 6lko daxilinds totbiq oluna bilmir, ona gors ixrac olunur ki, o xarici
0lkads 6z 6lkasindan daha boyiik galirlor yerlosdirlir.

Faiz dorocolori vo wvalyuta kusrlarinin kapitalin  beynolxalq
harokotino konkret tosir mexanizmi asagidakilarda Oziinii gostorir.
Ogor 6lkado kapital artigh@ varsa vo miisyyon miiddot arzinds 6lko
daxilinds istifado olunursa, onda bu halda kapitala olan agag1 tolobat vo
yiiksok toklif kapitaldan istifadonin giymotini vo ya faiz doracasini
asag1 salacaqdir.

Oziiniin azad vosaitini miivoqgeti olaraq xaricdo yerlosdirmok
mogsadilo kapitali ixrac edon subyekt, on yiiksok monfost oldo
etmokds maraqlidir. Biitovlikde gotiirdiikds, kapitalin beynoalxalq
horokoti onun daha somarali yenidon boliisdiiriilmasi vo istifado
olunmasi1 hesabina diinya mocmu istehsalinin artmasina gotirib ¢ixarir.
Lakin geyd etmok lazimdir ki, onun ixracimin naticalori hom idxalgi
0lka, hom do ixracg1 6lka {iglin birmonali gobul olnmur.

Kapitali gobul edan 6lks {iciin onun potensial tstiinliiklori 6ziinds
asagidakilari birlosdirir:
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- 0Olke igtisadiyyatin1 maliyyslosdirmanin sabit manbayi;

- texnologiyalarin, idaroetms vardislarinin, ticarot markalarmin,
patent lisenziyalarm verilmasi;

- Xarici bazarlarla slagenin genislondirimasi;

- Olkenin iqtisadiyyatnin ragabstgabiliyystliyinin artmasina
komakli gdstarmasi;

- xarici kapitalin investisiya qoyulan 6lkads kapital yigimi vo
istehsal giiclarine bilavasits tasiri;

- xarici kapitalin gotirdiyi valyuta, idxal olunan bir sira mallarin
istehsalinin olka daxilinda istehsali;

- kapitalin ixrac yonlii mallarin istehsalina qoyulmasi naticasinda
ixracin artirilmasi yolu ilo miisbat todiyys balansinin yaradilmasi vo
6lkanin valyuta golirinin artirilmasi;

- 0Olko daxilindo haor hansi bir sahodo olan inhisarin aradan
galdirilmasi, istehsala dinamik xarakter vermosi vo daxili bazarda
rogabotin artmast;

- yeni is yerlorinin yaradilmasi.

Xarici investisiyalar hom do qobul edon 6lkado omok
mohsuldarliginin yiiksaldilmosine miitoraqqi tosir gostorir. Bununla
yanagt bir sira todqiqatlarm naticosindon molum olur ki, xarici
investisiyalar yerli firmalarin voziyystino hom do neqativ tosir gostors
bilor. Belos ki, yerli firmalarda smok mahsuldarliginin yiiksaldilmasina
iri kapital qoyuluslari olmadan da nail olmaq olar, lakin bunun
Samoarasi Oziiniin yalmz uzaq galocokda géstars bilar.

Kapitali qobul edon 6lkonin iqtisadiyyatina birbasa xarici
investisiya qoyuluslarinin miisbat toraflori ilo yanasi, monfi torsflorido
vardir.Bunlardan biri, xarici investisiyalarin daxili kapital qoyuluslarini
Vo daha ragabatqabiliyyatli xarici TMS-lor torafindon yerli firmalarin
sixigdirilmasidir. Lakin sixisdirmanin bu samorasi bir monali deyil.
Belo ki, birbasa xarici investisiyalarin qoyulusu omok mahsuldarliginimn
yiiksaldilmasi hesabina milli firmalarin yeni bazarlar sldo etmak ticiin
genislonmolarini stimullagdira bilor. Beynolxalq statistikanin ragomlori
gostorir ki, gobul edan 6lkays goyulan hor bir dollar xarici investisiya
homin 6lkado macmu kapitalin 1,5-2,3 dafs artirllmasina imkan verir.
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Xarico kapital qoyuluslarmin kapitali ixrac edon olkolor tigiin
asagidaki miisbot cohatlori var:

- 0z 6lkasina nisbaton yiiksok manfaat alds edilmasi;

- istehsal masraflarinds ganastin tomin edilmasi.

Belo ki, xarici 6lkads istehsalin togkili ilk baglangicda asason 6z
miiassisalorini ucuz xammal, igsi qiivvesi, gomriikk manealorindon
konar kegma Vo S. tomin etmak magsadi giidiir;

- ana kompaniya taroafindan istehsal olunan amtoslorin 6ziiniin
xarici olkadoki qiz miiassisalorine géndormasi yolu ilo 6lkasinin milli
amtaalarin satisi tigiin slave bazarlar yaratmag;

- beynalxalg amak bolgiistiniin dorinlosmasinin tstiinliiklorindon
istifado etmok;

- kapital goydugu 6lkado siyasi proseslors tasir géstarmok.

Lakin kapital ixracina miasir iqtisadi olagolor sisteminds yalniz
miisbat tozahiir kimi baxila bilmoz. Yuxarida qeyd olunan miisbat
naticalar ilo yanasi kapital ixracimin har iki 6lko {igilin sosial-igtisadi
ziddiyyatlorin kaskinlosmasi {iglin potensial va hatta real tohliikasi do
ola bilor. Bu ziddiyystlorin kokii 6lkanin milli istehsal hacmi va
mosgullug, istehsalin qurulusu, maliyys bazarlarmm vaziyyati, milli
valyuta kursu va s. kimi daxili vo xarici problemlori ilo bagl olur.

Kapitalin ixraci ixracatg1 6lkonin iqtisadi inkisafi ti¢tin zoruri olan
kapitalin bir hissasindon onu mohrum edir. Olkado mévcud olan
kapitalin bir hissasi 6lko daxili tokrar istehsal prosesindan gixarilaraq,
digar 6lkada dovriyyays buraxilir. Kapital ixract todiyys balansinin
tarazligini pislogdirir, dovlatin bu tarazligi tomin etmak tiglin deflyasiya
siyasatini hoyata kegirmoya vadar edir ki, bu da elm tutumlu sahalorin
inkisafini longidir.

Kapital ixrac1 6lkada golirlorin, vergilarin va issizliyin saviyyasina
monfi tosir gostorir.Bir sira hallarda kapital ixract omtos ixracini ovoz
edir. Investorun nozarati altinda olan miiossisalordo istehsal olunan
omtoolor kapitali kapitali ixrac edon oOlkadon gatirilon amtaslorlo
rogabst aparir. Noticodo Glkods ayri-ayri milli firmalar baglanir vo
analoji amtaalorin istehsali xarici 6lkoalors kogiiriiliir.

154



ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 2 Say1: 02
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 2 Issue: 02
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2022/02/02

Inkisaf etmokdo olan &lkalordo kapital ixraci onlarin qarsisinda
duran igtisadi problemlarin hallini ¢atinlosdirir, bu 6lkalorin onsuzda
ciizi olan maliyys ehtiyyatlarini azaldir.

Bunlardan olave miiasir dovrds kapital ixrac1 valyuta kurslarinin
geyri-sabitliyi naticasinds itkilora gotirib ¢ixara bilar ki, bu da hamin
Olkads kapitalin yerlogdirilmasindan olds edilon monfaotdon osasli
sokildo ¢ox ola bilor. Bu halda valyuta itkilorindon sigortalanma
problemi ortaya ¢ixir ki, buna da valyuta bazarmda miixtolif
omaliyyatlarin hayata kecirilmasi yolu ilo icazo verilir. Belo olan
toqdirde homin o6lkado kapital qoyulusundan alinan monfost artiq
yalniz faiz daracasinin saviyyassi ilo miioyyanlosdirilmir, o nagdi xarici
valyutanin kursu ilo valyuta bazarinda diskontun fargindan asili olaraq
dogiqglosdirilir. Beloliklo do kapital o lkoya yonaldilir ki, orada an
yiiksok monfaot olds edils bilor. Burada manfast normasi 6lkada olan
faiz doracalori ilo valyuta sigortalanmasimin giymatinin forgi kimi
hesablanr.
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Vergi Macallosine goro Azorbaycan Respublikasinda dovlat,
muxtar va yerli (baladiyys) vergilori miisyyoan edilir vo 6doanilir.

Vergi — dovlatin vo baladiyysalorin faaliyystinin maliyys tominati
mogsadi ilo vergi 6dayicilorinin miilkiyystinds olan pul vesaitlorinin
ozgoaninkilosdirilmasi goklinds dévlat biidcasine va yerli biidcalora
kogtiriilon mocburi, fordi, avozsiz 6donigdir (Vergi Macoallosi 11-ci
maddo).

Olavo dayar vergisi-olava dayar vergisi (©DV) istehlak vergisinin
noviidiir. Bu vergi moahsula vo ya materiala har bir istehsal vo ¢atdirma
(distribusiya) morholasinda slava olunan bazar dayorina goyulur, vo
axirda istehlakginin tizorina diisiir. Bu satis vergisindan forglidir, ¢linki
satty vergisi alig-veris noqtesindo  gotiiriiliir.  Mallarin  (islorin,
xidmatlorin) toqdim olumasina totbiq olunan vergi doracasi 18 faiz
toskil edir. Bundan basqa, ©DV-nin Vergi Macallosinin 165-ci
maddasindo tosbit olunan giizostli 0 (sifir) faiz doracasi ilo totbiq
olunmasi va Vergi Macallosinin 164-cii maddasinds tasbit olunan
ODV-don azad olunmasi hallari da mévcuddur.

2022-ci il igiin mioyyon edilon Olavo Dayar Vergisi(©DV)
miqdar1 5 278 700,0 manat olmus. Bundan slave olaraq Azarbaycan
Respublikasininarazisine mallarin idxalina gora olava dayar vergisi 2
910 000,0 manat toyin edilmisdir. Kegon ilo gbra bu verginin
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miqdarindan 568700 manat artmigdi. Son 5 ildo ©DV dovlet
biidcasindoki doyisimi asagidaki grafikds tasvir olunub.
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Moanfost vergisi-Vergi o6dayicisinin goliri (vergidon azad edilon
golirdon basqa) ilo golirdon ¢ixilan xorci arasindaki farq onun
monfostidir. Monfootdon 6donilon vergiya monfoot vergisi deyilir.
Azarbaycan Respublikasinda vo respublikadan konarda slds olunan
golir (vergidon azad edilon golirdon basqa) ilo golirdon ¢ixilan xarc
arasindaki farqdan 20 faiz doroco ilo vergi hesablanmali; 1 Riib basa
catdiqdan sonraki ayin 15-don gec olmayaraq vergi organina “Cari
vergi 6domolarinin hesablanmasi hagqinda Arayis” toqdim edilmoli vo
homin miiddatodok vergi 6donilmolidir. Cari il {iglin yoani 2022-ci il
monfaat vergisinin migdar1 2 670 000,0 manat olmuusdur. Kegan ilo
gora bu migdar 526000 manat artmugdi. Son 5 ilin manfaat vergisinin
gostoricilori asagidaki grafikds tosvir olunub.
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Golir vergisi-Rezident vo geyri-rezident fiziki soxslor golir
vergisinin 6dayiciloridirlor. Rezidentlorin galirlori tizro vergitutma
obyekti vergi (toqvim) ili {igiin rezidentlorin biitiin galiri ilo homin dovr
tiglin golirdon ¢ixilan mablog arasindaki farqdon ibarat olan vergiys
colb edilon golirdir. Faiz doracasi 2500 manata godor 14%, 2500
manatda ¢ox olduqda 350manat+2500 manatdan artiq olan hissonin
25%i. Cari 1l Uglin golir vergisinin miqdart 1 485 000,0 manat
olmusdur.

Buda 6z névbasinds kegan ilo miiqayisads 335 000 manat artmigdi.
Asagidaki codvaldo son 5 ilin golir vergisinin miqdart tosvir
olunmusdu.
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9dabiyyat
. Azarbaycan Respublikasinin 2022-ci il dovlet biidcosi hagqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
. Azarbaycan Respublikasini 2021-ci il dovlet biidcosi hagqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
. Azarbaycan Respublikasini 2020-ci il dovlet biidcosi hagqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
. Azarbaycan Respublikasini 2019-ci il dovlet biidcosi hagqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
. Azarbaycan Respublikasinm 2018-ci il dovlet biidcasi hagqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
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MUOSSISONIN TOSKILATI STRUKTURU VO
ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI

Acar sozlov: Wgkilati struktur, idara€tma, strateji yanasma, idaraetma
tisullar, strateji idaraetmo

Key words: organizational structure, management, strategic approach,
management methods, strategic management

Sirkatin togkilati strukturu miiassisa daxilindaki sobalor vo ya asas
sirkat ilo filiallar arasinda balanslasdirilmis vo mohsuldar qarsiliglt
olagadir ki, bu da 6z novbasindo segilmis idaroetmo formasindan
asilidir.

Sirkotin  toskilati  strukturunu bazar sortlori  vo  biznesin
xususiyyatlori nozora alinmagla, osason optimallasdirilmis sokildo
hoyata kegirmak {igiin hazirlanmig idaroetmo vasitasi adlandirmaq olar:

- Problemlorin halli vo goriilon islorin sortlori, hacmi vo
prioritetlorinin miioyyan edilmasi;

- 9Omok vo maddi resurslarin bolgiisii;

- Firmada departamentlor vo rohbar vozifalor arasinda slagelarin
aradan qaldirilmasi.

Strukturun togkilati sxemi togkilatin harakat istigamatini tosvir edir.
“Soffaf” struktur nizamli qorar gobul etmoak, eloco do hor ciir
ziddiyyatlori aradan qaldirmagq iigiin bir vasitadir.

Biitiin toskilatdaxili manipulyasiyalar daimi vo dovri olmalidir ki,
vaxtasirt yeni amaliyyatlarin hazirlanmasina ehtiyac olmasin. Har bir
harakatin asas mogamlari ciddi sokilds siralanmalidir.

Asagidaki amillor nozars alinmaqla gobul edilmali olan idarsetma
Qorarlar1 {iglin miimkiin olan on qisa paylama kanallari: soristo,
mosuliyyat vo molumatlarin agigligi.
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Mosuliyyati  boliisdiirarkon, edilon  manipulyasiyalar  nazora
alinmalidur.

Toskilat strukturunu hazirlayarkon biitovliikdo biitiin  biznes
strategiyalari nozars alinmali va oks etdirilmalidir..

Bu faaliyyatlor bazi méveud problemlari hall edacok, masalan:

1. Miisssisanin idars edilmasina strateji yanagsmanin olmamasi

2. Zoif sirkat rohboarliyi

3. Ayr-ayrt struktur bolmolori arasinda funksional olagalor
bulaniglasir, funksiyalarin tokrarlanmasi bas verir, iscilor arasinda isin
hocmi barabar paylanmur..

Bolmolar bir-biri ilo somarassiz slags qurur, tk. aydin prosedurlar
yoxdur.

Toskilati ~ strukturun  tokmillogdirilmosi  sayessinds  asagidaki
masalalar hall olunur:

-miiassisonin idara edilmasing strateji yanagmanin olmamasi

- kadrlarin somorasiz idars edilmasi

- iscilor arasinda is ylikiiniin geyri-barabar paylanmast;

-aydin toskilati prosedurlarin olmamasi soboabindon sobolorin 6z
aralarinda somorasiz garsiligh olagosi.

Natica etibar ilo belo bir naticoys golmak olar ki, toskilati struktur
idareetmo vasitolorindon biridir vo onun komayi ilo miiassisanin
strukturunda yaranmig problemlor holl edilir. Miiassisonin toskilati
strukturunu tokmillogdirarak, o, mévcud ¢atinliklori hall etmak imkani
olds edir.

9dabiyyat
1. https://www.grin.com » document Sovershenstvovanie orqaniza-
tsionnoy strukturi — GRIN.
2. https://nauchkor.ru > pubs > soversh Sovershenstvovanie orqaniza-
tsionnoy strukturt.
3. Kruglova N.Y. Strateqgicheskiy menedjment. 2-oe izd. — M.:
Visshee obrazavanie, 2008. — 492 s.
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DAVAMLI INKiSAF VO MAKROIQTISADI TARAZLIQ
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Miiasir dovrds diinyada resurslara olan tolobatin durmadan artdigy,
lakin onlarin keskin mohdudlugu, eyni zamanda ekoloji problemlorin
kaskinlogdiyi bir soraitds iqtisadi artimin hansi amillor vo no qgodor
resurs sorfi naticasindo oldo olunmasi 6lkomizdo davamli inkisafin
tomin edilmoesi baximindan prinsipial ohomiyyato malikdir. Indiki vo
galacak nasillorin maraq vo manafelarini nazors alaraq iqtisadi artimin
keyfiyyotca yeni tipinin formalagdirilmasi milli igtisadiyyatin davamli
inkisafa kecidin tomin edilmasinin baslica istigamatini togkil edir.

Davamli inkisaf milli iqtisadiyyatin els bir artimini nozordo tutur ki,
onun sayasinda comiyyatin miiasir tolobatlarin1 6doyarken golocok
nasillorin - artan tolobatlarinin  daha yaxs1 6domok qabiliyyatini
mohdudlasdirmasin.  Biitlin bunlar 06lkomizin resurslar balansi,
onlardan istifado doracesi, elmi-texniki toraqqinin mdvcud imkanlar
daxilinds yaxin golocakds harakats gatira bilocak potensiali va mdvecud
realliglart nazoro alinmaqla milli iqtisadiyyatin dinamik, tarazli vo
somarali inkisafinin tomin edilmasinin obyektiv zoruroti davamli
inkisafa keciddo todiyo balansinin tonzimlonmosine 6z tosirini
gostaracokdir.

Inkisaf etmis oOlkolorin tarixi tocriibasi gostorir ki, milli
igtisadiyyatin davamli inkisafa kecidini tomin etmok ii¢iin har seydon
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ovval dlkenin resurs potensiali indiki vo goalocak nasillorin maraq vo
monafelori nozoro alinmagla somorali reallasdirilmali, todricon
resurslara, investisiyalara osaslanan inkisaf modelindon innovasiyali
inkisaf modelina ke¢id tigiin tolob olunan zaruri igtisadi, sosial, ekoloji,
texniki-texnoloji potensial formalagdirmalidir. Biitiin bunlar 6z
novbasinds davamli inkigaf anlayisinin mahiyyatinin, milli realliglar vo
diinya tocriibasi prizmasindan milli iqtisadiyyatin davamli inkisaf
modelins kegidin imkan, prinsip vo meyarlariin baslica yollarinin,
onun soviyyasini xarakterizo edon makroiqtisadi gostoricilorin nozori
vo omoli baximdan doyarlondirilmosi qanunauygunluglart  vo
xiisusiyyatlorinin sistemli todqigini tolob edir ki, bu da davaml
inkigsafa keciddo todiyo balansimin makroiqtisadi rolu ilo miioyysn
olunur.

Igtisadiyyatin davamli inkisafi konsepsiyasinmn vo strategiyasmnin
omoli cohotdon reallagdirilmasi son naticads perspektiv strateji, taktiki
vozifo vo mogsadlor nazoro alinaraq miixtolif soviyysli maraqlarin
tarazliginm, o ciimlodon todiys balansinin tarazliginm tomin
edilmoesindo xiisusilo ohomiyyatlidir. Bu baximdan timumi halda
Olkamizdo davaml inkisafin tomin edilmasine yonsldilon perspektiv
inkisaf modelini xarakterizo etmaya cohd etsok reallagdirilmasi1 nozords
tutulan asagidaki prioritet istigamatlorino asas vo toraqqi amillorinin
optimal nisbatlorinin gdstorilmasine; milli iqtisadiyyatin neft-gaz
strategiyasinin tomin edilmasing, 6lkanin tadiys balansiin tarazliginin
qorunub saxlanmasina, iqtisadi arttmin somaraliliyinin qiymotlon-
dirilmasing tokrar istehsal baximindan yanasilmasina vo nohayet, bir
amildon somarali istifadonin digorindon istifadonin saviyyosino neqativ
tasir gdstormoamasing xiisusi diqgat yetirmok lazimdir.

Umumiyyatlo, davamh inkisaf konsepsiyasinin oasasim belo bir sivil
yanasma toskil edir ki, sosial-igtisadi sistemlorin vo inkisaf
modellorinin xarakterindon asili olmayaraq milli igtisadiyyatin elo bir
inkisafin 1 tomin etmok lazimdir ki, elmi-texniki toraqqinin totbiqi vo
inkisafi giiclondikco biitliin soviyyslordo insanlarin davamli yasayis
prinsiplori gozlonilsin vo otraf miihitin tarazlig1 pozulmasin.
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Beynalxalq miqyasda ilk dofs Stokholm Sammitindo (1972-ci il)
igtisadi inkisafin tsiklik dal@asi ilo yanasi onun yeni bir istigamoti-
davamli inkisafa ke¢id zarurati miioyyonlosdirildi. Bu proseslori nozara
alaraq "Roma klubu"nun iizvlorinin, homin konsepsiyanin torofdarlar
olan igtisadgilarin vo siyasotgilorin  "Artimin hadlori", "Diinyada
artimin dinamikas1", "Insanliq yol ayricinda", "Beynoalxalq qaydalarin
yenidon qurulmasi", "Qlobal comiyyatlor iiciin mogsodlor" adli
hazirladiglart maruzalords belo gonasto golinir ki, igtisadi artima hor
hanst bir hodd qoyulmayanadok iqtisadiyyatda, xiisuson do real
sektorda resurslardan istifado siyasoti 0 vaxta Kimi geyri-miioyyon
olacaq va bu problemin hoallinds dovlotin miistosna rolu asaslandirtlir.

Son illordo davamli inkisafla bagli aparilan nozori vo omali
xarakterli todqiqatlarin montiqi naticasi olaraq diinyada todricon daha
optimist inkisaf modellari vo moruzslori meydana golmays basladi. Bu
istigamoatda Rio-de-Janeyroda (1992) vo Yohannesburqda (2002) otraf
miihit vo inkisafa dair BMT-nin beynolxalq sammitinin kegirilmosi
mithiim hadiso hesab edilmolidir. Qeyd olunanlar belo gonaoto
golmoya osas verir ki, davamli inkisaf konsepsiyasinda mantiqi olaraq
planetin ehtiyatlarindan somorali vo qonastlo istifado, tobii miihitin
gorunub-saxlanmasi, indiki vo golocok nosillorin hoyat soraitinin
yaxsilagdirilmast  sortilo  insanlarin  tolobatinin  optimal  sokildo
Odonilmasi vo biitiin diinyada siilhiin qorunmasina yonolmis sosial-
iqtisadi vo ekoloji inkisafi nozordo tutur, bir sozlo iqtisadi-sosial
inkisafin problemlori ekosistemin tobii imkanlar1 ilo ahongdar
uzlasdirilaraq hall edilmasini talob edir.

Davamli vo dinamik inkisaf montiqino osaslanan Azorbaycan
modelinin strateji istiqamatlorini agagidaki kimi saciyyalondirmok olar:

- Sorbost bazar miinasibatlorino osaslanan vo Ozilinii inkisaf
etdirmok
gabiliyyotino malik olan sosial yoniimlii biitov iqtisadi sistemin -
miistoqil milli igtisadiyyatin formalasdirilmast,

- 0Olkado movcud olan tabii-iqtisadi, texniki istehsal vo elmi-texniki
potensialin foal suratdo tosorriifat dovriyyasino calb olunmast;
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- milli iqgtisadiyyatin diinya tosorriifat sistemino somaorali
inteqrasiyasinin tomin olunmast,

Bu model iizro iqtisadi siyasatin hoyata kegirilmasi taktikasinin
forglondirici xiisusiyyaotlorini gostoran istigamotlorin hor biri iizro
paralel sokildo hoyata kegirilon slagolondirilmis proqramlara osason
faaliyyatin aparilmasi; geyri-standart, lakin igtisadi inkisafin obyektiv
ganunauygunluglarini nozors alan, golocoyo hesablanan cosarotli
gorarlarin gobul olunmasi, sosial yoniimliilityliniin gozlonilmasi; mili
mentalitetin  nozoro alinmasit vo miitoroqqi  diinya tocriibasine
arxalanmas togkil edir.

Davaml: inkisaf baximindan todiys balansinin arasdirilmasi da
mithiim ohomiyyot kosb edir. Beynolxalq statistikada todiyo
balansindan statistik tohlilin miihiim wvasitosi kimi genis istifado
olundugu {iglin onun molumatlar1 osasinda o6lkenin istor daxili
iqtisadiyyatinin movcud vaziyyati vo inkisaf meyllori, istorsa do xarici
olagalor sferasmin voziyyeoti haqqinda fikir séylomok miimkiin olur.
Basga sozlo, todiyo balanst makroiqtisadi model kimi 06lko
iqtisadiyyatinin ~ diinya iqtisadiyyatina  inteqrasiya  soviyyosini
giymotlondirmays imkan verir.

Qeyd edak ki, miiasir dovrds tadiya balansinin kasirli olmasi bir gox
Olkalor qarsisinda daha ¢ox gabariq dayanir. Adston, bels hesab olunur
ki, tadiys balansinda kasirin meydana galmasine bir sira makroiqtisadi
gostaricilor-milli masroflords  6ziinii  gostoron dovri  doyisikliklar,
valyuta ~mozonnosinin  enib-qalxmasi, homginin  tolobde  vo
mohsuldarligda 6ziinii gostoron doyisikliklor ciddi tosir gostorir. Buna
gora do dovlot yaranmis kosirin Srtiilmosi {iglin daxili vo xarici igtisadi
amillordon istifado etmokls onun on optimal variantinin tapilmasin
zoruri hesab edir. Bu zaman dovlstin hayata kegira bilacayi todbirlara
asagidakilart aid etmok olar:

1. Tadiye balansinin kasirinin maliyyolosdirilmasi;

2. Tadiyo balansinin kasirli olmasina yol agan sahalorin nozarat
altinda saxlanilmasi;

3. Kosiri omalo gotiron sobablorin aradan galdirilmasi.
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Tadiyos balansi kasirli oldugu zaman dovlotin hoyata kecira bilocoyi
ilkin todbirlor onu maliyyolosdirilmosi ilo olagodar olur. Belo
maliyyslogdirmo monbolorine dovlst miilkiyyati, homginin dovlotin
rosmi qizil-valyuta ehtiyatlar1 vo xarici borclarin 6lkenin UDM-nun
40-45% hocmino qgodor colb edilmosi xidmot edir. Qeyd etmok
lazzimdir ki, Olkonin todiyo balansinin kosirinin maliyyolosdirmo
moanbalorine xidmot edon mal-material doyorlori hiidudsuz deyildir.
Belo ehtiyatlar no qodor cox olsa da, hor zaman tiikono bilor. Eyni
zamanda geyd edok ki, 6lkaya calb edilon xarici borclarin da miioyyon
bir haddi vardir. Bu baximdan, todiys balansi kasirinin uzunmiiddetli -
dovr ticiin maliyyslosdirilmasi mogsadouygun deyildir.

Todiys balansi kasirinin aradan galdirilmasi {igiin hoyata kecirilo
bilocok ikinci qrup tadbirlor idxalin mohdudlasdirilmasi va istehlakin
asagl soviyyaya salinmasidir. Belo todbirloro idxala kvotalar
qoyulmasi, gomriikk vergilorinin artirllmasi, Olkodon wvalyuta vo
sormays axinmnin qarsisinin  alinmasi, sosial mogsadlor iiclin sorf
olunan biidca xarclorinin asagi salinmasi, amok haqqi vo qiymatlorin
dondurulmasi kimi todbirlori aid etmok olar. Qeyd edok ki, belo
tadbirlorlo dovlat tadiys balansinda kasirin omolo golmo soboblorini
yalniz miioyyon miiddotde nazarot altinda saxlayir. Realliqda ise belo
tadbirlar kasirin amalogalma sobablorini aradan qaldirmur.

Todiys balansi kesirinin aradan qaldirilmasi iiciin hoyata kegcirilo
bilocok {iglincli qrup todbirlor iso kosirin amologolmo soboblarinin
aradan qaldirimlisidir. Bu yol on agir, lakin on etibarli yoldur. Dovlst
tadiys balansi kasirinin aradan qaldirilmast iiciin 6lkays valyuta gatira
bilon biitiin ixrac sahalorinin foaliyyatini artirmalidir. Bunun {igiin do
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli planda 6lks igtisadiyyatini inkisaf etdiro
bilocok kompleks todbirlor sistemi hazirlamr. Todiys balansi
makroiqtisadi tonzimlonmo programlariin baglica mogsodi kimi ¢ixis
etdiyi ticlin hoyata keciro bilocok biitiin todbirlor slagolondirilmalidir.
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The development of information technology has a great impact on
the economy, human behavior and society as a whole. It is the global
banking sector that has undergone significant changes over the past few
years, mostly due to the digitalization of both the environment and
business. The variety of technologies available is enabling people to
shift to new ways of interacting with each other and with businesses.
Customers are using more and more channels for obtaining banking
services, using new platforms for interacting with banks. At the same
time, technology is adapting to changes in human behavior, resulting in
ever more efficient and low-cost business development solutions. As a
result of the digitalization of banking processes, the customer experience
is expanding.

The term “digitalization" means the transformation of information
into digital form. However, in a business context, digitalization generally
refers to two types of shifts in operating models. The first is the transfer
of communications to digital channels, and the second is the automation
of routine operations. These changes are closely related [1].
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In our country, modern convenient mobile and online applications
with wide functionality have already become widespread. A McKinsey
study showed that the leading banks of Azerbaijan, when providing
mobile applications to a client, perform 1.5-2 times more transactions
than the largest European banks. Depending on the service method,
58% of customers use remote banking (of which 15% use only Internet
banking, 10% use only mobile banking, and 32% use both platforms)
[11]. In Azerbaijan, the formation of banking is already taking place in
the era of digitalization, a confirmation of this is its entry into the top 5
leading European countries in terms of the development of digital
banking.

Product innovations in the banking industry are driven by
technological and digital trends such as big data analysis, machine
learning, advanced analytics, artificial intelligence, robo-advising, and
block chain, which allows transactions without intermediaries and a
back office. It is on the basis of end-to-end technologies that
fundamentally new ones are created, including banking products with
commercial potential, services, opportunities and services that
previously required the personal presence of individuals and legal
entities in the bank, and now switched to the online environment,
customized offers, discounts, investment services and chat-bots to help
customers select products.

Therefore, to attract and retain customers, banks are releasing
fundamentally new digital products. For example, Pasha Bank
launched a mortgage broker service that allows you to apply for a loan
online and significantly reduce the number of visits to the bank, as well
as an investment service that allows you to open a brokerage account
remotely and manage your assets online. Pasha Bank has also
introduced a function to identify a user by photo when making money
transfers, which is based on machine learning technologies. Biometric
identification will gain popularity: it will allow not only to identify the
client, but also to remotely conclude an agreement between the
consumer and the bank when opening a new account.[13]
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To release product innovations, you need to constantly generate
new ideas. Continuous monitoring of trends and identification of
customer needs are decisive factors for the development of relevant
ideas with commercial potential. In addition, the speed of launching
new products to the market is very important for the development of
product innovations: the faster the bank brings new innovative
products to the market, the more competitive advantages it acquires.
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Istehsalin ii¢ novii var: kiitlovi istehsal, kiitlovi fordilosdirmo vo
ozollosdirma. Istehsal noviino alave olarag, amaliyyat menecerlori do
istehsal proseslorini iki sokildo tosnif edirlor: (1) girislorin naticalors
necs cevrildiyi vo (2) prosesin vaxti.

Igtisadeilar istehsal amillorini bir nega kateqoriyaya béliirlor:

Tobii Sorvatlor (Torpaq vo Xammal) - istehsalin quruldugu torpaq
Vo torpaq, mesd, yeralti sorvotlor, caylar, gollor, donizlor vo giinog
enerjisi demakdir. Tobiot istehsalin asas vo asas amilidir. Tabistin an
vacib elementi torpaqdir. Pizza ti¢lin maddolor xammaldir. Bunlara
Xomir iiglin un, maya va su, pomidor, goyarti vo sous, pendir vo yaglar
tiglin su daxildir. Tobist istehsal faktoru vo qurulus yeri baximmdan
ohomiyyotli bir yero sahibdir. Miiossisalor tobiot faktoru olmadan
mohsul istehsal eds bilmozlor. Ancaq bu amilin shomiyyati hor bir
istehsal foaliyyatinds forglonir. Torpagin boyiikliiyii, torpaq qurulusu,
mohsuldarligi vo iqlim soraiti kond tosaorriifati istehsalinda vacib
oldugu halda, turizm sektorunda giinas, doniz vo qum kimi amillor 6n
plana ¢ixir. Pizza yerinds odun sobast istifads olunursa, odunu xammal
kimi daxil edorik. Miiassiso sobani tobii qazla qizdirsa, bunu xammal
kimi gobul edordik. Isiglar iiciin elektrik enerjisini gebul edirik.. Pizza
ovazina bugda kimi bir okingilik mohsuluna baxsaydiq, akinginin okin
tigtin istifads etdiyi oarazini do bura daxil edardik..

Omok - Istehsaldan danisarkon, smok hom fiziki, hom do zehni
olaraq insanin sayi demokdir. Miiossisada dastgahi iglotmok, sifarig
almag vo 6donis almagq ti¢iin bir vo ya daha ¢ox insan da ola bilar.
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omok oOlkonin is qabiliyyatli xalqinin seqmentidir. Bu seqment
miiayyan bir vas qrupu arasindaki insanlarin islaya bilocayi is saatlarimi
toskil edir. Is, iso uygunlugu baximindan bacarigl vo vordissiz olaraq
ikiyo boliiniir. Ixtisasli tohsil Vo tocriibs baximindan is {iciin uygun
olanlar ti¢lin; Tohsil talob etmayan islorda islayanlora hom do ixtisassiz
isci deyilir. Tahsil vermakla har sahada amayin somaraliliyini artirmaq
miimkiindiir. Bu sababdon do tohsil isloyan insanlarin mohsuldar isi
ti¢lin vacib bir elementdir.

Kapital - Iqtisadgilar kapital terminindon istifade etdikdo, maliyya
kapitali (pul) monasim1 vermirlor; daha ¢ox fiziki kapital, mohsulu
1stehsal etmok tcilin istifado etdiyi masinlar, avadanliglar vo binalar
demokdir. Sabit kapital: Istehsalda istifads olunan bina, qurgu, masin,
avadanliqg, alot vo avadanhglarin hamis1 asanligla asinmaz vo mohv
edilmir. Dayison kapital: Istehsal prosesi naticasindo qurulusunu
doyisdiron vo ya tamamilo yox olan xammal vo enerji ehtiyatlart
(komir, neft) kimi mallar.

Texnologiya - Texnologiya mohsulu istehsal edon prosesi vo ya
proseslori ifado edir.

Sahibkarliq - Istehsal, bir cox gorarlar vo gox molumat tolob edir.
Bu gorarlart kim verir? Naticads, tosobbiiskar, isi yaradan saxsdir Ki,
onun naticalarini istehsal etmok tigiin girislori birlogdirmakdir. Bir isi
an samarali sokilds diisiinen, planlasdiran, hoyata kegiran va istehsal,
is, kapital vo tobiot kimi digor istehsal amillorini on ¢ox sokildo
birlagdirarok insanlarin meyl va tistiinliiklorine uygun olaraq istehsalint
togkil edon bir risk faktorudur. Sahibkar fiziki vo ya bir sirkot vo ya
dovlat qurumu kimi bir hiiquqi soxs ola bilar.
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Korporativ idareetmo sisteminin 6zii investorlarin maraqlarin
tomsil etmok vo qorumaq tigiin sirkstin togkilati modelidir. Bura
direktorlar surasindan tutmus icraedici omak haqqi sistemina Vo miiasir
korporasiyaya sahiblik vo idaro etmo iisulunu oks etdiron iflas arizasi
mexanizmlarina gadar har sey daxildir. Korporasiya miistaqil tosarriifat
subyekti kimi korporasiyanin hor bir iizviiniin hiiquq, imtiyaz vo
ohdaliklorindan fargli olan miisyyon hiiquq, imtiyaz vo Shdoliklors
malik olan fiziki soxslorin togkilatidir [3].

Birincisi, sirkatin faaliyyatino sarmays qoyan investorlarm miixtolif
qruplart var. Maliyysalosdirma hom sshmdarlar, ham do borc kapitali
torofindon tomin edilir. Bu zaman sohmdarlarin vo kreditorlarin
maraqlarinin miixtolifliyi daha vacibdir. Sohmdarlarin galiq galirlori,
yoni sirkatin  kreditorlarindan, tochizatgilarindan,  iscilarindan,
dovlotdon galirlori. O, biitiin Shdaliklori tizra mabloglor ¢ixildigdan
sonra qalan nagd pulu almaq hiiququna malikdir. Belslikls,
korporasiyanin qorar1 naticasinds gozlonilon monfaot saviyyasi no
godar yiiksok olarsa, schmdarlarin daha yiiksok monfasto timidlari bir o
godor yiiksok olar. Korporasiyan1 borc kapitali ilo tomin edonlor
(istiqraz sahiblori vo banklar) monfast oldo edirlor, onun saviyyasi
onlarla korporasiya arasinda baglanmis miiqavilodo miiayyan edilir.
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Buna goro do kreditorlar korporasiyanin yiiksok golirindo maraql
olmaya bilor. Onlar daha g¢ox sormaysnin gaytarilmasinda
maraqlidirlar. Buna goro kreditorlar investisiya alternativiorini
miioyyan etmokdo bir godor miihafizokar olmaga meyllidirlor vo
sohmdarlardan forqli olaraq yiiksok golirli, eyni zamanda yiiksok risk
saviyyalari ilo naticalonan hallars tstiinliikk verirlor [6]. Bu maraglarin
toqqusmast xiisusilo borc kapitalinda bdyiik paya malik olan
korporasiyalar vo yiiksok riskli investisiyalara investisiya qoymaga
meylli olan sahiblor Giciin xarakterikdir. Bu onunla olagodardir ki,
kapitalin ugurlu qoyulusu va yiiksok golirlilik zaman1 monfast yalniz
sahibkarlarin payma diislir, investisiya programimin ugursuzlugu
halinda iso on cox kreditorlar zoror cokir. Istonilon halda, sirketin
sohmdarlarinin va kreditorlarinin maraqlarinin xarakterindoki forglor
onu demays asas verir ki, bu qruplar korporasiyanin idars edilmasino
nozarotin miixtalif tisullarina, habelo bu nozarstin hayata kegirilmasinin
miixtalif sabablari ola bilar.

Ikincisi, korporativ idareetma sisteminda tomsilgilik problemi tokco
maliyys investorlarinin olmasi ilo mohdudlagmur. Sirkatin faaliyyatindo
bu vo ya diger formada 6z paylarina malik olan investorlarin basqa
kateqoriyalari da var. Beloliklo, iscilor sirkst daxilinds ugurla istifado
edilo bilon (sirketdon konarda daha az doyarli olan) xiisusi vardis vo
bacariglarini sirkato 6tiirmaklo bu investisiyalari edirlor. ©gor sirkatlor
optimal masgulluq soraiti yarada bilmirlarss, sirkat vo ya sonayeys xas
olan bu ciir investisiyalar ugurlu ola bilmoz. Ogoar is¢ilor hogigaton
investordurlarsa (insan kapitalinin tominatcilar1), onda onlarin
maraqlari maliyys investoru olan sohmdarlarin maraglarindan
ohamiyyatli doracads farglona bilor.

Belo ki, son illor 6lkenin iqtisadi inkisafinda sshmdar comiyyatlorin
rolunun artmasi bu sahada problemlarin hallini talob edir ki, bunlardan
biri do korporativ idarsetmanin saviyyasi ilo baghdir, halli yollarmimn
konturlarin1 geyd etmamak vacibdir.
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Daxili nazarot sistemlorinin formalagdirilmasi istonilon bankin
sistemli uguru vo gilindalik omaliyyatlarinin diizgiin vo Ssomarali
aparilmasi Uglin zoruri vo gagilmazdir. Daxili nozarst miiassisonin
imkanlarindan samorali istifado etmok vo moagsadlarina gatmaq tiglin
istifado olunan nozarat tsullarina aiddir. Yaxst qurulmus noazarot
sistemi sirkotdo bas vers bilocok ogurluq vo saxtakarliglarmn sayini
azaltmaga komok edir.

[k névbadoa, miimkiin sohvlarin qarsisini almagq iigiin istifada edilon
nozarst isullarina Ustlinlik verilmolidir. Bu halda, miimkiin
pozuntularin bas vermomisdon owvval gqarsisint almaq lazimdir.
Niimunolor asagidaki tisullardir:

Fiziki Toftis - Bu zaman aktivlar fiziki hesab olunur vo har hansi
forq yoxlanilir. Fiziki miiayino planl vo ya plansiz ola bilor. Bu zaman
rohbarlik torafindan toyin edilmis soxslor omlaka fiziki baxis kegirirlar.
Masalan, xazins ils heg bir alagasi olmayan idaranin is¢ilori Xozinodaki
pul vasaitlorini hesablayir vo maliyys hesabatlar ilo miiqayisa edirlor.
Noticodo yaranan forglor aragdirilir. Daxili nozarst sistemi bankda
davamli bir prosesdir. Nozaratlorin islomosi tiglin rohborliyin bu
siyasoto amal etmasi vacibdir. Onlara nazarat olunmazsa, Xarclor
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bankin monfastini  monimsays bilor vo hatta bankin zarorlo
tizlosmasins sabob ola bilar (1).

Bankin Miisahido Surasi vo idars Heyati bankmn faaliyyatinin va
siyasotinin iimumi strateji istiqamatlorinin, o ctimladan daxili nozarst
sisteminin miioyyoan edilmasi va hoyata kegirilmasino, habelo bank
omoliyyatlarmin diizgiin vo somarali aparilmasina cavabdehdir. Bankin
maliyya-toftis komissiyast bankin qanunlara, normativ aktlara, habelo
bankin 6z siyasat Vo gaydalarina riayat etmasini tohlil etmok mogsadi
ilo bankin omaliyyatlarina miitomadi baxislarin  kegirilmasine
cavabdehdir. Daxili audit homginin bankin aktivlarinin tohliikasizliyini
tomin etmak iiglin miivafiq nazarat vasitolorinin adekvathigimi vo ya
moveudlugunu, habelo bank torsfindon sohmdarlara, tonzimlayici
organlara vo ictimaiyysto toqdim olunan dovri hesabatlarin
diizglinlitytinii, tamligini va etibarliligini tasdiq etmalidir (2).

Daxili nozarat mexanizmlari bank foaliyystinds miimkiin sohvlarin,
catismazliglarin vo itkilorin vaxtinda askar edilmosi vo qarsisinin
alinmasi, bank risklorinin  minimuma endirilmoasi {i¢lin - miithiim
vasitodir. Bank omoliyyatlarinin  etibarliligimi,  tohliikasizliyini,
somaraliliyini vo ganunvericiliyo uygunlugunu tomin etmok igiin
daxili nozarot mexanizmlorinin yaradilmasi zoruridir. Har bir bank 6z
faaliyyatinds daxili nozarstin adekvathigini tamin etmok tigiin asagidaki
asas prinsiplori vo gaydalart rohbor tutmalidur:

a) Miikommal togkilati struktur;

b) tolab olunan ugot siyasati Vo qaydalart;

¢) aktivlorin miihafizasi tadbirlori;

d) Effektiv daxili audit programu.

Hor bir bankin rohborliyi maliyys hesabatlarinin Beynolxalq
Maliyys Hesabatlar1 Standartlarina uygun hazirlanmasim vo togqdim
edilmasini vo ya maliyys hesabatlarinin  Beynolxalqg Maliyys
Hesabatlart Standartlarma uygun tortib edilmasini tomin etmak ticiin
rohbarliyin zaruri hesab etdiyi daxili nozarsto cavabdehdir (2).

Azorbaycanin maliyys bazarimin hazirki inkisafin1 vo onun diinya
igtisadiyyatina ugurlu inteqrasiyasini nazars alaraq geyd etmoak olar ki,
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Azarbaycanin bank sistemi digar iqtisadi institutlardan forgli olaraq bu
sahodo, o climlodon Korporativ idarsetms vo daxili nazarst sahasinds
daha miitoraqqi xarakter dasiyir. Bu taloblorin yerino yetirilmasi iigiin
Morkazi Bank torofindon hazirlanmus vo totbiq edilon normativ
sonadlori  togdirolayiq hesab etmok olar. Umid edirik ki, yaxmn
golocokdo sigorta sirkotlori gabaqeil tocriibolori totbiq etmok, osas
institusional dayisikliklor etmok vo miikommol idarsetms sistemi
yaratmaq {igiin biitiin mévcud resurslardan ssmorali istifads edocaklor.
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Mbohkoms aidiyyoti dedikdo ganunun mohkomoays verdiyi,
miibahisoni mahiyysti {izro holl etmoklo yekun gqorar ¢ixarmaq
solahiyyoti baga diigiilmolidir. Mohkomonin yurisdiksiyasna aid
olmadan ¢ixardigi qorar bir heglikdir vo he¢ bir hiiquqi qiivvasi
olmamalidir. Mohkomo aidiyyotinin nodvlorindon biri do orazi
aidiyyetidir. Orazi aidiyyati mahkomenin miioyyan bir cografi orazinin
hiidudlar1 daxilinde hadisalor vo soxslor iizerinde salahiyyatidir. Bizim
Macollomizo asason is9, orazi aidiyyati isloro orazi iizro baxilmasma
dair mohkomoalor arasinda solahiyyatlorin boliinmasidir.

Miigavilo aidiyyeti iso 150 qanunla igo baxmaq solahiyyati olan
mohkoma torofindon deyil toroflorin sazisindo nozorde tutulmus
mohkomo torofindon iso baxilmasinin ganunla taninmis imkanidir.
Miigavils aidiyyati ilo yalniz orazi aidiyyati doyisdirilo bilor. Mahkoma
aidiyyoti iso miiqavilo aidiyyeoti ilo doyisdirilo bilmoz. Homginin
miistosna aidiyyat miioyyan edilmis masalslor iizra miiqavils aidiyyati
miioyyan edilo bilmaz.

Aidiyyatlo bagl sazis yalmz yazili formada, yoni sads yazili vo ya
notarial qaydada baglanila bilor. Qanunun miivafiq maddasinds
naozardo tutulan forma tolobi toroflori bu maosslods daha diqqgstli
diistinmoys vo harakoto kegmoyo sdvq etmok mogsadi ilo totbiq edilib.
Clinki orazi aidiyyati ilo bagl sazislo toroflor hiiquqi cohotdon
solahiyyati olmayan mohkomaya solahiyyot verir vo ganuna asason
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solahiyyati olan mahkemanin solahiyyatini aradan qaldiririr. Ona goro
do yazili forma tolobi ilo toraflora qanunla salahiyyatli mehkomalorin,
yoxsa sazig ilo solahiyyotli mohkomolorin daha sorfali olacagini
diistinlib gqiymotlondirmok imkan verilir.

Tiirk hiiquq miithakimolori ganunu Maddo 17- (1) Sahibkarlar vo ya
publik hiiquqi soxslor aralarinda ortaya ¢ixmig vo ya ¢ixa bilocok bir
miibahiso haqqinda bir vo ya birdon ¢ox mohkomoni miigavilo ilo
solahiyyatli eds bilarlor. Toraflor torofindon oksi haqqinda raziliq slde
edilmadikcs, icraat ancaq miigavilo ilo miioyyon edilmis bu
mohkomalords baslana bilor.

Goriindiiyii kimi yalmiz sahibkarlar vo publik hiiquqi soxslor
aidiyyotlo bagli miiqavilo baglaya bilirlor. Sahibkarlar vo publik
hiiquqi soxslor 6z aralarinda hiiquqi miinasibatlordo hiiquqi cohatdon
barabar hesab edilo bilor. Digor torafdon bazardaki movqeyino goro
sahibkarlar vo ya publik hiiquqi soxslor fiziki gsoxslordon daha giiclii
movqedadirlar. Qanunverici belo bir tonzimlomoni daha zaif soxslorin
daha giiclii sahibkarlardan va ya publik hiiquqi soxslordon miidafissine
ehtiyac yarandigi li¢iin etmisdir. Onu da geyd edok ki, yeni reqlamento
nazor saldigda ticarat¢i vo ya publik hiiquqi soxslordon basqa digor
soxslorin 0z aralarinda salahiyyat miigaviloesi baglamasi qobul edilmir.
Qanuna osason salahiyystlondirme miiqavilosinin baglanmasi iigiin
tolob movcud faaliyyatin kommersiya foaliyyoti olmasi deyil, toroflorin
ganunda sahibkar kimi miioyyan edilmis soxslor olmasidir.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Prosessual Macallasinin 40.3-
cli maddasinin ovvalki redaksiyasina osason, sazis o zaman baglana
bilor ki, miioyyon mohkoms isino vo miibahisasino asaslanmig olsun.
Goriindilyii kimi ovvalki redaksiya, yalniz miibahiso yarandiqdan
sonra mohkoma morhalosindo sazigin baglanmasi imkanini nazords
tuturdu. Bu isa mohkama tocriibaesinds yanlishglara gotirib ¢ixarirdi.
Yeni redaksiya iso tonzimetmoni bir godor tokmillogdirarok golocokdo
yarana bilocok konkret miibahiso ilo bagli ovvalcaden, habels
mohkoms icraatinda olan mohkoms isi ilo bagli mohkomoenin hazirliq
iclas1 kecirilonadok baglanila bilmasin gostorir. Rusiyanin Miilki
Prosessual Macollosinin Miiqavilo aidiyysti bashqli 32-ci maddosi
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belodir: Is mohkems torofindon icraata qobul edilons kimi toroflor
aralarindaki razilagma ilo hamin isin orazi aidiyyetini doyigdire bilarlar.
Rusiya Federasiyasinda orazi aidiyyetinin doyisdirilmasi barads sazisin
baglanmas1 imkani1 daha avvalo ¢okilmisdir.

Yeni redaksiyada yalniz yarana bilocok konkret miibahiso ilo bagl
ovvolcodon baglanilmasi nozordo tutulub. Yoni toroflor sazis
baglayarkon konkret olaraq hansi miibahisonin golocokds yaranmasi
halinda miigavilodo gostorilon aidiyyot qaydalarini totbiq edilmosini
nozordo tuta bilorlor. Bu iso golocokds problemlors sobob ola bilir.
Cilinki toroflor bir miinasiboto daxil olduqda, golocokdo mohz hansi
masalo ilo bagli miibahiso yaranacagini bilmir vo yarana bilocok
miibahisalarin dairasi kifayot qadar genisdir. Tiirk hiiquq miithakimalari
ganununda iso gostorilon mosalo daha dolgun sokildo tonzim
edilmigdir. Homin qanun 18.2-Ci maddasina asason, solahiyyatlondirma
miiqavilasinin etibarli ola bilmosi ii¢lin miibahisonin gaynaqlandigi
hiiquqi miinasibst miioyyon vo ya miioyyon edilo bilon olmalidir.
Masalon Toroflor icaro miiqavilesi baglayiblarsa, Azorbaycan
hiiququna osason, toroflor yalmiz golocokdo yarana bilocok konkret
miibahiso {i¢lin, yoni icara haqqmin 6donilmomosi ilo bagh iddialar
tiglin , icara obyektinin doyigmosi vo pislosmosi ilo bagl va s. iddialar
tiglin aidiyyetlo baglh sazis baglaya bilarlor. Tiirkiys hliququna asasen,
toroflor icaro miinasibotlorine daxil olarken sazig baglaya bilorlor ki,
hamin miinasibatlordon dogan biitiin miibahisalar konkret mshkomada
hall olunacaqdir.

Orazi aidiyyatinin doyisdirilmasi ilo bagh sazisdo mohkomonin vo
ya solahiyyatli mohkomolarin aydin sokilds gostarilmasi macburidir.
Masalon; toraflorin istodiklori mohkomods iddia qaldira bilacoklori vo
ya iddiagimm iddianmn verildiyi anda solahiyystli mohkemeni toyin
edocoyi formada baglanmis sazislor solahiyystli moahkomo miioyyon
olmadig {iciin etibarsiz hesab edilmalidir. Clinki miidafio hiiququnu
gozlonilmoz ¢atinlikloro moruz qoyma ehtimali olan belo bir sazig
hiiququn tamal prinsiplarins ziddir.

Hiiquq odabiyyatlarinda orazi aidiyystinin doayisdirilmasi ilo bagl
sazisin etibarliligit mosalasine hansi mohkomads baxilmasi barads
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ziddiyyatli fikirlor movcuddur, yuxarida qeyd edilon mocallalora
asasan, sazis miioayyan moahkoma ising, yarana bilacok miibahisays Vo
ya miioyyan hiiquq miinasibatine asaslanmalidir. Sazis igo, miibahisays
Vo miinasibato osaslandigindan onlarla ayrilmaz slageds oldugundan
onlardan ayriliqda, 6z-6zliiyiinds heg bir hiiquqi va ya digear shomiyyat
kasb etmir. Bu sobabdon sazisin etibarli olub-olmamasi masalasineg
sazigdo gostarilon mohkomo torofindon gorar verilmosi daha diizgiin
olar. (4)

Bu masalanin halline ham do miiqavilos aidiyyati institutunun hansi
sobabdon méveud oldugu prizmasindan yanasmaq lazimdir. Malumdur
ki, odalot miithakimasinin hayata kegirilmasi yerindon asili olmayaraq
gorozsiz, adalotlo ganuna miivafiq, faktlara asason hoyata kegirilir.
Qanunda aidiyyat qaydalarinin nozards tutulmasi sui-istifads hallarinin
garsisini almaq maQsadi dastyir. Orazi aidiyyatinin doyisdirilmasine
icazo verilmosi taraflarin hiiquglarimin miidafissi tigtin nagliyyat va yol
baximindan ¢atinlik gokmasinin aradan qaldirilmasima xidmat edir. Bir
haldaki toroflor sazis baglayaraq miibahisoys yaxinda yerlogon
mohkamads baxilmasini nozords tutublarsa, homin sazisin etibarsizlig
masalasing baxilmast igiin torafin digar mohkomays getmasi, hiiququn
imumi prinsipi olan odalot prinsipine ziddir. Homginin mdvcud
miiqavilonin vo ya sazisin oksi siibut edilmoyonadak etibarli olmasi
prezumpsiya edilmalidir.
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Azarbaycanin neft-qaz sonayesindo isgiizar foalliq strategiyasi kimi
bir ne¢a strategiyanin kombinasiyast ¢ixis edir. Beloki, sahanin iqtisadi
inkisaf strategiyasinin  bazar, planlagdirma, nozarst, yiiksolis,
marketing, xarici bazara ¢ixmaq novlori foglondirilir. Biitlin bunlar iso
0z praktiki hallini Azarbaycanin neft strategiyasinda tapmisdir.

Azorbaycanin neft strategiyasi sahonin iqtisadi-tasorriifat foaliyyo-
tinin hom yaxin, hom do uzaq perspektivlordoki mogsad vo
strategiyasinin miioyyon olunmasimni 0Oziindo oks etdirir. Sahonin
magsadi onun iqtisadi inkisafinin asas istigamatlorinin konsepsiyasini
miloyyon edir. Strategiya iso miioyyon edilmis moqsodo nail olmaq
iiciing saslandirilmig todbir vo proqramlarin iglonib hazirlanmasini
nozordo tutur. Bu zaman sahonin elmi-texniki potensiali vo onun
istehsal -satis imkanlari nozoro alinir. Belo ki, neft-qaz sonayesinin
isglizar strategiyasinin islonib hazirlanmasi asagidakilari nazerds tutur
[1]:

- neft-gaz sonayesinin vo onun ayri-ayri struktur bolmolorinin
strateji mogsad  vo  vozifolorinin  formalagdirilmasmi =~ vo
asaslandirilmasini;
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- neft-qaz sonayesinin istehsal-tosarriifat faaliyyotinin giiclii
(miisbat) vo zoif (qiisur) toroflorinin  miioyyonlogdirilmasini  vo
arasdirilmasini;

- neft-qaz sonayesinin movcud vo golocokdo miimkiin olacaq
istehsal- tasarriifat faaliyyatinin son naticalorinin qiymatlondirilmasini;

- neft-qaz sonayesinin mikro vo makromiihitinin tohlilini,
Oyronilmasini vo praktikada ondan genis istifado olunmasini,

- neft-qaz sonayesinin istehsal-tosarriifat foaliyyotinin inkisaf
alternativlorinin miioyyonlogdirilmasini;,

- neft-qaz sonayesinin illik biidcasinin tortib edilmasini.

Molum oldugu kimi, diinya 6lkalorinin xarici bazarlaridan asililig
homin 6lkoloro maxsus ¢oxlu sirkatlorin neft sorvoatlorinin istismarma
olverisli sorait yaratmis vo onlarin maraqlarini qorumag iigiin istonilon
metodlar1 totbig etmoys s6vq etmisdir. Neft bazarlarina nozarst
transmilli sirkatlorin, ilk novbado «Ekson», «Sell», «BP», «Qalf»,
«Tekasso», «Mobil» va «Sevrony sirkatlorinin alindadir [3].

Lukoyl neft sirkstinin oldo etdiyi innovasiyali idarsetma
mexanizmina nazar salmag moagsadouygun olardi. Belo ki, Lukoyl neft
sirkati diinyanin an boyiik, saquli birlasdirilmis neft-qaz sirkotlorindon
biridir. Onun faaliyystinin asasini neft vo gazin koasfiyyati, hasilati, neft
Vo neft-kimya mohsullarimin istehsali, eloco do istehsal olunmus
mohsullarin satig1 togkil edir. Sirkatin koasfiyyat vo hasilat sektorundaki
foaliyyatinin osas hissasi Rusiya Federasiyasimin orazisindo hoyata
kegirilir. Osas resurs bazas1 Qarbi Sibiri togkil etmokdadir.

Lukoyl neft sirkatinin iqtisadi siyasoti dovlstin ekoloji va sonaye
tohliikasizliyi vo tabii resurslardan somarali istifads strategiyasina tam
uygunlugla hazirlanmisdir. Bu baximdan, sirkotin  bu sahado
innovasiya siyasati yaxim goalocok tiglin asagidaki mogsadlori qarsiya
goymusdur [2]:

- sonaye tohliikasizliyi, omoyin, otraf miihitin miihafizosinin
vaziyyatinin daima yaxsilagdirilmasi vo bu vozifalorin yerina
yetirilmasi ti¢iin nozaratin tomin edilmasi;
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- sirkatin foaliyyat gostordiyi regionlarda yerlason tobii resurslardan
somarali istifado edilmasi;

- sirkotin dayanigli inkisafinin miiasir vaziyyatino uygun sanaye vo
ekoloji tohliikasizlik saviyyasins nail olunmas;

- sirkotin obyektlorinds miiasir infomiasiya texnologiyalarinin
totbiq edilmasi.

Neft-gaz Senayesinin innovasiyali idara edilmasinds beynalxalq
tocriibanin ssmorali istifadasi {iglin diinyanin apanci neft sirkatlorinin
idaroetmo mexanizmini bilmok vacibdir. Todgigatlardan malum olur
ki, bu ciir neft sirkotlorino niimuns olaraq BP sirkati neftin hasili vo
nogli, emalt vo xidmatlori {izro diinya miqyasinda on iri bir
kompaniyadir. BP sirkatinin todgigat vo istehsal qrupuna biznesin
aktivlori, neft vo gazin todqigi vo saho departamenti, neft vo tobii gaz
boru kemorlarinin idars edilmasi daxildir.

Digor torafdon 23 mart 1993-cii il tarixindo Lukoylu ¢ox funksiyali
kooperativ olago sistemi ilo tomin edon «Lukoyl-inform» Qapali
Sohmdar Comiyyati yaradilmisdir. Bu sistemin is prinsipi, hatta,
toroflordon birinin Sibirds, digarinin iso Xozor donizi sahillorindoa
yerlasmasindan asili olmayaraq sirkatin istonilon obyekti arasinda tacili
olagonin vo informasiya miibadilosinin yaradilmasindan ibaratdir.
Digor torafdon 1993-cii ildo yaradilmis «Lukoyl-Azarbaycan» regional
niimayondaliyi ~ «Lukoyl»  A¢iq  Sohmdar  Comiyysatinin
Azorbaycandaki siyasoti aktiv olaraq yerino yetirmokdadir. O,
Azorbaycanda ticarot, noqliyy'at, bank sigorta, telekommunikasiya,
tibbi sigorta, omoliyyat xidmatlori gostorir, plastik kartlardan istifado
etmoklo noqdsiz 6domalor sistemi togdim edir, xeyriyyo islori
goriilmokdadir [1].

Diinya  tocriibosindo  neft-qaz =~ sonayesindo  innovasiya
sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi 6z nozori bazasini M.Poznerin -
“Texnoloji stiinliik nozoriyyasi’ndon gotiiriir. Beloki, bu nozoriyyo
goro ETT-nin lideri olan olkolor yeniliklor hazirlanmasi isinin davam
etdirmoklo digor 6lkalori homiso gabaglayir. Bu iso miivafiq 6lko vo
sahoyo tstiinliik gatirir.
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Son dovrlordo Avropa oOlkolorindos neft-qaz sonayesindo Oziinii
gostoron amillor-hasilatin  enmaosi, ehtiyatlarin tiikonmasi, monavi
aginma, rennovasiya prosesi va digar texniki-iqtisadi ¢atinliklor ETT-in
naliyyotlorinin, yeni miiasir texnologiyalarm alinmasi zorurstini
yaradir. Bu sobabdon innovasiyon foaliyystin inkisaf etdirilmosi onun
elmi-texniki potensialimin durumu, keyfiyyat vo kamiyyot parametrlori
ilo olagodardir. Elmi-todqiqat islorinin voziyysti, elmi tutumluluq
soviyyosi, ixtisash kadr potensiali, ixtiragiliq tocriibasi  vo
togabbiiskarligi, informasiyon tominat, erqonomik vaziyyat, idaraetmo
gabaqcili@t vo osason do maliyys imkanlihigr ilo Olgiiliir. Olbatto,
masaloya kompleks yanasma digar texniki-tagkilati vo amillor analizini
ohato edon tohlilsiz Gtlismoyacokdir [4].

Neft sonayesindo, Avropa Olkalorindo xiisusilo kohno neft
orazilorindo hasilatin artirilmasinda texniki-igtisadi todbirlorin hoyata
kegirilmasi, igin somarali togkili mithiim ohomiyyat kosb edir. Mohz
elmi-metodik texnologiya vo standartlara uygun is rejiminin togkili bu
giin quruda neftqazgixarma kompleksini depresssiya vo bdhranl
voziyyotdon c¢ixara bilor. Molumat ticlin qeyd edok ki, neft-qaz
sonayesindo 2018-ci ildo totbiq edilon texnoloji innovasiyanin
naticasinds Avropada 500 min ton olava neft hasil edilmisdir [3].

Beloaliklo, diinya tocriibosino osaslanaraq qeyd eds bilorik ki, neft-
qaz sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisafi sahado material vo
enerjl magsrofing, amak haqqna, maya doyering, monfasts, fond
veriming, rentabelliyo vo  biitovliikdo biitin  texniki-igtisadi
indikatorlara tosir edocakdir.
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Dari vo tiik ortiiyii-bunlar organizmlo xarici miihit arasinda araliq
movqe tutur. Dari organizmi xarici tesirlordon gorumagla organizmda
gedon miibadilo mahsullarinin da itkisinin garsisini alir. Onun sathinin
boylikliiyii, ¢okisi, heyvanin noviinden, canli kiitlasindon, yasindan,
iglim vo cografi soraitindon, yemlomo soviyyasindon genetik
amillordonasili olaraq doyisir. Dori tizerindo tiik Ortiiyli mixtolif
heyvanlarda eyni olmasa da 1 sm*do olan tiiklorin miqdar1 garamalda
coxdur. Tik Ortilyii bir cox amillordon asili olaraq doyisir (cinsdan,
iglim soraitindon vs s.). (1, s.101-102). Dari va dori ortiiyii orqanizmi
zorarli mexaniki tosirlordon, soyuqdan qoruyur. O, temperaturun
tonzimindo aktiv istirak edir, ifrazat orqamdir, tonoffiisdo istirak edir.
Bu funksiyalarm normal gedisi heyvanin saglamligi, onun xarici miihit
amillorino  davamligi, homg¢inin onun islomok qabiliyyati vo
mohsuldarligi tigtin labud sortdir. Dariys tosir edon amillor miixtalifdir.
Canl kiitlods darinin ¢akisi cinsdon, yemlomadan, yas cinsiyyat Vo
carpazlasmadan asilidir. Eyni zamanda yiiksok Kkeyfiyyatli vo agir
cokili darilorin alinmasi tigiin, cavanlarin diizgiin baslonmasi ilo yanasi
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tam gidali yemlonma totbiq olunmasi vacibdir. Yemlonmo zaman
ziilali yemlarin rasionda verilmasi naticasinds alinmig dorilor nazik vo
cox mohkomlik xiisusiyyetini dasiyir (2, $.96-99). Heyvandarligin
miintazom Va intensiv inkisafi ticiin elmi asaslarla miitoraqqi tisullarin
totbiqi sahasinds arzu olunan naticalori almaq miimkiindiir. Diinya
heyvandarligin inkisaf etdirilmosi kond toSorriifati heyvanlarmin
yetisdirilmasi tisullarinin totbigi ilo baghidir. Ona goéra do har bir
miitoxassis, fermer, sahibkar kond tosarriifatt  heyvanlarinin
yetigdirilmasi tisullarini bilmalidir (3, 5.17-20).

Material vo metodika. Todqiqat isi Samux rayonunda yerlogon
“Suliddinoglu” kondli fermer tosorriifatinda, “Zoomiihandislik
fakiiltosinin” “Heyvandarliq mohsullar istehsalinin texnologiyas1”
kafedrasinin laboratoriyasinda aparilmisdir. Tosorriifat Samux rayon
orazisindo ©hmodboyli kondinin qurtaracaginda yol konarinda yerlosir.
Tosarriifat qaramalin saxlanmasi {igiin iki 100 bagliq t6vlo binasima vo
bir siid emali sexino malikdir, eyni zamanda onun qaramalin
saxlanmasi va cavanlarin baslonmasi {iglin agiq gozinti sahasi vardir.
Tocrliba Vo nozoriyys tosdiq edir ki, biitin név kond tosaorriifati
heyvanlarinda oldugu kimi qaramalda da oseas mohsullarla yanasi
olava mohsul kimi dori do yiiksok giymotlondirilir. iri buynuzlu
garamaldan alinmig dori xammali cinsdon, yagdan, yemloma
soviyyasindan, cinsiyyatindon vo mohsuldarliq istiqgamotindon asilidir.
Cilinki, dori-gon omtoolik mohsul kimi gon sonayesinds bdyiik
ohomiyyoto malikdir. Moaloz vo hibrid darilorin  keyfiyyat
gostaricilorinin osast fiziki-mexaniki mohkomliys layiq olmasidir.
Mohz bels darilorin sonaye texnologiyasi tigiin gox shomiyyatli tasiri
vardir. Eyni zamanda, moaloz vo hibrid dorilori agir ¢okili dariloro aid
olmusdur.

Natica. Respublikamizin hazirki iqgtisadi voziyyati kond tolobatin
artmast ilo  saciyyslondiyindon heyvanlarin bu gostorici  {izro
giymatlondirilmasing, seleksiya isinin darinin kemiyyat vo keyfiyyatco
yaxsilagdirilmasina yonaldilmasi zootexniyanin an vacib masoalasidir.
Tocriibo  moantagesinds  apardigimiz  elmi-tadgigat  naticalorinds
dorilorin kemiyyat va keyfiyyat gostoricilorinin garamalin cinsindon
asilhigr xiisusiyyatlorini  6yrondik. Qeyd edildiyi kimi dorilorin
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komiyyat vo keyfiyyat xiisusiyyatlorinin slagesi gostorilir. Bunlari
nozors alaraq biz Samux rayonunda yerlason “Suliddinoglu” kondli
fermer tosarriifatlarimizda yetisdirilon bir nego garamal cinsindon olan
orta yasl inoklorda dorinin asas gostaricilorini tadqiq etmis vo naticoni
cadval 1-do togdim edirik.

Cadval 1.
Darinin asas gostaricilari
Cinslor Darinin Darinin Darinin Darinin
kiitlosi, kg | kiitlesinin qalmhg), sahasi, sm?

canh mm

kiitloya

nisbati,%
Qara-ala 30,3+1,25 8,05+0,61 3,85+0,11 382,1+3,26
Holstin 32,6+1,14 12,2+0,72 4,01+0,13 395,043,12
Kostroma 37,4+1,36 10,6+0,45 4,43+0,14 384,6+4,41
Qonur 33,4+1,45 9,04+0,56 4,52+0,08 360,1+3,51
Karpat

Qara-ala x | 40,6+1,36 1,07+0,41 4,60+0,09 395,0+4,25
Kostroma
Qara-ala x | 38,4+1,41 10,4+0,97 4,59+0,11 396,1+4,34
gonur
Karpat

Codvo 1-do verilmis rogomlordon goriiniir ki, diger mohsuldarliq
olamatlori ilo yanasi dori mohsulu da komiyyst vo Kkeyfiyyat
gostaricilorine gora heyvanlarin cinsindon asili olaraq miixtalif olur.
Belo ki, siidliik cins olan gara-ala va holstin cinsli heyvanlarda darinin
kiitlosi  30,3-32,6 kq oldugu halda, onlarin qarisiq mohsuldarliq
istigamatli Kostroma va gonur Karpat cinsindan olan ham yasidlarinda
33,4-37,4 kq, | nasl gara-ala x Kostroma va gara-ala x gonur Karpat
moalozlords 38,4-40,6 kq olmusdur. Darinin galmhg da siidliik cinsli
mallarla, qarisiq mohsuldar cinslorde vo malazlordo tomizcinslilora
nisboton 0,58-0,75 mm yiiksokdir. Darinin sathi /sahasi/ asasen
heyvanin canli kiitlosindon asili olmagla tomiz cinslilora nishaton
molazlarlo xeyli boyiikdiir. Biitiin yuxarida sorh olunanlar siibut edir
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Ki, darinin kemiyysat vo keyfiyyat gostaricilori heyvanin cinsindon asili
olmagla onun yaxsilagdirilmasina carpazlagdirmanin tosiri boyiikdiir.
Ona gora do cins yaratmada vo seleksiyada darinin yaxsilagdirilmasi da
diggst markazinds olmalidir.

9dabiyyat
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QORB ZONASINDA SAXLANILAN BAL ARILARININ
VARROATOZ XOSTOLIYININ EPIZOOTOLOGIYASI
VO MUBARIZO TODBIRLORI

Acgar sozlar: bal arisi, fenotiazin, qarisqa tursusu, quzuqulagi tursusu,
gonalanmo, folbeks

Key words: bee meliferous, shellfish, fenotiazin, felboks, intermediate
host, sorell asid

Arigiliq kond tosarriifatinin  vacib va shamiyyatli saholarindon
biridir. Arigiligin inkisaf etdirilmoasinin asas mogsadi shalinin giymotli
pohriz vo miialicovi qida sayilan balla, xalq toSorriifatini mumla,
tobabati ar1 zohori, ar1 siidii, voromum, mum va ¢igak tozcugu ilo tomin
etmok, kond tasarriifatinda entomofil bitkilori arilarla tozlandirmagla,
onlarin mohsuldarhigini yiiksoltmoldon ibarotdir (4, s.1-2). Varroa
gonasi yetiskin arilar ilo siirfo Vo pupalarin ganimi omorok baslonan
tohliikali xarici parazitdir. Gonenin inkisafi ar1 ailosinin biologiyasi ilo
six olagoalidir. Goanalarin ciitlogsmosi arilarin artimi ilo baghdir. Ar
stirfasindo do gonolor artirlar. Gons disilori ar ailosindo arilari iflic
edarok qislayirlar. Yazda gono disinin yumurta qoymasi {igiin o, bir
miiddot ant  siirfosinin - qamt  (gemolimfas1) ilo qidalanmalidir.
Ektoparazit hayat torzi kegiron Varrao jacobsoni gonssi bal arilarinin
stirfy, pup vo yetkin fardlori tizorinds yasayan, arigiliq toSarriifatlarina
kiilli migdarda iqtisadi ziyan vuran, genis yayilmis vo qorxulu parazitar
xastalikdir (1, s. 100). Xastalik manbayi yoluxmus ailslordir. Ganalor
Somtini itirmis arilar, ogru arilar, erkok arilar ailonin digor ailalordan
gotiirlilmiis artimlarla giiclondirilmasi, ugub golmis sahibsiz begalor,
gonays yoluxmus arixana ilo yoluxmayanin yanasi yerlosdirilmasi, art
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Vo ana ar1 alqi-satqist zamani yayilir. Erkok art siirfalori 7-15 dofa disi
ar1 siirfaloring nisbaton gox yoluxur (3, s.325). Xostaliyin 6ziinomaxsus
cohatlorindon  biri onu tdrodon parazit populyasiyasinin todrici
inkisafidir. Buna goro do Xostolik ¢ox vaxt uzun miiddot nozars
carpmir, xastoliyin ilk dovriindo ailods tok-tok gononin olmasi
diagnozu ¢otinlogdirir. Belo ar1 ailesine vaxtinda koémoklik
gostarilmadikda gonalarin inkisafi stiratlonir, Xastolik agirlagir vo
nohayat ailo talof olur (2, s.76-78). Respublika orazisinds ar1 ailolori
yazda va payizda dagotoyi zonada miixtalif iqlim soraitinds yasayirlar.
Hor bir zonada tocriiba qoymagq tigiin art ailasini 4 grupa va 4 yarim
qrupa ayirdiq. Birinci qrupu folbekslo, ikinci qrupu fenotiazinls,
ticiincili qrupa quzuqulagi tursusu, dordiincii qrup arilar1 garisqa tursusu
ilo islondi.

Todgiqat isi Azorbaycan Dovlot Aqgrar Universitetinin “Baytarliq
tobabati” fakiiltosinin  nozdinds “Arnciliq todris morkozin”do Vo
“Epizootologiya, mikrobiologiya vo parazitologiya” kafedrasinin
laboratoriyasinda aparilmisdir. Tocriibo Vo nazariyys tosdiq edir ki,
arixana gonalordan ciddi qorunmali, normal saxlanma qaydasina smoal
olunmalidir.

Aparilan tocriiba gostorir ki, aran zonasinda arilarin ganolonmasi
yazda vo payizda tocriiba goyulana qodor ortor gonasino aran
zonasinda daha ¢ox miisahido olunur. Bu marholoni belo izah etmok
olar, yani yazda 7-8%, payizda 15-16%, dagliq zonada-yazda 0,6-
0,8%, payizda 5-6% oldu. Arilarin gonslonmasi tacriibo goydugda
fevralda asagi olmusdur, basqa sozlo 0,5-8%, martda 5,9-16%,
sentyabrda 11-21%, oktyabrda 19-26% kimi oldu. Arilarin
gonalonmosi miialico aparilma vaxtindan asilidir. Ogor mialico no
godor gec aparilirsa, varroatozun daha ¢ox olmasi bas verir. Ayri-ayri
gruplarda gonalonmonin analizi gostorir ki, aran zonasinda fevral
ayinda ar1 ailosinin iglonmasi o art ailasi {igiin daha effektlidir ki, onlar
mart ayinda islonib vo az bala qoyub. Buna géra gonolori tamamiylo
mohv etmok iiglin bizim bolgads payizda arilarin islonmasi daha
effektlidir (yani, 10-20 oktyabrda).
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Yaz aymda arilarin akarisidlorlo islonmasi {iglin an yaxs1 preparat
bipin (yazda 1,3%, payizda 0,1-0,9%) vo Apisani (1,5-2,1%) hesab
edirik. Sinaq tocriibalorini qoyarkon 6lmiis ana arilarmn hesabina da
apardiq. Burada fenotiazinin yaxsi akarisid tosir etdiyini Oyrondik
(yazda 1,3-1,9%, payizda 0,1-0,9%). Bu va ya basqa tisullarla aparilan
tocriibalor zamani varroatoz toradicisinin sayinin barpa olunmasi
suratini toyin etmayi do unutmadiq. Arn ailosinds gonalorin artimi
dogulan va 6lanlarin sayindan asilidir (cadval 1).
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An ailasinda ganalarin artitmi dogulan va 6lonlarin say1

Cadval 1.

Sinaga gadar Simaqgdan sonra Arilarin | Ganolari
Zonalar Yoluxmus | Arilarin | Gonoslorin | Arillarin | Arilarin | Ganalarin | boy n  boy
arlarmn sayl sayl1 yoluxma | say1 sayl artimi, artim
Sayi (adad) (adad) daracasi | (adad) (adad) % farqi, %
Aran-diizen
Folbeks 17,7 16150 2858 2,4 22750 546 140,9 -19,1
Fenotiazin | 16,6 15900 2639 2,2 23500 517 1478 -19,6
Quzuqulagr | 17,3 16000 2768 15 24200 363 1512 -13,3
turs 17,6 16200 2851 15 26300 380 156,2 -13.3
Qargqa
tursusu
Dagotayi
Folbeks 12,8 16100 2858 2,4 25200 605 1515 -29,5
Fenotiazin | 12,5 15900 2639 2,2 25100 552 157,9 -26,2
Quzuqulag: | 13,0 16000 2768 15 26500 398 165,6 -19,1
turs 14,1 16000 2851 13 28100 365 175,6 -16,2
Qargqa

tursusu

20/20/2202//6TL9€ 0T/BA0" 10p MmM//:sdNY 110Q
¢0 :3Nss| ¢ :BWNJOA /s8say) JO U0RJ3||0D / HOYVYISIY DId41LNIIOS

20 14eS Z :p|1D / nsnydol Jejsiza) / AV IVINIIASYEY INTA



L6T

Dagliq
Folbeks
Fenotiazin
Quzuqulag
turs
Qarisqa
tursusu

9,6

10,7
11,0
10,3

15900
16100
16000
16000

1526
1723
1760
1648

12
13
11
0,9

21200
22100
23500
23100

254
287
258
226

1333
137,3
146,9
156,9

-16,6
-16,6
-14,7
-13,7
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1 sayli codvaldon goriindiiyii kimi, gonolorin inkisaf soviyyssi
imkan verir Ki, yoluxma doracasini tayin edok. Bu zaman ganalarin say
artimi 13,3-29,5%-o borabor olur. Olverisli soraitdo ar1 ailosi yliksok
temp ilo inkisaf edir. Bu zaman gonslorin iimumi saymin artmasi
zamani ar1 ailasinin yoluxmasi azalir. Bu zaman arilarin orta say artimi
133,3-175,6% artib, yoluxma orta hesabla 9,6-17,7%-dan-0,9-2,4%
godor azalir.

Belaliklo, alinan effekt onu gostorir Ki, no gadar yoluxma daracasi
osas sayllir vo onda ari ailosinin gonalorinin  zororli tosiri ilo
saciyyalonir.

Alinmig molumata osasan, giiclii ar ailasi ilo inkisaf edon doliin
korellyasiya hesablanmasi arilarin yoluxma doracasi 2 sayli cadvaldo
gostorilir.

Cadval 2.
Giiclii an ailasi il inkisaf edon doliin korellyasinin
hesablanmasi va arilarin yoluxma daracasi

Koeffisient Korellyasiya
Zonalar r+mr
Giiclii an ailasi va Baslonan dol ile
yoluxmus arilarin yoluxanlarin daracasi
daracasi
Dagliq 0,41+0,18 0,59+0,25
Dagatoyi 0,58+0,23 0,63+0,19
Aran orazisi 0,52+0,17 0,66+0,26

Codval 2-don goriindiiyli kimi, yetisdirilon ar1 balalarin sayr vo
giicii arasinda slags vardir, yani no godar ki ar1 giicliidiirsa, bir 0 godor
cox gana belos ailolords olur.

Beloliklo, aparilmig tocriibalor naticasinds miioyyan etdik Ki,
arixana gonalordon ciddi qorunmali, normal saxlanma gaydasina amal
olunmalidir. Arlarin varroatoz xastoliklorino qarsi, on  somarali
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miibarizo  todbiri-diizgiin ~ sanitar ~ goraitin  yaradilmasi  vo
saxlanilmasidir. Sanitariya gigiyena taloblorine riayat edildikds nainki
he¢ bir xastolik olmur, hatta ar1 giictindon tam istifads edilmoklo
yiiksok mohsul alinur.
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RESPUBLIKAMIZIN iRi BUYNUZLU HEYVANDARLIQ
TOSORRUFATLARINDA DAHA COX BALA ALMA
YOLLARI

Agar sozlar: inok, camis, buga, toxum, mayalanma, bogaz olma, bala
verma
Key words: cow, buffalo, bull, seed, fermented, to be slaughtered, birth

Siidliik istigamotli garamal cinslorinin moda-bagirsaq sistemi atlik
istigamatli garamal cinslorina nisbaton daha ¢ox inkisaf etmisdir.
Govdasi bucaq sokilli, azalalari va birlogdirici toxumalari zeif inkisaf
etmisgdir. Yaxsi inkisaf etmis stiimiiklari va darisi, nazik basi, yiingiil vo
uzunsov boynu, nazik va uzunsov, yelini olan heyvanlardir (1, s.64-
66). Qara-ala mal cinsi- bu qrupa monsoyini Holland cinsindon
gotlirmiis, diinyanin miixtalif Slkolorindo yayilmis bir ¢ox cinslor
aiddir. Onlar mohkom, siidliik istigamatli cinslora xas olan badon
qurulusuna malikdirlor. Bu cinss aid olan heyvanlar miixtolif iglim
soraitino yaxsi uygunlasa bilirlor. Inoklor adoton iri, bir godar uzunsov
bodan qurulusuna malikdirlor. Yelini iri olub, arxa amcaklori adoton
bir-birina yaximn olur. 5000-6000 kg-a goadar, laktasiya dovriinds isa
10000-12000 kq sitid wverirlor. Inoklorin diri gokisi 450-650 Ka,
okiizlarinki isa 800-1000 kg-dir. Yaxsi yemloma soraitindo ot ¢ixari
55-60% toskil edir (2, s.70-80). Inok vo canuslarm bioloji imkam
onlarda ilds bir bala alinmasini tamin edir. Ona gors dos qarsida duran
vazifa organizmin normal foaliyyai tigiin tolob olunan biitiin sortlora
omal etmok yolu ilo heyvanin bioloji balaverms imkanindan
maksimum istifado etmokdon ibarotdir (3, s.44-50)
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Tadqgigat isi Samux rayonunda yerlason “‘Suliddinoglu” koandli
fermer tosarriifatinda, “Zoomiihandislik fakiiltasinin® “Kand tosarriifati
heyvanlarin  yetigdirilmasi  vo  yemlondirilmosi”  kafedrasinin
laboratoriyasinda aparilmisdir. “Suliddinoglu” kondli fermer tosarriifatt
Samux rayonunun Ohmadbayli kandi arazisinds yerlosir. Bu tasorriifat
pay torpaglar1 hesabina 2000-ci ilds yaradilmusdir. Yiiksok téromo vo
mohsuldarliq keyfiyyatlorina malik olan nasil yetisdirmayin biingvrasi
irsi amillorlo  borabor s6ziin oSl monasinda ana orqanizminin
dollonmays hazirlanmasi, bogazligin birinci morhslosinds heyvanin
tarazlagdirilmis yemlorlo yemlondirilmosi, bogazligin ikinci yarisinda
Vo xtisusilo onun son iki aymnda orqanizmin kalsium, fosfor, A-
vitamini, D-vitamini, ziilallar kimi gida maddolarino olan tolobatinin
yiiksok Ssaviyyada 6donilmasi vo nshayst doguldugdan sonra korpa
heyvanin ~ Oziinliin ~ diizgiin ~ yemlondirilmosi, saxlanilmasi  vo
yetisdirilmasi ilo olagodardir.

Mal-garanin bala vermo gabiliyystinin artirilmasit mosalalori elmin
Vo tosorriifatin - on  baglica problemi olmus vo maldarliq
mohsuldarliginin az istehsal olmasina sobab olur. Bu voziyysti aradan
galdirmaq magsadilo onu amala gotiran sabablori hartorafli 6yranmok
lazzimdir vo onun osasinda amoli todbirlor hoyata kegirmok an vacib
masalalordondir.

Inok moéhkom konstitusiyaya, yaxsi eksteryer gomniislii, yiiksok
toroma gabiliyyato vo {imumi kompleks gqiymatlondirmads elita
sinfinin toloblorindon asagi olmamalidir.

Toradici bugalarin son illor giymatlondirilmasinds ocdad, ekstereyr
Vo naslin keyfiyyat gostoricilori ilo yanasi olaraq bugalardan alinmig
eyakulyatin hocmi, iyi, konsistensiyasi, spermanin horokati, qatilig,
pataloji formasi kimi gostaricilor do nozars alinir.

Hor saglam, goxalma qabiliyyatino malik olan inok-camis normal
yemloma vo saxlamaq soraitinds ildo bir bala vermalidir. Normal
soraitds inok diiyalori 18-22 ayliginda, camig diiyalori iso 3 yasinda
hovra golarak bala vermass onlar balasiz sayilir.
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Heyvanin balasiz qalmasmin sobobi yegans olmadigi kimi, ona
gars1 universal miibariza todbiri do yoxdur. Har tosarriifatin 6z soraitine
uygun olaraq todbir islonib hazirlanmalidir. Hor toSorriifatin 6z
soraitino uygun olaraq tadbir islonib hazirlanmalidir. Heyvandarligda
balasizliq hallarin1  doguran soboblor, osason, asagida qeyd
olunanlardr.

Anadangalma-genetik. Belo heyvanlara el arasinda aromik deyirlor.

Qocaliq naticasinds balaverma gabiliyystinin azalmasi.

Saglam inok-camugin stidiinii  vaxtinda qurutmasi miiayyan
edilmadikds, heyvan dogandan sonra zoifladiyi ii¢lin uzun miiddot
hovra galmir, belsliklo balasizliq smals golir. Cavan diiyslor vaxtinda
mayalandirilmur, belo diiyalar bir negs ilo ditys kimi galib inok sirasina
kegmir.

Ana heyvanlar1 vo toradicilori bir yerds uzun miiddst saxlayarken
inok-camigin hovragalms, bogaz olma va bala vermo, buga-kallorin iso
toxum vermo vo toxumun mayalanma gabilliyysti azalir. Bugalar
gozintiys buraxilmayanda onlardan alinan toxumun keyfiyyati asagi,
mayalanmaq {glin iso yararsiz olur. Gozinti masion il boyu
verilmalidir, heyvan giin arzinds on azi 3 km gozmalidir.

Inok-camis  hoviirdo olarkon mayalanmasi, demoli normal
voziyystdo onlarin 18-21 giindon sonra yenidon hoviirs golmasini
gozlomok lazimdir, bu da servis-dovriiniin siini olaraq uzaldilmasina
sobob olur. Bunun garsisini almaq {igin har sohor ana heyvanlar
acilmasi, smaqcr buga ilo naxira buraxilmalidir, hévrdo olan inok-
camis ayrilaraq sohar Vo axsam mayalanmali, 2-2,5 aydan sonra rektal
iisulu ilo bogazligi yoxlanmalidir. Hovrds olan heyvani mayalanmaga
Va clitlosmays hazirlamaq lazimdir.

Buga vo kallorin istifads edilmasi tizarinds ciddi nozarst olmalidir.
Belo ki, tobii ciitlosmads har buga vo kalo 25-35 inok-camis tohkim
olunmalidir. ©gar bu ragems riayst olunmasa, inok-camisin bir qismi
ciitlogso do dollonmir.
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Heyvanlarin mohsuldarliginin vo bala vermasinin asasini yemloma
toskil edir. Tam giymotli yem pay1 iloyemloms ham ana heyvanlar
ti¢tin, hom da toradicilar tigiin vacibdir.

Yem payinda A vitamininin ¢atismamasi téroma gabiliyyatinin
zoiflomasine va naticads heyvanmin qisir qalmasma sabab olur.
Organizmin A vitaminina olan tolobatim yasil yemlords olan karotin
hesabina 6domak olar.

Heyvanlarin mineral maddslorlo vo mikroelementlorin, xiisusilo
yodun ¢atigmamasi onlarin téromo gabiliyystinin kaskin surotdo
zaiflomasina sabab olur.

Heyvanlar arasinda balasizliq hallarin1 amolo gotiran sobablordon
biri do baytar sanitar tadbirlorin diizgiin toskil olunmamasidir.

Heyvanlarin cinsinin yaxsilagdirilmast onlarin  mohsuldarliginin
bala verms faizinin artirilmasi, xoastoliklorin (xtisuson brusselyoz,
trixomonoz va s.) lagvi tigiin an miitaraqqi lisul olan siini mayalanma
isinin diizglin toskil olunmasi vo onun aparilma texnikasina riayot
olunmasi, balasizliq hallari1 aradan qaldirmaq ticiin on olverisli
tsuldur.
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Heyvanlarda qisirhigin bas vermo sobablorin osasi disi fordlordo
yumurtaligin va erkok fordlords toxumlugun zaiflomasi vo tamamils 6z
funksiyasmim itirilmosi ilo olagadardir. Ona gors do naxir {izro
mayalanma planmni hazirlayarkon erkok vo disilorin  cinsiyyat
orqanlarinin normal funksiya da olmasmna tam omin olunmalidir (3,
5.22-26). Maldarliqgda naxrin damazliq keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda
qisa miiddat orzinds on yiiksok bonitra sinfino moxsus (elita-rekord)
toradici bugalarin toxumundan siini mayalanma yolu ilo istifads
olunmasi arzu olunan tipin yaradilmasinin osasidir (1, s.5-6). Elmi-
todgiqat islori vo qabaqcillarin tocriibosi  gostorir ki, heyvanlarin
yemlonmoasi Vo saxlanmasi pis oldugda onlar siini mayalayarkon bozi
nogsanlara yol verdikds Vo organizmin timumi xastoliklori zamani
cinsiyyat foaliyysti pozulur, naticads heyvanlarin qisir qalmasi bas
verir. Odur ki, qusirhigla miibarizo masalasinds avvoalca qisirligr amolo
gotiron  sobablor aydinlagdirilmalidir. Hazirda qusirhgin - aradan
galdirilmast masalasi an vacib dovlet todbiri hesab edilir (2, 5.257).

Material vo metodika. Todqigat isi Samux rayonunda yerloson
“Suliddinoglu” kondli fermer tosorriifatinda, “Zoomiihandislik
fakiiltosinin”  “Kond toSorriifatt  heyvanlarin  yetisdirilmasi Vo
yemlandirilmasi” kafedrasinm laboratoriyasimda aparilmisdir. Inoklorin
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arasinda qisirligin asas saboblorindon biri tesarriifatlarda heyvanlarin
toroms islorinin yaxsi togkil olunmamasi idi. Naxirlarda inok Vo
dityalor sorbast iisulla tobii ciitlosdirilirdi ki, bu da dollik bugalara
lazzimi yemlomo Vo xiisusi qulluq soraiti yaratmaga imkan vermirdi,
onlarin toxumu keyfiyyatsiz olurdu va onlarla ciitlagdirilon inoklorin
xeyli hissosi mayalanmayaraq qisir qgalirdi. Sorbast ciitlosmo iisulu
inoklor arasinda bazi Xostoliklorin yayilmasina da sabab olurdu.
Bundan olava, tosarriifatlarda kifayot godor yiiksok keyfiyyatli cins
bugalar olmadigindan, asagi keyfiyyotli yerli bugalardan istifado
olunurdu ki, bu da malin cinsinin yaxsilasdirilmas isini longidirdi.

Notica. Maldarligda har il bir inokdon bir bag balanin alinmasi
nozords tutulur. Lakin miixtalif sobablordon bas veran qusirliq nazoro
carpacaq doracado igtisadi ziyan vura bilor. inok va diiyalords qusirliq
miixtalif sobablordon bas verir. Bunlardan on baslicasi heyvanlara
keyfiyyatsiz, xarab olmus yemlorin verilmoasidir. Bozi heyvanlarin
kifayat godor yemlondirilmasine baxmayaraq, onlarin yem payinda
hozm olunan protein, vitaminlor, kalsium, fosfor vo miixtolif
mikroelementlor (mangan, kobalt, mis, domir va s.) ¢atismir. Buna
goro do yol verilmis aisithgin 70%-o Qodori  keyfiyyoatsiz vo
balanslasdirilmamig yemlarin tasiri naticasinds bas verir. Keyfiyyotsiz
yem, eyni zamanda heyvamin zsharlonmasins, mohsuldarligin
azalmasina, ariqlamasina, xastolonmasina, balasalmaya va s. sabab ola
bilar.

Qusirligin bag vermasinin ikinci osas sabobi, yoluxma ehtimali olan,
xisusilo da cinsiyyast organlari ilo bagli olan Xastaliklordir. Oksor
tosarriifatlarda inoklorin yumurtaligi, balaligi vo balaliq buynuzlar
soyuqdaymays moaruz qalir, miialicasi gecikdirilir. Bununla da inayin
qisir galmasi miisahido olunur, xiisusilo balasalma ilo naticalonan
infeksion (brusellyoz, vibrioz vo invazion trixomonoz) xastoliklori
habels, cinsiyyat orqanlarinda bas veran uzunmiiddatli iltihablar daha
boyiik tohliiko yaradir.

Qusirhigin bas vermasinin osas sobablorindan biri do inok va
dityslorin siini mayalandirilmasinin vo ya tobii ciitlosdirilmasinin pis
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toskil edilmasidir. Siini mayalanma mantagolorinds sanitar profilaktiki
todbirlors diizgiin riayst edilmomasi, toxumun (spermanin) saxlanmasi
Vo slini mayalanma prosesinin tolimata uygun aparilmamasi
sobobindan qisirliq bas verir.

Heyvanlarin  gozintiyo buraxilmamasi, havalanama sisteminin
olmamasi va S. Sabablordon qisirliq arta bilor. Yuxarida geyd edilon
amillar yalniz inok va diiyalora deyil toradici bugalara da tasir gostarir.
Pis yemloma va saxlanma soraitinds baslonilon téradici (sperma) almnir
ki, bu da qisirhgin bas vermasina sobob olur. Qisirligin sobablarini
aradan qaldirmaq {igiin xiisusi tadbirlor gormok lazimdir. ilk névbado
heyvanlar kifayot qgodor tam keyfiyystli yemlorlo tomin etmok,
gozintiys ¢ixarmaq, aciq havada saxlamaq vo vaxthi-vaxtinda onlarin
saglamlhigimi, xiisusilo, cinsiyyst orqanlarmm vaziyystini miiayind
etmok lazimdr. Inak va diiyslorin yemlandirilmasi iiciin yasil yemlorin
xuisusi ¢okisinin artirilmasi mogsedouygundur. Yem msahsulunun
gidaliq deyerin xiisusi ¢okisinin artirilmasi mogsedsuygundur. Yem
mohsulunun qidaliq doayarinin 4/3 hissasini yasil kiitlo, quru ot, silos
toskil etmolidir. Todqiqatlar gostorir ki, belo yem tipi ilo yemlondirilon
inaklarin cinsiyyat orqanlart normal funksional foaliyystds olur. Ciinki
yasil yem tipinin totbigi havosds olan inoyin balaliq boynunda yigilan
seliyin sixlig1 spermatozoidlorin horokot foalligini artirir. ©ks toqdirdo
inoklorin qiivvali yem tipi ilo yemlondirilmosi zamam balaliq
boynunda ifraz olunan seliyin sixligi qatilasir vo spermatozoidlorin
harakati ¢otinlogir. Bu da mayalanma prosesino monfi tosir gostarir.

Qisir qalmanin  qarsisinin  alinmasi  todbirlorindon  biri  do
mayalanmadan sonra inayin bogaz olmasini dogiglosdirmakdir. Bunun
liclin bir sira iisullardan istifado edilir. Tlk ndvboda mayalanmis
inaklorda 3-4 hoftadan sonra hovasagalma alamatlarinin, garaaxitmanin
olmamast va inayin davramisinda bas veran doyisikliklor onun
mayalandigimi gostorir. Mayalanmani daha da dogiglosdirmok iigiin
xarici milayino tsullarindan, yoni balanin iirok ddyiintiilorine qulaqg
asmag, allomok va s. istifads edilir. Déllonmonin toyin edilmasinds an
dogiq tisul daxili vaginal vo yaxud rektal miiayino {isuludur. Bunun
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tiglin inok 12 saat ac saxlanilmalidir ki, bagirsaq yemdon tomizlonsin.
Sonra xiisusi dozgahda baglanmis inoyin diiz bagirsagindan burgu
formasinda sag olini salmaqgla balaligda bas vermis doyisikliklora
asasan dollonmasi dagiglosdirilir. Bu tisul mayalanmadan 2-3 ay sonra
totbiq edilo bilor.

Bogazliq stidds bas veran keydiyyat doyiskanliklorina géra do toyin
edilir. Belo ki, bir stokan suyun {izorino pipetka ilo bir damla siid
damizdinlir. Ogar siid damlast suyun daxilino tadricon enarss, onda
stidii sagilmis inok bogazdir. Ogor siid damlasi suyun {iizorinds
Oziinomaxsus duman kimi yayirsa vo tez hall olunursa, onda inok
bogaz deyildir.

Bogazliq spirt niimunosi {lizro asagidaki kimi toyin edilir. 5 ml
stidiin tizarina 5 ml tomiz spirt olava edilorak calxalanir vo sakit yera
goyulur. Bogaz inayin siidii 3-5 dagigados, qisir inayin siidii isa 20-40
doqigoe arzinds zoaif laxtalanur.

Belaliklo, inok va diiyalords qisirligin askar edilmasi vo aradan
galdirilmasi todbirlori ¢ox sado iisullar olub, onlarm totbigi fermerlor
tiglin boyiik igtisadi somara ila naticalanir.
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Respublikamizda miixtalif nov tosarriifatlarda aran rayonlarinda
qoyunlar yataqda xiisusi bazalarda yemlonib boslondiyi tigtin hor bir
ana qoyun iciin yatagda 1,8-20 m? malik saho olmalidir. Simal
rayonlari vo Sibirds, homginin qis doli aparilan damazliq
tosorriifatlarinda ortiilii yataglarda her ana qoyuna 2,0-2,5 m? ayrilir,
clinki qis dovrii ¢ox zaman siiriinii yatagda yemlomok lazim galir (1,
s.55-57). Ta (@odim zamanlardan qoyunguluq kogori xarakter
dasidigindan  heyvandarhigin  digor saholorindon  &ziinomoxsus
xuisusiyyatlori ilo forglonir. Oslinds biitiin momoali heyvanlara maxsus
olan dogum orofosi goyunlarda mohdud miiddostdo basa catdigindan
kitablarda d6l kampaniyasi vo ya quzulama adi ilo togdim olunur.
Dogum dedikds bir qayda olaraq, bogazligin yekun marhalasi, yani,
doliin balaliq yollarindan xaric olunmasi prosesi nazords tutulur.
Dogum prosesinin normal ke¢mosi yalmz dogacaq qoyunun
orqanizminin hazirliq vaziyystindon deyil, hom do hamin orofodo
edilon qullug vo otraf miihit soraitindon asilidir (2, s.164-195).
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Quzulama zamani qoyun, 2-4 giin orzindo ana ilo bala xiisusi
diizoldilmis iistii ortiilii, sahasi 400-600 m? olan binada (ana goyun
siiriilori figiin 600-700 m?) saxlanilir (3, 5.26-30).

Todgigat isi Samux rayonunda yerlogson “‘Suliddinoglu” kondli
fermer tosarriifatinda, “Zoomiihandislik fakiiltosinin® “Kond tosorriifati
heyvanlarin  yetisdirilmasi  vo  yemlondirilmasi”  kafedrasimin
laboratoriyasinda aparilmisdir. Tocriiba Vo nazariyys tesdiq edir ki,
arazinin tobii-iglim soraitindan asili olaraq, erkan (qis, faras) v yaz dol
kampaniyasi ayird edilir. Farag doliin Gistiinliiyli ondadir ki, yaz zamani
otlag sahosi gdyororkon quzular 3-4 ayliq yasda olub, gdy otlaq
otundan yaxs1 istifads edir vo onlar artiq 7-8 ayliq yasda yaxst kokolir
vo onlardan yiiksok keyfiyyatli cavan qoyun ati alds edilir.

Dol kampaniyasi osason iki dovrdo aparilir: faras-qis doli vo yaz
doli. Bu név dogusun aparilmasi respublikanin cogorafi iglim soraiti
ilo olagodardir.

Tosorriifatlarda  kimyovi-sintetik vasitolorin - mahdudlasdirilmas,
anac heyvanlarin bogazliq dovriinii nisbaton problemsiz edar. Kifayot
godor oOriis-otlaq saholori vo sorbast davranis, fizioloji proseslarin
normal gedisatina etibarli zomin yaradir.

Ananin 6ziindon bagqa, botninds baslodiyi doliin qida (enerji)
ehtiyaclarmin  6donmasi  zoruri oldugundan, bogazliq dovriinds
yemloma xiisusi ahomiyyot kosb edir. Biitiin bunlar azmis kimi,
diinyaya golocok balanin siidlo tomin edilmosi ana organizminin
gaygilarin1 daha da artir. Odur ki, imumi enerji doyarindon basqa,
orqanizmin ziilal, yag, sokor, vitamin vo mineral maddoloro tolabati
biitovliikdo 6danilmalidir. Bu mogsadlo arazids biton dorman bitkilori
ovvalcadan tadariik edilmalidir.

Bogaz qoyunlarin organizmindo embrionun inkisafi ilo alogodar
olaraq, boyiik bioloji vo fizioloji doyisiklik bas verir. Embrionun
stiratlo boyiimesi ana organizminds olan qidali maddslori balanin
inkisafi tigiin safarbar etmoayi talab edir.

Apardigimiz  tocriibalor gostorir ki, bogazligmm ilk 3 aymda
goyunlara miioyyan edilmis normadan slavo yem verilmasina ehtiyac
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yoxdur. Belo ki, bol yemloma va kifaystlondirici yemloma soraitinds
doliin 90 giinliik ¢okisi arasinda forq miisahido olunmur. Qeyd etmok
lazimdir ki, belo notico yalmz orta kokliikdo olan bogaz qoyunlara
aiddir.

Gance-Qazax zonasinin Samux rayonunda yerlogon “Suliddinoglu”
kondli fermer tosarriifatinda goyungulugda erkon quzulama tatbig
olunur. Otlik-yunluq qoyunlarin bogazligmmin birinci dovrii yay
otlaglarinda kegdiyindon onlarin yema olan tolobati otlaq hesabina
Odonilir. Bogazligin ikinci dovrii isa qus otlaglarina diisiir. O sobabdon
do bogaz qoyunlarin bogazliginin ikinci dovriinde yemlo tomin
olunmasi otlaglarin vaziyysti ilo baglidir. Soyuglarin diismasi ilo bagli,
otlaglarin 6t ortiiytiniin vaziyyati pislasdikca, bogaz qoyunlara quru ot,
senaj va qiivvali yem verilmoalidir.

Otlik-yunluq qoyunlarin yem rasionu Gance-Qazax zonasmin
xisusiyyatlorine uygun olmagla, stlik-yunluq goyungulugun talabina
cavab vermalidir (codval 1).

Cadval 1.
Otlik-yunluq qoyunlarin yem rasionu
Yemlorin say: Rasionun tipi
1 2 3
Ciyid gabig1, kq - 0,6 0,6
Qarisiq ot, kq 0,8 - 0,9
Senaj, kq 2,6 2,9 2,4
Qiivvali yem, kq 0,4 0,3 0,3
Xorok duzu, g 15 15 15

Qoyunlar bu rasionlar osasinda yemlonmalidir. Ogar siiriids
ariqlayan vo yunda azaciq nazikliyi olan qoyunlar yoxdursa, demali,
rasion gidali maddalors olan tolabi 6dayir. Qisda bogaz qoyunlar gaba
yemi yaxs1 yeyirlor. Ona gora do yiliksok keyfiyyatli ot va senaj yazin
avvallaring saxlanilmalidir. Qisda bogaz qoyunlar giinds az1 bir dofs
suvarilmalidir.
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Qoyunlar ilboyu agiq havaya vo oriiso ¢ixarildigt ii¢iin organizmdo
dogumla olagali, ciddi problemlor yasanmir. Orazinin tabii-iglim
soraitindon asili olaraq, erkon (qs, faras) vo yaz dol kampaniyasi ayird
edilir. Aran zonalar ti¢iin qus, daglig-dagatoyi bolgalor tigiin yaz dovrii
daha miinasib sayilir. Vaxtindan asili olmayaraq, dol kampaniyasi
qislag-yataq dovriino diisdiiyiindon miitloq minasib hazirlq islori
goriilmolidir. Tk névbada yataglarda sanitar tomizlik, salige-sehman va
tamamlama iglori basa ¢atdirilir. Anac va ilkine dogacaq sisoklar tigiin
on niimunavi yataglar segilir. Kifayat godor yem chtiyati toplanir vo
yaxin arazids an azi1 2-3 ha xasil okilir. Yataq tikililorinin yel tutmayan
bir gusesi hazirlanaraq, dogumu yaxinlagsan heyvanlardan 6trii ayrilir.
Bir godor aralida quzu kiizlori insa edilir. El arasinda tocriibali ¢obanlar
korpa stidomor quzulari soyuqdan, namislikdon va kiilokdan qorumaq
tgiin 60-70 sm dorinlikdo qazilmis c¢alalardan istifado edir. Yan
torofdon torpaga sancilmis qargi (qamis, agac budaqlari, sax) ¢ardaq
formasinda bas-basa catilir. Yelgokon yerlor, vaxtasirt tomir edilir.
Tikilinin divar sothi quzular torpagi yalamasin deys, qargidan
horiilmiis ¢otirlo oOrtiiliir, yero yumusaq gongiz otu ddsonir. Yataga
yaxin tap vo diizon yerdo quzulart omiso buraxmaq iglin sorgan
(meydanga) diizaldilir.

Miintozom nozarat tolob edon tadbirlordon on vacibi, dogumu
yaximlasan (qizilyelin) anac qoyunlarm se¢ilib ayrilmasidir. Bir qayda
olaraq, dogumu yaxinlasan (yetiron) heyvanlarda yelin yumsalir,
irilogir, omcoklor garilir, saganda qati maya golir, qarin sallanir. Tonin
cinsiyyat dodaglar siskinlogir, dori Ortliyli hamarlasir. Bogazliq
dovriinda barkiyarak tixac halina kegan selik kiitlasi, tadricon ariyir va
durulasaraq axintiya cecrilir.

Miinasib yemloma, baxim, qulluq rejiminds qoyunlarda ¢atin dogus
Vo miirokkablogsma hallar1 miisahido olunmur. Lakin har ehtimala qarsi
miitomadi nozarat toskil olunur, ilkin yardim f{igiin isti su, amaliyyat
vasitolori, dava-dorman todariik edilir. Ana balasini yalayib, korpa
ayaga durana qodor, yelin iliq yas doesmalla silinib qurulanir. Bala
dirgalona vo sarbast yeriyono godor 2-3 giin anasmin yaninda qalir,
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sonra iss kiizo kegirilir. Zaha qoyunlardan 6trii ayrilmis ¢oparlonmis
giisolor kifayst godor genis, isiqli, havali olmahdir ki, yeni dogulmus
korpalor basiriga diismasin.
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GONCO-QAZAX ZONASININ QUSCULUQ
TOSORRUFATLARINDA CUCOLORIN BOSLONMO
TEXNOLOGIYASI
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Key words: chicken, breeding, temperature, floor, weight increasing,
alive keeping

Qusculug kond tesarriifatinin o ciimlodon heyvandarligin on tez
yetison Sahosidir. Qusculuq mohsullari:qus oti Vo yumurta yiiksok
keyfiyyatli gida mohsullari olmagla az maya dayarino amalo galorok
yiiksok rentabelliys malikdir. Respublika shalisinin arzaq moahsullaria
olan tolobatinin 6donilmosinds qus oti vo yumurta istehsal edon
quscguluq toSarriifatlar 6namli yer tutur. Ona goro do Respublikada
qusculugun inkisaf etdirilmosine boyiik diqqet yetirilir (3, s.1-4). Son
illorda respublikada xiisusi miilkiyyat sisteminin siirotli inkisafi ilo
olagadar aqrar sektorda, xiisuson do, qusguluq sahosindo fermer
tosarriifatlarinin sayt durmadan artmaqdadir (2, s.1). 50-ci illordon
baslayaraq broiler istehsali diinyanin qusculugla mosgul olan gabaqcil
olkalorinda siiratlo inkisaf etmoys baslamigdir. Broyler dedikds,
yumusaq ximircokli dos stimiiyiine, zorif vo lozzatli oto, yiiksok
boyatma siiratine malik 6-7 hoftolik otlik hybrid ciicalor nazords
tutulur. Ingilisco “to broil” feli “odda qizardilmis” monasim verir (1,
s.1-3). Hazirda miistoqil 6lkomizin har yerindos istehlak mallarinin
xtisusi ilo do kond tesorriifatt mohsullarinin artirilmasina soy gostarilir.
Bu isdo heyvandarliq sahasi tizra konli-fermer tosorriifatlarinin isi daha
diggeto layiqdir. Belo ki, 6lkamizin biitiin zonalarida miixtalif név
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kond tasarriifati heyvanlarinda ot istehsalinin artirilmasi heyvandarliq
sahosi isgilarin digget markazindadir. Bu baximdan qusguluq sahasinds
aparilan islor daha yaxs1 noticolor verir, yani soxsi qusguluq
tosarriifatlari, xarici 6lkalordon Azarbaycana golmis vo dziimiizds olan
imkanli i adamlarmm sormays qoymasi noticosinds iso salinmis
quscguluq fabriklori qus otinin artirilmast vo yumurta istehsali {igiin
elmi osaslarla istinad edon yollar axtarir vo yaxsi notica veran islarin
quslarin xiisusi ilo do ciicalorin baslonmosindo totbiq etmok isi ilo
mosgul olur (4, s.5-9).

Material va metodika. Todgigat isini Semkir rayonu “Cinarli”
quseuluq  fermer  tosorriifatinda, ADAU-nun  “Heyvandarliq
mohsullarinin istehsali texnologiyas1” kafedrasinda vo “Baytarliq
tobabati” fakiiltesinin  nazdindo ““Vivarium”da saxlanan ciicalor
tizarinda apardiq. Ciicolor yumurtadan ¢ixdigdan sonra 7 saat arzinds
inkubatorun igarisindo qalmalidir ki, onlarin tiiklori yaxst qurusun. 12-
18 saatdan sonra ciicalor foallasir, agiq vo susuzluga qarsi narahat hiss
edirlor. Ona goro do 24 saatdan gec olmayaraq ciicalor baslonma
yerlorino kogiiriilmali, onlara su vo yem verilmalidir. Cavan quslarin
altin1 dosomok ticiin tozo, quru vo tomiz taxil kiilogindon vo taxta
yonqarmdan (apilka) istifado etdik. Hoddon artiq istilik vo asagi
temperatur cavan quslarin boyiimasina va inkisafina pis tosir gostarir.
Ona goro biz kdrpa ciico saxlanan binada istilik rejiminin diizgiin
nizamladiq. Bels ki, geca soyuq olanda korpa ciicalor bir-biring sixilir,
sohor-sohor iso yemi yaxsi yemirlor. Gecolor binada istilik 25°C-don
asagl diismomolidir. Ciicalor iigiin ilk baslome dévriinde 28-29°C
istilik rejimi yaxsi natico verir. Cavan quslar bir ayliq oluncaya qodor
havanin temperaturunu hor haftado 2,5-3°C asag saldiq. Belolikls,
ciico saxlanan binada havanin temperaturu 30 giinliik ciicolor iigiin
22°C-ys endirdik.

Is1q rejimi ciicalorin baslondiyi bina tobii isigla yaxs1 isiqlanmalidir.
Giinagin ultrabandvsoyi stialarinin tosiri sayssindo qus orqanizmindo
“D” vitamini sintez olunur. Isiq qus organizmindo qrmuzi qan
cisimciklorinin sayim artirir. Cavan quslar 13-14 saat isiqda olmalidir.
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Qusa yem verildikds isiq yandirilir. Yem yeyildikdon sonra quslarin
rahat olmalari tigiin 20-30 dagige miiddatinds isiq sondiirtilmalidir.

Ciicolorin  yemlonmoasi zamani ciico sexdan gotirilon  kimi
gabaqcadan hazirlanmis binada yerlosdirildikdon sonra onlara tez bir
zamanda yem va su verdik. Ovvalki illorlo miiqayisads hazirda Ganco-
Qazax zonasinda qusculuqda istifado etmok Tigiin sonaye iisulu ilo
mixtolif (otlik, yumurtaliq) mogsadlor vo yas qruplar igiin zongin
torkibli yemlor istehsal olunur. Bu yemlordon istifado quslarin tez
kosim ¢okisino ¢atmasina vo homin quslarin saglam boyiimasine
komok edir. Belo ki, anonavi tisulla hazirlanmis yemlordon forgli
olarag, bu yemlarin torkibinds olan yem qarisiqlan iyiidiiliir, sonra
yiiksok temperaturda bisirilir vo istonilon formaya salimr. Yemlor
bigirildikde onun torkibindo olan mikro-bakteriyalar va goboloklor
tamamilo mohv olur. Bu yemlari ciicalora quru halda verdik. Qafasdo
saxlanan bels quslara daimi olaraq dogranmis halda quru yonca, ot unu
yemo qarigdirilaraq verilmasi ciicalorin moda-bagirsaq sisteminin yaxst
islonmasing, atinin keyfiyyatina vo dadina miisbat tasir gostardi.

Ciicalor bir haftalik olandan sonra hor bir qus daminda désoma
tizarina qum vannasi qoyduq. Bu magsadls qutunun i¢ina alonmis quru
qum tokdiik vo 20 giin kegdikdon sonra qumun i¢ina odun kiilii alave
etdik. Ciicalor bit, birs, gono vo s-don azad olmaq iigiin kiildo
esolonirlar.

Hor 100 bas ciicaya birinci iki hofto orzinds giinds 4,5 litr su verdik.
Ciicalar baslondiyi bina isti oldugda suya tolabat artir.

Natica. Bizim apardigimiz tocriiba noticasinds miioyyan etdik ki,
galin dosonok tizorinda hor m? sahodo 22 bas ciiconin naticasindo
sonradan iso hor 10 giindon bir homin sixhigin 4-5 azalmasi 30
glinliikdo 10-11 basa 60 giinliikds iso 8 basa azaldilmasi yaxs1 natico
vermigdir. Bir ayligdan sonra 20 bas ciiconin saxlanmasinda mikro
iglimin nazars alinmagla har 10 giindon bir kiitlosini gokmokls onlarin
kiitlo arttmin1 miioyyan etdik. Ciicalorin sutka artimi 1 ayliga qodor 13,
6 gr 60 giinliijk miiddata isa 15,6 qr oldugunu vo salamat saxlanmanin
79% oldugunu miioyyan etdik. Bu naticoni ciicolorin boslonmoasi
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zamani termorequlyasiyanin tonzimlonmasinds miixtalif variantlart
siaqdan kegirmoyimiz naticasinds aldo etdik. Yoni ciicanin normal
soraitdo saxlanmasina baxmayaraq xarici temperatura miixtolif
olmusdur. 1-ci variantda xarici temperatur (yanvar, fevral) 10% asag ,
2-ci varianta (mart, aprel) 15-25°C, 3-cii variantda (maya, iyun) 30°C
hotta 33°C olmusdur. Qeyd olunmus 3 variantda saxlama zamani
miioyyan edilmisdir ki, 60 giinliik dévrdo ciicolorin orta kiitlasi vo
salamat saxlanmasi asagidaki kimi olmusdur. I variantda kiitlo 330 qr
salamat saxlanma 80,02%, II variantda kiitlo 380 gr salamat saxlama
86,03%, III variantda kiitlo 350 qr salamat saxlanma 81,5% olmusdur.
Buradan aydin olur ki, soxsi taSarriifatlarda ciicalorin baslonmasi xarici
temperaturanin 15-25% olmasi dovriinda yerino yetirmasi daha yaxsi
natica verir. Clinki hamin variantin artimi 1-ci varianta nisbaton 15%,
3-cii varianta nisbaton iso 8,4% olmusdur.
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Osl  xosboxtliyin  tobiotdon oldo etdiklorimiz  deyil, tobioto
verdiyimiz seylor oldugunu dork etmosok, olimizdo qalanlari tez
itirocoyimiz miimkiin bir ssenaridir. Yer tiziindoki hor bir varligm hom
foaliyyot gostormasinin, hom do ayaqda galmasinin yegano yolu
tobiotin hor bir elementinin bir yerdo miikommol tarazliq igindo
movcud olmasi, yoni ekoloji tarazlig1 qorumaqdir [1, s. 44].

Su elektrik stansiyalar1 {iglin su ehtiyatlarinin  qurudulmast,
tikintinin davam etdirilmasi {igiin mesolorin mohv edilmasi, otraf
miihitin ¢irklondirilmasi, tobii Sorvatlorin siiursuzcasma vo hoddon
artiq istehlak edilmosi kimi “insan” torafindon goriilon har bir addim
tobiotin normal axarini pozur, ona zoror verir. Ekosistemin diizgiin
islomasi vo onun geri qaytarilmast (borpasi) bizim geri doniilmoz
naticalarls tizlasmayimiza sabab olur.

Tobioto zoror veron hor ciir hoarokstlordon xobordar olmag vo
ekolojini qorumaq baximmindan siurlu olmaq, hom do fordi olaraq
tobioto tohfo verocok todbirlor gormoklo indiya qodor tobistdon
gotiirdiiklorimizi geri gaytarmag Vo onun tarazhigimmi barpa etmasini
tomin etmok miimkiindiir.

Tobiotdoki he¢ bir canli yasamaq ftgiin ehtiyac duydugu
resurslardan artiq qida, su, enerji vo ya paltar istehlak etmaz [2]. Buna
goro do, insanlar olaraq diinyaya tosirimizi azaltmagm on tosirli
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yollarindan biri daha az istehlak etmokdir. Hoftolik vo ya ayliq
aldigimiz mohsullarin ¢oxu aslinds lazim olmasa da, ehtiyacimiz
olanlarin ¢oxunu evdo movcud materiallarla istehsal edarok
chtiyaclarimizi qarsilaya bilarik. Masalon, bir goxumuzun adston ayliq
aldigimiz tomizlik vo soxsi qullug mohsullarini gotiirok. Onlarin
gablagdirmasinda plastik tullantilarin  amalo  galmosi ilo  yanast;
Torkibinds suyu, torpagi, havam ¢irklondiron vo saglamliga zororli
kimyovi maddalor olan bu mohsullarin ekvivalentlorini efir yaglar,
sirka, karbonat vo limon kimi tebii maddoslorlo asanligla hazirlaya
bilorsiniz. Kohno vo istifado olunmamis paltar vo dosmallar
tomizloyici parca kimi istifado eds, meyvo-torovazlori yuyarkon
istifado edilon suyu y1g1b tomizlik iiiin istifado eds bilarsiniz [1, s. 56].

Kompiiter ekranindan televizora qodor hoyatimizin  biitiin
saholorinda istifads etdiyimiz siini isiglandirma icad edildiyi giindon
etibaran “geco novbasi” va “artiq is” anlayislariin hoyatimiza daxil
olmasi va belaliklo do davam etmoasi {igiin bir ¢ox imkanlar gatirsa do
sonaye istehsali daha uzun miiddsto icad edildiyi ilk giindon otraf
miihito miisbot tosir géstormisdir.

Tabii ki, istifads etmadiyiniz otaglarda isiglarin sondiiriilmasi enerji
sorfiyyatint mohdudlagdiraraq otraf miihito tohfo vermoys kémok edo
bilar, lakin eds bilacakloriniz bununla mahdudlasmir. Giin isigindan an
somoroli istifado etmok {iciin biitiin pordolori vo jaliizlori agiq
saxlamaga calismaq lazimdir.

Miiasir comiyyot tobioto uygun olmayan inkisaf anlayigint
monimsomisdir. Qobul etmok lazzimdir ki, ekoloji problemlor
yaranmaga basladigi vaxtdan ona gatirilmoys calisilan ekoloji yanagma
da iflasa ugrayib.

Qlobal istilosma, danizlorin ¢irklonmosi, sohralagsma, eroziya, ohali
artimi, bir ¢ox Olkalords acliq tahliikasinin davam etmasi, resurslarin
bolisdiiriilmasi kimi problemlor; miiasir comiyyatds ekoloji siyasatin
ugursuzlugunun siibutudur. Biitiin bunlarla yanasi, inkisaf etmokdo
olan oSlkalorin Qoarb tipli inkisaf modelini moanimsamasi golocokds
ekoloji problemlarin daha da artacagina isaradir [2].
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Bu aragdirma gostorir Ki, sosial hoyatda istehlaka yonalmis vo
davaml igtisadi artim anlayisina sahib olan miiasir comiyyat, goriilon
biitiin todbirlors vo istifads edilon texnologiyalara baxmayarag, tobioti
bir sokilda ¢irklondirmays davam edacok; Bu, modernlosmonin 6ziiniin
homigo hom otraf miihit, hom do insan varlig1 ti¢iin potensial risklor
dasidigini agkar etmok mogsadi dastyir.
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Kampilobakterioz- iti gedisli infeksion xastalikdir. Baxmayaraq ki,
bizim praktikamizda bu xastaliys vo onun naticalorins tez-tez tosadiif
olunur, bu xastaliys tokca it va pisiklor yox, ham da insanlar da yoluxa
bilir.  Xastoliyin toradicisi Campylobacteriaceae ailasina aid olan
Campylobacter aerobudur. Eksterimal asagi temperaturda belo yagama
gabiliyyatino malik olur, suda uzun miiddatli galir, spor amalo gotirmir,
amma otraf miihitdo uzun miiddst gala bilir. Komplibakterinin asas
yoluxma yolu alimentardir, bu 0 demakdir ki, téradici organizma su vo
ya gida ilo daxil olur. Toéradici manbayi homg¢inin, ¢iy ot do ola bilor (1,
5.66-69). Nozors almaq lazimdir ki, pisiklar itlorlo miiqayisads daha az
yoluxurlar, amma indiki dovr naticolori gostarir ki, artiq pisiklor do tez-
tez yoluxa bilirlor. Osas risk qrupuna 6 aydan asagi az yasi olan
pisiklor daxildirlor. it vo pisik balalarinda bu xastalik cox kaoskin
formada bas vero bilor, hotta sonda ogor xostoyo yaxsi komok
gostarilmadikds onlar 6lo do bilorlor (2, s.22-26). Yetkin heyvanlarda
bu xastolik simptomsuz 6ziinii gostarir, belo ki, periodik qusma hallart,
diareya, istahanin asagi diismasi Vo s. kimi hallar bas vers bilor, amma
sonradan organizm 6ziinii barpa edir. Belo heyvanlarda ¢okinin kaskin
asagl diismasi Vo remissiya dovrlori bas vera bilor. Hazirki xostoalikdo
imumi simptomlar xarakterikdir (3, s.25-27). Kampilobakteriozun
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monboyi miixtolif név quslar da ola bilor. Bir ¢ox quslar
Campylobacter jejuninin dastyicilari olsalar da, onlarda bu xastalik
enterohepatitin  inkisafina vo diareyaya gotirib ¢ixarda bilir.
Simptomlarina géra kampilobakterioz xastsliyini bir ¢ox xastaliklorlo
doyisik salmaq olar, belo ki, burada da modo-bagirsaq traktinin
zodalonmoasi hallart bas vers bilar: adi lyamblioz, izosporoz, parvovirus
Vo koronavirus enterititlori, zoharlonma, xronik gastrit, enterokolit vo
qidaya qarst hassasliq vo s (4, S. 12-18). Ogar siz digget yetirmisinizsa
sizin balaca heyvanmninzda asagidaki hallar vardirsa: Hozmin
pozulmasi, diareya (arada bir kal kiitlosinda gisali maye vo ya gan
gortino bilar), istahanin asagi diismosi, ¢okinin asagi diigmasi, tiikiin
codlagmasi, qusma hallar1 vo s (5, 5.34-39 ; 6, 5.21-25).

Tadqiqgat isi Ganca sohorinda yerloson “Ganca sahibsiz kiiga itlori
siginacagl”, ‘“Baytarliq tobabati fakiiltasinin® nozninds “Baytarliq
Klinikasi”nda vo “Epizootologiya, mikrobiologiya va parazitologiya”
kafedrasinin laboratoriyasinda aparilmigdir. Tocriiba Vo nozoriyya
tosdiq edir ki, itlordo kampilobakterioz asason cinsi yolla, hamginin
alimentar yolla yoluxurlar. Xastalik manbayi Xasto va bakteriyadasiyan
itlor hesab olunurlar. Erkoklords vibrionlar prepusiumun selikli
gisasinda, xayalarda, xaya artiminda, sidik kisasinds, olavo cinsiyyot
vozilorinds uzun miiddot qalirlar. Bu itlorin cinsi aktivliyi azalmur,
amma onlarin spermasinda ¢oxlu bakteriyalar olur. Cinsiyyat yolu ilo
yoluxmus itlords vibrionlar 3 giindon sonra balaliqda, 2 hafto sonra
balaliq borularinda tapilirlar. Bakteriyalar endotoksin ifraz edirlar ki,
bu da sidik vo dogum yollarmin selikli gisasinda iltihabi proseslor
toradir. Bu iso spermatoziodlorin vo yumurta hiiceyronin 6lmasina,
cinsiyyat

Kampilobakterioz-antropozoonoz xarakterli iti gedisli infeksion
xastalikdir, hom elmi-tadqiqat baximindan, ham ds ciddi iqgtisadi zoror
vurduguna goro ¢ox ciddi maraq dogurur. Osas toradicilori-
Campylobacter jejuni (garaciyor formasi) vo Campylobacter fetus
subspecies fetus (cinsiyyat organlaria zarar vuran) novlaridir. Xastalik
cinsiyyat {izvlorinin iltihabi, balasalma vo qisirliq hallarinin geyd
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edilmasi ilo xarakterizo olunur. Erkok itlordo uzun miiddatli
bakteriyadastyiciliq miisahids olunur.

Kampilobakterioz- hom ds ona gora maraqli xastalikdir ki, miixtalif
ciir yayilir-xastoliyin iti gedisi ola bilar, yliksok temperaturla, koskin
garin nahiyasindo Koskin agrilar, diareya ilo xarakterizo olunur.
Cinsiyyat organlarma yayilan novii miixralif ciir 6ziinii tozahiir edir-
beloki, bala salmaya vo ya erkon doguma sabob ola bilir. Zoif klinik
simptomlar1 6ziinii belo gostorir-heyvanda qusirliga, onu rezervuar vo
dasiyiciya gotirib ¢ixarda bilir. Bu isdo bizim asas mogsadimiz itlorin
kampilobakteriozunu miiasir it saxlanmasi zamani inkisafim
oyranmakdir. Yoluxma alimentar, vertikal va cinsiyyst yolu ilo bas
verir. Risk qrupu altinda gigiyena gqaydalarina omal etmayan
heyvanlar, immuniteti zoifloyan heyvanlar (ssason yetisdirmo zamani
tomiz ganli heyvanlarla ciitlogsma zamani) va albatta, Xasto heyvanlarla
olagodo olan heyvanlar vo biitiin sanitar-epidemioloji gayda vo
normalar1 kegmayan heyvanlar aiddirlor.

Bu zaman heyvani tez baytar hokimina aparib lazimi anemnizlori
vermok Vo lazim olan analizlori gotiirondon sonra kampilobakterioza
diagnoz qoyulur. Xarakterik xiisusiyyatlorindon biri do temperaturun
yiiksokmoasidir. 3-10 giin orzinds dohsatli qizdirma hallari bag verir vo
bu da heyvani haldan tamaman salir. Bu xastalik kegici xastalik olsa da
onun klinik simptomlarmin diagnostik kriteriyalart yoxdur. Osason bu
xastalik pisiklorin virus immunodeficitinin, virus leykemiyasmin vo
immun sisteminin toradici virruslari olan xostoliklor ticlin ¢ox
tohliikolidir. Bozi heyvanlar bu xostoliklo tam miibarizo apara
bilmadiklori tigiin letal gedislo kifayatlonmali olurlar.

Xostoliyin - klinik  yayilmasmi miixtolifliyi  onun laboratoriya
soraitinds todgiginin ¢ox vacib oldugunu gostorir. Diagnozu doagiq
toyin etmok tigiin bakterioloji metoddan istifado edirlor va bu zaman
miixtalif todqiqat materiallar1 asas rol oynayir: mas: fekali, sperma,
damci, periferik qan, vaginal-servikal maye, plasent, bas beyin,
parenximatoz orqanlar, bala diismodon qalan balalar. Patoloji
materialin yaxmasinda “qagay1 qusunun ganadi”, vergiil sokilli vo ya S
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sokilli bakteriya goriiniir. Seroloji miiayinada iso Prebiotik v Plastinka
RS formasinda istifado edilir. Xasto heyvanlarda maksimal titr belodir:
1:200-1:400 (miiayina olunmus heyvanlara belo diagnoz gqoyurlar
68,35+2,55%, p<0,01)  bu zaman saglam itlords titr 1:25-1:50-don
yuxart qalxmaz (miayino olunmus heyvanlara belo diagnoz qoyurlar
22,5+1,5%, P<0,01) vo ya tamam monfi rogom alinir (9,15+2,25%
heyvanlarda, P<0,01) olur.

Kampilobakterioza yoluxmus itlari ilk ndvbada izolyasiya edirlar vo
onlardan nosil artirmada istifado olunmur. Kampilobakteriozun on
yiiksok hoddindo hiperimmun mshlulundan antibiotiklordon vo bu
xastoliya qarsi hossas olan toradici stammlardan istifado olunur.
Xroniki forma miialica kursu tolob edir.

Aparilan elmi tadqiqat islorinin noticasindon aydin olmusdur ki,
itlorin kampilobakteriozunun spesifik profilaktikast yoxdur. Amma
bunu da geyd etmaliyik ki, bu xastsliklo insanlar da yoluxa bilarlor.
Bunun {iglin xasts itlori hokimo aparmag, onunla slagads oldugdan
sonra allari yumagq, usaqlardan itlori izolyasiya etmok vo itlori yemok
bigirilon otaglara vo ya yemok otagina buraxmamaq lazimdir.
Kampilobakteriozun profilaktikasinda moslohot olunur ki, sanitar-
gigiyenik normalara tam omol olunsun. Diizgiin epizootik voziyyati
giymotlondirmak, karantino diizgiin amol etmok Vo miintazom
bakterioloji miiayinolor aparmaq lazimdur.
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BUZOVLARIN ALTI AYLIGINDAN SONRA BOSLONMOSI

Acar sozlor: buzov, yemloma, basloma, yem normasi, giivvali yem,
sirali yem, gaba yem

Key words: calf, feeding, breeding, feeding norm, powerful food, juicy
food, rough food

Qaramal tosorriifatlarinin istehsal istiqgamotindan asili olaraq alinan,
dogulan buzovlar miixtolif tisullarla yemlondirilib baslonir. Bels ki,
sidlik vo sidliik, otlik mohsuldarliq istigamatli buzovlarin yem
rasyonu osason, onlarin mods-bagirsaq sisteminin inkisafi vo bununla
olagadar olraq siid mohsuldarligina miisbat tosir edon yemlorls-gaba va
siroli yemlorlo zongin olan tipli rasyon tutulur. Otlik istigamatli
buzovlar isa daha bol yemloma soraitinds baslonir. Onlara daha gox
stid vo qiivvali yemlor verilir ki, onlarin boy v inkisafi intensiv getsin
Vo gobul etdiklori yemlarin torkibindoki qidali maddslorin ¢oxu asason
ot mohsulunun amals galmasins sarf olunsun (1, s.161-163 ; 2, s.131-
133). Yem normasi totbiq etdikdo buzovlarin ocdadi, diri ¢akisi, noa
mogsadlo yetisdirilmasi nozoro alinmalidir. Damazliq tgiin ayrilmis
buzovlarin yem normasi omtaslik buzovlrin yem normasindan artiq
olmalidir. Buzovlara birinci 6 ayida 180 kq-dan 350 kg-a gador iizld,
200 kg-dan 600 kg-a godar iizsiiz siid, bunlarla yanasi, keyfiyyatli of,
silos, qiivvali yem va basqa yemlor do verilir. Bu yemlorin verilmo
miqdar1 onlarin keyfiyystindon vo buzovlarin yasindan asilidir.
Buzovlarin yas1 artdigca keyfiyyatli otu vo silosu daha istahla yeyir.
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Ona gora do bu yemlor buzovlara diri ¢okisindon asili olaraq
miioyyanlosdirilir. Buzovlarm ot va silosu na daracads yemosindon
asili olaraq artirmaq vo azaltmagq olar (3, s.28-32).

Todgigat isi Samux rayonunda yerlogson “‘Suliddinoglu” koandli
fermer tosarriifatinda, “Zoomiihandislik fakiiltosinin® “Kond tosorriifati
heyvanlarin  yetisdirilmasi  vo  yemlondirilmasi”  kafedrasimin
laboratoriyasinda aparilmisdir. Tocriiba Vo nazariyys tesdiq edir ki,
buzovlar 6 ayligdan sonra intensiv suratdo ikisaf edir. Inkisafin normal
getmoasini tomin etmok mogsadi ilo, cavanlar bu dévrds ziilal, mineral
maddalor va vitaminlara olan telabatini normaya uygun yem payinda
almalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6 ayhigindan sonra buzovlarda
intensiv boylimo getmoklo yanasi hom do cinsiyyat organlarinin
inkisafi baslayir vo cinsiyyat yetiskonliyi 16-18 ayliga kimi davam
edir. Qeyd olunan amillari nazors alaraq onlarn yem payr yiiksok
keyfiyyatli quru ot, qiivvatli yem, kokiimeyvalilor vo yiiksok
keyfiyyatli silosdan ibarst olmalidir.

6 ayliq cavanlar cinsiyyatina gora segilorak ayri saxlanildi. Miixtolif
yaslt buzovlardan bir ne¢o grup toskil edildi. Birinci qrupa 9 ayliga
godar, ikinci grupa 9-dan 12 ayliga, iiglincii qrupa 12-don 18 ayliga, 4-
cli qrupa 18 ayligdan 24 ayhiga godor olan heyvanlar aid edilir.
Gostarilon qruplarda disi danalar bagsiz saxlanilir, erkoklor iso 18
ayligdan sonra baglanirlar. Cavanlar miixtolif yas dovrlorina yem
normasina uygun yemlondirilir (codval 1).

226



Lcc

7-24 ayhga qadar olan cavan heyvanlarin yem normasi

Cadval 1.

Giindalik ¢aki artimi, q 1yem
900- | 800- | 700- 600-650 | 500-550 | 400-450 | 300- | vahidina

Gostaricilor | 950 850 750 350 hazm | Ca(q) P
olunan (@
protein

Dovriin 7-8 ayhqda

sonunda 265 240 | 215 190 160 130 - - - -

¢okisi (kq)

Giindolik 59 54 5,0 44 3,8 3,3 - 100 19 12

yem vahidi

Dovriin 9-10 ayhqda

sonunda 320 290 | 260 225 190 155 - - - -

cokisi (kq)

Giindolik 6,6 6,1 5,6 5,0 43 3,7 - 100 18 10

yem vahidi

Dovriin 11-22 ayhqda

sonunda 370 335 | 300 260 220 180 - - - -

¢okisi (kq)
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8¢¢

Giindalik 74 6,8 6,2 5,6 4,9 4,2 - 95 17
yem vahidi

Doévriin 13-15 ayhgqda

sonunda - - 400 340 290 245 - - -
cokisi (kq)

Giindalik - - 73 6,5 57 4,8 - 95 15
yem vahidi

Dovriin 16-18 ayhqda

sonunda - - 450 400 340 285 - - -
cokisi (kq)

Giindalik - - 7,7 6,9 6,2 54 - 90 14
yem vahidi

Dovriin 19-24 ayhqda

sonunda - - - - 515 440 370 | - -
cokisi (kq)

Giindalik - - - - 75 6,5 55 190 13
yem vahidi
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Cadval 1-don goriindiiyii kimi, cavan heyvanlar ti¢lin yem normasi
tortib olunduqda diri ¢oki, yas vo giindalik artim nozors alimmalidir.
Cavan heyvanlara oavvalca qiivvali, sonra sirali vo gaba yemlor
verilmalidir. Yay otlaq dovriinds 6-9 ayliga kimi quru otun va qiivvali
yemlorin yarisindan ¢oxunu, sonra iso hamisini otlaq otu ilo ovoz
etmok olar.

Buzovlarin baslonmasinin bir xiisusiyystido onlarin galocokds
istifado edilmo istigamatinin nozors almmasidir. Umumiyyatlo disi
buzovlar boslonilorkon onlara normadan az vo ya ¢ox yem
verilmomalidir. Erkok danalar iso oksino bol yemlondirilmolidir.
Taocriibalor gostorir ki, disi danalara ¢oxlu qiivvali yemin verilmasi
onlarin siidlik istigmatinds formalasmasina moanfi tosir gostarir. Bu clir
basloma siidliik avazins atlik heyvanlarin yetisdirilmasi ilo naticalonir.

Cavan garamal, xiisusiylo buzovlar yemloma va basloma soraiting
cox hassasdir. Cavan garamala verilon yem yiiksok keyfiyyatli
olmahdir. Xiisusiyla, buzovlara Kkiflonmis, ¢lirlimiis, tozlu yem
verilmomolidir. Keyfiyyatsiz yemlot buzovlarin xostolonmasine va
moda-bagirsaq sisteminin pozulmasina sobab olur. ©mziklor tomiz
saxlanmalidir. Buzov damlarinda siiratli hava axinina yol verilmalidir.

Qis vaxti buzovluglarda temperatur 12-15°C, nisbi riitubat 70-75%
olmalidir. Buzovlarin altina salinan dégonak miintozom doyisdirilmali
Vo homiso quru saxlanmalidir. Buzov damlarindan peyin vaxtinda
cixarilmali vo hava ventilyasiya ilo doyisdirilmolidir. Buzovlar
arasinda 6liim hallarinin az olmasi {iglin buzova baxanlar da sanitariya-
gigiyena qaydalarina oamoal etmolidirlor. Buzova baxanlarin soxasi
gigiyenasi sagicinin saoxsi gigiyenasinda oldugu kimidir.

Umumiyyatlo buzovlarm alti ayhigindan sonra baslonmasinin
somarali sistemi asagidaki toloblora cavab vermolidir: onlarda yiiksok
mohsuldarliq vo mohkom konstitusiya yaradilmasina sobob olmals;
heyvanlardan daha erkon yaslardan istifado etmoklo naxirm suratli
tokrar istehsalin1 tomin etmali; buzovlara yasil, sirali vo gaba yemlori
vemak Vo yaxst monimsomok gabiliyyatini inkisaf etdirmok; iqtisadi
cohatdon sorfali olmali vo ucuz bitki yemlori ilo yemlomaya
osaslanmalidur.
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QUSAR RAYONU ORAZISINDO TORPAQ
EHTIiYATLARININ TOSORRUFATIN ORAZI
TOSKILINO TOSIRI

Agar sozlar: Qusar, torpaq, granulometrik tarkib, kond tasarriifat:
torpaglari, mesa

Key words: Gusar, land, granulometric composition, agricultural
lands, forest

Qusar inzibati rayonu Boyik Qafgaz daglarmin simal-sorq
hissasindo yerlosir. Bu orazido yerlosmosi orazinin miirokkab relyef
qurulusuna malik olmasmna gorait yaratmisdir. Orazinin torpaq
ortilytiniin  formalagmasina tosir gostoron amillordon biri rayonun
relyefidir. Bundan basqa tasir gostaran amillora bolganin iglimi, bitki
va heyvan alomi va torpagemolagatiron siixurlarin xassasi vo s aiddir.
Bu amillorin tosiri noticesinds Qusar rayonunda torpaq Ortilyiin
doyismosini Xarito 1-do daha aydin goro bilorik.

231



ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 2 Say1: 02
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 2 Issue: 02
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2022/02/02

Qusar inzibati rayonunun torpaq xarit3-sxemi

Torpagq tiplari
- Tund va adi sabalidi
- Tund ve adi dag boz-gahvayi
- Tipik ve karbonalli caman-qahvayi
- Yuyulmus gshvayl dag-mess
- Cimli dag-gemen
- Cimli-karbonath dag-mesa
- Tipik qonur dad-mega
- Cemenlesmis dag mese
- Iotidai va torflu dag-gaman
1:300 000 Gilpag qayaliq ve seths Goxmes mixtalif stxuriar

Xaorita 1.
Mommadov Q.S. “Azarbaycanin torpaq ehtiyatlarindan samarli
istifadonin sosial-igtisadi vo ekoloji osaslari/2007:443

Torpaq tiplorinin paylanmasinda yiiksoklik qursaginin  tosir
gostordiyi aydin goriiniir. Orazido tiind vo adi sabalidy, tiind vo adi dag-
boz gahvayi, tipik va karbonatli gomon-meso, yuyulmus gahvayi dag-
mes9, ¢imli dag-gomon, ¢imli karbonath dag-meso, tipik qonur dag-
meso, ¢omonlosmis dag-meso, ibtidai vo torflu dag-gomon, ¢ilpaq
gayaliglar vo satha ¢ixmus siixur torpaq tiplari yayilmigdir. Tiind vo adi
sabalidi torpaqlar rayonun iimumi sahasinin 78,85 km?, yani 5,11 %-ni
toskil edir. Yiiksoklik qursag iizro 60-100 m hiindiirliiklor arasinda
yerlosmigdir. Tiind vo adi dag boz-gohvoyi torpaq tipi 100-200 m
hiindiirliiklor arasinda yerlosir, iimumi rayonun 60.57 kmz, yani 3,92
%-ni ohato edir. Tiind vo adi sabalidi, tiind vo adi dag boz-gohvoyi
torpaq tiplori zolag amala gatirmir va bu arazilords bitkigilik suvarma
osasinda hoyata kecirilir. Yiiksoklik qursagr iizro yuxariya qalxdigca

232



ELMI ARASDIRMALAR / Tezislor toplusu / Cild: 2 Say1: 02
SCIENTIFIC RESEARCH / Collection of theses / Volume: 2 Issue: 02
DOI: https://www.doi.org/10.36719//2022/02/02

tipik va karbonathi gamoan-gohvayi torpaglar golir. Bu torpaq tipi rayon
orazisindo zolag omolo gatirir. 60-300 m hiindiirlikklor arasinda
yerlosorok rayonun 253,62 km? , yoni 16,44 %-ni ohato edir. Bolgodo
yayilan torpaq tiplori arasinda ikinci on ¢ox yayilan torpaq tipidir.
Yuyulmus gohvoyi dag-meso torpaglari rayon orazisindo on genis
yayilmis torpaq tipidir. Bels ki, rayonun 351,52 km?, yani 22,79 %-ni
ohato edir. 300-700 m hiindiirliiklor arasinda yerlogsmoklo rayon
orazisindo qursaq omolo getirir. Yuyulmus gqohvoyi dag-meso
torpaqlar1 zoif eroziyalagsmig orazilordir. Cimli dag-goman torpaglart
rayon orazisinds zolaq oamolo gotirmir. Forgli hiindiirliiklords rast
golinmaklo bélgonin 128,52 km?, yeni 8,33 %-ni ohato edir. Bu torpag
tipi granulometrik torkibino géra orta gillicali torpaglara aiddir. 1000-
1500 m hiindiirlikklor arasinda ¢imli-karbonatli dag-meso torpaglart
yayilmsdir vo tam zolaq smals gstirmir. Orazinin 46,41 km? va ya 3
%-ni ohato etmakla granulometrik torkibina gora orta gillicali torpaq
tipino aid edilir. Qusar rayonunda yayilan torpaqlar igarisinds ¢imli
karbonath dag-mesa torpaqlari an az sahays malikdir. Tipik qonur dag-
meso torpaqlari rayon orazisinds 1000-1700 m hiindiirliiklor arasinda
yerlosmoklo tam zolag amola gotirir. Umumi rayon orazisinin 191,24
km? vo yaxud 12,4 %-ni ohato edir. Comonlogmis dag-meso torpaglari
1300-2800 m arasi hiindiirliiklori ohats edir. Bu torpaq tipine 2 forgli
sahada rast golinir. Umumi rayonun 168,30 km?, yoni 10,91 %
hissasini tutur. Qranulometrik torkibina géra gomonlogmis dag-meso
torpaglart agir gillicoli torpaq grupuna aiddir. ibtidai vo torflu dag-
comon torpaqlart 2500-3500 m yiiksokliklordo yayilmigdir. 115 km? vo
yaxud 7,47 % orazini ohato etmoklo rayon orazisinds yayilan torpaq
tiplori igarisinda 4-cii yerds durur. Cilpaq qayaliglar vo Satha gixmus
miixtolif siixurlar iso 3500 m va ondan hiindiir arazilords rast galinir.
Rayon orazisinds iimumi torpaq ehtiyatimn 147, 57 km? vo ya 9,57 %-
ni ohato edir.

Orazinin torpaq Ortilyiiniin sahesi 149,9 min ha toskil edir. Umumi
torpaq sahasi kond tesarriifatinda istifado olunan vo kond tasarriifatt
tiglin istifado olunmayan torpaqlara boliiniir. Kond tosarriifatinda
istifado olunan torpaqglara c¢oxillik okingilik ti¢lin istifado olunan,
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bigonoklor, oriis vo otlaglar, haystyan1 saholor, okingilik vo dinca
qoyulmus orazilor aiddir. Rayonun torpaq Ortiiyliniin torkib hissasini
toskil edan kond tosarriifatina yarali torpaglar iimumi torpaq fondunun
56,4 %-ni (84,6 min ha) toskil edir. Bunun 23 %-ni (34,4 min ha) okin
Vo dinca qoyulmus torpaglardir. Okin va dinca qoyulmus torpaqlar
kond tosarriifatina yararli torpaglar igarisinds on genis sahoni shato
edir. Coxillik akingilik ti¢iin istifade olunan torpaglar 8,9 % va ya 7,5
min ha-dir. Kond tasarriifati ti¢iin istifads olunan torpaqg fondunun 11,9
%-ni (10,1 min ha) bigonaklor, 22,9 %-ni (29,4 min ha) oriis vo
otlaglar, 3,7 %-ni (3,1 min ha) hayatyan1 sahalor tutur.

Meso fondu rayonun iimumi torpaq ehtiyatlarinin 14,7 % vo ya 21,9
min ha orazini shato edir. Kond tasarriifatinda istifade olunmayan sair
torpaglar ise timumi torpaq fondunun 28,9 %-ni (43,3 min ha) tutur.
Kond tosarriifatinda istifado olunan torpaq ehtiyatinin 29,3 min ha
(35,3 %) orazisi suvarilan torpaq sahasidir. Bunun da 63,2 %-i (18,5
min ha) okin vo dinco qoyulmus torpaglarin payma diisiir. Coxillik
okmolar altinda becarilon torpaglar 22,7 % (6,6 min ha) toskil edir.
Bigonok vo oriis otlaq sahslorinin uygun olarag 2 % vo 7,2 %-i
suvarilir. Hayotyan1 torpaq sahalorinin iso yalniz 4,9 %-i (1,4 min ha)
suvarilir.

9dabiyyat
1. Azorbaycan Respublikasinin Cografiyast III cild Regional
Cografiya, Baki 2015, sah. 399
2. Mammodov Q.S. “Azorbaycanin torpaq ehtiyatlarindan somorli
istifadonin sosial-igtisadi va ekoloji asaslari, Baki 2007, soh. 854
3. Azorbaycanin Inzibati rayonlarmin cografi saCiyyasi, Bak1 2015,
soh. 375
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DAL(‘}_A UZUNLUCUNUN B(")LI"JNMesi_
MULTiIPLEKSASIYASI (WDM) SISTEMIi

Acgar sozlar: multipleksloma, dalga, tezlik, signal, dalga uzunlugu
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Fiber-optik rabitodo dalga uzunlugu bolgiisii multipleksasiyasi
(WDM) miixtolif signallar1 dagimagq {iglin lazer isigmin miixtolif dalga
uzunluglarindan (ronglorindon) istifado etmoklo birdon ¢ox optik
dasiyict  signalim  bir optik lif {izorinds  multiplekslosdiran
texnologiyadir. Bu, bir lif tizorinds iki istiqamotli rabitoni tomin
etmoklo yanasi, tutumun ¢oxalmasia imkan verir. Bu, tezlik bolgiisii
multipleksasiyasmnin  (FDM) bir formasidir, lakin adoton dalga
uzunlugunun boéliinmasi multipleksasiyasi adlanir.

Dalga uzunluguna boliinon multiplekslomo termini adoton optik
dasiyiciya (adoton dalga uzunlugu ilo tesvir olunur) totbiq edilir,
halbuki tezlik bolgiisii multipleksasiyasi, adston radio dasiyicisina
(daha tez-tez tezliklo tosvir olunur) aiddir. Bununla bels, dalga
uzunlugu vo tezlik tors miitonasib oldugundan vo radio vo isiq
elektromaqnit stialanmanin hor iki formasi oldugundan, bu kontekstdo
iki termin ekvivalentdir.

WDM  sistemi  signallar1  birlogdirmok  tigiin  6tiirtictidoki
multipleksordan ~ vo  onlart  aymrmaq {Uglin  gobuledicidoki
demultipleksatordan istifado edir. Diizgiin lif n6vii ilo hor ikisini eyni
vaxtda yerino yetiron vo optik olavo-damci multipleksoru kimi
foaliyyat gostora bilon bir cihaza sahib olmaq miimkiindiir. istifado
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olunan optik filtrloma cihazlar1 ananavi olaraq etalonlar, nazik tabago
ilo ortiilmiis optik siiso soklinda sabit bark halli tok tezlikli Fabry-Perot
interferometrlari olmusdur.

Konsepsiya ilk dofa 1970-ci ilds nasr olundu vo 1978-ci ilo gadar
WDM sistemloari laboratoriyada hoyata kecirilmaya basladi. Ik WDM
sistemlori yalmiz iki signali birlogdirirdi. Miiasir sistemlor 160-a godor
signali idara eda bilir vo belsliklo, asas 10 Gbit/s lif sistemini bir lif
ciitii lizarindo noazeri timumi tutumu 1,6 Thit/s-don ¢ox genislondira
bilar.

WDM  sistemlori  telekommunikasiya  sirkotlori  arasinda
populyardir, ¢iinki onlar daha ¢ox lif ¢okmadan sobokonin tutumunu
genislondirmays imkan verir.

WDM sistemlori miixtalif dalga uzunlugu modelloring, adi vo ya
gaba va six WDM-a boliiniir. Adi WDM sistemlori 1550 nm otrafinda
silisium liflorinin 3-cii Gtiiriicii pancarasinds (C-zolagi) 16-ya godor
kanal tomin edir. DWDM eyni Gtiirmo pancarasindasn, lakin daha six
kanal mosafosi ils istifads edir.

Odabiyyat
1. https://core.ac.uk/download/pdf/61801008.pdf
2. https:/iww.techtarget.com/searchnetworking/definition/dense-
wavelength-division-multiplexing-DWDM
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