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BiZNES STRUKTURLARININ INNOVATIV INKISAFI YOLU

Xiilasa

Mogalods bazarda lazimi saviyyado ragabst gabiliyyatini vo strateji imkanlari tomin etmok {iglin
biznes strukturlarinin inkisafinin innovativ yollari nozardon kegirilir. Biznes strukturlarinin innovativ
inkisafinin osaslari tohlil edilir. Bir ¢ox alimlarin elmi asarlori bu movzuya hasr olunub, lakin goxsayli
todgiqatlarin olmasina baxmayaraq, biznes strukturlarinin innovativ inkisafi problemlori Kifayat godor
isiqlandirilmayib, biznes strukturlarinin strateji inkisafi modellori vo mexanizmlori islonilmayib. Malum
olub ki, miiassisanin rogabot gabiliyyatliliyinin tomin edilmasi, innovativ potensialin rasional calb
edilmosi {iciin innovativ inkisaf mexanizminin formalagdirilmasi, sahibkarliq subyektlori torafindon
hoyata kecirilon innovativ proseslorin intensivliyinin artirilmasi innovativ inkisaf mexanizmini
formalagdirmaq tigtin zaruridir.
Agar sozlor: biznes, innovativ, struktur, mexanizm, ragabat

Sabira Tofig Aliyeva

Way of innovative development of business structures
Abstract

The article considers innovative ways to develop business structures to ensure the required level of
competitiveness and strategic opportunities in the market. The basics of innovative development of
business structures are analyzed. The scientific works of many scientists are devoted to this topic, but
despite numerous studies, the problems of innovative development of business structures are not
sufficiently covered, models and mechanisms of strategic development of business structures are not
developed. It was found that ensuring the competitiveness of the enterprise, the formation of an
innovative development mechanism for the rational attraction of innovative potential, increasing the
intensity of innovative processes carried out by businesses is necessary to form an innovative
development mechanism.
Key words: , innovative, structure, mechanism, competition

Giris

Miixtolif elmi monbalords innovasiya strategiyasi anlayisinin on ¢ox yayilmus torifi sistemli
yanagmadir. Eyni zamanda, innovasiya strategiyasi miiassisonin Korporativ strategiyasinin bir hissasi
olaraq hom sosial, hom do igtisadi strategiyanin elementi kimi qgobul edilir. Hor bir miiassisa iigiin
miioyyan daracads innovativ inkisafin idars edilmosi unikaldir, daxili vo xarici miihit amillori ilo
xarakterizo olunur. Buna osaslanaraq geyd etmok olar ki, miiassisalorin istifads eds bilocoyi standart
innovasiya strategiyasi yoxdur. Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisa strategiyasiin hazirlanmasi prosesi
strateji innovasiyalarin inkisafi mexanizmi ilo formalasir, burada innovasiya notico Vo strateji
magsadlors nail olmaq yolu kimi ¢ixis etmalidir. Miiassisanin innovativ strategiyalarina daxili vo xarici
miihit amillarinin tasiri biznes bolmalarinin har hansi innovativ mogsadlorine diizolislor edan sistemin
yaradilmast ilo mohdudlagmalidir.

Eyni zamanda, miioSSiSonin innovativ strategiyasmin strukturlarii arasdirmaq vo tohlil etmok
lazimdir, bu da biznes bolmolorinin innovativ inkisafinin miimkiin yollar1 sistemini Gyranmays,
innovasiya strategiyasinin bu vo ya digoer noviinii segmok tigiin konkret {isul vo vasitolori miioyyan
etmays imkan yaradacaq.
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Yerli istehsalgilarin ham xarici, hom do daxili bazarlarda xaricds istehsal olunan mohsullarla rogabat
aparmali oldugu “a¢1q” model igtisadiyyata ke¢idi 6lko igtisadiyyatinin miixtalif saholorinin mallarinin
ragabat gabiliyyati ilo baglh iqtisadi problemlor yaradir. Artimin aldo edilmasi va ragabstgabiliyyatlilik
Soviyyasinin yiiksaldilmasi tigiin asas miioyyanedici amillor asas istehsal fondlarinin tokrar istehsalini
tomin etmak, yerli sahibkarliq subyektlarinin tochizat vasitalorini tamamils yenilomakdir.

Bu baximdan tosarriifat subyektlarinin vo biitévliikds 6lks igtisadiyyatimin inkisafi ti¢iin innovativ
variantin alternativ yanasmast yoxdur. Sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi inkisafinin naticalorini vo
doracasini miioyyan etmok tigiin igtisadi inkisafin innovativ yolu intensiv olmahdir. Biitiin bu niianslar
nozoro alaraq, bu tadgigatin magsadi olan biznes bdlmalori liglin innovativ strategiyalar hazirlamaq
lazimdir.

Metod

Todgigat prosesindo osasen miiqayisa, tohlil vo timumilogdirms tisullarindan istifads edilmisdir.
Tadqiqat islori, miiassisalorin toskili vo idara edilmasi sahasindo miitoxassislorin elmi islari tadgiqatin
obyektidir.

Tohlil

Ciddi rogabst vo miisssisalorin yeni sortlora strateji istigamotlondirilmasi soraitinds  biznes
strukturlarmin inkisafinin innovativ yolu yegans yoldur. Bu kontekstds onlar iqtisadi inkisafin asasini
togkil edon innovativ doyisiklik imkanlarini nazars alaraq islahatlar aparmalidirlar. Miiassisonin rogabot
gabiliyyatini vo innovativ potensialin rasional colb edilmasini tomin etmok {iglin innovativ inkisaf
mexanizminin formalagdirilmasi, sahibkarliq subyektlori torofindon hoyata kegirilon innovativ
proseslorin intensivliyinin artirilmasi tolob olunur. Bu mexanizmlordon istifade etmoklo davamli
innovasiya foaliyyatlorinds yiiksok naticalor alds etmak, eloca do 6lko igtisadiyyatinin qeyri-Sabit
soraitinds vo bu miiossisonin foaliyyatinin sonayedoki voziyystinds biznes bolmalarinin somaraliliyini
artirmaq {liglin yeni imkanlar aldo etmok miimkiindiir (Makarkin, 2013: 76).

Innovasiya prosesinda daimi riskin olmasi va xarici miihitden tohliikalorin gézlonilmasi sahibkarlar:
daim dayisikliklors hazir olmaga vo onlart miioyyon istiinliik va strateji innovativ inkisafi tomin edocok
metodlardan istifado edorak bu doyisikliklors tez reaksiya vermays mocbur edir. Bu isa 6z névbasinda
innovativ texnologiyalarin tatbigini sosial-iqtisadi artimin asas amiline gevirir ki, bu da hoyata kegirilon
innovasiyalarla biznes strukturlarinin timumi mogsadlarine nail olunmasim tomin edir (Maksimov,
2013: 34)

Sahibkarlar1 innovativ texnologiya va strategiya totbiq etmok macburiyyati naticado miiassisalorin
innovativ davranis mexanizmlorinin iglonib hazirlanmasini talob edir. Bunun iigiin ilk ndvbado
innovasiya strategiyasinin mozmununu, o ciimladon innovasiya strategiyasinin formalasmasi Vo
secilmasi proseslorino yanagmalarin hoyata kegirilmasini basa diisgmok Vo aydinlagdirmaq lazimdir
(Hiiseynova, 2020: 67).

Miixtalif elmi monbalords innovasiya strategiyasi anlayisinin on g¢ox yayilmis torifi sistemli
yanagsmadir. Eyni zamanda, “innovasiya strategiyasi” miioSSiSonin Korporativ strategiyasinin torkib
hissasi Vo hom sosial, hom do igtisadi strategiyanin elementi kimi gobul edilir. Innovasiya strategiyasi
homginin satis, istehsal, kadr vo maliyys strategiyalar1 kimi funksional xarakter dasiyan digor strategiya
novlorini do tamamlayir. Miisssisalorin foaliyyatinin innovativ xarakteri yalniz universal inkisaf
strukturunda magsadlars nail olmaq iigiin ayrica vasito kimi 6ziinii géstarmasine baxmayaraq, bizs elo
golir ki, imumi strategiya cargivasindo innovasiyalarin idars edilmasinin strateji masalasine xisusi
digget yetirmok lazimdir. Miixtalif elmi osorlords innovasiya strategiyasi yalniz miioSsisonin ayri-
ayr1 biznes proseslorina xas olan vo birlogdirici funksiyaya malik element kimi qabul edilir. Miiassisanin
innovativ inkisafi strategiyasini innovasiya menecmentinin vo miiassisa strategiyasinin bir hissasi Kimi
miioyyan etmok olar (Borisova, 2013: 46).

Innovasiya strategiyas1 qaydalar vo metodlar toplusundan, habels resurs tominati sahasindo elmi,
nozari va texnoloji tadqiqatlarin va siyasatin islonib hazirlanmasimin perspektivli vo on yaxsi yollarini
tapmaq vasitalorindan ibaratdir.

Innovasiya strategiyast - biznesin mogsadlarina gatmaq iiciin istifads edilon alatlorden biridir. Bu ilk
novbado sirkatlor, sonaye, bazar vo istehlakgilar iiglin innovasiyast ilo digor vasitolordon forglonir.
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Innovasiya strategiyas1 miiossisonin iimumi strategiyasina tabedir. O, innovasiyanin mogsadlarini,
onlara nail olmagq ti¢iin vasitalorin se¢imini vo bu vasaitlorin calb edilmoasi manbalarini miisyyan edir.
Innovativ strategiyalar layiho, firma vo korporativ idaroetmo iiciin ¢otin sorait yaradir. Bu sortlors
asagidakilar daxildir:

- innovasiya risklorinin idaro edilmasi kimi konkret funksiyanin inkisaf etdirilmasini zaruri edan
naticalarin geyri-miisyyanlik Saviyyasinin artmast;

-layihalarin investisiya risklorinin artmasi. Innovativ layiholor portfelinds orta miiddatli va xiisusilo
uzunmiiddotli layiholor iistiinliik toskil edir. Biz daha riskli investorlar axtarmaliylq. Innovasiya-
investisiya layihasi toskilatin nazarat sisteminin garsisinda keyfiyyatco yeni idaroetmo obyekti meydana
cixarir;

-innovativ restrukturizasiya hesabina togkilatda doyisikliklor axininin artirilmasi. Strateji doyisiklik
axinlar1 sabit davam edon istehsal proseslori ilo birlogdirilmalidir. Strateji, elmi-texniki, maliyys, istehsal
va marketing menecment gorarlarinin alagolondirilmasini vo maraglarin birlosmasini tomin etmok tolab
olunur.

Ogor secilmis strategiya innovativ xarakter dasiyirsa, bu zaman strategiya strateji xarakter dastyan
yuxarida gostorilon iki ndv alternativo aiddir. Bunu nozoro alaraq, elm adamlari innovasiya
strategiyasinin alternativ yollarim todqiq edorkon osasen iki qrupa ayirirlar. Bunu ¢ox vaxt aktiv vo
passiv bozon dos hiicum vo miidafio kimi iki qrupa boliirlor.

Belo bir tosnifatin yaranmasi gostorir ki, miiossisslorin inkisafi ii¢iin innovativ strategiyanin
formalagdirilmasi ilo bagh alim va is adamlarinmn tam fikirlari yoxdur vo hamginin onu gostarir Ki, bu,
vahid ovozolunmaz innovasiya strategiyasinin imumi modelinin vo innovasiya inkisafimn vahid
mexanizminin yaradilmasi, onlarm hoyata kegirilmasinds ¢atinliklor yaratmaq, innovasiyalarin
effektivliyini ohomiyyotli doracods azaltmaq imkanlarini istisna edir (Maksimov, 2013: 54).
Strategiyalarin tosnifati togkilatin xarici vo daxili miithitino miinasibotds do tatbiq edilir (Codval 1).

Cadval 1
Xarici miihitlo bagh innovativ strategiyalarin tosnifati

Tosnifat meyar1 va strategiyanin novii

Strategiya xarakteristikasi

Innovasiya tosebbiisiiniin subyekti {izra:

1. Istehsalgrya  osaslanan  innovasiya
strategiyasi
2. Istehlakctya osaslanan  innovasiya
strategiyasi

1. Bazarm misahidesi vo tohlilino digget yetirmok, hodof
grupunu se¢cmak, ehtiyaclarmi Syronmak, innovativ ideyalar
laboratoriya vo bazar soraitinds sinagdan kegirmak

2. Istehlaker istehsalgini axtarir, yeni mohsul va ya texnologiya
ideyasini inkisaf etdirir.

Istehsalgt  on  perspektivli  miiraciotlori  secir, onlan
konkretlosdirir va toCassiim etdirir. Ugursuzluq riskini vo
xarclori azaltdigi zaman istehsalgmin istehlak¢idan asililiginin
yaranmas1 miimkiindiir

Texnoloji davranisa asasan:
1. Texnologiya liderliyi strategiyasi
2. Texnoloji toqib strategiyasi

1. Tacriibonin olmamasi, yiiksok Xorclor va sohv gorarlarin
verilmasi ehtimali. Miivoffogiyyatli olarsa, rogabst olmadig
togdirds alava inhisar monfostine zomanot verilir

2. Basgasinin tocriibasini kopyalamag, gec baglama. Xorclorin
vo risklorin - minimuma endirilmasi, lakin ciddi rogabat
sobabindon innovasiya potensiali mohdudlugu

Yeniliklorin miiollifliyi ilo:

1. Oz inkisaf strategiyasi

2. Basqasinin innovasiyasindan istifado
strategiyasi

1. Totbigi todgigat vo tocriibo-konstruktor islorinin miistaqil
aparilmasi yaxsi tadgigat va dizayn bazasi tolob edir.

2. Basgasinin amayindan istifads etmok hiiququ tigiin patent vo
ya lisenziyanin alinmasi

Tocriiba gostorir ki, miiassisalor 6z foaliyystlorinds ¢ox nadir hallarda yalniz bir strategiyadan
istifado edirlor. Onlar tez-tez innovasiya strategiyasimin miixtolif formalarindan, masalon, sabit mévqe
secildikds, eloca do miidafio strategiyasindan hiicumgu innovasiya strategiyasina ke¢dikda an effektiv
hesab edilon birlosmis innovasiya strategiyalarindan istifads edirlor (Romanchenko, 2012: 67).
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Eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki, innovativ strategiya novlori ayri-ayriliqda 6ziinomoXsus
xususiyyatlora vo strateji amillors, ¢oxsaxaliliys vo forgliliyo malikdir. Bu xiisusiyyatlor vo strateji
amillorlo innovasiya-strateji proseslor hortorafli tosvir olunur. Magsad funksiyasi strategiyanin noviind,
xarakterini, osas xiisusiyyatlorini daha obyektiv sokildo miioyyan edir. Miiossisads innovativ
doyisikliklorin atrafli vo diizgiin planlasdirilmasi ii¢iin innovativ strategiya segilorkon bu funksiya nozars
alinmalidur.

Innovativ strategiyanin formalagmasinda strateji amillorin todgigi vo tohlili osasinda, secim
prosesinin istigamati hor birino xas olan xiisusiyyatlorin  hadaf funksiyasinin yaradilmasina
yonaldilmasi, yerli, absorbsiyalayici, operativ, qisamiiddatli vo s. biznes strukturlari {i¢in innovativ
inkisaf yollar1 ola bilor. Strateji xarakter dasiyan innovativ inkisaf mexanizmini yaradarkon innovativ
strategiyanin xiisusiyyatlorini va ¢atinliklorini, ona tesir edon amillor sistemini anlamaq , miiassisonin
miioyyan imumi strategiyasinin hayata kegirilmosinds onun rolunu aydm sokilds bilmok lazimdir.

Innovasiya strategiyasi, biznes strukturlarinda (miiessisada) birlasorak geyri-miioyyenlik soraitinds
milossisonin asas mogsadlorine nail olmaq tigiin fargli vasitolor yaradarag, innovativ proseslorin
xuisusiyyatlorini nozors alaraq toskilatin perspektivlorinin miioyyan edilmasi {i¢iin strateji yanasmaya
osaslanir.

Nozors alsaq ki, innovasiya inkisafinin idara edilmasinin mozmunu miioyyan daracods har bir
miiossise tiglin unikaldir, daxili vo xarici miihit amillorinin dikto etdiyi spesifik forma ilo xarakterizo
olunur. Miiassisalarin istifads eds bilocayi doqiq standart innovasiya strategiyasinin olmasindan inamla
danigmaq miimkiin deyil.

Innovativ inkisaf strategiyasmi hazirlayarkan onun xiisusiyyatlorini nazers almaq lazimdir. Birincisi,
miilossisonin innovativ inkisafi tictin mithiim strategiyanin hazirlanmasi prosesinin 6zii innovativ inkisaf
mexanizminin yaradilmasinin asas vozifasidir. Bu zaman innovasiyalar da natica vo miiassisonin strateji
moqsadlarine ¢atmaq yolu kimi ¢ixis edir.

Sistemli yeniliklora ehtiyac, o ciimladon innovasiyaya strateji dostok miiassisonin inkisafinin osas
morhalalarini va pilalarini tayin edir, tosarriifat subyektlori arasinda balanslasdirilmis miinasibatlor tigiin
zomin yaradir, miiossisalorin innovasiya strategiyasina tolobatini miioyyoanlosdirir. Totbiq edilon
yeniliklar, olava doyisikliklora tohfo verir ki, bu da miiessisonin vo innovasiya prosesinin strateji
idaraetmo istigamotlorins yenidon baxilmasini tolob edir (Nekipelov, 2017: 56).

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiyalarin effektiv idara edilmasi “innovasiya-strategiya-innovasiya”
zonciring asaslanir va diggeti iimumi gabul edilmis miiassisa idaroetmo strategiyasma yonoaldir. Toahlil,
planlagdirma, hoyata keg¢irma va nozarst kimi dord asas moarhalays ayrilir. Bu, 6z novbasinds, innovativ
inkisafin idara edilmasinds novbati addimlart miiayyan etmays imkan verir.

Ikincisi, sahibkarliq subyektlorinin innovativ strategiyasina otraf miihitin doyiskenliyinin tosir
etdiyini nozars alaraq, miiassisanin bu doyisikliklors reaksiyasi iimumi strateji istiqgamoti do Xarakterizo
etmoalidir, ya miiassiso miistaqil olaraq aktiv tosirlo doyisikliklor yaratmalidir (hiicumedici innovasiya
strategiyalar1 kimi) vo ya doyisikliklar reaksiya soklinds bas veracokdir (miidafis / miidafis innovasiya
strategiyalar1 kimi)

Ucgiinciisii, miiossisonin iimumi strategiyasinin mogsadinden innovasiya strategiyasinm moagsadine
dogru iralilayir vo eyni zamanda onun mozmununa tesir edir, ugur qazanmasma komok edir. Bu
asagidaki oSas miiddealarla ifads oluna bilor: yeni mohsullarin effektiv 6yranilmasi vo inkisafi, igtisadi
artimin tomin edilmasi, 6lkads igtisadi veziyyatdo gézlonilon shamiyyatli doyisikliklorin gabagcadan
hiss edilmasi vo miiassisonin bazar mévgeyinin méhkomlonmasine va sabit inkisafina yonalmali olan
hall yollarinin axtarigi. Miiassisenin iimumi inkisaf strategiyasi innovasiya strategiyasini asaslandirmag,
onun mahiyyatini vo foaliyystini miiayyan etmak iiglin zomin yaradir. Onun faaliyyati, siibhasiz ki,
keyfiyyat xtisusiyyatlori nozors alinmaqla miiassisonin timumi inkisaf yollari ilo baghidir.

Dordiinciisii innovasiya strategiyasinin yaradilmasi prosesine, Mozmununa, sartlorino goxsayli
amillor tasir edir. Masalon: sirkat rohborliyinin innovasiya ilo bagh movqeyi, innovasiyalarin idara
edilmasi yanagmalari, zoruri todgiqatlarin aparilmasi tigiin sorait; naticalarin giymatlondirilmasi sistemi,
kosflor, “know-how”, patentlor; investisiya qoyulusu; miiassisonin innovativ potensiali. Miiassisanin
innovasiya strategiyasimin tosvir olunan morholalorinin hor biri onlarda hom mikromiihitin, hom do
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makromiihitin Gyranilon amillorinin biznes bdlmolarinin innovativ inkisafi strategiyasinin islonib
hazirlanmasi prosesino miisbot Vo ya monfi tosirinin olmasi ilo asaslandirila bilar.

Todgigata asasan belo naticays golo bilorik ki, yuxarida gostarilon amillarin miiassisanin innovativ
strategiyasina tosiri biznes bolmolaorinin biitiin ndv innovativ magsadlorine diizalislor edon sistemin
formalasdirilmas1 ilo mohdudlagmalidir. Eyni zamanda, miiassisonin innovativ —strategiyasinin
strukturlarini arasdirmaq va tohlil etmak lazimdir ki, bu da biznes bélmalorinin innovativ inkisafinin
miimkiin yollari sistemini 6yranmays, bu va ya digar ndv innovasiya strategiyasini segmak {igiin konkret
metod va vasitalori miiayyan etmays imkan veracak.

Biznes bolmolori ¢ox yonliiliik, innovasiya vo strateji proseslori kompleks sokildo nizamlamaga
komok edacok strateji amillori miioyyan etmoalidir. Magsad funksiyasi davamli inkisafi tomin edacak,
osas texniki-iqtisadi gostaricilor soviyyasinds davamli artim tendensiyasi formalasdiracaq strategiya
noviiniin se¢ilmasine komok etmali, innovativ transformasiyalarin morhaloli planlasdirilmast {igiin
miiassisanin innovasiya siyasatinin konkret noviinii segmaya imkan vermalidir.

Natica

Hor bir miiassisa ii¢lin miioyyan doracads innovasiya inkisafinin idars edilmasinin mozmunu
unikaldir, daxili vo otraf miihit amillorinin dikto etdiyi xiisusi bir forma ilo xarakteriza olunur.
Miiassisalorin istifado edo bilocoyi aydin standart innovasiya strategiyasiim oldugunu doagiq Vo
ominliklo séylomok miimkiin deyil. Innovativ inkisaf strategiyasini hazirlamaq {i¢iin onun asagidaki
xiisusiyyatlorini nozoro almaq lazimdir:

- miiassisonin innovativ inkisafi strategiyasinin islonib hazirlanmasi prosesinin 6zii innovativ inkisaf
mexanizminin yaradilmasimin 2sas Vvozifasidir, innovasiyalar iso sahibkarin strateji mogsadlorina nail
olmag tigilin natica va yol kimi ¢ixis edir;

- miiossisonin innovativ strategiyasina otraf miihitin doyiskonliyi tosir edir, miiossisonin bu
doyiskanliya reaksiyast hom do iimumi strateji istiqgamati saciyyolondirmalidir vo ya miiossiso aktiv
tosirlo miistaqil sokilda doyisikliklor yaratmali, ya da dayisikliklor reaksiya soklinda bas veracak;

- innovasiya strategiyasimin mogsadlori eyni zamanda onun mozmununa tesir edon miiassisanin
imumi strategiyasindan irali golir, nailiyyst qazanmasma 6z tohfosini verir. Bu asagidaki osas
miiddoalarla ifado oluna bilar: yeni mohsullarin somorali 6yranilmasi va islonib hazirlanmasi, iqtisadi
artimmn  tomin  edilmosi, 6lkada iqtisadi  voziyyotdo gozlonilon ohomiyyatli  doyisikliklorin
prognozlasdirilmasi va hall yollarinin axtaris1 miiassisonin bazardaki mévgeyinin méhkomlonmasine va
sabit inkisafina yonoldilmalidir. Miiassisonin inkisafinin imumi strategiyasi innovasiya strategiyasinin
asaslandirilmasi, onun mahiyyatinin va faaliyyatinin miiayysn edilmasi {igiin zomin yaradir;

- innovasiya strategiyasinin yaradilmasinin mozmununa, sortlorine vo prosesinas ¢oxsayli amillor tasir
edir, masalon: sirkat rohborliyinin innovasiya ilo bagli movqeyi, innovasiyalarin idara edilmasine
yanasmalar, zoruri tadgigatlarin aparilmasi {iglin sorait, naticalorin giymotlondirilmasi sistemi, kasflar,
“know-how”, patentlor, investisiyalar, miiassisonin innovativ potensiali.

Todgigata asason tovsiya xarakterli agagidaki tokliflor irali siirtilo bilor:

- yuxarida gostorilon amillorin miiassisonin innovativ strategiyasina tasiri biznes bolmolarinin biitiin
nov innovativ magsadlarine diizalislor edan sistemin formalasdirilmasi ilo mahdudlagmalidir.

- miiossiSanin innovativ strategiyasinin strukturunu aragdirmagq vo tohlil etmak lazimdir, bu da biznes
bdlmoalarinin innovativ inkisafinin miimkiin yollart sistemini gérmays, bu vo ya diger név innovativ
strategiyalarin se¢ilmasi ticiin konkret metod vo vasitolori miioyyan etmoys imkan verocokdir.
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