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 l rd n v sait toplayan, bu 
resurslardan kreditl  v  dig r maliyy  m  ed n, m qib kimi 
h n, iqtisadiyyatda qeyri-  yy n 
etm saitl  kreditl ri 
qiym tl ndir n v   g lir ld  ed rifl r  sas n, 

aliyy tl rind  n banklara 
aiddir. 

r: kommersiya, banklar, t m  
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Management and organizational structure of commercial banks 
Abstract 

Commercial banks can be defined as financial institutions that collect large sums of money under the 
guise of deposits and other names, use these resources in lending and other financial transactions, carry 
out operations as a constant harassment, and create intangible money in the economy. Commercial 
banks are institutions that value cash, bonds, bank capital and loans and earn income from these 
functions. According to these definitions, commercial banking in the most general sense refers to banks 
involved in all commercial activities. 
Key words: Commercial, banks, organization, structure, account operations 

 
 

tl  tl  
ri q bul edir, biznes kreditl  tl rir, 

ril r  tli depozitl r, t l bsiz depozitl r v  man t depozitl lif hesab 
xidm tl ri t qdim edir, 

xsl r  m xsus man tl tm kl  qazanc ld  etm y   
d  biznes  kredit verm k v  man tl  m  

ssis l rd  tic l r ld  etm etm  v  
t  etm  n rtidir (F rhadi P.O: 

etm  v  t illi v  beyn lxalq r qab td   
rir. Bank t
 2012: 64.): 

rin keyfiyy ti:  idar  rin 
r  nisb ti artacaq v  maliyy  

strukturuna m nfi t r c k. 
 ndirilm si: tli perspektivd  

ti v  td  r 
 

nf tl   nf tl  nqidd n 
qoruya bil
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saitl rinin h r k tind  risk v  g min edilm si: 
h r k kdir. Banklar dep ril rinin pul t l y  bilm lidirl r. 

y  v   q d r likvid aktivl ri v  
nziml m lidirl r. Bunu kild  yy n ed n r hb rlik  hesab 

olunur. 
r bir bank el  t ril rin  k keyfiyy tli xidm r  bilsin: 

y  bil c k vahid t etm  v  
t l rin   f rql nirl

cburi idar etm  
t n sad  formada idar  hey ti, kredit komit   

dirl ri v  ri v  ri, xidm t r isl ri v  t 
edici hey t var. Bu v zif l rd  

tir c etm  ff qiyy rt; m lumatdan 
s m r li v  s m r li istifad  etm k v  bu m nil n vaxt v  ist nil n yerd  ld  etm k. 

etm  hb   
etm  T . Kommersiya k idar etm   

l
si, t si, t  n ibar tdir. 
Banklarda ali q rar q bul ed  bir d f  r. 

aliyy  yy n edir. 
n s

s lahiyy tl yin edilm si, maliyy  sdiqi, dividendl si, 
sin  d  rar burada 

 
etm  hey ti. n s lahiyy tli q rar q bul ed  

 hey f rd n az ola 
bilm z v  prezident, bir v   vitse-prezident v  rd n ibar tdir. Di
kreditl rin verilm sin   yy n m bl

l  dri 
v zif l rini yerin  yetir  bilm z. Direkt zif l  

 yy n edilm si, 
hb rliyin v zif  v  m suliyy tl yy n edilm si, 
t q d min edilm si v  m yy n edilm si, 

redit komit sinin auditi, 
t q d min edilm si, 

min etm k m qs dil  bank f aliyy tinin g lirli davam etdirilm sinin 
t min edilm si. 

Kredit komit si. mizd  anuni olaraq m cburi olan v  idar  hey tinin n zar ti 
aliyy r n bir qurumdur. Kredit komit   ya 

r find c n ibar tdir. Kredit komit sinin yekdillikl  q bul etdiyi 
q rarlar bilavasit   q bul edil n q
t sdiqi t l  Hey rinin h r birinin komit nin f aliyy ti il  lumat 
v  h zar t t l b etm k s lahiyy ti var idi. Banklarda kredit verm k s lahiyy ti direktorlar 

 hey ti bu s lahiyy klifl  kredit komit sin  v   
ver  bil -ni kredit komit sin , 1%-  q d r kredit 
verm k s lahiyy tini is  val  ed  bil r. 

Kredit komit l rinin sas v zif l ri iri kreditl ri t sdiq etm k v  ya r dd etm r  
n zar t etm k v  kd n ibar tdir. 

T fti T  hey tinin inzibati v zif l ri olmayan n 
t r find zar t v zif sini yerin  yetir n n 

k v  s lahiyy tli idar dir. Auditorlardan ibar t olan bu komit nin zif l rind n biri d  
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idar  hey zar t, riskl rin idar  edilm si v  aliyy tin  
n zar t etm kdir. 

si. m  zar t etm
kifay t q d  y  rd n ibar tdir v  r 
t zif l   yetirirl r. 

 
etm   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
M nb :  
 

li olan idar etm  
etm d  l b olunan orqanlar v  l kild  kil 1-d  

 
direktor v  t  kredit komit sin  hesabat verir. Kredit komit si is  aliyy tini 

zar  hey ti is  
 

 
  

 

 
hey ti 

Kredit 
Komit si 

 Audit 
Komit si 

T
Komit si 
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kil 2: Q  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 orta v  iri banklar var. Bu f rqliliy   
t rql rir. M s l  

  h  
Bundan lav zil rind  is  idar  hey tin  hesabat 

kil 2-d ki kimidir. 
kil 2-d  kild  u sxem  , 

 

verirl d  bankla  edilm sin   
rin v zif l ri f rqli ola bil nin v zif l

 
msil etm k, mr v  q rarlar q bul etm k, 

 edilm   
 edilm si, 

 lahiyy tl rd n n s m r li v  s rf kild  
nec  istifad  ed  bil c yy n etm k. 

Filial t  Bank fili ril r  xidm t 
rm y  k ed k r hb rliy  tl rin  lahiyy t v  

v zif l ri d n m nf t m rk zl  edilm sin  cavabdehdirl r v  
h r bir bankda 

kild  idar  etm   n g lirli 
filiallardan birin  m k qabiliyy tin  

Xarici 
m  

 

F rdi bank 
m  

 

Korporativ kredit-
l rin ticar ti  

 

Korporativ 
kreditl rin 

 
 

m liyyatlar 
 

muavini 

X zin
 
x ssis 

 
 

Maliyy  v  

 
muavini

 
muavini

T
Komit si 

menecer 

 hey ti 
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cmin  v  ri profill rin   lif filial 
t l, f rdi v   

Korporativ filiallar. tl r  xidm t edir v  
yerl r s naye v  ticar tl rinin c ml l klind  v  m rt b  
bankinqi adlanan strukturlarda t rt b  m si var. 

tl r  t ets l r d , man tl r toplamaq v  kl  resurslar da 
 

Korporativ filial t kil 3-d  rporativ filiallarda n zar
 hesabat verir. Bundan lav tl  korporativ marketinq 

 m r v  ri korporativ marketinq 
yirl r. Valyuta, kreditl r v   m xsl r m liyyat 

direktoruna tabedirl  is  masa m x ri v  t 
 

 
M nb :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tl   ssis l r  (KOS) xidm rir v   t sis 
yerl ri KOS- ml naye sah l m  
m liyyatlar qrupundan ibar tdir. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
M nb : llif t r find n, F kt bl rslik). 

s. 82. sas  

 

Korporativ Market-
inq Direktoru 

m liyyat 
direktoru 

Marketinq 
x ssisi 

Marketinq 
x ssisi 

 
x ssisi 

Kredit 
x ssisi 

Cari hesab 
x ssis 

r 
  

x ssis 

Analitik 
Analitik 

Audit 
x ssisi 

x ssis 
 

 

Kommersiya 
m

m liyyat 
direktoru

Kredit 
x ssisi 

Kommersiya 
 

x ssis 

Kassa 
x ssisi 

 

Kassa 
x ssisi Kassa 
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Kommersiya kil 4-d  ; kommersiya 
m  m tdir. Kassa v  

r m liyyat direktoruna, kreditl r v  kommersiya marketinqind  r is  
kommersiya m r. 

man tl ril r  tli, keyfiyy tli v  
f rqli xidm rm yi h d fl y ril rin h m

lav ril m k v  
ticar t etm  

  l bank m sl h
m sl h  m  ri investisiya 
m sl h yirl  m liyyat m muru m liyyat direktoruna hesabat 
verir (Balabanov, 2014. s. 56.). 

F rdi filiallar  kommersiya m  
rd  - qs dl ri: v sait toplamaq yolu il  

ndirm kl  y rini azaltmaq v  f rdi kreditl ri (m s l n, istehlak, 
n qliyyat v  m nzil kreditl lav -

 il  m lahiyy  ya m mur 
h rdi filiallar marketinq v  m liyyatlar qrupundan ibar tdir. 

rdi v  f ril r  
ril r  xidm r  bil

 d  r sah l r  nisb t  
t birl rdi, kommersiya, 

l v  m li l v  f
s viyy l rind  ekspert v   

m r, cari hesablar, t sizlik v  si 
l ri var sin  kassa m xsl ri; Valyuta departamentinin n zdind  ixrac, idxal 

v  y n  x ssisl  
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