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AZORBAYCANDA 9LAVO TOHSILIN TOSKILININ 9SAS ISTIQAMOTLORI
VO TOSKILI MODELLORINO DAIR

Xiilasa

Bazar iqtisadiyyatinin vo yeni iqtisadi miinasibatlorin formalagmasi, yiiksoksiiratli informasiya vo
yiiksok texnologiyalarin inkisafi ilo slagadar olaraq comiyyatin hor bir fordi soxsi istor sosial, ister
iqtisadi, istorsa do moadani sahads koklii dayisikliklorin bilavasite istirakgisina cevrilir. Yeni global va
meqa iqtisadi institutlar yeni is formalari, bilik vo bacariglar yaradir, tokmillogdirir, tolob edir va
giymatlondirir. Bu zaman kapital maddi resurslara deyil, amak ehtiyatlarina va sosial resurslara qoyulur.
Qloballasan diinyada bilik va informasiya siiratlo doyisdiyindon, bir dofalik tohsil insanin biitiin hayati
boyu inkisafin1 tomin edo bilmir. Hatta on qabaqcil tohsil sistemindo belo aldo edilon biliklorin
oksariyyati tadris prosesi basa c¢atdiqdan bir miiddst sonra 6z aktualligini itirir. Hazirda elm va texnika
ela stiratlo inkisaf edir ki, har il orta hesabla biliklorin 30 faizo yaxini “kéhnalir”, bir neg¢o ildon sonra
pesa va ixtisaslarin mazmunu inkisafla ayaqlasmir va zarurat yaranir. Comiyyatin sosial, igtisadi, siyasi,
moadoni hoyatinda faal istirak etmok ticlin hor bir insanin 6z peso vo peso bacariglarim, goxsi
keyfiyyatlorini ham komiyyat, ham do keyfiyyat baximindan yenilomasi, zonginlosdirmasi vo dovriin
taloblarine uygunlasdirmasi zoruri olur. Azarbaycan Respublikasinda slava tohsilin tarixinin Syranilmasi
tohsilin fasilasizliyi prinsipi osasinda yeni modellor asasinda olava tohsilin daha somorali togkilinin
islonib hazirlanmasina yeni baxigin vo konsepsiyanin formalasdirilmasi baximindan miihiim shomiyyat
kasb edir.
Acgar sozlar: doviat programu, tohsil islahatlari, ixtisasartirma, ixtisasartirma, stajke¢mo, yashilarin
tohsili

Nurlan Ramiz Mammadov

On the main directions and organizational models of the organization
of additional education in Azerbaijan
Abstract

In connection with the formation of a market economy and new economic relations, the
development of high-speed information and high technologies, each individual of the society becomes a
direct participant in fundamental changes in both social, economic and cultural spheres. New global and
mega economic institutions create, improve, demand and evaluate new forms of work, knowledge and
skills. In this case, investment does not invest in material resources, but in labor resources and social
capital. As knowledge and information change rapidly in a globalized world, once an education is
obtained, it cannot ensure a person development throughout their life. Most of the knowledge gained
even in the most advanced education system loses its relevance some time after the completion of the
educational process. Nowadays, science and technology are developing at such a pace that every year on
average about 30 percent of knowledge ; after a few years the content of professions and specialties does
not keep up with development, and there is a need to update it. For active participation in the social,
economic, political, cultural life of society, it becomes necessary that each person updates, enriches and
adapts to the requirements of the time their professional and professional skills, personal qualities both
in quantitative and qualitative terms. The study of the history of additional education in the Republic of
Azerbaijan is important for forming a new view and concept of developing a more effective
organization of additional education based on new models based on the principle of continuity of
education.
Keywords: state programme, education reforms, improvement of professional skill, retraining of
specialists, internships, adult education
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Giris

Azarbaycan Respublikasinda fasilasiz tohsil sisteminds slavs tohsilin yeni modellor asasinda togkili
2000-ci ildo Umummilli lider Heydor Oliyevin Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin
tokmillogdirilmasi haqqinda imzaladigi 13 iyun tarixli, 349 némrali Formani ils genismiqyaslh tohsil
islahatlar1 ¢or¢ivasinda basladildi. Qeyd edok ki, 2000-ci iladok olave tohsil sisteminda islahatlarin
hoyata kecirilmasi ilo bagh artiq hiiquqi baza moéveud idi. 11 iyul 1997-ci il tarixli, 77 nomrali
Ixtisasartirma vo kadrlarin yeniden hazirlanmasi miiossisolorinin niimunovi asasnamo (1) vo Azarbaycan
Respublikasinin tohsil sahasinda Islahat Programimin tosdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 15 iyun 1999-cu il tarixli 168 nomrali Sarancami (2) Azoarbaycanda alavs tohsil sisteminin
diinya tohsil standartlart ssasinda yenidon formalagdirilmasi ilo bagh ilk normativ-hiiquqi aktlar
olmusdur.

1999-cu il Tohsil sahosinds Islahat Programimin 2.1; 2.3.2 vo xiisusilo 2.3.3 Basqa saholor iiciin kadr
hazirligi  hissasindo yeni istehsal-miilkiyyat miinasibatlorinin, beynolxalq iqtisadi amokdasligin,
respublika iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin, eloco do respublika iqtisadiyyatina
yeni texnologiyanin diversifikasiyasinin toloblorine uygun moveud kadr potensialimin ixtisasartirma,
yenidon hazirlanma vo slava tohsilinin togkili toxirasalmmaz vozifa kimi geyd olunmusdur. Islahat
Programi ¢argivasindaki foaliyyst 2000-ci il 13 iyun tarixli Prezident Formanmi (3) ilo daha da
dorinlosdirilmis, diplomdansonraki tohsildo aparilan islahatlar 6z montigli davami tiglin bir név alave
dostok almigdir. Mahz bu Formana uygun olaraq Azarbaycanin tohsil sisteminds miisllim hazirhiginin
diinya oOlkalorindoki tocriibaya osaslanan konseptual —strategiyasi miioyyanlosdirilmis, ilkin va
diplomdansonraki miisllim hazirlig: pillaleri beynalxalq modellora uygunlagdirilaraq, onlara bir-birini
tamamlayan proseslor kimi baxilmus, fasilasiz tohsil kontekstinds ilk dofs olaraq homin pillanin yeni
sobokasi yaradilmigdir. Belaliklo, miiallim hazirlig: {izro diinya tocriibasine inteqrasiya prinsipi zaruri
faktor kimi gobul edilmis, hamin istigamotdo konkret faaliyyst hoyata kegirilmisdir. Belo ki, Fasilosiz
tohsil hami tiglindiir konsepsiyast verilmis, ilk dofs olaraq ixtisasartirma, ycnidenhazirlanma tahsili,
stajkegma va tokmillagdirma proseslorinin daqiq ¢argivalori miiayyanlogdirilmis, modern talablara cavab
veran dayag-montagolori mexanizmi hazirlanmig, burada tohsil prosesinin togkili modeli
formalagdirilmig, montagalorin dislokasiyast miioyyan edilmis, colb olunan kontingent bazasi barado
genis informasiya banki yaradilmigdir.

Azorbaycan Respublikasi Tohsil nazirinin 21.02.2002-ci il tarixli, 164 nomrali amrins ssason, dayaq
moantagalorinds tasdiq olunmus mexanizms uygun aparilan isin ilk névbads eksperiment zonalarma
totbigi miioyyanlosdirildiyinden hamin bélgalorde miivafiq izahat islorinin aparilmasi tictin 2002-ci ilin
fevral-mart aylarinda zona miisaviralori kegirilmis, dayaq mantoagolari tizra eksperiment aparmaq ti¢tin
Baki sohorinin Sobail rayonu. Gonca. Sumgayit vo Soki sohorlori vo Coalilabad rayonu
muoyyanlosdirilmisdir (“Azarbaycan miisllimi” qoazeti, 2009: 2).

Tohsil Nazirliyinin 2000-ci il aprel kollegiyasinda bu aktual problemin halli {iglin 6ztindo 16 konkret
strateji addimu birlosdiran xtisusi Plan gobul edilmis, ham ixtisasartirma, ham ds ycnidenhazirlanma
tohsilinin toskili modellori layiho formasinda pedaqoji ictimayystin genis miizakirasino verilmisdir.
Qorarin icrast ilo slagodar Sifaris-toklif modelinin totbiqi ti¢lin strategiya da hazirlanmisdir (5). Biitiin
bunlar mozmun aspektindo ¢ox variant-liliq, tolobata uygunluq prinsiplarinin reallagdinlmasina sabab
olmali idi. Bu pillada global, genis miqyasl islahatlarin aparilmasindan avval radikal addimlar atilaraq
1000-dan artiq ana dili vo adabiyyat, eloca do riyaziyyat miiollimlorinin ixtisasartirma tohsiline olan real
tolobati  Gyronilmis, ¢oxsayli miitoxassislordon ibarat is¢i qruplart torafindon bu tolobatlarin
gruplasdirilmasi isi aparilmis, noticado hor iki ixtisas {izro ixtisasartirma tohsili li¢lin mozmun
baximindan tolabati tam ohato edon 40-a yaxin ¢oxvariantli toadris plan-programlaii hazirlanmisdir.
Giclu ekspertizadan kegirilmis bu todris sonadlori yerlora gondorilmis, hor bir miisllimin onun real
tolobatin1 6daya bilocok ¢oxsayli tadris plan-proqramlarinin igarisinden 6ziine uygun olanini segmasi
ticlin miinbit sorait yaradilmisdir. Qeyd olunmalidir ki, pedaqoji kadrlarin diplomdansonraki tohsilinin
bu ciir yeni toskili mexanizmi prosesin idars olunmasinin aksmoarzlosma prinsiplorine tam uygun
aparilmasi kimi giymotlondirilir. Bundan olava, beynslxalq maslohatgilor Rob Makbraytm “Miisllim
hazirlig1 - pedaqoji tohsil” vo Ketrin Raylinin “Miisllim faaliyyatinin qiymatlondirilmasi vo pesokarliq
soviyyasinin inkisafi” movzularinda apardiglar1 todqgigatlarin  noticosi  do  ixtisasartirma  vo
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ycnidonhazirlanma tohsilinde Azerbaycan ticlin miioyyanlosdirilmis bu yeni modelin rosmi sokilda
dastoklonmasina bariz niimuna ola bilar (Bocharova, 1996: 4). Monitorinq anket sorgularinin real tohlili
va miisahidalorin real voziyyatini diizgiin gqiymatlondirmakls problemli masalalari {izo ¢ixarmagq iiglin
olverigli sorait yaratmisdir. Tohsil Nazirliyinin "Umumi tohsil miiossisalorinin miiollimlori iiciin
ixtisasartirma tohsilinin kurikulum ¢orgivasi” sonadindo (7) bu masalo daha genis sokildo oksini
tapmigdir. Kurikulum ¢or¢ivasindo miisllimlor ti¢lin ixtisasartirma tohsilinin 3 modulda hoyata
kegirlmasi nozordo tutulur ki, bu modullar peso foaliyystinin timumi osaslan, ixtisas saholori vo
innovasiyalar {izro tolimi ohato edir. Umumi tohsil miiossisolorinin miiollimlori {igiin hor bir ixtisas
artrma dovri 5 il hesab edilir.

Pedaqoji ictimaiyyatin genis miizakirasindon sonra digqate alinmis roy vo tokliflar, eloco do miixtolif
ekspertlorin. beynalxalq vo milli maslohatgilorin ideya va fikirlori do nozara alinmagqla, adlar1 ¢okilon
konsepsiya vo mexanizmlorin yekun variantlart hazirlanmigdir. Homin sonadlor, timumlikds biitiin
prosesin konseptual ideyalarini 6ziinds oks etdirmis va ixtisasartirma va yenidenhazirlanma tohsili tigtin
Azorbaycan modelini formalagdirmigdir.

Tahsil sisteminds kadrlarin ixtisasinin artirllmast mexanizmi bir-biri ilo vohdst toskil edon va paralel
sokilds faaliyyat gostaran 3 blokdan ibaratdir:

1) Pedaqoji kadrlarin foaliyyat gostordiyi miiassisadoki proses;

2) ixtisasartirma todris miiassisasindaki (struktur bolmesindoki) psoses;

3) Ixtisasartirma tohsilindo tominat prosesi

Bu proseslor asagidaki ayri-ayr1 modellar {izra hayata kegirilir:

Pedaqoji kadrlarin olavo tohsilinin togkil mexanizminds ilkin olaraq ixtisas vo fonlorin konkret
siyahisi tortib olunur, homin siyahiya uygun faaliyyat géstoran pedaqoji kadrlarn faktiki torkibi
miloyyanlosdirilir, ixtisaslar va pillalor tizra planlagdirilir, homin qruplar tizrs real tolobatin Syranilmasi
istigamatindo xtisusi tohlillor aparilir, todris, metodiki, kadr vo s. sahalordo ¢alisan miitoxassislor
torofindon hor bir pedaqoji kadrla fordi qaydada is aparilir, onlarin dorslori dinlonilir, tohlil edilir,
ekspertlar torafindon giymatlondirilir, onlarin individual olava tohsil talabatlart miisyyonlosdirilir. Eyni
fonlori todris edon miollimlorin stajlarina va ixtisasartirma pillalorino gors {ist-listo diison tolabatlari
gruplasgdirilir. Bu ciir qruplasdirma goalacakda toklif olunacaq tadris programlariin variativliyine imkan
yaradhr.

Ayri-ayn tohsil miuiossisalorinde pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi ilo moggul olan struktur
bolmalor vo miitoxassislor alava tohsil miuossisalori torafindon toklif olunan tadris proqramlarini
ovvalcodon miioyyonlosdirilmis qruplar arasinda boliisdiirtirlor. Bu halda toklif olunan todris
programlarimin giymatlondirilmasi, onlarin konkret kadr {iglin alverisli olmast asas kimi gobul edilir.
Miitloq sortlordon biri do tam demokratik soraitdo subyektin real imkanlarinin doqiq
muoyyanlosdirilmasi vo mohz homin imkanlara uygun planlasdirmanin aparilmasidir. Perspektiv
planlasdirma isindo pedaqoji kadrin soxsi arzusu, todris prosesinin dinamikliyi, olave tohsil
muassisasinin resurslari, tadris programlarinin mozmununun ehtiyaca uygunlugu kimi kriteriyalar asas
gotlrliir.

Notico

Biitiin bu proseslor olavo tohsil miiossisasino verilocok sifarisin asasini toskil edir. Sifarisgilorin
(todris miissisolorinin, tohsil organlarinin), konkret pedaqoji kadrin tolobatini biitiin hallarda 6domok
arzusunda olan tominat¢1 miiassisalar (alave tohsil xidmaotlori gostoran miiassisalar, kurslar, fakiiltolor,
sObalar) yeni program hazirligina sifaris¢inin miitoxassislorini dovet edir, sifaris¢inin tolobini tam
0doyan todris proqraminin tortib olunmasina nail olur. Har iki torofin sortlori oks olunmagqla miivafiq
miqavilalor imzalanir va belaliklo keyfiyyatli todris prosesesi reallasmis olur.

Pedaqoji kadrlarn ixtisasinin artirilmasi prosesinin naticasinds hom sifaris¢inin (todris miiossisasinin,
tohsil orqaminin), hom do subyektin (pedaqoji kadrin, tohsilalanin) maraqlan doqiq
miioyyanlosdirilmalidir.

Yalmz bundan sonra obyektin (tadris miiossisalarinin, tohsil orqanlarinin) maraqlar1 asagidaki kimi
formalasir:

—yiiksok keyfiyyat;

— yeni-miiasir ideyalarin todris miiossisasine gatirilmosi;
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— todris miiassisasinda yeni tolim texnologiyalarinin tatbiqi;

— tohsilalanlar, valideynlor qarsisinda obyektin yiiksok niifuz qazanmast;

— miiassisonin yiiksak kateqoriya almas;

— miiassisonin attestasiya, akkreditasiya kriteriyalarina cavab vers bilmasi;

— istinad miiassisasi, baza kafedrasi, baza miiossisasi statusunun qazanilmasi.

Subyektin (tohsilalanin) maraqlari:

—yeni biliklara yiyalonmok;

— digor pedaqoji kadrlarla ragabstds {istiinliik gazanmag;

— tolim keyfiyyatinin yiiksok gostaricilorine nail olmagq;

— 0yradanlari 6yradons statusunu almag;

— elmi yaradiciligla, elmi axtarislarla moaggul olmaq imkaninm qazanmagq;

— attestasiyadan miivaffoqiyyatlo ke¢gmak;

—yiiksok stimul alda etmok.

Olava tohsilinin naticasi olaraq tohsilalanin (miidavimin, dinlayicinin) is yerinds asagidaki addimlar
atilir:

Talim-torbiya miiassisasinds ¢alisan pedaqoji kadrin ixtisasinin artirilmasi hoyala ke¢dikdon sonra
onun naticalori miiessisade genis miizakirs olunur. Bu zaman ixtisasim artiran qazandig1 yeni biliklor
haqqinda otrafi hesabat verir, onlarin prosesa totbiqi tigtin 6z fikirlarim sorh edir, perspektiv planlarindan
danigir. Miiassiso torofindon ona miixtalif tovsiyalor verilir, qazandigi yeni biliklari yaymaq {igtin
konkret sarait yaradilir. Miiassisa hom pedaqoji kadrin alava tohsilinin naticalorini, ham ds slave tohsil
xidmoti gostoron miiossiso (yaxud onun struktur bolmasi) torsfindon toklif olunan slave tohsilini
miivafiq qaydada giymotlondirir. Yaxs1 giymotlondirilmo halinda avvoalki amokdasliq davam etdirilir.
Pis giymatlondirilma halinda iso miiqavilaler logv edilir, sonraki amokdagligdan imtina olunur va basqa
dlava tohsil xidmatlori géstoran miiassisasi axtarilir. Hor iki halda hom obyekt, hom do subyektin 6zii
alternativ variantlardan istifade elmokds maraqlidir. Bels ki, daha saviyyali tohsil toklif edan olava tohsil
muiassisalaring (struktur bélmalaring) yeni miiracistlor olunur.

Olava tohsil almis pedaqoji kadr 6z is yerina qayitdiqdan sonra, faktiki olaraq, onun slavs tohsildon
sonraki faaliyyat dovrii baslanir. Bu dovrds pedaqoji kadr tadris eldiyi fonna uygun olan yeniliklori hom
tohsil alanlara, ham gonc miiollimlors, ham da biitiin homkarlarina ¢atdirmaga ¢alisir. Bu proses effektiv
natico verdiyi taqdirds pedaqoji kadr miihaziragi statusunda foaliyysto baslayir, gazandigi yeni biliklorin
otrafinda olan pedaqoji kadrlara &tiirlilmasini hayata kegirir. Bu zaman o, alds etdiyi yeni biliklarin
mocmun formasinda Oziintin  kurslarii  toklif edir. Olavo tohsil almig pedaqoji kadr fonn
metodbirlosmasinds, kafedrada, metodsurada vo s. uygun strukturlarda 6z metodikasinin {stiinliiyli
barads asaslandirilmis molumatlar verir, bunun hagigaton do iistiin mexanizm oldugunu siibuta yetirir.
O, elmi-praktik konfranslarda, seminarlarda, simpoziumlarda va s. istirak elmok imkani qazanir. Biitiin
bunlar pedaqoji kadra yiiksok kateqoriya, maddi vo monavi stimul aldo etmok ti¢lin miivafiq iddia
galdirmaga asas verir (Oliyeva, 2016: 40).

ixtisasartirma tohsil miiossisasindoki prosesin modeli tolim-torbiys va peso ixtisas tohsili
muassisalarindaki biitiin kateqoriyalardan olan pedaqoji isgilor shato olunmagla daxili struktur bolmalari
miioyyanlogdirir. Bu bdlmalorin funksiyalar1 prosesin olagolondirilmasi, tonzimlonmasi, informasiya
tominatt kimi asas istigamatlori ohato edir. Struktur bolmolarin funksiyalart daqiq istigamatlondirildiyi
toqdirdis burada foaliyyst gostoron miitoxassislorin do foaliyyst dairosinin reqlamentlori doqiq
miioyyonlosdirilir. Tlk ndvbado tolim-torbiys vo peso ixtisas tohsili miiossisolorinin tosnifati barada
informasiya bazasi (data) formalasdirilir, homin informasiya bankina uygun olaraq ohato edilocok
dinloyici kontingenti bazasi haqqinda otrafli molumatlar toplanilir, bu bazanin qruplasdiriimasi
imkanlar arasdirilir. Qeyd olunan hazirliq islori basa ¢atdigdan sonra kafedra, kabinet, idarsetmo
aparani va s. struktur bolmalor bu va ya digar sahalar {izra taninmis miitoxassislori, ekspertlori prosesa
calb edir, onlarla moagsadyonlii is aparir, miivatiq raylor dyranilir, konkrelr fonn vo ya ixtisaslar tizro
yerlordo faaliyyat gostoran pedaqoji iscilorin asas tolobatlari barads otrafli informasiyalar toplanilir.
Homin informasiyalar real tolobatin miioyyanlogdirilmasi ti¢lin imumi tovsiyslorin hazirlanmasina ssas
verir. Bu tovsiyalordo konkret dinloyicinin hazirliq soviyyesinin zaij toroflori, onun professional
maraqlar1 va ixtisaslar {izra yeniliklor asas yer tutur. Kafedralar, kabinetlor variativ tadris programlarinin
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hazirlanmasi imkanlarini arasdirir, proqram layihalorinin hazirlanmasi isina baslayir. Program
layihslorinds yerlordon daxil olan sifariglor, tokliflor nozars alinir, layiholorin reallagdirilmast imkanlar
bir daha gétiir-qoy edilir. Ixtisasartirma miiossisasi vo ya onun struktur bélmoasi zaruri hesab edilon
informasiya blokunun todris proqramlarina daxil edilmosi tiglin osaslandirilmis tokliflor hazirlayir,
dovlot standartlarina riayat olunur. Program layiholori ixtisasartirma miiossisasinin elmi surasina,
metodiki surasina, magvarat¢i orqanina toqdim edilir, onlarin genis miizakirasi kegirilir. Bu zaman
Respublika Elmi-Metodik Suranm. Tadris-Koordinasiya Surasinmn, Tohsil Problemlar Institutunun vo
miistoqil eskpertlorin roylori Oyronilir. Bu raylor proqram layiholorinin tosdiqi tiglin asas verir.
Ixtisasartirma tohsili miiassisalori bayanilmis va tosdiq edilmis todris progqramlarim miixtalif vasitalorla
(elanlar, reklamlar, kompliter vo internet Gtiirmoslori, moktublar vo s.) yerli tohsil miiassisalarina,
orqanlarina toklif edir. Bu prosesla paralel sokildo programlari hoyata kegiracok miihaziragilor qrupunun
hazirlanmasi isi hoyata kegirilir. Toklif olunan todris proqramlarina yerlordon miisbot vo ya maonfi
miinasibat bildirilir Miisbat reaksiya verildiyi halda tolim-torbiys miiassisasi va yerli tohsil organlari ila
miivafiq miiqavilalor, kontraktlar imzalanir, tadrisin (egkilati masalalari hall olunur, avvalcadon lazimi
planlagdirma islari aparilir. Manfi miinasibot olduqda isa todris programlari yenidon iglonilir Bu zaman
sifariscilorlo (tolim-torbiya miiassisalori vo orqanlarla) olaga yaradilir, onlarin miitoxassislori program
hazirhig1 prosesine calb edilir, ayri-ayrt roylor Gyranilir, talobati yaradan sabablar aragdirilir, miinasib
olmayan programlar korreksiya olunur, yeni istigamotlor miioyyonlosdirilir. Bu halda miistorok
programlarin hazirlanmasi da istisna olunmur. Ixtisasartirma tohsilini almis pedaqoji isci ilo miintozom
olago saxlanilir, Syronilon bilik vo bacariglarin is prosesino totbigi izlonilir. Ixtisasartirma tohsil
miiossisasi 6z mozununun faaliyyatini monitoring miisahidolor yolu ilo Oyronir, ona hamilik edir,
yerlords kadrlarin periodik sokilds yeni informasiyalarla tominati kimi vacib prosesi reallagdirir. Todris-
Koordinasiya Surast ils birlikds kontingent bazanin respublika miqyasinda tam sato olunmasi magsadila
"Oyradonlorin yradilmesi" proqramlarmin yerlordo totbigino nail olunur (“Azerbaycan miiollimi”
gozeti, 2010: 3). Bu zaman istinad todris miiassisalorinin, baza miiassisalorinin, baza kafedralarinin va s.
qurumlarin real potensialindan istifads olunur.

ixtisasartirma tohsilinda taminat prosesinin modeli ¢orgivesinds ixtisasartirma miisssisalorinin
maliyyalogmasino genis imkanlar agir. Xususilo acnabi partnyorlarin, beynalxalq toskilatlarin xiisusi
programlar (kreditlor, grantlar), eloca do qiivvado olan miivafiq qanunvercilikdon Islahat Programi
gar¢ivasindo nazards tutulan monbalorden, hamginin sponsorlarin ayirmalardan vo 6donisli tohsildon
golon galirlordon magsadydnlii sokilds istifads edir, xiisusi kreditlorin, qrantlarin alds edilmasina, {istiin
maliyyologsmoyo, yliksok investisiya qoyulusuna nail olur. Bunun iglin ayri-ayri toskilatlarla,
muassisalorlo garsilight slagalor yaradir, miivafiq miiqavilalor, kontraktlar imzalayir, inkisaf layiholar,
toqdim edir. Yeni mozmunlu todris programlarinin tominatt moagsadilo xiisusi informasiya bankini
yaradaraq ondan toyinati tzro istifado edir. Bu blokun osas mozmunu todris proqramlarini
auditoriyalarda hoyata kegironlorin Oyradilmesi, onlarin 6zlorinin ixtisasinin artirilmast isi ilo
sociyyolonir. Xarici Olkolordo stajke¢mo, xarici Olkolorin vo beynalxalq toskilatlarin aidiyyatt
miitoxassislorinin ixtisasartirma miiossisasine (struktur bolmoesino) gotirilmoesi, internet sobokosino
gosulma imkanlarnin giiclondirlmasi, partnyor miisssisolordon, toskilatlardan informasiyalarin
miintozom gobul edilmasi va s. iglor tadris proqramlarim hoyata kegironlorin 6yradilmasi istiqgamatindo
atlan on zoruri addimlardir. Ixtisasartirma miiossisosindo todris prosesinin metodiki tominati
gliclondirilir, ham tohsii veranlarin, hom da tohsil alanlarin miivafiq toaminat masalalari hall edilir. Tahsil
veranlor on miuasir texnika va texnologiyalardan istifado edir, tohsil alanlar iso zoruri metodiki
vosaitlorlo tochiz olunur. Ixtisasartirma tohsilindo distant (mosafodon) tohsil formasi xiisusi
konsepsiyaya uygun olaraq totbiq edilir, bii nov tohsildon istifado cografiyasi daim genislonir. Audio-
video materiallar, yem texnika va texnologiyalar1 6ziinds aks etdiron todris vesaitlari miitomadi olaraq
sifaris¢ilora Sliirtiliir, xtisusi kompiiter proqramlari tortib edilir, televiziya va radiodu efir saatlar1 toskil
olunur, markazlosmis kompiiter sobokasinin kdmayils sifaris¢ilorin tolobatlart 6donilir. Bu istigamatdo
xaricdon daxil olan informasiyalardan, elaca doa internet sobakasinin imkanlarindan istifads olunur, baza
miiossisalori, baza kafedralari, baza morkozlori sobokosi yaradilir vo bu soboko daim genislondirilir.
Ixtisasartirma miiossisolari torafinden miivafiq qaydalar gézlonilmok sortilo "Istinad todris miiossisalari"
mexanizmi totbiq olunur. Homin mexanizmi hoyata kegirmok mogsadilo konkret bolgads (srazido)
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gabagqcil tadris miiassisalori barads genis informasiya toplanilir va onlarin igarisindon daha uygun galoni
istinad todris miiassisasi kimi miioyyanlogdirilir,miioyyon olunmus istiqgamatlords olagalar yaradilir. Bu
clir miiossisalorin bazasinda ayri-ayr1 fonlor vo ixtisaslar tizro dayaq montogalari do yaradila bilar ki,
burada da pedaqoji kadrlarin tohsildonsonraki somarali foaliyyatini vo tokmillosdirilmasini togkil etmok
olar. Bu yolla "dyradanlarin yradilmasi" programinin reallasdlirilmasi, kontingent bazasinin tam shato
olunmasi tomin edilir. Ixtisasartirma miiossisosi yerlordo on yaxsi tocriibonin yayilmasinda bilavasito
istirak edorak, bu isdo maraqli toraf rolunu oynayir. Biitlin bunlar miiassisonin gostoricilori kimi
giymatlondirilir vo onun yiiksok kateqoriya almaq iddiasi ticlin osas verir. Belalikls, "ixtisasartirma
miiassisasi - yerli tolim-torbiyo miiassisasi - pedaqoji kadrlarin ixtisasin artirilmasi" kompleksi hoyata
kegirilir. Ixtisasartirma tohsilinin togkili mexanizminds nazords tutulan har bir blokda gedan proseslorin
modeli zancirvari xarakter dastyir. Hor bir modelin hoyata kegirilmasi isi iso tam paralel sokildo apardir.
Pedaqoji kadrlarin ixtisasartrma tohsiline calb olunmast fasilosiz tohsilin 6zayini togkil edir.
Ixtisasartirma tohsili konkret subyektin miitomadi sokildo meydana ¢ixan tolobati - ehtiyaci mohz elo
hamin tohsil formasinin hayata kegirilmasi ilo reallagdirilir.

Yenidonhazirlanma tahsilino todris miiossisolorinin  statli miisllimlori ilo yanasi, konkret
istigamatlor {izro miithaziragi kimi gorkomli miitoxassisalor do miivafiq qaydalar {izra dovat olunurlar.
Tadris programlart tam 6donildikdon sonra Tohsil Nazirliyi torafindon tosdiq olunmus qaydada dovlort
buraxilis imtahanlari togkil olunur. Buraxiliq imtahanlari dévlat imtahan komissiyasi torafindon kegirilir.
Dovlot imtahan komissiyasini torkibi tohsil miiassisalorini rshbarlorinin omri ilo tesdiq olunur.
Komissiyanin sadrliyine namizad avvalcadon Nazirliklo razilagdirlmalidir. Yenidonhazirlanma tohsilini
basa vurub dovlst buraxilis imtahanlarii miivefoqiyystlo veron mozunlara vahid formada diplom
toqdim edilir. Bu ciir diplom ali va ya orta ixtisas tohsili haqqinda senad deyildir. Yenidonhazirlanma
diplomu mozuna onun ilkin aldig1 ali va ya orta ixtisas tohsili bazasinda vazifo kateqoriyasi tizra peso va
ixtisas toloblorine miivafiq olaraq faaliyyat gostormok hiiququ verir Tohsil miiassisalorinda islayan, lakin
miiossisonin toqdimati vo miivafiq suratdo yerli tohsil orqanlarimin géndorisi olmadan 6z arzusu ilo
yenidonhazirlanma tohsili olan dinlayicilorin tohsil aldiglart miiddstds is yerinin saxlanmasi masalasi
Azarbaycan Respublikast Omok Macallasinin 129-cu maddasine uygun tonzimlonir (10). Belo ki, tohsil
miiassisalarinin daxili imkanlar1 va goraiti nazors alinmagla, toraflorin qarsiligh raziligina asason tohsil
miiddatinds haqqi 6donilmoyan mazuniyyst verilo bilor, bu zaman dinlayicilerin i yeri saxlanilir, ona
ezamiyya va digor xorclor ddonilir. Is¢i isogdtiirans toqdim etdiyi orizods tohsil haqqinin 6zii tarafinden
Odonilocayi, oxudugu miiddotdo vo tohsilini basa vurdugdan sonra he¢ bir iddia galdirmayacagi,
ezamiyya xarci, eloca do yeni aldigr ixtisas tizrs is yeri tolob etmoayacayi barads 6hdalik gotiirtir. Biitiin
hallarda yenidenhazirlanma diplomu hamin ixtisas {izra islomak ti¢lin mozuna he¢ bir miistosna hiiquq
vermir. Yalniz tohsil miiossisalorinds tolobat yaranarsa, bu diplomla islomok timumi ossaslar la kegirilir.
Respublikanin ucqar orazilorindo vo dag kondlorinds, sagirdlori vo sinif komplektlori az olan
moktablords yerli ohalidon ibarat pedaqoji kollektivdo bir fondon bir ne¢o miisllimin,digor fonlordon
musllim ¢atismazligi oldugu hallarda sixliq toskil edon fon miisllimlorinin tolabgat olan fanlor {izra
yenidonhazirlanma tohsilino géndorilmasi tokco miisllimlorin deyil, daha ¢ox tohsil miiassisolorinin vo
yerli tohsil organlarinin,iimumilikds tohsilin monafeyina xidmat edir. Kaskin tolobat olan ixtisaslar tizra
misllimlor yenidonhazirlanma tohsilino gondearilorken, hamin soxslorin is yerlori vo orta ayliq amok
haglar1 saxlanmagla, onlara miioyyon edilmis gaydada ezamiyys xorclori 6donilir. Homin xarclorin
maneasiz 6donilmasi ticlin yerli tohsil organlar1 vaxtinda maliyys toskilatlar ilo birge todbirior hoyata
kegirmoali, tolob olunan maliyys vesaiti qabaqcadan planlagdirilib xorclor smetasina salinmalidir.
Maliyyo masalolori yerli maliyys togkilatlart ilo miisbot holl olunduqdan sonra isogétiiron vo
yenidonhazirlanmaya gondorilon soxs arasinda toraflorin mosuliyyatini miioyyanlagdiron miigavilo
baglanir,gondaris moktubunda bu miigavilo barado geyd edilir. Yenidonhazirlanma tohsilinde 6dons
xarclorinin miqdar Nazirliyin miivafiq struktur bolmasi ilo qabaqcadan razilagdirilir vo tolimati sanadlor
asasinda miioyyonlogdirilir (11).

Yenidonhazirlanma tohsilinin togkili mexanizmi bir qayda olaraq, sifaris vo toklif asasinda hoyata
kegirilir. Sifariglor birmo nalt sokilds “asagidan yuxar1" prinsipinoe uygun hoyata kegirilir vo iki formada
olur: dovlat sifarisi vo fiziki saxs tarafindan verilon sifaris.
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Dévlat sifarisi. Yenidonhazirlanma tohsili tizro dovlat sifarisi pedaqoji kadrin bir miitoxassis kimi
digor struktur bolmo, miiossiso, region vo s. obyekt {iglin zoruriliyi hali yarandiqda (kadr
dislokasiyasindaki miitonasibliya, yeni ixtisaslar {izro kadr hazirligina, istehsalat miinasibotlorinin
doyismasing va s. uygun) homin subyektin islodiyi miiassiso, togkilat va orqan torafindon hazirlanir. Bu
zaman yeni is yerinin ixtisas xarakteristikasi, subyektin ilkin baza tohsili vo real potensial imkanlar
nazora alinir. Onun avvalki baza tohsili ilo yenidon alacag: ixtisas arasindaki yaxinliq va forglor
muoyyanlogdirilir. Bundan sonra nomin pedaqoji is¢i ilo lazimi sohbotlor, fikir miibadilasi,
maslohatlogmalor va s. aparilir, onun saxsi arzusu va razihigl osas gotiiriiltir, miivafiq toqdimat-sifaris
hazirlanir. Togdimatda yeni is yerinin ad1 (ixtisas, fonn) onun ti¢iin qoyulan taloblar, subyektin potensial
imkanlarinin homin toloblors uygunluq soviyyasi, yeni ig yeri liglin tolob olunan bilik va bacariglarin
hacmi asash sakilds geyd edilir, habela miitoxassisin yeni alacagi tohsilin keyfiyyati, miiddati va naticasi
ilo olagodar miiqavilo sortlori gosterilir. Ixtisasartirma va yenidenhazirlanma todris miiossisasinin
tokliflorino reaksiya verilir. Yenidonhazirlanma tohsili veron miossisonin (strukturun) tokliflori
arasdirilir, real tolobati 6doya bilacak todris programlarina miisbat reaksiya verilir, homin miisssiss ilo
alaqa yaradilir, tohsil miiddati miisyyanlogdirilir, yeniden hazirlanacaq miitoxassisa bu barads mo 'Tumat
toqdim edilir, planlasdirma isi aparilir. Zaruri hallarda holo mévcud olmayan, lakin real tolobata uygun
golon yeni tadris proqramlarinin hazirlanmasi tigtin tokliflor verilir. Toroflor arasinda raziliq slds edildiyi
halda miivafiq miiqavilo-kontrakt imzalanir. Bu rosmi sanadds tohsil xarcinin ddanilmasi, naticonin
keyfiyyoti vo corimo sanksiyalarinin tatbiqi sortlori miitloq geyd olunur. Bundan sonra miidavimin
miivafiq sonadlar, rasmi gondons maktubu ila birlikds yenidonhazirlanma tadris miiassisasine gondorilir.
Sonadlori miidavim 6zii soxson todris miiassisesinin miisahibs komissiyasina toqdim edir. Yalniz
misahibs komissiyasimn miisbat qorarindan vo tohsil xorci 6denildikdon sonra miidavim
yenidenhazirlanma tohsilina gqobul olunur.

Fiziki saxs tarafindan verilon sifaris. Hor bir pedaqoji is¢i vo ya pedaqoji tohsili olan har bir fiziki
soxs 0z arzusu, tosobbiisii (bir sira hallarda isladiyi miisssisado amok miinasibatlorinin dayisdiyine gors)
ilo do yenidonhazirlanma tohsilina calb oluna bilor. Bu prosedura adaton yenidonhazirlanma todris
miiossisasinin tokliflori ilo tamighiqdan baglayir. Golocok miidavim arzu etdiyi ixtisasa uygun todris
programini segir vo todris miiossisasing sifarig toqdim edir. Sifaris moktubunda ilkin baza tohsilini va
almagq istadiyi ixtisasin gostorilmasi vacibdir. Cavab moktubunu alandan vo miiqavils sortlori ilo tanis
olandan sonra soxsi miigavilo baglanir Miigavilodo tohsil xarcinin miqdari, onun kursun avvalinda
Odonilmasi, naticonin keyfiyyati vo corimo sanksiyalarinin totbiqi sortlori geyd olunur. Bundan soma
miildavim he¢ bir rosmi idars gondorisi olmadan miivafiq sonadlorini todris miisssisesinin miisahiba
komissiyasina soxson toqdim edir. Yalniz miisahiba komissiyasinin miisbat gorarindan va tohsil xarci
6donildikden sonra miidavim yenidenhazirlanma tohsiline gobul olunur. Oz arzususu il hu tohsilo gobul
olunanlara galocokdo miivafiq islo tomin olunmalart ti¢lin zomanat verilmir. Yenidonhazirlanma tohsili
tizra tokliflor hom dovlst, hom do geyri-dévlat miiassisalari torafindon verilo bilor. Har iki halda toklif
olunan tadris programlari miivafiq dovlot standartlar, ¢orgivasindo hazirlanmalidir. Tokliflori dovlet
tohsil muassisalori miivafiq dovlet sifarising, fiziki soxslar torafindon verilon sifarislora, miiossisonin 6z
togobbiisiine vo ayri-ayri konsern, sirkot, assosiasiya va toskilatlarin sifarisine uygun hazirlayir. Qeyri-
dovlot miiossisalori iso oz tokliflorini soxsi sifarislora, ayri-ayri konsern, sirkst, assosiasiya vo
toskilatlarin sifarislorina, habelo miiossisonin 6z togobbiisiine uygun verir. Yenidonhazirlanma tohsil
miiossisolori tokliflori tortib edon zaman 6z daxili imkanlarimi (kafedra, soba, todris-metodika
kabinetlori, dekanliq va s.) bir daha miioyyanlosdirir, tochizat masalslorini arasdirir, tadris prosesinin
yiiksok saviyyada togkili ligiin real sorait yaradir, 6yradonlori hazirlayir. Kurslarin todris programlarinin
muasir toloblora cavab vermoasine, onlarin informasiya tominatinin yiiksok soviyyads olmasina,
sifariscilorin digar toloblorinin nozors alinmasina soy gostorir, miidavimlorin baza tohsili vo alacaglari
yeni ixtisas {izra xiisusi differensasiya ilo hazirlanmis tadris proqramlart arasindaki forqin 1269 saatdan
artig olmamasina xiisusi diqqot yetirir. Yenidonhazirlanma kurslar1 {i¢lin tortib edilmis todris
programlari ekspert vo miitoxassis raylorina toqdim olunur va yalniz bundan sonra miivafiq qaydadi
tosdiq edilorak sifarisgilora catdirilir. Tokliflor sifaris¢ilora moktub, radio, televiziya, reklam, internet
sobokasi va s. vasitasi ilo otiiriliir. Taokliflors miisbot reaksiya alds edildiyi toqdirds planlagdirma isi
apartlir, sifariscilorlo olage saxlamilir vo miivafiq miiqavilolor imzalanir. Miidavimlorin gobulu ilo
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slagadar miisahibo komissiyasi yaradilir. Komissiya toqdim olunmus sonadlorin bu va ya digar ixtisasi
uygunlugunu yoxlayir va gabul barads gorar ¢ixarir. Yenidonhazirlanma kurs masgoalalori miiasir tolim
texnologiyasina uygun aparilir, kursa gabul vo buraxilis zamani fonnin xiisusiyystindon asili olaraq
yazili, sifahi agiq tipli suallardan, test sorgularindan va s. genis istifads olunur.

Bu giin diinyada xalq tosorriifatinin miixtolif sahalorinds faaliyyotin texnologiyalagdiriimasi
(alqgoritmloagdirilmasi) tohsilin, intellektin va yeni biliklorin alds edilmasinin shomiyyatini artirmaqdadir.
Sosial, o ctimlodon peso va geyri-peso saholarinin bir-biri ilo qgarsiligh tosiri multikultural miihitin,
yanagmalarin, baxiglarin, diistincalarin, modoniyyatlorin ¢oxcoahatliliyi vo rongarangliyi comiyyatin,
miihitin, elmin, stiurun, sosial rifahin, hoyat soraitinin doyismo siiratinin artmasi fonunda insan
resurslarinin vo insan kapitalinin shomiyyatini bir daha ortaya qoyur.

ovvalki dovrlords “kadr resurslarimin inkisafi” dar monada insanlarin tokmillogmasi kimi sorh edilsa
do, miiasir dovrdo galacok inkisaf {iglin resurs kimi baxilir (Amartya, 1998: 734). Artiq miiasir insan
informasiya comiyyatinin bir pargasi olmaqla onun talablorino cavab vera va yeni dovriin texnoloji
yeniliklorina uygunlagmagqla yanasi, eyni zamanda golocayin daha miirokkab texnologiyalarin istifada,
idars va yarada bilon hortorafli inkisaf etmis soxsiyyst modelini formalasdirmaqdadir. Tosadiifi deyil ki,
1986-c1 ilda Birlosmis Millatlor Toskilatinin Bas Assambleyas torafinden gabul edilmis Inkisaf Hiiququ
haqqinda Bayannamads “insan kapitalh — inkisafin asas morkazi subyektidir” kimi nozordeon
kegirilmisdir (UNESCO World education report, 2000: 85). Bels inkisaf prosesinin 6zii birbasa tohsillo
bagl oldugu tictin bu timuminkisaf tendensiya fasilosiz (6miirboyu) toshsilin asas komponenti olan
olavo tohsilin vo onun istiqgamotlorinin do sosial sifariso uygun modernlosmosini tolob edir. Oz
novbasindas bazar igtisadiyyatinin vo yeni iqtisadi miinasibatlorin formalagmasi, siiratli informasiyanin
va yiiksok texnologiyalarin inkisafi ilo alagadar comiyyatin har bir fordi ham sosial, ham iqtisadi, eloco
do modoni sahalords asash dayisikliklorin birbasa istirak¢isina ¢evrilir. Yeni global vo meqa iqtisadi
tasisatlar is, bilik va bacariglarin yeni formalarimi yaradir, tokmillagdirir, tolob edir vo qiymatlondirir. Bu
halda yatirim maddi resurslara deyil, smak ehtiyyatlarina va sosial kapitala qoyur.

Qeyd edilonlor Azorbaycanda fasilasiz tohsil sisteminds slave tohsilin rolununun artmasi onun asas
istiqgamatlori va togkili modellari ilo sortlonir.
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