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AZORBAYCANDA OLAVO TOHSILIN TOSKILININ 9SAS ISTIQAMOTLORI
VO TOSKILI MODELLORINO DAIR

Xiilasa

Bazar iqtisadiyyatinin vo yeni iqtisadi miinasibatlorin formalasmasi, yiiksaksiiratli informasiya va
yliksok texnologiyalarin inkisafi ilo alagadar olaraq comiyyatin hor bir fordi soxsi istor sosial, istor
igtisadi, istorsa do madoni sahada koklii dayisikliklarin bilavasits istirak¢isina ¢evrilir. Yeni global va
meqa iqtisadi institutlar yeni is formalar, bilik vo bacariglar yaradir, tokmillogdirir, tolob edir va
giymatlondirir. Bu zaman kapital maddi resurslara deyil, amak ehtiyatlarina vo sosial resurslara qoyulur.
Qloballasan diinyada bilik va informasiya siiratlo doyisdiyindon, bir dofalik tohsil insanin biitiin hayati
boyu inkisafin1 tomin edo bilmir. Hatta on qabaqcil tohsil sistemindo belo aldo edilon biliklorin
oksariyyati tadris prosesi basa ¢atdiqdan bir miiddat sonra 6z aktualligim itirir. Hazirda elm va texnika
ela stiratlo inkisaf edir ki, har il orta hesabla biliklorin 30 faizo yaxinmi “kéhnalir”, bir neg¢o ildon sonra
pesa va ixtisaslarin mozmunu inkisafla ayaqlasmir va zarurat yaranir. Onu yeniloyin. Camiyyatin sosial,
igtisadi, siyasi, madoni hoyatinda faal istirak etmok {i¢iin hor bir insanin 6z peso va peso bacariglarini,
soxsi keyfiyyatlorini hom komiyyat, hom do keyfiyyst baximindan yenilomasi, zonginlogdirmasi vo
dovriin taloblorine uygunlasdirmasi zoruri olur. Azarbaycan Respublikasinda alave tohsilin tarixinin
Oyranilmoasi tohsilin fasilasizliyi prinsipi asasinda yeni modellor asasinda slavs tohsilin daha samoarali
togkilinin iglonib hazirlanmasina yeni baxisin vo konsepsiyanin formalasdirilmasi baximindan miihiim
ohamiyyat kasb edir.
Acgar sozlar: doviot programu, tohsil islahatlari, ixtisasartirma, ixtisasartirma, stajke¢moa, yaslilarin
tohsili, alava tohsil, fasilosiz tohsil
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Abstract

In connection with the formation of a market economy and new economic relations, the development
of high-speed information and high technologies, each individual of the society becomes a direct
participant in fundamental changes in both social, economic and cultural spheres. New global and mega
economic institutions create, improve, demand and evaluate new forms of work, knowledge and skills.
In this case, investment does not invest in material resources, but in labor resources and social capital.
As knowledge and information change rapidly in a globalized world, once an education is obtained, it
cannot ensure a person&#39;s development throughout their life. Most of the knowledge gained even in
the most advanced education system loses its relevance some time after the completion of the
educational process. Nowadays, science and technology are developing at such a pace that every year on
average about 30 percent of knowledge &quot;becomes obsolete&quot;, after a few years the content of
professions and specialties does not keep up with development, and there is a need to update it. For
active participation in the social, economic, political, cultural life of society, it becomes necessary that
each person updates, enriches and adapts to the requirements of the time their professional and
professional skills, personal qualities both in quantitative and qualitative terms. The study of the history
of additional education in the Republic of Azerbaijan is important for forming a new view and concept
of developing a more effective organization of additional education based on new models based on the
principle of continuity of Education.
Keywords: state programme, education reforms, improvement of professional skill, retraining of
specialists, internships, adult education, additional education, continuing education
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Giris

Azarbaycan Respublikasinda fasilasiz tohsil sisteminds slava tohsilin yeni modellor asasinda togkili
2000-ci ildo Umummilli lider Heydor Oliyevin Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin
tokmillogdirilmasi haqqinda imzaladig: 13 iyun tarixli, 349 nomroli Formani ilo genigmiqyash tohsil
islahatlar1 ¢or¢ivasinds basladildi. Qeyd edak ki, 2000-ci ilodok slave tohsil sisteminds islahatlarin
hoyata kecirilmoasi ilo bagh artiq hiiquqi baza moéveud idi. 11 iyul 1997-ci il tarixli, 77 nomrali
Ixtisasartirma vo kadrlarin yeniden hazirlanmasi miiassisalorinin niimunavi esasnama (1) vo Azarbaycan
Respublikasinin tohsil sahasindo Islahat Programimin tosdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 15 iyun 1999-cu il tarixli 168 nomrali Sarancami (2) Azorbaycanda slavas tohsil sisteminin
diinya tohsil standartlar1 ssasinda yenidon formalagdirilmasi ilo bagh ilk normativ-hiiquqi aktlar
olmusdur.

1999-cu il Tohsil sahasindo Islahat Programimin 2.1; 2.3.2 va xiisusilo 2.3.3 Basqa sahaler {i¢iin kadr
hazirligi hissasindo yeni istehsal-miilkiyyat miinasibatlorinin, beynoalxalq iqtisadi omokdashigin,
respublika iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin, eloco do respublika iqtisadiyyatina
yeni texnologiyanin diversifikasiyasinin taloblorine uygun moveud kadr potensialinin ixtisasartirma,
yenidon hazirlanma va slave tohsilinin togkili toxirasalinmaz vazifs kimi qeyd olunmusdur.

[slahat Programi ¢argivasindaki faaliyyat 2000-ci il 13 iyun tarixli Prezident Formani (3) ilo daha da
dorinlosdirilmis, diplomdansonraki tohsilds aparilan islahatlar 6z montigli davami {iglin bir ndv alave
dostok almigdir. Mohz bu Formana uygun olaraq Azarbaycanin tohsil sisteminds miisllim hazirliginin
diinya oOlkalorindoki tocriibays osaslanan konseptual —strategiyasi miioyyanlogdirilmis, ilkin va
diplomdansonraki miisllim hazirlig: pillaleri beynslxalq modellara uygunlagdirilaraq, onlara bir-birini
tamamlayan proseslor kimi baxilmus, fasilosiz tohsil kontekstinds ilk dofs olaraq hamin pillonin yeni
sobokasi yaradilmigdir. Belaliklo, miiallim hazirhgr {izro diinya tocriibasine inteqrasiya prinsipi zaruri
faktor kimi gobul edilmis, homin istiqgamatdo konkret faaliyyat hoyala kegirilmisdir. Bels ki, Fasilosiz
tohsil hami tiglindiir konsepsiyast verilmis, ilk dofs olaraq ixtisasartirma, yenidoenhazirlanma tohsili,
stajkegma va tokmillasdirms proseslorinin daqiq ¢argivalori miiayyanlosdirilmis, modern talablars cavab
veran dayag-montagolori mexanizmi hazirlanmig, burada tohsil prosesinin  togkili modeli
formalagdirilmis, mantagalorin dislokasiyast miisyyan edilmis, colb olunan kontingent bazasi barado
genis informasiya banki yaradilmigdir.

Azorbaycan Respublikasi Tohsil nazirinin 21.02.2002-ci il tarixli, 164 nomrali amrins asason, dayaq
moantagalorinds tosdiq olunmus mexanizms uygun aparilan isin ilk névbodo eksperiment zonalarina
totbigi miioyyanlosdirildiyindon hamin bélgalorde miivafiq izahat islorinin aparilmasi ti¢iin 2002-ci ilin
fevral-mart aylarinda zona miisaviralori kegirilmis, dayaq mantagaloari {izra eksperiment aparmagq tigtin
Baki sohorinin Sobail rayonu. Gonca. Sumgayit vo Soki sohorlori vo Coalilabad rayonu
muoyyanlosdirilmisdir (“Azarbaycan miiallimi” gazeti, 2009: 2).

Tohsil Nazirliyinin 2000-ci il aprel kollegiyasinda bu aktual problemin halli {iglin 6ziindo 16 konkret
strateji addimu birlosdiran xtisusi Plan gabul edilmis, hom ixtisasartirma, hom do yenidonhazirlanma
tohsilinin toskili modellari layiho formasinda pedaqoji ictimayystin genis miizakirasinoe verilmisdir.
Qorarn icrast ilo alagoadar Sifaris-toklif modelinin totbiqi tiglin strategiya da hazirlanmisdir (5). Biitiin
bunlar mozmun aspektindo ¢ox variantlilig, tolobata uygunluq prinsiplarinin reallasdirilmasina sobab
olmali idi. Bu pillads global, genis miqyasli islahatlarin aparilmasindan avval radikal addimlar atilaraq
1000-dan artiq ana dili vo adabiyyat, eloca do riyaziyyat miiollimlarinin ixtisasartirma tohsiline olan real
tolobati  Gyronilmis, ¢oxsayli miitoxassislordon ibarat is¢i qruplart torafindon bu tolobatlarin
gruplasdirilmasi isi aparilmis, noticado hor iki ixtisas {izro ixtisasartirma tohsili liclin mozmun
baximindan talobati tam ohato edon 40-a yaxin c¢oxvariantl todris plan-proqramlart hazirlanmisdir.
Giclu ekspertizadan kegirilmis bu todris sonadlori yerlora gondorilmis, hor bir miiollimin onun real
tolobatin1 6daya bilocok ¢oxsayli tadris plan-proqramlarinin igarisinden 6ziine uygun olanini segmasi
ticlin miinbit sorait yaradilmisdir. Qeyd olunmalidir ki, pedaqoji kadrlarin diplomdansonraki tohsilinin
bu ciir yeni toskili mexanizmi prosesin idaro olunmasinin oksmorkazlosma prinsiplorine tam uygun
aparilmasi kimi qiymatlondirilir.

Bundan olava, beynolxalq maslohatgilor Rob Makbraytm “Miisllim hazirlig1 - pedaqoji tohsil” vo
Ketrin Raylinin “Misllim faaliyyatinin qiymotlondirilmasi va pesokarliq saviyyasinin inkisafi”
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movzularinda apardiglart todgiqatlarin naticasi do ixtisasartirma vo yenidenhazirlanma tohsilindo
Azarbaycan ticlin miioyyanlogdirilmis bu yeni modelin rosmi sokilds dastoklonmasine bariz niimuns ola
bilar (Bocharova, 1996: 4).

Monitorinq anket sorgularinin real tohlili vo miisahidslorin real voziyyetini diizgiin
giymatlondirmoklo problemli mosalalori iizo ¢ixarmaq Uglin olverigli sorait yaratmigdir. Tohsil
Nazirliyinin "Umumi tohsil miiessisolorinin miiollimlori {iglin ixtisasartirma tohsilinin kurikulum
cargivasi" sonadinds (7) bu masalo daha genis sokildo oksini tapmusdir. Kurikulum c¢argivasindo
miollimlor {iglin ixtisasartirma tohsilinin 3 modulda hayata kecirlmasi nazords tutulur ki, bu modullar
peso faaliyyatinin {imumi osaslari, ixtisas sahalori va innovasiyalar {izro tolimi ohato edir. Umumi tohsil
miiassisalorinin miiallimlori {igiin har bir ixtisas artirma dovrii 5 il hesab edilir.

Pedaqoji ictimaiyyatin genis miizakirasindon sonra digqgate alinmis ray va tokliflar, eloco do miixtalif
ekspertlorin, beynalxalq vo milli maslohatcilorin ideya vo fikirlori do nozors alinmagla, adlari ¢okilon
konsepsiya vo mexanizmlorin yekun variantlar1 hazirlanmigdir. Homin sonadlor, timumlikdos biitiin
prosesin konseptual ideyalarini1 6ziinds oks etdirmis va ixtisasartirma va yenidonhazirlanma tohsili ti¢tin
Azorbaycan modelini formalagdirmigdir.

Tohsil sisteminds kadrlarin ixtisasinin artirilmasit mexanizmi bir-biri ilo vohdat tagkil edon vo paralel
sokilda faaliyyot gostoran 3 blokdan ibaratdir:

1) Pedaqoji kadrlarin foaliyyat gostordiyi miiassisadaki proses;

2) Ixtisasartirma todris miiossisasindoki (struktur bélmasindoki) proses;

3) Ixtisasartirma tohsilinde tominat prosesi

Bu proseslor asagidaki ayri-ayr1 modellor {izra hoyata kegirilir:

Pedaqoji kadrlarin olave tohsilinin togkil mexanizminds ilkin olaraq ixtisas va fonlorin konkret
siyahist tortib olunur, homin siyahiya uygun foaliyyat gostoron pedaqoji kadrlarin faktiki torkibi
muoyyanlosdirilir, ixtisaslar va pillalar tizra planlagdirilir, hamin gruplar tizra real tolobatin Syranilmasi
istiqgamotindo xtisusi tohlillor aparilir, todris, metodiki, kadr vo s. saholorde calisan miitaxassislor
tarafindon hor bir pedaqoji kadrla fordi qaydada is aparilir, onlarmn dorslori dinlonilir, tohlil edilir,
ekspertlar torafindon giymatlondirilir, onlarin individual alava tohsil talobatlart miisyyonlosdirilir. Eyni
fonlori todris edon miusllimlorin stajlarina va ixtisasartirma pillalarino gora {ist-listo diison tolobatlar
gruplasdirilir. Bu ciir qruplasdirma golocakds toklif olunacaq tadris programlarinin variativliyino imkan
yaradir.

Ayri-ayri tohsil miiassisolorinde pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi ilo masgul olan struktur
bolmolor vo miitoxassislor alavo tohsil miiossisolori torofindon toklif olunan todris programlarini
ovvalcodon miioyyonlogdirilmis qruplar arasinda bolusdirtirlor. Bu halda toklif olunan todris
programlarinin qiymatlondirilmssi, onlarin konkret kadr {iglin olverigli olmasi asas kimi gobul edilir.
Miitloq sortlordon biri do tam demokratik soraitdo subyektin real imkanlarinin dogiq
miioyyanlogdirilmasi vo mohz homin imkanlara uygun planlagdirmanin aparilmasidir. Perspektiv
planlasdirma isindo pedaqoji kadrin soxsi arzusu, todris prosesinin dinamikliyi, olave tohsil
miiassisasinin resurslari, tadris programlarinin mazmununun ehtiyaca uygunlugu kimi kriteriyalar osas
gotiiriilir.

Natica

Biitiin bu proseslor olava tohsil miiossisasino verilocok sifarigin osasi togkil edir. Sifariscilorin
(todris miiosisolorinin, tohsil organlarinin), konkret pedaqoji kadrin tolobatint biitiin hallarda 6domok
arzusunda olan tominat¢1 miiassisalar (alava tohsil xidmatlori géstoran miiassisalor, kurslar, fakiiltalor,
sObalor) yeni program hazirh@ma sifaris¢inin miitoxassislorini dovat edir, sifaris¢inin tolobini tam
0doyan todris proqraminin tortib olunmasina nail olur. Har iki torofin sortlori oks olunmagla miivafiq
miiqavilslor imzalanir va belslikls keyfiyyatli tadris prosesi reallasmis olur.

Pedaqoji kadrlarmn ixtisasinin artirilmasi prosesinin naticosinds hom sifaris¢inin (todris miiossisasinin,
tohsil orqanminin), hom do subyektin (pedaqoji kadrin, tohsilalanin) maraqlar1 doqiq miioyyanlas-
dirilmalidir.

Yalniz bundan sonra obyektin (todris miiossisalarinin, tohsil orqanlarinin) maraglar asagidaki kimi
formalasir:
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—yiiksak keyfiyyat;

— yeni-milasir ideyalarin todris miiassisasine gatirilmoasi;

— todris miiossisasinda yeni tolim texnologiyalarinin tatbiqi;

— tohsilalanlar, valideynlor qarsisinda obyektin yiiksak niifuz qazanmast;

— miiassisonin yiiksak kateqoriya almas;

— miiossisanin attestasiya, akkreditasiya kriteriyalarina cavab vera bilmasi;

— istinad miiassisasi, baza kafedrasi, baza miiassisasi statusunun qazanilmasi.

Subyektin (tohsilalanin) maragqlart:

—yeni biliklara yiyalonmok;

— digar pedaqoji kadrlarla ragabatda {istiinliik qazanmag;

— tolim keyfiyyatinin yiiksok gostaricilorine nail olmagq;

— dyradanlari dyradena statusunu almag;

— elmi yaradiciligla, elmi axtariglarla moggul olmaq imkanin1 qazanmag;

— attestasiyadan miivoffaqiyyatlo kegmok;

—yiiksok stimul alda etmok.

Olava tohsilinin naticasi olaraq tohsilalamin (miidavimin, dinlayicinin) is yerindo asagidaki addimlar
atilir:

Talim-torbiyo miiossisasinds ¢alisan pedaqoji kadrin ixtisasinin artirilmasi hoyata ke¢dikdon sonra
onun naticalori miiossisado genis miizakirs olunur. Bu zaman ixtisasini artiran qazandigi yeni biliklor
haqqinda otrafi hesabat verir, onlarin prosesa tatbiqi {igiin 6z fikirlorini sorh edir, perspektiv planlarindan
danigir. Miiossiso torafindon ona miixtalif tovsiyalor verilir, qazandigi yeni biliklori yaymagq ti¢lin
konkret sarait yaradilir. Miiassisa ham pedaqoji kadrin alava tohsilinin naticalarini, ham do slave tohsil
xidmoti gostoron miiassiso (yaxud onun struktur bolmosi) torafindon toklif olunan olave tohsilini
miivafiq qaydada giymatlondirir. Yaxs1 giymotlondirilmo halinda avvealki amokdasliq davam etdirilir.
Pis giymatlondirilma halinda iss miigavilolor logv edilir, sonraki amokdasligdan imtina olunur va basqa
dlava tohsil xidmatlori géstoran miiassisasi axtarilir. Hor iki halda hom obyekt, hom da subyektin 6zii
alternativ variantlardan istifads elmokdos maraqlidir. Bels ki, daha saviyyali tohsil toklif edon slava tohsil
miiossisaloring (struktur bélmaloring) yeni miiracistlor olunur.

Olava tohsil almis pedaqoji kadr 6z is yerino qayitdiqdan sonra, faktiki olaraq, onun alava tohsildon
sonraki faaliyyat dovrii baslanir. Bu dévrds pedaqoji kadr tadris etdiyi fonns uygun olan yeniliklori hom
tohsil alanlara, ham gonc miiollimlors, ham do biitiin homkarlarina ¢atdirmaga calisir. Bu proses effektiv
natico verdiyi taqdirds pedaqoji kadr miihaziragi statusunda foaliyyots baslayir, qazandig1 yeni biliklorin
otrafinda olan pedaqoji kadrlara 6tiirlilmasini hoyata kegirir. Bu zaman o, alds etdiyi yeni biliklorin
mocmun formasinda 6ziiniin - kurslarmi  toklif edir. Olave tohsil almis pedaqoji kadr fonn
metodbirlosmasindo, kafedrada, metodsurada vo s. uygun strukturlarda 6z metodikasinin tistiinliiyii
barads asaslandirilmis molumatlar verir, bunun hagigaton ds tistiin mexanizm oldugunu siibuta yetirir.
O, elmi-praktik konfranslarda, seminarlarda, simpoziumlarda va s. istirak etmok imkani qazanir. Biitiin
bunlar pedaqoji kadra yiiksok kateqoriya, maddi vo monovi stimul aldo etmok iiciin miivafiq iddia
galdirmaga asas verir (Oliyeva, 2016: 40).

Ixtisasartirma tohsil miiassisasindoki prosesin modeli tolim-torbiys vo peso ixtisas tohsili
miiassisalarindaki biitiin kateqoriyalardan olan pedaqoji iscilor shato olunmagla daxili struktur bolmalori
miioyyanlogdirir. Bu bdlmalorin funksiyalar1 prosesin olagalondirilmasi, tonzimlonmasi, informasiya
tominatt kimi osas istigamotlori ohato edir. Struktur bélmolorin funksiyalart doqiq istiqgamatlondirildiyi
toqdirdo burada foaliyyot gOstoron miitoxassislorin do faaliyyot dairssinin reqlamentlori doqiq
miioyyonlosdirilir. Ilk novbado tolim-torbiys vo peso ixtisas tohsili miiessisolorinin tosnifat: barado
informasiya bazasi (data) formalasdirilir, homin informasiya bankina uygun olaraq shato edilocok
dinloyici kontingenti bazasi haqqinda otrafli molumatlar toplanilir, bu bazanin qruplasdirilmasi
imkanlar1 aragdirilir. Qeyd olunan hazirliq islori basa ¢atdiqdan sonra kafedra, kabinet, idaroetma aparati
va s. struktur bélmalar bu va ya digar sahalar tizra taninmis miitoxassislari, ekspertlori prosess calb edir,
onlarla moagsodyonlii is aparir, miivafiq roylor Oyranilir, konkret fonn va ya ixtisaslar tizro yerlordo
foaliyyat gostoran pedaqoji isgilorin osas tolobatlari barads otrafli informasiyalar toplanilir. Homin
informasiyalar real talobatin miioyyanlosdirilmasi tigiin timumi tdvsiyalorin hazirlanmasina asas verir.
Bu tovsiyalords konkret dinlayicinin hazirliq saviyyasinin zaif taraflari, onun professional maraqglart va
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ixtisaslar lizra yeniliklor asas yer tutur. Kafedralar, kabinetlor variativ tadris proqramlarinin hazirlanmasi
imkanlarini aragdirir, program layihslorinin hazirlanmasi isino baslayir. Proqram layihslorinds yerlordon
daxil olan sifariglor, tokliflor nozora alinir, layihalorin reallasdirilmasi imkanlar1 bir daha gotiir-qoy
edilir. Ixtisasartirma miiossisasi vo ya onun struktur bélmasi zoruri hesab edilon informasiya blokunun
tadris programlarina daxil edilmasi ticlin asaslandirilmis tokliflor hazirlayir, dovlot standartlarina riayat
olunur. Program layiholori ixtisasartirma miiossisasinin elmi surasina, metodiki surasina, magvaratci
orqanina taqdim edilir, onlarin genis miizakirasi kegirilir. Bu zaman Respublika Elmi-Metodik Suranin,
Tadris-Koordinasiya Surasmin, Tohsil Problemlor Institutunun va miistoqil eskpertlorin raylari dyronilir.
Bu roylar proqram layihalarinin tosdigi {iciin asas verir. Ixtisasartirma tohsili miiossisoleri bayanilmis v
tosdiq edilmis todris programlarimi miixtalif vasitolorlo (elanlar, reklamlar, kompiiter va internet
otiirmalori, maktublar va s.) yerli tohsil miiossisalorina, orqanlarina toklif' edir. Bu proseslo paralel
sokildo programlar1 hoyata kegirocok miihaziragilor qrupunun hazirlanmasi isi hoyata kegirilir. Toklif
olunan todris proqramlarina yerlordon miisbst vo ya monfi miinasibat bildirilir. Miisbot reaksiya
verildiyi halda tolim-torbiys miisssisasi vo yerli tohsil orqanlar ilo miivafiq miiqavilslor, kontraktlar
imzalanir, todrisin togkilati masalalari hall olunur, avvalcadon lazimi planlasdirma islori aparilir. Manfi
miinasibat oldugda iso todris programlart yenidon iglonilir. Bu zaman sifariscilorlo (tolim-torbiya
miiossisalori vo orqanlarla) slaqs yaradilir, onlarin miitoxassislori proqram hazirligi prosesina calb edilir,
ayri-ayri raylor dyranilir, tolobat1 yaradan sabablor aragdirilir, miinasib olmayan proqramlar korreksiya
olunur, yeni istiqgamatlor miioyyanlogdirilir. Bu halda miistorak proqramlarin hazirlanmasi da istisna
olunmur. Ixtisasartirma tohsilini almis pedaqoji isci ilo miintozom olaqe saxlamlir, dyrenilon bilik vo
bacariglarin is prosesina totbiqi izlonilir. Ixtisasartirma tohsil miiossisasi 6z mozununun faaliyyatini
monitoring miisahidalar yolu ilo Syranir, ona hamilik edir, yerlordo kadrlarin periodik sokilds yeni
informasiyalarla tominati kimi vacib prosesi reallasdirir. Tadris-Koordinasiya Surasi ilo birlikdo
kontingent bazanm respublika miqyasinda tam ohato olunmast mogsadilo "Oyradenlorin Syradilmasi"
programlarinin yerlorda totbigine nail olunur (“Azarbaycan miiollimi” gozeti, 2010: 3). Bu zaman
istinad todris muossisolorinin, baza muossisolorinin, baza kafedralariin va s. qurumlarin real
potensialindan istifads olunur.

ixtisasartirma tohsilindo taminat prosesinin modeli corcivasindo ixtisasartirma miiossisalorinin
maliyyologsmosine genis imkanlar agir. Xiisusilo acnobi partnyorlarin, beynalxalq togkilatlarin xtisusi
programlar1 (kreditlor, qrantlar), eloco do qiivvedo olan miivafiq qanunvercilikden Islahat Programi
gar¢ivasindo nazards tutulan monbalorden, hamg¢inin sponsorlarin ayirmalardan vo 6denisli tohsildon
golon golirlorden magsadyonlii sokilds istifads edir, xtisusi kreditlorin, qrantlarin aldo edilmasino, {istiin
maliyyolosmoyo, yliksok investisiya qoyulusuna nail olur. Bunun iglin ayri-ayri toskilatlarla,
miiassisalarlo garsiligh slagalor yaradir, miivafiq miiqavilolor, kontraktlar imzalayir, inkisaf layihalari,
toqdim edir. Yeni mozmunlu todris programlarinin tominati moqsadilo xiisusi informasiya bankini
yaradaraq ondan toyinati {izro istifado edir. Bu blokun osas mozmunu todris proqramlarini
auditoriyalarda hoyata kegironlorin Oyradilmesi, onlarin &zlorinin ixtisasmin artirilmast isi ilo
saciyyalonir. Xarici Olkolordo stajkegcmo, xarici Olkolorin vo beynolxalq toskilatlarin aidiyyati
miitoxossislorinin  ixtisasartirma miuiossisasing (struktur bolmosine) gotirilmasi, internet sobokosing
gosulma imkanlarimin giiclondirlmosi, partnyor miiossisolordon, toskilatlardan informasiyalarin
miintozom gobul edilmasi va s. islor tadris proqramlarini hoayata kegironlorin 6yradilmasi istigamatinda
atilan on zoruri addimlardir. Ixtisasartirma miiossisosindo todris prosesinin metodiki tominati
gliclondirilir, ham tohsil veranlarin, hom da tohsil alanlarin miivafiq toaminat masalalari hall edilir. Tahsil
veranlor on muasir texnika vo texnologiyalardan istifado edir, tohsil alanlar iso zoruri metodiki
vosaitlorlo tochiz olunur. Ixtisasartirma tohsilindo distant (mosafoden) tohsil formasi xiisusi
konsepsiyaya uygun olaraq totbiq edilir, bir nov tohsilden istifads cografiyasi daim genislonir. Audio-
video materiallar, yem texnika va texnologiyalar1 6ziinds aks etdiran todris vasaitlori miitomadi olaraq
sifarisgilora Gtiirtiliir, xtisusi kompiiter programlari tortib edilir, televiziya vo radioda efir saatlar1 togkil
olunur, markazlogmis kompiiter sobokasinin kdmayils sifaris¢ilorin tolobatlart 6donilir. Bu istiqgamatdo
xaricdon daxil olan informasiyalardan, eloco do internet sobokasinin imkanlarindan istifads olunur, baza
miiossisalori, baza kafedralari, baza markozlori sobokasi yaradilir voa bu soboko daim genislondirilir.
[xtisasartirma miiossisolori torafindon miivafiq qaydalar gézlonilmok sertilo "Istinad todris miiossisolori"
mexanizmi totbiq olunur. Homin mexanizmi hoyata kegirmok magsadilo konkret bolgado (orazido)
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gabagqcil tadris miiossisalori barads genis informasiya toplanilir va onlarin igarisinden daha uygun galoni
istinad todris miiassisasi kimi miioyyanlosdirilir,bmiisyyon olunmus istiqgamatlards alagolor yaradilir. Bu
clir miiassisalorin bazasinda ayri-ayr1 fonlor vo ixtisaslar tizro dayaq montogalori do yaradila bilor ki,
burada da pedaqoji kadrlarin tohsildonsonraki somarali faaliyyatini va tokmillasdirilmasini togkil etmok
olar. Bu yolla "dyradanlarin dyradilmasi" proqraminin reallagdirilmasi, kontingent bazasinin tam ohato
olunmas! tomin edilir. Ixtisasartirma miiossisasi yerlorde on yaxsi tocriibonin yayilmasinda bilavasito
istirak edorak, bu isdo maraqli toraf rolunu oynayir. Biitiin bunlar miiossisonin gostericilori kimi
giymatlondirilir vo onun yiiksok kateqoriya almaq iddiasi ti¢lin osas verir. Beloliklo, "ixtisasartirma
miiassisasi - yerli tolim-torbiys miiassisasi - pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmast” kompleksi hoyata
kecirilir. Ixtisasartirma tohsilinin taskili mexanizminda nozordos tutulan hor bir blokda geden proseslorin
modeli zoncirvari xarakter dastyir. Hor bir modelin hoyata kegirilmasi isi isa tam paralel sokilda apardir.
Pedaqoji kadrlarin ixtisasartirma tohsilino colb olunmasi fasilosiz tohsilin 6zoyini togkil edir.
Ixtisasartirma tohsili konkret subyektin miitomadi sokildo meydana ¢ixan tolobat1 - ehtiyact mahz elo
hamin tohsil formasinin hayata kecirilmasi il reallagdirilir.

Yenidonhazirlanma tohsilino todris miiossisolorinin  stath  miiollimlori ilo yanasi, konkret
istigamatlor {izro mithaziragi kimi gorkomli miitoxassisalor do miivafiq qaydalar {izrs dovat olunurlar.
Tadris programlar1 tam 6donildikdon sonra Toahsil Nazirliyi torafindon tosdiq olunmus qaydada dovlot
buraxilis imtahanlar togkil olunur. Buraxilis imtahanlar1 dévlet imtahan komissiyasi tarafindon kegirilir.
Dovlst imtahan komissiyasini torkibi tohsil miisssisalorini rohbarlorinin amri ilo tosdiq olunur.
Komissiyanin sadrliyina namizad avvalcadon Nazirliklo razilagdirilmalidir. Yenidonhazirlanma tohsilini
basa vurub dovlot buraxilis imtahanlarin1 miivafaqiyyatlo veron mozunlara vahid formada diplom
toqdim edilir. Bu ciir diplom ali va ya orta ixtisas tohsili hagqqinda senad deyildir. Yenidonhazirlanma
diplomu mazuna onun ilkin aldig1 ali vo ya orta ixtisas tohsil bazasinda vazifs kateqoriyasi tizra peso vo
ixtisas toloblorine miivafiq olaraq faaliyyst gostormak hiiququ verir. Tohsil miiossisalorinds isloyan,
lakin miiassisanin toqdimati vo miivafiq suratds yerli tohsil organlarinin gondarisi olmadan 6z arzusu ilo
yenidonhazirlanma tohsili olan dinlayicilarin tohsil aldiglart miiddstds is yerinin saxlanmasi masoalasi
Azarbaycan Respublikasi ©mok Macallasinin 129-cu maddasine uygun tonzimlonir (10). Belo ki, tohsil
miiossisalorinin daxili imkanlar1 va soraiti nozors alinmagla, toroflorin qarsiligh raziligina asason tohsil
miiddatindo haqq1 6denilmayan mazuniyyat verilo bilor, bu zaman dinlayicilerin is yeri saxlanilir, ona
ezamiyya va digor xorclor ddonilir. Is¢i isogotiirons toqdim etdiyi orizads tohsil haqqinin 6zii torafinden
Odonilocayi, oxudugu miiddotdo vo tohsilini basa vurdugdan sonra he¢ bir iddia galdirmayacagi,
ezamiyya xarci, eloca da yeni aldigr ixtisas iizrs is yeri tolob etmoyacayi barads 6hdalik gotiiriir. Biitlin
hallarda yenidonhazirlanma diplomu hamin ixtisas {izra islomok {i¢iin mozuna heg¢ bir miistosna hiiquq
vermir. Yalmz tohsil miiassisalorinds tolobat yaranarsa, bu diplomla islomok timumi asaslarla kegirilir.
Respublikanin ucqar orazilorindo vo dag kondlorinds, sagirdlori vo sinif komplektlori az olan
moktoblards yerli ohalidon ibarat pedaqoji kollektivda bir fandan bir nego miisllimin, digar fanlorden
miollim ¢atismazligr oldugu hallarda sixliq togkil edon fonn miollimlorinin tolobat olan fonlor {izra
yenidonhazirlanma tohsilino géndarilmasi tokco miisllimlorin deyil, daha ¢ox tohsil miiossisolorinin vo
yerli tohsil orqanlarinin, imumilikds tohsilin monafeyins xidmaot edir. Kaskin talobat olan ixtisaslar {izra
misllimlor yenidonhazirlanma tohsilino gondarilorken, hamin soxslorin is yerlori vo orta ayliq amok
haqglar1 saxlanmagla, onlara miioyyon edilmis qaydada ezamiyys xorclori ¢donilir. Homin xarclorin
maneasiz 6donilmasi ti¢iin yerli tohsil orqanlan vaxtinda maliyys toskilatlart ilo birgs todbirlor hoyata
kecirmoali, tolob olunan maliyys veosaiti qabaqcadan planlasdirilib xorclor smetasina salinmalidir.
Maliyyo masalolori yerli maliyys toskilatlart ilo miisbot holl olunduqdan sonra igogétiiron vo
yenidonhazirlanmaya gondorilon soxs arasinda toraflorin mosuliyystini miisyyanlosdiron miiqavilo
baglanir, gondaris moktubunda bu miigavils barads qeyd edilir. Yenidonhazirlanma tohsilinds 6donis
xarclorinin miqdar1 Nazirliyin miivafiq struktur bélmasi ilo gqabaqcadan razilasdirilir vo tolimati sonadlor
asasinda miioyyonlogdirilir (11).

Yenidonhazirlanma tohsilinin togkili mexanizmi bir qayda olaraq, sifaris vo toklif asasinda hoyata
kegirilir. Sifariglor birmonali gokildo “asagidan yuxar" prinsipino uygun hayata kegirilir va iki formada
olur: dovlat sifarisi vo fiziki saxs tarafindan verilon sifaris.

Dovlot sifarisi. Yenidonhazirlanma tohsili tizra dovlot sifarisi pedaqoji kadrin bir miitoxassis kimi
digor struktur bolmo, miiossisa, region vo s. obyekt Ugclin zoruriliyi hali yarandiqda (kadr
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dislokasiyasindaki miitonasibliys, yeni ixtisaslar lizro kadr hazirligina, istehsalat miinasibatlorinin
doyismasing va s. uygun) hamin subyektin isladiyi miiassisa, togkilat vo orqan torafindon hazirlanir. Bu
zaman yeni i§ yerinin ixtisas xarakteristikasi, subyektin ilkin baza tohsili vo real potensial imkanlar
nozora almir. Onun avvalki baza tohsili ilo yenidon alacagi ixtisas arasindaki yaxinliq ve farglor
miuoyyanlogdirilir. Bundan sonra homin pedaqoji is¢i ilo lazzmi sohbatlor, fikir miibadilasi,
maslohatlogmalor va s. aparilir, onun goxsi arzusu va raziligi asas gotiiriiliir, miivafiq toqdimat-sifaris
hazirlanir. Toqdimatda yeni is yerinin adi (ixtisas, fonn) onun ti¢lin qoyulan talablar, subyektin potensial
imkanlarinin hamin taloblora uygunluq saviyyesi, yeni is yeri {i¢iin tolob olunan bilik va bacariglarin
hacmi asash sakilds geyd edilir, habela miitoxassisin yeni alacagi tohsilin keyfiyyati, miiddati va naticasi
ilo olagodar miiqavilo sortlori gostorilir. Ixtisasartirma vo yenidenhazirlanma todris miiossisasinin
tokliflorino reaksiya verilir. Yenidonhazirlanma tohsili veron miassisonin (strukturun) tokliflari
aragdirilir, real tolobat1 6daya bilacok todris proqramlarina miisbat reaksiya verilir, hamin miiossiss ilo
olago yaradilir, tohsil miiddsti miisyyanlogdirilir, yenidon hazirlanacaq miitoxassisaya bu barods
molumat toqdim edilir, planlasdirma isi aparilir. Zoruri hallarda halo méveud olmayan, lakin real
tolobata uygun golon yeni todris programlarinin hazirlanmasi tiglin tokliflor verilir. Toroflor arasinda
raziliq alds edildiyi halda miivafiq miiqavilo-kontrakt imzalanir. Bu rasmi sonadds tohsil xarcinin
Odonilmasi, naticonin keyfiyysti vo corima sanksiyalarinin totbiqi sortlori miitlaq qeyd olunur. Bundan
sonra miidavimin miivafiq senadlor, rosmi gondoris moktubu ilo birlikdo yenidenhazirlanma todris
miiassisasina gondarilir. Sonadlari miidavim 6zii soxson todris miiossisasinin miisahiba komissiyasina
toqdim edir. Yalmz miisahibs komissiyasinin miisbat gorarindan vo tohsil xarci ddenildikden sonra
midavim yenidonhazirlanma tshsilina gabul olunur.

Fiziki saxs tarafindan verilon sifaris. Hor bir pedaqoji is¢i vo ya pedaqoji tohsili olan har bir fiziki
soxs 0z arzusu, tosobbiisii (bir sira hallarda isladiyi miisssisade omok miinasibatlorinin doyisdiyine gora)
ilo do yenidonhazirlanma tohsilina calb oluna bilar. Bu prosedura adoton yenidonhazirlanma todris
miiassisasinin tokliflori ilo tanigligdan baslayir. Galocok miidavim arzu etdiyi ixtisasa uygun todris
programini segir vo todris miiassisasing sifarig toqdim edir. Sifaris moktubunda ilkin baza tohsilini vo
almagq istadiyi ixtisasin gostorilmasi vacibdir. Cavab moktubunu alandan va miiqavils sortlori ilo tanis
olandan sonra soxsi miiqavilo baglanir. Miiqavilada tohsil xarcinin miqdari, onun kursun avvealindo
Odonilmasi, noticonin keyfiyyati vo corimo sanksiyalarinin tatbiqi sortlori geyd olunur. Bundan sonra
miidavim he¢ bir rosmi idars gondorisi olmadan miivafiq sonadlorini todris miiossisasinin miisahiba
komissiyasina soxson toqdim edir. Yalniz miisahiba komissiyasinin miisbat gorarindan vo tohsil xarci
6donildikden sonra miidavim yenidenhazirlanma tohsiline gobul olunur. Oz arzususu ilo bu tohsilo qobul
olunanlara golocokds miivafiq islo tomin olunmalari {igiin zomanat verilmir. Yenidonhazirlanma tohsili
tizra tokliflor hom dovlat, ham do geyri-dovlot miiassisalari tarafindon verilo bilor. Har iki halda toklif
olunan todris proqramlar1 miivafiq dovlot standartlar, ¢argivasindos hazirlanmalidir. Tokliflori dovlot
tohsil miiassisalori miivafiq dovlat sifarising, fiziki soxslar torafindon verilon sifarislors, miiossisonin 6z
togobbiisiine vo ayri-ayri konsern, sirkot, assosiasiya vo toskilatlarin sifarisine uygun hazirlayir. Qeyri-
dovlot miiossisolori iso Oz tokliflorini soxsi sifarislora, ayri-ayri konsern, sirkot, assosiasiya vo
toskilatlarin sifarisloring, habelo miiossisonin 6z togobbiistine uygun verir. Yenidonhazirlanma tohsil
miiossisalori tokliflori tortib edon zaman 6z daxili imkanlarim (kafedra, so6bs, todris-metodika
kabinetlori, dekanliq va s.) bir daha miioyyanlosdirir, tochizat mosalolorini arasdirir, tadris prosesinin
yiiksok soaviyyads toskili {igiin real sorait yaradir, dyradonlori hazirlayir. Kurslarin tadris programlarinin
miasir tolobloro cavab vermasino, onlarin informasiya tominatinin yiiksok soviyyads olmasina,
sifariscilorin digar toloblorinin nozors alinmasina soy gosterir, miidavimlorin baza tohsili vo alacaqglar
yeni ixtisas lizra xtisusi differensasiya ilo hazirlanmis tadris programlari arasindaki farqin 1269 saatdan
artiqg olmamasina xiisusi diqgat yetirir. Yenidonhazirlanma kurslar1 {igiin tortib edilmis todris
proqramlar1 ekspert vo miitoxassis raylorina toqdim olunur vo yalmz bundan sonra miivafiq qaydada
tosdiq edilorak sifarisgilora catdirilir. Tokliflor sifaris¢ilora moktub, radio, televiziya, reklam, internet
sobokasi va s. vasitoasi ilo otiiriiliir. Tokliflors miisbot reaksiya aldo edildiyi toqdirde planlasdirma isi
aparilir, sifarisgilorlo olago saxlanilir vo miivafiq miigavilslor imzalanir. Miidavimlorin qgobulu ilo
slagadar miisahibs komissiyasi yaradilir. Komissiya toqdim olunmus sanadlorin bu va ya digar ixtisas
uygunlugunu yoxlayir va gobul barads gorar ¢ixarir. Yenidonhazirlanma kurs masgoalalori miiasir tolim
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texnologiyasina uygun aparilir, kursa gobul va buraxilis zamani fonnin xiisusiyystindon asili olaraq
yazili, sifahi agiq tipli suallardan, test sorgularindan va s. genis istifads olunur.

Bu giin diinyada xalq tosorriifatinin miixtolif sahalorindo faaliyyotin texnologiyalagdirilmasi
(alqgoritmloasdirilmasi) tohsilin, intellektin vo yeni biliklarin alds edilmasinin shomiyyatini artirmaqdadir.
Sosial, o ctimlodon peso va geyri-peso sahalorinin bir-biri ilo qgarsiligh tosiri multikultural miihitin,
yanagmalarin, baxislarin, diistincolorin, madaniyyastlorin ¢oxcohatliliyi vo rongarongliyi comiyyatin,
mihitin, elmin, stiurun, sosial rifahin, hoyat soraitinin doyismo siiratinin artmasi fonunda insan
resurslarinin va insan kapitalinin shomiyyatini bir daha ortaya qoyur.

ovvalki dovrlords “kadr resurslarinin inkisafi” dar monada insanlarin tokmillosmasi kimi sorh edilsa
do, miiasir dévrda goalacok inkisaf {iglin resurs kimi baxilir (Amartya, 1998: 734). Artiq miiasir insan
informasiya comiyyatinin bir pargasi olmaqla onun talablorine cavab vera va yeni dovriin texnoloji
yeniliklorins uygunlasmagqla yanasi, eyni zamanda galacayin daha miirakkob texnologiyalarini istifado,
idara vo yarada bilon hortorafli inkisaf etmis soxsiyyat modelini formalasdirmaqdadir. Tasadiifi deyil ki,
1986-c1 ildo Birlosmis Millatlor Toskilatinin Bas Assambleyas torafindon qabul edilmis inkisaf Hiiququ
hagqinda Boyannamodo “insan kapitalh — inkisafin asas morkazi subyektidir” kimi nozordon
kegirilmisdir (UNESCO World education report, 2000: 85). Bels inkisaf prosesinin 6zii birbasa tohsillo
bagli oldugu {i¢iin bu imuminkisaf tendensiya fasilasiz (6miirboyu) tohsilin asas komponenti olan alava
tohsilin vo onun istigamatlorinin ds sosial sifariso uygun modernlogmasini tolob edir.

Oz novbesindo bazar iqtisadiyyatin vo yeni iqtisadi miinasibotlorin formalasmasi, siiratli
informasiyanin va yiiksok texnologiyalarin inkisafi ilo alagadar comiyyatin har bir fordi hom sosial, hom
igtisadi, eloco do madani sahalords asasli dayisikliklorin birbasa istirak¢isina gevrilir. Yeni global vo
meqa iqtisadi tosisatlar is, bilik vo bacariglarin yeni formalarini yaradir, tokmillogdirir, tolob edir va
giymatlondirir. Bu halda yatirnm maddi resurslara deyil, omoak ehtiyyatlarina vo sosial kapitala qoyur.

Qeyd edilonlor Azarbaycanda fasilasiz tohsil sisteminda slave tohsilin rolununun artmasi onun osas
istigamatlori vo taskili modellari ilo sortlonir.
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