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SURIX VO CENEVRO MALIYY® MORKOZLORININ QURULUSUNUN
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Xiilasa
Avropa uzun miiddot bOyilk ticarat vo maliyys morkozi olmusdur. Bu arazilorin maliyya

moarkazlori kimi formalagmasi ilk ndvbads onlarin yerlosdiyi soharlorin tarixi cografi movqgeyina
osaslanir. Tocrubali todgigatlar, yiksok soviyysli akademik tohsil vo peso tohsili vo inkisaf
programlart hamis1 maliyys sektorunun mivaffogiyyatino goti sokildo kdmok edir. Maliyys
sektorunun inkisafi ilo alagodar hazirda Avropada yerlogon osas maliyys morkozlori London, Surix,
Liksemburq, Cenevra, Frankfurt vo Tallindir. Bu mogalodo Sirix vo Cenevro maliyya
morkozlorinin inkisaf tarixi vo onlarm hazirki foaliyyotinin imumi xiisusiyyatlori, inkisaf meyllori
tohlil edilir.
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Study of the structure of the financial centers of Zurich and Geneva and
their development trends

Abstract
Europe has long been a major trading and financial center. The formation of these areas as

financial centers is primarily based on the historical geographical location of the cities in which
they are located. Hands-on research, high-level academic education, and professional training and
development programs all contribute decisively to the success of the financial sector. Due to the
development of the financial sector, the main financial centers currently located in Europe are
London, Zurich, Luxembourg, Geneva, Frankfurt and Tallinn. This article analyzes the history of
development of Zurich and Geneva financial centers and the general features of their current
activities, development trends.
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Giris

Avropa halo godim zamanlarda an asas ticarot vo maliyys moarkazi kimi formalasmaga baslamustir.
Bu orazilorin maliyya morkazi kimi formalasmas: ilk olarag yerlosdiklori soharlorin tarixi cografi
movgeyino osaslanir. Maliyys sektorunun inkisafina goro hazirda Avropada yerloson asas maliyya
moarkazlari London, Sirix, Liksenburg, Cenevra, Frankfurt vo Tallin hesab olunur.

Cenevra. Avropanin markazinds yerloson Cenevra Maliyys Morkazini bir negoa yuz illik koklora
malikdir. Cenevra, Italiyadan Fransaya vo Araliq donizinden Flandreya goadar boyiik ticarat yollarinm
kosismo nOqtolori arasinda yerlogsmasi noticosinds ohomiyyatli bir ticarot markozina cevrildi.
Maliyyslogdirma horokatinimn baglangici faizlo borc veran yepiskop Adhémar Fabi idi. Bu dévrds - 1387-
ci ilda digor xristian millstlorindan forgli olaraq faizlo borc ola bilmok misilsiz bir imtiyaz idi. Tarixon
Cenevra Maliyys Morkazinin koklori XI1V-XV asrlora dayanir. O dovrds Cenevrs, tacirlorin bankirlara
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cevrildiyi Avropa ticarst kapitalinin asas markazlorindan biri idi. XV asrds ticarat sobokasi boytidiikea
Cenevra artan shomiyyato malik global ticarot mokanma cevrildi. Kalvinizmin sarbast diisiinco ruhu
bankgiliq Vo ticaroti daha da inkisaf etdirdi. Bu zamana godar bankirlor ticarat sobokalori qurdular vo
Hollandiyanmn East India Company, England Royal Bank, Royal Process of Mirros (ilk Avropa emalat
sirkati) vo daha bir ¢ox ticarat sirkatlorini maliyyslosdirdilor. Bankirlor mohsurlasmaga basladilar va
nazirloras, krallara maslohatci kimi vazifalora toyin olunurdular (Global Economic Prospects, 2021).

Cenevranin maliyys morkozi olaraq daha da béyiimesindoe asas addim Isvegronin ilk fond birjasmin
1857-ci ilds, Sirix vo Basel birjalarinin agilmasindan avval yaranmasi idi. O dovrds birja Avropanin an
ohamiyyatli birjalarindan idi vo Amsterdam, Kopenhagen, London va Parisdon sonra an boyik besinci
birja idi. Cenevra bankirlori, Isvecra, Avropa vo ABS-daki domir yolu vo istehsal sirketlorini
maliyyalosdirarak sonayelosmoa prosesine do t6hfo vermisdilor. Bankirlor dovlst istiqrazlar1 buraxmagla
Isvecronin kommersiya inkisafinda da istirak edirdilor. Bir cox bank quruldu vo 6zal banklar sorvet
idaragiliyino yonolmoys bagladilar. Xarici banklarm Cenevrado filial agmasi da colbedici olmaga
basladi. Bu vaxta godor Cenevra bir sarvat idaroetmo va ticarst morkazi olaraq inkisaf etmisdir. O
vaxtdan bari, Cenevra Maliyys Morkazi maliyys sonayesinin dami olmusdur.

Qlobal va ragabstgabiliyyatli bir bank va maliyys morkazi olaraq bu inkisafa asas gatqi veranlor
siyasi bitoraflik, hiquqi sabitlik, colbedici hoyat standartlari, miistorilorin moxfiliyinin qorunmasi,
biznesin zomanatliliyi vo ¢irkli pullarim  yuyulmasina garst miibarizodo ganunverici organin
movcudlugudur. Cenevra global bir sohor olmagla yanasi, diinyanin aparict maliyys morkazlorindan
biridir. Cenevra isvegronin ikinci on six moskunlasmis sohoridir va ¢ox vaxt “Siilh Paytaxtr” adlandirilir.
Cenevra sohori Birlosmis Millotin Avropa gorargahina ev sahibliyi edir vo diinya miqyasinda
diplomatiya morkazi kimi tamnir. Umumdiinya Ticarat Toskilat1 vo Beynolxalg Qurmizi Xag¢ Komitasi
vo Umumdiinya Sohiyys Toskilatmm da sohords gorargahlar1 var. Cenevra 2009-cu ildo diinyanin
dordincli on bahali sohori olaraq segilmisdir, hoyat keyfiyystino goro iso Uglncl yeri tutmusdur.
Cenevra X0s isti yaylar1 vo milayim qist ilo forglonir (Global Innovation Index, 2018).

Cenevronin imtiyazli yeri - Avropanin Kosismosinds - tarixinin ilk morhalosinds yarmarkalarin
yaradilmasma Vo inkisafina Sobob oldu. Bunlarin ilk geydlori 1187-ci ilo aiddir. XIV asrda soharda
Araliq danizi hdvzasi vo Avropanin simalindan ¢oxsayli tacir vo ticarstcilori calb edon illik 4 ananavi
yarmarka var idi. Bu yarmarkalar XV asrin birinci yarisinda 6zlorinin an yaxs1 zamanlarni yasayirdilar.
Bu sababdan Cenevra shomiyyatli bir bank markazi olaraq inkisaf etmoays basladi: Tacirlor mibadilo,
kredit vo ya 6domo tapsiriglarinin verilmosi Kimi yeni foaliyyst ndvlari ilo mosgul olmaga basladilar.
1387-ci ildo faizli borclar kilss torafindon sort sokildo ginanmasina baxmayaraq yepiskop Adhémar
Fabri torofindon buna icazs verildi. Vo naticads bu da ticarsti asanlasdirmis Vo Cenevranin boyuk bir
bank morkazi kimi inkisafina dostok olmusdur (HSBC Expat Explorer Survey).

1798-ci ildo Cenevra yerli Yakobinlorin tosobbilsu ilo “Grande Nation”a slavo edildi. Bunun
naticasinds banklar1 vo sonaye sahalori zorar gordu vo sohor ciddi igtisadi depressiyaya diisdii. Buna
baxmayaraq, 1814-cli ildo Climhuriyystin barpasindan vo 1815-ci ildo Konfederasiya Uzvliylindon
sonra Cenevra bankeiliq vo saat islorindo dramatik bir ylksolis yasadi. Cenevro birjas1 Basel vo
Sirixdon 25 il avval, 1857-ci ildo qurulmusdur. Cenevra banklar1 hom Isvegronin, hoam do Avropanin
sonaye inkisaf motoru olaraq goérulirdl (Finansal Piyasalarda Diizenleyici Otoriteler, 2015: 11).

XX asrin avvallorinda Cenevrada bir sira banklar quruldu. Bu banklar tamamilo sarvat idaragiliyi
sahosindo ixtisaslasmisdilar vo 1945-ci ildo 11 Dinya Miharibosinin sona ¢atmasi ilo xeyli inkisaf
etdilor. Bu giin Cenevra diinyanin aparici maliyys markazlori arasinda altinci yerdo, Isvecrads ikinci
yerdadir. Xisusi sarvat idaragiliyi baximindan birinci yerdadir. Cenevra 6lkays qoyulmus Xarici kapita-
lin yarisindan goxunu vo diinyanin 0zal off-shore sorvatinin (xarica qoyulmus) 27 faizini idars edir.
Cenevra global ticarstds vo bunun maliyyslosdirilmosinds do asas rol oynayir. 500-don ¢ox ticarot
sirkati Cenevrada yerlosir Vo ya tomsil olunur. 60 xarici bank daxil olmagla demok olar ki, 140 bank qurumu
Cenevroda yerlosir. Bundan olave, maliyys sektoru Gmumi daxili mohsulun dordds birini toskil edir.
Cenevronin maliyys sektorunda 34 mindon ¢ox insan galisir. Beloliklo, bank sektoru sohorin hoyat
keyfiyyatino va iqtisadi sabitliyina boyuk tohfs verir (Finansal Piyasalarda Diizenleyici Otoriteler, 2015: 11).
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Cenevra Maliyya Morkazi 6z faaliyyatini (i¢ asas strateji prioritet Uzarindo comlosdirir: Olverisli bir
is mihitinin gorunmasi 6hdaliyi, tanitim va insiyyat tasobbislorinds artim, maliyys sektorundaki isgilor
uctin davamli pess inkisafina xtsusi diggot.

Cenevra bir maliyys morkazi olarag ¢ox sayda ustlnlikloro malikdir. Bunlara bilik, keyfiyyat,
xidmot yonimli vo yenilikgi ruh daxildir. Beynolxalg nifuzu sayssindo Cenevro yilksok ixtisasl isci
giivvasinden faydalanir. Isvecrs, Isgiizar Miihit Risk Zokasina (BERI) gors diinyada ilk 5 arasinda yer
alir. Cenevranin bu guclorden faydalanmasi Ggln insan amili halledici olaraq qalir. Maliyys morkazi
cari va har seydon avval galocok problemlora cavab vers bilocok istedadli miitoxassislori calb etmali,
yetisdirmalidir va tutmalidir.

Hal-hazirda maliyys moarkazi son igtisadi, maliyys vo modoni hadisalora gora yeni qaydalarla bagl
doyisiklik morholosindadir. Strix Kantonu, Isvecra Bankirlor Dornoyi va Sirix Bank Birliyi kimi
birliklor bank morkazinin daim inkisaf eds bilocayi soraiti yaratmaq tcin calisir (Silvia Calo, Valerie
Herzberg, 2019).

Sarix. 1755-ci ildo Bank Leu & Co. vo Schweizerische Kreditanstalt'in (indiki Credit Suisse)
qurulmasiyla baglayan vo 1856-c1 ildo qurulmus vo ordain bori foaliyyst goéstoran Sirix Maliyys
Moarkazi isvecronin shomiyyatli bir regional maliyys morkazi olmus vo Avropa maliyys bazarinda ilk
ikilikdoa yerlosmisdir. Stratli boyuimo, sonayelosms, yerlosmo, mdvcud bank qurumlari vo asasan daha
cox kapital tolob edon domir yolu xottlorinin maliyyslosdirilmasi ilo alagelondirilo bilor. Sirixin
morkozdo yerlogsmasi 1892-ci ildo morkozini Berndon Sirixo kdgliron Eidgendssische Banki (EIBA)
kimi boyik quruluslart calb etdi. 1912-ci ildo Winterthurdaki Bank morkozi do Sirixdo yerlogon
Schweizerische Bankgesellschafta (SBG) cevrildi. Artiqg 1908-ci ildo EIBA, SBG, Bank Leu va
Schweizerische Kreditanstalt yeddi on boyiik Isvegra Bankmim balans cominin 50%-ni toskil edirdi vo
belaliklo bu da daim boytyan Strix Maliyys Markazi G¢tin glcli bir baslangic olmusdur.

Asagida Sirix Maliyys Markazinin mévecud voziyyatini tosvir edon osas hadisalorin gisa xilasasi
verilmisdir:

1755-1928-ci illor: Surix Maliyys markazi 1755-ci ildo Bank Leu & Co-nun qurulmasi ilo baslayib,
ardindan 1856-c1 ildo Alfred Escher torafindon Credit Suisse'nin qurulmasi, Isvegra Federal Dévlotinin
qurulmasi, standart valyutanin-frankin gabul olunmasi, Siirixin va qonsu kantonlarm madani va igtisadi
tocrid olunmamasi Uclin Avropanm galan hissasi ilo alagelondiran bir domir yolu insa edilmosi kimi
glcli koklors sahib idi (Lannoo, 2007).

1929-1939-cu illor: Birinci Dunya Miharibasinin sona ¢atmasi Vo 1929-cu ilds baslayan boylk
depressiya ilo bu on ilo yaxin bir miiddst 1931-ci il Alman Bank Krizi vo 1934-cii ildo Isvecra Federal
Bankgihig1 torofindon gobul edilmis Isvecro Federal Bank Qanunu ilo maliyys markazini formalasdirdi.
Miistarilorin amanatlorini qoruyan komissiya (indiki FINMA), Sirix Maliyys Morkazinin diinya
miqyasinda artan cazibasinin yalniz baslangic1 idi.

1940-1979-cu illor: Bu dovrds yuksok ixtisash is¢i qUvvasi Vo sonraki illords sabit bazar sortlorini
movcud olmusdur. Omanat nisbati yilksok, milli biidcs sabitlogdi, frank sabit vo inflyasiya asagi idi. Bu
ideal sartlor xarici banklar1 Isvecrada, xtisusen Siirixds magazalar agmaga calb etdi.

1980-ci illor: Paradigma dayisikliyi 1980-ci illords, banklarin mahsullarmi va xidmeotlorini yiiksok
golir gotiran global investisiya bankg¢iligina daxil etmok (glin genislondirdiklori zaman bas verdi.
Kapital amoliyyatlari, moslohat xidmotlori, birlogsmo, miistarilor adna birja ticarati kimi yiksok riskli
faaliyyatlor 6n planda olmus vo banklar torofindon genis totbig olunmusdur (The Global Financial
Centre Index).

1990c1 illar-indiki dovr: Milk bohrani vo bazi regional banklarin somorasizliyi, Bank & Leu va
Schweizerische Volksbank kimi banklarin Credit Suisse torofindon satin alinmasina va Winterthur
Insurance Kimi banklarin 1997-ci ildo sigorta sektoruna girmesine sabob oldu. Ustalik, SBV vo SBG-nin
UBS ilo birlogmasilo iki boyuk bank t¢tin yeni bir dovr basladi. 2005-ci ilds faiz golirlorindan vergi
tutulmasmi tomin etmok vo saxtakarliga garsi1 daha da mubarizo aparmaq ucin AB ilo ikitarofli 1
mugavilalor imzalanmigdir. Boyuk bir hadisadon biri olan ABS-n bas nazirlik b6hrani, ABS-n gucli
investisiya banklarinin sona catmasma gotirib ¢ixarmigdir vo bu, Sirix Maliyys Morkazino tasir
gOstarirdi, ¢linki dliinya miqyasinda foaliyyat géstoran banklar 6z kapitalin1 ya 0zal investisiyalar, ya da
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0zal kapitallar1 hesabina qazanmali idilor. Balanslarini dastokloyin va azaldin. On asasi, parlament, banklarin
2018-ci ilo gadar daha sart likvidlik qaydalarina riayst etmolori, daha genis bir risk profiline sahib olmalari va
lazim oldugu Kimi togkilatlanmalar1 U¢lin daha yilksak kapital soviyyasini qurmalara imkan veran "ugursuz
olmayacaq godar boyuk" dayisikliyini tasdigloyir. Banklar foaliyyst gostora bilmirss, milli igtisadiyyat iflas
tohliikasi ilo Uzlosmoyacokdir (The role of financial centres in driving economic growth).

Surixin an ohomiyyatli beynolxalg maliyys morkazlorindan birine gevrilmesine ikinci Diinya
Miiharibasinden sonra Isvecradan vo Xaricdon varli miistoriloro gostorilon hortorafli sarvet idarsetmo
xidmotlori  sayssindo  baglanildi.  1950-ci illorin  ortalarindan etibaron maliyys sisteminin
beynolxalglasmas: bank morkazinin boylimasini daha da giclondirmays komok etdi. Hal-hazirda
banklar, sigorta sirkatlori, digor maliyys xidmotlori tominatgilar1 vo yenilik¢gi FinTech vo InsurTech
sirkatlori SUrix igtisadiyyatmin guclii tokanina gati sokildo komok edirlor.

Banklar va sigorta sirkatlori yerli omok bazarmm asas siitunlaridir. Banklar tagriban 50.000, sigorta
sirkotlori toxminon 22.000 is yeri tomin edir (tam zamanli ekvivalentlorlo o6lgilir). Bu, Surix
bdlgasindaki bitln islorin 7%-o uygundur. Bu moblogo digar maliyys xidmatlori tominatgilari slava
edilorso, Stirix bélgasindoki hor on isdon biri maliyys sektorundan asilidir. Iri banklar vo sigorta
sirkatlori Strix bolgesindoki an vacib isag6turanlor arasindadir vo maliyys sektorundaki islorin demok
olar ki yarisin togkil edirlor. Banklar, sigorta sirkatlori vo digor maliyys xidmatlori tominatgilarindan
ibarat olan Siirix maliyya morkazinin tmumilikds toxminon 91.000 is yeri tomin edir (Zurich Financial
Center Facts and Figures, 2019/2020).

Yiksok ixtisash is¢ilorin movcudlugu istonilon iqgtisadi morkoz Uglin asas rogabst amillorindon
biridir. Bu mogsadls Surix banklar1 va sigorta sirkatlori ganc iscilor i¢lin calbedici tolim imkanlarina
investisiya yatirirlar. Toklif olunan talim ticarot vo IT sagirdliklorinden, orta moktob mozunlar1 (igiin
toqdimat programlarindan, universitet talobalori Gglin tacribs vo universitet mozunlar1 U¢ln talim
programlarina goder doyisir. Umumilikda, Stirix bolgesindoki maliyys sektorunda toxminan 3500 gonc
peso tohsili alir. Buraya yalniz Surix Kantonunda toxminen 1300 ticarot sagirdi vo 400-don ¢ox IT
sagirdi daxildir (Zurich Financial Center Facts and Figures, 2019/2020).

Tacribali tadgigatlar, yiksok saviyysli akademik tohsil va peso tohsili vo inkisaf proqramlar1 hamisi
maliyys sektorunun muvaffagiyystine goti sokildo kdmok edir. Slirixds va strafinda toklif olunan yiiksok
keyfiyyatli tohsil programlari, yeni peso Vo toloblori shato etmok Ugiin lazimi diizalislor daxil olmagla
sonaye Va tohsil mloassisalori arasinda six amokdashq soraitinds formalasdirilir vo inkisaf etdirilir. Bu,
iscilorin pesokar karyeralarinda bacariq Vo tocriibslorini artirmaga vo yenilomoays imkan verir.

Siirix musassisalor Ugiin oldugca calbedici bir yerdir. Bunun bir sababi, ¢cox sayda bank vs sigorta
sirkati sayasindo daha boylk vo ya Kicik muassisalorin genis miqyaslhi maliyys Xidmotlori, yiksok
keyfiyyatli va colbedici sortlordon faydalana bilmasidir. Ticarst risklorinin xarici hedcingi vo kredit
kapitalinm mdvcudlugu har hansi bir tagobbiiskarliq faaliyyati Gigtin halledici sortdir. Stirix bélgasinda verilon
korporativ kreditlorin imumi hacminin tagriban 100 milyard isvecra franki oldugu taxmin edilir (10).

Yerli banklar vo sigorta sirkotlori bolgodoki bitiin cari hesablardan, 6domo omoliyyatlari
xidmotlorindan vo ixrac maliyyslogdirmasindan tutmus hor név fardi vo amlak sigortalar1 ilo olagoli
maslohat Vo dastaya godar bitiin ehtiyaclarmi 6domok igtidarindadir. Hor il Strix arazisindoki startuplar
risk kapitalinin tomin edilmasi ilo dastoklonir, belsliklo bdlganin yenilik morkazi vo gilinas dogma
sahalorinds is yaradan kimi davam etmosina komok edir.

Surix yalniz Isvecranin an shomiyyatli maliyys morkaz deyil, hom do boyiik beynslxalg shomiyyato
malikdir. Isvegrodoki banklar torsfindon idars olunan miistori aktivlori toxminon 7,2 trilyon isvegro
frankini toskil edir ki, bunun da 2,2 trilyondan goxu isvecra Xaricindaki 6zol miistorilordir. Bu, global
bazar paymin 27%-don coxuna cavab verir va Isvecroni beynolxalg sorvat idaragiliyinds lider halma
gatirir. Umumilikds, Isvecra banklar1 xaricdoki miistarilor tigtin ilde 15 milyard Isvecro franki doyarindo Xid-
motlor gostarirlor.Serhodlorarast bankeihiq beloliklo Isvecra vo Sirix tiglin shomiyyatli bir ixrac sonayesidir
va iqtisadi baximdan shamiyystli bir amildir (Zurich Financial Center Facts and Figures, 2019/2020).

Isvecra sigorta sonayesi ola movagedadir va gliclii beynolxalg sebokays malikdir. Sonays ham do maliyya
bazar1 bohranlar1 boyunca ¢ox sabit oldugunu stibut etmisdir. 2017-ci ildo Isvegronin 6zal sigorta sirkotlori
tarafinden tamin edilon is say1 isvegrads 47.000, xaricda iso 72.000 nofar taskil etmisdir.
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Ragomsallagmanin iralilomasi bir ¢ox sanayeni kdkiindan doyisdirir. Bank isi vo sigorta da burada
istisna deyil. Fardi xidmeot vacibdir, lakin rogomsal rabits vo paylama kanallar1 genislonmokdadir. Biitlin
bunlar inzibati proseslorin avtomatlagdirilmasi, moslohot xidmotlorinds rogomsal dostok vo yeni
mohsullarm yaradilmas1 Gglin do eynidir.

Surix maliyys markozindoki ayri-ayri banklarin vo sigorta sirkotlorinin golocok ugurlari boyuk
6lcuda blockchain texnologiyasi kimi perspektivli hallorin mévcudlugu va somarali istifadasi ilo slagali
olacaqdir. Bununla birlikds, bu, shomiyyatli, uzaggdran investisiyalar va cosaratli faaliyyatlor talob edir.
Sirix bélgasi, maliyys va sigorta texnologiyalar1 sonayesinds (FinTech/InsurTech) yenilikci sirkatlor
tigtin dinamik bir morkaza cevrilir vo bu sahads Isvecra calb etdiyi startuplarm sayma goro forglonir.
Zirih sohori va Kantonu va Surix Bank Birliyi bu inkisafa bir ¢ox ortaq va fordi foaliyyst sayasinda
dostok vermoyi gorarlagdirib (11).

Notica

Guclt maliyys sektoru olan Surix bdlgasi davamli investisiyalar sahasinds lider rolunu almagq (giin
ola vaziyystdodir. Uzunmiddatli perspektivdo colbedici vo rogabatli bir maliyys morkozi Ggiin
imkanlara yol a¢cdigindan bu potensialdan istifads edilmolidir. Zirih sohari vo Kantonu vo Sirix Bank
Birliyi isvecra Davamli Maliyyslosdirma dornoayi ilo birlikda Sirix maliyys markazindos saxalondirmoni
tosviq etmayi gorarlasdirib.

Siirix bolgasi ham do yilksok yasayis keyfiyyati, hava limani1 vo ictimai nagliyyat daxil olmagla
inkisaf etmis bir infrastruktur va yiksok ixtisaslh iscilorlo gevik is bazari ilo xarakterizo olunur. Bu
xususiyyatlorin birlogsmasi bolgoni diinyanm on colbedici is yerlorindon birino gevirir. Golacokda
maliyya vo informasiya texnologiyalar1 sahasindoki imkanlar1 birlogdirorok va gabaqcil tohsil
miassisalori ilo amokdaslhiq edorok daha da boyiimoys hazirdir (12).
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