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SIRKOTIN STRATEGIYASININ TOKMILLOSDIRILMOSINDO STRATEJI
IDAROETMONIN ROLU VO ONUN TOHLILI

Xiilasa

Azorbaycanda sirketin mdveud oldugu va inkisaf etdiyi miihitin spesifik xiisusiyyatlori biznesin
idars edilmosino ohomiyyatli dorocods tosir gostoran prinsiplorin, yanasmalarin, metod vo
vasitalorin elmi darkini vo asaslandirilmasimi zarurata gevirir. Iqtisadi inkisafin hazirki merholosindo
biznesin diizgiin qurulmus idaroetmo strategiyasi diizgiin qurulmus idaroetmo strategiyasi tokco
rogabat Ustlinliiyli sayilmir, hom do tezliklo sadoco olaraq salamat qalmagin iisullarindan birino
cevrilocokdir. Strategiya oslindo bazar miihiti vo miiossisonin imkanlar1 barado xiisusi olaraq
y1gilmis vo tohlil olunmus informasiyalar osasinda miiossisonin miioyyon edilmasidir.
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The role of strategic management in improving the company's
strategy and its analysis

Abstract

The specific characteristics of the environment in which the company exists and develops in
Azerbaijan necessitate scientific understanding and justification of principles, approaches, methods
and tools that have a significant impact on business management. At the current stage of economic
development, a well-designed business management strategy is not only considered a competitive
advantage, but will soon become one of the methods of survival. Strategy is actually the
determination of the enterprise based on specially collected and analyzed information about the
market environment and the capabilities of the enterprise.
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Giris

Strategiya — movcud imkanlarla garsiya qoyulmus mogsadlora nail olmaqdan 6trii firmaya
zoruri olan uzunmiiddatli harokatlorin iimumilesdirici modellordir. Iqtisadi toskilata samil edildikdo,
bu, onun baglica mogsadlorinin vo bu mogsadlors nail olmanin asas iisullarinin mocmusudur. Firma
foaliyyat strategiyasini isloyib hazirlayarkon, foaliyystinin iimumi istigamatlorini miioyyon edir
(Axundov, 2001: 14). Belolikls, strategiya dedikdo, togkilatin vazifasini hoyata kegirmoaya vo onun
maqgsada nail olunmasini tomin etmoyo yonalon doqiqlosdirilmis, hortorafli, kompleks plan nozords
tutulur. Miiossisonin menecerlori strategiyani miiossisonin inkisaf istiqgamotlorini miioyyon etmok vo
foaliyyot tisullarinin sec¢ilmasindo osaslandirilmis qorarlarin gobul edilmasini tomin etmok {igiin
hazirlayirlar (Bazar iqtisadiyyati soraitindo marketingin strategiyasi vo taktikasi, 1993: 86). Hor
hanst bir strategiyanin qobul edilmasi o demokdir ki, miiassisa inkisaf istigamatlori vo faaliyyast
tisullar1 tizro movcud olan alternativ variantlardan birino istiinliik vermisdir. Qobul edilmis
strategiya menecer igiin biznes alomindo xorito vo yol gostoron (orientirlor) rolunu oynayaraq,
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garstya qoyulmus vozifo vo mogsadloro ¢atmaq iiglinvahid foaliyyot proqrami kimi qobul olunur
(Azarbaycanin Statistik Gostaricilari, 2015: 814).

- strategiya — goxcohotli anlayisdir. Onun on miihiim xiisusiyyatlori kimi asagidaki toriflori
vermok olar ki, bunlar bu anlayisin mahiyystino tamamils cavab verirlor:

- 50N naticonin alda edilmasi vasitasi;

- toskilatin biitiin hissalarinin vahid tamda birlogsmasi;

- firmanin foaliyyatinin biitiin osas aspektlorinin ohato edilmosi;

- firmanin biitiin planlarinin bir-birins uygunlugununun tomin edilmasi;

- horakat plant;

- miihafizo, yoni rogabst miibarizosindo qoloboys yoOnoaldilmis harokotlor Kimi noazardon
kegirilir;

- harokatlorin ardicilligi, yoni plan reallasmaya bilor, lakin horokotlorin ardicilligi hor halda
tomin edilmoalidir;

- otraf mithitdo movqe, bu, 6z ohatasi ilo slago demokdir;

- perspektiv, yani cohd etdiyi vaziyyati gabagcadan gérmok;

- firmada isin togkilinin giiclii vo zaif toraflorinin analizinin naticasi vo onun inkisafinin imkan
va angollorinin miioyyan edilmasi;

- otraf miihitin doyisikliklorina gars1 firmanin gabaqcadan hazirladigi reaksiya (Slirzayev,
1997: 64).

Strateji idaroetmo - miiossisonin faaliyyatinin Gziinomoxsus toskili prosesidir. Strateji
idaroetmonin osas vozifolorindon biri miiossisonin Xarici ohato ilo qarsiligli miinasibatlorindo
tarazligin tomin edilmosi sayilir. Bu ciir tarazhifin geyrisabitliyini nozoro alaraq xarici vo daxili
doyisiklikloro rogmon miiossisonin dinamik vo aktiv movqelosdirilmosi zoruridir (“Miiassiso
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 1996).

Strateji idaroetmo sahosindo Xarici vo yerli todqiqatlardan irali golorok adoton miiossisonin
strategiyasinin formalagmasimin asagidaki osas morhololorini ayirirlar (“Sahibkarliq faaliyyati
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 1996):

1. Makroiqgtisadi gostoricilorin vo amillorin tohlili. Cari makroiqtisadi gostoricilorin tohlili
car¢ivasinda xarici miihitin biitlin iqtisadi tohlilini aparmaq lazimdir ki, bu da miiassisonin inkisaf
istigamatlori, maqgsad vo vazifalori, onlarin oldo edilmosine yanagmalar vo biznes-modelinin
xarakteristikas1 haqqinda gorarlarin gobulu prosesina tasir gostora bilar.

2. Siyasi gostoricilorin vo amillorin tohlili. Siyasi gdstoricilorin vo amillorin tohlili ¢argivasindo
miiassisonin inkisaf istigamatlori, magsad vo vazifalori, onlarin aldo edilmoasine yanasmalar vo
milossisonin  biznesin  modelinin xarakteristikas1 haqqinda qorarlarin gobulu prosesino tosir
gostormak gabiliyyatino malik biitiin siyasi amillorin vo miisssisonin xarici miihitinin meyllorinin
qiymatlondirilmasi aparilmalidir.

3. Sosial-moadoni gostaricilorin vo amillorin tohlili. Sosial-modoni gostaricilorin vo amillorin
tohlili ¢orcivasindo miiossisonin inkisaf istigamatlori, mogsad vo vazifslori, onlarin alds olunmasina
yanasmalar vo biznes-modelin xarakteristikas1 hagqinda gorarlarin gobulu prosesinag tosir géstormok
gabiliyyatino malik biitiin ictimai amillorin qiymotlondirilmasi bag verir.

4. Negqativ tonzimlomonin tohlili. Normativ tonzimlomonin tohlili ¢or¢ivesindo tonzimlonon
miihitin biitiin inkigaf amillorini qiymetlondirilmoesini aparmaq, miiossisonin normativ shatasinda
biitlin cari vo perspektiv doyisikliklori, qabagcadan gobul edilmis milli tonzimlonon tosabbiislori
nozordon kegirmok lazimdir.

5. Texnoloji amillorin tohlili. Bundan basqa, yeni mohsullarin yaradilmasi vo inkisafi,
molumatlarin islonmasi vasitalori vo biznes proseslorin tokmillosdirilmasi hesabina foaliyyat
sferasina tosir gostormok qabiliyyatino malik miiassisalorin qiymotlondirilmasini aparmaq lazimdir.

6. Prognoz bazar ssenarilorinin modllosdirilmasi va tohlili. Makroshatonin inkisafinin prognoz
ssenarilorinin  tohlili miintozom aparilmalidir. Bazar 15 ssenarilorinin prognozlagdirilmasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf variantlarinin, bazar seqmentinin tohlilino, askara ¢ixarilmis
gostaricilorin vo amillorin statistikasinin vo asas meyllorinin asaslandirilmasina, sosial-madoni
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gostoricilorin vo amillorin tohliling, normativ tonzimlonmonin tohliling, texnoloji amillorin tohliling
istigamatlondirilmisdir.

7. Makroohato haqqinda informasiyalarin togqdim olunmasi. Makroohatonin tohlilinin
yekunlarina goro makroohatonin inkisafi haqqinda hesabat formalagdirmaq lazimdir ki, bu da
asagidaki bolmolori 06ziindo oks etdirmolidir: - Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin cari
voziyyatinin vo prognozunun tasviri; - miiossisonin cari movqeyinin tohlili; - miiassisonin vo onun
asas raqgiblorinin miiqayisali tohlili.

8. Osas inkisaf amillorinin miioyyan edilmasi. Osas inkisaf amillori haqqinda gorarin gobulu
asagidaki mosololora toxunulmalidir: - hansi asas gostaricilor maksimumlasdirilan sayilmalidir,
daha dogrusu, sirkot hansi gostoricilor {izro ndvboti 10 ilin yekunlar1 iizro maksimum miimkiin
komiyyati olds etmoyi planlagdirir; - hans1 gostaricilor mohdudlasdirict sayilir, daha dogrusu, hansi
gostariciloro miitloq sokildo maksimumlasdirilacaq gostoricilorin oldo edilmoasi zamani omol
olunmalidir; - hansi inkisaf istiqamotlori(miistori vo cografi seqmentlor, mohsullar, daxili proseslor,
texnologiyalar) prioritetlor sayilirlar.

9. Vozifonin formalasmasi. Vozifo miiossisonin toyinatinin ifadesi sayilir ki, bu da
sohmdarlarin, iscilorin, miistorilorin vo digor maraqli soxslorin doyerliliyini vo monafelorini oks
etdirir. Vozifs o haqda tosavviir yaradir ki, sirkot kimin {igiin vo ne¢o monfoot qazanmagla faydaliliq
yaratmaga ¢alisir.

10. Goriintiiniin formalagsmasi. Miiossisonin strateji gorlinlisii onun golocok foaliyysti, onun
bazarda yeri vo miiossiso daxili isinin voziyyati haqqinda formal vo tosovviir yaradir. Strateji
goriiniis 0 haqda tosavviir yaradir ki, miiossisonin 16 rohborliyi 6z cari faaliyyotini hoyata
kecirarkon va planl orientirlori olds edilorkon nayo calismalidir.

11. Mogsadli istigamatin formalagmasi. Vozifs vo goriiniisiin qurulmasi naticalorine goro, asas
inkisaf amillorinin miioyyon rohborliyi osasinda miiossiso ii¢lin biitiin planlagdirma hiidudunda
mogsadli istiqgamatlor tosdiq olunur. Magsadli istiqgamatlor tapsiriglar osasinda formalasir vo
miioyyan dovrdo konkretlogdirilmis vozifalor anlayislarinda miiossisonin goriiniis ifadesi sayilirlar
(Axundov, 2003: 591).

Strateji qorarlar strateji idaroetmo prosesindo tapilan bir ne¢o qorarlardan birinin
mogsadyonliiliiytino, qeyri-tosadiifi se¢imino osaslanirlar. Strateji idaroetma modelini yalniz
strategiyanin yaradilmasi morholasi ilo baraborlogdirmok olmaz va bir torofdon, strategiyanin
gabaqgcadan layihalosdirilmosi prosedurlarini, digor torafdon, onun reallasdirilmasina asaslanan
marhaloni shats edir (Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, 2004).

Notica

1. Ugurlu strateji idaroetmo miiossisani golocays istiqgamotlondirir, uzunmiiddoatli inkisaf
istiqgamotlorini vo biznesdo 6z movqeyini miioyyon emoyo imkan verir. Strateji idaroetmonin
naticolori miiossisonin  bazarda qazandigi movqgeyindo vo igtisadi-maliyys gostoricilorinin
uzunmiiddstli meyllorindo tozahiir olunur. Sirkotin strateji idaroedilmasi onun uzun middstli
inkisafinin toimin edilmoasinin osasidir. Strateji idaroetmo toskilatin vozifasi, onun plan va
prognozlarinin, moagsadlorinin, strategiyalarinin tosorriifat¢iliq metodlarmimn vo funksiyalariin
yerina yetirilmasi ilo baghdir.

2. Miasir soraitdo biznes strategiyasinin hazirlanmasina miinasibat doyisilmisdir. Ogor
ovvallar strategiyaya raqabot miibarizosindo togkilata {istlinlik veran vasito kimi baxilirdisa va o
togkilatin mohdud rohbarlor dairasine molum idiss,indi aciq ifads olunmus strategiyaya {istlinliik
verilir.Strategiya tokco idarsedicilorin isi deyil,elmi-totqiqat vo layiha-konstruktor islorinds,istehsal
vo satis sahosindo ¢alisanlarin da isidir.Demali icragilar hom strategiyanin hazirlanmasinda,hom do
hoyata ke¢irilmosindo istirak edirlor.

3. Miiossisonin maliyyologdirilmosinin sohmdar kapital vasitosilo tominati daha real sayilir.
Miiossiso rohbarliyi torofinden sohmlorin buraxilisi vo yerlosdirilmosi haqqinda qorar gobul
olunmasimna mane olan bir ne¢o problem movcuddur. Birincisi, miiossiso rahborlori, bir gayda
olaraq, faktiki olaraq miiossisado sohm miilkiyyatindon ayrilmaz suratds istifado etmokdo geyri-
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mohdud hakimiyyato malikdirlor. Ikincisi, bu maliyyalosmo iisulundan imtinanin sobobi miiossiso
menecmenti tarafindon 6z funksiyalarini lazimsiz yerina yetirdiyi halda idarsedsnin tohdidi ola bilor
ki, bunun da noticesindo yeni sohmdar idaroedoni 6z tutdugu vozifosindon yerini doyismoyi tolob
edir. Uciinciisii, schmlorin yerlosdirilmosi haqqinda qorarin gobul edilmosi yolunda aradan qaldirila
bilmoyan manes maliyys hesabatinin tam soffafligini tomin etmok barado investorun tolabidir
(Biznesin asaslari, 2005: 656).
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