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SIRKOTLORDO SOSIAL MUNAQISOLORIN iDARD OLUNMASINDA MOVCUD
PROBLEMLOR VO HOLLI YOLLARI

Xiilasa

Magalado firmalarda bas veran sosial miinagisalorin idars olunmasinin asas istiqamatlori arasdiril-
mus, mdveud ola bilacok problemlorin aradan qaldiriimasi istiqamotlori tohlil edilmisdir. insanlar grup
formasinda caligdigda, miinaqise on ¢ox gozlonilon naticolordondir. Bir ¢ox menecerlor ig vaxtinin oksor
hissosini atraf ¢evrasindoki insanlarla slagoeli problemlordon yaranan miinaqgiselarlo masgul olmaq tigiin
sorf edirlor.Problemlorin diizgiin idars edilmomasi is¢i qlivvasine qarsi miixtalif enerjinin paylanmasina, dii-
zaldilmasi lazim olan sahv istiqamat danisiq sohvlarine va sonda aldon verilmis fiirsatlora goatirib ¢ixarir. Bu
isin asas magsadi miinaqiso v ya problemin diagnozunu v effektiv idars olunmasi ii¢iin hall metodlarini
tomin etmokdon ibaratdir. Miinaqisoe, grupun daha ¢ox tizviiniin harokatlorins vo ya da, inanclarina basqa
bir qrupun daha ¢ox tizvii torafindon miigavimat gosterildikds va ya qabul olunmadiqda soxslor arasinda
va ya qrup iginds ortaya ¢ixan bir nov fikir ayriligi, qarsidurma va ya uygunsuzluga aid etmak olar.

Acar sézlar: menecment, is¢i gtivvasi, sosial miinagisalor, menecer, problem

Ulker Natig Binnatova-Erbaysal
Azerbaijan State Oil and Industry University
PhD student

ubinnetova@yahoo.com

Problems and solutions in the management of social conflicts in companies

Abstract

In the article, the main directions of the management of social conflicts occurring in companies were
investigated, and the directions for eliminating the existing problems were analyzed. When people work
in groups, conflict is one of the most likely outcomes. Many managers spend most of their working time
dealing with conflicts arising from problems related to people in their environment. Mishandling prob-
lems leads to different energy distributions towards the workforce, misdirected communication mistakes
that need to be corrected, and ultimately missed opportunities. The main purpose of this work is to pro-
vide solutions for conflict or problem diagnosis and effective management. Conflict can be defined as a
type of disagreement, conflict, or inconsistency between individuals or within a group when the actions
or beliefs of more members of a group are resisted or not accepted by more members of another group.

Keywords: management, workforce, social conflicts, manager, problem

Giris

Sirkatlords bas veran miinaqisalorin hall edilmasinds yaranan problemlari aradan qaldirmagin asas
istiqgamotlori miioyyan edilmisdir. Bunlara asagidakilar daxildir:

-sirkatlords insanlarin sosial miinaqiso prosesindoki togkilati davranis strategiyasini qiymotlondirmak;

-miiossisalords sosial miinaqisalorin idars olunmasinda qarsiya ¢ixan masalalori tohlil etmak;

-sosial miinaqisolorin asas konsepsiyalarinin xarakteristikalarini diizgiin miioyyon etmok (Quliyeva,
2017: 45).

Biitiin movcud olan problemlori bir vasito va ya bir nazariyyanin kdmayi ilo hall eds bilmazsiniz, bu
sohv fikir hammin mohdud bir baxis bucagina sahib olmasindan irali galmokdadir. Umumi gtiiracok, hor
kas 6z ndqteyi-nozarindon dogru, diizgiin va diirtistdiir, hami forqli derocade natamamdir vo basa diismak
qabiliyyati do tamamils farglidir. Unutmamamgq lazimdir ki, biitiin miinaqgisalorin 75-85% -1 miinagisodo
istirak edanlorlo heg bir slagasi olmur. Bir gayda olaraq, aksar miinagisalar sistemin son naticasidir, amma
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miinaqisonin somarali idara edilmasi ti¢tin manba noqtasidir (Imranov, Mustafayev, 2004: 56).

Toskilatlar, soxslor, qruplar vo islorini icra etdiklori vo ya bir-biri arasinda garsiligli alagods olduglar
vaxt miioyyan bir anda miinaqisalor ilo qarsilasirlar. Miinasibatlorini tonzimloyan qaydalardaki mévcud
geyri-miioyyanlik, monafelorin uygunsuzlugu sababindon 1 vo ya daha ¢ox torofin razilagdirilmis
prosedurlar siiurlu formada pozmasi sobobindon do ola bilor. Bununla da, menecerlorin miinaqisoni
neco bir formada idaro etdiklori, bunun is¢ilora vo bir quruma faydali oldugunu toyin edo bilir
(Isgondarov, Oliyev, Aslanov, Bayramova, Sadiqova, 2016:90).

Asagidaki grafiklordo respondentlorin yas, cinsiyyat, tohsil soviyasi vo sirkotdo islomo miiddoti 6z
oksin tapir. Sorguya qatilan istirakilari 62%-i gadin, 38%-i isa kisidir. Respondetlorin 40%-i bakalavr,
35%-i magistratura, 19%-i orta maktab vo 6%-i doktrantura tohsil soviyyasine malikdir. Respondetlarin
58%-1 18-25 yas, 24%-i 26-33 yas, 18%-i 34-40 va daha ¢ox yaslarindadr. Sorgu istirak¢ilarinin 39%-i
bir ilden azdir ki, ¢alisir. 34%-i 1-5 il, 16%-i 5-10 il, 10%-i on ildon ¢oxdur ki firmada galisir.
Respondetlorin 44%-i galigdiglar1 miiassisodo demografik miixtalifliyin sabab oldugu bir miinaqisalorin
yasandigini nazars catdirib. Bag vermis miinaqigolorin soboblori asagidaki codvaldos 6z oksini tapir.

Cadval 1: Miinaqisalorin sabablori

Firmada bas vermis miinaqisa sabablori Faiz ifadasi
Inanclar vo dayarlor 11.90%
Dil grupu 10.68%
Iscilorin cinsi farqliliyi 2.42%
Iscilorin yas1 4.84%
Tohsil saviyyasi 14.32%
Unsiyyat 58.26%
CoMI 100.00%

Mbanba: Anket naticosindon miiallif torafindon tortib edilmisdir.
Miinaqisolorin monbalaring nozor yetirdikds ilinsiyyat, tohsil, dil, doyarlor vo inanclar asas sosial

miinaqiso soboblaridir. Asagdaki cadvaldo miinaqgigolorin daha ¢ox kimlor arasinda yarandigi haqqinda
anket istirak¢ilarinin cavablari yer alir (Quliyev, 2001: 520).

Cadval 2: Miinaqisoalor

Subyektlor Miinaqisalarin ¢coxu taskilatimizda meydana galir:
Rohborliklor arasi 1.56%
Rohborlik-Iscilor 49.00%
Iscilor arasinda 26.22%
Qaris1q 23.22%
Toplam 100.00%

Monba: Anket naticasindon miiallif torafindon tartib edilmisdir.

Respondetlorin 49%-i bildirib ki, miinaqisolorin ¢oxu rohbarlik is¢i arasinda, 45%-i is9 iscilor,
harkasarasinda, yalniz 8%-i isa rohbarlik arasinda oldugunu bildirmisdir.

Diagram 1: Miinagqisalorin névlori

56.64%
43.36% i

Qrup performansini dostokloyan funksional Qrupun faaliyystino zarar veracok

Monba: Kegirilon anket naticasindon miiallif tarafindan tartib olunmusdur.
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Respondetlorin 41%-i miinaqisolorin qrup performansini doastokloyon funksional, 59%-i isa
qrupun faaliyyatina zarar veracok funksional olmayan névds oldugunu bildirib.

Cadval 3: Sosial Miinaqisalor

Sirkatda yaranan Faiz ifadasi
miinaqisalor

Qruplar va ya fordlor basqalarinin moagsadlorini pozmaga ¢alisdiqda ortaya 41%
¢ixmis olansoxsiyyatlorarasi qarsidurmalar.
Iki vo daha ¢ox soxs arasinda ortaya ¢ixan soxsi qarsidurmalar, oksor 59%
hallarda garsiligli xosagalmazlik va ya soxsiyyat toqqusmasi noticasinds bas
Verir.
Comi 100%

Mbanba: Kegirilmis anket sonunda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Sorguda istirak edonlorin 41%-i yaranan sosial miinaqisolorin fordlor vo ya qruplar basqalarinin
moaqsadlarini va ya saylarini pozmaga ¢alisdiqda ortaya ¢ixan soxsiyyatlorarasi qarsidurmalar,59%-i
iki soxs arasinda olan soxsi qarsidurmalar, oksor hallarda qgarsiliglt soxsiyyat togqusmast naticosindo
oldugunu bildirib (Albers, Vohlgezogen, Zajac, 2016: 582-614).

Asagida verilmis cadvalds yasanmis olan sosial miinaqisalorin asas sobablari yer alir.

Cadval 4: Sosial miinagisalorin asas sabablari

Sosial miinaqisalorin asas sobablori Ortalama | Standart
konarlasma

Verilon tapsiriglarin daqig-diizgiin miioyysnlogsdirilmamasi 1.975 1.290
Solahiyyatlorin dogru bir sokilde miioyyanlagdirilmomosi 2.170 1.186
Bozi resurslarin yetorli olmamast 2.043 1.528
Iscilorin omok bdélgiisii vo miistaqil horokot etmok istoyi ilo 2.096 1.282
onlaraverilmis olan tapsirig1 vaxtinda yerino yetirs bilmomasi
Unsiyyat méveud gatismazhigi 3.714 1.267
Islorini yerino yetirarkon menecerlorin fargli metod tatbiq etmasi 2.155 1.152
Toskilati madaniyyatin gobul olunmamasi 2.086 1.239
Psixoloji, iqtisadi vo sosial baximdan forgli sokildo 2.077 1.150
miikafatlandirma
Heyatin doyigon soraito ¢otin uygunlagmasi 1.943 1.198
Forqli olmayan saviyyadas tohsil alan is¢ilor arasindaki status forqlori 2.040 1.178
Farqli tohsil soviyyasi olan ¢oxslorin eyni statusa sahibdirlor 2.032 1.229
Iscilorin gabiliyyatlorindaki forglor 2.115 1.179
Boraboar olmayan imkanlarin olmasi 2177 1.218
Iscinin statusuna gora, eyni statusa sahib miixtolif qurumlarda 2.258 1.234
isloyanbir forddon daha asag1 omak haqqi verilmasi
Sosial iyerarxiyaya asaslananan problem vo miinaqisolor 2.047 1.076

Manba: Kegirilon anket naticasindon miiallif tarafindan tartib edilmisdir.
Yuxarida geyd olunan ifadslar 5 balliq skala ilo sorgu istirakg¢ilar tarafindon qiymotlondirilmisdir.

Qeyd olunan soboblor arasinda on yiiksok ortalamaya sahib sosial miinaqiso sababi iinsiyyot
catismazligidir (Abbasboyli, Darabadi, ibrahimov, 2006: 292).
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Cadval 5: Rahbarliyin miinaqisalora gostardiyi miinasibat

Hor hansi bir qarsidurma olduqda rahbarliyimiz asagidaki strategiyam Faizlo
qobul edir: ifadasi
Birgs islomok: miinaqiso hall edilmali bir problem olaraq goriiliir vo har toraf 79%
ticlin uygun holl tapilir.
Giizost: Bagqalar tigiin goxsi maraglarmi qurban veririr. 10%
Qaginma: Miinaqiseleri gizladir vo gébrmomazlikdon galir. 11%
Toplam 100%

Mbanba: Anket naticasindon miiollif torafindon tortib edilmisdir.

Respondetlorin 72%-i sirkat rahbarliyin miinaqisoni hall etdiyini, 19%-i iso mohal qoymadigini
va 9%-i rahbarliyin problemi 6z tizarins gotiirdiiyiinii bildirmisdir (Axundova, 2014:78).

Olds olunan naticalor onu gostorir ki, yaranan sosial miinaqigolorin asas sobablorindon biri do
tnsiyyat problemidir. Sirkotlordoki saglam vo yaxsi ¢alisan bir komunikasiya sistemi hom
boylimoadon avval problemi tanimaq hom do yaxs1 bir hall yolu tapmagq ti¢lin vacib bir funksiyaya
sahibdir. Komunikasiya sistemindoki miinaqisslor, digor problemlors sabob olur vo hamginin ortaya
¢ixan digar problemlarin taninmasini toxira salir (Moon, Matten, 2020).

Elmi yanasmada hoall prosesindo ilk addim problemi miioyyanlosdirmokdir. Bu maorhalado
qarsilasilan problemin koklii vo problem kolgs problemlsrindon biri oldugu miioyyon edilocok va
prosesi saglam bir sokildo hoyata kegirmok miimkiin olacaqdir. Unsiyyat problemlarinin halli {igiin,
standart vo toxmin hollors osaslanan bir yanasma ovozino elmi bir problemi hsll edon yanasma
totbiq edorak daha saglam va galici hallor inkisaf etdirmok miimkiindiir (Sabanov, 2019:78).

Bu arasdirmada togkilatlardak: iinsiyyat miinaqigolorinin halli {i¢lin sistematik bir problem hall
prosesi toklif edilir. Prosesin ilkin marhalasi problemi miisyyonlosdirmokdir. Bu sokilds qarsilasilan
problemin basqa bir problemin mévcudlugundan yaranan bir problem olub-olmadigi vo hall
edilocoklori miiayyan edilocakdir. Sonra problema sabab olan soboblari miioyyanlogsdirmak va hall
variantlar1 yaratmaq morhaslslori hoyata kegirilo bilor.

Naticod

Mogalodo miinaqisonin asas konsepsiylari, tosnifati vo metodlart aragdirilmis vo onlarin idara
edilmosindo nozori metodoloji yanasmadan bohs olunmusdur. Problemlorin yaranmasina
konfliktogenlor yol agir ki, onlar da miinagisoya gotirib ¢ixaran horokat vo eloco do
harakatsizliklordir (Gilbert, 2009).

Moaqalado miinaqisolorin idars edilmasinds qarsiya c¢ixan problemlor tohlil edilmis, uygun
idarsetmo metodlarininin se¢imi osaslandirilmis, miinagiso prosesi zamani insanlarin davranig
strategiyasinin qiymatlondirilmasi dyronilmis, miinaqisalorin idara olunmasinda mévcud miinaqiso
modellori tohlil olunmus vo sirkatlordo sosial miinaqisolorin arasdirilmasi ti¢iin anket sorgusu
kecirilmisdir.

Moqalado anket sorgusu totbiq olunmusdur ki, bu da anketdon sldo olunan naticalor onu gdstorir
ki, sorgu aparilan firmada yaranan sosial miinaqisolorin asas sobalarindan biri tinsiyyat problemidir.
Komunikasiya ilo alagali miinaqigalor ¢otinlosdirir vo ya diger problemlor haqqinda kifayst qodor
diirlist malumatlarin verilmasini manes téradir vo sohv gorarlarin alinmasina gotirib ¢ixarir. Buna
gdra komunikasiya il slagali problemlorin hoalli hoyati shomiyyato malikdir (isayev, 2015: 88).
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QADIN HUQUQLARI iNSAN HUQUQLARININ BiR PARCASI KiMi

Xiilasa

Insan hiiquglar1 dedikds, dininden, dilinden, irqinden, cinsindon va etnik monsubiyyatindon asili
olmayaraq, diinyadaki biitiin insanlarin sadocs insan olduglari tigiin istifads etdiklori hiiquq vo azadliglar
basa diisiiliir. Insan hiiquqlarmin bir hissesi olaraq qadin hiiquglar1 ugrunda miibarizo 1789-cu il Fransa
Ingilabindan sonra basladi. Tarixds ilk dofs olaraq qadinlar 1791-ci ilds 6z Qadin vo Miilki Hiiquglar
Boyannamaosini nosr etdilor. Oktyabrin 24-do BMT Nizamnamaosinin gobulu ilo 1945-ci ildo miiasir
insan hiiquglart rosmilogdi. Xiisuson do Nizamnamonin preambulasinda insan hiiquqlarinin miidafissinin
Birlogmis Millatlor Toskilatinin asas magsadlorindon biri oldugu bildirilir vo eyni zamanda kisi vo
qadinlarin barabarliyi masalasina toxunulur. Diinyanin bir ¢ox yerinds qadin hiiquglarinin shomiyyat
kasb etmodiyi bir vaxtda gqadin hiiquqglarina bu ciir yanagma ¢ox vacib hesab olunurdu. 1945- ci ilde
Birlogsmis Millatlor Toskilatinin yaradilmasindan sonra qadin barabarliyini tomin edon daxili orqanin
yaradilmasi osas mosolalordan biri oldu. Buna gora do 1946-c1 ildo BMT-nin torkibinda insan Hiiquqlar:
Komissiyasi vo Qadinin Statusu tizro Komissiya yaradildi. Daha sonra 1979-cu ilds 0 dovr {igiin boyiik
ohamiyyat kasb edon vo miistosna olaraq qadin hiiquglarinin miidafiasi ilo bagli olan Qadinlara gars1
ayri-seckiliyin biitin formalarinin logv edilmosi haqqinda Konvensiya (CEDAW) qobul edildi.
CEDAW Konvensiyasini digar beynalxalq senadlorden forglondiren asas xiisusiyyat ondan ibarat idi ki,
digor sonadlords imumilikds biitiin insanlara tominat verilon miilki, siyasi, igtisadi, sosial vo madoni
hiiquglarin har biri gadinlar {igiin nozords tutulmusdur. Boyannamaenin istirak¢ist olan dévlotlor gadinlar
bu ciir zorakiliq harokotlorindon qorumaga vo zorakiliga moruz qalmis qadinlara belo zorakiligin
qarsisini almaq Ui¢lin lazimi sorait yaratmaga borcludurlar. Ailo miinasibotlori do daxil olmagqla,
zorakihigin biitiin formalarindan uzaq yasamaq har bir qadinin va qizin asas insan hiiququdur.

Acar sozlar: Insan hiiquglars, Qadin hiiquglari, CEDAW bayannamasi, Gender barabarliyi, BMT
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Women's rights as part of human rights

Abstract

Human rights mean the rights and freedoms that all people in the world, regardless of religion,
language, race, gender or ethnicity, enjoy simply because they are human. As part of human rights, the
struggle for women's rights began after the French Revolution of 1789. For the first time in history,
women published their own Declaration of Women's and Civil Rights in 1791. With the adoption of the
UN Charter on October 24, 1945, modern human rights became official. In particular, the preamble to
the Charter states that the protection of human rights is one of the main goals of the United Nations, and
also addresses the issue of equality between men and women. In many parts of the world, this approach
to women's rights was considered very important at a time when women's rights were not important.
After the establishment of the United Nations in 1945, one of the key issues was the establishment of an
internal body to ensure women's equality. Therefore, in 1946, the Commission on Human Rights and
the Commission on the Status of Women were established within the UN. Then, in 1979, the
Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women (CEDAW) was adopted,
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which was of great importance for that period and dealt exclusively with the protection of women's
rights. The main feature that distinguished the CEDAW Convention from other international documents
was that in other documents, each of the civil, political, economic, social and cultural rights guaranteed
to all people in general was intended for women. The States Parties to the Declaration are obliged to
protect women from such acts of violence and to provide the necessary conditions for women who have
been subjected to such violence to avoid such violence. Living away from all forms of violence,
including family relationships, is a fundamental human right of every woman and girl.
Keywords: Human rights, Women rights, CEDAW convention, Gender equality, UN

Giris

Insan hiiquqlar1 dedikdo, din, dil, irq, cins va etnik mensubiyyatindon asil1 olmayaraq diinyadaki biitiin
insanlarin, sadaca insan olduglari {igiin sahib olduglar1 haqq vo azadliglar nozords tutulur. Osas etibarilo,
insan hiiquqglar anlayisi, insanlarin 6zlorini reallasdirmaqda vo bacariglarimi tokmillosdirmokdo azad
olduglar1 bir diinyamn varligina asaslanir. Bu zaman insan hiiquqlarindan basqa gadin hiiquqlari, usaq hii-
quglar1 va b. ayrica bohs etmoys ehtiyac qalmayacaqdi. Ancaq bels ideal bir diinyanin mévcud olmadigim
nazars alsag, hiiquglarin ayri-ayriligda konkret olaraq miioyyanlogdirilmasine vo tominatina ehtiyac var.

Ogor tarixa baxsaq, 1215-ci ilds ingilislarin kral John"a gobul etdirdiklori Magna Carta Libertatum
(Boyiik Azadliglar Xartiyasi) insan hiiquglarinin tominati yolunda atilan ilk addim idi. Daha sonra
1628-ci ilds Petition of Rights (Hiiquglar haqqinda petisiya), 1679-cu ildo Habeas Corpus Act, 1689-cu
ildo Bills of Rights (Hiiquglar haqqinda bill) vo son olarag 1701-ci ildo gobul edilon Act of
Settiment ilo insanlarin azadliglar1 daha da genislondirilmis, kralin iqtidari ganuni gorgivaya
salimaraq, onun insanlarm haqq vo azadliglarina hormotlo yanasmasi tomin edilmisdi (Akillioglu, 1995).

Insan hiiquqlarinin bir parcasi olaraq gadin hiiquqlar1 ugrunda miibarizo ise 1789-cu il Fransa
ingilabindan sonra baslamis oldu. Fransa ingilabi sirasinda bu rejima garsi miibarizods yer alan qadinlar,
1789-cu ilda qobul edilon “Insan va vatandas hiiquglari bayanname’sindoki “insan vo vatondas™ ifadosi-
nin gadinlar1 ohato etmodiyinin farqino vardilar. Bu sobobdon dolay1 qadinlar “insan vo vatondas
hiiquglar1 bayannama” sino “homme” yerino, “homme-femme” kolimasinin slave edilmasinin tolob
etdilor. Bu taloblarinin radd edilmasi ilo gadinlar tarixds ilk dofs olaragq 1791-ci ilds 6zlori hazirladiglar
“Qadin va votondas hiiquqlari bayannama”sini elan etdilor. Bu dovrde qadin haqlarini miidafio edon
Olympe de Gouges “Qadin va vatandas hiiquglar1 boyannama”’sini miidafis edorak, barabarlik dedikdo,
gadin vo kisi barabarliyinin do anlasilmali oldugunu bildirmis, yiliksok vazifalori tutma va siyasotda isti-
rakla bagli da barabarlik tolob etmisdi. O, “Qadina gilyotine getmo haqq verilirss,kiirsiiys ¢ixma haqqi
da verilmolidir” deyirdi. Buna baxmayaraq Olympe de Gouges 1793-cii ilds ingilabi mohkomonin qorari
ilo “tobistin ganunlarina qars1 ¢ixmasi” sababila gilyotinlo edam edildi. Edamin sobabi Le Moniteur
Universal gozetindo bu ciir agiglanmigdi: “Qadimnin 6z cinsino yaragmayacaq sokildo siyasoto daxil
olmas1 vo edaminin digor qadinlara dors olmasi”.

Fransa o dévrdo insan vo votondas hiiquglarindan,eyni zamanda barabarlikdon bohs edarkon gadin
hiiquglart mévzusunda an toassiibkes olan 6lko idi. Fransa inqilabinin iiglincii ilindo Maclis bels bir
gorar verdi: “Novbati omro gador biitiin qadinlar evlorino ¢okilmslidir.Bu gorarnamonin divara
asilmasinda bir saat sonra bes nofordon ¢ox gadin bir yerds goriilorso, bu toplasma silahli qiivvelor
torofindon dagidilacaq vo asayis yenidon barpa olunana qodor homin soxslor hobs olunacaqdir”.
Fransagadinlara secki hiiququnun verilmosi masolasi lizro do Avropa vo Amerikada on miihafizokar
davranan 6lko idi. 1870-1880-ci illor orzindo gadinlara secki hiiququnun verilmasi ugrunda aparilan
miibarizodo ondnomli soxslordo biri feminist Hubertine Aucler idi. Hubertine Aucler bu miibarizado
gotiyyatini niimayis etdirmok {igin polisa “ogor seckilordo istirak eds bilmiromss, vergini do
O0domirom” yazili birmoktub géondormisdi (Berktay, 2004: 15). Fransada gadinlara secki hiiququ ¢ox
sonralar, 1944-cii ildo General De Gaulle un Miivaqqati hokiimati torafindon verilmisdi.

Bildiyimiz kimi, XX asrdo oavval Birinci daha sonra iss ikinci diinya miiharibasi naticosindo xeyli
insan itkisi yasanmus, insan évladi cox boyiik ¢otinliklorlo iizlosmisdi. Artiq Ikinci diinya miiharibasin-
don sonra miiharibonin agir noticolorini aradan qaldirmaq, eyni zamanda biitiin diinyada siilhii ve
yenidon inkisafi tomin etmok ii¢lin bir sira addimlar atilmis vo bir ne¢o toskilatlar yaranmisdi. Bu
toskilatlar i¢arisinds an boyiik onam dastyanlardan biri do mohz 1945-ci ilds asas1 qoyulan, “Barabarlik,
stilh va inkigaf” hadofi ilo galisan Birlogmis Millatlor Togkilati idi. 1945-ci il oktyabrin 24- do BMT-nin
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Nizamnamosinin gobul olunmasi ilo miiasir insan hiiquqglart rasmilosmis oldu. Nizamnamonin 55-Ci
maddasinda geyd olunurdu ki, “Birlosmis Millatlor irqgina, cinsina, dilina va ya dini monsubiyyatine forq
goyulmadan biitiin insanlarin asas hiiquq ve azadliglarina hamiligla hérmat edilmasina va riayat edilmo-
sino dostok verirlor” (Hiiseynova, 2018: 32). Xiisusilo, Nizamnamonin preambulasinda insan
hiiquglarinin miidafiosi BMT-nin baslica maqsadlorindon biri olaraq gostorilmis, hamginin kisi vo
gadinlarin hiiquq boraborliyi mosalosinoe do toxunulmusdu. Diinyanin bir ¢ox yerindo gadinlarin
hiiquglarinin 6nom kasb etmoadiyi bir dovr tigiin gadin hiiquglarina olan bu ciir yanagsma ¢ox onomli
hesab olunurdu.1945-ci ildo BMT yaradildiqdan sonra asas masalalardan biri burada gqadinlarin hiiquq
barabarliyinin tomin olumast iizrs is aparan daxili orqanin yaradilmasi idi. Buna gors 1946-c1 ildo BMT-
nin torkibindo insan Hiiquqlar1 Komissiyas1 vo Qadinlari Voziyyati iizro Komissiya yaradildi. 1947-ci
ilin yanvar aymndan etibaron insan Hiiquglar: Komissiyasi insan Hiiquglarmin Umumi Boayannamosi
iizorindo calismaga basladi vo 1948-ci ilin dekabr ayinda bayannama tam hazir oldu. Insan Hiiquqlar
Komissiyasinin timumilikds 18 iizvii var idi vo bunun comi 2-si qadin idi. Bu soxslorden biri Hansa
Mehta,digori iso Komissiyanin sadri Eleanor Ruzvelt idi. Onlarin sonsuz soyi naticasindo ilk dofs olaraq
bu bayannamada gadin hiiquqlarinin hartorafli ehtivasini gora bilarik. Dekabr aymin 10-da BMT-nin
Bas Moclisi torafindon gabul olunan Insan Hiiquqlarinin Umumi Bayannamasinds miilki, siyasi, sosial
vo igtisadi hiiquglar 6z oksini tapmisdir (Deniz, 1998). Qadinlarin hiiquq boraborliyinin tomin
olunmasinda névbati addim 1966-c1 ilin dekabr ayinda gobul olunan Miilki va siyasi hiiquglar hagqinda
Beynoalxalq Pakt idi. Beynoalxalq Paktin 11l maddasinda geyd olunurdu ki, “istirak¢1 dévlatlorin har biri
Paktda geyd olunan biitiin miilki va siyasi hiiquglardan gadin vs kisilorin barabor sokilds faydalanmasini
tomin etmolidir”. Homginin 26-c1 maddads yazilir: “Cinsi do daxil olmagqla diger xiisusiyyatlorindon
asili olmayarag, biitiin insanlar ganun qarsisinda borabardirlar va heg bir ayri-seckiliys moruz galmadan
borabar sokildo miidafio olunmaq hiiququna malikdirlor. Bu mosals ilo bagl ayri-se¢kiliyin biitiin
formalar1 gadagan edilmalidir”. Miilki va siyasi hiiquqlar haqqinda Beynolxalq Paktin gabul olunmasi
ilo paralel olaraq Iqtisadi,sosial vo modani hiiquglar haqqinda Beynalxalq Pakt da gobul edilmisdi. Bu
Paktin da Il maddssinda geyd olunurdu ki, “Paktin istirak¢1 dovlatlorinin har biri geyd olunan igtisadi,
sosial vo madoani hiiquqlardan kisi va qadinlarin barabar sokilds heg bir ayri-segkiliys moruz galmadan
istifadasini tomin etmolidir”. Azarbaycan 1992-ci ildon bu Paktin istirakgisidir (5).

Qadin va kisilorin hiiquq boraborliyi ilo bagh miixtalif maddslor bu sonadlords geyd olunsa da,
qadmhiiquglariin tam sokilds oks olundugu ayrica bir Beynolxalq Konvensiyaya ehtiyac var idi.
Mohz bununla bagli olaraq islor 1970-ci ildon etibaron daha da siirotlonmoya bagladi. 1967-ci ilde
Qadinlara qars1 ayri-seckiliyin aradan qaldirilmasi Boyannamasinin ardindan 1979-cu ildo o dovr
ticiin boyiik shomiyyat kasb edon va sirf qadin hiiquqlariin tominatindan bahs edon Qadinlara qars1
ayri-seckiliyin biitiin formalarinin logv olunmasi hagqinda Konvensiya (CEDAW) qabul olundu.
CEDAW Konvensiyasin digar beynalxalq sonadlordon forqlondiron asas xiisusiyyat ondan ibarot idi
ki, digor sanadlords timumilikds biitiin insanlar {i¢iin tomin olunan miilki, siyasi, iqtisadi, sosial vo
madoni hiiquqlarin her biri burada mohz qadin ii¢iin nazorde tutulmusdu. Burada xiisusilo diqqet
cokon asas masala “barabarlik™ kalimasinin deyil do, davamli olaraq “ayri-seckiliyin logv olunmas1”
ifadosinin islodilmesi idi. Konvensiyanin asas moqsadi qadinlarin comiyyotds barabor gokildo 6z
hiiquqglarindanistifads imkanlarini tomin etmak vo onlari hor ciir ayri-seckilikdon azad etmok idi (6).

CEDAW boayannamasi, siibhasiz ki, gadinlarin insan hiiquqlarinin tomin olunmasi ti¢iin on 6nomli
beynolxalq vasitadir. Boyannama 6n s6z vo 30 maddodon ibarstdir. Boyannamonin 6n séziinds qadinlara
garst olan ayri-segkiliyin insan loyaqatino qars1 hormatsizlik olaraq doyarlondirilir. Bayannamads qeyd
olunur ki, gadin va kisilorin hiiquq barabarliyi yalniz o zaman tomin oluna bilor ki, comiyystds va ailodo
kisinin ananavi rolu qadinin rolu ilo dayisdirilsin. Yoni qadinin usaq diinyaya gatirs bilmasi onun ayri-
seckiliya moruz galmasi iiclin sabab olmamalidir, usaq boyiitmok gadin vo kisinin,eyni zamanda
comiyyatin ortaq olaraq yerina yetirmoli oldugu bir vozifadir (7).

Qadinlara gars1 ayri-seckiliyin no anlama goldiyini boyannamanin | maddasindon agiq sokildo goro
bilorik: Qadinlarin ailo vaziyystindon asili olmayaraq, qadin va kisi baraborliyi osasinda siyasi, iqtisadi,
sosial, madani va digar sahalards insan hiiquglari va azadliglarinin taninmasina, istifads olunmasina va
hayata kecirilmosino mane olan va ya bu maqsadi dagiyan cinsa bagl olaraq edilon har ciir ayri-segkilik,
mohrumiyyat vo ya mohdudiyyat hesab olunacaqdir. Boyannamonin II maddoesindo geyd olunur ki,
boyannamoni qabul edon dovlotlor qadinlara qarst hor ciir ayr segkiliyi qunayir vo biitiin uygun
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yollardan istifads edorak bu ayri-segkiliyi aradan qaldirmagq ti¢iin xiisusi siyasat yeridocoyina sdz Verir.
Bundan basga bayannamads kaond arazilarinds yasayan gadinlara da xiisusi dostoyin gostarilmasi, evlilik
va ailo hiiququnda qadinlara da kisilorlo barabar hiiququn verilmasi, eyni zamanda qadinin siyasi vo
ictimai hoyatda segib, se¢ilmo hiiququnun, hokiimaet siyasatinds istirak etma hiiququnun oldugu vo digor
hiiquq va azadliglar1 geyd olunmusdur (8).

Qadinlara qarsi zorakiligin biitiin formalar1 insan hiiquqlarin kobud sokildo pozulmasidir. Beate
Schdpp-Schilling’in yazisinda geyd edildiyi kimi, CEDAW komitasi indiys qader 3 “Umumi Tovsiya”,
xiisusilo do 19 némrali Umumi Tévsiys ilo miinasibatlor daxilinds qadimlara qars1 olan zorakiligin
beynolxalq soviyyads insan hiiquqglarinin pozulmasi vo ayri-segkilik olaraq qobul edilmosino boyiik
tohvo vermisdir. Yalniz bunun qobul edilmasindon sonra “xiisusi sahodo” daha ¢ox kisilor torafindon
qadinlara gars1 toradilon zorakiligin garsisinin alinmasi vo cozalandirilmasi tiglin dovlstlorin masuliyyot
dasimast miimkiin oldu. Bayannamaonin toraf dovlatlori qadinlari bu ciir zorakiliq aktlarindan gorumaq
va buna moruz galan gadinlarin hagigaton bels bir siddotdon uzaqlasa bilmalari ti¢iin miimkiin sartlori
tomin etmak macburiyyetindadirlor. Ailo miinasibatlori do daxil olmaqla zorakiligin har ciir formasindan
uzaq yasamagq har bir gadin va qizin tomal insan haglaridir (9).

Naticd

Qadin hiiquqlarinin miidafiesi XVIII asrdo Avropada baglayan qadin horokatinin vo XX osr
feminizm horakatinin tomali hesab olunur. Qadin hiiquqlar1 bir sira 6lkslords yerli adat-onanslors vo
qanunvericiliys asaslanaraq nizamlansa da,bazilorin do iso imumiyyatlo nozors alinmir. Mohz buna
gora do, imumi insan hiiquglar1 kontekstinds qadin hiiquqlarinin ayrica vurgulanmasi vacibdir.

Umumiyyatla, qadinlar biitiin tarixboyu, istor siyasatdo, istor moisotda, istorsa do ictimai hoyatda
ayri-seckiliya moruz qalmigdir. 1945-ci ildo BMT-nin yaradilmasindan etibaron bu ayri-segkiliyin
aradan galdirilmasi vo qadinlarin 6z hiiquq ve azadliglarindan tam sokildo yararlana bilmasi ii¢iin
miixtalif tadbirlor goriiliib,bayannamalar gabul olunsa da, bugiinkii diinyamizda qadinlar hals da cinsi
qisnamaya moruz qalmaqdadir. Psixoloji, cinsi, iqtisadi, fiziki zorakiliga moruz qalan qadinlarin say1
glinii-glindon artmaqdadir. Bu da gender barabarliyinin tomin olunmasinin hazirki dévriimiizds aktual
bir masala oldugunu gostarir (10).
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