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HEYDOR OLIiYEV MUASIR AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
QURUCUSU VO BOYUK MEMARI

Xiilasd
Maqaloads tarix sohnasinds iz buraxan qilidrotli soxsiyyot conab Heydor Oliyevin illor orzindo
formalasan dovlotcilik praktikasinin inzibati amirlik sistemindon bazar iqtisadiyyatina kegid
prosesininda diizgiin gorarlarin gobul edilmasinag tosiri masolasi doyarlondirilmisdir. Eyni zamanda
maqalods kegid prosesindo bir-biri ilo qarsiliqlt slageds olan {i¢ vozifonin hall edilmosine diqqoet
¢okilir. Buraya 1) makroiqtisadi sabitlik vo iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi, iqtisadiyyatin
bohrandan ¢ixarilmasi; 2) bazar iqtisadiyyati sistemi institut vo mexanizmlorinin formalagdirilmast;
3) dayaniqli iqtisadi artimin tomin olunmasi daxildir.
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Abstract

Haydar Aliyev is a great historical personality. The article assesses the impact of Haydar
Aliyev's public administration practice in solving issues of the transition period. Attention is paid to
solving such problems that interact with each other in the transition process. This includes 1)
macroeconomic stability and economic recovery, economic recovery from the crisis; 2) the
formation of institutions and mechanisms of the market economy system; 3) ensuring sustainable
economic growth.
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Giris
XX osrin forqli xilisusiyyatlorindon bir kimi diinyanin miixtalif yerlorindo xalqlarin siyasi va
milli oyaniginin bas vermasi qeyd olunmalidir. Homin 6lkolords xalq kiitlolori foal suratds ictimai-
siyasi proseslordo istirak etmoys bagladilar (Makhmudov, 2016: 116). Lakin xalq kiitlolorinin artan
foalliginin uzaqgoron vo bacariqli lider olmadan ugur gazanmasi geyri-miimkiindiir. Heydor Oliyev
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tarix sohnosindo iz buraxan qiidratli soxsiyyatlordon biridir. Belo bir zomindo geyd etmok lazimdir
ki, XX osrdo Azaorbaycan xalqi dofolorls asarot ziilmiine qars1t miibarizoys qalxaraq milloet olmaq
ozmini niimayis etdirdi. Azorbaycan xalqmin millot olmaq savasinda Heydor Oliyevin tariXi
soxsiyyot kimi misilsiz xidmatlori var.

Miivafiq olaraq Heydor Oliyevin dovlotgilik praktikasi, hoyata kegirilon dovlot siyasoti ilo
olagodar faktlara diqgot yetirilmasi yerino diisordi.

Heydoar 9liyevin dovlatcilik praktikasi

Heydor Oliyevin dovloat¢ilik praktikast uzun illor orzindo formalagmis vo XX osrin 60-c1
illorindon baslayir. XX osrin 60-ci illorinin sonlarinda Azorbaycanda rohborliyin doyisilmasi ilo
Azorbaycan xalqinin miiqoddaratina tesir edon tarixi hadisalor bas verdi. 1969-cu ildo Azorbaycan
KP MK-nin birinci katibi vozifosing se¢ilon Heydor Oliyev bu vozifodo 1982-ci ilo kimi foaliyyat
gdstormis, 1976-c1 ildon Siyasi Biiroya namizod, 1982-ci ilin dekabrinda Sovet ittifagit Kommunist
Partiyast Morkozi Komitosi Siyasi Biirosunun iizvii segilmisdir. Heydor Oliyev SSRI Nazirlor
Soveti sodrinin birinci miiavini vazifasine toyin edilmis, 6lko sonayesinin kuratoru kimi noinki
Azaorbaycan Respublikasinda, eyni zamanda biitiin Sovetlor Birliyinds niifuzlu dovlot xadimi kimi
foaliyyat gostormisdir (Heydor Oliyev, 2003: 30). Goriindiiyii kimi, 1970-1982-ci illorde Heyder
Oliyev respublikaya rohbarlik edir, 1982-1986-c1 illordo Umumittifaq rohbarliyindo on ohomiyyatli
vazifolordon birindo ¢alismisdir. Tobiidir ki, respublika vo limumittifaq rohborliyinds ¢alisarkon
Heydor Oliyevin amali Azorbaycan xalgina xidmot etmok, Azorbaycan millotini diinyanin on
qabaqcil millotlori sirasinda gérmok, Azorbaycan Respublikasinin biitliin saholords siirstlo inkisaf
etmosing nail olmagq idi. Deyilon fikrin tosdiqi ii¢iin sadoco miiasiri oldugumuz tarixi hadisslorin bir
daha gdz Oniino gotirilmosi bos edor. ilk ndvbodo conab Heydor Oliyevin Azorbaycan
Respublikasina rahborliyinin birinci morholasine, yoni XX asrin 60-ci illorinin sonundan 80-Ci
illorin ovvallorine godar olan dovra diqqget yetirak. Bu illor Azerbaycan Respublikasinin tarixindo
mohsuldar qiivvalorin inkisafinda yiiksok nailiyyastlor olds edilmasi ils digqati calb edir. Respublika
orazisindo sonayenin, kond-tasorriifati vo noqliyyatin miithiim saholori inkisaf etmokdo idi.
Azorbaycanin  gohorlogsmosi  prosesi ugurla gercoklosdirilirdi (Heydor Oliyev, 2013: 14).
Respublikamizda bu illor orzindo genis infrastruktur sistemi formalasdi. Azarbaycan orazisindo
sohorlorin say1 69-a catdi. Onlardan 1-indo, Baki gohorindo 1,5 milyondan yuxar1 ohali
moskunlagsmisdi. Gonco vo Sumgqayit iri, 7 sohor — Naxc¢ivan, Mingagevir, Olibayramli (Sirvan),
Soki, Lonkoran, Yevlax, Xankondi soharlori orta (shalisi 50-100 min civarinda olan gohoarlor), galan
59 sohar kigik gohorlor idi. Bu sohorlorin hamisinda senaye potensiali vo nogliyyat sistemi
yaradilmisdi. Eyni zamanda 60-c1 illorin sonu vo 80-ci illorin ovvallorindos kond tasorriifati
respublikanin imkan v soraitine uygun inkisaf etdirilirdi, boylik hacmds xam mal hasil edilmis vo
miivafiq emal sonayesi yaradildi. Iqtisadi odobiyyatlardan bu illor orzinde Azorbaycan
Respublikasinda Mocmu Ictimai Mohsulun 2,38 dofs, Milli golirin 2,35 dofs, Osas istehsal
fondlarinin 3,19 dofo, sanayedo Mocmu Ictimai Mohsulun 2,68 dofo, kond-tosorriifatinda iso 1,35
dofs artdigi molumdur. Umummilli lider Heydor Sliyevin rohborliyi ilo aparilan moqsadydnlii
dovlat siyasoti Respublika igtisadiyyatinin elmi osaslarla inkisaf istigamotlori vo metodikalarinin
miloyyonlogdirilmasine  yonoldilmigdi. Bu illordo iqtisad¢i alimlorimiz sonayenin, kond-
tosarriifatinin, nogliyyatin inkisaf etdirilmoasi imkanlari, omok ehtiyatlarinin formalagmasi vo onlarin
rasional istifadesi, mohsuldar qilivvelorin somorali yerlosdirilmosi, iqtisadi rayonlar iizro
respublikadaxili istehsal komplekslori, movcud istehsal strukturu vo onlardan effektiv istifado
edilmasi mosololori ilo olagadar nozori ve praktiki ohomiyyst dasiyan aragdirmalar aparirdilar.
Respublika rohborliyi bir torofdon iqtisad¢it alimlorin formalasmasma, digoer torafdon iso
miitoxassislorin  respublika iqtisadiyyatinin daha somorali inkisaf etdirilmesi imkanlarmin
miloyyonlosdirilmosi istigamatindo arasdirmalarinin naticolorinin istehsala totbiqino xiisusi digqot
yetirirdi. He¢ do tosadiifi deyil ki, mohz bu illorde vo sonraki illordoe Azorbaycan comiyyatinin
mistoqil toplum kimi foaliyyot gostoro bilmosi ii¢lin potensial formalagmisdir. Tobiidir ki, biitiin
bunlar boyiik siyasot¢ci Heydor Oliyevin golocak illors hesablanmis, bilavasito rohborliyi ilo ardicil
olaraq hoyata kecirilon siyasot kimi doyarlondirilo bilor. He¢ do tosadiifi deyil ki, sonradan 90-c1
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illorin ovvallorindo conab Heydor Oliyev cixislarinda, nitq vo boyanatlarinda kecid dovriiniin
spesifik cahatlorindon biri kimi Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyinin yenidon barpasini, eyni
zamanda mistoqilliyin oaldo olunmasini holo 6ton osrin 70-80-ci illorindon baglayaraq gedon
proseslorin montiqi noticosi kimi doyarlondirmis, kecid dovriiniin vozifosi kimi mdvcud olan
igtisadiyyat1 oldo saxlamaq vo sorbost iqtisadiyyat prinsiplori osasinda yeni iqtisadi sistemin
gurulmasi, homin sistemin daha artiq somara vermasinin sanayeds do, kond tosorriifatinda da, bir
s0zlo igtisadiyyatin biitiin saholorinds tomin olunmasini xiisusi olaraq qeyd etmisdi.

Lakin ¢ox toassiif ki, 80-ci illorin ikinci yarisindan Azarbaycan iimumittifaq rohborliyindo bas
veran doyisikliklordon vo “yenidonqurma” eksperimentlorindon on ¢ox zaror ¢okon respublikalardan
oldu.

Heydor Oliyev 1987-ci ilin oktyabrinda Sovet Ittifaqr Kommunist Partiyas1 Markozi Komitosi
Siyasi Biirosunun vo Bas katib Mixail Qorbagovun yeritdiyi siyasi xotto etiraz slamati olaraq,
tutdugu vozifalordon istefa etdi vo daha sonra 1990-c1 ilin 20 yanvarinda sovet qosunlarinin Bakida
toratdiyi qanli facio ilo slagadar ertasi giin Azarbaycanin Moskvadaki niimayandoaliyinds boyanatla
cixis edorok, Azorbaycan xalqna qarsi toradilmis cinayatlorin toskilatgilart vo icragilarinin
cozalandirilmasini tolob etmis, Dagliq Qarabagda yaranmis koskin miinaqiseli voziyyatlo bagli SSRI
rohborliyinin siyasotino etiraz olamoti olarag, 1991-ci ilin iyulunda Sovet ittifagt Kommunist
Partiyasinin siralarini tork etmisdir. Biitiin bunlar iso 6z ndévbasinds respublikada voziyyoto ciddi
tosir gostordi.

Igtisadiyyat “tosorriifat hesab1” ehkamlarmna uygun osas istehsal fondlarinin yenilonmosi iigiin
tolob olunan maliyys ehtiyatlarindan mohrum edildi. Tokco bir fakti demok kifayotdir ki, 1988-ci
ilds respublikada sonaye fondlarinin kéhnalms doracasi 48 %, yanacaq sonayesinds 62,9 % idi (4).
Yenidon pambiq, yun, tiitiin mohsullarinin 92-93 %-i xam mohsul kimi respublikadan konara
gondorilirdi. Respublikamiz yens do kond tesorriifati mohsullarinin ixracatgis1 vo sonaye
mohsullariin idxalatcist kimi ¢ixis etmokds idi. Nohayat, 1991-ci ilds Azarbaycan Respublikasi 6z
siyasi miistoqilliyini borpa eds bildi. Lakin 80-ci illorin ikinci yarisinda vo miistoqilliyin ilk illorindo
respublikada bas veron neqativ proseslor biitiinliikdo Azorbaycan iqtisadiyyatina ciddi tosir
gostormisdi. Miitoxossis doyarlondirmalering géra 1991-1993-cii illordo Umumi Daxili Mohsulun
hocmi 2 dofo azalmis, inflyasiya hor ay 26-30 % artmaqda idi. Real omok haglarmin artimi
qiymatlorin artimindan 2 dofs asagi idi. 1992-ci ilo nisboton 1995-ci ildo milli valyuta xarici
valyutalarla miiqayisedo 150 dafs ucuzlasmisdi. Iqtisadiyyat &ton illorin tosorriifatsizliginin noticasi
kimi béhran kegirirdi.

80-ci illorin sonlarindan yaranmis situasiya Azorbaycan xalqmnin vo Azarbaycan dovlstgiliyinin
Heydor Oliyev conablariin zongin siyasi diinyagoriisii vo idaragilik tocriibasine miiraciot etmosini
gilinbogiin aktuallagdirirdi. Bu xiisusda qeyd etmok lazimdir ki, 1990-c1 ilin iyulunda Azorbaycana
qayidan Heydor Oliyev avvel Bakiya, sonra iso Naxcivana qayitmis, homin ildo Azerbaycan Ali
Sovetina deputat secilmisdir. Heydor Oliyev 1991-1993-cii illordo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Ali Maclisinin sadri, Azerbaycan Respublikasi Ali Soveti sodrinin miiavini olmus, 1993-cii ilin
may-iyun aylarinda son doraco kaskinlogmis hokumaot bohraninin garsisi onun siyasi miidrikliyi vo
xalq arasinda olan niifuzu sayasinde aradan qaldirilmisdir.

Heydor Oliyev 1993-cii il iyunun 15-do Azorbaycan Ali Sovetinin sadri secildi, iyulun 24-do
iso Milli Maclisin qorart ilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin solahiyyatlorini hoyata
kecirmoayo bagladi. 1993-cii il oktyabrin 3-do iimumxalq sosvermasi noticosindo Heydor Oliyev
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti segildi.

1993-cii ildo xalqin tokidli tolobi ilo hakimiyyato qayidan ulu ondor Heydor Oliyev
Azorbaycanin saglam, diisliniilmiis, uzaqgoron dovlat siyasotinin formalagmasi istiqamatindo ciddi
vo mogsadyonlii sokildo foaliyyot gostormisdir. Hor seydon 6nco xiisusi olaraq geyd edilmalidir ki,
imummilli lider 6lkomizin dovlet siyasastinin osas miiddealarini miisyyonlogdirmis oldu. Hoyata
kecirlon dovlot siyasotinin osas mogsadlori Azorbaycanin diinya dovlstlori birliyindo layiqli 6z
yerini tutmasina nail olmasina, Azorbaycanin biitlin dovlstlorlo olage yarada bilmasing,
Azorbaycanin dovlot monafeyinin tam tomin edilmosino vo Azorbaycanin faktiki olaraq biitiin
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diinyada bir miistoqil dovlot kimi taninmasina yonalmisdi. Eyni zamanda ddvlot siyasotindo asas vo
miihiim istiqgamotlorden biri inzibati amirlik sistemindan bazar iqtisadiyyatina keg¢id problemlarinin
halli ilo bagl idi.

Daha sonra iimummilli lider conab Heydor Oliyev 1998-ci il oktyabrin 11-do xalqin yiiksok
foallig1 soraitindo kegirilon segkilordo saslorin 76,1 faizini toplayaraq, yenidon Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti se¢ildi. Gorlindiiyii kimi, ¢ox uzun vo mosaqqotli tarixi siyasi proses bas
vermokdo idi. Bu hadiso vo proseslor ilk ndvbado Azorbaycan xalqinin vo dovlstinin miigoddorati
ilo bagl olan proseslor idi. Eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi situasiya ilo
olagodar qeyd etmok lazimdir ki, conab Heydor Oliyevin apardigi mogsadyonlii dovlst siyasati
naticasinda sonraki illorde bohranin naticalorini aradan qaldirmaq miimkiin oldu. Demak olar ki, har
giin imummilli lider Heydor ©Oliyev Azorbaycan iqtisadiyyatinda bohranin aradan qaldirilmasi vo
dinamik inkisaf yoluna qgodom qoymasi {igiin, kecid dovriiniin ¢ox spektrli problemlorinin daha tez
va keyfiyyatli hall edilmosi tiglin miivafiq tosorriifat orqan va toskilat rohborlorine olduqca doyorli
gostoriglor verirdi. Kecid dovriiniin problemlori, onlarin holli yollari, miinasib mexanizm vo
vasitolorin miioyyonlosdirilmasi, bu istiqgamotds operativ todbirlorin hoyata kecirilmasi imummilli
lider Heydor Oliyev idaragilik praktikasinin baglica moaqgsadlerindon biri kimi digqgeti calb edir.
Biitiin bunlara nail olmaq iso asan masolo deyildi. Azarbaycan Respublikasinda moévecud voziyyato
tasir edon ciddi destruktiv qlivve vo faktorlarin boyiik moharatlo zorarsizlosdirilmasi xiisusi olaraq
geyd olunmalidir.

Heydar 9liyev va kec¢id dovrii problemlarinin halli praktikas:

Onca geyd etmok yerino diisordi ki, son yiiz illiklords diinya iqtisadiyyatinda mdvcud bir ne¢a
osas tip diqqgeti calb edir. Bunlar iki bazar iqtisadiyyat1 sistemi vo iki qeyri bazar sistemi- anonovi,
inzibati amirlik sistemloridir. Bazar iqtisadiyyatinin iki asas modeli —libearl vo sosial tomaytlli
bazar iqtisadiyyati modelloridir. Bazar iqtisadiyyati modelinin birinci tipino ABS modelini, ikinci
tipino Avropanin Skandinaviya 6lkalorinds (Isveg¢, Danimarka, Norveg, Finlandiya) bargerar olan
model tipini gdstormok olar. Liberal vo sosial tomayiillii bazar iqtisadiyyati tiplorindo asas forq
dovlatin sosial-iqtisadi proseslori tonzimlonmasindaki rolu masslesidir. Bazar iqtisadiyyatinin
liberal tipinde dovlstin iqgtisadiyyata miidaxilosi minimal soviyyadadir, yoni sahibkar maraqlari
comiyyot maraqlarindan istiin sayilir. Sosialtomayiillii bazar iqtisadiyyati modelindo dovlotin
iqtisadiyyatdaki rolu dofalarle artmisdir (Quliyev, 2015: 32).

Azarbaycan Respublikasinin XX asrin sonu vo XXI asrin ovvallorindo yasadig: ke¢id dovrii
proseslori markozlosdirilmis, planli iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyati miinasibotlorine keg¢id dovrii
kimi xarakterizo edilir. Belo bir zomindos qeyd etmok lazimdir ki, moarkoezlosdrilmis-planh
iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kecid uzun miiddsli tarixi prosesdir.

Umumiyyatlo, &ton osrin  80-ci illorinin sonlarindan etibaron markozlosdirilmis planh
iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatna kegid SSRI, Cin, Avropanm sosialist &lkolorindo hoyata
kecirilmisdir (6). Kecid prosesi iqtisadi liberallagdirma, o6zollogdirmo vo xiisusi kapitalin
formalagmasi soraitindo bas vermisidir.

Ke¢id dovriiniin asas indikatorlar1 1) giymotlorin liberallagdirilmasi, 2) makroiqtisadi sabitlik,
3) restrukturizasiya vo 6zallogdirma, 4) leqal instituoanl islahatlar hesab olunur.

Miixtolif dovlotlordo keg¢id miixtalif formada olmusdur. Bozi dovlstlordo kegid prosesini bir
ne¢d hoftolik eksperimentlor kimi doyerlondirmislor (Makedoniya, Serbiya, Cernoqoriya), bazi
dovlatlordo siyasi ¢evrilislora (Ruminiya) miisayiot olunmus, bozi dovlotlorin tonozziil etmosi
(SSRI), bazi dévlatlorin digor ddvlata inteqrasiyasi (ADR), boazi dévlotlorin adoptasiya olmasi (Cin,
Laos, Kambodja) miisahido olunmusdur. XX osrin 90-c1 illorinds kegid prosesini yasayan dovlotlor
gqismindo Azorbaycan, Albaniya, Belarus, Bolqaristan, Kampugiya, Cin, Xorvatiya, Cex
Respublikasi, Estoniya, Laos, Latviya, Litva, Kosovo Respublikasi, Qazaxistan, Qirgizistan,
Makedoniya, Polsa, Ruminiya, Slovak Respublikasi, Tacikistan, Tiirkmonistan, Ukrayna, Vyetnam,
Ermonistan gostorilo bilor. Avropa Birliyino daxil olan 8 6lkodo Cex Respublikasi, Estoniya,
Macaristan, Latviya, Litva, Polsa, Slovakiya vo Sloveniyada kecid prosesi qurtarmigdir. Miivafiq
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olaraq geyd etmok yerino diisordi ki, biitiin postsovet mokaninda miistoqillik aldo edon dovlotlordo
oldugu kimi, Azorbaycan Respublikasinda da artiq ke¢id dovrii basa ¢atmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda kecgid prosesi, eyni zamanda Azorbaycan Respiublikasinin
miistaqil dovlot kimi tarix sohnosinds 6z yerini tutmasi ilo miisaiyot olunmusdur. Belo bir zomindo
konkret olarag Azarbaycan Respublikasi realliglarina bir qador daha otrafli diqqoet yetirilorso geyd
etmoak olar ki, miistoqillik illorinds planl iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyati miinasibatlorine kegid
prosesindo bir-biri ilo garsiligh olageds olan ii¢ vozifo hoall edilmisdir. Buraya 1) makroiqtisadi
sabitlik vo iqtisadiyyatin saglamlasdirilmasi, iqtisadiyyatin bohrandan ¢ixarilmasi, 2) bazar
iqtisadiyyat1 sistemi institut vo mexanizmlorinin formalasdirilmasi, 3) dayaniqh iqtisadi artimin
tomin olunmas1 daxildir. Lakin biitiin bu qeyd edilenlor illori ohato edon proseslorin naticasi kimi
doyarlondirmolidir. Umumiyyatlo, ke¢id proseslori ziiniin marhoalaliyi ilo diggoeti calb edir. Kecid
dovriinlin birinci morhalasinds dovletin iqtisadiyata tosiri azalir. Bu isa 6z ndvbaesinds istehsalin
hocminin azalmasina, is yerlorinin ixtisar edilmasinog, tosorriifat olagolorinin qirilmasina, hoyat
saviyyosinin xeyli asag1 diismosino sabab olur. Ikinci morhalodo yeni tosorriifat alagolori, bazar
infrastrukturu formalasir. Ixrac yoniimlii mohsullar istehsal edon sahaler istehsalin hocmini artirmis
olurlar. Bhalinin hoyat saviyyasi tadricen yiiksalir. Ugiincii morhals igtisadi artimin baslanmasi ilo
misahido edilir.

Moveud dovlet idaragiliyi modeli va tiplorinin segilmoasinds XX oarin 90-ci illorindo Heydor
Oliyevin hoyata ke¢irdiyi siyasot miihiim rol oynamisdir. Mohz bu baximdan geyd etmok lazidir ki,
miiasir Azarbaycan dovlatciliyi praktikasi va ananoslorinden danigarken, ilk ndvbado, Heydor Sliyev
diithas1 goz oniino golir. Azorbaycan Respublikasinda siyasi vo iqtisadi sabitliyin tomin olunmasi
conab Heydoar Oliyevin Azarbaycan xalqi vo dovlatciliyi qarsisinda yerine yetirdiyi tarixi missiyasi
kimi doyarlondirilo bilor. Umummilli lider Heydar Oliyev yiiksok tribunalardan bayan etmisdir ki,
Azorbaycan dovletinin iqtisadiyyat sahasindo strateji yolu, strateji xotti bundan ibaratdir ki, bizds
miilkiyyst formasi tadricon doyisdirilmali, iqtisadiyyatimiz bazar iqtisadiyyat1 asasinda qurulmali,
tosabbiiskarliga genis meydan verilmolidir. Mohz bu, iqtisadiyyatimizin strateji yoludur (Heydor
Oliyev, 1994).

1993-cii il tosdiq edilmis “Azorbaycan Sahibkarhgimin Inkisafi” (1993-1995) adli Dévlot
programi Azarbaycanda kicik vo orta sahibkarlarin sayinin artmasina, xarici 6lkslarls iqtisadi ticarst
olagolorinin yaranmasina miisbat tasir gostordi (8).

Heydor Oliyevin missiyasinin zirvalarindan biri kimi 1994-cii ildo sentyabrin 20-do Bakida neft
hasilat1 iizro ixtisaslasmis diinyanin 8 6lkosini tomsil edon diinyanin 12 iri neft sirkoti arasinda
Xozor donizinin Azorbaycana aid sektorunda yerloson iic neft yataginin “Azori”, “Ciraq” vo
“Giinosli” neft yataqlarinin birgo islonilmasini nozards tutan “Osrin miiqavilasi’ni gdstormok olar
(9). Osrin miigavilosi siyasot¢i Heydor Oliyev diithasinin tontonasi kimi qiymatlondirilmalidir.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, 1995-ci ildon respublikada makroiqtisadi sabitlosma vo
struktur dayisikliklorini nazards tutan dovlet programlar1 hoyata kegirilmays baslanildi vo miivafiq
olaraq Azorbaycan Respublikasinda 1996-c1 ildo Umumi Daxili Mahsulun hacmi 1,3 %, 1997-ci
ildo 5,8 % artmis oldu. 1997-ci ilo kimi Milli Maclis 120-don ¢ox ganunvericilik sonadlarini gobul
etdi, 15 neft kontrakti baglanildi, 1997-ci ildo Azorbaycan iqtisadiyyatina 1,2 milyard dollar
investisiya goyuldu. 1997-ci ildon xiisusi farmanla xarici ticaratin liberallagsmasina baslanildi. Biitiin
komiyyot mohdudiyyatlori logv edildi. Hokumat vahid tarif strukturunu miioyyonlosdirdi. Ixrac
mohsullaria 15%-lik riisum miioyyonlosdirildi. 1997-ci ildon xarici ticarot dévriyyosindo miisbot
saldo olda edildi. Milli valyutanin doyari ABS dollarina nisbatde 10 % bahalagdi. Gorilindiiyii kimi,
Azorbaycanda 1995-ci ildon sonra iqtisadi béhranin garsisi alinmis, 1998-ci ildon sonra iso davaml
iqtisadi artima nail olundu. Kec¢id dovriiniin olduqca destruktiv faktorlarina baxmayaraq, hoyata
kecirilon ugurlu iqtisadi inkisaf strategiyasi 6z bohrasini verdi. Miivafiq olaraq geyd etmok yerino
diisordi ki, miistoqillik illorinde planl iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyati miinasibatlorina kegid
prosesinda bir-biri ilo qarsiliql slagads olan ti¢ vazifs hoall edildi. Buraya 1) makroiqtisadi sabitlik
vo iqtisadiyyatin saglamlagdirilmasi, iqtisadiyyatin bohrandan ¢ixarilmasi; 2) bazar iqtisadiyyati
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sistemi institut vo mexanizmlorinin formalasdirilmasi; 3) dayanigh iqtisadi artimin tomin olunmasi
daxildir.

Bu illor orzindo bazar iqtisadiyyatt miinasibotlorinin borqorar olmasindan sonra dayanigl
igtisadi artimin tomin olunmasi ii¢lin xeyli iglor goriilmiis, bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmasi
kimi oldugca miirokkob, xiisuson do 6lko igtisadiyyatinin béhrandan ¢ixmasi ilo miisayiot olunan
prosesdo Azorbaycanin dovlot vo hokiimot rohborlori torofindon bir ¢ox ciddi problemlor holl
edilmisdir. Buraya inflyasiya, issizliyin artmasi, istehsalin hocminin asagi diismosinin garsisinin
alinmasi vo s. kimi masalolorin holli daxildir. Tabiidir ki, biitiin bunlar osas1 timummilli lider
Heydor Oliyev torafindon miioyyanlogdirilon vo bu gilinds reallasdirilmasi davam etdirilon dovlst
siyasatinin naticasi kimi dayarlondirils bilar.

Azorbaycan Respublikasinda kegid dovri ilo slagadar hoyata kegirilon miihiim todbirlordon biri
kimi 6zollogdirma strategiyasinin islonilib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi gostarils bilor. 1993-
ci ilin yanvarinda Azorbaycan Respublikasinda Dévlet ©Omlakinin 6zsllosdirilmasi Programi gobul
edildi. Daha sonra 1994-cii ilin iyununda Milli Maclis “Azarbaycan Respublikas1 Dévlet Omlakinin
Ozoallosdirilmosinin I Dévlot Programini tosdiq etdi. Programda 1995-1998-ci illorda dévlot
omlakinin 3\2 hissasinin dzollosdirilmasi nozerds tutulurdu. Ozallosdirmo prosesi iso faktiki olaraq
1996-c1 ilin mart ayinda baslandi (Qasanov, 2005: 96).

1998-ci ilo godor 28 mindon cox kicik miiassisa 6zollosdi vo demoak olar ki, kigik 6zollogdirma
basa catdirildi. 1997-ci ildon iso 6zallosdirmonin halledici marhalasi olan boylik 6zollogdirmays —
orta vo iri dovlet miiassisalorinin sohmdar comiyyatlorine ¢evrilmasi prosesine baslandi. Tokco
1998-ci ildo 800-don ¢ox orta va iri dovlot miiassisasi schmdar comiyyatlors ¢evrildi.

Daha sonra 2000-ci ilin avqust ayinda “Dévlot ©mlakmin Ozallosdirilmosi haqqinda
“Azorbaycan Respublikasinin Qanunu vo ‘“Azorbaycan Respublikasinda Ddévlot Omlakinin
Ozallosdirilmasinin Ikinci Dévlot Programi “qiivveye mindi. I Dévlet Programi ilo miiqayisodo
ikinci Dovlot Programina 40-dan ¢ox yeni miiddea daxil edildi. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Heydar Sliyevin 2001-ci ilin mart ayindaki formanindan sonra 6zallogdirmanin
ikinci morholosi bagladi. Biitiinliikdo formana asason, 300 iri miiossisonin 6zallosdirilmasi hoyata
kecirilmisdir.

1993-2003-cii illorde Heydor Oliyevin rohbarliyi va bilavasito dostoyi ilo Azorbaycanda aqrar
islahat hayata kecirildi. 1996-c1 ilds avqustun 2-do Azerbaycan Respublikasinin “Torpaq islahati
haqinda Qanun” qiivvoys mindi. Yeni Qanuna osason Azorbaycan Respublikasinin vahid torpaq
fondu esasinda ii¢ torpaq miilkiyyati novii 1) dovlst, 2) boladiyys, 3 ) 6zal miilkiyyot ndvlori
yaradildi. Aqrar islahatin hoyata kegirilmosi noticosindo 6lkods kond tosorriifatt mohsullarininn
istehsal1 yiiksoldildi, osas istehsal¢1 kiitlosi olan kond ohalisinin rifah1 xeyli yiiksoldi (Nizmzade,
Ramazanov, 2015).

Oz torpagmin tam hiiquglu sahibino gevrilmis Azorbaycan kondlisindo torpagi somorali
becormok, torpaga somoroli gaygi gostormok hovosi yarandi. 1999-ci ildon baglayaraq kond
tosarriifatt mohsullarinin 80%-1 6zal sektorda istehsal olundu (Mammadov, 2008: 67).

Noatica

XX asrdo Azorbaycan xalqi dofslorlo asarat ziilmiing qarsi miibarizays qalxaraq millot olmaq
ozmini niimayis etdirso do, ancaq XX osrin sonlarinda ger¢okloson vo daimi olan miistaqillik
ugurlart mahz imummilli lider Heydor ©liyevin adi ils baghdir. Heydar Sliyev tarix sohnasinds iz
buraxan qiidratli soxsiyyatlordon biridir. Heydor Oliyev miistoqil Azarbaycan Respublikasinin
dovlat quruculugu, eyni zamanda inzibati-amirlik sistemindon bazar iqtisadiyyati miinasibatlaring
kecid proseslorina rohbarlik etmisdir. Bazar iqtisadiyyati miinasibatlorine kegid prosesindos bir-biri
ilo garsiligh olagodo olan ii¢ vozifo holl edildi. Buraya 1) makroiqtisadi sabitlik vo igtisadiyyatin
saglamlasdirilmasi, iqtisadiyyatin bohrandan ¢ixarilmasi; 2) bazar iqtisadiyyati sistemi institut vo
mexanizmlorinin formalasdirilmasi; 3) dayanigli igtisadi artimin tomin olunmasi daxildir.
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