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SONAYE MUOSSISOLORINDO LOGISTIK FOALIYYOTIN iDARO EDILMOSI

Xiilasa

Senaye miiassisalorinds logistika faaliyyatinin idare edilmesi biitiin tochizat zoncirinde moahsul
vo materiallarin  horokoti vo saxlanmasi ilo baghh biitiin faaliyystlorin  planlagdiriimasini,
olagolondirilmesini va icrasini nazarde tutur. Buraya tolobin planlagdirilmasi, satinalma, inventarin
idara edilmasi, anbar, dasima, sifariglorin yerino yetirilmasi vo oks logistika kimi foaaliyyastlor
daxildir. Senaye miiessisalorinde logistika faaliyystinin somoaroli idaro edilmesi diqgatin
somaraliliys, gonastcilliysa vo miistori momnuniyyatino yonsldilmasini talob edir. Bu, on yaxsi
tacriibalorin  totbigini, texnologiyadan istifadoni vo tochizat zonciri vasitesilo mohsul vo
materiallarin axinini optimallasdirmaq tiglin proseslori davamli olaraq tokmillogsdirmayi ohato edir.
Sonaye miiassisolorindo logistika foaliyystinin somorali idaro edilmosi mohsul vo materiallarin
todariik zoncirindo somorali vo sorfali sokildo dasinmasini tomin etmok ii¢lin vacibdir. Logistika
proseslorini optimallagdirmaq, texnologiyadan istifado etmok vo omoliyyatlar1 davamli olaraq
tokmillogdirmoklo sirkatlor logistika omoliyyatlarinda daha ¢ox somaoraliliys, xorcloro gonasto vo
miistori momnuniyyatine nail ola bilarlar.
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Management of logistics activities in industrial enterprises

Abstract

The management of logistics activities in industrial enterprises involves the planning,
coordination, and execution of all activities related to the movement and storage of products and
materials throughout the supply chain. This includes activities such as demand planning,
procurement, inventory management, warehousing, transportation, order fulfillment, and reverse
logistics. Effective management of logistics activities in industrial enterprises requires a focus on
efficiency, cost-effectiveness, and customer satisfaction. This involves implementing best practices,
leveraging technology, and continuously improving processes to optimize the flow of products and
materials through the supply chain. Effective management of logistics activities in industrial
enterprises is essential for ensuring that products and materials are moved efficiently and cost-
effectively throughout the supply chain. By optimizing logistics processes, leveraging technology,
and continuously improving operations, companies can achieve greater efficiency, cost savings, and
customer satisfaction in their logistics operations.
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Giris

Logistika menecmenti sonaye miiossisolorindo miihiim rol oynayir, ¢iinki o, lazimi mallarin
lazimi yero lazimi vaxtda, on asagi qiymoto catdirilmasini tomin edir. Sonaye miiossisolorindo
logistikanin idars edilmasinin bazi asas aspektlori bunlardir:

Planlasdirma — effektiv logistik idaroetmo planlasdirmadan baslayir. Bu, tolobin
prognozlasdirilmasini, potensial tochizatgilarin va noaqliyyat tominat¢ilarinin miioyyan edilmasini va
inventarlarin idaro edilmosi strategiyasinin islonib hazirlanmasini1 ohato edir. Planlasdirma sonaye
miiossisolorindo logistika idarsetmosinin miihiim aspektidir, ¢iinki o, biitiin digor logistik
foaliyyatlorin istigamatini miioyyon edir. Planlasdirma prosesi bir ne¢o asas addimi shato edir, o
climlodon: Talobin prognozlasdirilmasi - miistorilor ehtiyac duyduqda diizgilin inventarin movcud
olmasini tomin etmak {igiin tolobin doqiq prognozlasdirilmasi vacibdir (Pomfret, 2016: 73). Sanaye
miiossisolori adoton golocok tolabi prognozlasdirmaq iiclin tarixi satiy molumatlari, bazar
aragdirmast vo mistori roylorinin birlogsmasindon istifado edirlor. Tochizatcilarin vo nogliyyat
tominatcilarinin miisyyon edilmosi — tolob prognozlasdirildigdan sonra, lazimi materiallar1 vo
mohsullar1 vaxtinda vo miinasib qiymoto catdira bilon potensial tochizatgilart vo noqliyyat
tominatcilarini miioyyon etmok vacibdir. Bu, potensial saticilart aragdirmaq, qiymetlori vo
keyfiyyoti miiqayiso etmok vo miiqavilolor iizro danisiqlar aparmaqdan ibarotdir. Logistik
strategiyanin hazirlanmasi — tolob prognozlarina vo tochizat¢ilarin mdvcudluguna osaslanarag,
sonaye miiossisalori mallarin neco alinacagini, saxlanacagini, daginacagini vo catdirilacagini tosvir
edon logistik strategiya hazirlamalidirlar. Bu strategiya noqliyyat xorclori, istehsal miiddatlori,
inventarlarin dasinmasi xorclori vo miistori gozlontilori kimi amillori nozors almalidir. Performans
gostaricilorinin yaradilmasi1 — logistika planinin effektivliyini izlomok {i¢iin sonaye miiossisolori
vaxtinda catdirilma, inventarlarin daqiqliylr vo naqliyyat xorclori kimi osas gostoricilori 6lgon
performans gdostoricilorini yaratmalidirlar (Robert, Alan, 2021: 132). Bu dlgiilor zamanla logistika
omoliyyatlarim1 tokmillogsdirmok vo optimallasdirmaq {i¢lin sahalori miioyyon etmok iigiin istifado
edilo bilor. Umumiyyatlo, somarali planlasdirma sonaye miiossisalorindo logistikanin ugurlu idars
edilmasi tigiin vacibdir. Tolobin prognozlasdirilmasi, todartikgiilorin vo dasinma tominatgilarinin
miioyyon edilmasi, logistika strategiyasinin iglonib hazirlanmasi vo performans gostericilorinin
yaradilmasi ilo sirkotlor, xorclori minimuma endirmoklo vo somorsliliyi maksimuma c¢atdirmaqla
yanasi, dogru mohsullar1 dogru miistorilore dogru zamanda ¢atdirdiglarini tomin eds bilorlar.

Satinalma - logistika planit hazir olduqdan sonra lazimi materiallarin vo xidmotlorin satin
alinmasi vaxtidir. Bu, miimkiin olan on yaxs1 qiymot vo keyfiyyoti oldo etmok, eyni zamanda
vaxtinda catdirilmani tomin etmok {igiin tochizatcilarla danisiglar1 ohato edir. Satinalma, sirkotin
mohsullariin istehsali vo paylanmasini dostoklomak ti¢ilin xarici tochizat¢ilardan mal va xidmatlorin
oldo edilmosi prosesidir. Sonaye miiossisolorindo satinalma logistika idaroetmosinin miihiim
aspektidir, ¢linki o, lazimi materiallarin vo xidmaotlorin lazimi vaxtda vo qiymotde mévcud olmasini
tomin edir. Satinalma prosesindo bozi osas addimlar bunlardir: Teloblori miioyyon etmok —
satinalmada ilk addim sirkatin istehsal vo paylama foaliyyatlorini dostoklomok iiciin tolob olunan
materiallar1 vo xidmatlori miioyyon etmokdir. Bu, noyin lazim oldugunu miioyyon etmok {igiin sirkot
daxilinde amoliyyatlar vo maliyys kimi miixtolif departamentlorlo islomayi shato edir. Potensial
tochizatgilar1 arasdirmaq — toloblor miioyyon edildikdon sonra ndvbati addim lazimi materiallar1 vo
ya xidmatlori tomin eds bilocok potensial tochizatcilart arasdirmaqdir. Bu, sonaye kataloglarini
nozordon kegirmayi, ticarat sorgilorinds istirak etmoyi vo ya onlayn kataloglari axtarmagi ohato edo
bilor. Qiymatlari vo keyfiyyati miiqayise etmok — potensial tochizatgilarin siyahist tortib edildikden
sonra novboti addim qiymaetlori vo keyfiyyoti miiqayiso etmokdir. Bu, bir ¢ox tochizat¢idan
tokliflorin toplanmast vo onlarin qiymat, keyfiyyst vo catdirilma vaxti kimi amillor asasinda
giymotlondirilmosini ohato edir. Miigavilolori miizakirs etmok — tochizatci segildikdon sonra novbati
addim qiymat, c¢atdirilma vaxti vo ddonis sortlori daxil olmaqla, miigavilonin sortlorini oks etdiron
miiqaviloni miizakira etmokdir. Satinalma qrupu miiqavilonin hiiquqi qiivvoys malik olmasin1 vo
miibahisoalorin holli vo xitam verilmasi {i¢clin miivafiq miiddealar1 ehtiva etmasini tomin etmok tigiin
hiiquq sobosi ilo isloyo bilor. Tochizat¢1 ilo olagolori idaro etmok — tochizatgi ilo miigavilo
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baglandigdan sonra, tochizatginin keyfiyyot, catdirilma vaxti vo qiymot baximindan gézlontiloro
cavab vermosini tomin etmok tli¢lin olagolori idara etmok vacibdir (Aktepe, 2014: 176). Bu,
performans gostoricilorinin monitoringini, dovri tochizat¢ilarin nozordon kegirilmosini vo ortaya
¢ixan hor hansi bir problemin vaxtinda hollini ohato edo bilor. Effektiv satinalma sonaye
miuassisalorinin uguru {iclin miithiim ohomiyyat kosb edir, ¢iinki o, lazimi materiallarin vo
xidmatlorin lazimi vaxtda vo giymotdo olmasini tomin edir. Toloblori miioyyon etmokla, potensial
todariikgiilori todqiq etmoklo, qgiymotlori vo keyfiyysti miiqayiso etmoklo, miiqavilolor iizro
danisiglar apararaq vo tochizatcilarla olagolori idaro etmoklo sirkotlor satinalma proseslorini
optimallasdira vo daha yliksak effektivliya vo galirliliys nail ola bilarlor.

Ehtiyatlarin idaro edilmasi — sonaye miiossisolori miistorilorin tolobatin1 6domak {igiin ¢oxlu
dovriyye kapitali baglamadan lazimi soviyyads inventar saxlamalidirlar. Effektiv inventar idaroetmo
talobin prognozlasdirilmasi, satinalma miiddatlori vo saxlama qabiliyyati arasinda balans tolob edir.
Ehtiyatlarin idars edilmasi sonaye miiossisasi daxilinds mal vo materiallarin todartik¢iilordon gabul
edildiyi andan miistorilora catdirildig1 vaxta qodar harokstine nozarst vo nozarst prosesidir. Effektiv
inventar idaroetmosi miistorilorin ehtiyac duyduglar1 zaman diizgiin mohsullarin mévecud olmasini
tomin etmok, eyni zamanda inventar dasima xorclorini minimuma endirmok ii¢lin vacibdir (Balchik,
2015: 79). Sonaye miiossisalorindo inventarlarin idars edilmosinin bazi osas aspektlori bunlardir:
Tolobin prognozlasdirilmast — ehtiyatlarin somorali idaro edilmosi iiclin tolobin daqiq
prognozlasdirilmasi vacibdir. Tarixi satis molumatlarini, bazar tendensiyalarini1 vo miistori roylorini
tohlil edorak, sonaye miiassisalori golocok talobi toxmin eds va inventar soviyyalarini buna uygun
planlasdira bilarlar. Tohliikasizlik ehtiyat1 — gozlonilmoz tolobi va ya todariik zoncirinin pozulmasin
qarsilamagq tg¢iin ollorinde kifayst qodor inventar olmasini tomin etmak {iglin sonaye miiossisolori
adoton ehtiyat ehtiyat ehtiyatin1 saxlayirlar. Tohliikosizlik ehtiyatinin 6lgiisii istehsal miiddatlori,
tochizatginin etibarliligi vo miistori tolobinin doyiskenliyi kimi amillordon asili olacaq. Yeniden
sifaris noqtasi - yenidon sifarig ndqtosi ehtiyatlarin tiikonmasinin garsisini almagq iigiin yeni inventar
liciin sifarigin yerlosdirilmoli oldugu inventar soviyyosidir. Yenidon sifaris noqtesi istehsal
miiddatlori, tolob dayiskenliyi va tohliikasizlik ehtiyati soviyyalori kimi amillor asasinda hesablanir
(Coshkun, 2011: 267). Tam vaxtinda inventar — tam vaxtinda inventar, inventar saviyyalorinin
mimkiin godor asagi soviyyado saxlanildigi vo yeni inventarlarin miistori tolobini 6domok {iciin
vaxtinda c¢atdigr inventar idaroetmo iisuludur. Tam vaxtinda inventar inventar materiallarin vo
mohsullarin vaxtinda ¢atdirilmasini tomin etmok {iciin tochizat¢ilar vo nogliyyat tominatcilart ilo six
koordinasiya tolob edir. Ehtiyatlarin izlonmasi va nozarasti - inventar soviyyalarinin daqiq vo miiasir
olmasini tomin etmok tliglin sonaye miiassisalori miixtalif inventar izlomo vo nazarst iisullarindan
istifads edirlor. Bura strix kodlasdirma, radiotezlik identifikasiyasi vo ya al ilo inventar sayma daxil
ola bilor. Inventarin optimallasdirilmas1 — sonaye miiossisalori gabaqcil analitika vo optimallagdirma
vasitolorindon istifado etmoklo inventar soviyyealorini optimallagdira bilorlor. Bu, inventar
saviyyalorini azaltmaq vo tochizat zoncirinin somarsliliyini artirmaq imkanlarini miiayyan etmak
liciin tolob doyiskenliyi, istehsal miiddatlori vo naqliyyat xarclori kimi amillarle bagli malumatlarin
tohlilini ohato edo bilor. Effektiv inventar idaro edilmosi sonaye miiossisolori liglin inventarin
dasinmasi xorclorini minimuma endirmoklo yanasi, miistori tolobatint 6domok ii¢lin vacibdir.
Toalobin prognozlagdirilmasi, tohliikesizlik ehtiyatinin saxlanmasi, yenidon sifaris nodqtslorinin
hesablanmasi, tam vaxtinda inventar inventarindan istifads, inventar saviyyalaerinin izlonilmasi va
inventarin optimallasdirilmasi ils sirkatlor tachizat zancirinin omaliyyatlarinda daha ¢ox samaralilik
va golir aldo edo bilorlor.

Dasinma — mallarin fabrikdon miistoriyo catdirilmasi digqgotli nogliyyat planlasdirmasini tolob
edir. Bu, diizgilin noqliyyat noviiniin (mosalon, yiikk masini, domir yolu, hava vo ya doniz) se¢ilmosi,
catdirilma marsrutlarinin optimallasdirilmasi vo nagliyyat tominatgilari ilo alagalondirilmasini ohato
edir. Nogliyyat sonaye miiossisolorinds logistika idaroetmosinin mithiim aspektidir, ¢iinki o, mohsul
vo materiallarin tochizatgilar, anbarlar vo miistorilor arasinda somarali vo sorfali sokildo dasinmasini
tomin edir. Logistikanin idars edilmosindo dasinmanin bozi asas aspektlori bunlardir: Rejimin
secimi — se¢ilon dasima iisulu dasinan mohsullarin névii, onlarin getmoli oldugu mosafo vo tolob
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olunan ¢atdirilma miiddati kimi amillordon asili olacaq (Karalar, 2017: 124). Umumi noqliyyat
novloring yiik, domir yolu, hava vo doniz daxildir. Dasiyict se¢imi — dagima novii secildikdon sonra
novboti addim lazimi dasima xidmaotlorini tomin eds bilocok dasiyic1 segmokdir. Bu, dasiyicilarin
qiymat, etibarliliq ve tohliikasizlik qeydi kimi amillor asasinda qiymatlondirilmasini ohato edo biloar.
Marsrutun optimallagdirilmasi — dagima xorclorini vo ¢atdirilma vaxtlarini minimuma endirmok
licin sonaye miiossisolori hor bir gondoris iiglin on somoroli marsrutu miioyyon etmok iigiin
marsrutun optimallagdirilmasi proqramindan istifads eds bilorlor. Bu, tixac, riisumlar vo hava goraiti
kimi amillori nozors ala bilor. Gondormonin izlonilmasi — daginmalarin vaxtinda vo saz voziyyotdo
catdirilmasini tomin etmak iiglin sanaye miiassisalori haor bir gondarisin yeri va vaziyyatini real vaxt
rejiminds izlomak ti¢ilin yiiklorin izlonilmasi texnologiyasindan istifade edo bilorlor. ©ks logistika —
irali logistikaya slava olaraq, sonaye miiassisalari mohsulun geri qaytarilmasit vo ya tomiri kimi aks
axmint da idare etmolidirlor. Bu, mohsullarin tochizatgiya vo ya tomir obyektine geri dasinmasinin
olagalondirilmasini, eloca da har hansi zoruri tomir vo ya doyisdirma islorinin idars edilmasini ohats
edir. Sonaye miiossisalorinin mohsul vo materiallar1 somorali vo sorfoli sokildo ¢atdirmalart tigiin
noqliyyatin somorali idars edilmosi vacibdir. Dogru nogliyyat ndviinii segmok, etibarli dasiyicilari
se¢cmok, marsrutlar1 optimallagdirmaq, dasimalar1 izlomak vo oks logistikani idaro etmokls sirkotlor
logistik omaliyyatlarinda daha ¢cox somaralilik vo galir alds eds bilorlor (Abbasov, 2011: 204).

Anbar va paylama — bir ¢ox sonaye miiossisalorinin inventar saxlamaq vo idare etmak ti¢lin 6z
anbarlar1 vo paylama morkozlori var. Anbarin effektiv idaro edilmasi planin vo saxlama sahasinin
optimallagdirilmasini, inventarlarin daqiq ugotunun aparilmasinit vo sifariglorin vaxtinda yerino
yetirilmosini tomin edir. Anbar vo paylama sonaye miiossisolorindo logistika idarsetmosinin osas
komponentloridir (Mucuk, 2013: 139). Anbar mohsullarin vo materiallarin saxlanmasini vo idars
olunmasini, paylanmasi iso bu mohsullarin vo materiallarin son toyinat yerlorino dasinmasini
nozords tutur. Logistikanin idars edilmesindo anbarin saxlanmasi vo paylanmasinin bazi osas
aspektlori bunlardir: Anbarin dizayn1 — anbarin dizayni saxlanilan mohsullarin névlori, mohsullarin
hacmi vo tolab olunan emal proseslori kimi amillorden asili olacaq. Anbarin plani mohsullarin
somarali horokati iigiin optimallasdirilmali vo yliklomo doklari, rof sistemlori vo avtomatlasdirilmis
materiallarin dagimnmasi avadanhigi kimi xiisusiyyotlori 6ziindo birlosdirmolidir. Inventarin idars
edilmosi — effektiv inventar idaroetmoasi anbar omoliyyatlarinin somorali aparilmasi iiglin vacibdir.
Bu, inventar soviyyolorini izlomok, ehtiyatlarin horokotini idaro etmok vo mohsullarin anbar
daxilinds miivafiq yerlordo saxlanmasini tomin etmokdon ibaratdir. Sifariglorin yerina yetirilmosi —
sonaye miiossisalori 6z anbarlarindan miistorilorin sifarislorini tez vo doqiq yerino yetirmayi
bacarmalidirlar. Bu, sifarislorin gotiiriilmosi vo gablasdirilmast vo gondormo {iciin sifarislorin
hazirlanmas1 kimi proseslori shato eds bilor. Noqgliyyatin idars edilmasi — mohsullar secildikdon va
qablasdirildigdan sonra son toyinat yerlorina dasinmalidir. Bu, mahsullarin harakatinin naqliyyat
tominatgilart ilo olagolondirilmosini, dasinma marsrutlarinin optimallasdirilmasint vo real vaxt
rejimindo dasinmalarin izlonilmasini ohato edir. Oks logistika — iroli logistikaya olava olaraq,
sonaye miiossisolori mohsullarin oks aximini da idaro etmolidirlor. Bu, mohsullarin anbara
gaytarilmasinin olagolondirilmoasini, tomir vo ya doyisdirmo islorinin idaro edilmosini vo geri
qaytarilan mohsullarin diizglin sokilde utilizasiyasini vo ya tokrar emal edilmesini tomin etmoyi
ohato edir (Omer, 2018: 266). Effektiv anbar vo paylama idarogiliyi sonaye miiossisolorinin mohsul
vo materiallar todariik zonciri ilo somarali sokildo saxlamasi vo dasimasi ti¢iin vacibdir. Mahsulun
somarali horokati iiclin anbarlarin layihslondirilmasi, inventar idaragiliyinin optimallagdirilmasi,
miigtori sifariglorinin somorali sokildo yerino yetirilmosi, dasinmalarin idaro edilmosi vo oks
logistikan1 koordinasiya etmoklo sirkotlor 6z logistik omoliyyatlarinda daha ¢ox somaralilik vo
galirliliys nail ola bilorlar.

Texnologiya — miiasir logistika idaroetmosi inventarlar1 izlomok, dasimalari idaro etmok vo
omoliyyatlar1 optimallasdirmaq ii¢lin boyiik Sl¢iido texnologiyaya osaslanir. Sonaye miiossisalori
logistik omoaliyyatlar1 sadologdirmok vo somoraliliyi artirmaq tiglin tez-tez miiossiso resurslariin
planlasdirilmasi sistemlari, anbar idaraetma sistemlori vo naqliyyatin idars edilmasi sistemlori kimi
program vasitolorindon istifado edirlor (Omer, 2019: 154). Sonaye miiossisolorindo logistikanin
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idars edilmosindo texnologiya miihiim rol oynayir. Tez-tez istifado olunan bozi osas texnologiyalar
bunlardir: Anbar idareetma sistemlari — bu proqrami inventar izlomo, sifariglorin yerina yetirilmasi
vo gondormo daxil olmagla anbar omoliyyatlarini idaro etmok vo optimallasdirmaq {i¢iin istifado
olunur. Bu proqram sirkstloro anbar omoliyyatlarin1 sadologdirmoye vo somaoraliliyi artirmaga
komok edo bilar. Nogliyyatin idara edilmosi sistemlori — bu program tominat1 dasiyici segimi,
marsrutun optimallagdirilmasi vo yiiklorin izlonilmasi daxil olmaqla, dasima amaliyyatlarini idars
etmok Tg¢iin istifado olunur. Bu program sirkatloro nogliyyat xorclorini azaltmaga vo catdirilma
miiddotlorini yaxsilasdirmaga komok edo bilor. Miiossiso resurslarinin planlagdirilmast — bu
programi logistika, inventar idaraciliyi, satinalma vo miihasibat da daxil olmaqla sirkotin
omoaliyyatlarinin biitiin aspektlorini birlogdirir. Bu proqram sirketlors 6z amasliyyatlar: tizorinde daha
cox goriinilirlik vo nozarot oldo etmoyo komok edo bilor. Radiotezlik identifikasiyast — bu
texnologiyast obyektlori miioyyon etmok va izlomok iiclin radio dalgalarindan istifado edir
(Kochhel, 2014: 177). Bu texnologiya inventar vo dasinmalarin real vaxt rejimindo izlonilmosi,
gdrmo gabiliyyatini va daqiqliyini artirmagq {igiin istifads oluna biler. Avtonom naqliyyat vasitalori —
dronlar vo 0zii idara olunan ylik masinlari kimi avtonom naqliyyat vasitolori insan miidaxilasi
olmadan mallarin dasmmas: {¢iin istifade edilo bilor. Bu texnologiya sirkotlors omok xorclorini
azaltmaga vo catdirilma middotlorini yaxsilasdirmaga komok edo bilor. Robototexnika vo
avtomatlagdirma: Robot texnikasi vo avtomatlasdirma, toplama, qablasdirma va paletlosdirma daxil
olmagla, anbar omoliyyatlarini avtomatlasdirmagq iigiin istifads edils bilor. Bu texnologiya sirkotlors
somaraliliyi artirmaga vo omok xorclorini azaltmaga komok eds bilor. Texnologiyadan istifado
etmoklo sonaye miiossisolori 0z logistik omoliyyatlarinda daha cox somaralilik, doqiqlik vo
goriiniirliik olds eds bilarlor (Mucuk, 2013: 135). Anbar idarsetma sistemlorinin, naqliyyatin idara
edilmosi sistemlorinin, miiassisa resurslarinin planlagdirilmast proqram tominatinin, radiotezlik
identifikasiyas1  texnologiyasinin, avtonom noaqliyyat vasitolorinin, robototexnika vo
avtomatlasdirmanin istifadoasi sirkotlora logistik omoliyyatlarini optimallagdirmaga ve natica
etibarin1 yaxsilagdirmaga komok eda biler.

Biitovliikdo, somorali logistika idarogiliyli sonaye miiossisolorinin bugiinkii siirotli biznes
miihitinde rogabst aparmasi iiclin vacibdir. Bu sirkstlor 6z logistik foaliyyatlorini diqqetlo
planlasdiraraq vo idaro etmoklo xorclori azalda, miistori momnuniyyotini artira vo daha yiiksok
omoliyyat somaraliliyino nail ola bilorlor.

Noatica

Xiilaso, sonaye miiossisolorindo logistika foaliyyatinin idars edilmasi biitiin tochizat zoncirindo
mohsul vo materiallarin horokoti vo saxlanmasi ilo bagh biitiin foaliyyatlorin planlagdirilmasini,
icrasini vo nozaratini ohato edon miithiim funksiyadir. Effektiv logistika idaragiliyi somaoralilik,
gonaatlilik vo miistori mamnuniyyotina diqqet yetirmoyi tolob edir va talobin planlagdirilmasi,
satinalma, inventarin idaro edilmasi, anbar, dasima, sifarislorin yerina yetirilmasi vo oks logistika
kimi foaliyyetlori ohato edir. Sonaye miiassisolorinds logistik faaliyyatlori ugurla idars etmak {igiin
sirkotlor imumi biznes mogsadlorina uygun golon logistik strategiya hazirlamali, logistika
performansim izlomok vo tohlil etmok iiclin proseslor vo sistemlori totbiq etmoli, tochizatcilar,
mistorilor vo nogliyyat tominatgilart ilo six omokdasliq etmoli, somoraliliyi artirmaq Tgiin
texnologiyaya investisiya qoymalidirlar (Karalar, 2017: 101). Logistika foaliyyatlorini effektiv
sokildo idaro etmoklo sonaye miiossisolori logistika omoliyyatlarinda daha ¢ox somoraliliys, xarcloro
gonasto vo miistori momnuniyyatino nail ola biler, naticade bazarda golirliliyin vo rogabot
iistlinlilyiiniin artmasina sobab olur.
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