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Xulasa

Mogalodo miuasir dovilet qullugu sistemindo kadr texnologiyalarmin totbigi tocrubasi
aragdirilmigdir. Hazirda istonilon dovlet qurumunun on miihiim strukturlarindan biri kadrlar
sObasidir. Segilmis kadr siyasati ¢argivasinds kadrlarin idars edilmasi sahasinds ¢oxsayl vazifalari
holl edon odur. Dovlot qulluggularinin pesokarhigmin yiiksoldilmasi peso hazirligi, yenidon
hazirlanma vo ixtisasartirma sisteminin inkisafi ilo six baghdir. Eyni zamanda, dovlot qullugunda
movcud kadr siyasati sistemi, ekspertlorin fikrinco, nainki dovlst qullugunda doyisikliklora kdmok
etmir, hatta bazon insan resurslarmin inkisafinin garsismi almaga komok edir. Hazirda dovlot
qullugu sistemindo kadr siyasoti miasirlosmoni, innovativ yanasmalarn  totbiginin
aktivlosdirilmasini talob edir.
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Abstract

The article examines the experience of applying personnel technologies in the modern civil
service system. Currently, one of the most important structures of any state institution is the
personnel department. It is he who solves numerous tasks in the field of personnel management
within the framework of the selected personnel policy. Increasing the professionalism of civil
servants is closely related to the development of the vocational training, retraining and professional
development system. At the same time, the current personnel policy system in the civil service,
according to experts, not only does not help changes in the civil service, but sometimes even helps
prevent the development of human resources. Currently, personnel policy in the civil service system
requires modernization, activation of the application of innovative approaches.
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Giris

Kadrlarm dovriyyesini yenilomok fiigiin kadr texnologiyalarindan istifado olunur. Bunun Ggin
rotasiya, kooptasiya, yenidon profillosdirmo, iso gobulun migavilo sisteminin totbigi vo digor
formalardan istifado olunur. Qeyd edok Ki, dovlot organlarmin vo aparatinin kadrlarmimn
guclondirilmasi ddvlot kadr siyaseti institutlarinin inkisafinda prioritet vazifalordon biridir vo onun
halli Giclin daha foaliyyat tolob edir. Kadr texnologiyalari idarsetmo organlarinin kadr faaliyyatini
optimallagdirmaga yonalmis metodlar vo toskilati prosedurlar macmusudur. G.Quliyevaya goro,
“idaraetmo bitlin resurslardan - insanlardan, puldan, malumatlardan, mixtalif lavazimatlardan,
xidmat vasitalorindan, avadanlhiq va qurgulardan istifads edarak, onlari harokato gatirarak,
isladarak va onlara nazarat edarak nailiyyatlor alda etmok™ demokdir (Molikova, 2012: 11). Onlarin
kdmoayi ila isgilorin rasmi vazifalorin icrasmin xarakterino uygunlugu, isinin samaraliliyi, isgilorin



isglizar, pesokar vo soxsi keyfiyyatlorinin togkilatin ehtiyaclarina uygunluq saviyyasi muiayyan
edilir. Dovlat qullugeusunun karyerasi, ixtisasinin artirilmasi, yenidon hazirlanmasi, kadrlarin
giymatlondirilmasi va secgilmasi hoyata kegirilir.

Dovlat qullugunda kadrlarin idars edilmosinds istifads olunan kadr texnologiyalarini ii¢ boyiik
grupa bolmok olar (Zotov, 2015: 183). Birinci qrupa insan haqqinda hortorafli etibarli soxsi
molumat veran kadr texnologiyalar1 daxildir. Idaroetmo tocriibesinds bu ciir molumatlarm olda
edilmasinin muxtslif Gisullarindan istifadoa oluna bilar. Bunlar, ilk névbads, birlikds giymatlondirma
texnologiyasinin mazmununu toskil edon giymatlondirmo dsullaridir. Miixtolif giymotlondirmo
tisullar1 arasmda an ¢oX totbiq olunan vo mioyyan edilmis hiiquqi bazaya, aldo edilmis naticalorin
aparilmas1 vo totbigine dair islonmis proseduru ayirmagq olar. Isci haqqmnda soxsi malumatlarmn
mintozom olaraq doldurulmasi kadr xiisusiyyatlorinin vaziyystinin monitoringi (dévri monitoring
va giymatlondirmo) ilo tamin edilir. Bunlar, miiayyan middat orzinds toskilatda 6z qabiliyyatlorini
niimayis etdirmis insan haqqinda fikir oldo etmoys imkan veran molumat sldo etmoyin yollaridir.
Eyni zamanda, kadrlarin idaro edilmosi praktikasinda fordi musahibolordon tutmus toskilatda bir
insanin horokat vo omollorinin monitoringine godor soxsi molumatlarin aldo edilmasi iisullar
sistemindon istifado olunur. Lakin bu iisullar formal olaraq kadrlarin idaro olunmasi metodlari
deyil. Onlar insan1 yronmayin iimumi tisullar1 kimi qobul edilmolidir.

Ikinci qrup kadr texnologiyalar1 toskilat {iciin tolob olunan kadrlarm komiyyat vo keyfiyyot
xususiyyatlorini tomin etmoys imkan veron texnologiyalardir. Bunlar se¢im texnologiyalari,
ehtiyatin formalagdirilmasi, kadrlarin planlagdirilmasi, pesokarligmm artirilmasidir. Bu kadr
texnologiyalarimin birlogsmosi kadr xidmotinin (kadrlarin idaro edilmasi xidmotlori) rohboarinin vo
mitoxassislorinin kadr moadaniyyatinin asasini togkil edir.

Uclincli grupa hor bir mitoxassis ticlin yiksok performans noticolori va biitiin iscilorin
olagalondirilmis horakatlorinin macmu effekti oldo etmoys imkan veron kadr texnologiyalari
daxildir. Buraya iso gobul, rotasiya, kadr karyerasinin idars edilmasi vo bir sira digar texnologiyalar
aiddir.

Sadalanan kadr texnologiyalar1 qruplarmin har birinin 6z xdsusiyystlori va forglori var.
Beloliklo, soxsi molumat oldo etmoys imkan veron kadr texnologiyalarmin markazinds
giymotlondirmo texnologiyas:1 dayanir. Gostarilon komiyyat vo keyfiyyat xUsusiyyastlorinin olds
edilmasi asason kadrlarmn se¢ilmasi ilo tomin edilir. Kadrlarin pesokar bacariqlarina talobat “karyera
menecmenti” adi ilo birlogdirilon kadr todbirlori kompleksi ilo tomin edilir. Eyni zamanda, kadr
texnologiyalar1 bir-biri ilo baghdir, bir-birini tamamlayir vo real idaroetmo praktikasinda oksor
hallarda biri digori olmadan hoyata kegirilmir. Bunlar1 asas kadr texnologiyalar1 hesab etmok olar.

Pesokar foaliyyot novii kimi kadrlarin idaro edilmosi kadr texnologiyalarmmdan kompleks
istifadoni nozordo tutur. Umumi idaroetmo texnologiyalar1 insanm davramisina hortorofli tosir
gOstormayi, olverigli idaroetmo miihitinin yaradilmasini, nizam-intizamm, inamin, toskilati
minasibatlorin  nizam-intizaminin togkilini, idaroetmo moagsadine uygun olaraq kadrlarin iso
minasibatinin - doyismosini tomin edir. Onlar, ilk ndvbads, toskilatin insan kapitalinin
formalagsmasini tomin edir. Toskilatda bu kapitalin idaro edilmosi daha inco vo spesifik tosir
vasitalori tolob edir. Bunlar HR texnologiyalaridir (Yang, Azadov, 2015: 348).

Beloliklo, kadr texnologiyalar1 kadrlarm idara edilmasi strukturuna tizvi sokildo daxil edilir.
Onlarin spesifik xiisusiyyatlori, tasir obyekti var vo mihim idaroetms funksiyalarmi yerina yetirir.

Dovlot qullugunda kadr texnologiyalarindan istifado onlara legitimlik veron normativ huqugi
osaslarla hayata kegirilmalidir. Bu o demokdir ki:

- kadr texnologiyalarmin naticalorinin tatbigi vo istifadosi zamani kadr xidmatlorinin rohbari vo
mutoxassislorinin horakatlori ciddi sokilds tonzimlonir;

- kadr texnologiyalarmmn mozmunu onlarin totbiq olundugu soxslor Ucgun olgatan vo basa
diisiilon olmalidir;

- kadr texnologiyalar1 insan hiiquqlarin1 pozmamali, soxsi loyagotino toxunmamal,
vazifalorinin icrasi, o climlodon saglamliq vaziyyati ilo bagli olmayan malumatlari alinmasma vo
aciqlanmasina sobob olmamalidir;



- kadr texnologiyalarindan istifads hiiququ ona tapsirilan vo bunun tgun kifayst godor ixtisasa
malik olan saxslora verilmalidir (Yang, Gilmor, Quliyeva, 2005: 201).

Dovlat qullugunda kadr texnologiyalarindan istifadenin normativ hiiquqi bazasi dovlat qullugu
moasalalorini tonzimloyan ganunlar, Azaorbaycan Respublikast Prezidentinin formanlari, vakant
vazifalorin musabige yolu ilo tutulmasi, is¢ilorin giymatlondirilmasi, isdon azad edilmasi va basqa
bir sira qanunlardir. Belo ki, hazirda Azorbaycan Respublikasinda dovlet qullugu vazifslorinin
musabigos yolu ilo kegirilmasi, dovlot qulluggularinin sertifikatlagdirilmasi qaydasinit miioyyan edan
hlqugi-normativ aktlar mévcuddur.

Qeyd edok ki, istar dovlst qullugunda, istarss do geyri-dévlot milkiyystinds olan miassisalorda
biitiin kadr texnologiyalar1 normalarla borabar tomin olunmur. Cox vaxt sertifikatlagdirma,
vazifalorin miisabiges yolu ilo “doldurulmasi”, kadr ehtiyatinin formalasdirilmasi va istifadosi kimi
kadr texnologiyalar1 normativ hiiquqi bazaya malikdir. Hazirda toskilat vo miossisalords karyeranin
idaro edilmasi, kadrlarin rotasiyasi vo digorlori kimi kadr texnologiyalar1 praktiki olaragq heg bir
normativ sonadlor yoxdur. Idaroetmo foaliyyotinds kadr texnologiyalar1 osas tosir obyektino -
is¢inin pesokar keyfiyyatlorino malikdir. Onlar heyatin kamiyyat va keyfiyyat xususiyyatlorini idara
etmok, taskilatin magsadlorina ¢atmag, onun faaliyyati Gi¢lin an vacib vasitadir (Rzayev, 2015: 436).

Asagidaki texnologiyalarin névlarini ayird etmok olar:

- strateji kadr tapsiriqlarmin hoalli texnologiyalari;

- kadrlarin modellogdirilmasi va prognozlagdirilmasi texnologiyalari,

- innovativ (yuksok texnologiya) texnologiyalar;

- universal texnologiyalar (Nassazi, 2018: 27).

Texnologiyalarin novlorine asagidakilar daxildir:

- informasiya texnologiyalari - kadrlarin informasiya hazirligini tomin edan;

- hoyata kecirmo texnologiyalar1 - toskilati idaroetmo strukturlarmin yenilonmasinin tomin
edilmasi, kadrlarin strateji tofokkiiriiniin formalasdirilmasi, kadrlarin isgiizar moadoaniyyatinin
yuksaldilmasi;

- tolim texnologiyalar1 - foal tolimin yeni formalarmm totbiginin tomin edilmasi, idaroetms
kadrlarmin yenidon hazirlanmasi va yenidon hazirlanmasi (Nur, 2016: 28).

- Texnologiya saviyyalori iso asagidakilardir:

- digar hokumat saviyyalari Ug¢ln universal va strateji kimi milli texnologiyalar;

- regional texnologiyalar;

- texnoloji amoak birliyi;

- fordin yaradic1 potensialinin 6ziinii inkisaf etdirmo vo 6z0nl hayata kegirms texnologiyalari;

- idaraetmonin butin saviyyslori Gglin prioritet texnologiyalar (Nur, 2016: 30).

Bir ¢ox kadr texnologiyalar1 var, lakin onlarin hamisi iki kateqoriyaya boliiniir: modul (mumi)
va fordi. Rogabatli se¢im - genis yayilmis modul texnologiyadir. Miisabiga ilo se¢im vatondasin
dovlat qulluguna barabor ¢ixis hiiququnu tomin edir. DOvlot orqanlarinin yiiksok ixtisasli kadrlarla
formalagmasina imkan verir. Sertifikatlasdirma kadrlarin qiymatlondirilmasi Ucin universal
texnologiyadir. Sertifikatlagsdirma is¢inin tutdugu vozifoys uygunlugunu yoxlamaq magsadilo onun
ixtisas saviyyasinin muoayyan edilmosidir. Bu texnologiya, eloco do rogabatli secim kifayat godor
normativ vo hiiquqi dostoyos malikdir (IThami, 2018: 93).

Qiymatlondirmo moarkazi texnologiyasi ti¢ ndv vazifonin hallindos istifads olunur:

- toskilatda islomak Gglin namizadlorin segilmasi;

- sonradan yuksalma potensiali olan ig¢ilarin miayyan edilmosi;

- rohbar iscilorin idaroetmo keyfiyyatlorinin inkisafi vo tokmillosdirilmasi ehtiyacinin miioyyan
edilmasi.

Dovlot qullugu problemlorino dair elmi odobiyyatda kadrlarn qiymotlondirilmoesi Ugtin
inteqrasiya olunmus texnologiyalarin totbiqi zorurati ideyasi getdikco daha aydin sokilds izlanilir.

Bu texnologiyalardan biri soxsiyyatin psixoloji tohlili texnologiyasidir. Soxsiyyatin psixoloji
tohlilinin magsadi soxsin fordi keyfiyyatlorinin dévlat qulluggusu pesasinin taloblarine uygunlugunu
muayyan etmokdir. Soxsiyyatin psixoloji tahlilinin naticalorino muracist etmok rohbarlors isginin



yaradic1 potensialindan daha dolgun istifado etmoyo, kollektivdo minasibotlori daha ugurla
qurmaga vo daha yaxs1 garsiligli anlagsmaya nail olmaga imkan verir.

HR auditi miiasir kadr texnologiyas1 kimi istifade olunur. HR auditi toskilatda movcud kadr
idaroetmoa sisteminin effektivliyini giymotlondirmok, toskilatin kadr potensialinin onun
moqsadlorino Vo inkisaf strategiyalarma uygunlugunu qiymoatlondirmak UGgln istifade olunan
texnologiyadir (Malikova, 2012: 119).

Muasir idaroetmo tocriibasinin tohlili g0storir ki, mihim sosial doyisikliklor dodvriinds
intellektual texnologiyalarin rolu artir: layiho Uzro ekspert giymotlondirmalori, “beyin hamlasi”,
problemls bagl miizakiralor va s. Eyni zamanda, avvallar genis sokilds tanian fordi texnologiyalar
da tatbiq olunur:

- musahiba: vazifaya namizoddan va ya isloyan mitoxassisdon sifahi malumat almagq;

- grup mizakirasi metodu: attestasiya vo ya musabigo komissiyasmin isgilor vo ya vazifoys
namizadlorlo onlarm galacak islorinin mdvzusu Uzra sarbast séhbati vo milayyan meyarlara asason
foal, mustoqil, molumatli, moantiqi asaslandiricilarin se¢ilmasi;

- sinaq: avvalcadon hazirlanmig tapsiriglarin (testlarin) hallinin naticalorine asasen isginin
giymatlondirilmasi vo bu osasda is¢inin keyfiyyat Saviyyasini miayyan edon komiyyat
gostaricilorinin (ballarin) qurulmast,

- referatla gqiymatlondirmo: namizad toyin olunduqda 6z is programini bildirmays dovat olunur.
Abstraktin tohlili is¢inin (va Yya arizaginin) golocak faaliyyst sahasinds Sarista doracasini, aparatin
foaliyyatinin tokmillogdirilmasi ilo bagli mévqgeyinin aydinligini, habelo peso vo Umumi modaniyyot
saviyyasini giymotlondirmoys imkan verir;

- sual vermok: cavablari is¢inin vo ya Vvozifoys namizadin hazirliq saviyyssini mihakimo
etmoyo imkan veron suallarin segilmoasi va tortib edilmasi, is¢inin keyfiyyatlorini giymotlondirmo
metodu kimi sorguda osas ohomiyyst kosb edir. Anketlorin hazirlanmasi {igiin sosiologiya,
psixologiya va amayin togkili sahasinds mitoxassislor calb edilmalidir.

Idaro heyati ilo fordi is texnologiyalar1 daha yaxsi insan resurslarmi tapmaq vo iso salmagq
texnologiyalaridir. Fordi texnologiyalar asagidakilara komok eda bilor:

- kadrlarm pesokar se¢imi va talimi;

- onlarin amok kollektivins uygunlasdirilmasi;

- isgiizar, monavi-psixoloji  keyfiyyatlorin  inkisafi, zororli meyil vo vardislorin
neytrallasdirilmasi.

Nozors almaq lazimdir ki, kadrlarla islomokds yiiz faiz ugur tamin edon texnologiyalar yoxdur.
Buna goro do isgilorin pesokar, isgiizar soxsi keyfiyyatlorini giymotlondirmok Gclin muxtalif
usullardan istifads olunur.

Dovlot qurumu néviindon vo mévcud vakansiyalardan asili olmayaraq, se¢im prosesi digqgatlo
planlagdirilmali vo onun hayata kegirilmasi ti¢iin hazirlanmalidir. Se¢im prosesi toskilata on yaxsi
namizadlari toqdim etmolidir. ©gor rogabotli segimdon danigirigsa, onda se¢im prosesi elo qurulub
ki, onun har bir morhalosi bir “olok™ funksiyasini yerino yetirir. Mioayyan meyarlara goro
musabigonin digar istirak¢ilarindan asagi olan namizadlori ardicil olaraq yoxlayir. Namizadlorin
mirokkab vo vaxt aparan se¢im prosedurlarina yaxinlasmasidan ovval orizagilor arasinda yalniz
butun formal xtsusiyyatlorina géra taloblors tam cavab veran namizadlorin qalmasi vacibdir.

Is tohlili kadr secimino inteqrasiya olunmus yanasmanin osasmi toskil edir. Is tohlili
asagidakilara imkan verir:

- is tosvirlorini hazirlamag;

- vozifaya olan taloblori miiayyan etmok;

- secim prosesinds istifado olunan meyarlar1 miiayyonlosdirmok (Rzayev, 2016: 97).

Vozifo tosvirlori bu vazifoni tutan iscinin yerino Yetirocoyi isin asas mazmununu
muioyyonlosdirir. Is taloblori bu isi ugurla yerino yetirmok iigiin insanin hansi keyfiyyotloro malik
olmasi lazim oldugunu gostarir: tacrubo, texniki bilik va bacariglar, fiziki xtsusiyystlor, saglamliq
Vo xarici goriinlis, motivasiya, intellektual qabiliyyatlor, formal xususiyystlor, soxsi vo isgiizar
keyfiyyatlor vo s. Aydindir ki, biitiin xiisusiyyatlor G¢lin ideal vo ya tamamilo uygun namizod



tapmaq olduqca ¢otin vo hotta geyri-mimkin ola bilor. Buna gora do, is toloblori real olmali vo
muoayyan daracada cevikliys imkan vermoalidir (Geylan, 2016: 78).

Vazifoya qoyulan toloblor namizodlik Gglin ehtiyatda olan namizadlo misahibs planinin
hazirlanmasi tigiin asas ola bilor. Qarsiya qoyulan magsadlora nail olmaq {igiin se¢im prosesi aydin
qaydalara uygun aparilmalidir. Se¢im prosesi kifayat godor yaxsi rosmilosdirilmali vo muvafiq
gaydalar, tolimatlar, sablonlar va s. ilo dastoklonmoalidir. Se¢im prosedurlar1 yaxsi qurulmali, se¢im
heyoti yuksok ixtisasli vo tocribali olmalidir. Tocriibodo segim prosesinin mozmunu, ayri-ayri
morhalolorin mévcudlugu vo ya olmamasi, habelo onlarmn ardicilligr toskilatin foaliyyatinin
xarakterindan, vakant vozifonin xususiyyatlorindon, kadr xidmatinin imkanlarindan vo s. asilidir.
Effektiv se¢im Ucun namizadlorin Gstunltklori ilo bagli gorarin verilocoyi meyarlarin miisyyon
edilmasi boyik shomiyyat kasb edir. Se¢im meyarlar1 miioyyan edilorkon asagidaki taloblor yerina
yetirilmolidir: meyarlarin etibarliligi, tamhigi, zoruriliyi vo kafiliyi (10).

Se¢im meyarlarint miiayyan etmok Ugln bir negs asas sul var:

1. Tibbi vo psixoloji metodlar akkumulyatorundan istifado etmoklo (ilkin se¢im olmadan) bu
ixtisas Uzra iglomok Uglin bltlin muracist edanlor arasinda sorgunun aparilmasi. Bir ne¢o aydan
sonra yeni isgilorin foaliyyatinin mugayisali tohlili asasinda ugurlu va ugursuz isgilori farglondiran
gostaricilor muoyyan edilir. Bu gostoricilor pesokar uguru prognozlasdira bilon meyarlarin
yaradilmasi1 ti¢iin osas goOtUrtlir. Sonradan bu meyarlar mivafiq vozifalora se¢im prosesinda
istifads olunur.

2. Mioayyan ixtisas Uzrs isgilor arasinda ugurlu vo ugursuz qrupun (mosalon, miisyyan edilmis
mohsul normasimni yerino yetiron vo onun 6hdasindon galmayoanlor) bolglsu. Tibbi vo psixoloji
muayina mugayiss edilon qruplar arasinda shamiyyatli forglorin oldugu gostaricilori tayin etmays
imkan verir. Bu gostaricilor daha sonra se¢im meyarlar1 kimi ¢ixis edir.

3. Vazifo tolimatlarinin vo vazifoya taloblarin tahlili bu vazifods ugurlu islomok Ugln zaruri
olan muhim meyar gdéstaricilorini misyyan etmays imkan verir (Reyhan, 2017: 115).

Isciloro namizodlorin axtaris1 hom toskilatin daxili resurslari, hom do xarici monbolor hesabma
hoyata kegirilo bilor. Buna uygun olaraq xarici va daxili segimdas istifads olunan tsullar da farglonir.
Secim prosesino yalniz miivafiq qaydalar vo tolimatlarla miosyyan edilmis formal taloblorls
mohdudlasan prosedur. Buna tisullar macmusu Kimi baxmaqg olmaz. Bu minasibatlor is¢inin va
toskilatin qarsiligli gozlontilori vo gqarsiligli 6hdsliklori Kimi muoyyan edilo bilon migaviloya
osaslanir.

Adoaton, namizadlori se¢arkon namizadlorin hartarofli gqiymotlondirilmosine yonolmis bir sira
muxtalif Gsullardan istifads olunur. Kompleks secim sistemins asagidaki tisullar daxil ola bilar:

- ilkin secim (CV-do vo standart formada olan namizad haqqinda molumatm vo ilkin
musahibanin naticalarinin tahlili);

- namizad hagqmda molumat toplamaq (basqa soxslordan);

- soxsi anketlor;

- testlor: zoka, xususi gabiliyyatlor, maraglar vo s.;

- grup secim dsullari;

- ekspert giymatlondirmalori;

- problemin holli;

- misahiba (Hlseynova, 2013: 255).

Secimdo muxtalif metodlar kompleksindan istifado etmok zarursti ondan irali golir Ki, toklif
olunan metodlarin heg biri ayrica hartorofli molumat vermir. Yalniz bir metoddan istifado etmaklo
oldo edilon noticalori digor metodlardan istifado etmoklo toplanmis molumatlarla tamamlayir.
Se¢ilmis namizadlor milayyan edilmis se¢im meyarlarina miimkiin qodor cavab veracak va toskilata
tam uygun olacaqdir.

Umumi monada kadr texnologiyalar1 dévlet xidmeatinin osas vazifolorinin yerino yetirilmasini
tomin edon kadrlarm komiyyot Vo Kkeyfiyyot xususiyyatlorinin idaro edilmosi vasitosidir.
Mozmununa goro, dovlet qullugu sisteminds kadr texnologiyalar1 bir insani giymsatlondirmaya
imkan veron ardicil hoyata kecirilon todbirlor toplusudur: onun keyfiyystini, imkanlarini,
potensialint giymatlondirmok, bir vozifanin vo bu vozifays namizadin ixtisasimi qiymotlondirmok.



Homginin, dovilet qullugu sistemindo kadr texnologiyalar1 toskilat {igiin tolob olunan soraiti
yaratmaga vo ya kadr siyasatinin hoyata kegirilmasi tigiin soraiti doyismoys imkan verir. Hazirda
dovlat aparatinda kadrlarin somorsliliyinin azaldilmasi tendensiyast miisahido olunur. Buna gors do
standart kadr texnologiyalar1 ilo yanasi, dovlet Xidmotinin artirilmasina yonalmis yeni metodlarin
totbigins ehtiyac artir.

Natica

Dovlot qullugunda kadr isinin togkili sisteminin vo kadr siyasotinin mdvcud sisteminin tahlili
belo gonasto golmays imkan verir ki, bitin dovlst qullugu sisteminin is keyfiyyatini artirmaqla
yanasi, yeni kadr texnologiyalarmin tatbiqi zoruridir. ©On vacib ¢ sahods yeni metodlar tstbiq
etmok lazimdir. Birincisi amok haqqidir. Bu istigamotdo tokco dovlot xidmotlorinin idaroetmo
aparati ti¢iin deyil, hom do xidmatlorin galan is¢ilari Gi¢tin, 0 cimladan bu sistemin icragilara totbiqi
liciin  effektivlik meyarm1 hazirlamaq lazimdir. Ikinci istigamot  dOvlet  aparatinin
modernlosdirilmasi vo texniki innovasiyasidir. Dovlot qullugunda omok bazarinda rogabstodavamli
olmag vo noticads wugurlu rohbar olmaq Ucgln dovilet qullugunun osas fondlarin1 daim
muasirlosdirmok lazimdir. Bu sahado gOrillon islor dovlot orqganlarinda kadr doyisikliyini
azaldacaqdir. Ugiincii istigamot ddvlot iscilorinin ictimai foalliginin artirilmas: istigamatindo
gorilon islordir.

Belaliklo, innovativ kadr texnologiyalar1 dovlot qullugunda onsnavi kadr texnologiyalar1 ilo
birlikdo dovlot aparatinin kadr hazirhgmnin keyfiyyatini yiksoldo, habelo dovlot orqanlarinin
foaliyyatini artira bilor. Kadr texnologiyalarinin miisbat tendensiyasi li¢iin onlarin genis totbigi vo
icraya noazaratin artirilmast miitloqdir.
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