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DOVLOT MUOSSISOLORINDO iDAROETMONIN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Misllif magalesinds dévlst miiassisalarinds idaragiliyin tokmillogdirilmasinin miiasir togkilati
quruluslarini, bohranli voziyystlords ¢evik idaragilik metodunu todqiq etmisdir. O, konkret bir
dovlst qurumunun timsalinda respublikamizda dovlot miiassisalarinin idaragiliyinds tatbiq edilon
yeni metodlara diqgst yetirmakls, demak istomisdir ki, bugiinkii dovriin toloblori ilo ayaglasmag:
bacarmaq c¢ox vacibdir. Miiallif Prezident Ilham Oliyevin rahborliyi altinda Respublikada hoyata
kegirilion islahatlar1 yiiksok dayarlondirarok, Kond Tasarriifati Nazirliyinin timsalinda, idaragiliyin
miiasirlasdirilmasini vacib hesab edir. Conab Prezidentin atdig1 biitiin addimlarin dévlatimizin daha
da giiclondirilmasina, ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasina xidmoat etdiyini 6no ¢okon
miisllifin aragdirmasini ugurlu saymagq olar.

Miiollif arasdirmasinda homginin kond teSorriifatinin  idaroedilmasinds Elektron Koand
Tosarriifat1 Informasiya Sisteminin yaradilmasim énomli hesab edir. Bu sistem gorar vermoys
komok etmokls yanasi, galocok inkisaf {igiin planlama islorinin goriilmasini siiratlondira bilar. Eyni
zamanda xarici alagalorin yaradilmasinda, ixrac amaliyyatinin aparilmasinda bu sistemin ¢ox boyiik
faydasi olar.
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Improvement of management in state enterprises

Abstract

In the author’s article, he studied the modern orqanizational structure of improving
management in state enterprises, the method of flexible management in crisis situations. He wanted
to say that it is very important to be able to keep up with the requiqrements of today’s era by paying
attention to the new methods applied in the management of state enterprises in our republic on the
example of a specific state institution. The author highly appreciates the reforms carried out in the
Respublic under the leadership of President Ilham Aliyev and considers it important to modernize
the administration in the example of the Ministry of Agriculture. The author’s research, which
emphasizes that all the steps taken by Mr. President serve to further strengthen our state and
improve the social welfare of the population, can be considered successful.

In his research, the author also considers the creation of an agricultural Information System
Important. This system can help in decision making and speed up planning for future development.
At the same time, this system will be very useful in establishing foreign relations and conducting
export operations.

Keywords: management, public councils, organizational structure, agriculture, information
base

104



ELMi TODQIQAT Beynoalxalg onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 0.864. 2023 / Cild: 3 Say1: 5/ 104-106
SCIENTIFIC RESEARCH International online scientific journal. Impact Factor: 0.864. 2023 / Volume: 3 Issue: 5/ 104-106 e-1SSN: 2789-6919

Giris

Idaroetms latin monsoli administratio sdziindon gétiiriilmiisdiir. O miioyyon foaliyyot néviinii
xarakterizo edon universal vasito olub, ictimai shomiyyat kasb edon mogsadlora nail olmaq ti¢iin
hayata kegirilon harokotlor mocmusudur. Idaroetmo daha genis monada nayinse (vo ya kiminso)
tizarinda rahbarliyin hoyata kegirilmosi demakdir.

“Azorbaycan Respublikasinin hiiquq sistemini toskil edon hiiquq sahalorindan biri do “Inzibati
hiiquq” sahasidir. “Inzibati hiiquq™un nizamasalma predmetini (obyektini) dovlot idaroetmasi, icra
hakimiyyatinin togkili vo hoyata kegirilmosi prosesinds yaranan ictimai miinasibatlor toskil edir.
Mohz bu sobobdon do “Inzibati hiiquq”un 6yronilmasino baslayarkon onun formalagmasinin
metodoloji asaslarini miioyyan etmok lazimdir. O genis yayilmis vo idarsetmo kimi ifads edilon
sosial tozahiirlo obyektiv suratdo baglidir” (1).

Dovloto moxsus miiassisalor iiglin hiiquqi vo tonzimloyici struktur bazar iqtisadiyyati
miinasibatlorinin pozulmamasi moqsadilo dovlat vo 6zal sirkatlorin ragabot apara bilocayi bazarda
hami ii¢lin barabar soraitin yaradilmasim tomin etmalidir. Dovlat idaragiliyi ¢argivasinds miilkiyyat
hiiquqlarindan istifado qaydalar1t aydm sokildo mioyyanlosdirilmalidir. Buna nail olmaga
koordinasiya edon toskilatin yaradilmasi vo ya daha miinasib, miilkiyyat funksiyasinin
morkazlosdirilmasi komok edo bilor.

“Dovlat miiassisalarinin idaragiliyina nozarst etmok {igiin ictimai suralarin yaradilmasi vacib
sortlordondir. Ictimai suralar strateji idaroetmo funksiyasmi yerino yetirmok vo menecmentin
foaliyyatinin monitoringini aparmaq tigiin lazim olan salahiyyatlors, saristays vo obyektivliys malik
olmalidir. Onlar diizgiin harokat etmali vo 6z hoarakatlarina gora cavabdeh olmalidirlar” (2).

Miiossisonin  bohranli  vaziyystdon ¢ixarilmasinda miithiim rolu idarsetmonin toskilati
qurulusunun tokmillosdirilmosi oynayir. Idaroetmonin toskilati qurulusunu miioyyan edon amillor
asagidakilardir:

-miiassisanin idaraetma sisteminin ierarxiya soviyyslorinin sayz;

-idaroetms funksiyalari tizra idarsetms heyatinin sayz;

-Xatti idaroetma heyatinin sayi;

-har bir saviyyads struktur markazlosdirilma Saviyyasi.

Bohranli voziyystdon asili olaraq miiassisanin togkilati qurulusunun yenidon qurulmasi ig
istigamatdo aparilmalidir:

1.Galacak dovrds istehsalin genislondirilmasini tomin edan taskilati qurulusa kegmok

2.0perativ faaliyyato xidmot edon qurulusa kegmok

3.Somarali idaraetma va nozarati tomin edan toskilati qurulusa kegmok.

“Idaroetmonin toskilati qurulusu miiessisonin toskilati potensialindan somarali istifado etmoyo
xidmat etmolidir. Togkilati potensiala idaroetma heyati, idaroetmo omayinin texniki tominati vo
informasiya tominati resurslari daxilidir. Bu resurslar arasinda elo nisbat qurulmalidir ki, o
miiossisonin maksimum monfast gotiiro bilmasini tomin etsin. Bu magsadlo potensialin vaziyyati
tohlil olunmalidir. Bunun {igiin bes bal sistemi ila resurslarin giymotlondirilmasini hoyata keg¢irmok
lazimdir” (3).

Dovlatin strateji shomiyyatli saholorindon olan kond tasarriifatinin idarsedilmosinin timsalinda
respublikadaki dovlet miiassisalorinds idarsetmonin tokmillosdirilmasi istigamatinds yiiridiilon
siyasoto nozor salanda goriiriik ki, bu giin ¢ox boyiik doyisikliklor bag vermokdadir.

Kond tasarriifatina vo onun birbasa alagelords oldugu sahalora miinasibotds sistemli yanasma,
miiasir dovriin toloblorindon, o climladon innovasiyali inkisaf, yasil iqtisadiyyat, sahonin
coxfunksiyali va bu kimi bir sira digar global ¢agirislarla yanasi, 6lka va region saviyyali meyllori
nozoro almagla idaroetmonin toskilati-igtisadi aspektlorine  hom miitoxassislorin, hom do
todgiqatgilarin maragini dofalorlo artirir.

“Kond tosarriifatinin toskilati-igtisadi sistemi toskilati vo iqtisadi foaliyyat obyektlorini
funksional suratdo birlosdirmokls, osas istehsal-kommersiya miinasibatlorini vahid istehsal-
tosarriifat sistemindo ohato edir. Sahonin inkisafinda vo onun idara edilmoasindo, toskilati-igtisadi
sistemin yeri vo rolunu tadgiq etmok {igiin har seydon avval bu sistemin mahiyyatino aydinlq
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gotirmok zoruridir. Sistem anlayisi elmi monbalorda, gozlonildiyi kimi, oldugca genis spektrda sorh
olunmus vo olunmaqdadir” (4).

Agrar sahonin inkisafi vo aqgrar xidmatlorin elektronlagdirilmasi istigamotinds atilan miihiim
addimlardan biri Elektron Informasiya Sisteminin (EKTIS) yaradilmasidir. EKTIS Azorbaycan
Respublikas1 Kond Tosorriifati Nazirliyinin osas foaliyyst prinsiplorini-fermerlors yaxinliq, soffaf vo
somoarali idarsetmo vo innovasiyanin totbigi prinsiplorini 6ziindo ehtiva edan, daxili vo xarici
sistemlorlo inteqrasiya imkanlarini tomin edon vo kond tosorriifati sahosi tizro genis ohatoli
informasiya bazasinin qurulmasina zomin yaradan vahid sistemdir.

“EKTIiS-in moagsadlori sirasinda fermerlor vo onlarm istifads etdiklori resurslar haqqinda vahid
molumat bazasimim yaradilmasi, dovlot biidcosi hesabina subsidiyalarin verilmosi sahasindo
soffafligin artirilmasi, subsidiyalarin verilmasi mexanizminin tokmillasdirilmasi, Kond Tasarriifati
Nazirliyi ii¢iin prognozlasdirma, koordinasiya vo nozaror imkanlarinin tomin edilmasi kimi osas
istigamatlor yer alir” (5).

Agrar sahoda idaroetmo mexanizmino onun bdyiik obyekt vo subyektlori daxildir. idaroetmo
obyekti biitovliikdo igtisadiyyat, yoni Aqrar Sonaye Komplekslori (ASK) Kooperativlar,
miiossisalor va s. daxildir. idareetmonin subyektlori dedikdo isa idareetms orqanlari basa diisiiliir.

“Respublikamizda aqrar sahoanin siiratli inkigafini toamin etmak {igiin infrastrukturun inkisafi
ticlin bir idarsetmo sisteminin elementi kimi zoif hoyata kegirilir ki, bu da 6z névbasinds miiasir
bazar toloblorina uygunlugu baximindan gerido qalir. Bu amil ASK-larin idaroetmo
mexanizmlorinin effektivliyini asagi salacaq. Buna gora do obyektiv vo subyektiv sabablora goéra
Olkomizdo agrar-sonaye komplekslorinin  diisdiiklori  bugiinkii  bohran omali  todbirlor
goriilmadiyindan darinlogarak tonazziilo ugramisdir” (6).

Natico

Aparilan todqiqat isi gostorir ki, dovleto moxsus miiassisalor miihiim rol oynayir. Ancaq bu
miiossisalorin idaragiliyinin miiasirlogdirilmasi dovriin tolobidir. Miollifin tadgigatindan ¢ixan
noticoa budur ki, Azorbaycan hokumaotinin apardigi islahatlar iimidvericidir. Hotta Diinya Banki da
Azorbaycan hokumatinin dovlat miiassisalorinds idarsetmonin somoraliliyini artirmaq {igiin hayata
kegirdiyi islahatlar1 dostokloyir. Aparilan islahatlar dovlet miiassisalorinin zaror goron sirkatlordon
galir olds edon sirkatlora kegidini, borc 6hdaliklori tizarinds nozarsti tomin edacok vo hoaddindan
artiq xarclorin qarsisini alacagq.
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