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MUXTOLIF LIDERLIK USLUBLARININ MOTIiVASiYA UZORINDOKI TOSIRLORI

Xiilaso

Lider vo liderlik anlayislar1 son illorde idaroetmo sahasinds on ¢ox diqget ¢okon masalolordon
biridir. Lider, toskilatda is¢ilori motivasiya etmoklo toskilatdaki somaraliliyin artirilmasina
cavabdehdir. Liderin tslubu vo davranigi birbasa is¢inin motivasiya, momnunluq vo bagliliq
saviyyasing tosir gostorir. Bu sobobdon togkilatin ugurunun iscilorin ugurundan kego bilocoyi fikri
lider torofindon digqgoetdon konarda galmamalidir. Mogalodo on genis yayilmis liderlik {islublar
haqqinda {imumi molumat verilmis vo bu iislublarin is¢ilorin motivasiyast iizorindo effektinin
miixtolifliyi aragdirilmigdar.
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Effects of different leadership styles on motivation

Abstract

The concept of leader and leadership is one of the most important issues in the field of
management in recent years. The leader is responsible for increasing the efficiency of the
organization by motivating the employees in the organization. The leader's style and behavior
directly affect the employee's level of motivation, satisfaction and commitment. Therefore, the idea
that the success of the organization can pass through the success of the employees should not be
ignored by the leader. The article provides general information about the most common leadership
styles and examines the diversity of the effect of these styles on the motivation of employees.
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Giris

Lider toskilat vo is¢ilori arasinda is¢ilorin davranis vo miinasibating tosir edon ohomiyyatli bir
vasitocidir. Effektiv lider motivasiya amillori haqqinda hortorofli biliyso malik olmalidir. Isgilorin
istokli olmasi, soy gostormalori vo islorini monimsamalari liderin motivasiyast sayasindo miimkiin
olacaqdir. Bu baximdan lider is¢ilorin motivasiyasinda asas rol vo funksiyami yerina yetirir vo
liderin monimsadiyi islub vo davranis birbasa is¢inin motivasiya, bagliliq vo momnunluq
soviyyasina tosir gostorir. Liderlik {islubunu vaziyyoto va iscilorin ehtiyaclara uygunlasdira bilon
liderlor is¢ilorini hovaslondirmak va calb etmokdo daha ugurlu olurlar.

Liderlik anlayis1 va xiisusiyyatlori. Liderliyin torifi imumilikds iki forqli sokilds verilir.
Onlardan biri liderliyi proses, digori iso xlisusiyyotlor baximindan mioyyenlosdirir. Proses
baximindan lider toskilatin mogsadlorine uygun olaraq toskilat lizvlorinin foaliyyotino rohborlik
edon va toskil edon soxsdir. Xiisusiyyatlor baximindan iss lider qrup tizvlorine miivaffaqiyyatlo tosir
edo bilon xarakterik xiisusiyyatlora malik lider kimi miioyyan edilir (Ozkalp, Kirel, 2010: 309).
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Bozi insanlar tobii liderlik qabiliyyatlorino sahib ola bilor, digorlori iso onlar1 tolim v tocriibo
vasitasilo inkisaf etdirmali ola bilor. Burada asas diqqgat yetirilocok magam miioyyon arasdirma vo
arasdirmalarda ortaya ¢ixan liderlik xiisusiyyatlorino malik insanlarin ortaq xiisusiyyetlori olacaq.
Bununla belos, biitiin todgigatlar imumi naticoya golmoayib vo hor bir aragdirmada bazi timumi lider
xilisusiyyatlori agkar edilso do, bazi todqiqatlarda forqli lider xiisusiyyotlori miisahido edilib.

Bozi aragdirmalarda liderlorin gotiyyatli, 6zlino gilivonon, yaradici, yiiksok anlayish, diiriist,
ardicil, gotiyyaetli, digor fordlori motivasiya edon,miirokkob problemlori hall etmoyi bacaran, sobirli,
isbirlik¢i, golocoyo baxan vo yiiksok {insiyyot bacariglarina sahib fordlor olduqglari miioyyon
edilmisdir (Wagen, 2007: 219). Bozi arasdirmalarda iso liderdo olmasi lazim olan xiisusiyyatlor
etibarliliq, 0zlino inam, cosarat, yaradiciliq vo idaroetmo qabiliyyeti, strategiya inkisaf etdirmo,
doyisikliya ayaqlasmaq, yenilik¢i olmaq, vizyon sahibi olmag, iinsiyyat bacariglari, toskilati
baglilig, risk gotiirmak, amokdasliq etmok bacarigi va xarizma kimi sadalanmisdir (Porter, 2003: 1).

Bununla belo effektiv liderlordo tez-tez miisahido olunan bir ¢ox keyfiyyotlor var. On limumi
liderlik keyfiyyastlorinden bazilori bunlardir:

— Vizyon: Liderin hara getmok istodiklori ilo bagli aydin baxist olmalidir vo bu baxisi
basqgalaria catdira bilmalidir.

— Unsiyyet: Liderin 6z vizyonunu, mogsodlerini vo gozlontilorini ¢atdirmasi, homginin
basqalarini ruhlandirmaq vo havaslondirmak {igiin effektiv linsiyyat vacibdir.

— Qotiyyatlilik: Lider komandaya vo ya toskilata fayda veron vaxtinda vo yaxsi molumatli
qorarlar gobul etmoyi bacarmalidir.

— Mosuliyyet: Yaxs1 bir lider 6z horokatlori vo gorarlari,6zilinlin vo komandasinin faaliyystino
gbro mosuliyyat dasiyir.

— Empatiya: Empatiya niimayis etdiron lider bagqalarinin ehtiyaclarini vo hisslorini basa diiso
va onlarla slagslondirs bilor ki, bu da inam va sadagot yaratmaga komok edir.

— Uygunlagma: Lider doyison sortlors uygunlasa bilmoli vo problemin hallino ¢evik
yanasmalidir.

— Giiven: Oziindon amin v 6ziino giivenen lider 6z komandasinda inam yaradir v inamla ¢otin
qgorarlar gobul edo bilir.

— Diirtstliik: Diirtistliiklo horokot edon lider, komandasinin etibarin1 vo hormetini qazanir vo
niimuna gostorir.

Liderlori digor insanlardan forqlondiron bozi osas xiisusiyystlor var. Liderlorin on timumi
forglondirici xtisusiyyetlori diiriistliik, dogruluq, motivasiya, iddialiliq, linsiyyate aciqliq ve yiiksok
0ziino inamdir. Liderlorin diiriist, diizgiin, qorarli olmasi, ekstrovert vo linsiyyato aciq olmasi, 6ziino
giivonmosi vo otrafindakilara da bunu hiss etdirmoesi, izloyicilorini horoketo kegirmosi vo
mogsadloring ¢atmaq li¢lin onlar1 motivasiya etmosi, kiitlolora rohborlik etmok vo ugurlu olmaq
baximindan son deraca vacibdir.

Motivasiya anlayis1 vo xiisusiyyatlori. Motivasiya latinca “horokot etmok” monasini veran
“movere” soziindon gotirillmisdir (Mustafa, Hasibe, 2015: 56). Motivasiya s6zii motivasiya,
aktivlosdirmo kimi anlayislar tigiin do islonir. Motivasiya miioyyon bir horokoto baglamaq, davam
etdirmok vo konstruktiv yonlondirmok kimi xiisusiyystloro malikdir. Motivasiya, is¢inin fordi
ehtiyaclarin1 6domokls togkilatin magsadlorine ¢atmagq iiciin tolob olunan yiiksok soviyyali soydir.

Motivasiya bizi hodoflorimize ¢atmaga yonoldon psixoloji voziyyetdir. Bizi harokoto kegcmaya,
maneolori dof etmoya vo ¢otinliklor qarsisinda ozmkar olmaga ruhlandiran horokotverici qlivvadir.
Motivasiya insanin 6zlinden gaynaqlanan daxili, ya da xarici miikafatlardan vo ya tozyiqlorden
gaynaqlanan xarici ola bilor. Motivasiya soxsi doyorlor vo inanclar, nailiyyot vo taninma istoyi,
sosial alaqo vo aidiyyot ehtiyact kimi miixtolif amillordon tosirlono bilor. O, homg¢inin stimullar,
miikafatlar, sosial vo ya madoni normalar kimi xarici amillordon tasirlono bilor.

Motivasiyanin osas moqsadlorindon biri insanlar1 toskilati mogsodloro dogru islomoyo
hovaslondirmokdir. Motivasiyadan togkilatin xeyring istifads etmok vo idaroetmonin uguruna téhfo
vermak liglin insanlart togkilati mogsadlora yonsltmok lazimdir. Bunun bas vermosi ii¢iin fordi
ehtiyaclar 6donilmolidir. Togkilatin balanssizliginin vo gorginliyinin azaldilmasi iigiin is¢ilor 6z
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gozlontilorini va ehtiyaclarini garsilamalidirlar. Motivasiya, performans vo miisbot iso miinasibatin
hamist giiclii alagoys malikdir. Motivasiyali fordler ham ise bagliliglarini, ham ds performanslarini
artirirlar.

Liderlik iislublar1 vo motivasiya. Liderlor vozifolorini yerino yetirorkon, olduglart miihitin
sortlorino uygun olaraq miixtolif davranig tslublari monimsayirlor. Sortloro uygun liderlik
iislubunun se¢ilmasi hom fordi, ham do togkilati mogsadlorin hoyata kecirilmasine shomiyyatli tohfa
veracokdir. Bu sobobdon do totbiq olunacaq liderlik iislubu miioyyon edilorkon miiossisonin
foaliyyot sahasi, foaliyyot subyekti, lideri izloyonlorin soxsiyyatlori, 6lkolorin moadoni strukturlari,
zaman tozyiqi, struktur va ekoloji problemlar kimi bazi amillar nozors alinmalidir (Shimshek, 2003:
182).

Liderlik tislubu liderin istigamot vermok, planlar1 hoyata kegirmok vo insanlari motivasiya
etmok iiclin yanagmasidir. 1939-cu ildos psixoloq Kurt Lewin vo todqiqateilar qrupu ii¢ osas liderlik
iislubunun oldugunu miioyyen etdilor: Avtoritar (avtokratik), Istirak¢1 (Demokratik) vo Liberal
(Laissez-Faire). Ononoavi liderlik iislublar ilo yanasi, yeni doyisikliklor vo inkisaflarin tasiri ilo bazi
miasir liderlik {islublarinin da meydana ¢ixdig1 miisahido edilmisdir. Bu liderlik {islublarinin daha
cox gilinlin ehtiyac vo tolablorine cavab verdiyi digiiniiliir. Miiasir liderlik tslublar1 arasinda on
diqget c¢okonlor transformasiya, tranzaksiya vo xarizmatik liderlik {islublaridir. Hor bir {islubun
istiinliiklori va ¢otinliklorine nozar salmaqla alt1 imumi liderlik tislubuna nozar salaq:

Inanavi liderlik iislublari. Bu giin Olkomizdo bir ¢ox toskilatlarda ononovi liderlik
iislublarindan holo do genis istifado olunur. Ononovi liderlik islublari asagida qisa sokildo
verilmisdir:

Avtokratik liderlik stili. Bu {islub onoanavi liderlik iislublari arasinda oan diqqet ¢okenidir. Bu
liderlor komanda iizvlerindon mslumat toplamaga daha az diqqgot yetirir vo basqalarinin amol etmasi
gbzlonilon icraedici gorarlar gqobul etmoya meyllidirlor. Bu clir rohbarlor sohvlorini tonqid etmoklo
va amr vermakla, tabeliyinds olanlart motivasiya edirlor.

Avtokratik liderliyin iistiinliiklorine asagidakilar daxildir:

— Xiisusilo garar gobul etmaya goldikdo somarali ola bilor.

— Mosuliyyati 6z lizorino gotiiron bir soxs komandalari vahid vo ardicil saxlaya bilor.

— Liderin cold gorar vermasi fordin stressini azalda bilor.

— Hor kosin fordi rollarini aydinlasdira bilar, ¢iinki onlara xiisusi vozifalor verilir vo bu roldan
konara ¢ixmaga togviq edilmir.

— Avtokratik liderlor i yerindo gorarlarin ¢oxunu qobul etdiklori {i¢iin bohranlara vo stresli
voziyyetlora neco reaksiya vermoyi vo idaro etmoyi bilirlor.Bu ciir inam niimayis etdiron lider
adoton komandanin monaviyyatini artirmaga komok edir.

Avtokratik liderliyin manfi cohatlorine agagidakilar daxildir:

— Yaradiciligl, omokdasligi, yeniliyi va diisiinca miixtalifliyini boga bilar.

— Avtokratik liderlor gorarlarin oksariyystini 6z komandalari adindan qobul edirlor, bu iso
yiiksak stresslidir, ¢iinki lider hor seyo gors mosuliyyot hiss edir. Lider pisdirso vo ya inamh
qorarlar qabul eds bilmirsa, bu, komandanin galan hissasineg tosir eds bilar, ¢iinki he¢ bir komanda
iizvii qarar gobul etma salahiyyotine malik deyil.

— Avtokratik lider basqalarinin fikirlorini esitmok istomodiyi {i¢iin fordlor torofindon tez-tez
naraziliq, igo qarsi istoksizlik va totminsizlik hissi yaranir, belo oldugu halda is¢ilor s6z haqqlarinin
olmadigini hiss edo bilarlor.

Avtokratik rohbarlik yalniz miioyyan bir ig miihitinds yararlidir.Ciddi bir iyerarxiya ve struktura
omal edon sirkatlor bu liderlik torzins asanligla uygunlasa bilarlor. Kigik sirkstlor avtoritar liderlik
iislubunda daha ugurlu ola bilsrlor, ¢iinki bu, idars etmoyi vo daha az isci ilo islomayi tolob edir.
Oslindo iislubun ¢atismazliglart vo ¢oxsayh {istlinliiklori var. Bir sozlo, avtokratik liderlik daha
yiiksok mohsuldarliga sobab ola bilor, lakin uzunmiiddotli perspektivds tosobbiisiin olmamast vo
institusional ¢okismo adi haldir. Avtokratik soraitdo mohsuldarligin artmasi liderin foaliyyatinin
taninmasi vo sanksiyadan istifado etmasinin naticasidir (Chukwusa, 2018: 6).
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Demokratik-Istirake: liderlik dislubu. Istiraker liderlik iislubu da deyilir vo avtokratik liderliyin
oksidir. Qrup {iizvlerinin gorarlarin qobulu prosesinds daha foal rol oynadigi liderlik torzidir.
Demokratik lider har koso gorarlarin gobuluna tohfo vermok, problemlori miizakire etmok vo hall
etmok ii¢lin bir araya golmok imkani verir. Bu tip liderlor tabeliyinds olanlara tosir etmok ii¢iin
taktikalar1 idara etmok ovozino, tocrilba vo maraq giliciindon istifado etmoyo {istiinliik verirlor. Bu
liderlik tslubunun on forqlondirici xiisusiyysti foaliyyotlorin lidersiz haoyata kecirilo bilmaesidir.
Qorarlarin gobulunda liderin istiraki isa gag¢ilmazdir (Sabuncuoglu, Tuz, 2008: 210-211).

Demokratik-istirak¢1 liderin moagsadi ardicillari onlara qarismamaq vo tam azad etmok deyil,
yalniz hadaflora ¢catma ndqtosindo onlarla birgs horokot edorak istirakini tomin etmokdir.

Demokratik liderliyin iistiinliiklorine asagidakilar daxildir:

— Lideri izloyanlor do lider godar togkilata tosir edon sortlorlo maraqlanir, magsad, gorar, plan
va siyasatlo bagl tokliflor hazirlayir.

— Daha doqiq gorarlar gabul olunur.

— Iscilorin vo ya ideyas1 olan ardicillarin arzu va diisiincolori,motivlori,istoklori va inanclarinin
miisbat doyarlondirilmasi naticasindo is gorma arzusu vo motivasiya artir.

— Qorar verma prosesinda istirak etmokls is¢ilorin psixoloji memnunlugu vo motivasiyasi artir.

Bu liderliyin ¢atismazliglarina agagidakilar daxildir:

— vaxt itkisino sobab olur

— vacib va vacib olmayan biitiin gorarlar sistemi long isloyir

— izlayici qrupu bdyiik oldugda hom xorclor artir, ham do bazi yeniliklor bas verir, ona gors do
qorarlar 6z effektivliyini itirir, bozon hatta qrup gorar vera bilmir, qarar gobul eds bilmir

— hor kosin 6z fikrini sOylomoys mocbur edilmosi, miitoxassisi olmadigi movzularda roy
sorusulmasi ilo auditoriya bozan ¢atin voziyystdo qalir, bazi yanlis fikirlor iroli siiriib miidafis edilir
(Eren, 2011: 455).

Demokratik liderlik o zaman somaoralidir ki, qrupdaki hor kos bacariglara malik olsun vo bunlari
boliismays hazir olsun. insanlara 6z fikirlorini boliismak, plan hazirlamaq vo daha sonra on yaxsi
secima sas vermak ligiin kifayot qador vaxt vermok do vacibdir.

Liberal liderlik iislubu. Adindan da goriindiiyli kimi, laissez-faire liderlik torzi ardicillarina
miidaxilo etmodon tam azadliq verir. Bu liderlik iislubunda olan liderlor ¢oxlu idaroetmo
solahiyyatlorindon istifade etmirlor. Onlar 6z solahiyyetlorini hoyata keg¢irmokdon vo mosuliyyati
gobul etmokdon yayinirlar. Liderlor digor qrup iizvlori ilo eyni rol oynayirlar. Onlar qrup tizvlorinog
solahiyyat verir vo har bir is¢iyo movcud resurslarin mohdudiyyatlori daxilinde mogsadlor, planlar
vo cadvallor toyin etmoys imkan verir.Tam azadlifa imkan veron bu liderlik {islubunda liderlor
tabeliyindoe olanlar iizorinds ¢ox da tosir giicline malik deyillor. Qrup lizvleri sanki baglarinda lider
yoxmus kimi davranirlar vo bu mogamda 6zlorini tam azad hiss edirlor. Belo rohbarlor heg¢ bir
solahiyyotdon istifado etmirlor,ovozina biitlin solahiyyetlori iizvlora verirlor. Noticodo toskilat
daxilinds istor-istomaz solahiyyot boslugu yarana bilir.

Liberal liderliyin bazi tistiinliiklori

— har bir lizviin fordi hazirligini vo yaradiciligini aktivlosir

— tabeliyinds olanlara lazim bildiklari soxslorlo qruplar yaratmaga imkan verir

— problemlori hall etmoak vo tabeliyindo olanlarin yeni ideyalar1 sinaqdan kegirorak an uygun
qorarlar gobul etmalorini tomin etmak ti¢iin tam sorbastlik var

Bu tip liderliyin ¢atismazliglarindandir:

— liderin solahiyyet istifadesini aradan qaldirmaq, qrup daxilinde anarxiyaya sabob olmaq, har
kasin istodiyi magsadlora dogru iralilomasing sabob olmaq

— fordi nailiyyotlordon basqa qrup nailiyyatlorinin ohamiyyastli doracods azalmasina sobab
olmaq

— tonboallik edonlor torsfindon xaos vo anarxiyani artirmaq veo ondan qagmagq tiglin yollar

axtarmag, toskilati resurslardan 6zlori iiclin istifads etmok,qrupun pargalanmasina sabob olmaq
(Yilmaz, 2011: 74).
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Qrup tizvlorins tez-tez miidaxilo vo vadlora omoal etmomok bozi problemlora sobob oldugu kimi,
qrup lzvloring tam sorbostlik vo solahiyyot verilmosi do toskilatlarda bozi problemlors sabob olur.
Noticodo, ardicillara tam solahiyyot vermok, miidaxilo etmomok, onlar1 6z ixtiyarina buraxmaq
liderliklo bir araya sigmir. Ciinki liderlor adston insanlar tolob etdikdo orada olurlar. Bu zaman
insanlarin 6zlorini tocrid olunmus hiss etmalori uygun deyil.

Bu liderlik torzi gerar gabul etmok ii¢lin solahiyyat sahibi olan iscilor arasinda motivasiyani
artira bilor, lakin aydin istigamat vo rohborlik tolob olundugu yerlordos tasirli olmaya bilor.

Miiasir liderlik iislublari. Transformasiyali liderlik stili. Miasir liderlik iislublart arasinda on
c¢ox vurgulanan vo on diqget ¢okon liderlik tislublarindan biri transformativ liderlik torzidir.
Transformativ liderliyi toskilatda doyison otraf miihit soraitinin toloblorine uygun olaraq
transformasiya prosesino baslamagla, hormat, etibar vo cosarat doguran xiisusiyyatlorlo ardicillarin
inanclarina, miinasibatino vo doyarloring tosir etmaklo toskilatin missiya vo moagsadlarine nail olmaq
prosesi kimi ifado etmok olar. Transformasiya liderliyi toskilat garsisinda yeni inkisaf vo rifah yolu
yaratmagq ii¢iin ideyalar vo yeni perspektivlor yaratmaga ¢alisan liderloro aiddir. Menecerlor vo isci
heyoti arasinda 6hdolik, hovas vo sodaqot inkisaf etdirorok, onlar yeni istigamatlordo horokot etmok
vo daha yliksok ideal performans zirvelorine ¢atmagq ti¢lin hazirliqlt olmaq ve lazimi bacariqglari aldo
etmok liclin toskilatin iizvlorini togkilatin osaslarinda vo asaslarinda asasli doyisikliklor etmoyo
soforbor edirlor (Mirkamali, Shateri, Uzbashi, 23).

Transformasiya edon liderlor iscilorini tam potensiallarina catmaq vo magsadlsrine ¢atmagq {i¢iin
ruhlandiraraq vo giliclondirmoklo motivasiya edirlor. Transformasiya edon liderlorin isgilorini
motivasiya etmayin bazi yollar1 bunlardir:

— Aydin bir vizyon qururlar: Transformasiya liderlori togkilatlarini vo ya komandalarini hara
aparmagq istodiklori barado aydin vo colbedici bir baxisa sahibdirlor. Onlar bu vizyonu is¢ilorino
catdirir vo onlar1 bu istigamatdo islomays ruhlandirirlar.

— Giivon yaradirlar: Transformasiya edon liderlor agiq, diiriist vo soffaf olmagqla isgilori ilo inam
yaradirlar. Onlar is¢ilorini dinloyir, fikirlorini qiymotlondirir vo iscilorin 6z fikirlorini sdyloyo
bilacayi tohliikasiz vo dastokloyici miihit yaradirlar.

— Daostoklo tomin edirlor: Transformasiya liderlori 6z is¢iloring resurslar, kouging vo mentorluq
tomin etmoklo dastok verirlor. Onlar isciloring bilik va bacariqlarini inkisaf etdirmoys komok edir vo
onlarin tokmillogdirilmosine komok etmok {i¢iin roy va tolimat verirlor.

— Innovasiyalar1 hovaslondiron: Transformasiya edon liderlor isgilorini yenilikgi ideyalar iroli
slirmays tosviq edirlor. Onlar tocriiba vo risk alma moadoniyysti yaradirlar, burada is¢ilor 6zlorini
yeni ¢agiriglarin 6hdasindon golmok vo yeni imkanlart arasdirmagq ticiin giic hiss edirlor.

— Nailiyystin taninmast vo miikafatlandirilmasi: Transformasiya liderlori iscilorinin
nailiyystlorini taniyrr vo miikafatlandirirlar. Onlar ugurlar1 qeyd edir, ictimaiyystin taninmasini
tomin edir vo iscilorini yiiksok soviyyado foaliyyetlorini davam etdirmoys hovaslondirmok iigiin
stimul vo miikafatlar toqdim edirlor.

Umumilikds transformasiya liderlari isgilorini yeni zirvolors catmaga ruhlandirmaqla, dostok va
rohbarlik etmakla, yenilik vo milkommollik modoniyyati yaratmaqla hoveslondirirlor.

Tranzaksional (interaktiv) Liderlik Stili. Tranzaksional liderlor inanirlar ki, onlarin ardicillart
miikafatlar vo hoveslondiricilor torafindon motivasiya olunur vo onlar arzu olunan naticolora nail
olmagq ii¢lin miikafat vo cazalar sistemindon istifads edirlor.

Tranzaksiyal liderlik tislubunun ii¢ osas xiisusiyyoto malik oldugu bildirilir. Bu xiisusiyystlor
bunlardir:

— Sorti Miikafat: Bu o demakdir ki, rohbar iscilori ovvalcadon miisyyon edilmis mogsadlora
catdiglar1 toqdirds onlara konkret miikafatlar verir. Bu moagsad vo vazifalors nail olmagq iigiin rohbar
vo is¢ilori arasinda vaxtasiri xatirlatmalara osaslanan miisbot mohkomlondirmo aparilir. Bu
anlayigda is¢ilor 6z vozifolorini gdzlonildiyi kimi yerino yetirmok vo qarsiliginda miikafat almaq
ticlin 6z islorini va vazifalarini yering yetirirlor.

— Istisna ilo Idareetmo (Aktiv): Bu &lgii ilo tranzaksiyonal (interaktiv) foaliyyot gdstoron
liderlor togkilatdak: problemi vo ya ugursuzlugu aradan qaldirmagq iigiin dorhal harokats kegirlor. Bu
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harakatin noticosindo liderlor dagidici tonqidlor edo, cozalandirmaga vo ya isdon ¢ixarmaga cohd
eda bilorlar.

— Istisnalar iizro idaroetmo (Passiv):Bazi todqiqgatcilar bu liderliyi do sorbestlik veron liderlik
adlandirirlar.Ciinki bu anlayisa sahib olan liderlor 6z is¢ilorini vozifolorini yerino yetirmok ii¢lin
tamamilo sorbast buraxirlar. Problemlori hall etmok iiglin miidaxilo etmokdonsa, is¢ilorinin hoall yolu
tapmagqlarini iistiin tuturlar. Ciinki onlar gorar vermok macburiyystindo olduglari zaman c¢otinlik
¢okirlar vo adaton garar vermoayi gecikdirirlor (Sabuncuoglu, 2008: 221-222).

Bu liderlor yuxarida qisa sokildo timumilosdirilon 1ii¢ osas davranisdan, yoni bozon
miikafatlandirmaqla, bozon miidaxilo etmoklo, bozon iso he¢ miidaxilo etmomoklo biitiin
solahiyyotlori qrup {izvlorino buraxaraq fordlori istigamotlondirmoyo calisirlar. Bununla belo,
tranzaksiya xarakterli liderlik modeli haddindon artiq nazarast¢i vo sort kimi do goriine bilor vo
yaradicilig, innovasiya va ¢evikliya ehtiyac olan situasiyalarda tosirli olmaya bilor. O, hamginin
uzunmiiddatli mogsad va vazifalor hesabina qisamiiddotli naticolora digqati yonolds bilor.

Xarizmatik liderlik stili. Xarizmatik liderlor 6z ardicillar ilo xiisusi alagalora malikdirlor vo
yiikksok performans, sodaqet, fodakarliq vo hovas yaradirlar.Onlar hovaslo bagli olduglar
ardicillarinin duygularina toxunan bir vizyon inkisaf etdirirlor. Xarizmatik liderlor risk gotiiriir vo
geyri-onanavi yollarla horakat edirlor.Onlar onu izloyanlarin ehtiyaclarina vo konar mohdudiyyatloro
hossasdirlar. Bu tip liderlor yiiksok 6ziinsinam va {insiyyat bacariqlarina malikdirlar (Osland, Joyce,
2017:404). Xarizmatik liderlarin is¢ilorini motivasiya etmayin bazi yollar1 bunlardir:

— Cazibadar bir vizyonun ifads edilmosi: Xarizmatik liderlor togkilatlarini vo ya komandalarini
hara aparmaq istodiklori barado aydin vo ruhlandirict bir vizyona sahibdirlor. Onlar bu vizyonu
izlayicilori ilo rezonans doguran, ortaq moqsad va istiqgamat hissi yaradan gokilds catdirirlar.

— Soxsi alagelor qurmaq: Xarizmatik liderlor ardicillart ilo giiclii soxsi olagalor qururlar. Onlar
0z izlayicilorinin hayatina vo qaygilarina somimi maraq gostarirlor vo onlarla soxsi saviyyads slago
saxlamaga ¢alisirlar.

— Ruhlandirici etimad: Xarizmatik liderlor saristo, nikbinlik vo doziimliiliikk hissini oks etdirarok
0z ardicillarinda inam1 ilhamlandirirlar. Catinliklorin vo ugursuzluglarin 6hdssinden galmoys gadir
olduglarini niimayis etdirirlor vo ardicillarin1 oxsar diisiince torzini monimsomays tosviq edirlor.

— Geribildirim va dostoyin tomin edilmaesi: Xarizmatik liderlor 6z izloyicilorine roy vo dostok
verirlor. Onlar ardicillarina bacariq va gabiliyyastlorini inkisaf etdirmoys kdmok edir, manealori dof
etmok vo magsadlaring ¢catmagq ligiin onlara rohbaerlik va dostok verirlar.

— Hoyocan hissi yaratmaq: Xarizmatik liderlor 6z baxislart otrafinda hoyacan vo enerji hissi
yaradirlar. Onlar xarizmalarindan vo soxsiyyetlorindon istifads edarak, izlayicilori arasinda havas vo
motivasiya hissi yaratmagla onlara x{isusi vo vacib hadisonin bir hissasi olduqlarini hiss etdirirlor.

Notica

Forqli liderlik {islublarinin motivasiya iizorindo tosirlori miixtolifdir.Liderlik tislubunun se¢imi
iscilorin motivasiya soviyyalorino ohomiyyatli tosir gdstara bilor. Isgilorin ehtiyaclar1 vo {istiinliiklori
ilo uygunlasan liderlik torzi miisbot vo mohsuldar is miihiti yarada bilor ki, bu da motivasiya vo is
momnunlugunun daha yiiksok soviyyesino gotirib ¢ixarir. Digor torofden, is¢ilorin ehtiyaclarina
uygun olmayan liderlik torzi motivasiya, masgulluq vo mohsuldarligin asagi soviyyslorino sobab ola
bilor.

Natica etibari ilo, on tosirli liderlik tislubu fordi iscilorin ehtiyac va tistiinliiklorini va vaziyystin
toloblorini nozers alaraq uygunlasa bilon vo ¢evik olandir. Miixtolif liderlik {slublarinin
motivasiyaya tosirini basa diismoklo, liderlor iscilorini on yaxsi sokildo neco motivasiya etmok vo
toskilati moagsadlorine nail olmaq barads asaslandirilmis gararlar qobul eds bilarlor. Liderlor liderlik
iislublarii vaziyyats uygunlasdirmalidirlar vo ¢evik olmalidirlar.

Yaxsi lider voziyyati tohlil etmayi bacarmali vo komanda tizvlorinin ehtiyaclarini anlayaraq on
uygun liderlik torzini segmolidir. Homg¢inin, liderlor liderlik bacariglarini daim tokmillosdirmali vo
tabeliyindo olanlarla qarsiliqlt olagods {insiyyet, empatiya vo komanda isi kimi osas bacariqlara
diqgat yetirmalidirlor.
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