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QLOBAL iQTiSADIYYATDA MUASIR IDAROETMO NOZORIYYOLORI

Xiilasa

Strategiya qarsiya qoyulan moQsedo nail olmaq TUg¢iin hoyata kegirilocok uzunmiiddatli
horokatlorin  imumilogdirilmis modelidir. Strategiya qorar gobul edilmasi zamani togkilat
rohbarlarinin 6z sllorinde comlasdirdiyi qaydalar macmusunu oks etdirir. Strategiyaya toskilatin
missiyasina vo qarsiya qoydugu magsadlora nail olunmasimi tomin edon, toskilatin zaif vo giiclii
toroflorini arasdiran, imkanlar1 vo gozlonilon tohliikalori miioyysanlosdiron timumi kompleks plan
kimi do baxilir.

Strategiya Xarici miihitdo doyiskonliys reaksiya vermasinin vasitasidir. Strategiya uzun miiddatli
mogsadlara marhalalar lizra nail olmagin yollarini 6ziinds birlosdirir. Strategiya toskilatin magsadini
Vo ona nail olmagin yollarin1 miioyyan edarok vahid harokat istigamatinin segilmasinds miihiim rol
oynayir.

Istehsal fuksional zonasinin zoif vo giiclii toraflorinin tohlili zamam toskilatin 6z mohsul vo
xidmatlorini ragiblorlo miiqayisodo daha az Xxorclorlo reallasdirmaq imkanlari, toskilatin yeni
materiallar aldo etmok imkanlari, toskilatin avadanliginin vaziyyati vo avadanliga xidmat saviyyasi,
toskilatin onun rogiblarinin xidmot gostoro bilmodiyi bazarlara xidmat gostoro bilma imkanlari,
toskilatda mahsul keyfiyyatino nazarot eds bilacok effektiv nozarst sisteminin mévcudlugu, istehsal
prosesinin tagkil olunma va planlasdirilma saviyyasi Kimi masalalar tohlil olunur.
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Abstract

A strategy is a generalized model of long-term actions to be taken to achieve a set goal. The
strategy reflects the set of rules that the leaders of the organization concentrate in their hands during
decision-making.

Strategy is also viewed as a general comprehensive plan that ensures the achievement of the
organization's mission and goals, examines the organization's weaknesses and strengths, and
identifies opportunities and expected threats. Strategy is a means of responding to changes in the
external environment. A strategy includes ways to achieve long-term goals in stages. Strategy plays
an important role in choosing a single course of action by determining the organization's goal and
ways to achieve it.

During the analysis of the weaknesses and strengths of the production functional area, issues such as
the organization's ability to realize its products and services at lower costs compared to competitors, the
organization's ability to acquire new materials, the condition of the organization's equipment and the
level of service to the equipment, the organization's ability to serve markets that its competitors cannot
serve, the existence of an effective control system that can control product quality in the organization,
and the level of organization and planning of the production process are analyzed.
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Giris

Tadgigat mévzusunun aktualligl. Bazar miinasibotlori soraitinde makroiqgtisadi vo mikroigtisadi
sferada qarsida duran on miihiim vazifalordon biri do miiasir idarsetmonin nozari vo metodoloji
problemlarini arasdirmaq va hall etmokdir. Ciinki, els bir saha yoxdur ki, orada idaraetmays ehtiyac
olmasin. Idaroetmo insanlarm faaliyyatini istigamatlondirmoklo v onlarm davranislarmin osaslarini
yaratmagla mogsads nail olmaq bacarigi olub, insan faaliyyatinin biitiin sahalorine aid edilo bilar.
Bazar miinasibotlorindo bas veron doyisikliklor iqtisadi sistemin mahiyyatini doyisdirarok
biitovliikdo idaragilik miinasiboatlorinds do doyisikliklor etmoys sévq edir (Abbasov, 2011: 59).
Idaroetma miinasibotlorinds doyisiklik iso yeni bazar miinasibatlori soraitinds idareetmonin
tokmillogdirilmasini va inkisafint nozards tutur. Bu mévzunun aktualligi onunla xarakteriza olunur
ki, idaroetmonin tokmillasdirilmasinin va inkisafinin asasinda miiasir idaraetmoa nazariyyslarinin vo
konsepsiyalarmin formalagdirilmasi vo inkisafi durur. Ona goro do miiasir idaroetmoa
nozariyysalarinin va konsepsiyalarinin 6yranilmasi ¢ox aktual bir mosaladir, eyni zamanda miihiim
nozari vo praktiki shomiyyat kosb edir.

Miiasir iqtisadiyyatda bas veran miitoraqqi doyisikliklor tosarriifat subyektlorinin ragabot
gabiliyyatini yiiksaltmoya imkan veron tosorriifat¢iliq siyasoti Vo strategiyasmin islonib
hazirlanmasini tolob edir. Xarici miihitdo bas veron doyisikliklor va giiclii rogabot soraitinds
toskilatin inkisafinin idaro edilmasinin miiasir aloti strateji idarsetmadir (Axundov, 2001: 78).
Tacriiba gostarir ki, kompleks planlasdirma vo idareetmoni hoyata kegiron togkilatlar daha ugurlu
foaliyyat gostorir va daha ¢gox manfaat aldo edir.

“Strategiya” soOzii yunan soOzii olan “strateqos”-dan gotiiriilmiisdiir vo monast “generalin
moharati” demokdir. Bu termin ilk avval harbi monsgali s6z olmusdur. Lakin, XX asrin son riibiindan
baglayaraq bu anlayis idaroetmonin nozoriyys Vo praktikasinda genis istifado olunmaga
baslanilmisdir.

Strategiya qarsiya qoyulan mogsads nail olmaq igiin hoyata kegirilocok uzunmiiddotli
horokatlorin  imumilosdirilmis modelidir. Strategiya qorar gobul edilmasi zamani toskilat
rohbarlorinin 6z allorinds comlosdirdiyi gaydalar macmusunu oks etdirir (Axundov, 2000: 98).
Strategiyaya toskilatin missiyasina vo garsiya qoydugu mogsadlora nail olunmasini tomin edan,
toskilatin zoif vo giiclii toroflorini arasdiran, imkanlari va gozlonilon tohliikolori miioyyanlasdiron
timumi kompleks plan kimi do baxilir. Strategiya xarici mithitdo doyiskonliys reaksiya vermosinin
vasitosidir. Strategiya uzun miiddatli moagsadloro morhalalor iizro nail olmagin yollarimi 6ziindo
birlogdirir. Strategiya toskilatin mogsadini vo ona nail olmagin yollari1 miiayyan edarok vahid
horokot istigamotinin se¢ilmasinds mithiim rol oynayur.

Toskilatin strategiyasi 6ziinda strateji vaziyyatin prioritetlorini, resurslart va strateji magsadlara
nail olunmasi lizro atilacaq addimlarin ardicilligini miioyyon edon bas harokst planini oks etdirir.
Strategiyanin baslica vozifasi togkilatin hazirki vaziyyatindon rohbarliyin toskilati galocokda gormak
istadiyi voziyyato ¢atdirmasindan ibaratdir.

Nozordo tutulan vo ya planlagdirilan strategiya holo faktiki strategiya deyil, onun yalniz bir
hissasidir, ikinci hissa isa doyison sortlorlo bagli rohbarlik torafindon operativ gobul edilmis
strategiyadir. Sonuncular asagidaki soboblordon meydana golo bilor: iri texniki vo texnoloji
doyisikliklorin meydana golmosi; rogiblorin bazara ugurlu yeni mohsullar ¢ixarmasi; yeni
gqanunlarin vo ya dovlet (orarlarinin meydana ¢ixmasi; dovlet siyasotindoki doyisikliklar;
istehlakgilarin zovqlarinin doyismasi Vo ya bagqa mohsullara meylli olmalari (Menkyu, 2009: 45).

Strateji idaroetmo strategiyalarin islonib hazirlanmasi vo reallagsdirilmasi {izro toskilatlarin
foaliyyatlori ardicilligimi miioayyan edon prosesi oks etdirir. Strateji idaroetmo mogsadlorin
qoyulusunu, strategiyalarin iglonib hazirlanmasini, lazimi resurslarin miioyyan olunmasi va togkilata
qarst qoyulmus vozifoloro nail olmaga imkan veron xarici miihitlo qarsiliqli olagslorin
saxlanilmasini da 6ziinds birlogdirir (Qeybullayev, 2000: 65).

Secilmis obyektdon asili olaraq strateji idaroetmanin asagidaki istiqamatlorini forglondirirlor:

— Korporativ strategiya — biitovliikdos taskilatin strategiyasi;

— Biznes strategiyasi — togkilatin ayri-ayri strateji bélmalorinin strategiyast;
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— Funksional strategiya — funksional tasarriifat¢iliq zonalarinin strategiyasi.

Strateji idaroetmonin obyektlorinin ti¢ qrupunu farlondirirlor:

1. Toskilat - strateji idaroetmonin obyekti kimi Oziindo struktur bolmolorini (strateji
tosarriifatgiliq bolmalarini) birlosdiran agiq kompleks sosial —igtisadi sistem kimi baxilir.

2. Strateji tosorriifatgiliq bolmalori (STB) — toskilatin faaliyyatinin istigamoti vo ya bir sira
yaxin istigamotlorin mocmusu kimi basa disiilir. STB-lor bazar prinsiplori osasinda isloyan
miistaqil tosarriifat bolmalari olub bazarda 6z seqmentinda tam rogabat gabiliyysti gdstormays gadir
olan tadariikgii, istehlak¢1 va rogiblar dairasine malikdirlor.

3. Toskilatin funksional zonalar1 — miioyyan funksiyalarin yerina yetirilmasi tizrs ixtisaslagan vo
hom ayri-ayr1 STB-nin, hom do toskilatin effektli faaliyyatini tomin etmok ti¢iin toskilat cohatdan
funksional struktur bélmalarina havals edilon foaliyyat sferasi basa diistiliir.

Strateji idaroetmonin iki asas son mohsulunu bir-birindon farglondirirlor. Birincisi, yaxin
perspektivdo mogsado catmaga imkan veron toskilatin potensiali. Toskilatin potensiali dedikdo
togkilatin malik oldugu xammal, maliyys Vo insan resurslari, istehsal olunmus mohsullar va
xidmatlar, izlonmasi togkilata 6z moqgsadlorine ¢atmaga komok edon sosial davranis gaydalar
toplusundan ibaratdir. Strateji idaroetmonin digor son mohsulu iso xarici miihitdo toskilatin
dayisiklikloro olan hassasligini tomin edon daxili struktur va togkilati doyisikliklordir (Hiiseynov,
2009: 375).

Strateji idaroetmanin osasini strateji planlasdirma toskil edir. Strateji planlagdirma 6ziinda
toskilatin moagsadinin segilmoasi vo halli prosesini, buna nail olma yollarini birlogdirir. O, biitiin
idaroetma Qorarlarinin osasini togkil edir. Strateji planlasdirma togkilatin niyyat vo magsadlarinin
formalagdirilmasi, lazimi resurslarin miioyyan edilmasi vo alds olunmasi {igiin xiisusi strategiyalarin
secilmasi vo togkilatin golocokds effektiv isini tomin etmok magsadilo onlarin bolisdiiriilmasi
prosesidir. Strateji planlasdirma prosesi idaroetma gorarlarinin gabul edilmosine komok edan alotdir.
Onun osas vazifasi otraf mithitdo bas veron doyisikliyo adekvat reaksiya vers bilon yeniliklorin vo
toskilati dayisikliklorin tominatindan ibaratdir. O. toskilatin artimini1 tomin edoan Vo onun
movgelorinin - méhkomlandirilmasine xidmat edon tmumi istigamatlorin toyin olunmasi ilo
yekunlasir (Mammadov, 2009: 75).

Strateji planlagdirma prosesi asagidaki moarhalalori ohato edir:

1. Niyyat vo magsadlorin miiayyanlogdirilmasi;

2. Xarici muhitin tohlili;

3. Zoif va giiclii taraflorin tahlili;

4. Strateji alternativlorin tohlili vo strategiyanin sec¢ilmasi;

5. Strategiyanin reallagdirilmasinin naticasi;

6. Strategiyanin giymatlondirilmasi.

Strateji planlagdirma prosesinin qeyd olunmus marhoalslorini daha genis izah edok.

Missiya vo magsadlorin miioyyanlosdirilmasi. Missiya ali moagsaddir. Ali mogsad toskilatin
ictimai statusunu formalagdirir. Strateji planlagdirma zamani togkilatin missiya vo magsadlarinin
secilmasi birinci vo an masuliyyatli gorardir. Missiya vo magsadlor planlagdirmanin biitiin sonrak1
marholalori tiglin oriyentir rolunu oynayir vo alternativ inkisafi tohlil edorkon togkilatin foaliyyot
istigamotino miioyyon mohdudiyyatlor qoyur. Missiyanin osasinda onun hiidudlar gorgivasindo
islonib hazirlanan asas magsadlar durur (Yahudov, 2002: 93).

Togkilatin mogsadlorinin formalagdirilmasi iizro bir nego addimdan ibarot alqoritm tovsiyya
olunur:

- Mogsadlorin  togkilatin  ugurlu inkisafinin  zoruri sorti kimi toqdim olunmasi va
formalagdirilmasinin vacibliyinin dork edilmasi.

- Mogsadlarin ifads edilmasi (formalagdirilmasi).

- Magsadlarin mantiqi qurulmasi

- Omokdaslarin magsadlorin formalasdirilmasina calb edilmasi. Niyyat vo magsadlor.

Xarici miihitin tohlili Zaif vo giiclii toroflorin tohlili Strateji alternativlorin tahlili vo
strategiyanin se¢ilmasi Strategiyanin reallagdirilmasinin naticasi Strategiyanin giymotlondirilmosi
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40 Xarici miihitin tohlili. Xarici miihitin tohlili togkilatin otraf miihit amillarinin vo subyektlarinin
inkisaf perspektivlorinin va vaziyyatinin giymotlondirilmasi ilo xarakterizo olunur. Xarici miihitin
tohlilinin komoayi ilo toskilatin qarsilasacagi potensial tohliikalori vo agilan yeni imkanlari
qabaqcadan goérmok miimkiin olur. Xarici miihitin analizi potensial tohliiko Vo yeni imkanlarin
meydana ¢ixmasini vaxtinda prognozlasdirmaga, gozlonilmaz vaziyystlorin meydana galmasi
zamant situasiyali planlari isloyib hazirlamaga vo potensial tohliikolori sarfali imkanlara ¢evirmaya
sorait yaradir.

Togkilatin xarici miihitinin 7 sferasinda potensial tohliiko vo imkanlar meydana golo bilor. Bu
amil qruplar1 asagidakilardir:

- Iqgtisadi amillorin tohlili zamani inflyasiya (deflyasiya) templori, vergi dorocasi, ohalinin
mosgulluq soviyyasi, miiassisalorin 6doma gabiliyyati nazordon kegirilir.

- Siyasi amillorin tohlili zamani ticarat lizro razilagmalar, Glkolor arasinda tariflor, yerli
hakimiyyst orqanlarinin  vo morkozi hokiimotin normativ aktlari, iqtisadiyyatin hiiquqi
tonzimlonmasinin inkisaf soviyyasi nozardon kegirilir.

- Bazar amillori toskilatin foaliyyat effektivliyino dolay1 tosir gostoron ¢oxlu sayda
xiisusiyyatlori 6ziindo birlosdirir. Bu amillarin tohlili togkilatin strategiyasini doagiglosdirmoys vo
bazardaki movgeyinin méhkomlondirilmasine imkan verir.

- Texnoloji amillorin tohlili zamani togkilat rohborliyi torofindon xarici miihitdo bas veran
texnoloji dayisikliklorin izlanilmasi nozardo tutulur. Togskilat 6ziiniin mévcudlugu tigiin tahliike olan
texnoloji dayisikliklarin meydana galmasi anini 6tiirmomalidir. Xarici miithitds bas veran texnoloji
doyisiklik toskilati rogabat soraitinds c¢arasiz qoya bilar. Toskilat texnoloji doyisikliklari izlomaklo
buna vaxtinda reaksiya vers bilar.

- Rogabst amillorinin tohlili rogiblorin foaliyystino daimi noazarsti nozords tutur. Ragiblarin
tohlili zaman1 4 todqiqat zonast forglondirilir: rogiblorin golocok mogsadlarinin tohlili; rogiblorin
cari strategiyalarinin giymotlondirilmasi; ragiblora miinasibotds ilkin sortlorin giymatlondirilmasi;
ragiblarin giiclii va zoif toroflorinin, sahonin inkisaf perspektivinin 6yronilmasi.

- Sosial amillarin dedikds dayison ictimai dayarlor, magsadlor, miinasibatlor, adstlor nozards
tutulur. Xarici miihitindaki sosial amillarlo alagodar problemlorin 6hdasindan galmak {igiin toskilat
sosial sistem kimi 6zii doyismoli vo xarici miihito adaptasiya olmalidir.

- Beynalxalg amillorin tohlili zamani digor 6lkalorin hokumatlorinin milli bazarin imumilikdo
Vo Ya ayri-ayri saholorinin miidafiasi vo ya genislondirilmasi tlizra Saylorini nazords tutan siyasatinin
izlonilmasi lazimdir.

Zoif vo giiclii toroflorin tohlili. Togkilat rohbarliyi xarici miihiti tohlil edarak potensial tohliiks vo
yeni imkanlar haqqinda molumat oldo etdikdon sonra toskilatin giiclii vo zoif toroflorini
giymatlondirmalidir. Toskilatin giiclii vo zaif toroflorinin tahlili xarici potensial tohliikalorlo bagl
yaranacaq problemlori miirokkablosdira bilon daxili zaifliklorin todgigine vo yeni imkanlardan
istifads etmok iigiin firmanin daxili giivvalorinin méveudlugunun dyronilmasine xidmot edir.

Daxili problemlorin diagnostikasi ii¢iin tatbiq edilon metod idarsetmo miiayinasi adlandirilir.
Strateji planlagdirma moqsadlori ti¢iin 5 funksional zonanin — marketing, maliyys (miihasibat
ucotu), istehsal, insan resurslari, togkilatin moadoniyyat vo imicinin miiayinesi mogsadouygundur.

Marketing funksional zonasinin tohlili zamani 7 vacib elementa diqqgat yetirilmalidir:

. Bazar pay1 vo rogabatliliyi;

. Cesidin miixtalifliyi vo keyfiyyati;

. Bazar demogqrafiyasi;

. Bazar todqiqatlari;

. Alicilara satigdan gabaq vo satigsdan sonraki xidmat;
. Satis, reklam vo mallarin yeridilmasi;

. Manfoot.

Maliyys (miihasibat ugotu) fuksional zonasinin tohlili togkilatin rahboarliyini golocokds hansi
strategiyani se¢aCayini miioyyanlosdirir.

~NOoO OB~ WN -
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Natica
Maliyys voziyystinin detalli tohlili artiq movcud olan vo potensial zaifliklori askarlamaga
kémok edir. Maliyys vaziyyatinin tohlili maliyyo toftisi metodlar1 ilo aparilir. Istehsal fuksional
zonasiin tahlili togkilatin daxili strukturunun xarici mithitdoki doyisikliklora vaxtinda adaptasiyasi
Vo ragabst miihitinds onun sag qalmasi tiglin vacib shamiyyat kasb edir.
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