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IDARDETM®O PROSESI VO ONUN HOYATA KECIRILMOSI TEXNOLOGIYASI

Xiilasa

Tadgigatin osas magsadi idaraetmonin ke¢misdon indiki dévriimiiza gadar olan tokamiil yolunun
aragdirilmasi, idaroetmonin inkisaf etdiyi vo tokmillosdirildiyi bir soraitdo miiasir idaroetmoa
nozariyyolari vo konsepsiyalarinin 6yranilmasi vo onlarin miiasir idaroetmads totbiqi imkanlarinin
mioyyan olunmasidir. Tadqiqat isindo idaroetma prosesini metodoloji osasini dialektik, sistemli
analiz, statistik vo analitik metodlarindan istifado edilmisdir. Makro va mikro saviyyads
idaroetmonin hoyata kegirilmasi zamani miithiim praktiki shomiyyat kasb edir. Xiisusila do, yerli vo
xarici toskilat vo miiossisalor torafindon timumi idarsetms prosesinin strateji idaroetmonin, béhran
vaziyyatlorinds antibohranli idarsetmonin korporativ idarsetmanin hoyata kegcirilmasinds va eloca
do, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi istigamatinds todqiqat isinin miiddealart mithiim praktiki
ohomiyyat kosb edir. Aparilmis todgigat nsticasinde miisyyan olunmusdur ki, planlagdirma
funksiyasi idaraetmonin funksiyasi olub, toskilatin garsiya qoydugu moqgsads ¢atmaq yollarini vo
morhalalarini 6ziinds birlosdiron, planlarin tortib edilmasi ilo slagadar olan bir prosesdir. Qabul
olunmus is planinin hoyata kegirilmasini tomin etmok moqgsdoilo hazirliq islorinin yerinos
yetirilmosindan ibarotdir. Mogalods elmi yeniliyini miasir idaroetmonin spesifik xiisusiyyatlori
nozoro alinmaqgla miasir idarsetmo nozoriyyalori vo baxislarinin miixtolif sferalar iizro miiasir
idaroetma prosesinds tatbiqi tizra praktiki tovsiyyalor togkil edir.
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Management process and its implementation technology

Abstract

The main purpose of the research is to investigate the evolution of management from the past to
the present, to study modern management theories and concepts in a situation where management is
developed and improved, and to determine the possibilities of their application in modern
management. Dialectical, systematic analysis, statistical and analytical methods were used as the
methodological basis of the management process in the research work. It is of great practical
importance when implementing management at the macro and micro level. In particular, the
provisions of the research work in the direction of the improvement of labor productivity in the
implementation of strategic management of the general management process by local and foreign
organizations and enterprises, anti-crisis management in crisis situations, and corporate
management are of great practical importance. As a result of the conducted research, it was
determined that the planning function is a function of management, it is a process related to the
preparation of plans, which includes the ways and stages of achieving the goal set by the
organization. It consists of the implementation of preparatory works aimed at ensuring the
implementation of the adopted work plan. The scientific innovation of the article is made up of
practical recommendations on the application of modern management theories and views in the
modern management process in various spheres, taking into account the specific features of modern
management.
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Giris

Bazar miinasibatlori goraitinds makroiqtisadi vo mikroigtisadi sferada qarsida duran vozifslordan
biri do miiasir idarsetmonin nazoari vo metodoloji problemlarini arasdirmaq va hall etmokdir. Ciinki,
elo bir saho yoxdur ki, orada idaroetmoayo miiraciyyat olmasin. Idaroetms insanlarin faaliyyatini
istigamatlondirmoklo vo onlarin davranislarinin ssaslarini yaratmagla moQsads ¢atmaq bacarig
olub, insan faaliyystinin biitiin sahalorino aid edilo bilor. Bazar miinasibatlorindo bas veran
doyisikliklor igtisadi sistemin mahiyyatini doyisdirarak biitovliikkds idaragilik miinasibatlorinds do
doyisikliklor edir. Idaroetmo miinasibatlorinds doyisiklik iso yeni bazar miinasibatlori soraitinda
idaroetmonin tokmillogdirilmasini vo inkisafini nozordo tutur. MoOvzunun aktualligi onunla
xarakterizo olunur ki, idareetmanin tokmillogdirilmasinin va inkisafinin asasinda miiasir idaroetma
nozariyyoalorinin vo konsepsiyalarmin formalasdirilmasi durur. Ona goro do miiasir idarsetmo
noazariyyalarinin va konsepsiyalarinin 6yranilmasi ¢ox aktual bir mosaladir, eyni zamanda miithiim
nozari va praktiki shamiyyat kasb edir.

“Idaroetmo prosesi vo onun hayata kegirilmasi texnologiyas1” mévzusu idareetmonin aktual olan
miiasir sferalar1 istigamotindo todqiqat aparilmisdir. Moagalods idarsetmo elminin formalasmasi,
miixtalif idaroetmo moktoblori vo onlarin inkisaf xiisusiyyotlori, miiasir idaroetmonin osas
funksiyalar1 aragdirilmig, son dovrlords ¢ox aktual olan va idarsetmonin yeni sferasi sayilan bohran
vaziyyatlorindo antibohranli idarsetmonin, miiasir iqtisadiyyatda strateji idaroetmonin hoayata
kegirilmasi, miiasir korporativ idarsetma modellori vo onlarin forglondirici xiisusiyyatlorinin
miiqayisali tohlili, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi vo ona tasir edon amillor, idarsetms prosesi
Va onun hayata kegirilmasi texnologiyasi aragdirilmisdir.

Idaroetmo prosesi miiossisa Vo toskilatlarm son magsade catmaq ii¢iin onun faaliyyatinin hayata
kecirilmasina xidmat edir (Hiiseynov, 2009: 34). idaroetma prosesi bu sahoada biitiin funksiyalarin,
prinsiplorin, metodlarin bilavasita hoyata kecirilmasinin mocmusudur. Idaroetmo prosesi miiossiso
Vo toskilatin faaliyyatinin biitiin toraflorini shats edir (Abbasov, 2011: 189). Deys bilorik ki, els bir
saho yoxdur ki, o idaroetmodon konarda qalsin. Oks toqdirds, hamin sahado problemlar tohlil
edilmaz, onlarin qarsis1 alinmaz, négsanlar aradan qaldirilmaz vo bu da miiassiso Vo toskilatlarinin
foaliyyatinds arzu olunmaz noticalars gotirib ¢ixarar.

Proses dedikdo, miioyyan naticoya Vo yekuna gotirib ¢ixaran horokatlorin, hadisalorin,
foaliyyatlorin macmusu basa diistiliir.

Demoli idaroetmo prosesi sosial proses olaraq hiiquqi, iqtisadi, ictimai, psixoloji proseslori
oziinds birlosdirir vo hiiquqi proseslarin biitiin faaliyyat morhalalorini oks etdirir. Rohbarlorin va
idaro edon soxslorin salahiyyatlorinin icras1 hiiquqi prosesdir. inzibati proses iso hiiquqi proses
olaraq biitiin saholorin tonzimlonmosini birbasa hoyata kegirir. Inzibat¢iliq normalar idaragilik
asasinda faaliyyatin tonzimlonmasi islarinin halline va naticalar alds edilmasins yonoldilir.

Idaroetma prosesinin mogsadi is¢i qiivvasini vo amok vasitalorini els islotmokdir ki, bu zaman
son magsada ¢atmaq miimkiin olsun. Bir sozlo idaroetma prosesi az masraf sorf etmaklo ¢ox galir
alds edilmasini nazards tutur.

Idaroetmo prosesi xammaldan hazir mohsul alinmasi ilo olagodar texnoloji vo igtisadi
omoaliyyatlarin togkili Vo icrasi ardicilligini 6ziinds birlogdirir.

Idaroetmo bir proses kimi biitdvliikkde miiossisanin vo onun ayri-ayri sahalorinin idaro olunmasin
oziindo oks etdirir. Idaroetmo prosesi asagidaki kimidir:

1. Miisssisonin idareedilmasi.

2. Ayri-ayri $6ba Vo ya bolmolorin idars edilmasi (plan, maliyys, tachizat, istehsal, satig, kadr va
s. sobalarin idars edilmasi).

3. Istehsalin idaro edilmoasi.

Miiassisanin idars edilmasi agsagidaki mosalalori shats edir:

1. Miisssisonin foaliyyatinin planlagdirilmast;

2. Togkilati masalalorin idars edilmoasi;
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3. Istehsalin hoyata kegirilmosini tomin etmok;

4. Marketing va satis faaliyyatinin hayata kegirilmasini tomin etmok;

5. Miiassisads timumi nazaratin hoyata kegirilmasi;

6. Informasiya tominatinin hoyata kegirilmasi;

7. Ayri-ayr1 $6ba Vo ya bolmolorin faaliyystinin slagslondirilmasi.

Miiassisanin idara heyyatinin baginda onun rohbari durur. Lakin o, bu prosesi togkilati struktur
vasitasi ilo hoyata kegirir. Yoni onlar miiavinlorin, menecerlorin, sé6ba vo ya bolmo miidirlarinin
vasitasilo miiassisa va toskilatin faaliyyastini idars edirlor.

Soba Vo ya bdlmo rohborlari idareetmanin alt halgsloridirlor. Onlar 6z struktur vahidlarinin
foaliyyat planini vo proqramini tortib edir, sobonin foaliyystino nozarot edir, iscilorin arasinda
koordinasiya yaradir, faaliyyatin naticalorine dair miiassiss rahbarliyina hesabat verirlor (Qasimov,
2010: 56-58).

Idaraetma prosesinda istehsahn idara edilmasi.

Istehsalin idaro edilmosi idaroetma prosesinin on osas Xattini toskil edir. Ciinki, istehsal
miiossisonin asas foaliyyst sferasidir. Digar sahalor iso ona xidmat edir. Masalon maddi-texniKki
tochizat sahasi istehsal sferasini texnika vo xammal materiallarla tomin edir. Satis sahasi istehsal
edilmis mohsullarin satisi ilo maggul olur va s. Biitiin sahalords isin hocmi istehsalin hacmi ilo
baglidir. Yoni istehsalin hacmi no godoar ¢ox olarsa, bu homin saholorin isinin hacmina tasir
gostoracakdir.

Istehsalin idaro edilmosi miiassisonin istehsal foaliyyatini ohato edir. Istehsal is¢i qiivvasi
torafindon omok alatlorinin tasiri ilo xammaldan hazir mohsul alinmasidir. Demak olar ki, istehsalin
idaro edilmasi bu prosesi biitiinliiklo ohato edir. Istehsalin idaro edilmosi asagidaki kimi
tosniflosdirilir:

Istehsalin planlasdiriimasi.

Istehsalin toskili.

Texnoloji proseslorin idars olunmast.
Istehsal heyatinin idars olunmast.
Istehsal foaliyyatina nozarat edilmasi.
[daroetma prosesinds istehsalin toskili zaman1 bir sira prinsiplori nazors almalidir:
Istehsalin somoaraliyi.

Istehsalin fasilasizliyi.

Istehsal texnologiyalarmin ardicillig:.
Istehsalin ahangdarlig: (miintozomliliyi).
Istehsalin resurs tominati.

omok bolgiisii.

©mayin tohlikasizliyi.

. Is vaxtindan somorali istifado olunmasi.

Istehsahn somoraliyinin artiritlmasi zamani idaroetmo prosesinds asagidaki vazifalorin yerino

yetirilmosi talab olunur:

Roagabato dayanaqligi tomin etmak tigiin istehsalin tokmillogdirilmasi.

Yeni texnologiyalarin tatbiqi.

Istehsalin mexaniklosdirilmasi Vo avtomatlasdiriimas.

Yeni nov mohsullarin istehsalini hoayata kegirmak.

Mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmoak.

Omok mohsuldarligini artirmagq.

. Materiallardan yanacaq vs elektrik enerjisindan istifadonin yaxsilasdirilmasi.

Idaraetme prosesinds istehsal prosesini vo omaliyyat sistemlorinin foaliyyatini hoyata kegirmok
ticiin nozardo tutulan vazifalorin hoyata kegirilmasi vacibdir:

1. Istehsal prosesinin layiholondirilmasi.

2. ©Omtaoalorin layihalondirilmasi.

3. Istehsal prosesinin togkili.

OONFDS”PW!\’!—‘“.U".#S”!\’!—‘

TN~ wNE
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4. Istehsal prosesinin hoyata kegirilmosi.

5. Istehsala nozaratin hoyata kegirilmosi.

Istehsal prosesinin layihalondirilmasi.

Istehsal prosesinin layiholondirilmasi genis tokrar istehsal prosesinin hayata kegirilmasi {iciin on
vacib mosalolordon vo sortlordon biridir. Istehsal prosesinin layiholondirilmosi istehsal
texnologiyasinin askar olunmasi, elmi-texniki toragqginin nailiyyatlorinin, miiasir texnikanin
istehsala totbiq edilmasi, istehsalin somoarali sokildo qurulmasi vo s. ilo slagadar faaliyyatin
planlasdirilmasidir.

Omtaalorin layihalondirilmasi amtaslarls bagli olub, istehsalin layihalondirilmasi ils tizvi suratds
olagadardir. ©mtaalorin layihalondirilmasinin xiisusiyystlori asagidaki kimi nazars alinir:

1. ©Omtoslarin doyoari.

2. Omtaalorin keyfiyyati.

3. Miiasir vo miitoraqqi amtoslorin istehsali.

4. Omtoaalarla bagl servislorin va xidmatlorin genislondirilmasi va s.

Bundan sonra iss istehsal prosesinin {insiirlorinin (masin vo avadanliglar, xammal vo materiallar,
is¢i qiivvasi Vo amoak ehtiyatlar1) colb edilmosi va onlarin yerlosdirilmasi ilo slagadar istehsala
hazirliq dovrii sayilan toskiletmo morholoasidir.

Idaraetmo prosesinde mohsul istehsalmin toskili asagidaki funksiyalarla yerino yetirmalidir:

1. Osas vosaitlorin calb edilmasi vo yerlosdirilmasi.

2. Miiossisonin istehsal giicliniin artirilmasi ilo olagadar texniki-toskilati islorin yerina
yetirilmasi.

3. Taskiletmoa morhalasinds istehsalin ¢evikliyinin nozars alinmasi.

4. Dovriyya vesaitlorinin calb edilmasi.

5. Maliyys kapitalinin calb edilmasi vo maliyys imkanlarinin genislandirilmasi.

6. Isci giivvasinin calb edilmasi vo onlarm yerlosdirilmasi.

7. Tohliikasizlik vo ekoloji talablorin tomin olunmasi va s.

Istehsal prosesi basa c¢atdiqdan sonra mohsulun satisinin hoyata kecirilmosi baslayir. Ciinki
satigdan alda olunan vasaitlari yenidon istehsala yonaltmok lazim galir. Bu da tokrar istehsalin tomin
olunmasi ti¢iin vacib sortdir.

Bu sortlorin lazimi saviyyada olmasi istehsal prosesinin yiiksok formada hoyata kegirilmasina
imkan yaradir.

Idaroetmo texnologiyas idaraetmonin {islublarinin, funksiyalarmm, metodlarinin, prinsiplarinin
mokan va zaman aspektlorinds o ciimlodon qarsiligli, alagsli, ardicil, marhalali, fasilasiz tatbigini
nozords tutur Ki, noticods foaliyyat somorali vo mohsuldar olsun. Demali bu zaman bir sira
idaraetmo alotlorindan, vasitslorindan, hiiquglarindan istifads olunur.

Idaroetma texnologiyasinin mohsuldar formada aparilmasi asagidaki idaroetmo resurslarinin
olmasini talob edir:

1. Qorarlar.

2. Informasiyalar.

3. Hakimiyyat.

4. Solahiyyat.

5. Mosuliyyat.

Hakimiyyat, salahiyyat vo mosuliyyat. Miiassisa vo togkilatlarda idaroetmo foaliyyati idaroetmo
aparat1 torofindon yerino vyetirilir. Idaroetmo aparatinin basinda rohbor dayanir. Miiossiso Vo
toskilatlar1 idara etmak tigiin rohbar hakimiyyats malik olmalidir.

Hakimiyyot-miioyyan mogsods nail olmaq iiglin kollektivi yaradan, doyisdiron vo ya onun
foaliyyatino xitam veran vo adamlarin davranisina tosir edon sosial idaroetmo alotidir. Hakimiyyot
togkilatin daxilinde har hansi bir mévqe ilo alagadar olan ganunilosdirilmis sistemdir. O, adaton
gorar gobul etmok, amr etmok, icra etmok, resurslart colb etmok vo onlardan istifado etmok
hiiququnu slds edir.
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Hakimiyyat basqalarinin davranigina tasir etmok imkanlarinin va salahiyyatlori-nin vohdati kimi
basa diistliir.

Hakimiyyat vo tasir bir-biri ilo garsilighh miinasibotds olan anlayislardir. Tasir dedikds, bir
nafarin vo ya grupun digerinin miinasibatlorinds vo foaliyystinds doyisiklik etmok mexanizmidir.
Hakimiyyat iso miioyyan salahiyyatlor toplusundan ibarst olmagla, hamin tosir mexanizmlarini
hoyata kegirir. Tosiretmanin yollar1 agsagidakilardir:

. omr etmokla.

2. Macbur etmakls.

3. Qorxutmagla.

4. Inandirmaqla.

5. Xahis etmoklo.

6. Miikafatlandirmaqla vo s.

Hakimiyyat salahiyyatlorina malik olma idareetmonin osas xassasidir. Idaroetmoda hakimiyyot
solahiyyatin azligr vo ¢oxlugu ilo deyil, ham do rohbarin vo ya liderin soxsi keyfiyyatlarindon
birbasa asilidir. Ayri-ayr toskilatlarda vo ya toskilat daxilinde hakimiyyatin doracasini miitlaq
olaraq forglondirmok lazimdir. Hakimiyyatin doracasi tosiretmanin, tabegiliyin, asililigin saviyyasi
ilo olgiilir (Mommadov, 2009: 93). Onuda nazoro almaq lazimdir ki, tabegilikdo olanlarin da
hakimiyyati vardir. Yani hakimiyyat yuxaridan asagiya ayri- ayri sahalor vo struktur arasinda
boliisdiirilir.

Hor bir miiosse Vo toskilatda menecerlorin qarsilagdigi on vacib problemlordon biri yuxari
saviyyali rohborlikdon soslahiyystlor almaq vo tabeliyindoki isciloro salahiyyatlor vermokdir.
Solahiyyatlorin verilmasi dedikdo, tabeliyindokilora hakimiyystdon miioyyon paylarin, hissalorin
qoparilib verilmoasidir. Bu zaman demali salahiyyatlordon istifado etmoklo hoyata kegirilon
foaliyyatin noticasina dair masuliyyati salahiyyat sahibi dasiyir. Salahiyyat kollektiv va subyektlorin
hiiququ statusunun bir hissasidir. Salahiyyat idaro etmads istirakla bagli hiiquq va vozifolori, gorar
goabul etmak va icragiliq hiiququnu tamamlayir. Demali, salahiyyat 6z vazifalorini hayata kegirmok
ticlin isciya Vverilon doqiq hiiquglardir (Qeybullayev, 2000: 34-36).

Hakimiyyat, hamginin miiassa Vo taskilatin daxilindo miixtalif saviyyali istehsal vahidlari vo ya
sObalari arasinda da bolisdirilir (Hasanov, 2012: 74). Toskilati soviyyalor arasinda hakimiyyatin
boliisdiiriilmasi geyri-markazlogdirmo adlanir.

Solahiyyatlorin asagi rohborlor vo ya strukturlar arasinda boliisdiirilmasinds  magsad
asagidakilardan ibaratdir:

1. Rohborlor idaroetmo imkanlarini genislondirirlor.

2. Rohboarlor strateji idaroetmods daha ¢ox foallasirlar. ©sas qulluggulara miixtalif vazifalori
hovalo etmoklo rohboar strateji mosalalarin hallini, miixtolif problemlari 6z tizorina gotiirir vo 6z
foaliyyatini do sarbast planlasdirmag imkanina malik olur.

3. Rohboarlor salahiyyatlorin - verilmasi ilo tabegilikdoki iscilorin idaroetms sahasindoki
tocriibasindon va biliklarindan istifads etmok imkani qazanir.

4. Solahiyyatlorin verilmasi saha menecerlorinin idaraetmo tocriibosini artirir. Clinki bu giiniin
maliyys meneceri sabahin tagkilat rohbaridir.

Salahiyyatlorin rohbarlor torofindon tabeliyindoki iscilora havalo olunmasinin vazifalori asagidaki
kimi geyd olunur:

1. Yerina yetirilasi islori, yoni 6hdaliklori, bilavasits, 6z tabeliyindoki is¢ilora vermok.

2. Tabeliyindoki is¢iloro miioyyon ohdoliklori yerino yetirmok ii¢iin lazim olan hakimiyyati
vermok.

3. Ohdaliklorin ugurla yerina yetirilmosi iigiin mosuliyyoti miioyyon etmok.

Ohdaliklorin verilmasi salahiyyatlarin béliisdiiriilmasi prosesinin bir elementidir.

Ohdolik gobul edilon gorarlardan, aldo edilon razilasmalardan, iizorine diison vazifalordon irali
golon vo hoyata kecirilmosi vacib sayilan faaliyyatlordon, horokotlordon, davranislardan,
tapsiriqlardan ibaratdir. Menecer 6hdaliyi tabeliyindaki iscisina Otiirtirsa, masuliyystdon tamamils

=

65



QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Say1: 8 / 61-67 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 8/ 61-67 e-ISSN: 2709-4197

imtina eds bilmoz. Ciinki rohbar va ya menecer faaliyyatin naticasine géra masuliyyst dasimali olur.
Foaliyyatin naticasi iso ayri-ayr1 6hdaliklorin naticasi ilo tamamlanmis olur.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, hakimiyyat omr etmok, icra etmok, gorarlar gobul etmok va
resurslart xarclomak hiiququdur. Hakimiyyoats malik olan soxs homin hiiquglardan istifado etmokls,
idaroetmo obyektlorine va subyektloring tasir gostorir. Salahiyyatlorin verilmasi rohbars xas olan
horakatdirso, salahiyyatlorin iizorino gotiiriilmasi tabegilikdo olanlara xasdir. Hakimiyyat vo
ohdoliklor arasinda balansin olmasi salahiyyatlorin verilmasinin samaraliliyi tigiin baslica sortdir.
Bu balans adston Paritet prinsipi adlanir vo dhdsliklorlo hakimiyyatin borabsr olmasini tosdiq edir
(Melanie, 2014: 67).

Moasuliyyat salahiyyatlorin verilmasinin iigiincii elementidir. Masuliyyatin no oldugunu basa
diismoak tigilin iki vacib iinsiirli yadda saxlamaq lazimdir. Birincisi, omin olmalisiniz ki, sizin is¢iniz
tapsirilan 6hdaliyin ugurla yerina yetirilmasi ticiin masuliyyat dasidigini dork edoarok basa diisiir vo
razilasir. Iscilorin 6hdoalik hissi 6hdsliklora diggetini tomin etmayos kémok edir, onlar1 sual vermaya
Vo “qaranliq yerlori” aydinlagdirmaga cohd edir, iscilorin etibarliliq soviyyssini Slgmokdo
menecerloro dostok olur. Ikincisi, menecerlor mosuliyyati isgilora vera bilmir. Menecer is¢isino
mioyyan 6hdaliyi tapsirir vo nozards tutur Ki, homin adam isina diggstlidir. Lakin menecer 6ziiniin
mosuliyystindon imtina eds bilmoz, omok bdlgilisii miiosyyan omrlar zancirindon kegdiyi {igiin
menecer tapsirigin kim torofindon yerino yetirilmasindon asili olmayaraq tapsirigin yerino
yetirilmasi tigin moacburdur (Quliyev, 2013: 96-98).

Solahiyyatlorin boliisdiirilmasinin miioyyon dstiinliiklorinin olmasina baxmayarag, bazon bunun
aleyhina zidd olanlar da olur. Asagidakilar hamin amillar kimi ¢ixis edo bilarlor:

1. Supervizorlar (ali menecerlar);

2. Tabegilikda calisan is¢ilor;

3. Toskilatin imkanlari.

1) Supervizorlar vo ya menecerlor salahiyyatlorin boliisdiiriilmasine mane olurlar vo bu halda
onlar asagidaki movqelarindon ¢ixis edirlar:

% onlar daim hakimiyysto malik olmaq istoyir vo tabeliyindoki isgilora hakimiyyatin bir
zarrasini do vermak istamirlar;

+¢+ onlar salahiyyatlorin verilmasins zoaiflik slamati kimi baxirlar;

% onlar tabegilikdo olanlarin foaliyyatin 6hdasindon galo bilmasins siibha ilo yanasirlar;

% onlar qorxurlar ki, yaxsi isloyan is¢i onlardan daha yaxs1 goriina bilar;

*
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% onlar tabeliyindoki is¢iyoa isin neco yerino yetirilmosini dyrotmok tiglin vaxt sorf etmok
istomirlar.

2) Tabegilikdoki iscilor do salahiyyatlorin verilmasina mane ola bilirlor. Belo ki:

% olava 6hdoliyi yerina yetirmays omin deyillar;

% ugursuzlugdan qorxurlar;

% onlar slavo 6hdoaliys miikafati olmayan olave yiik kimi, ndvbadonkanar is kimi baxirlar;

% isin yerino yetirilmosi {i¢lin informasiyanin vo ya resurslarin ¢atismamasindan ehtiyat edirlor;

+ onlar hesab edirlar ki, problemi 6zlari hall etmokdanss supervizordan (menecerdon) sorusmaq
daha asandir.

3) Solahiyyatlorin bolisdiiriilmoasine togkilatin imkanlari da mane ola  bilor:

¢ togkilatin ya strukturu kigikdir, ya da is¢iya tapsirilacaq foaliyyat ndvlori azdir;

% toskilatda salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi ananasi yoxdur.

% Toskilati vahidlor arasinda soalahiyyatlorin  boliisdiiriilmasi  togkilatin - no  doracads
morkozlosdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis olmasint miiayyanlosdirir.

Hakimiyyatin rohbarlordon isgiya kegmasinds oldugu kimi toskilatda hakimiyyst ¢ox sayda
vahidlor, sobolor vo menecment soviyyslori lizro do bolisdirilir. Qeyri-morkozlosdirma
hakimiyyatin biitiin toskilat {izro boliisdiiriildiiytinii, markazlosdirma isa hakimiyyatin toskilatin
yuxari pillalorinds comlosdiyini gostarir.
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Natica

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds idaraetma prosesi va onun hayata kegirilmasi texnologiyasit elminin
tokmillogdirilmasinin vo inkisafinin osasinda miiasir idarsetmo nazoriyyalori vo konsepsiyalari
durur. Miasir idaroetmo nozoriyyalori vo konsepsiyalar1 iizro aparilmis todqigatlar miisyyan
naticalar alds etmoys imkan vermisdir.

Mogalads asagidaki naticalor alds edilmisdir:

- Idaroetmo elminin formalasmasi istiqgamatinds idaroetms tacriibesinin tarixi cox qadimdir. E.o
5000 il avval Sumerlorin vaxtindan tutmus bu giiniimiizo gador miixtalif fordlor vo etnik gruplar
torafindon idarsetmos elminin formalagsmasi vo inkisafi ilo slagodor miixtalif tovholor verilmisdir.
Aparilmig aragdirmalar naticasinds miiayyan olunmusdur ki, idarsetmonin tarixi godim va orta
osrlor dovrii, sonayelosmo dovrii, sistemlosmo dovrii vo miiasir dovr olmagla dord dovrs
boliinmiisdiir. Hor bir dovriin do 6ziinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori mévcud olmusdur.

- Miixtalif idarsetmo moktablori vo onlarin inkisaf xiisusiyyatlori naticasinde miioyyan
edilmisdir ki, elmi idaraetmo moktabi, klassik vo ya inzibati idaroetmo moktabi, insani miinasibatlor
moktabi, davranis gaydalar1 haqqinda elmi moktob vo miiasir idarsetmoa moktobi kimi miixtalif
idaroetma moktoblori moévcud olmusdur vo har bir moktob idarsetmo elminin inkisafinda
Oziinomoxsus idarogilik elementlorini  borqorar etmisdir. Todgigatlar naticesindo miiayyan
olunmusdur ki, idaraetma elminin tokmillasdirilmasi va inkisafinda F.U.Teylor, H.Hant, F.Cilbert,
L.Cilbert, A.Fayol, H.Emerson, R.Robbi, Q.Xopf, O.Seldon, M.Veber, E.Meyo, M.P.Follet, D.Mak
- Qreqor kimi gorkomli niimayandoslorin xidmatlori olmusdur.

-Idaroetmo prosesi va onun hoyata kegirilmasi texnologiyast {izra aparilmis tadgigat neticasindo
mioyyan edilmisdir ki, idaroetma prosesi miiassisa Vo togkilatlarin son magsads ¢atmaq {igiin onun
foaliyyatinin hoyata kegirilmoasino xidmat edon bir prosesdir vo onun spesifik xiisusiyyatlori
movcuddur. Idaroetmo texnologiyasinin mohsuldar formada aparilmasi miioyyon idaroetmo
resurslarinin olmasini tolab edir.

9dabiyyat
1. Hiiseynov, T. (2009). Firmanin iqtisadiyyati. Darslik. Baki, 588 s.
2. Abbasov, A. (2011). Biznesin toskili vo idars edilmasi. Darslik. Baki, 464 s.
3. Qasmmov, M. (2010). Omok mohsuldarliginin soviyyasina tasir edan asas amillarin tahlili.
Kurs Layihasi. Baki, 41 s.
4. Mommadov, S. (2009). idaraetmonin osaslar1. Baki, 230 s.
5. Qeybullayev, Q. (2000). Idaragiliyin-menecmentin osaslari. Baki, 184 s.
6. Hosonov, H. (2012). Korporativ idarsetmanin tomol daslari. Baki, 256 s.
7. Melanie, F. (2014). Agile Change Management. London: Kogan, 280 p.
8. Quliyev, T. (2013). Insan resurslarinin idaro edilmosi. Baki, 828 s.

Gondarilib: 30.05.2023 Qabul edilib: 08.07.2023

67



