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MUASIR KORPORATIV IDAROETMO MODELLORI NOZORIiYYOSI

Xiilasa

Miiasir iqtisadiyyatda Kkorporasiyalarin vo korporativ miinasibatlorin inkisafi korporativ
idaroetmonin do inkisafin1 vo tokmillogdirilmasini telob edir. Korporativ idarsetmonin inkisafi
miiasir korporativ idaroetma modellarinin meydana galmasins sabab olmusdur. Miiasir korporativ
idaroetmo modellarini izah etmozdon avval korporativ idarsetmo anlayisinin qisa izahini vermayi
mogsadouygun hesab edirik. Miiasir soraitdo sirkstin muzdlu menecerlarlo sshmdarlar va diger
maraqli toraoflor arasinda garsiligli miinasibatlor sistemi moahz korporativ idarsetma sistemi kimi
cixis edir. Korporativ idaroetmo modellori arasinda osas model kimi ingilis-amerikan vo alman
modellari farglondirilir. Diinyada gedon globallasma proseslori korporativ miinasibatlorin Amerika
sxeminin tozahiiriidiir. Korporativ idarsetmonin vo korporativ miinasibotlorin inkisafi korporativ
idaraetma modellarinin do inkisafi vo tokmillogdirilmasini sartlondirir.
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Theory of modern corporate management models

Abstract

The development of corporations and corporate relations in the modern economy requires the
development and improvement of corporate governance. The development of corporate
management has led to the emergence of modern corporate management models. Before explaining
modern corporate governance models, we consider it appropriate to give a brief explanation of the
concept of corporate governance. In modern conditions, the system of mutual relations between the
company's hired managers and shareholders and other interested parties acts as a corporate
governance system. Among corporate management models, Anglo-American and German models
are distinguished as the main model. Globalization processes in the world are a manifestation of the
American scheme of corporate relations. The development of corporate management and corporate
relations requires the development and improvement of corporate management models.
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Giris

Miiasir iqtisadiyyatda korporasiyalarin vo korporativ miinasibatlorin inkisafi korporativ
idaroetmonin do inkisafin1 vo tokmillogdirilmasini tolob edir. Korporativ idarsetmonin inkisafi
miiasir korporativ idaroetmo modellarinin meydana galmasina sabab olmusdur. Miiasir korporativ
idaroetmo modellorini izah etmozdon ovval korporativ idaroetmo anlayisinin qisa izahini vermayi
mogsadouygun hesab edirik. Miiasir soraitdo sirkotin muzdlu menecerlorlo sshmdarlar vo digor
maraqli toroflor arasinda garsiligli miinasibatlor sistemi moahz korporativ idarsetms sistemi kimi
cixig edir. Korporativ idaroetmo biznesin toskilati-hiiquqi formasinin idars olunmasi, toskilati
srukturlarin - optimallagdirilmasi, qobul olunmus mogsadloro miivafiq olaraq kompaniyanin
firmalararasi vo firmadaxili miinasibotlorinin qurulmasidir (yaradilmasidir). Dar monada korporativ
idaroetmo dedikds sirkoatin menecmentini schmdarin maraqlarina asason foaliyyat gdstormoays
istigamatlondiron gayda vo stimullar sistemi nozords tutulur. Genis monada korporativ idaraetmo
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dedikds sirkatin faaliyyati ilo bagli olan iqtisadi subyektlor arasinda sosial-iqtisadi, toskilati-hiiquqi
Vo idaraedici miinasibatlor sistemi nazards tutulur (Axundov, 2001: 57). Korporativ idaraetmonin
baslica funksiyas: - miilkiyyotgilorin, basqa sozlo, korporasiya toskil edon maliyys resurslarinin
maraqlar1 ¢orgivasinda korporasiyanin iginin tomin olunmasidir. Beynolxalq saviyyado miiasir
korporativ idarsetmoanin ingilis-amerikan, alman vo yapon modellari farglondirilir. Bu modellarin
hor biri 6ziinamoaxsus formada miiassisalorin idara edilmasini vo sshmdarlarla (miilkiyyatgilorlo)
idarsedicilor arasindaki miinasibatlorin tonzimlonmasini hayata kegirir (Menkyu, 2009: 327). Anglo
- Amerikan modeli. Bu model ABS, Kanada, Boyiikk Britaniya, Avstraliya vo Yeni Zenlandiya
korporasiyalarinda genis yayilmisdir.

Anglo-Amerikan modelinin hakim istirak¢ilar1 kimi direktorlar, sohmdarlar (baslica olaraq
institutsional investorlar), hakimiyyat strukturlari, birjalar, 6ziiniitonzimloms toskilatlari, korporativ
idaraetms vo vokalst lizro Sasverma masalalori tizra korporasiya vo sohmdarlara maslohat xidmatlari
(konsultasiya) toqdim edon konsalting firmalar1 ¢ixis edirlor. Bu modelin ii¢ osas istirakgilar
moveuddur: menecerlar (idaroedanlor), direktorlar (direktorlar soveti vo ya surasi) vo sshmdarlar.
Miiharibadon sonraki morhslodo Boyiik Britaniya vo ABS-da indivudual (soxsi) investorlarla
miiqayisodo institutsional investorlarin saymin arttimi miisahido olunmaga baslanmisdir
(Mammoadov, 2009: 87). Bu artim onlarin niifuzunun giiclonmasina getirib ¢ixardi. Oz névbasinda
hiiquqi doyisiklikloro sobab oldu, bu iso onlari korporativ miinasibatlorin istirak¢ilarina c¢evirdi.
Boyiik Britaniya vo ABS korporasiyalarinin Direktorlar Surasinin torkibine “daxili” (“insayderlor”)
vo “xarici” (“autsayderlor”) iizvlor daxildir. Insayder ya korporasiyada isloyan (foaliyyat gdstoran)
soxsdir (menecer, icragi vo ya is¢i), ya da ki, korporasiyanin idarsolunmasi ilo six slagodar olan
soxsdir. Autsayder iso birbasa olaraq korporasiya vo onun idarsolunmasi ilo olagsli olmayan
soxsdir. “Insayder” soziiniin sinonimi iso “icra¢i olmayan direktor” vo ya “miistoqil direktor” ola
bilor. Adoaton, Direktorlar Surasinin sadri vo Bas icragi direktor kimi eyni soxs ¢ixis edir. Bu iso tez
- tez muxtolif sui - istifado hallarina, hakimiyystin bir soxsin alindo (masalon, Direktorlar Surasi
eyni zamanda sadr vo bas icrag1 direktor vozifasini yering yetiron bir soxs torafindon nozarat olunur)
Va ya bir qrup saxslarin alindo comlogmosina (masalon, Direktorlar Surasi yalniz “insayder”-lardan
ibaratdir) gotirib ¢ixarir. Direktorlar Surast vo idaroedici digor sohmdarlarin maraqlarini nazora
almadan uzun miiddat oarzinds hakimiyyati aldo saxlamaga ¢alisirlar (Hiiseynov, 2009: 97). Hal -
hazirda hom amerikan, hom do inglis korporasiyalari Direktorlar Surasina daha ¢ox sayda miistoqil
direktorlarin1 daxil etmoyas ¢alisirlar.

Anglo - amerikan modelini reallagdiran biitiin 6lkalordon daha ¢ox ABS - da informasiyanin
agiglanmasinin an Sort normalari totbiq edilir. ©On miixtalif informasiyalar1 nogr etmoli olan ABS
korporasiyalari ilo miiqayisado anglo - amerikan idaroetmo modelindan istifado edon digar 6lkolords
informasiyanin nagr olunmasina toloblar bir godor miilayimdir. Sohmdarlarin illik imumi iclasinin
giindaliyino vo ya illik hesabatina asagidaki molumatlar daxil edilmalidir: - hor riib iizro maliyys
molumatlari; - kapitalin strukturu haqqinda gostoricilor; - toyin olunmus direktorlarin kegmis
foaliyyoti haqda arayis (adlari, tutdugu vozifolori, korporasiya ilo miinasibotlor, korporasiya
sohmlorina sahib olmalar1 daxil olmaqla); - icragi direktorlara odonilon amok haqgqinin
(miikafatlarin) hocmi, eloco do daha yiiksok 6donisli rahbarlorin (adlart miitloq qeyd olunmalidir)
besindon hor birino 6donilon miikafatlar hagda molumat; - 5% - don ¢ox sohm kapitalina sahib olan
biittin sohmdarlar hagda moalumat; - miimkiin birlosma (qovusma) vo ya yenidan togkil haqda
molumat; - audit yoxlamalar1 iigiin dovot olunmus kompaniya vo ya soxslorin adlari. Anqlo -
amerikan modelindan istifado edon Boyiikk Britaniyada vo digor dlkolords informasiyanin nosr
olunmasina toloblor analojidir. Lakin, hesabat hor yarimil {izro toqdim olunur vo bir gayda olaraq
maliyys informasiyasi va toyin olunmus direktorlar hagqinda malumat daxil olmagla har kateqoriya
iizro togdim olunan molumatlar (gdstoricilor) azalir (Iimranov, 2007: 67-69). Alman modeli. Bu
model alman vo avstriya korporasiyalarinda istifado olunur. Bu modelin bazi elementlori Hollandiya
vo Skandinaviyada da modvcuddur. Bundan basqa, Fransa vo Belgikanin bozi korporasiyalar1 da
alman modelinin elementlorini totbiq etmays baslamislar. Alman modelinin reallasmasinda banklar
miihiim rol oynayir, bels ki, onlar korporasiyanin uzunmiiddotli sohmdarlar1 hesab olunurlar. Bank
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niimayandslori Direktorlar Surasima segilirlor. Bankin Direktorlar Surasindaki niimayasndoliyi
daimidir. Bank sohmdarlarin imumi illik iclasinda sshmdar va kreditor, giymatli kagizlarin vo borc
ohdoliklarinin emitenti, sasveron agenti vo depozitar1 kimi ¢ixis edir. Nozoro alsaq ki, alman
modelinds Direktorlar Surasi 2 palatali organ kimi ¢ixis edir. Osas istirak¢ilarin torkibina ayriligda
hor iki palata daxildir: Idaroedici vo Miisahido Surasi. Idaroedici (icraedici) Sura korporasiyanin
menecerlarindon, Miisahido Surasi iso is¢ilorin niimayandalorindon, korporasiya isgilarindan vo
sohmdarlardan ibarstdir. Hor iki palata ayriliqda foaliyyst gostorir. Bir soxsin eyni zamanda
Icraedici vo Miisahido Surasinin torkibinds istirakina icaze verilmir. Miisahide Surasi idareetmoni
toyin edir vo logv edir, rohborliyin gorarlarimi tosdiq edir vo idarsediciys maslohotlor verir.
Miisahido Surasinin sayr ganunla miiayyan edilir. Ki¢ik olmayan korporasiyalarda (500 nafordon
az) sohmdarlar biitov Miisahido Surasini segirlor. Orta korporasiyalarda (korporasiyanin hacmi
fondlarin vo vesaitlorin 6l¢iisiindon Vva iscilorin sayindan asili olur) 9 nofordon ibarat Miisahido
Surasinin tigdo birini is¢ilor toyin edirlor. Boyilik korporasiyalarda isgilor 20 nofordon ibarst
Miisahids Surasinin yarisini tayin edirlor (segirlar).

Almaniyada baslica sshmdarlar korporasiyalar vo banklardir. Almaniyada korporasiyagilar
homginin sshmdarlar hesab olunurlar va diger korporasiyalarda uzunmiiddatli qoyuluslara malik ola
bilorlor. Digor korporasiyalar gismindo 6z aralarinda qarsiligli asili olmayan miiayyan
korporasiyalar qrupu ¢ixis edir (kommersiya Vo ya istehsal). Alman modelinds bank bir nega rol
oynayir: - Seshmdar va kreditor kimi; - Qiymatli kagizlarin va borc 6hdsliklorinin emitenti kimi; -
Sohmdarlarm illik imumi iclaslarinda depozit sahibi vo sasvermada istirak edon agent kimi; Xarici
investorlar son vaxtlaradok alman modelina shamiyyatli tosir gostarmirdilor, lakin hazirki dévrde
iSo onlarin rolu yiiksolir. Almaniyada informasiyanin nogr olunmasiin olduqca sort qaydalari
islonib hazirlanmigdir (Kataeva, 2009: 135). Korporasiyalar illik iclasda veo ya illik hesabatda
asagidaki informasiyani nosr etdirmolidirlor: - hor yarimil tizro maliyys hesabati; - kapitalin
strukturu haqqinda molumat; - Miisahido Surasina namizadlorin hor biri hagqinda mohdud
informasiya (ad1 vo soyadi, iinvan, is yerlarinin ad1 vo tutdugu vazifolor); - idaroedici vo Miisahido
Surasi tizvlarine 6donilmis miikafatlar hagda macmu informasiya; - korporasiyanin sohmlarinin 5%
- don g¢oxuna sahib olan sohmdarlar hagda molumat; - miimkiin birlosma va ya yenidon togkil
haqqinda informasiya; - nizamnamays toklif olunan diizalislor; - audit yoxlamasi tigiin davat olunan
kompaniya va ya soxslorin adlari. Yapon modeli. Yapon modeli yapon ansnalarina miivafiq olaraq
yapon praktikasi asasinda iglonib hazirlanmigdir, buna gors do yalniz Yaponiyada yayilmigdir.

Korporativ idarsetmonin yapon sistemi c¢oxsaxolidir vo hakim bank vo maliyys - istehsal
sobokasi otrafinda formalasir. Osas bank vo keyregu - yapon modelinin bir - birini tamamlayan 2
miixtolif elementloridir. Praktik olaraq biitiin yapon korporasiyalari 6z osas banklart ilo six
miinasibatloro malikdir. Bank 6z korporativ miistorilorino kreditlor toqdim edir vo sahmlorin,
istigrazlarin, hesabatlarin aparilmasi vo konsalting xidmatlorinin buraxilisi tizra Xidmatlor gostorir.
Oksar yapon korporasiyalari onlarla slagadar olan korporasiya sabakaloari ila six maliyys alagslorine
malikdirlor. Belo sobokalor timumi borc vo sohmdar kapitali, ticarat mallari, xidmatlor vo geyri -
rosmi igglizar miiqavilolori ilo xarakterizo olunurlar. Bunlar yuxarida qeyd olundugu kimi “keyrecu”
adlandirilir. Dovlat iqtisadi siyassti hamginin, Yapon sohmdar comiyyatlorinin idarsolunmasinda
hakim rol oynayir. XX asrin 50 - ci illorindan etibaron yapon hokumati yapon korporasiyalarina
(stidanlar) komok gostarilmasina yonoaldilon aktiv igtisadi siyasst hoyata kegirir. Bu siyasot
korporasiyanin ¢otin maliyys voziyyatino diismiis halinda hokumatin korporasiya surasinda rasmi
Vo geyri - rosmi niimayondaliyini nazords tutur. Yapon modelinin asas (hakim) istirakgilari: asas
bank, korporasiya (affillosmis) ilo olageali korporasiya vo ya keyregu, idarsetmo vo hokumat.
Yaponiyada sohm bazar1 maliyys toskilatlar1 vo korporasiyalarin alinds comlagmisdir. Miiharibadan
sonraki marhalads Yaponiyada institutsional sohmdarlarin say1 nazars garpacaq doracads artmigdir.
1990 - c1 ildo maliyys togkilatlar1 (sigorta kompaniyalar1 vo banklar) yapon fond bazarinin toxminon
43% - no, korporasiyalar (maliyys toskilatlari istisna olmagla) 25%- na, xarici investorlar iso 3% -
Nna sahib olmuslar. Yapon korporasiyalarinin Direktorlar Surasi tocriibi olaraq daxili istirakgilardan -
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icrag1 direktorlardan, korporasiyanin iri s6ba rohbarlorindon va digor bas idarsedicilordon ibarotdir
(Qeybullayev, 2000: 96).

Yapon korporasiyalariin Direktorlar Surasinin torkibinin say1 bir qayda olaraq ingilis-amerikan
vo alman modellari ilo miiqayisods daha ¢oxdur. Orta yapon korporasiyalarinin surast 50 nafordon
ibarat olur. Korporasiya galirlorin hacmi cari dovr orzindo azalarsa, asas bank va keyregu tizvlari
direktorlar1 azad edo vo 06z namizadlorini toyin edo bilarlor. Yapon modelino xas digor bir
xtisusiyyat - Kkorporasiyanin Direktorlar Surasmin miixtalif nazirliklorin istefaya ¢ixmis
momurlarinin vo tosisatlarinin toyin olunmasidir. Masalon, Maliyys Nazirliyi 6z istefaya ¢ixmis
momurunu Bankin Direktorlar Surasina tayin edo bilar.

Yaponiyada informasiyanin nasr olunmasina taloblor oldugca sothidir. Korporasiyalar 6zlori
haqqinda osason asagidaki molumatlar1 verirlor: - maliyys informasiyasi (hor yarimil iizra); -
kapitalin strukturu haqqinda moalumat; - Direktorlar Surasina namizadlorin hor biri haqqinda (adi,
soyadi, tutdugu vazifalor, korporasiya ilo miinasibatlor, korporasiyanin sshmlarina sahib olma); -
miikafatlar haqqinda molumatlar, (baslica olaraq Direktorlar Surasinin tizvlarine va icragi isgiloring
odoanilon iri mablaglar); - imumi govusma vo yenidon toskil haqgda moalumatlar; - nizamnamoyas
toklif olunan doyisikliklar; - auditor yoxlamalari {igiin dovat olunmus sirkat Vo soxslorin adlari.
Modellarin miiqayisali tohlili. Anglo - amerikan modelinds sshmdarlarin miitlaq raziligini tolab
edon 2 osas foaliyyat forglonir - direktorlarin toyin olunmasi vo auditorlarin se¢imi. Yapon
korporasiyalarinda sohmdarlarin raziligini tolob edon adi masalalor sirasina asagidakilar daxildir:
dividentlorin 6donilmasi vo vosaitlorin  boliisdiirilmosi; Direktorlar Surasinin  secilmasi Vo
auditorlarin tayin edilmasi.Bundan basqa, schmdarlarin raziligi olmadan korporasiya kapitalina aid
mosalalori hall etmok, nizamnamoys diizolislor vo olavalor etmok, direktor vo auditorlarin isdon
¢ixarilma haqlarimi 6domok, direktor vo auditorlara 6donilon miikafatlarin maksimal haddini
artirmaga icazo verilmir. Boylik Britaniya vo ABS arasinda ¢ox vacib bir forq mévcuddur: ABS - da
sohmdarlar Direktorlar Surasina toqdim olunan dividentlorin hacmina gora ses vermoak hiiququna
malik deyillor, Boyiik Britaniyada iso oksina, bu masalo sosvermoys goyulur.

Anglo - amerikan modelinds sohmdarlar illik iclaslarin giindsliyina tokliflor etmok hiiququna
malikdirlor. Sohmdarlarin tokliflori adlandirilan bu tokliflor bir qayda olaraq korporasiyanin
foaliyyatine aid olmalidir (toxunmalidir). Korporasiyanin kapitalina 10% - don ¢oxuna sahib olan
sohmdarlar sohmdarlarin névbadon konar (fovgolado) iclasini ¢agirmaq hiiququna malikdirlor.
Anglo - amerikan modelinda korporasiyanin vo korporativ idarsetmanin foaliyyatina institutsional
investorlar vo miixtolif maliyys miitoxassislori nozarst edirlor. Yapon vo Alman modelinds bu
funksiyalarin oksariyyatini bir gayda olaraq bir bank hayata kegirir. Basqa sozlo bu modellarda
korporasiya vo onun osas banki arasinda mohkom (six) gqarsiliglt alago movcuddur. Alman
modelinds banklar korporasiyanin uzunmiiddstli sohmdarlari hesab olunurlar. Yapon modelindo
miivafiq olaraq bank niimayandoalori Direktorlar Surasini segirlor. Ancaq, bank niimayandalarinin
yalniz bohran hallarinda suraya colb olundugu yapon modelindon fargli olarag, alman modelindo
korporasiyalarda banklarin suradaki niimayandsliyi daimidir. Alman modelinin 3 baslica
xiisusiyyoati onu digor modellordan farglondirir. Bunlardan ikisi - Direktorlar Surasinin torkibi vo
sohmdarlarm hiiquqlaridir. Birincisi, alman modeli Idaroedici (icraedici Sura - Kkorporasiya
momurlari, yoni daxili tizvler) vo Miisahidoedici Suradan (korporasiya isgilori Vo Sohmdarlarin,
iscilorin niimayandolori) ibarot 2 palatali suram nozordo tutur. Ikincisi, Miisahido Surasinin say
torkibi ganunvericiliklo tayin olunur vo sohmdarlar torafinden doyisdirila bilmoz. Ugiinciisii, alman
modelindon istifado edon Almaniyada vo digor olkalordo sosverms sahasinds Sshmdarlarin
hiiquglarinda mohdudiyyatlor ganunilosdirilmisdir, basqa soézlo Sohmdarin sahib oldugu vo bir
gayda olarag sshmlorin sayindan fargli olan sas sayr mohdudlasdirilir (Yahudov, 2002: 115).
Almaniyada informasiyanin nosr olunmasi qaydalar1 ABS-da gobul olunan gaydalardan forglonir.
Masalon, maliyys informasiyasi ABS-da oldugu kimi har riib tizro yox, hor yarimilds nosr olunur.
ABS-daki individual moalumatlardan (soxsi gostaricilordon) forqli olaraq Miisahido Surasinin tizvlori
Vo korporasiyadaki sohm paylari haqqinda moalumat verilmir, direktorlar vo menecerlora tagdim
olunan miikafatlar haqqinda macmu molumat toqdim olunur. Yaponiyada informasiyanin nasr
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olunmas1 prosesi diinyada on sort hesab olunan amerikan modelindon shamiyyatli daracads
forglonir. Yaponiyada maliyys informasiyast hor yarimil tizra, ABS - da iso har riib {izro toqdim
olunur; Yaponiyada idarsedici va direktorlara 6donilon miikafatlarin macmu mablagi taqdim olunur,
ABS - da isa har soxs lizra ayriliqda birlogdirilir. Bu hom do iri sahibkarlarin siyahisina aid edilir:
sohm paketino malik olan sohmdarlarin - 5%- don goxunu toskil etdiyi ABS-dan forgli olaraq,
Yaponiyada bu - 10 iri sohmdardan ibarotdir. Bundan basqa amerikan vo yapon miihasibat
standartlar1 arasinda noazoro garpan farglor mévcuddur. Homginin alman vo amerikan maliyys
hesabatlar1 standartlar1 arasinda da forglor mdévcuddur. Alman modelinin maliyys hesabatinin
baslica forqi ondadir ki, alman korporasiyalarina shomiyyatli doracods boyiik bolisdiiriilmomis
monfaot oldo etmays icazo verilmir, bu isa korporasiyaya 6z doyarini ucuzlasdirmaga imkan verir.
Yapon modeli sohmdarlarin torkibinds miixtalif korporasiyalarin vo banklarin yiiksok faizi ilo
xarakterizo olunur. Bank sistemi korporasiyalarla six olagelorin méveudlugu ils forglonir. Xarici
investorlarin yapon korporasiyalarindaki payr minimaldir, baxmayaraq ki, digor 6lkolordon olan
sohmdarlarin kigik say1 yapon sistemi vo xarici sohmdarlar ii¢iin daha rahat bir voziyyots gotirib
¢ixarardi. Yapon modelinin istirak¢ilar1 arasindaki qarsilight tasir Anglo - amerikan modelindoaki
kimi giic balansinin yaradilmasina deyil, isguzar slagslorin qurulmasina yonoldilmisdir.

Natica
Yuxarida geyd olunan korporativ idaroetmo modellori arasinda osas model kimi ingilis-
amerikan vo alman modellari forglondirilir. Diinyada gedon globallasma proseslori korporativ
miinasibotlorin - Amerika sxeminin tozahiiriidiir. Korporativ idarsetmonin vo korporativ
miinasibatlorin inkisafi korporativ idarsetmo modellorinin do inkisafi vo tokmillogdirilmasini
sortlondirir.
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