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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ ENERJI DIPLOMATIYASINDA
YENIi PRIORITETLOR

Xiilasa
Mogalads 2003-cii ildon sonraki dévrde Azarbaycanin enerji diplomatiyasinin prioritetlarindon
bohs olunmusdur. Azarbaycan miithiim enerji resurslarina malik olan dovlat kimi Avropanin enerji
tohliikasizliyinds foal rol oynayir. Azarbaycan noinki neft, eyni zamanda qaz istehsali vo ixracina
xarici investisiyanin yatirilmasina nail olmusdur. Bu baximdan Canub Qaz Dohlizi layihasinin
hoyata kecirilmasi tarixi bir hadiso idi. Bu layiha Giirciistan vo Tiirkiys vasitasi ilo Azarbaycan
qazinin Avropa bazarlarina naglini nozards tuturdu. Magalods Azorbaycanin enerji diplomatiyasi
sahasinda prioritetlor miigayiso edilmis, onlarin hoyata kegirilmasinin shomiyyati gostorilmisdir.
Miollif belo bir gonasts golmisdir ki, Azorbaycanin yeni enerji diplomatiyasinin prioritetlorinin
asas1 1994-cii ilds “Osrin miiqavilasi ilo qoyulmusdur.
Acar sozlar: enerji, Azorbaycan Respublikast, ixrac, diplomatiya, prioritetlor, Conub Qaz Dahlizi

Arzu Khalilzade

Baku State University

Doctor of Philosophy in History
arzuxelilzade89@gmail.com

New priorities in the energy diplomacy of the Republic of Azerbaijan

Abstract

In the the article is talked about the priorities of Azerbaijan's energy diplomacy in the period
after 2003. Azerbaijan, as a state with important energy resources, plays an active role in the energy
security of Europe. Azerbaijan has achieved foreign investment not only in oil, but also in gas
production and export. In this regard, the implementation of the Southern Gas Corridor project was
a historic event. This project envisaged the transportation of Azerbaijani gas to European markets
through Georgia and Turkey. In the article is compared the priorities of Azerbaijan in the field of
energy diplomacy and is shown the importance of their implementation. The author came to the
conclusion that the basis of the priorities of Azerbaijan's new energy diplomacy was laid in 1994
with the “Contract of the Century”.

Keywords: energy, Republic of Azerbaijan, export, diplomacy, priorities, Southern Gas Corridor

Giris

Azorbaycanin enerji sonayesinin inkisaf tarixi XIX osrin sonlarindan baglamigdir. 1872-ci ildo
iltizam sisteminin logv edilmoasi ilo neft sonayesinin inkisafi Gi¢in genis imkanlar yaranmisdir.
Azorbaycanin neft sonayesino investisiya qoyulusunun baslangict da mohz homin dévrdo bas
vermisgdir. “Nobel qardaglar1” sirkatinin, Rotsildlorin neft sonayesino sarmayosi naticasinds neft
hasilatinin hacmi artmig, Azarbaycan 1899-cu ilds neft hasilatt vo emali iizrs birinci yeri tutmus vo
diinya neft hasilatinin 50%-ni togkil etmisdir (Yadav, 2019: 572).

Azorbaycan Xalq Cilimhuriyyati dovriindo iso neft sahasinds bir sira dovlatlorlo amoakdasliq
miinasibotlori yaradilmigdi. 1920-ci il aprelin 28-do sovet Rusiyasinin Azorbaycani isgal edorok
sovetlogdirmasinin sabablarindan biri do digor amillorlo yanasi, hom do neft faktoru idi. Azarbaycan
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Xalq Ciimhuriyyati stiquta ugradiqdan sonra Azarbaycan nefti moarkozo dasinir, yerli shali iso ondan
bohralona bilmirdi (Qasimli, 2015: 285-286).

SSRi-nin Béyiik Voton Miiharibasinds golobasini sortlondiron osas amil mohz Baki nefti
olmusdu. ikinci Diinya Miiharibasindon sonra 1949-cu ildo donizds senaye iisulu ilo neftin hasil
edilmasi ilo Azarbaycan neftinin tarixinds yeni sahifs agildi. Neft sonayesininin inkisafi naticasinda
1951-ci ilda Bak1 SSRIi-do neft hasilat: iizra birinci yeri tuturdu (Qasimli, 2015: 285-286).

SSRi dagildigdan sonra iqtisadi infrastrukturun dagilmasi, yeni miistoqil dévlotlordo
separatizmin yaranmasi, qeyri-sabit siyasi voziyyat, maliyys vo texniki baximdan ¢atilsmazliq neft-
gaz sonayesinds bohrana sabab oldu.

1993-cii ildo Azorbaycanda hakimiyysto golon Umummilli lider Heydor Oliyev “Neft
Azorbaycanin milli sorvetidir” devizi ilo ¢ixis edorok, neft sonayesinin borpast vo inkisafi
istigamotinds tarixi addimlar atdi, mithiim qorarlar gobul etdi. Heydor ©liyev neft sonayesini
bohrandan ¢ixarmaq t¢iin iri xarici neft sirkotlorini Azorbaycana dovot etdi, xarici investisiyalarin
calb olunmasi ii¢iin yeni neft strategiyasi islonib hazirlandi (DTS, 2017: 763).

Homin dovrdo Azorbaycan Qorb dovlatlorinin osas diggetini colb etmis vo enerji diplomatiyasi
sahasindo miihiim torafdasliq miinasibatlori qurulmusdur. 1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida tarixi
sonad — “Osrin miiqavilesi”nin imzalanmasi ilo Azerbaycan MDB mokaninda diinyanin 11
transmilli neft sirkoti ilo boylik miqyasda sazis imzalayan ilk dovlst olaraq Xozor regionunda
beynolxalq omoakdasligin asasin1 qoydu (Atakisiyev, 2004: 38).

Bu baximdan Azorbaycanin enerji siyasatinin yeni prioritetlorinin dyronilmasi mithiim elmi vo
siyasi ohamiyyat dasiyir.

“Osrin miigavilesi’nin imzalandigr 1994-cii ildon 2015-ci ilodok kegon dovr orzinds
Azorbaycanla xarici neft sirkotlori arasinda 30-a yaxin sazis imzalanmigdir. Naticodo Azarbaycanin
neft-qaz sonayesina toxminon 100 milyard ABS dollar1 hacminds investisiya yatirilmisdir (DTS,
2017: 765).

Azorbaycan neftinin simal vo gorb marsrutu iizra ixracini tomin edan enerji diplomatiyasinda
yeni inkisaf istiqgamatlori yaranmaga basladi. Bels ki, 2006-ci ilodok Rusiyadan mavi yanacaq idxal
edon Azorbaycanin 2007-ci ildon etibaron bu asililigi aradan qaldirmasi vo gaz ixrac edon 6lkoya
cevrilmasi somoarali enerji diplomatiyasinin mahiyyatini toskil edirdi. Bu illordo effektiv enerji
siyasatino tosir edon amillordon biri mithiim neft vo qaz ehtiyatlarina malik strateji ohomiyyatli
yataqlarin kosf olunmasi vo istismara verilmasi oldu. Bu istigamatdos ilk addimlardan biri 1999-cu
ildo kosf olunmus “Sahdoniz-1” qaz yatagindan ilk gazin hasil edilmasi olmusdur. Naticado
Azorbaycan qazinin diinya bazarina ixraci ii¢lin genis imkanlar agilmigdir (5).

Azorbaycanin ikinci mithiim gaz yatagi olan “Umid”in 2010-cu il noyabrin 24- do kosfi enerji
siyasotindo miihiim hadisalordon biri idi. “Umid” “Sahdeniz’don sonra 6lkenin miistoqilliyi
tarixindo kosf olunan ikinci oan bdyiik qaz yatagr olmusdur. 200 milyard kubmetr gqaz ehtiyatlarinin
oldugu prognozlasdirilan bu yatagin istismari naticoesinds 6lka biidcasina toxminon 30-40 milyard
dollar golir gotirocoyi bildirilirdi. Prezident Ilham Oliyev yatagin kosf olunmasi miinasibatilo
demisdir: “Mon ¢ox sadam ki, “Umid” yatagi mohz miistaqillik dévriinda acildi. Bgor 1950-Ci,
yaxud da 1970-ci illorda agilsaydi, balka da orada artiq qaz ¢oxdan ¢ixarimisdi. Bu da tarixi
adalatdir. Bu yataqlarin toxunulmaz qalmasi biza Allahdan verilon boyiik hadiyyadir. Bu giin bu
vataqlar miistaqil Azarbaycana xidmat gostorir va onilliklor bundan sonra da 6lkomizi
gliclondiracakdir” (5).

Aragdirilan illordo enerji diplomatiyasi Azarbaycan xarici siyasatinin  va beynolxalg
omokdasliginin asas torkib hissalorindan birini toskil edirdi. Enerji diplomatiyasinda regional enerji
layihalarinin hoyata kegirilmosi hom iqtisadi rifahin, hom do bdlgonin tohliikasizliyinin miihiim
tominati idi.

Enerji diplomatiyasinda Azarbaycanin Qarblo strateji enerji layihalorinin hoyata kegirilmasi
miithiim istiqgamatlordon birini toskil edirdi. Bu enerji layihoalori bir sira faktorlara goro Azorbaycan
Vo Qorb igiin strateji ohomiyyoto malik idi. Miistoqilliyin moéhkomlondirilmasi, Xxarici
investisiyalarin calb edilmasi vo ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasi, Ermanistan — Azarbaycan
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Dagliq Qarabag miinaqisosinin odalatli halli istigamatinds siyasi dostok ehtimali, neftdon golon
golirlorlo ordunun vo iqtisadiyyatin moéhkomlondirilmasi va s. bu faktorlar sirasinda osas yeri
tuturdu (Tahmoazova, 2014: 23-26).

Toadgiq olunan illards an miihiim tarixi hadisalordon biri “Azari — Ciraq — Giinasli” (ACG) neft-
qaz yataqlar1 blokunun istismari {izro sazisin miiddatinin 2017-ci il sentyabrin 14-do uzadilmasi —
“Yeni Osrin Miigavilesi”nin imzalanmasi oldu. “Azari — Ciraq — Giinogli” neft-qaz yataqlar
blokunun 2050-ci ilodok islonmasi iizro miigavilonin, 25 illik miiddstds “D230” blokunun birga
kosfiyyati vo islonmosi iiclin hasilatin pay bdlgiisii haqqinda sazisin imzalanmasi enerji
strategiyasinda yeni bir sohifo agdi (7). Yeni saziso osason SOCAR-1n ACG-daki istirak pay1 11,65
faizdon 25 faizo catdirildi vo beynalxalq torofdas sirkastlor D6vlot Neft Fonduna 3,6 milyard dollar
bonus 6doyacokdi. Azarbaycana catacaq monfoot neftinin saviyyasi iso 75 faiz toskil edacokdi.
Belaliklo, 6lkonin timumi manfoat gostaricisi 89,1 faiz toskil edacokdi ki, bu da golocokda yeni
strateji layiholoro baslamaga zomin yaradacaqdi (8).

Qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Fondu (ARDNF) Xozarin Azarbaycan
sektorundaki ACG neft-qaz yataqlart blokunun islonmosi layihasinin hoyata kegirilmasi
cargivasinda 2021-ci ilin yanvar-avqust aylarinda 3 milyard 488,5 milyon ABS dollar1 galir olda
edib. Umumiyyatlo, Neft Fondunun 2001-2021-ci illor orzindo ACG layihosi iizro goliri 152 milyard
893 milyon dollar taskil etmisdir (9).

Azorbaycanin enerji diplomatiyasinda miihiim prioritetlordan biri Avropa ittifaq: ilo torafdaslq
miinasibatlorinin yaradilmasi va inkisafi oldu. 2006-c1 ilin yanvar ayinda qaz bohrani bas verdikdan
sonra Avropa Ittifaqi (Al) ilo Azorbaycan arasinda enerji sahosindo omokdaslq inkisaf etmayo
basladi. Azorbaycan Prezidenti [Tham Sliyevin Briisselo sofori zamani 2006-c1 il noyabri 7-do Al
ilo Azarbaycan Respublikasi arasinda “Enerji sahosindo strateji torofdasliq haqqinda Anlagma
Memorandumu” imzalandi. Memorandumun 9sas moagsadi  Ai-nin  enerji  tochizatinin
diversifikasiyas1 vo tohliikosizliyi, homginin Azaorbaycanin enerji infrastrukturunun inkisafi vo
miasirlosdirilmasi, enerjidon somorali istifads, enerjiys gonast va barpaolunan enerji moanbalarindon
istifado olunmas1 idi. Azorbaycan ganunvericiliyinin Al qanunvericiliyi ilo uygunlasdiriimast,
Azorbaycandan va iimumiyyatlo Xozor hovzasindon Al-ys enerji tominatinin vo tranzit sistemlorinin
tohliikesizliyinin artirilmasi, hortorofli enerji idaroetms siyasotinin inkisafi, texniki amokdasliq vo
tocriiba miibadilasi memorandumda prioritet isitgamotlor olaraq miioyyanlosdirilmisdi (10).

Azorbaycanin enerji diplomatiyasinda regional strateji ohomiyyot dasiyan vo Avropanin enerji
tohliikasizliyinds rol oynayan Coanub Qaz Dohlizi layihasinin (CQD) reallasdirilmast miithiim tarixi
hadisa idi. Conub Qaz Dohlizinin hayata kegirilmoasinds miihiim elementlordan biri olan TANAP
Azorbaycanin oan shomiyyatli enerji layihasi hesab olunur. TANAP Azorbaycanin Avropanin enerji
bazarlarina inteqrasiyasi, eloco do tohliikasiz tranzit dovlot kimi 6z movqeyini mohkomlondirmasi
ticlin an boyiik imkan idi.

Conub Qaz Dohlizinin komponenti olan TAP layihasi iso Avropanin enerjiyo artan tolabatinin
odonilmosinds mithiim ohomiyyato malik idi. TAP layihosi Yunanistan vo Tiirkiys Sorhodindon
Trans-Anadolu kemorinden qazin Conubi italiya bazarina catdirilmasini nozords tuturdu. Bu zaman
hom do TAP-dan Albaniya, Bosniya-Hersoqovina, Monteneqro, Yunanistan, Xorvatiya vo
Bolgaristan mavi yanacaq almaq imkanina malik olacaqdi (11).

Conub Qaz Dahlizi ilo bagl ilk diplomatik goriis vo danisiglar 2011-ci ildo baslanmisdi. 2011-ci
il dekabrin 26-da Tiirkiyo Respublikast Enerji vo Tobii Ehtiyatlar Nazirliyi ilo Azarbaycan
Respublikas1 Sonaye vo Energetika Nazirliyi arasinda Transanadolu Tobii Qaz Komoari haqqinda
anlasma memorandumu imzalandi. Sonada asasen Transanadolu gaz komarinin ¢okilisine dorhal
baslanilmas1 va iki 6lka torofindon toyin olunan sirkstlor arasinda bir konsorsium yaradilmasi
haqqinda raziliq aldo olundu (12).

Conub Qaz Dohlizi ¢argivesinds dord layiho movcuddur: 1) Sahdsniz tebii gaz-kondensat
yataginin istismari (“SD1” layihasi) vo yatagin tam islonilmasi (“SD2” layihasi), 2) Conubi Qafgaz
Boru Komorinin (“CQBK” layihasi) istismari vo toraqqi layihasi (“CQBKG” layihosi), 3) Trans
Anadolu Tabii Qaz Boru Komarinin (“TANAP” layihasi) tikintisi vo istismari, vo 4) Trans-Adriatik
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Boru Kamarinin (TAP layihasi) tikintisi vo istismart. TANAP-in torofdaslart Conub Qaz Dohlizi
Sirkoti-SGC (51%), BOTAS (30%), BP Pipelines (TANAP) Limited (12%), SOCAR Turkey Enerji
(7%) sirkatloridir (13).

Layiho Transxozor qaz komorinin hoyata kegirilmosindo yeni imkanlar vod edirdi. Belo ki,
Qazaxistan vo Tiirkmonistan golocokdo bu layihoys qosulsa Azorbaycan gaz noaqlindo miihiim
tranzit dlkaya ¢evrilocokdi. Umumiyyatlo, TANAP layihosi sayasindo Azorbaycanmn Sorq — Qarb
enerji dohlizinin formalasmasinda rolu daha da artacagdi. TAP-in reallagmasi ilo nohong
kommunikasiya infrastrukturu yaradilacaq vo Azorbaycanm “Sahdoniz”, “Umid”, “Abseron”,
“Alov”, “Inam” vo digor zongin yataqlarindan hasil olunan tobii qazin Avropaya nagline imkan
yaranacaqdi (5).

Umumiyyatls, Azorbaycanin yeni enerji siyasotindo bazarlarin saxolondirilmosi, xiisusilo soffaf
Vo azad Avropa gaz bazarina yeni ixrac marsrutlarinin yaradilmasi vo genislondirilmasi enerji
strategiyasinda prioritet masalo idi (DTS, 2017: 771-774).

2018-ci il mayin 29-da Bakida Canub Qaz Dohlizinin, 2018-ci il iyunun 12-ds iso Oskisohorda
bu dohlizin miithiim hissasi olan TANAP-1n ag1lis1 oldu.

Conub Qaz Dohlizinin rosmi acilis morasiminds Prezident Ilham Oliyev bu layihoni yiiksok
dayarlanirarak onun osas resurs bazasinin “Sahdoniz” yatagi oldugunu bildirdi. XX asrin 90-c1
illorindo diinyada enerji tohliikasizliyi mosoalalorindo qaz amili neft resurslari qodor ciddi rol
oynamir, qaz yataqlarinin islonilmasi ise 0 godar do boyiik maraq dogurmurdu. Ciinki manfaat neft
yataqlar1 ilo miiqayisado daha asagi idi. Ona gora bu layihays investorlari calb etmok 0 gadar do
asan mosolo deyildi. Lakin 1994-cii ilds ikinci boylik kontraktin “Sahdeniz” qaz yatagi iizro
imzalanmas1 miihiim tarixi hadiss idi. ilham Sliyev CQD-nin tarixi shamiyyatini sorh edoarok onun
enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi va enerji marsrutlarinin saxalondirilmasi baximidan mithiim
layiha oldugunu bildirdi: “O zaman man tam amin idim ki, bu layiha ugurla, vaxtinda icra edilacak,
baxmayaraq ki, bu, ¢ox nahang va texniki-igtisadi cohatdan cox miirakkab bir layihadir. Bu layiha
genis beynolxalq amokdashq talob edon bir layiho idi. Ilk dofo olaraq Azarbaycan bels
genismiqyash beynalxalq iqtisadi va siyasi amakdasiigi tolob edon layihaya start vermisdir, onun
tosabbiiskart olmugdur. Canub Qaz Doahlizinin rasmi ag¢ilist onu géstorir ki, biz qarsimiza
qoydugumuz biitiin hadaflara catdig vo bu giin élkamizin hayatinda neft-qaz sanayesinin inkisafinda
veni dovr baslayir” (14).

2018-ci il iyunun 30-da ilk qazin Trans-Anadolu boru koemari ilo Tiirkiyays ixracina baglanildi.
TANAP gaz komarinin Avropa ils birlason hissasinin agilisi iso Prezident Ilham Bliyevin istiraki ilo
2019-cu il noyabrin 30-da kegirildi. Qeyd edak ki, Conub Qaz Dahlizinin {imumi dayari, taxminan,
40 mird. ABS dollaridir.

2020-ci ilin noyabrin 15-do Trans-Adriatik Boru Komori istismara verilmis vo kommersiya
foaliyystino baslamaga hazir voziyyoto gotirilmisdir. 2020-ci il dekabrin 31-do Azorbaycan
kommersiya qazinin TAP vasitasilo Avropaya todariikiine baslanildi. Belalikla, 2020-ci il dekabrin
31-do Conub Qaz Dohlizi istismara verildi (15). CQD-nin reallagdirilmast Azarbaycanin enerji
diplomatiyasinda yeni prioritetlori miioyyonlogdirirdi.

Natica

Beloliklo, XX osrin 90-c1 illorindo Azorbaycanin diplomatiyasinda xarici sirkatlorin
Azaorbaycanin neft sektoruna investisiya yatirmasi, simal marsrutundan savayi, qarb istigamatinds
neftin ixraci, Rusiyadan yan kegon enerji komorlorinin ¢okilmasi prioritet idi. 2006-c1 ildon sonra
Azorbaycanda yeni gaz yataqlariin kosf edilmasi ilo Azorbaycan gaz ixrac edon 6lkays ¢evrildi.
Enerji sahosindo prioritetlor doyisdi. Azarbaycanin Avropa Ittifaqr ilo enerji sahasinds torofdasliq
miinasibatlori bargoarar oldu. Azarbaycanin togobbiiskart oldugu, bdyiik maliyys vosaiti vo texniki
vasitalor tolob edan strateji shomiyyatli Conub Qaz Dahlizi realliga ¢evrildi. Azarbaycan ii¢iin enerji
prioritetlorindon biri CQD-nin qollarmin yaradilmasi vo belslikls, Avropanin daha ¢ox &lkasinin
enerji ilo tomin edilmasidir.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ SOSIAL-IQTiSADI
INKISAF GOSTORICILORININ TOSOKKULU YENIi MORHOLODO

Xiilasa

Mogalads, Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissasi olaraq, Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin davamli sosial-igtisadi inkisafindan s6z agilmisdir. Gostarilmisdir ki, 6lkenin 14
igtisadi rayonundan biri olaraq, Naxc¢ivan iqtisadi rayonu Oziliniin iqtisadi potensialina goro
mohsuldarliq gostoricilorino  malik 1maqla, daha ¢ox, iqtisadiyyatin aparict sahalarinin
perspektivliliyino zomin yaratmaqdadir.

Xiisusila do, muxtar respublika ohalisinin 70 faizdon artiq hissasinin kand yerlarinds yasamasi,
igtisadiyyatin, xammal-emal-istehsal-sonaye halgasinin qirilmaziligini da yarada bilmisdir. Bu da,
tobii olarag, omok chtiyatlarindan istifado olunmasinda, toSorriifat¢iliq  imkanlarinin
genislonmasinda vo natico etibar1 ilo moaggulluq saviyyssinin yiiksaldilmasi ils, mohsuldarliq
gostoricilorinin  artmasinda  Oziinii  gostormokdadir. Biitiin  bunlar, dovlatin  tonzimlayici
mexanizmlori ilo daha etibarli xarakters malik olmaqgdadir.

Eyni zamanda, bu istigamotdos, 2004-cii ildon doérd moarhalo {izro icrasi davam edon regional
inkisaf tizro D6vlot programlarindan s6z agilmis, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi tiglin do nazards
tutulan tadbirlora yer verilmisdir. Bununla yanasi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin 2023-2027-ci
illor {izro sosial-igtisadi inkisafin1 nozordo tutan Dovlot programinin da igisadi vo sosial
ohomiyyatino  toxunulmusdur. Statistik rogomlordon istifado olunarag, elmi cohatdon
osaslandirilmagla, sokillor vo diagramlar vasitasilo toqdim olunmusdur.

Acgar sozlar: iqtisadiyyat, tosarriifatciliq, xammal, emal, sonaye, masgullug, amak ehtiyatlari

Javadkhan Gasimov
Nakhchivan State University
PhD in Economics
cavadxan.yusifoglu@ndu.edu.az

The organization of development indicators of socio-economics of the Nakhchivan
Autonomous Republic is in a new phase

Abstract

The article talks about the continuous socio-economic development of the Nakhchivan
Autonomous Republic as an integral part of the Republic of Azerbaijan. It has been shown that, as
one of the 14 economic regions of the country, Nakhchivan economic region, having productivity
indicators according to its economic potential, lays the groundwork for the prospects of the leading
sectors of the economy.

In particular, the fact that more than 70 percent of the autonomous republic's population lives in
rural areas has created the unbreakability of the economy, the raw material-processing-production-
industry ring. This, of course, manifests itself in the use of labor resources, the expansion of
economic opportunities and, as a result, the increase in the level of employment and the increase in
productivity indicators. All these are becoming more reliable with the regulatory mechanisms of the
state. At the same time, in this direction, the State programs for regional development, which have
been implemented in four stages since 2004, were mentioned, and measures planned for the
Nakhchivan Autonomous Republic were also mentioned. In addition, the economic and social
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importance of the State program, which envisages the socio-economic development of the
Nakhchivan Autonomous Republic for 2023-2027, was also touched upon. Using statistical
numbers, scientifically justified, presented through pictures and diagrams.

Keywords: economy, farming, raw materials, processing, industry, employment, labor resources

Giris

Regional igtisadi inkisafin miihiim gostaricilarindon birini do sosial-igtisadi inkisafla bagli olan
mosalolorin toskili vo idaro olunmasi toskil etmokdadir. Olkolorin milli iqtisadiyyatlarmin
horakatverici qiivvasi olan bu termin, xiisusila, qisa, orta vo uzunmiiddotli dovrlar {izra:

- orazi istehsal komplekslarinin tagokkiiliinii;

- infrastruktur tesisatlarinin etibarliligini;

- demoqrafik tarazligin qounmasint;

- otraf miihitin mithafizo olunmasini;

- amok ehtiyatlarindan somarali istifado olunmasini vo digor zoruri amillorin togokkiiliinii do
sortlondirmakdadir. Eyni zamanda, sosial-igtisadi inkisafin miihiim mogsadi, osasen uzunmiiddotli
dovrlor tglin xarakterik olub, comiyyatin sosial vo igtisadi sahadoki masalslorinin - diizgiin
istiqgamatlondirilmasini vo onlarm semorali halli yollarin1 6ziindo oks etdirmaklo, dovlast torafindon
tonzimlonmonin xiisusi formasini ifads edir (Qasimov, Olasgarova, 2017: 7). Buradan da aydin olur ki,
sosial-igtisadi inkisaf, dovletin miivafiq tonzimloyici xiisusiyyatlori vo mexanizmlorina goro
gorarlasmagla, adindan da goriindiiyli kimi, istor sosial, istarsa do, igtisadi proseslorin diizgiin vahdati
osasinda gorarlagsmus, beloliklo do, naticasi makroigtisadi mahiyyat kasb etmis olan institutsional
ganunauygunluq olmaqdadir. Sosial-igtisadi inkisafin oldugca mithiim ohamiyyating, bir toroafds,
tobii, iqtisadi resurslar vo onlar1 horokast gotirmoyi bacaran is¢i qiivvesi, digar torofds iss, bu
haorakatlonmadas halledici amil olaraq, ¢ixis edon gayda, qanun, lsul, prosedur vo tonzimlomalor
ozlinii gostarmokdadir.

Sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasinda, biitiin toraflorino gors, bir baximdan orazilarin,
digar bir baximdan iso shalinin yerlogsmosi vo ixtsaslagsmasi amillori miithiim meyarlar olaraq, 6ziinii
gostormokdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin bunlar, sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasi
proseslarinda, homginin, miivafiq 6lkenin iqtisadi rayonlarinin ixtisaslasma xiisusiyyatlori nazoroa
alinmagq]la, hoyata kegirilmokdadir. Mohz bu amil asasinda, dovlatin igtisadi sahadoki perspektivlori,
onun sosial sfera iizro Ustiinliklori vo har iki istigamot aktual hesab olunmagqla, Gmumi
alagolondirmani hayata kegirmoak miimkiin olur.

Bohs olunan amillorin hoyata kegirilmis oldugu dovrlords, xiisusilo dos, dlkomizdo regional
igtisadi inkisaf tizro Dovlot proqramlarinin tosdiq olundugu 2004-cii ildon iizii bari 20 ilo yaxin bir
miiddat arzinds 6lkonin biitiin iqtisadi rayonlarindan biri olaraq, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
da iqtisadi artim artan dinamikada tosokkiil tapmisdir. Mahiyyatino vo makroiqgtisadi shamiyyatino
gora iqtisadi artim, istehsal olunan istehsal amillorini artirmaqla, yaxud texnika vo texnologiyani
tokmillogdirmoklo adambagina diison timumi milli mohsulu artirmaq, istehsal olunmus olunmus
omtoa vo xidmatlorin kemiyyatinin istehlak olunmus amtos vo Xidmatlorin komiyysatindon ¢ox
olmasi kimi ¢ix1s etmokdadir (Ibadov, 2009: 373).

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin miivafiq molumatlarinimn
tohlilino gora, 2004-2020-ci illor arzindo makroiqtisadi gostoricilorin artim dinamikast gokil 1-in
molumatlarinda toqdim olunmusdur.
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Sakil 1. 2004-2020-ci illar arzinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
sosial-iqtisadi inkisafina dair iqtisadi artim gostaricilori (dofa)
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Sokil 1-in malumatlar1 6lkemizdsa 2004-cii ildon etibaron artiq IV marhalasinin icrasi davam
etdirilon regional inkisaf tizro Dovlat programlar1 besillik marhalolor {izra ardicil,
horakatverici inkisaf perspektivlorinin vo gostaricilorinin naticasi vo moacmusu olaraq ¢ixis
etmokdadir. Olkomizin miiasir bazar miinasibatlori soraitinds vo davam edon iqgtisadi islahatlar
miistovisindo reallagsdirmis oldugu todbirlor mohz bazar iqtisadiyyatinin dorinloson ganun vo
tonzimlomalorini do miimkiin etmokdodir. Mahiyyatine gors, bazar iqtisadiyyati, biri-birina
zoncirvari bagliligi vo slagalondirmasi olan bir sira meyarlarin qorarlasmasini nozords tutur vo
onlarin hayata kegirilmasine tstiinliik verir ki, bunlar da, sosial-igtisadi inkisafin mohz bu asasda
tomin olunmasina tominat yaratmis olur. Homin meyarlar sokil 2-nin molumatlarinda 6z oksini

sistemli va
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Sakil 2-nin malumatlarinda (Qoaribov, 2007: 10) yer alan amillar, ilk n6vbads iqtisadi azadligin
tomin olunmasindan ibarat olan kompleks todbirlor sistemindan ibarat olmaqdadir.

Regional inkisaf tizro todbirlor, xiisusils, bes illik moarhololor {izra tosdiq olunmagla, 6lkanin
milli iqtisadiyyati iiclin aktual olan, zaruri mahiyyat kosb edon vo uzunmiiddotli perspektivliliys
malik olan tadbirlardon ibarst olmagdadir. Homginin hamin tadbirlor, 6ziinds igtisadi rayonlar {izro
istlin vo ya zoif toroflorin ortaya qoyulmasi, tohlil olunmasi, arasdirilmasi, elmi vo mantiqi
naticalora galinmasi kimi masalalordan ibarat ola bilor. Bu monada, 6lkolor, milli iqtisadiyyatlar
tizra tonzimlomo tadbirlorinin gedisinds, regional vo milli mahiyyast kasb edon tadbirlorin yer almis
oldugu strategiyalar, konsepsiyalar vo Dovlst proqramlart qobul edir vo hoyata kegirmoayi
magsadouygun hesab edirlar.

Azorbaycan Respublikasinda miiasir miistaqillik illarinin bir-birini avez edon marhalalarinda
milli iqgtisadiyyatin miixtolif saholorino xas olan todbirlorin yer almis oldugu tonzimlomalor
aktuallig1 ilo se¢ilmokdadir. Uzunmiiddatli igtisadi vo sosial toyinatli todbirlor, 6lkemizin cari va
golocok dovrlor tizra hadoflorini olgatan etmokdodir. 2004-cii ildon etibaron Azarbaycan
Respublikasinda regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair Dovlot proqramlar1 tosdig olunub va
ugurla hoyata kegirilmisdir. Bunlar, 2004-2008, 2009-2013, 2014-2018 vo 2019-2023-cii illari shato
etmokdadir. Artiq dordiincii marhalonin icra olunmasi sahasindaki proseslor cari il {izro yekunlagmaqgda
Vo homin todbirlorin tamamlanmis oldugu morhalodyik. Hor bir Dovlet programinda &lkain
makroiqtisadi inkisafi ti¢lin zoruri shamiyyat kasb etmis olan masalalor 6z yerini almisdir. Xiisusilo do,
milli iqtisadi inkisaf miistovisinds aktualliq kosb etmis olan sosiallasma vo Sonayelosmo siyasatinin
horokotverici qiivvasi olan proseslorin slagalondirilmasi vo bu sahadoki todbirlorin davam edon
islahatlara  diizgiin istigamotlondirilmosi masalolori Dovlst programinda diqget morkozinda
saxlanilmaqdadir. Ciinki, sosial-igtisadi inkisaf anlayisinda, comiyystin artmaqda olan tolabatinin ifado
oluna bildiyi, insanlarin tohsilinin, saglamhigmn, diinyagériisiiniin, madoni ketfiyyatlorinin tomin
olundugu, 6lkanin elmi-texniki inkisafi ilo miisayist olunan iqtisadiyyatin somaralilik gostaricilarindan
s0z agilir va ona yer verilir (Qasimov, Olasgarova, 2017: 33).

Tobii olaraq, onu geyd etmok olar ki, 6lkamizin 14 igtisadi rayonundan biri do Nax¢ivan igtisadi
rayonudur. Buna gora do, tosdiq icra olunan Dovlat proqramlarinda nazords tutulan tadbirlor, digar
iqtisdi rayonlar, kimi Nax¢ivan Muxtar Respublikasi tigiin do nazords tutulmaqgdadir. Onu sokil 3-iin
molumatlarinda gérmok olar:

Sakil 3.
Dovlat proqramlarinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ii¢iin nazards tutulan tadbirlar

2004-2008 2009-2013 2014-2018 2019-2023
57 46 57 18

Sokil miiallif toraofindon hazirlanmisdir

Sokil 3-iin molumatlar1 osasinda onu qeyd etmok olar ki, hor dord Dovlet proqraminin icrasi
zamant Naxcivan Muxtar Respublikasinda sosial-igtisadi inkisaf todbirlori ohatoliliyino goro
secilmis vo icra olunmusdur. Bunlar, infrastruktur togkilatlanmasi, kommunal tominatlar, texnoloji
inkisaf, innovativ tosisatlar, alternativ imkanlar tizro mexanizmlar va digar mexanizmlardan ibarat
olmaqdadir. Etibarli, tominatgabiliyyatli vo fasilosiz istehsal prosesi li¢lin yardim¢1 xarakter dasiyan
istehsal vo qeyri-istehsal saholorinin kompleksidir. Baslica olaraq, istehsal infrastrukturlarina
nogliyyat, enerji tochizati vo rabito daxildir. Bununla yanasi, tohsil, sshiyys, yollar vo s - do
infrastruktur sahoalorins aid olunur (Agayev, 2005: 150).

Igtisadi inkisafin indiki morhalesinds, Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 dévlotimizin milli igtisadi
quruculug proseslarindan kifiyat godar bshralonir va 6ziiniin malik oldugu iqtisadi potensialla
homin proseslora dosstok olur. Qeyd olunan Dovlat proqramlart ilo yanasi, Nax¢ivan Muxtar
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Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli olan tonzimloma mexanizmlorinin qiivvoys
minmasi naticasinds bu istigamotin dayaniqliliq gostaricilori daha da dinamika olaraq artmaqdadir.
Xiisusilo do, 5 iyun 2023-cii il tarixindo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon imzalanmis
olan 3910 Ne-li Saroncamla “Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair 2023-
2027-ci illor tiglin Dovlat Program1” tosdiq olunmusdur (9). Homin Doévlat programui, biitiin toroflori
ilo yanasi, eyni zamanda, bir sira xiisusiyyatlorino gérs do aktualliq qazanmaqdadir:

- ovvalki Dovlat programlarinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasina aid olan tadbirlor, digor
igtisadi rayonlarla birlikda noazords tutulmus, miioyyan vo icra olunmusdur. Ancaq bu Ddovlot
programi yalniz Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafin1 nazards tutmusdur;

- muxtar respublika iqtisadiyyati1 biitov halda gotiiriilmiis, onun istehsal vo sosial sahalor iizro
infratstruktur tosisatlar1 nazors alinmis va yiiksok perspektivliliys malik olmasi asaslandirilmisdir;

- muxtar respublika iqtisadiyyatinin inkisaf proseslori noatico etibari ila, o6lkenin milli
igtisadiyyatina horokatverici tasirino goro osaslandirilmis, bu sahoads, onun giiclii toroflori vo
imkanlar1 nozors alinmigdir;

- igtisadiyyatin ananavi saholori ilo yanasi, eyni zamanda, onun qarsidaki illor iizro miisyyan
olunan prioritet istigamatlori do diqgstds saxlanilmigdir. Bu sferada, turizm idarsetmasi, innovativ
tominatlar, enerji tohliikesizliyi, “Yasi Enerji”yo ke¢id todbirlori, Zongozur dshlizinin
perspektivlori, xarici iqtisadi olagalorin yeni keyfiyyat morholosi, investisiya miihitinin daha
somarali toskili, insan potensialinin inkisafi, elm, tohsil, todris, ixtisaslasma vo s. kKimi mosalolor
Ozlinlin genis aktualligina vo shamiyyatino gora forglonmisdir;

- nazards tutulur ki, xammal potensiali asasinda mévcud sanaye miiassisalorinin potensialinin
artirilmasi vo yeni sonaye miiassisalorinin yaradilmasi tomin olunsun vas bu yolla, davamli sosial-
igtisadi inkisaf tomin olunsun;

- Dovlat programinda nazardas tutulan todbirlor, miiddoalar va asaslandirmalar, saxali igtisadi vo
sosial mahiyyatli idaroetmo keyfiyyatlotinin ifadosi olub, 6ziindo amok ehtiyatlarindan samarali
istifado imkanlarini oks etdirmis vo Somarali moasgulluq gostaricilarini nazards tutmagadir.

Qeyd etmok olar ki, dovlatin igtisadi vo sosial sahalor iizro reallagdirmis oldugu todbirlor
ovvalki dovrlordo do, muxtar respublika igtisadiyyatinin komiyyot vo keyfiyyat gostoricilorinin
davamli, ardicil va sistemli inkisafi {igiin etibarli zomin yaratmisdir. Bu D6vlat programi iso, hamin
todbirlarin sosial, igtisadi vo montiqi davami olaraq da, oldugca shomiyyatli olmaqdadir. Oldugca
zoruri Vo strateji hodoflori 6ziindo oks etdiron bu, miithiim dovlet sanadinda zaruri masalalardon
birini do, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda iqtisadi aktivliyin artirilmasi mogsadlori toskil
etmokdadir. Eyni zamanda, bu mogsadlar, arazinin etibarli igtisadi inkisaf bolgosina gevrilmasini
tomin edocak tosisatlardan ibarat olmaqdadir.

Nozords tutulmus olan magsadlorin hoyata kegirilmasini tomin etmak iigiin, muxtar respublika
orazisinin ticarat vo ticarat qovsagi olaraq, inkisaf etdirilmasi nozards tutulmusdur. Bels ki, ii¢ 6lko
ilo sarhad zonasinda yerlogmosi Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina ticarat qovsagi, xiisusilo mallarin
tokrar ixraci (paylasdirtlmasi) yeri vo ya sorhadyani bazar kimi istifads tiglin slverisli sorait yaradir.
Bu mogsodlo, Nax¢ivan Muxtar Respublikasina gatirilon biitin mallarin (siyah1 iizro Azorbaycan
Respublikasinda istehsal olunan mallar istisna olmagla) idxal riisumundan azad olunmasi, habels,
Naxgivan gohorindo mallarin xarici 6lko votondaslarina vergi vo goémriik nozarsti altinda idxal
riisumlart vo alava doyar vergisi olmadan satilmasi {iglin orada Ticarat Morkozinin yaradilmasi
mogsadauygundur (5).

Dovlat programi ilo tanis olduqgca, aydin olur ki, onun tortib olunmasi, tadbirlorin ardicillig
diggeto alinmis, muxtar respublika iqtisadiyyatinin saho strukturunu tamamils ifads edon torzds
tamamlanmis vo qarsidaki dovrlor {izro miitoroqqi addimlarin atilmasi mogsaduygun hesab
olunmusdur. Dovlst programinin  “Qlobal trendlor” adli  bdlmasinds regional inkisafin
mahiyyatindon, bu sahads beynalxalq tacriibanin nazars alinasindan va onun samaraliliyindon sz
acilir vo bu, mahiyyatino goro miivafiq illor iizro bir sira tominatlarin miimkiin olmasina zomin
yaratmis olur. Homin tominatlar1 sakil 4-iin malumatlarinda gérmoak olar:
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Sokil 4.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda beynalxalq tacriibanin tahlili

Regionlarin Iqtisadiyyatin

Sokil miiallif toraofindan hazirlanmisdir

Dovlat programinin bu bdlmasinds sosial-igtisadi inkisaf, biitiin toraflorino géro hom do tarazli
inkisafin horokatverici qlivvesi olaraq, ifado olunur. Gostorilir ki, 2020-ci ildo 44 giinliik Voton
mitharibasi naticasinds torpaqlarimiz diismon tapdagindan azad olunmus vo orazi biitovliyiimiiz
tomin edilmisdir. Bu isa, yeni realliglar miistovisinds, Orta Doahlizin inkisaf perspektivlorini
aktuallasdirmaqla, Zongazur dohlizinin istifadoys verilmasini giindoma gotirmis vo bu baximdan da,
Naxgivan Muxtar Respublikasinin tranzit perspektivlorini daha da saxslondirmisdir. Tabii olaraq, biitiin
bu proseslorin gedisindo milli iqtisadiyyatin diversifikasiya olunmasi sahosindoks hodsflor do realliga
cevrilmis olacagq.

Latin sozii olub, “diversus” vo “facere” sozlorindon omalo golmis “miixtolif etmok™ monasini
dasiyan diversifikasiya dayisiklik, miixtaliflik manasinda, iqtisadi anlaminda kapitalin tomarkiizlogsmasi,
formalarindan biri kimi mohsulun nomenklaturasimin genislondirilmasi, istehsalin bir-birilo slagosi
olmayan névlarinin eyni zamanda inkisafini saciyyalondirir (Ismayilov, 2018: 115).

Eyni zamanda, hazirda beynslxalq tocriibadon do aydin olur ki, istonilon bir dévlstin vo onun
bolgalarinin, gahar, gosobs vo kondlorinin davamli sosial va iqtisadi cohotdon siiratli inkisafinda
innovativ tominatlarin hoyata kegirilmasinin olduqca zoruri ohomiyyati vardir. Mohz Dovlot
programinda nazardoa tutulan hadaflarin va prioritetlorin bir nega prinsips asaslanmagla, gorarlagsmis
oldugunu gérmok olar. Bunlar, hamin hadsflorin, eyni zamanda, qarsidaki illor tizro, xiisusilo do,
2030-cu il Dayanigh Inkisaf Giindoliyinoe vo onun miivafiq hadoflorine uygun olmagla,
reallagdirilmasi nazards tutulmusdur. Homin hadoaflori sakil 5-in molumatlarinda gérmak olar.

Sakil 5.

Ddivlat progqraminin prioritetlarinin asaslandig: prinsiplar

o Universalliq

o Integrasiyali yanasma

o Hec kimin geride qalmamasi

Sakil miiallif toraofindan hazwrlanmisdir
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Bu sahads, eyni zamanda, Naxg¢ivan Muxtar Respubulikasi iqtisadiyyatinin saho strukturu tizra
diizglin toskilatlanma mexanizmlarina diqgot yetirilmis vo onun aktual sahalorinin slagaliliyina
nozor salmmisdir. Igtisadi inkisafin hazirki morholosinds, muxtar respubulika iqtisadiyyatinin
moveud vaziyyatinin tohlil olunmast ila:

- Olkonin sonayelosmo siyasatine vermis oldugu tohfoloro nazar salinmis, xiisusilo da, Sarur
Sonaye Mohallasinin yaradilmasi sahasindaki islarin 6lkonin makroiqtisadi inkisafina harokatverici
tosirindan;

- investisiya faaliyyatinin genislondirilmasi va togviginden, o ciimladan, igtisadiyyata sarmayo
goyulusunun stimullasdirilmasi sahasindaki proseslarin idars olunmasindan;

- ixracin stimullagdirilmasi maqsadila, bir sira 6lkalords reallasan todbirlordo muxtar respublika
sahibkarlarinin istirak etmasindan va bu sahada, dovlat dastoyinin gostarilmasindan;

- Infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmosinden, xiisusilo da, torpaglarin suvarma vo
meliorasiya tominatinin yaxsilasdirilmasindan, torpaq vo su ehtiyatlarindan somorali istifado
olunmasindan s6z agilmigdir. Burada, 100 milyon kubmetr olan Heydar Oliyev Su Anbarinin
istifadays verilmasindan;

- enerji siyasatinin somoarali togkil olunmasindan, elektrik enerjisi tachizatinin yaxsilasdirilmasi
sahasinda goriilon islordon, o ciimladan do, muxtar respublika orazisinds giinas vo kiilok elektrik
stansiyalarinin istifadoya verilmasindon, etibarli enerji tosisatlarinin  vo mexanizmlarinin
yaradilmasindan;

- muxtar respublikanin tobii qaz tominatinin giiclondirilmasindon va bu sahads uzunlugu 27 km
olan Naxgivan-Sahbuz ortatozyiqli vo uzunlugu 82,2 km olan Naxgivan-Sodorok yiiksoktozyiqli
magistral gaz kamarlarinin tikilorak istifadays verilmasindan;

- rabito vo informasiya texnologiyalarinin totbigi sahasinds etibarli vo dayaniql tesisatlarin
yaradilmasinda va digor bu kimi todbirlordon s6z agilmigdir (5).

Miasir iqtisadi inkisafin toloblori va ¢agirislari miistavisinds Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
sosial-igtisadi inkisaf proseslorinin tonzimlonmasi biitiin toroflorine goéro perspektivliliyi ilo
secilmokdadir. Dovlat programinin “Moveud gagirislar” bolmoasinde muxtar respublikada biznes
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi sahasinds hayata kegirilocok tadbirlar ¢argivasinds Sahibkarlara
icazo Vo lisenziyalarin verilmasini, ham do onun vahid markozdon idars olunmasi nozarda
tutulmusdur. Homin idaroetmonin tosokkiilii sahosindo “Lisenziyalar vo icazolor portali”nin
islokliyinin tomin olunmasi, miivafiq saho {izro foaliyystin mohz bu portal vasitesilo hoyata
kegirilmasi miimkiin olacaqdir. Qarsidaki marhalalords, eyni zamanda, muxtar respublikada dovlat
xidmotlorinin daha da olgatan olmasma diqqotin artirilmasi, o ciimlodon, “ASAN xidmot” vo
“DOST” vo digor markazlorin islorinin tomin olunmast vo bu sahoadoki islorin siiratlondirilmasi do
digget markazinds saxlanilmigdir (5).

Muxtar respublika iqgtisadiyyatinda istehsal vo xidmot bdlmolorinin togokkiilii, eyni zamanda,
tobii ehtiyatlar, xiisuson do, olvan metallar hesabina hasilat sonayesinin inkisafi nozordo
tutulmusdur. Mohz bu toskilatlanma ilo, orazido istehsal proseslorinin fasilosizliyinin tomin
olunmast vo homginin tominatgabiliyystli olmasi sahasindo miihiim todbirlorin kegirilmosi do
samarali hesab olunmusdur. Ciinki, nazars alsaq ki, muxtar respublika iqtisadiyyatinda da miihiim
istigamatlorin, daha dogrusu, iqtisadiyyatin aparict sahalorinin bir-biri ilo olagali sokildo olmagla,
diggoto alinmasi ilo, hasilat Sonayesinin inkisaf etdirilmasinin somaroliliyi daha da yiiksok
olacaqdir.

Tobii olarag, nazards tutulan bu tadbirlor, mahiyystine gors, tizvi suratdo uzlasan aspektlora
(ideoloji, hiiquqi, iqtisadi, madani, psixoloji, demografik, etnik, toskilati, regional, mokan va S.)
malik olan miirakkab strukturlu, inteqral bir anlayisdir olaraq, dovlatin sosial siyasatinin oldugca
miihiim taraflorinin ifadssi olmaqdadir (Sliyev, Quliyev, 2005: 76).

Bununla yanasi, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi orazisinin ixtisaslasmasina va ohalisinin
yerlogsmo xiisusiyyatlorina aqrar bolgs olmasi burada iqtisadiyyatin xammaz bazasi asasinda inkigaf
etdirilmasindo do miithiim gostariciys ¢evrilmisdir. Tobii olarag, xammal bazasinin perspektivlorinin
nozars alinmasi, ham ds, onunla bagli olan digor istigamatlorin dos, xiisusilo do, emal vo sonaye
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sahalarinin dos inkisaf etdirilmasine zomin yaratmis olacaq. Bu iso mezoiqtisadi baximdan va agrar
Sonaye inteqrasiyasi ohomiyyatino gora do, mdvcud proseslorin somaraliliyini artirmis olacagq.
Dovlat programinda da nozords tutulmusdur ki, elo xammal bazasi asasinda iqtisadiyyatin aparici
sahosi olan vo asas makroiqtisadi gostorici olan UDM-nin strukturunda ilk yerds gorarlasan sonaye
sahasi tlizro togkilatlanma miitoraqqi osaslarda miimkiin olacaq. Nozords tutulmusdur ki, xammal
bazasi osasinda yeni sonaye miiossiSalaorinin insa olunsun ki, burada da, tikinti materiallari, qida
mohsullarinin yaradilmasi va S. tamin olunsun.

Dovlot programi, Naxgivan Muxtar Respublikasinin Azarbaycan Respublikasinin ayrilmaz
torkib hissasi olmaq etibar1 ilo qarsidaki moarhalolor {izro bir sira zoruri tadbirlorin hoyata
kegirilmasini mogsadouygun hesab edir. Homin todbirlor, “moévcud vaziyyatin tohlil olunmasi”
bondinds, “alds olunmus nailiyyatlor”, “mévcud cagirislar”, burada ise, GZIT (Giiclii vo Zoif
toroflor, Imkanlar vo Tohliikelor) indikatorlar1 ilo 6z oksini tapmusdir. Tobii olarag, muxtar
respublika igtisadiyyatinin giicli toraflori onun zoif toroflorinin aradan qaldirilmasina yol agmaqla
yanagsi, eyni zamanda, movcud olan imkanlarin isa ola bilocak tohliikalorin zararsizlosdirilmasina
Sabab olacagini geyd etmoys zomin yaranmisdir. Bununla yanasi, bohs olunan strateji tonzimloma
mexanizminin “Dovlst Programinin  moqsadi vo prioritet istigamotlori” adli  bolmasinds
“Prioritetlor” olaraq, bohs olunan todbirlor, xiisusils, aktualliq kosb etmokdadir. Bunlar, sakil 6-nin
molumatlarinda 6z oksini tapmigdir:

Sakil 6.

Diévlat Programinin maqsadi va prioritet istigamatlari

Olverish biznes Ixracyonlia
miiihitinin Ticaratin inkisafi SaMaAYenin
varaditmas: nkisafi

Kond tasarrifan

Elekirik enerjisi

mahsullan Turizmin inkisafi istehsahmn va
istehsahmn va LECLZTTIIT 72 racuum
emabmn inkisafi artrihmas:
Infrastrukiur : . otraf miithitin
taminatimn Insan kapitanim mithafizasinin
mkisafi Fa giiclendiribmasi
Sosial Institusional
sektorun inkisaf
inkisafi ?

Sokil miiallif toraofindon hazirlanmisdir

Qarsiya qoyulan todbirlorin hoyata kegirilmosi magsadilo, Dévlat programinda Todbirlor Plani
da tesdiq olunmusdur. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin igtisadiyyati tizro kegmis, cari vo goalocok
moarholalorin sintezindan ibarot olan Dévlst programinda 2023-2027-ci illorin ohato olundugu
dovrdo sosial vo igtisadi saholorin dinamik inkisafinin yeni keyfiyyot morhalosi hodof olaraq
miioyyon olunmusdur. Burada, eyni zamanda, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda “Yasil enerji”
potensialinin yaradilmasi kimi zoruri tosisatlarin da yaradilmasi masalalarins aktual tadbirlor olaraq
yanasilmig, onun uzunmiddotli Somoraliliyi miistovisindo enerji somoaraliliyi va ekoloji tomiz
texnologiyalarin totbigi todbirlorinin genislondirilmasi, homginin do ekoloji tamiz va tohliikasiz
nogliyyat vasitalorinin (minik avtomobillori, avtobuslar vo s.) dovriyyasinin stimullagdirilmasi
hodof olarag gobul olunmusdur. Moalumdur ki, dovlst base¢isi torofindon isgaldan azad olunan
orazilor, Xiisusilo do, Qarabag vo Sorqi Zongozur “Yasil Enerji Zonasi” olaraq elan olunmusdur.
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Azad olunan arazilarin tosdiq olunan potensiali imumilikdas, 9200 Meqavat dayarlondirilir. Bunun,
7200 meqavati Giinas, 2000 meqavat1 iso kiilok enerjisindon ibarot olmaqdadir (Qasimli, 2022:
181). Eyni zamanda, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin da Qarabag vo Sorqi Zongozur kimi “yasil
enerji” zonasina ¢evrilmasi masalasi 6lka basgisi tarafindon miioyyan olunmusdur. Aydin oldugu
kimi, muxtar respublikada elektrik enerjisinin boyiik hissasi indi su elektrik stansiyalari vasitasilo
istehsal olunur. 11 iyul 2023-cii il tarixindo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyevin
sadrliyi ilo 2023-cii ilin alt1 ayinin sosial-iqtisadi yekunlarina hasr olunmus miisavira geyd etdiyi
kimi, muxtar respublikada, giinos vo kiilok elektrik stansiyalarinin insas1 da nazords tutulur - ola
bilor 1000 megavat, ola bilor 1500 megavat. Biz ham muxtar respublikanin biitiin talobatini1 “yasil
enerji” ilo tamin edacayik, hom da qonsu 6lkalars do “yasil enerji”ni ixrac edacayik (10).

Belaliklo, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor
ticiin Dovlat proqrami qarsidaki moarhalalor tizro muxtar respublikanin milli miqtisadi quruculug
proseslorindaki rolunu vo movqeyini daha da giiclondirmis olacaq. Dovlat programinin hoyata
kegirilmasi moqsadilo, Todbirlor Plani da tesdiq olunmusdur. Orada, 11 prioritet istiqgamat iizra
(Sakil 6-nin molumatlarinda oldugu kimi) tmumilikds, 81 tadbirin hoyata kegirilmasi nazards
tutulmusdur.

Natica

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda iqtisadi vo sosial sahalorin tonzimlonmasi sahosindoki
proseslor 6z mahiyyatino gora:

- iqtisadiyyatin biitov bir halda gotiirilmasine vo onun saha strukturunun slageli inkisafina
Zomin yaratmis olacaq;

- milli igtisadiyyat tizro uzunmiiddotli prioritetlorin daha da olgatan olmasina tokan veracok vo
diversifikasiya proseslorini siiratlondiracak;

- regional iqgtisadi idaraetmonin optimal variantlarinin, xiisusilo da, bolgalor {izra tosarriifatgiliq
imkanlarinin genislonmasina tasir géstormis olacaq;

- omok ehtiyatlarindan somorali istifadonin alverisli yollarinin miioyyon olunmasi va etibarli
mosgulluq gostaricilarinin tagokkiilii miimkiin olacagq;

- yeni iqtisadi realliqlara miivafiq olan etibarli infrastruktur tosisatlarinin yaradilmasi proseslari
daha da mohsuldar olacaq vs s.
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HORBIi XiDMOTCILORIN DOYUSO PSiXOLOJi HAZIRLIGI

Xiilasa

Mogalos miiasir dovr iiglin olduqca aktual bir masaloys - harbi xidmotgilorin doyiiso psixoloji
hazirligi moasalasine hasr olunub. Magalodo gostarilir ki, harbi qulluggularin psixoloji hazirhig:
horbgido doyiis tapsiriglarinin yerina yetirilmasi ii¢iin vacib olan psixoloji doziimliiliikk, emosional
Vo iradi keyfiyyatlor, gqorxu hissi ilo miibarizo aparmaga imkan veran, fiziki va psixoloji garginliys
doziimliliiylinii  artiran, doyiisdo fodakar, foal vo tosobbiiskar harokat etmok bacariginin
formalasdirilmasina xidmat edon kompleks tadbirlori 6ziinds oks etdirir.

Doylis¢iiniin - psixoloji  hazirligi  boliiylin - ani  ddyiis omoliyyatlarina hazirliginin  asas
komponentlorindon biridir. Bu birinci névbada doyiisciiniin Votonin, dogmalarin, yaxinlarin taleyi
tictin masuliyyatini dork etmasini, 6ziina, yoldaslarina, doyiis texnikasi vo silahlara inami, ikincisi
iSa, doylismoak arzusu, 6ziinii sinamaq, zaif cahatlorini aradan qaldirmaq ve diismon tizarinds galoba
qazanmagi noazards tutur. Doyiiso psixoloji hazirligin mithiim komponentlori bunlardir: taloskanlik,
gorarsizliq vo ya qapaliligin olmamasi, ehtiyatli, hesablanmis vo rovan davranis, omr va tapsiriqlarin
sohvsiz, dagiq yerins yetirilmasi, fizioloji voziyystin normal olmasi (nobzin tezliyi, nofosalma, iiziin
rongi va s).

Agar sézlar: miihariba, sarait, omaliyyat, asgor, psixoloji hazirlig
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Nakhchivan State University
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salatinhaciyeva72@gmail.com

Psychological preparation of military personnel for battle

Abstract

The article is devoted to a rather relevant issue for the modern era — the psychological read in
ess of military personnel for battle. The article shows that the psychological training of military
personnel includes a set of measures that contributeto the formation of psychological endurance,
emotional and volitional qualities that are important for performing battle tasks, allowing them to
fight fear, increasing the irresistance tophysical and psychological stress, the ability to act selflessly,
actively and proactively inbattle.

Psychological training of a fighteris one of the main components of the unit'spreparation for
sudden combat operations. This implies, firstly, the warrior' sawareness of his responsibility for the
fate of the motherland, relatives, friends, faithin himself, in his comrades, in combat equipment and
weapons, and secondly, the desire to fight, test himself, overcome his weaknesses and win over the
enemy. The article also touches on such issues as the importance of the absence of haste, in
decisionori solation, as well as ability of calculating, clear and well-coordinated behavior, error-
free, accurateex ecution of orders and tasks, normal physiological state (pulserate, breathing,
complexion, etc.), which are considered important components of psychological readiness for
battle.

Keywords: war, situation, operation, solider, psychological preparation
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Giris

Silahli zorakiliq vasitalorinin, siyasi, informasiya, psixoloji qarsidurma metodlarinin inqgilabi
inkisafi XXI asrdo diinyanin avvalki tarixi dovrlars nisbaton daha ekstremal, daha kovrak va hassas
olmasina gatirib ¢ixardi. Aparici harbi analitiklorin fikrinca, Azarbaycan vo Rusiya da daxil olmagla
son illor diinya miqyasinda hoarbi risklor mokani xeyli genislonib.

Bu giin Azorbaycan silahli Qiivvaloarinds harbi hissalorin miiasir tolablors uygun qurulmasi,
yenidon elmi asaslarla taskilatlanmasi, onun inkisaf edib formalasmasi, yeni maddi - texniki tominat
bazast ilo tochiz edilmasi horbi xidmatin giiniin toloblorine uygun qurulmasina asas verir. Horbi
hissalords soxsiyyatlorarasi1 miinasibatlorin do yenidon qurulmasi talobati ortaya ¢ixir. Buna gors do
horbi hissalordo vo biitiin digor horbi qurumlarda psixoloji yanagmanin vacibliyi prioritet
mosalalordan hesab olunur (Sliyev, Gozalov, 2000: 5).

Miiharibs xalqin vo onun Silahli Qiivvalarinin maddi vo manavi giiciiniin hartorafli sinagidir.
Onun gedisati vo naticasi Silahli Qiivvalorin soXsi heyatinin manavi - psixoloji vaziyystindan
asilidir (Riistamov, 2012: 34).

Diinyanin bir sira aparici 6lkalarinin harbi - siyasi rohbarliyi silahli qiivvalorin yiiksok monavi
Vo psixoloji vaziyyatinin qorunmasi problemini milli tohliikasizlik sahasinds prioritet masaloalordan
biri hesab edir, doyiislarin organizme va psixikaya tozyiqini asagi salmagq ti¢iin ciddi soy gostarirlar.
Ordusu olan har bir 6lke bu mosalalor iizarinds islayir, harbgilorin yalniz fiziki cohotdon deyil,
psixoloji cahatdan da giiclondirilmaloarinin, itkilarin minimuma endirilmasinin yollarini axtarirlar.

Ordunun psixoloji hazirligin togkil edorkon miiasir miiharibalorin asgarlorin manovi giiclarine
tosir xiisusiyyatlorini do nozers almaq lazimdir. Cilinki bu, biitiin soxsi heyatin monavi - doyiis
keyfiyyatlorinin mogsadyonlii sokilds formalasdirilmas Gigiin zoruridir (Sofiyeva, 2006:13).

Miiasir miiharibalorde montiq beladir ki, soxsi heyat miiharibonin agir sinaqlarina avvalcadan
hazir olmalidir. Ovvalki miiharibalords manovi méhkamlonma doyiisiin gedisinds olda edilirdiso,
indi buna iimid baslomok olmaz. Tacaviizkar diismoanin gafil hiicum ehtimali he¢ zaman tamamilo
istisna edilo bilmaz. Miiharibalorin tarixindon do moalumdur ki, belo gofil hiicumlar soxsi heyatin
psixikasina giiclii monavi zarbs vura bilor. Ona gora do psixikan1 6ncodon méhamlondirmok, masq
etdirmoak, azmli va gotiyyatli doyiislordo doyiisgtilorin hor birinin manavi va psixoloji hazirligina
nail olmaq lazimdir.

Ordunun doyiis gabiliyyatinin an vacib elementlarindon biri onun asger vo zabitlorinin yiiksok
monavi - psixoloji vaziyystidir. Molumdur ki, "yliksok manavi — psixoloji hazirliq insanliga molum
olan an dagidici bombadan, an agir tankdan daha giiclii silahdir. Yiiksak manavi - psixoloji vaziyyat
moglubiyyati golobaya ¢evira bilocok bir vasitodir. Ordu moglubiyyet siiuru ilo birlosmoyince
moglub deyil, ¢iinki moglubiyyat aglin naticasidir va fiziki vaziyyat deyil. Doyiislor vo harbi sonat
tarixi do gostorir ki, miiharibo uzun siiron bir xarakter aldiqda, onun naticasini fiziki giic deyil,
monavi - psixoloji giic formalasdirir” (Kouplend,1991: 26). Hagigoton do, miiharibalor gohromanliq
filmlorindoki romantik sohnalords goro bilmadiyimiz bir ¢ox ¢atinliklori, fiziki vo psixoloji
tozyiglori 6ziindo comlogdiron bir voziyyatdir. Ddyiison insanin ailesindon, yaxinlarindan uzaqda
olmasi, azadliglarinin ciddi sokildo mohdudlasdirilmasi, qidalanma vo yuxu pozgunlugu,
xastoliklora yoluxma ehtimalinin yiikksok olmasi, davamli 6lim vo yaralanma, osir diismo
tohliikasinin olmasi kimi hallar manavi - psixoloji giic tolob edon voziyystlordir.

Monavi - psixoloji voziyyst doyiis soraitindo aktiv vo fodakar harokotlor {igiin psixoloji
imkanlarim, soforbarlik daracasinin va har bir asgorin psixikasinin macmusudur. Doyiisgiilorin doyiis
ruhunun formalagmasi vo méhkomlondirilmasinds on vacib amil soxsi heyatin giiclii stresslora qarst
psixi miigavimatlorinin artirllmasina vo doylis tapsiriqlarimin effektiv holli {igiin psixoloji
hazirhiglarinin formalagdirilmasina yonalmis elmi osasl psixoloji isdir.

Miiasir miiharibalorin miithiim cohatlorindan biri do odur ki, diismon ordunun qarsisinda birbasa
olmaya da bilar, lakin asgor tohliikonin tosirini hor an, har yerds hiss edacokdir. Bu ciir voziyyat
uzun miiddot davam edorso oasobilik vo monavi gorginlik yarada bilor. Belo voziyyatlords
komandirin insanlara psixoloji rahatliq veracok va bu gorginliyi aradan galdiracaq sorait yaratmasi
vacibdir. Bununla yanas1 ddyiiso hazirlig, silah va texnikanin hazirliq voziyyatinin yoxlanilmasi ilo
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bagli monfi diisiincalorin do aradan qaldirilmasina nail olmaq olar. Bu baximdan komandirin an
¢atin vaziyyatlords ¢agirisc1 vo ruhlandirict sézlori do mithiim shamiyyat kasb edir. Hotta yiiksok
inkisaf etmis horbi texnika vo miikommoal silahlar dovriindo do miiharibado osas rol asgoroe
moxsusdur. Miiasir dovrde doyiis omaliyyatlarinin naticasi shamiyyatli doracada soxsi heyatin
monavi - psixoloji vaziyyatindon, harbi catinliklora vo ehtiyaclara tab gotirmok, doyiisde gorxu
hissini agmaq va iradsli olmaq gabiliyystindon asilidir. Ogor doyilisdo hayatini, canini itiracayini
bilon asgorin doyiis ruhu, monavi - psixoloji durumu, ideoloji hazirligi, psixoloji dozimliliyii
yetarinca deyilsa, fiziki giiciin, say ¢oxlugunun, miiasir dagidict silahin heg bir shamiyyati yoxdur.
Ciinki doytise atilaraq Vatoni gorumag namins diismona qalib galmoyi garsisina moagsad goyan
ordunun, asgarin ideoloji giicii, monovi qiidrati Silahinin imkanlarindan maksimum bshralonmaya
boyiik tosir edir vo qarsiya qoyulan tapsiriglarin ugurlu icrasinda miithiim rol oynayir. Doyiis
hazirligi ligiin osgarin 6z vazifasina, doyiis shval - ruhiyssine vo ddyiis sahosindoki davranigina
miinasibotindon daha 6nomli he¢ bir sey yoxdur. Hor bir harb¢i doyiis amoliyyatlarna stiurlu
surotdo hazirlasmali, 6ziindo psixoloji davamliliq vo doylis vaziyyatinin istonilon sortlori ilo
miibarizo aparmaq bacari@ini inkisaf etdirmolidir. DOylisciiniin faaliyyatinin somaraliliyi onun
psixikasinin doyiis soraitinin vo tapsirigimin yerina yetirilmasinin talablorine uygun sokilds carayan
etmasino asaslanir. Osgarin doyiis faaliyyatinin somorasini sartlondiran konkret psixoloji amillor
bunlardir: miisbat ictimai davranis motivlori, yliksok idrak imkanlari, emosional — iradi déziimliiliik,
doyiis ustaligi, stenik hisslor. Kollektivin doyiis faaliyystinin mohsuldarligi tapsiri@in yerino
yetirilmasi ugrunda timumi say, irads birliyi, ictimai ray, shval — ruhiyys va tacriibadon asilidir (5).

Doytis amaliyyatlari, hayat tiglin tohliikalor asgora giiclii tasir géstarir vo harbi xidmatgilordan
psixoloji doziimliiliik, davamliliq, tosobbiiskarliq vo nizam - intizam tolob edir. Psixoloji hazirlig
olan harbi xidmotcilardo doyiis vaziyyatinds xarakterik doyiis hoayacani va kaskin digget, hafizo va
tofokkiir tozahiir edir ki, bu da omoliyyatlarin aktivliyino vo mogsadyonliilityiino imkan yaradir.
Kifayat godor psixoloji hazirligi olmayan horbgilords iso doylisdo yaranan monfi hisslor vo
psixikanin timumi voziyyati doyiis¢lilorin reaksiyasini longidas, horokstlorin koordinasiyasini vo
sabitliyini poza, diqgst vo hafizoni zaiflods bilor. Bu isa asgarlorin foaliyyatlorinin somaraliliyini
azaldir vo onlar tohliiko altina salir. Belaliklo, psixoloji hazirliq prosesinds harbi xidmotci doyiis
vaziyyati ti¢iin xarakterik olan biitiin spektrlarinin onun organizmins va psixikasina (gérma, esitmo,
kinestetik, qoxubilmo, dadbilmo, vestibiilyar) tosirini dyronmali vo imkan daxilinds hiss etmali,
onlara diizgiin reaksiya vermayi, onlarin artmasi hallarinda aktiv foaliyyat gostormayi 6yronmolidir.

Miiasir elmi toSavviirlor saviyyasinda harbi xidmotgilorin psixoloji hazirligi dedikda harbi
xidmoatgilarin va horbi kollektivlorin psixoloji keyfiyyatlorinin formalagsmasina yonalmis, onlarin
doylis meydaninda faal vo somorali psixoloji hazirhgmi vo miiasir doyiis vasitalorinin tasirine
miiqavimotini tomin edon qarsiliqlt olagsli todbirlor sistemi nazords tutulur. Psixoloji hazirligin
mahiyyatini ayri - ayr1 horbigilorda vo horbi hissalords ddyiis meydaninda onlara tanig olan vo adot
edilmis miihitdoki kimi harokot etmoys, doyiis meydaninda bas veran hadisalori aninda agkar edib
basa diismoys, tohdidedici meyllori askar edib onlara diizgiin vo vaxtinda reaksiya vermayo,
psixotravmatik amillor miihitinds doyiis qabiliyyati vo foalligini lazimi saviyyado saxlamaga imkan
veran psixoloji monbalor toskil edir. Harbi psixologiyada psixoloji hazirligin ti¢ néviinii ayirirlar:
imumi, xiisusi vo mogsadli hazirliq.

Umumi hazirhiq horbi xidmot miiddatinds har kaslo (“cagirisdan siingii hiicumuna godar, strateji,
omoliyyat, taktiki saviyyads) aparilir va:

-harbi xidmotgilarin harbi vozifalorini yerino yetirmays psixoloji hazirhig;

-harbgilorin miasir ddyiislarin stress amillorino miigavimati;

-harbgilarin yoldaslarina psixoloji dostok tisullarina yiyalonmasi;

-harbi xidmatgilorin psixi 6zilintitonzimloma va somarsli miibarizs taktikalarina yiyalonmasi;

-harbgilorin doyiis voziyyati liglin saciyyavi olan hoyat foaliyyati rejimins ilkin adaptasiyasi,

-harbgilordo homkarlar1 vo harbi kollektivlorlo qarsiligli miinasibotdo masuliyyst va
kollektivgilik hissinin formalasdirilmasini ohats edir.

22



QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Sayx: 8 / 20-25 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 8/ 20-25 e-ISSN: 2709-4197

Psixoloji hazirliq prosesinds insanin hiss tlizvlori, biitiinlikkdo organizmi vo psixikasi doyiis
vaziyyatindoki saslora, monzaralors, qoxulara, dadlara vo taktil duygulara maksimum doracads
alismali, bu vo ya digor doyisiklikloro aninda vo moQsadyonlii reaksiya vermayi Oyranmolidir.
Horbgilorin ddyiis vo psixoloji hazirliginin hoyata kecirildiyi tolim sahasi xarici goriiniisiing,
goxusuna, sas - kiiylino géra doyiis sahasindokindon daha dohsatli olmalidir. Tolimlorin gedisinda
miiharibs zamani ¢asqinliq, ¢axnasma vo psixi pozgunluglara sobob ola bilocok vaziyyatlor
(alaganin kasilmasi, geyri - miiayyan vaziyyatin yaranmasi, agir faaliyyat) yaratmaq lazimdir.

Xiisusi psixoloji hazirliq harbi hisso vo bélmolorin ddyiis qabiliyystini miioyyan edon, hoarbi
xidmatgilorin doyiis faaliyyatinin saomaraliliyini sortlondiron xiisusi bilik, bacariq vo Vvardislor
sisteminin inkisafi moaqsadilo hoyata kegirilir. Horbi xidmatgilords pesokar qavrayis, pesokar digqgat,
pesokar tofokkiir, pesokar hafizo kimi miihiim keyfiyyatlor, homg¢inin stress faktorlarinin
foaliyystino miigavimat gostormak gabiliyyati inkisaf edir.

Mogsadli psixoloji hazirliq harbi Xidmotgilords konkret doylis tapsiriginin hallina miinasibatin
formalagmasi, yiiksok ohval - ruhiyys, foallig vo s. bu kimi masalalorin keyfiyyatli halli tigiin
psixoloji hazirligin inkisafina yo6noaldilib. Psixoloji hazirliq prosesinds harbi Xidmotgilor konkret
tobii - cografi (dag, sohra, simal rayonlar, tayqa va S.), hava - iqlim, (yiikksok va asagi temperatur, su
- duz rejimi va s.), texniki, texnoloji, rejim vo foaliyyatin digar sortlorine adaptasiya olmalidirlar.

Déyiisdo asgorin davranigini tayin edon, monavi - psixoloji va psixoloji xiisusiyyatlorin mithiim
faktorlar1 arasinda ruhi vo fiziki yorgunluq doracasi, stressa moruz galma, gorxu hissi va doyiis
ruhunu ayirmaq olar. DOylis amoliyyatlart prosesindo doyiisciilorin psixikasinin haddindon artiq
yiklonmasi, yorgunlug, doyiis stressi do soxsi heyatin psixoloji - monovi xiisusiyyatlorine
ohomiyyatli dorocodo tosir gostorir. Hoaddindon artiq yorgunluq timumi kefsizlik, oasabilik,
yuxusuzluq, yaddas zoifliyi, harokotlorin nizamsizligi ilo xarakterizo edilir. Doyiis zamani harbi
xidmatgilar artiq doracads psixi va fiziki yiike moruz qaldiglarina géra giiclii yorgunluq hiss etmaya
basglayir ki, bu da kaskinlosib halsizliq vo tagatsizliys getirib ¢ixara bilor. Ddylis soraitinds amoalo
golon yorgunluq, tohliiko zamani insanin imkanlar1 xaricinda olan tapsirigin icrasi amri, diigmonin
aktivliyi vo atosi fonunda zabitin tam goarginliyi onun psixi saglamliginda 6ziinii biiruzs verir (6).
Bu baximdan da doylisiin ara morhoalalorinds asgarlorin dincalmalarina vo istirahatine digqgot
yetirilmasi vacibdir. Bu qisa middst orzinds osgoarlor yatmag, dincalmok, ailslori ilo slags
saxlamaq, paltarlarin1 doyismok, yuyunmaq, teras etmok, aylonmok imkani ilo tomin edilmali,
miimkiin olduqda qisa dastoklayici psixoterapiyalar totbiq edilmalidir (7).

Doyiis zaman1 asgorin psixikasina giiclii tasir edon amillordon biri do stressdir. Stress fiziki
cohatdon haddindon atriq yiiklonmis vo hayati tohliikasi olan insanin vaziyyatini xarakterizo edir.
Bu ciir vaziyyat bir ¢ox dorocads fiziki vo ruhi yiikklonmalarin daracasindon asilidir (Klauzevich,
2007: 134). Uzunmiiddatli stress vo organizmin stress voziyyatino uygunlasa bilmomoasi harbgilords
tirok bulanma va qusmaya, mads - bagirsaq sisteminin faaliyyatinds pozgunluqglara sobab ola bilor.
Bu zaman doylis¢iiniin aktiv va stiurlu harokot etmok gabiliyyati kaskin sokilds asagi diisiir. Lazimi
todbirlor goriilmazsa (masalon; doyiisdon konarlagdirilma, istirahotin tomin edilmosi, tibbi yardim
gostarilmasi) organizmin fiziki vo psixi cohotdon tiikonmosi bas verar vo naticodo asgor doyiis
gabiliyyatini itiro bilor. Oksina, qisa miiddstli stress voziyyati iso bozi hallarda asgorlors
sofarboredici tosir gostorir. Qisa miiddatli stress xiisusi tolim kegmis doyiisciilorde gan tozyiqini
yiiksoldir, qavrayisi kaskinlogdirir. Belo bir voziyystdo osgor doyiis tapsiriglarini yerino yetirmayo
daha ¢ox hazir olur. Bir miiddot sonra organizm normallasir vo hoyacan azalir. Doyiis soraitindo
asgarlar psixi garginliyin va yorgunlugun aradan qaldirilmasini tomin edan, tocriibads yoxlanilmis
bir ne¢o gaydani yadda saxlamalidirlar.

-Miimkiin gador vaxtinda va kalorili gidalanmag;

-Norma miqdarinda maye gqabul etmak;

-GOstorigo asasan istirahato ayrilmis vaxtdan istifads etmok.

Istirahat zehni gorginliyi vo yorgunlugu aradan qaldirir. Homginin yoldaslarla sohbot etmokls do
agli yorgunlugu aradan qaldirmaq olar. Insanm toklikdo 6z problemlorina dalmasi yorgunlugu daha
da giiclondirir.
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Soxsi heyatin doyilis amaliyyatlarina hazirliginin on miihiim masalalarindon biri qorxu va
caxnagmanin dof edilmasi, bolmalords, heyatds, dastalords asgorlorin doylis ruhunun va psixoloji
déziimliliiylinin ~ qorunmasina  xidmot edon yoldasliq vo dostlug miinasibatlorinin
mohkamlandirilmasindan ibarstdir. Qorxu - insanin anadangalma xiisusiyyatlorindon olub, siiuralt
Vo Ozlinlimiidafia hisslori ilo baglidir. Klauzevi¢ qeyd edirdi ki, harbi foaliyyatlorin on miihiim
tnsiirii tohliikadir. Tohliikonin  osas tozahiir vasitosi iSo ondan qagmaq istayidir. Tohliikodon
qagmaq cohdi ¢ox vaxt instinktiv olur. Qagmaq miimkiin olmadigda iso gorxu va dohsot soklinda
Oziinii biiruza verir (Klauzevich, 2003: 43-44).

Tohliikonin diizgiin tofsir edilmomasi Vo ya onun qagilmaz manfi naticalarinin dork edilmamasi
qorxu yaradir. Qorxu on giiclii emosiyalardan biridir. Hatta on cosaratli insanlar belo bu doziilmoaz
hisslo hesablagsmali olurlar. 9sgarlarin do doylisdo qorxmasi tabiidir vo bu normal hesab edilmoalidir.
Qorxu hissi asasen birinci ddyiisde daha cox 6ziinii gostorir. Ik ugurlu ddyiisdon sonra asgarlorda
0z giiciing, dOylis yoldaslarina, komandirlaring inam yaranur.

Doyilisdon doyliso osgearin doyiis keyfiyyatlori yaxsilagir, doylis davranisi tocriibasi qazanir,
doyiis bacarig@i formalasir. Qorxunu tamamils aradan qaldirmaq miimkiin deyil vo gorxu meyli har
kosdo var. Amerikan horbi psixoloqu E.Boringin giymatlondirmasine goérs, doyilis amaliyyatlari
zamani harbi xidmatgilarin 90 faizinds qorxu hissi 6ziinii aydin sakilds biiruzs verir.

Qorxu hissinin kegirilmasi, mazmun etibarils, 6liim qorxusu, agrilar, yaralanmalar, alillik, doytis
gabiliyyatinin itirilmosi, doyiils meydaninda yarali galmaq, osir diismok vo s. soklinds 6ziinii
gostorir. Ustolik, uzun miiddatli tohliikoli voziyyst qorxunu azaltmur, oksino artirir. Harbigilorin
oksoriyyati, doylisdos istirak etsalordo bels, geyri - iradi harokat edirlor. Beloliklo, doyiis soraitindos
gorxu ilo miibarizonin on miithiim yolu harbgilori qarsidaki  doyiislor barado hartorafli
molumatlandirmaq, bu doyiislorin dagiq vo otrafli suratini formalasdirmaqdir.

Doyiis talimi prosesinda har bir asgor 6z doyilis vo psixoloji hazirligmi tokmillosdirmalidir.
Doyiiso hazirhigin faydali vasitalorindon biri Kimi asgorin 6z harokatlorinin ardicilligini avvalca
sohv etmodon asta - asta, getdikcos siiratini artiraraq tirayinds demasi maslohat goriiliir. Osgor soraito
fikron 0 godor alisir ki, Oziindon asili olmayaraq horokot etmoys baslayir. Bu iso diisiinca ilo
davranig arasinda méhkam olagenin yaranmasi demoakdir. Darhal baslanacaq doylis omaliyyatlarina
hazirhigin saxlanilmasi ti¢iin psixoloji Oziiniitonzimloms tisullarindan istifado oluna bilar. Belo ki,
doagigoads 140 - 150 addimliq gozinti giimrah ohval - ruhiyys yaradir. Addimin astadan siiratliys vo
ya oksina dogru névba ilo doyismasi ise diggetin toplanmasina vo artmasina sabab olur. Yuxu ilo
miibarizo aparmaq ti¢ilin ol darisinin ¢gimdiklonmasi, basin adamin 6zii torafindon masaj edilmasi va
insanin aktivliyini artiran digor horokatlor genis totbiq olunur. Yuxulama insanda yorgunlugun,
psixi va fiziki tagatsizliyin sababi olduguna goro doyiiso psixoloji hazirligin daxili diismoni sayilir.

Diqgstin idaro olunmasi toxayyiillo six olagalidir. Diggestin hansi somtoa y6nalmasi onun
sayiqhigina giiclii tosir gostorir. Stiurlii nozaratdon konarda olan diggoetin doyiis tapsirigi ilo heg bir
olagasi olmayan obyekto kegirilmosi insani yayindira bilir. Bu iso insan psixikasinin daha bir
sirridir. Doylis soraitinds iss diqgati doyiis tapsirigina aidiyyati olan obyektlor {izarinds saxlamaqla,
ikinci daracali qiciglara yayinmamaq tévsiya olunur (10).

Yalniz inkisaf etmis tofokkiir vo toxoyyiil komandir vo asgorlora duygu, qavrayis vo hafizonin
doyusiin ayr1 - ayr1 hadisalori barodo verdiyi faktlar1 biitov bir sokildo birlosdirmok imkani verir.
Tofokkiir doyiis foaliyyatinin faktlari vo hadisolori arasindaki gizli, dorin oalage vo miinasibatlori iizo
¢ixarmaga imkan verir. Yaddas harbi Xidmotgilorin doyiis vo psixoloji hazirligint moagsadyonlii vo
miimkiin edon psixi prosesdir. Duygu va qavrayis doyiis soraiti barads na gadar dogiq molumatlar
verss do, digget na godar yaxsi tonzim edilss do, etibarli hafizo olmayinca, bunlarin heg¢ bir monasi
galmir. Cilinki alinan molumatlar davamli olaraq itirilocokdir. Siirotlo isloyon hafizo olmadan
diismanin vo 6z ordusunun miithiim molumatlarini, horbi texnika vo silahlarin xiisusiyyatlorini,
doyiis idaroetmo signallarini, ekstremal doyiis voziyyatlorindo horokst qaydlarini yadda saxlamaq
miimkiin deyil. Siddatli stress voaziyystindo montigi hafizo 6z shamiyyatini itirir vo praktik olaraq
yalmiz harokat hafizasi asgarin kdmayina golir. Buna gora do, doyiis amaliyyatlarindan 6nca, ¢atin
omoliyyatlarin yerino Yyetirilmasino hazirlasarkon diismenin ddyiis movqelorinin  banzarini
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hazirlayaraq onlara hiicum toskil etmok horbi xidmatgilarin horokot hafizosinin formalasmasina
yardim edocokdir. Doylis soraitindo standart {isullardan istifado edilmasi amrlorin verilmasi va
yerina yetirlmasi miiddotini qisaldir, doyiis nizamsizligini vo asgarlorin psixi yiiklonmosini asagi
salir vo biitiinliikde foaliyyatin semoraliliyini yiiksaldir. Inkisaf etmis hafizo olmadan ddyiis
ustaliginin  asaslarii monimsomoak, doyiis tocriibasi gazanmaq, asl soxsiyyst olmaqg oldugca
catindir. Belaliklo, harbi xidmatgilor psixoloji hazirliq prosesindo doyiis Voziyyatinin onlarin
organizmins Vo psixikasina tasir edon biitiin spektrlorini 6yronmali vo miimkiin oldugca hiss etmali,
onlarin kaskinlosdiyi hallarda diizgiin reaksiya vermali va foal horokota baglamalidir.

Notica

Deyilonlordon do goriiniir ki, horbi Xidmotgilorin psixoloji hazirligi olmadan keyfiyyatli vo
somorali foaliyyst miimkiin deyil. Sadalanan amillorin xiisusiyyatlori soxsi heyatin hazirliq
programinda miisyyan diizalislor edilmasini talob edir. Doyiis faaliyystinds mogsads nail olmaq
ticlin moagsadli psixoloji hazirligin naticasi olaraq insanin psixi vo psixofizioloji imkanlari
maksimum doracads safarbor olmalidir. Miiharibads istirak edan asgarlorin manavi - psixoloji
vaziyyatlorinin sabit olmadigini nozors alsaq, deys bilarik ki, insan miiharibanin an zoif halgasidir.
Lakin yaxsi motivasiya edilorss, “indiys godor kosf edilmis vo kosf edilocok an dohsotli silaha
cevrilo bilor. Natico olaragq deys bilorik ki, asgorlorin psixologiyasinin nozora alinmadigi heg bir
miiharibads galobs ¢almaq miimkiin olmayacaq.
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NiZAMi GONCOVININ YARADICILIGINDA “SiRLOR XOZiNOSi” POEMASI

Xiilasa

X1l asr Azarbaycan poeziyasinin, homginin diinya adobiyyatinin moashur niimayandasi, zangin
yaradiciligi ilo biitiin basariyyatin diggstini 6ziino calb etmis Nizami Gancavinin adabi asarlorini
tokco boyiik sanatkarligla galoma alinmig badii yaradiciliq niimunasi kimi deyil, homginin zongin
elmi, tarixi biliklori 6ziindo ehtiva edan giymatli monbalar olaraq nozordon kegirmok lazimdir.
Nizaminin ilk iri hacmli asari olan "Sirlor Xazinasi" poemasi, Yaxin vo Orta Sorq adobiyyatinda
didaktik poema janrinin on giymatli niimunasi kimi dahi sairin yaradiciliginda epik seir sahasinda
ilk goalom tacriibasi olmusdur. Nizami Goncavi yaradiciliginda elmin, incaSanatin biitiin sahaloring
soziin qidrati ilo miiracist mévcuddur. Bu yaradiciliq niimunalarinin aksariyyat hissesinds hiss
olunan osas ideya mohz insan vo onun oxlaqidir. Didaktik poema olaraq goloma aldigi "Sirlor
xazinasi"nda Nizami insanlari loyaqetli, odalotli, insafli, agilli, aliconab vo vicdanli gormok
arzusunu biruzs verir. Sair doyanatli vo vicdanli insan1 saha boarabar bilorok, insanin gordiiyii biitiin
islords agilla horakat etmayi, adalati vo haqqr har seydon tutmaginin insana yalniz soraf gotiracayini
vurgulayir.

Acar séozlor: Nizami Gancoavi, Sirlar xazinasi, leksika, didaktika, Xamsa
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The poem "Treasure of Secrets' by Nizami Ganjavi

Abstract

The literary works of Nizami Ganjavi, a famous representative of 12th-century Azerbaijani
poetry and world literature, who attracted the attention of all mankind with his rich creativity,
should be considered not only as an example of artistic creativity written with great skill, but also as
valuable sources containing rich scientific and historical knowledge. Nizami's first large-scale work,
the poem "Treasure of Secrets”, as the most valuable example of the didactic poem genre in the
literature of the Near and Middle East, was the first pen experience in the field of epic poetry in the
work of the genius poet. In the works of Nizami Ganjavi, there is an appeal to all fields of science
and art with the power of words. The main idea that can be felt in the majority of these creative
examples is the man and his morality. In "Treasure of Secrets"”, which he wrote as a didactic poem,
Nizami expresses his desire to see people as dignified, fair, fair, intelligent, noble and honest. The
poet recognizes a steadfast and honest person as equal to a king, and emphasizes that a person
should act wisely in all the things he does, and that justice and justice will bring him only honor.

Keywords: Nizami Ganjavi, Treasure of Secrets, lexicon, didactics, Khamsa

Giris
XI1I asr Azarbaycan poeziyasinin, homginin diinya adobiyyatinin moashur niimayandasi, zongin
yaradiciligi ilo biitiin bagariyyatin diqgotini 6ziino calb etmis Nizami Goncavinin adobi asarlorini
tokco boyiik sonotkarligla galoms alinmisg badii yaradiciliq niimunasi kimi deyil, homginin zangin
elmi, tarixi biliklori 6ziindo ehtiva edon giymatli monbalar olaraq nozardon kegirmok lazimdir.
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Nizaminin ilk iri hacmli asari olan "Sirlor Xazinasi" poemasi, Yaxin va Orta Sorq adobiyyatinda
didaktik poema janrinin on giymatli niimunasi kimi dahi sairin yaradiciliginda epik seir sahasindo
ilk golom tocriibasi olmusdur. Nizami Goncavi yaradiciliginda elmin, incasanatin biitiin sahalarinag
sOziin qiidrati ilo miiraciot mévcuddur. Bu yaradiciliq niimunalorinin aksariyyat hissasinds hiss
olunan osas ideya mohz insan va onun oxlaqidir. Nizami Goncovi insani Allahin yaratdiglari
arasinda on soroflisi hesab edir, bu sorafin sobobini iss tanrinin yaratdigi on kamil varliq olmasindan
irali goldiyini hesab edir (Gancavi, 2004: 8)

Nizaminin ilk iri hacmli asori "Sirlor Xazinasi" poemasidir. Yaxin vo Orta Sorq, o climladan
diinya adobiyyatinda didaktik poema janrinin on giymatli niimunalarindon biri kimi ¢ixis edon bu
asar dahi sairin yaradiciliginda epik seir sahasinds ilk goalom tacriibasi olub (Gancavi, 2004: 9).

"Sirlor xozinosi" adindan da goriindiiyii kimi, Nizami Goncovinin yasadigi dovra godor
odobiyyatda genis yayilmis didaktik aSarlordondir. Osarin torciimasinin 6nsdz hissasinda “Sirlor
Xazinasi”nin sarhini vermis Xalil Yusifli geyd edir ki, asar mévzuca, moagsadcs miioyyan daracads
"Kalilo vo Dimna", "Qutadqu bilik", "Hadigatiil-haqiga", "Siyasotnama", "Qabusnams"”, "Cahar
mogala™ vo basga bu gobildan olan asorlors yaxinligi hiss edilon "Sirlor xazinasi" hom ds onlardan
forglonir. Dahi sair sanki Oziinogodorki didaktik odobiyyati yekunlasdirib ona daha yiiksok
humanist, demokratik istiqgamat vermisdir (Gancavi, 2004: 7).

"Sirlor xazinasini, séziin hoqigi monasinda, Nizaminin yaradiciliq manifesti adlandirmaq olar.
"Xozina" adini sair asoro tosadiifon vermomisdir; "Sirlor xazinssi", dogrudan da, hayatin ayri-ayri
sahoalarini ohato edon, comiyyatin miixtalif tabagalorinin rongarang suratlor silsilosini yaradan, yeni
fikirlor, ideya va gonastlor ifads edan bir asardir. Boyiik sair didaktik poema janrinin imkanlarindan
bacariqla istifado edib, oxucu ilo lirik monologlar saklinds s6éhbat edir, onu diisiindiiron, narahat
edon problemlora toxunur, biitiin hallarda orta asrlorin qati ziilmati i¢arisinden isiga, xeyra Sasloyir.
Poema mixtalif masalolora hasr edilmis miigaddims, 20 magalst (s6hbat) vo bu magalslori epik
16vhalarlo oks etdiran 20 kigik hekayadon ibarotdir. Kitabin tamamlanmasi haqqinda kigik bohslo
poemaya yekun vurulur. Osorin baslangicinda sair tovhid, minacat, not adli bagliglarla Allahdan,
peygombardon sohbat acir, islam dini ehkamlari g¢orgivasindo onlari toriflomoklo davam edir.
Zamanin tolobins uygun horokat edon sair bu bahslorin 6ziinda belo anonavi dini ifadslorlo olsa da,
¢ox ciddi ictimai problemlara toxunur. Nizaminin sonotkar mévqeyi bu hadisalora miinasibatds do
acig-aydin diqqoati colb edir; sair oxucunu hayacanlandirir, sairin ohval-ruhiyyassi oxucuya da
otiiriiliir. Molum olur ki, biitiin bu toriflor, miiracistlor asil motlobs ke¢mok {igiin bir bohanadir.
Zamanasindoan son daraca narazi olan sair Allaha va peygamboras do boyiik ideallar namina miiraciat
edir, godim diizliik vo dogrulug, tomizlik dovriiniin, islamin ilk illorinin hayatini qaytarmaga ¢agirir
(Gancavi, 2004: 9).

Mahir Cavadov 6zliniin Nizami Goancavinin “Sirlor Xozinasi” asarinda xeyir va sor motivlori
adli magalasinds onun yaradiciligini yiiksok giymotlondirmisdir. Mitkommal tohsil gérmiis, bir sira
elmlori, o cimladan islami dayarlari dorindon manimsamis, 6ziinogodarki diinya odobiyyatinin on
yaxst niimunalorindan tasirlonmis Nizami Goncavi doarin biliklorina vo Tanrinin ona baxs etdiyi
yliksok istedadina alin torini qataraq epik poetik janrin on parlaq niimayondasi soviyyasino galxa
bilmigdir. Malumdur ki, Nizaminin “Xomsa”sina godar do ham nasrlo, ham nazrla, ham da nosr va
nozm qarisiq epik asorlor sifahi olaraq yayilmis vo yaxud konkret miiolliflor tarafindon golomo
alinmisdir. Folklorun on parlaq janrlarin1 6ziindo ehtiva edon dastan vo hekayatlor asiglarin,
dorvislorin ifasinda soylonilmis, xalqin giindalik maisoatlorinds yasayib inkisaf etmis, rovayst vo
hodislor kamil, yiiksok monaviyyatli insanin formalasmasinda mithiim torbiyovi oshamiyyat
dasimigdir (Cavadov, 284).

Sair poemanin giris hissasinds seir va Sonat masalalorine do xiisusi diggot yetirmis, s6ziin
meydana ¢ixmasi, insan hayatinda rolu va s. haqqinda sdhbat agmigdir. S6zii xilgatin birinci gozali
adlandiran Nizami dogru gostorir Ki, golom haroksto baslayan zamandan diinyanin goziinii sozlo
acibdir. S6z insanin cani, badan isa onun moanzilidir. Nizami Gancavi “Sirlar Xazinasi”nds s6zo
genis monada yanasir, badii séziin, yazinin bagariyyatin inkisaf tarixindoki rolundan, onun miiasir
dovr yaradiciliginda shamiyyatindon danisib, sozii insanin asas vasitosi hesab edir. Nizami seir
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haqqinda danisarkon, sairin zohmatina yiiksok qiymat verir, onu peygomborlors yaxin tutur. Sair vo
seir qarsisinda ciddi ictimai vozifalor goyan Nizaminin fikrinca, aslinds seir insanlar1 torbiys etmoak
vasitasidir (Mommodova, 2020: 163).

"Sirlar xazinasi" asorindaki hekayalorini sair onu ¢ox narahat edon, diistindiiran problema hasr
etmisdir. "Insanin mortobosi haqqinda" birinci mogaloti, "Odalot Vo insafi gdzlomok haqqinda”
ikinci mogalati, "Padsahin roiyyato qaygi gostormasi haqqinda" tiglincli moqalati, hekayslordon
"Oziindon naiimid olub bagislanan padsahin hekayasi", "Nusirovan vo bayquslarin séhbati”, "Sultan
Soncor vo qar1", "Zalim padsahla zahidin dastan1”, "Bir sahzadonin hekayasi"ndo hamini
diistindiiran aktual mosalo - hokmdarin xalqla raftart mévzusu diqqati calb edir. Dahi sair dovriiniin
zalim hokmdarlarin1 gah axiratlo qorxudur, gah ziilmiin bu diinyada onlara zarar, ziyan yetiracoyini
xatirladir, onlar1 xalqin goazabi ilo hodalayir (Gancavi, 2004: 18).

"Zalim padsahla zahidin dastani" vo "Sultan Sancar vo qar1" hekayoalori mozmunca bir-birina
¢ox yaxindir. ©gor "Sultan Sancar va qgar1"da sah momurlarinin cinayatlori vo sahin bu cinayatlors
lageydliyi oks olunmussa, "Zalim padsahla zahidin dastani"nda feodal ger¢okliyinin basqa bir manfi
cohoti agiq sokilda gostarilir. Sultan Sancar xalqin sikayatlorina shamiyyat vermir, cinaystkarlar
Cozalandirmir, onlara sorait yaradirsa, bu hekayads tosvir edilon zalim padsah daha qaddardir. O,
hor torafi casuslarla doldurmusdur, haqq deyon dillari kosdirir, sahin ziilmiindon sikayat eloyanlori
mohv etdirir. Onun 6lkasinds sahin oleyhina danigmaq an qorxulu cinayst sayilir. Bu iss Nizami
dovriinin monzarasidir. Ona géro do Y.E.Bertels bu hekayoani "Sirlor Xozinssi"nin agart vo
poemanin an yaxsl hekayasi adlandirir. Dogrudan da, Nizami "Sirlor Xazinasi” ilo zomanasinin
eybacorliklorino glizgii tutmus, hor seyi oldugu kimi gostoron bir poeziya aynasi yaratmisdir
(Gancavi, 2004: 16).

“Sirlor Xoazinesi”nin sorhini vermis Xalil Yusifli qeyd edir ki, Nizami poeziyasinda ictimai
siniflor arasindaki koskin forg, hakim tobogolorlo xalq arasinda mdveud forglor, onlarin qarsi-
garsiya qoyulmasi, eyni zamanda bu movzuda xalqn boyiik giiciino inam, hokmdar vo xalq
probleminin demokratik sokildo halli yolunun irali siiriilmasi Yaxin vo Orta Sorq Intibahinm on
boyiik nailiyyatlorindon kimi giymotlondirilmalidir. Nizami bununla da kifaystlonmir, yeniliyin
kohnoliklo miibarizasi, kdhnaliys qarsi amansiz ddyiliskon movqge tutmasi fikrini irali siiriir. O,
asrlarin kdhna vo geridoaqalmig diisiinca torzindon golocays baxaraq, yeni ideyalarin golobasi tigiin
yollar gostarir (Nasirov, 2021: 21).

Olbotto Nizami yaradiciliginin on bdyiik shomiyysti do mahz bunda, hoyati ziddiyyatli sokilda
gostarmasindadir. Sair "Sirlor Xazinasi"ndo dovriin genis badii monzarasini yaratmig, on miixtolif
mosalalordon danigmis, mixtalif tobagolorin  hayatindan séhbat a¢misdir. Ofsanovi, tarixi
soxsiyyatlordon tutmus miiasir dovriin adi adamlarina qadar hami burada oks olunmusdur (Gancavi,
2004: 19).

Omoya Vo amoksevar insana dorin mahabbot vo hérmat Nizami yaradiciligini saciyyslondiron
osas xiisusiyyatlordondir. Sair basqa yaradiciliq niimunoalorinds oldugu kimi "Sirlor Xozinasi"nds do
bu mdvzuya xiisusi diqqot yetirir, amayi insanin yarasigi sayir. Nizami belo hesab edir ki, hor bir
adam islomali, 6z zohmati ilo halal yolla hoyatda qalmalidir. Istor magalatlords, istorso do ayri-ayri
hekayalords onun insan1 amays, zohmots ¢agiran fikirlorini goriiriik:

Ey oxi, nafs itdir, onu ¢ok dara,
Ruzi ligiin agma 9l algaqlara.
Dadina paxil rizqini, ye torpagi,
Torpaq olub, olma razil tapdagi.
Qoy alina, galbina batsin tikan,
Islo, ¢alis durma bekar birco an.

"Sirlor xazinasi” zongin mozmunlu, yiiksok sonotkarliqla yazilmis bir osordir. Azsrbaycan
Intibahinin qiymatli bir xozinasi kimi bu asorin ohomiyyati ondadir ki, insanligin isigh sabahina,
sads xalga mohabbaotlo doludur (Yusifoglu, 2021: 20).
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Nizami Goncavi yaradicihigi istor 6z dovri, istorso do sonraki dovrlorde miixtalif sair vo
odiblorin maragina sobab olmus, coxsayli sorhlorin meydana goalmasina sabab olmusdur. Z.
Allahverdiyeva galomo aldigi Nizami Gancavinin “Sirlor Xoazinasi” asarine yazilan sarhlor hagqinda
mogalasinda geyd edir ki, “MoXzaniil-asrar” (“Sirlor Xazinasi”’) mosnavisinin sorhgilik tarixi orta
osrlordon baslayir vo bu sorhgilor arasinda Obdiill Homid Qazi, Mohammad Qivami al-Balxi,
Movlana Mustafa Somi Colobi kimi 6z dovrlerinin gorkomli dilgi-alimi, Sorq folsofasi vo
poetikasint miitkammoal bilon soxsiyyatlor vardir. “MoXzoniil-asrar’a tlirkco yazilmis ilk sorh kitabi
XVI oasrdo yasamis tiirk miiollifi Movlana Mustafa Somi Calabi torafindon goloma alinmigdir.
Moévlana Mustafa Somi Coalobi 6z dovriiniin gorkomli poeziya sarhgilarindan hesab olunur. XVIII
asrin avvollorinde Qazi Ibrahim Tatainin hazirladig: sorh, daha sonra XIX osrda Zithur ol-Hasaon
Banhurinin 1881-ci ildo yazdig1 “Ziihur ol-asrar” (“Sirlorin zithuru”) adli sorhini géstarmoak olar.
XIX asrda, 1844-cii ildo Londonda Oksford Universitetinin gorkomli sorqsiinas alimi Nataniel
Blend tarafindon Nizami Gancavinin “MaoXzaniil-asrar” asarinin farsca matninin nasri Avropada bu
sahados goriilmiis ilk ciddi is olaraq ¢ox qiymatlidir (Allahverdiyeva, 2019: 17).

XX asrda Nizami Gancavinin “Sirlor xozinasi” osorine iranda, eloco do Azorbaycan vo Rusiyada
sorhlor yazilmigdir. Sairin lirika vo poemalariin nosri, torciima Vo todqiqi zamani izahlar vo
aciglamalar vermis miialliflor igorisindo H.Arash, Y.E.Bertels, M.Olizado, V.Dastgirdi, S.Nasfisi,
Y.Pipka, Q.Darab, R.Oliyev, Q.Oliyev, Z.Quluzads, V.Aslanov, H.Mammadzads, A.Riistomova,
X.Yusifli, C.Sadiqoglu, N.Arash, T.Karimli vo onlarla basqa bu sahado amayi olan miialliflori
miitlog ged etmok lazimdir.

Son dovrlorde Nizami Gancovinin yaradiciligina miiraciot edarok onun todgigino genis yer
vermis alimlor arasinda “Sirlor Xazinasi” asorine 10 cilddan ibarot sorh yazmis Azorbaycan alimi
Siracaddin Hacinin adin1 geyd etmak lazimdir.

Nizami Gancavinin “Moxzaniil-asrar” masnavisini nasr vo todqiq edon alimlorin hamisi asarin
ideya va iislubunda islam dinino bagh elementlori xiisusi qeyd etmislar, ¢ilinki asar 6zii bunu tolob
edir. Mosolon, Blend 1844-cii ildo Londonda ‘“Maoaxzaniil-asrar”t nosr edarkon, kitaba mohz
Nizaminin §ziiniin beytlarini epigraf segmisdir (Allahverdiyeva, 2019: 20).

Natica

Azorbaycanin gorkomli sairi Nizami Goncovi dovriiniin  hoartorofli  biliya malik, dahi
soxsiyyatlorindon biri olmusdur. Onun misilsiz asorlorinds xalqin arzulari, sosial odalatsizlik
gostarilmokla, gozal badii tofokkiir niimunasi ortaya ¢ixmuis, sairin etik falsofi biliklori genis sokildoa
tozahiir etmigdir. Sairin yaradiciliginda istifado olunmus atalar sozlori vo hikmatli sozlor
baglangicini folklordan gotiirsa do Nizami kimi miidrik bir soxsiyyatin golomi ils yeni vo daha genis
mona va mozmun ifads etmisdir. Eloco do bir ¢ox sair, alim va yaradict soxsiyyatlora moxsus fikir
Vo ifadslor onun yaradiciligi ilo dah genis auditoriyaya catdirilmisdir. Nizaminin 6liimsiiz aSarlori
sadoco Azorbaycan odobiyyatina deyil, eyni zamanda diinya odobiyyatina boyiik téhfo vermisdir
(Hiiseynova, 2021: 6).

Olbotto yaradiciligi ilo imumdiinya madaniyystine verdiyi misilsiz tohfalorlo sair sorg v diinya
adobiyyatinin on yiiksok zirvasini foth etmisdir. Onun “Xomsa”si demoak olar ki, diinyanin biitiin
canli dillarina torcima olunmus nadir asarlordandir ki, goxsayli sairin da naziralorinin manbayi Kimi
¢ixis edir. Sairin 6z nuru, ziyasi ilo yaratdigi genis kiitloya tobir edan asarlorini nazars alarag onu
yalniz giinaglo miiqayiso oluna bilacok bir soxsiyyat kimi giymatlondirmak lazimdir (Mommodova,
2020: 161).

O. Mammadova 6z magalasinds Said Nofisinin fikirlorinas istinad edorok sair haqda belo yazir:
“O osorlorini fars dilindo yazsa da, bozon farsdilli oxucuya onun yazdiglarinin incaliklorinin
anlagilmaz vo ¢otin goldiyi moagamlar olur. Nizami Goncovi bugiin biitin diinyaya moalum
asarlorinin hamisini yasadigi dovriin talabine uygun olaraq farsca galoms almisdir. Sairin farscasi
na gadar ravan vo kamil olsa da, bu bir farsin farscasi masslon Firdovsinin farscasi deyil.”

Nizami vo onun miasirlori Azarbaycan vo Aran islubu niimayandolori folklor vo sifahi xalq
odobiyyatindan ¢ox bohralonmis, adi xalq damisigini, ifado vo deyimlori asarlorinds boyiik bir
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bacariq vo moharatlo istifado etmisdir. asrlor kegmosino baxmayarag, halo do homin ifads va
deyimlor bugiin do azorbaycanlilar arasinda canli dil ifadasi kimi istifads edilir va illarin buna bir
tosiri olmamigdir (Bamdadi, 2004: 5).

Bohruz Bamdadi Nizami yaradiciligini arasdurarkon belo gonaste galir: Azarbaycan sairloari, 0
ciimladon Nizami Gancavinin asarlorini oxuyub, lazimi sokildo basa diismok ti¢iin Azoarbaycan
(tiirk) dilinin incaliklorini bilmak lazimdir. Qeyd etdiyimiz kimi, Nizami asarlorindoki bazi ifads vo
torkiblorin tiirk olmayan oxucuya qarisiq galmasinin sobabi iss mohz onun osarlarindoki inca
moqamlar1 bilmomoalaridir (Bamdadi, 2004: 6).

Oz mogalssindo B.Bamdadinin bu fikrine istinad edon ©.Mommodova mohz Nizaminin bir tiirk
olmasindan irali galdiyini bayan edir (Mammoadova, 2020: 163).

Hor iki muollifin fikirlorino istinad edorok deys bilorik ki, hogigoton do dahi sair Nizami
Goncovi tiirk dilinin dasiyicisi kimi bir ¢ox hallarda tiirk, azarbaycan dillarina maxsus idiom va
ifadalori, torkiblori, atalar s6zlarini torciimo edarok, ¢ox inco sokildo nazmo ¢okmisdir.
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FRANSIZ DILINDO® HEYVAN VO QUS ADLARININ METAFORLASMASI

Xiilasa

Dilin liigat torkibinds olan sozlor 6z haqigi monasindan basqa téroma yani mocazi mona da
ifado edirlor. Bu, s6zlorin goxmoanalilig1 asasinda miimkiin olur. Bir s6z bir ne¢o anlayisi ifado edo
bilir. Belaliklo dilin macazlar sistemi yaranir. Macazin an mohsuldar névii olan metafora asya vo ya
hadisolor arasindaki miixtalif oxsarliq osasinda yaranir. Fransiz dilindo heyvan adlarinin
metaforlasmasi prosesino tez-tez rast golinir. Bu ciir metaforalar zoometaforizmlor — heyvan
metaforalar1 adlanir. Heyvan, qus, hasorata aid hor hansi xiisusiyyotdon insani xarakterizo etmoak
tigtin istifado olunur. Bu ciir ifadolor hom monfi, hom miisbot anlayis1 ifado edo bilor. Belo
ifadolorin yaranmasi hor bir xalqn yasayis torzi, inanclari, modoniyyati, tofokkiirii vo s. Ilo
olagodardir.
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Metaphorizing of animal and bird names in French

Abstract

Words in the vocabulary of the language can express a figurative meaning in addition to the real
meaning. This is possible on the basis of polysemy of words. One word can express several
concepts. Thus, the system of metaphors of the language is created. Metaphor, the most productive
type of trope, is based on various similarities between thing or events. In French the process of
metaphor of animal names is often encountered. Such metaphors are called animals metaphors. Any
characteristic of an animal, bird or insect is used to describe a person. Such expressions can express
both negative and positive meaning. The creation of such expressions is related to the way of life,
beliefs, culture, thinking, etc. Of each nation.

Keywords: word, figurative meaning, metaphor, zoometaphorism, transfer

Giris

Dilin liigat torkibini toskil edon sozlor yalniz bir yox, bir nego mona ifado edon vahidlordir.
Sozlarin ilkin, hogigi monasi onlarin birbasa ifads etdiklori monadir. S6ziin hagigi moanasi oasya vo
hadisalori, canli va cansiz varliglar1 birbasa adlandirmaga xidmot edir. Hoyatda, tobistds asya va
hadisalor arasinda movcud olan oxsarlig, banzayis asasinda bir s6z bir nego mohfumu adlandirmali
olur. S6z 6z haqigi manasindan gisman uzaqlasaraq macazi mona kasb edir. S6zlarin ¢oxmonaliligi
osasinda yaranan mocaz, canli vo cansiz varliglar arasinda mdvcud olan miisyyon oxsarliq,
banzayis, alagelondirms ilo meydana galir. Belaliklo da, dilin macazlar sisemi yaranir. Macaz fikri
obrazli ifado etmoya xidmat edir. Bununla belo dildo daha ¢ox islonon, obrazliligini itirmis mocazlar
da movcuddur. Macazlar igorisindo on mohsuldar1 metaforadir. Metafora yunan sozii olub
“koglirma” monasindadir. Metafora hor hansi osya vo hadisslors, canli vo cansiz varliglara aid
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alamot vo xiisusiyyatarin digar asya va hadiso, canli vo cansiz varhiglar iizorine kogiiriilmasi yolu ilo
yaranir. Obrazli tofokkiiriin mohsulu olan metafora osya vo hadisslor arasindaki olagelarin,
oxsarliglarin dork olunmasi ilo meydana goalir. S6zlarin metaforiklogsmasi naticasinds bir séz bir
nega anlayisi ifads edos bilir. Metafora miiqayisadon dogur (Djabbarov, 2015: 100).

Miixtalif leksik gruplar mocazlasaraq metaforalar amalo gatirirlor. Heyvan, qus vo hasorat
adalart metafora yaradilmasinda miithiim monbalordon biri hesab olur. Heyan adlari ilo insan
xarakterizo olunur, bunlar bazon tahgiramiz ifadslor olur: un cochon — donuz, un ane — uzunqulag,
une pie — sagsagan, une vache — inok (Lopadnikova, 2001:31). Heyvan, qus vo hosorat adlarinin
metaforiklosmosi naticosindo yaranan ifadslor zoometaforizmlor adlanir. Insan1 saciyyslondirmak
ticiin isladilon heyvan, qus, haserat adlarinin macazlasmig formasi timumi dil¢ilikde (Azarbaycan
dilgiliyinda) “zoosemiya” (zoosemizm) vo Yya zoometaforiya (zoometaforizm) terminlori ilo
timumilosdirilir (Haciyeva, 2006 : 13). Fransiz dilinds iso bu ciir metaforalar la métaphore
animale adlanir. Heyavan, qus vo hagoratlara aid har hansi xiisusiyyatdon insan1 xarakterizo etmok
ticlin hamin heyvan, qus va hagoratin ad1 ilo baglh goxlu ifadalor isladilir. Zoometaforizmlar insani
obrazli ifado etmoya xidmat edir. Heyvan, qus vo hoasoratlara aid xiisusiyyatlorlo insanin harakati,
gortiniisli, manavi vo aqli keyfiyyatlori xarakterizo olunur. Bu ciir ifadalorin yaranmasi hor bir
xalqin hayat torzi, moaisot soraiti, inanclari, davranislari, milli-madani xtisusiyyatlori ilo six baglidir.
Zoometaforizmloro hom canli danisiq dilinde, ham do badii osorlordo tez-tez rast golmok
miimiikiindiir.

Fransiz dilindo ev heyvanlari, vohsi heyvanlar, quslar, hogorat adlarinin macazilosmasi
naticasinda yaranan ifadolor ¢oxluq toskil edir. Insanlara hor hansi heyvanin, qusun, hosoratin ad:
verilirss, demali hamin heyvanin, qusun vo hasaratin hor hansi xiisusiyyati insanda da miisahido
olunur. Qeyd edok ki, he¢ do biitin heyvan vo qus adlart zoometaforizm kimi islonmir.
Zoometaforizmlor imumislok metaforalara aid edilir, danisiq dilinds onlardan ¢ox istifado olunur.
Heyvan adlarinin metaforlagmasi dilin ligoat torkibini zanginlosdiron manbalardan biridir. Heyvan
adlar1 ilo ham fransiz, ham azarbaycan dilinds manfi va ya miisbat expressiyali ifadalor yaradilir.
Maslon, ane — uzunqulaq, essok sozii ilo yaranan ifadslor daha godimdir. Tadqiqatlar gostorir Ki,
avam, cahil insan ti¢iin isladilon , ane godim fransiz dili, latin dilinds do genis istifado olunmusdur.

C’est un dne (Dictionnaire Le Robert, 1993 : 45) — horfi manasi, bu uzunqulaqdir. Avam,
kiitbeyin, cahil insan ti¢iin igladilir.

Mouton — goyun, kor — korans basqalarinin ardinca gedon

Lion — aslan, sir — giiclii, casur, enerjili

Coeur de lion — sir tirokli, cosur

Bouffer du lion — agressiv olmaq, geyri — adi enerjisi olmaq

Meémoire de I’éléphant — fil yaddasi, giiclii hafizosi, yaddasi olan insan ti¢iin islodilir.

La vache — inak, ham manfi, hom miisbat mona ifads eda bilir.

La vache ! — toocciib vo naraziliq bildirir

Peau de vache (inok gonii) — gonii qalin adam, bivec adam

Une vache — kok adam

Fransiz yazigist J.Renard George Sand haqqinda bels bir climls islotmisdir.

«George Sand, la vache bretonne de la littérature» (Renar, 1887-1992 : 73).

Loup — canavar, qurd soziiniin macazilogsmasi ilo ¢oxsayl ifadalor yaranmisdir. Bunlar miixtalif
sivilizasiyalarda, inanclar, afsanalor vo miflorlo bagli olmusdur. Qurd sézii ilo fransiz dilinds hom
miisbat, hom monfi ekspressiyali ifadolor mévcuddur.

Avoir une faim de loup (Dictionnaire Larousse, 1977: 184) — qurd kimi ac olmaq, ¢ox ac olmaq.

Jeune loup — gonc ambisiali adam

Marcher a pas de loup — sassiz addimlamaq

Un vieux loup de mer — (goca daniz qurdu) — tacriibali adam

Prendre la mouche — (milgok gotiirmak) - asablogsmak, tez 6ziindon ¢ixmagq.

Une vipére — giirza, un serpent — ilan, un crocodile — timsah s6zlorinin metaforlasmasi
naticasindo manfi expressiyali ifadslor yaranmigdir.
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Avoir une langue de vipere — giirzo dili olmaq, danisigi ilo basqalarini icidon, acidil, dilindon
zohar tokiilon insan tigiin igladilir.

C’est une vipere — bu bir giirzadir. Acidil, goddar, geybat edon monasinda islonir. Aydindir ki,
gilirza zohorli, sancmast ila hatta 6liima Sabab olan bir siiriinandir.

Heyvan adlarinin metaforlasmasi tarixi bir prosesdir. Bir ¢ox ifadslor vardir ki, miiayyan
hadisalordan, rovaystlordon sonra yaranmisdir. Mixtalif dillords isladilon des larmes de crocodile —
timsah gbzyaslar, yalan gézyaslari, kimsa nsiss slads etmoak ii¢iin agladiqgda bu ifads isladilir. Bu
ifado gadim bir ofsanadan irali galir, XVI asrdan bari igladilir. Timsahlar 6z ovlarini inilti, yalangi
gbzyaslari ilo 6zlarina calb edirlor. Mohz buna gora do ikitizliiliiks, riyakarliqla aglayan insanlar
ticiin bu ifads igladilir.

Fransiz dilindo heyvan, qus, hosarat adlarindan kimi (comme) gosmasi ilo miigayiso asasinda
yaranan ifadslor ¢oxluq toskil edir.

Etre doux comme un agneau — quzu kim miilayim olmaq = soxavatli olmag

Etre bavard comme un pie — sagsagan kimi bosbogaz olmaq = ¢ox danismagq

Rusé comme un renard — tiilkii kimi hiylogor

Lent comme un escargot — ilbiz kimi asta

Fier comme un pou — (bit kimi foxr etmok) qlirurlu olmaq

Azorbaycan dilinds oldugu kimi fransiz dilinds do un cochon — donuz adston manfi moana ifads
edir. Manger comme un cochon — donuz kimi yemoak, acgozliiklo, iz — giizonii ¢irklondirarak
yemok.

Caractere de cochon — pis xarakteri olmaq

Fransiz dilinds un cochon s6zii ilo miisbat mana calar1 olan ifads do vardir.

Copain comme cochon — harfi monada donuz kimi dost olmag — ¢ox yaxsi dost olmaq. Bir —
birino ¢ox yaxin olan iki dost haqqinda isladilir.

Bozi heyvan balalarinin adlar1 ilo miigayiso osasinda comme — kimi qosmasinin vasitaSilo
yaranan ifadslor.

Pleurer comme un veau — (buzov kimi aglamaq) ¢ox aglamaq, mosumcasina, hicqiraraq
aglamaq.

Etre doux comme un agneau — (quzu kimi miilayim olamaq) pislik etmoyi bacarmayan, saf,
tomiz insan haqqinda deyilir.

Zoometaforizmloro idiomlarda da rast golinir. Idiomlar 6z hogigi monalarindan uzaglasmus,
moacazilosmis bir mahfumu bildiron s6z vo ya sdz birlosmoloridir. Idiomlarda mona geyri — real
xarakter dagtyir. Bu ciir ifadolor miibaligo, ironiya kimi semantikaya malik olurlar.

Avoir un chat dans la gorge — (bogazinda pisik olmaq) = danigsmaqda ¢atinlik gokmok, daniga
bilmamak

Un froid de canard — (6rdok soyugu) dohsatli suyuq

Etre comme un poisson dans I’eau — (suda baliq olmaq) ¢ox rahat olmaq

Zoometaforizmlors atalar sozlorinds do rast golinir. Qeyd edok ki, bu ciir ifadslords islonon
heyvan, qus, hosorat adlar1 he¢ do hamiso dilimizo oldugu kimi torciima olunmur. Yani azarbaycan
dilinds onlara uygun miixtalif ekvivalentlor isladilir.

A bon chat, bon rat — das gayaya rast galib.

A grand cheval grande gue — béyiik sandigin béyiik do halgast olar (Sadikhova, 2021: 4-6).

Ce que lion ne peut, le renard le fait — giivva har seyi sindirar, agil giivvoni (Sadikhova, 2021:
29).

Le chien aboie, le vent emporte — it hiirar, karvan kegar. It hiirar, kiilok yayar (Sadikhova, 2021:
40).

Une hirondelle ne fait pas le printemps — bir giil agmagqla yaz olmaz (Sadikhova, 2021: 60).

Les loups peuvent perdre leurs dents, mais non leur naturel — qurd tiikiinii dayisar, xasiyyatini
yox (Sadikhova, 2021: 80).
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Heyvan, qus vo hagorat adlari ilo yaranan ifadslor dilin ligat torkibini zonginlosdirmaklo yanast,
hom do xalqin sevincini, kodarini, miidrikliyini, miisbat vo ya moanfi keyfiyyatlorini 6ziindo oks
etdirir. Fransiz dili ds bels ifadslarls zongindir.

Badii asarlords yazigt osorin tosir giiciinii artirmaq, personaji daha obrazli tasvir etmok, onun
xarakterini giymatlondirmak ti¢iin heyvan adlarindan da istifads edir. Hor hansi1 heyvana xas olan
bir vo ya bir ne¢o xiisusiyyotlo insan xarakterizo olunur. Bozon heyvan aid xiisusiyyotin adi
imumiyyatlo ¢okilmir, sadoca heyanin adi ¢akilir. Belo niimunalars istor klassik, istarss do miiasir
dovrda yazilmis badii asarlords rast galinir. Tais — toi, serpent (Shmitt, 2021: 296)! — San sus, ilan!

Heyvan adlarmin metaforlasmas1 prosesi ¢cox qodim tarixo malikdir. Insanlar uzun miiddot
heyvanlart miisahido etmis, onlarin xiisusiyyatlorindon insanlarin xarakterini, harakatini
giymatlondirmok tigiin istifado etmislor. Lakin sadocs real heyvan adlar1 deyil, osatirlords, mif va
ofsanalords olan heyvan adlar1 da metaforlasmaya moaruz qalmiglar.

C’est un vrai Cheval Mallet — ¢cox cosur, tirokli insan ti¢lin islodilon bir ifads.

Qui veut devenir dragon doit manger d’abord beaucoup de petits serpents — Kim ajdaha olmaq
istayirsa avvalca ¢oxlu kigik ilanlar yemalidir.

Natica

Fransiz dilinds heyvan,qus vo hosorat adlarinin moacazilosmasi naticasinds yaranan metaforalar
ustiinliik toskil edir. Hom danisiq dilinds, hom do badii asarlords insani saciyyslondirmok tigiin
heyvan adlarindan istifado olunur. Belo ki, hor hansi heyvana aid xiisusiyyst insan iizarino
kogiiriilorok onu xarakterizo edir. Heyvan, qus vo hasorat adlari ilo diizelon ifadslors atalar sozlori
vo idiomlarda da rast galinir. Masalon, hiylogor adama — renard tiilkd, saligesiz, ¢irkli adama —
cochon donuz, axmaq adami1 — oie gaz va.s. adlandirilir. Bu metaforalarin oksariyysti monfi monada
islonsa doa, miisbat ekspressiyali ifadalor do vardir.
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INSANDA INSANLIQ TORBIiYOSI

Xiilasa

Olmoz Mirzo Calilin “Oliilor” esarinde “diriler” iiciin cox ibratamiz olan bir fikir var. Kefli
Isgondar iiziinii insanlara tutub toessiiflonir vo deyir: “Hamui deyir ki, get, oxu, alim ol. Amma bir
deyan yoxdur ki, get, oxu, adam ol”. Bali, bir soxsiyyato moaxsus an nacib keyfiyystlor “adam”
olmagq, insan kimi yasamaq, insanda insanliq torbiys etmokdir. Magar bu bizim hor birimizin an
tomiz duygulu, oan nacib hissli vatondasliq vozifomiz deyilmi? Bos bu vozifoys miinasibat necs,
hamida eynidirmi?

Acar sozlar: torbiya, axlag, valideyn, usaq, insanliq, hormoat, yaxsilig, dayar, mentalitet, aqida,
haqigat, omal, diisiinca, adalat, fikir, agil, xata, giinah, sabr

Zahra Seyidgizi
Nakhchivan State University
zehra.seyidgizi@turanbazar.com

Nurturing humanity in the human

Abstract

In the “Oliilor” (the dead) work of immortal Mirza Jalil, there is a very exemplary idea for the
“alive”. Kefli Isgender faces humans, regrets and tells: “Everybody says that, go, study, be a
scientist (scholar). But there is nobody saying that, go, study, be a human”. Yes, the most noble
qualities belonging to a personality are being “human”, living like a human, nurturing human in the
human. But isn’t it our- all of our civic duty with the purest soul, with the most noble feeling? Then
how about the attitude towards this duty, is it the same for everybody?

Keywords: nurture, ethics, parent, child, humanity, respect, favour, worthwhile, mentality,
belief, truth, act, thought, justice, idea, wisdom, fault, guiltiness, patience

Giris

Heg bir ata-ana usagina gozal torbiyadon daha yaxsi bir miras qoya bilmaz.
Hazrati Mahammad

Insanin galbindos, agidasinds, amalinds yasayan, heg bir zaman 6lmayan bir hagiget meyari var
— vicdan! Omiir boyu biitiin amoallorimiz bu meyarla 6lgiiliir. Insan zamandan, mokandan asili
olmayaraq, homiso odalotli horokot edirso - 6ziino basqalarindan gozladiyi hormet, ehtiram
doyarinds basqalarina da eyni miinasibati baslayirss, hagigatin torafindo durursa, tirayindoki vo
dilindoki birdirss, fikri ilo amali hamahangdirss, vataning, xalqina, ailasina, atrafina sadagotlidirss,
0 zaman o insan vicdanlidir. Boyiik filosof Sokrat bir giin giiniin giinorta vaxti1 alinds ¢iraq kiigads
otrafina baxa-baxa addimlayirdi. Insanlar: “Sokrat yeno aglni itirib”, - diisiincasilo giilorok: “Son
giiniin gilinorta vaxti ¢iragla no axtarirsan?”, - deys filosofdan sorusurlar. Sokratsa belo cavab verir:
“Insan axtariram”. Otrafinda bu qodor ¢ox insan oldugu halda Sokrat mogor onlari gdérmiirdii?
Olboatto goriirdii. Sadaco, boyiik filosof monavi zanginlikdon uzaq olan bu insanlar arasinda osl
insan axtarmagla onlara bir hoyat dorsi verirdi. Yoni, miikommal agila, fitri zokaya, dorin
diistincaya, kamil horakatlora malik olan bir insan axtarirdi. Dogrudanmi, bels bir insan1 tapmaq bu
godoar ¢atindir? Bu bir aksiomadir: kimliyinden asili olmayaraq har birimiz yanimizda miikommal
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insanlar1 gérmok istoyirik. Hami belo deyilsa, bas bels bir insanin formalasmasina neco nail ola
bilorik?

Bir giin bir miisllim sagirdine deyir: “Manim ¢iyinlarimds iki canavar oturub. Sol ¢iynimdaki
canavar moni daim pis islor gérmoys vadar edir. Sag ¢iynimdoki canavarsa moni yaxsi isloro
ruhlandirir”. Sagird sorusur: “Hansi daha giicliidiir?”. Miisllim deyir: “Daha ¢ox baslodiyim”. Bali,
insanin hoyatda kim olmagindan asili olmayaraq istadiyi bir sey var: adi ¢okilon zaman insanlarin
yaddasinda homiso yaxs1 amollori ilo xatirlansin. insan olaraq homiso ¢alisiriq ki, “baslodiyimiz”
noinki bizo, basqalarma da xeyirxahliq boxs etsin. “Baslodiyimizsa” bizim torbiyomizdan,
oxlaqimizdan vo monaviyyatimizdan asili olaraq doyisir.

“Soxsiyyatin inkisafinda miihitin do xeyli rolu vardir. Miihit dedikdo, baslica olarag, ictimai,
gismon iso tabii-cografi miihit nozords tutulur. Tobii miihit anlayisina dag, dars, hava, su, tabiot
moanzaralari, mesalor, giinas vo s. daxildir. Masalon, fiziki inkisafda, insanin saglamliginda hava vo
suyun miihiim rolu oldugunu he¢ kim inkar etmir. Bununla belo, asas yeri ictimai miihit, birinci
novbads ictimai miinasibatlor tutur. Ictimai miihit iki yero boliiniir: a) makromiihit, b) mikromiihit
(ailo miihiti, insanin diisdiiyii kollektiv vo qruplar, sagirdin kiminlo oturub-durmasi va s.)”
(©hmodov, Rzayev, 1983: 65).

Sakil 1. Balacadan bdéyiiya insanlar (2, 3, 4)

Monovi keyfiyyatlora malik madani, gabiliyyatli, inanch, xalqin galbina yol tapan, xeyirxah
omollora malik, yaxsiligr 6ziine maslok segarok davranislarinda qiisursuz olmaga ¢alisan biri kimi
homiso yaxsilarin yaxsisi olmaq istomisik. Votanin, millatin, goncliyin nurlu gslocayi iigiin insanliq
keyfiyyatlorimizi daima artirmaga ¢alismisiq.

Yuxarida sadaladigimiz keyfiyystlorin ilkin riiseymlorinin yaranmasi iso birbasa ailodo -
valideyn masuliyyatinds comlonir. Maksim Qorki yazird1 ki, insan lap usaq yaslarindan vicdaninin
qaygisina qalmalidir. Bozon kigik bir yalana olan dogru miinasibat noinki usagi, hotta onun
valideynini do hovsolodon ¢ixarir. “Burda no var Ki vicdansizliq olsun? Usaq no bilir ki, vicdansizliq
nodir. Boyiiyondo 6zii hor seyi basa diisocok, holo usaqdir,” — deyarok 6z diinyagériisiino uygun
olaraq 6z diisiinca torzinds usagini sanki “ostrafdan qorumaga” ¢aligir. Lakin unudur ki, onun bu giin
ovladin yanlig yola soslodiyi yalanlar burulganinda 6vladi 6z dogru yolunu itirocok, an ¢atin hoyat
imtahanlarinin on adi maneslorindo belo ayaqlan istiindo dura bilmayib biidroyacokdir. B.A.
Suxomlinskinin bu baximdan maraqli, ibrotamiz bir fikri var. O, usaqlara deyirdi: “Oglum, son
insanlar igarisinds yasayirsan”. Dogrudan da, agor Son yalniz 6z monafeyini giidorok otrafina
etinasizsansa, Oziinii hamidan uca tutub, hamini 6ziino borclu bilirsanss, o zaman hansi1 oxlaqi
keyfiyyotdon, hansi manoviyyatdan danismaq olar? Belo xarakter, aslinda, ¢irkli paltar1 xatirladir.
San fikir vermadikcs o daha da ¢irklonir. ©n pisi odur ki, bu paltar1 aynimizdon ¢ixarib atmaq biza
0 godor do ¢atinlik yaratmayacaq. Lakin xarakterds 6ziins cil atib kok salan bu nagqis xiisusiyyatlor
insan oxlaqinda tomizlonmoasi ¢atin olan gara lokays ¢evrilocokdir. Bu loka iso onu an adi insani
duygulardan uzaqlasdiracaq, dorinlosdikca dorinlosacak, getdikco kobudlasacaqdir. Naticado,
boyiiya, hotta 6z valideynlarina belo hormot vo ehtiram hissini itirocokdir. Bu ise arzuolunmaz on
pis naticadir. Bas bu agir naticanin aci taassiiratlarin1 yasamamagq ti¢iin valideyn no etmolidir?
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Valideyn na zaman ki evinds ilk usaq qigiltisindan, tobasstimiindon, olinin igino aldig1 balaca
toppus usaq allorindon 6z sevinc payini alib diinyanin on xosboxt atasina, yaxud anasina ¢evrildi, o
zaman bu sevinci aylarin, illorin dénaminds zarra-zarras itirib kadara balonmamak tigiin son naticoays
dogru harokatlorini els ilk giindon gétiir-qoy etmalidir.

Bu oxlaqi dayarlor orta moktoblords do inkisaf etdirilir. “Ails hoyatinin etika vo psixologiyas1”
fonninin Gyranilmasi zoruri masaloya ¢evrilir. Boyiik rus yazigist L.N.Tolstoy yazmigdir: “Man
mohkom inaniram ki, insanlar... indi giymatlondirilmoyan asl vo lazimli bir elmi — necs yasamaq
elmini islomaya baslayacaqlar” (Slizads, Abbasov, 1986: 5-6).

Ata vo ana biitiin monovi-axlagi doyarlori 6ziindo camlayan bir yeniyetmanin valideyni olmag
kimi sorafli vozifoni yerina yetirmoys mosul oldugunu isti tiroklo deyil, soyuq basla diistinmali, bu
moasaloys absurd yanasmamalidir. Ovladina aid olan hor hansi bir ndgsanin agilmasi, ¢dzalonarok
asl sobabinin ortaya ¢ixarilmasi valideyn ii¢lin ¢ox vacib sortdir. Ax1 elm kimi axlaq da sabab vo
noticonin askara ¢ixarildigi yerdon baslayir. Vo sobobsiz heg bir hadisa olmur. Hadisslor hansisa
miiayyan sobablarin naticasidir.

Oslindo, valideynlar problemlarin hallinds ona gors aziyyat ¢okirlar Ki, onlar bu naticani amola
gotiron saboblordon xabarsizdir. Bas galin gorok bu sobablor hansilardir? Birinci sobab usaglarin
biitiin yas dovrlorinda diggets olan hadsiz ehtiyaclaridir. Ikinci sabob usaglarm hamise, hor yerdo
soraitdon asili olmayaraq, 6zlorini ifado etmok ehtiyaclaridir. Sonuncu, tgiincli sobob kimi iso
psixologlar usaglarda olan intigam ehtiyaclarini gostormislor ki, bu da usaqlarin no vaxtsa narazi
qaldiglar1 hadisoni gizli saxlayaraq 0z siiurlarinda dorinlosdirib valideynlarinin zoaif noqtalorini
tapan zaman bu nifrat hissindan yerinds bahralonmok ti¢iin istifads etdiklori sababdir.

Sakil 2. Sabrsiz valideyn va ac1 natica (6)

“Moalumdur ki, erkon usaqliq dovriindo sinir proseslori oldugca otalotli, basqa sozlo az
miitoharrik olur. Ona goro do erkon yaslarda yaranmig xarakter xassolori sonraki yaglarda yaranmig
xassalara nisbaton ¢ox davamli olur va olduqca ¢atin doyisir. Bu fakta istinad edorak, bazi Amerika
alimlori soxsiyyatin xassalorinin, usagin hovasinin 6danilib-6donilmomasindon asili olaraq, erkon
yaslarda yaranmis miinasibatlorlo gabagcadan Omriin sonuna qgodor miioyyan edildiyini iddia
edirlor” (Petrovski, 1982: 452).

Ailo daxilinds usagin torbiyasi yekdil bir sistem ssasinda qurulmalidir. ©goar ata, ana hor biri
ozlarinin on dogru bildiyi iisuldan ayri-ayriliqda istifads edirss, bels halda usagin torbiyasini zarbs
altinda qoymus olurlar. Masalon, tutaq ki, tozo danismaga baslayan bir usagin kimasa kobud soz
demasi babaya, nonays xos goldiyi halda, ana osobilosso do ¢ox vaxt mentaliteto uygun olaraq
boyiiklara hormatsizlik olmasin deys bu mogamda 6z etirazini bildira bilmir. Galin naticays baxag.
Birco dofo kimaso dediyi kobud s6zo gora dofalorls alqislanib miikafatlanan bu balaca usaq bu giin
no godar sevinirss, sabah onu alqislayanlarin elo 6zlarina do o kobud sdzlori gaytarmis olur.
Diizdiir, ilk vaxtlar belo hadisalor, balks ds, kortobii goriiniir. Lakin bu alisqanligla bdyiiyon usaq
artiq 11-12 yaslarinda diistinorokdon belo kobud — vulgar sézlordon daha ¢ox istifado etmoya
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baslayir. Vo bunda heg bir gqobahst gormiir. Ciinki o bununla sanki 6ziinii ifado etmis olur. Ogor
belo vulgar sozlor ailodo bu yas dovriinacon torbiys olunmayibsa, vay usagin halina, artiq ¢ox
gecdir. No etmoli?

Sakil 3. Doyiilon usaq (8)

Osablari tarima ¢akilon valideynin ilk an boyiik sshvi belo magamda usaga qarsi kobud, asabi,
gaba roftaridir. Bu roftar usagin golbini qiracaq, noinki geri doniisiine sorait yaradacaq, oksine
nozakatli bir insan kimi yetismasina bir az da mane olacaq. Usaq inadlasacaq, valideyndan intigam
almagq {i¢iin mogam axtaracag. Bu mogamda ya avtobus, magaza, qonsularin yani, ya da evds qonaq
olan vaxt segilocok. Sizdan gisas alan usaq istoyacak ki, siz hormatdon diisosiniz, comiyyat i¢inda
ehtiraminiz1 itirasiniz, loyagotiniz sarsilsin. Demak, bu yanlis addimda usaga qarsi kobudlugdan
ayaq saxlamalisiniz. Sonra no diisiinocoksiniz? Agliniza galon son ¢ara kimi ddyacoksinizmi?...
Osla! Notico daha aciacaqli olar. Belos situasiya zamani valideyndon hamigokindon daha gox sabr
tolob olunur. Ciinki ¢ox kdvrok mogamdir. Masaloni ¢ox sisirtmodan, emosional ¢ilginligdan kanar,
sakit torzdos, usagin 6z xotasini anlayacagi giino godor ona bu mévzuda ohvalatlar danismag,
moasallor ¢okmok, hotta vulgar sozlordon istifado edon basqa usaqglarin horakatlorini konardan
miisahido etdirmak va bu haroakatin niys pis oldugunu usagin 6zii ilo miizakiro etmok an dogru
gorariniz olmalidir. Problemin miisbat naticasi iss Sizin sabriniza va iradonizo sdykanir.

“Torbiys ana qucaginda baslayir, hor deyilon kolms iso usagin soxsiyystini formalagdiran bir
korpicdir”. Namiq Kamal (Caforov, Ramizoglu, 2009: 449). Hor kosds bir “valideyn goxbilmisliyi”
olmalhidir. Usagin oyunlarma “alot” olmamaq {g¢lin valideyn soraiti homiso diizgiin
giymotlondirmoyi bacarmalidir. Yoxsa usagin hansisa bir xosagolmoz horokatini géron zaman gafil,
diigiiniilmomis qorar verorss, onda bir ndgsant holl edib, forgino varmadan bagqa bir nogsani
koriiklomis olar. Cilinki miinaqiso zamani usaq valideynin iiziino ag olar, cavab gaytarar. Bu iso
ailodo valideynlo 6vlad arasinda yeni vo daha miirokkob problemin yaranmasina yol agar. Usaqlarda
belo aqressiv harokatlor, adoton, yetkinlik yas dovriindo bas verir. Usaq sanki ¢oxdan goalbinda
y18ilib qalan barit ¢alloyino donmiis etirazini bildirir. O 6z fikirlari olan azad, miistoqil bir soxs kimi
horokot edir. ©On aydin hoaqigatlori belo siibho altina alir. Biitiin bunlarsa usagi ilk ovval
etinasizliqdan baglayaraq hormotsizliys, kobudluga, cahilliys, nadanliga siiriikloyir. Bunlarin
qarsisin1 almaq valideynin usaq ti¢iin tokrar torbiyasidir. Oks toqdirds, valideyn bu magamda ciizi
bir sohlonkarliq edarse ¢ox sey itirar. Bozon biitiin bu ndgsanlara gbz yuman etinasiz valideyni
goronda onu mozommeot edorok diistiniiriik: “Gorason bu valideyn dork edirmi ki, bu giin usaqdaki
bu odobsizliyin, bu hdrmatsizliyin qarsisint almamaq onu geri doniisii olmayan uguruma
yuvarlayaraq golocokda bu valideynlorin 6zlorine no gadar agir iztirablar gokdirocok?”.

“Ata-analar bozon elo beloco do deyirlor: S6zo qulag assan, sons at alaram, s6zo qulaqg assan,
sirko gedorik. Aydindir ki, ailodo do usaqlart bir név miikafatlandirma formasinda bir qodor
sirniklondirmak olar; lakin s6zo qulaq asmaq, ata-anasi ilo yaxsi roftar etmok {igiin usaqlari
miikafatlandirmaga gotiyyan yol vermok olmaz. Usaq yaxst oxuyarkon, hagigoton ¢otin bir is
gorarkon onu miikafatlandirmaq olar. Lakin burada da miikafati qabaqcadan elan etmok va usaqlar
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g6zal vadlarlo moktab isino Vo ya basqa iso havaslondirmok gotiyyan dogru deyildir” (Bilik Fondu,
2019: 110-111).

Sakil 4. Danlanan usaq (11)

Zaman dayisir, illor 6tiir, usaqlar boyiiyiir... Valideyn nosihati ilo usaqglar arasinda mosafo do
artir, addim-addim uzaqlasir. Bazon valideyn 6zii do ¢asib qalir, hatta fikirlori do 6ziina uzaq
goriiniir, bazan fikirlorina yol da tapa bilmir. Ax1 o hamiso belo diisiintirdii: istadiyi vaxt maslahat
verar, yol gostarar, nasihatlori ilo 6vladini dogru yola yonoalds bilor. Gérasan na bas verdi, 6vladina
na olub, niys heg kasin soziinii esitmir, niya bu gadar doayisib, niys onun maslohatlori dasa doyir?!...
No goador aci olsa da, valideyn bu magamda illorlo buraxdigi sshvlorinin, giinahlarinin daracasinas
gora cavab vermoali, asl hagigoeti vicdan1 qarsisinda etiraf etmolidir (Camalov, 2010). “Cox sevdim
ovladimi, qiymadim, diisiiniib dasinmadan ¢ox seys goz yumdum, korpa ikon “usaqdir” deyib
basina sigal ¢okdim, cozalandira bilmadim, togsirlorini asanligla bagisladim, diisiinmadan
orkdylinlilys sirniklondirdim, xotalarina géz yumdum, giinahlarina gora coza vermodim... Ciyar
paramin indiki bu vaziyyata diigmasinin birca giinahkar1 var. O da mon!”. Bali, bir vaxtlar gedacayi
yeri bilmadon yiiriiyon valideyn catacagi yerds ¢atin do olsa 6z aci etiraflarin1 etdi, gecikmis
etirafini. Giinahkardir.

Bu valideynin gec do olsa gobul etdiyi xotasidir. Eyni zamanda golocak ugursuzlugun qarsisini
ala bilocok diisiiniilmiis yeni addimlarin atilmasi tiglin bir sinaq, bir yasil isiqdir. Torbiyads yeni
ugurlu gqaydalara kegid magamidir (Camalov, 2010).

Maksim Qorki yazirdi ki, 6vladi sevmok asandir, toyuq da 6z balasini sevir. Lakin 6vlad torbiyo
etmoayi bacarmaqg insandan istedad vo zongin hoayat tocriibasi tolob edan ohamiyyatli bir isdir.
Burada heg vaxt ifrata varmaq olmaz. Valideyn heg¢ bir vochlo évladini heg kaso xeyir vermoyan
sumlanmamis xam torpaga ¢evrilmasina yol vermamoalidir. Buna heg bir valideynin haqqi1 yoxdur.

Sakil 5. Giilariiz usaq (14)
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Natica

Nizami Gancovi yazirdi ki, cansiz giizgiinii parildadan insan 6z vicdaninin manavi dayarlorini
pas atmaga qoymamalidir. Diisliniin ki, glizgii cansizdir, loka do gétiira bilor, atila da bilor. Lakin
boyiik tiirk millatinin das yaddasindan siiziilib golon milli, manavi va oxlagi doayarlorimiz bizim
hoyat torzimizi 6zlinds ehtiva edoan, bizdan avval var olan vas bizdan sonra da sbadi yasayan elos bir
monaviyyat gilizgiisiidiir ki, bu giizgii heg bir zaman lokalonmomoalidir. Oksina, 6z manavi tomizliyi
ilo biitiin millotlors 6rnok olmalidir. Bunun iigiinsa, galin lokasiz doyarlorimizi qoruyaq! insanda osl
insanliq torbiys edok (15).
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QLOBAL iQTiSADIYYATDA MUASIR IDAROETMO NOZORIYYOLORI

Xiilasa

Strategiya qarsiya qoyulan moQsedo nail olmaq TUg¢iin hoyata kegirilocok uzunmiiddatli
horokatlorin  imumilogdirilmis modelidir. Strategiya qorar gobul edilmasi zamani togkilat
rohbarlarinin 6z sllorinde comlasdirdiyi qaydalar macmusunu oks etdirir. Strategiyaya toskilatin
missiyasina vo qarsiya qoydugu magsadlora nail olunmasimi tomin edon, toskilatin zaif vo giiclii
toroflorini arasdiran, imkanlar1 vo gozlonilon tohliikalori miioyysanlosdiron timumi kompleks plan
kimi do baxilir.

Strategiya Xarici miihitdo doyiskonliys reaksiya vermasinin vasitasidir. Strategiya uzun miiddatli
mogsadlara marhalalar lizra nail olmagin yollarini 6ziinds birlosdirir. Strategiya toskilatin magsadini
Vo ona nail olmagin yollarin1 miioyyan edarok vahid harokat istigamatinin segilmasinds miihiim rol
oynayir.

Istehsal fuksional zonasinin zoif vo giiclii toraflorinin tohlili zamam toskilatin 6z mohsul vo
xidmatlorini ragiblorlo miiqayisodo daha az Xxorclorlo reallasdirmaq imkanlari, toskilatin yeni
materiallar aldo etmok imkanlari, toskilatin avadanliginin vaziyyati vo avadanliga xidmat saviyyasi,
toskilatin onun rogiblarinin xidmot gostoro bilmodiyi bazarlara xidmat gostoro bilma imkanlari,
toskilatda mahsul keyfiyyatino nazarot eds bilacok effektiv nozarst sisteminin mévcudlugu, istehsal
prosesinin tagkil olunma va planlasdirilma saviyyasi Kimi masalalar tohlil olunur.

Acar sizlar: strategiya, strateji planlagdirma, miiasir iqtisadiyyat, bazar amillori, siyasi amillor

Khavar Huseynova
Azerbaijan Cooperation University
nesrin.91@mail.ru

Modern management theories in global economy

Abstract

A strategy is a generalized model of long-term actions to be taken to achieve a set goal. The
strategy reflects the set of rules that the leaders of the organization concentrate in their hands during
decision-making.

Strategy is also viewed as a general comprehensive plan that ensures the achievement of the
organization's mission and goals, examines the organization's weaknesses and strengths, and
identifies opportunities and expected threats. Strategy is a means of responding to changes in the
external environment. A strategy includes ways to achieve long-term goals in stages. Strategy plays
an important role in choosing a single course of action by determining the organization's goal and
ways to achieve it.

During the analysis of the weaknesses and strengths of the production functional area, issues such as
the organization's ability to realize its products and services at lower costs compared to competitors, the
organization's ability to acquire new materials, the condition of the organization's equipment and the
level of service to the equipment, the organization's ability to serve markets that its competitors cannot
serve, the existence of an effective control system that can control product quality in the organization,
and the level of organization and planning of the production process are analyzed.

Keywords: strategy, strategic planning, modern economy, market factors, political factors
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Giris

Tadgigat mévzusunun aktualligl. Bazar miinasibotlori soraitinde makroiqgtisadi vo mikroigtisadi
sferada qarsida duran on miihiim vazifalordon biri do miiasir idarsetmonin nozari vo metodoloji
problemlarini arasdirmaq va hall etmokdir. Ciinki, els bir saha yoxdur ki, orada idaraetmays ehtiyac
olmasin. Idaroetmo insanlarm faaliyyatini istigamatlondirmoklo v onlarm davranislarmin osaslarini
yaratmagla mogsads nail olmaq bacarigi olub, insan faaliyyatinin biitiin sahalorine aid edilo bilar.
Bazar miinasibotlorindo bas veron doyisikliklor iqtisadi sistemin mahiyyatini doyisdirarok
biitovliikdo idaragilik miinasiboatlorinds do doyisikliklor etmoys sévq edir (Abbasov, 2011: 59).
Idaroetma miinasibotlorinds doyisiklik iso yeni bazar miinasibatlori soraitinds idareetmonin
tokmillogdirilmasini va inkisafint nozards tutur. Bu mévzunun aktualligi onunla xarakteriza olunur
ki, idaroetmonin tokmillasdirilmasinin va inkisafinin asasinda miiasir idaraetmoa nazariyyslarinin vo
konsepsiyalarmin formalagdirilmasi vo inkisafi durur. Ona goro do miiasir idaroetmoa
nozariyysalarinin va konsepsiyalarinin 6yranilmasi ¢ox aktual bir mosaladir, eyni zamanda miihiim
nozari vo praktiki shomiyyat kosb edir.

Miiasir iqtisadiyyatda bas veran miitoraqqi doyisikliklor tosarriifat subyektlorinin ragabot
gabiliyyatini yiiksaltmoya imkan veron tosorriifat¢iliq siyasoti Vo strategiyasmin islonib
hazirlanmasini tolob edir. Xarici miihitdo bas veron doyisikliklor va giiclii rogabot soraitinds
toskilatin inkisafinin idaro edilmasinin miiasir aloti strateji idarsetmadir (Axundov, 2001: 78).
Tacriiba gostarir ki, kompleks planlasdirma vo idareetmoni hoyata kegiron togkilatlar daha ugurlu
foaliyyat gostorir va daha ¢gox manfaat aldo edir.

“Strategiya” soOzii yunan soOzii olan “strateqos”-dan gotiiriilmiisdiir vo monast “generalin
moharati” demokdir. Bu termin ilk avval harbi monsgali s6z olmusdur. Lakin, XX asrin son riibiindan
baglayaraq bu anlayis idaroetmonin nozoriyys Vo praktikasinda genis istifado olunmaga
baslanilmisdir.

Strategiya qarsiya qoyulan mogsads nail olmaq igiin hoyata kegirilocok uzunmiiddotli
horokatlorin  imumilosdirilmis modelidir. Strategiya qorar gobul edilmasi zamani toskilat
rohbarlorinin 6z allorinds comlosdirdiyi gaydalar macmusunu oks etdirir (Axundov, 2000: 98).
Strategiyaya toskilatin missiyasina vo garsiya qoydugu mogsadlora nail olunmasini tomin edan,
toskilatin zoif vo giiclii toroflorini arasdiran, imkanlari va gozlonilon tohliikolori miioyyanlasdiron
timumi kompleks plan kimi do baxilir. Strategiya xarici mithitdo doyiskonliys reaksiya vermosinin
vasitosidir. Strategiya uzun miiddatli moagsadloro morhalalor iizro nail olmagin yollarimi 6ziindo
birlogdirir. Strategiya toskilatin mogsadini vo ona nail olmagin yollari1 miiayyan edarok vahid
horokot istigamotinin se¢ilmasinds mithiim rol oynayur.

Toskilatin strategiyasi 6ziinda strateji vaziyyatin prioritetlorini, resurslart va strateji magsadlara
nail olunmasi lizro atilacaq addimlarin ardicilligini miioyyon edon bas harokst planini oks etdirir.
Strategiyanin baslica vozifasi togkilatin hazirki vaziyyatindon rohbarliyin toskilati galocokda gormak
istadiyi voziyyato ¢atdirmasindan ibaratdir.

Nozordo tutulan vo ya planlagdirilan strategiya holo faktiki strategiya deyil, onun yalniz bir
hissasidir, ikinci hissa isa doyison sortlorlo bagli rohbarlik torafindon operativ gobul edilmis
strategiyadir. Sonuncular asagidaki soboblordon meydana golo bilor: iri texniki vo texnoloji
doyisikliklorin meydana golmosi; rogiblorin bazara ugurlu yeni mohsullar ¢ixarmasi; yeni
gqanunlarin vo ya dovlet (orarlarinin meydana ¢ixmasi; dovlet siyasotindoki doyisikliklar;
istehlakgilarin zovqlarinin doyismasi Vo ya bagqa mohsullara meylli olmalari (Menkyu, 2009: 45).

Strateji idaroetmo strategiyalarin islonib hazirlanmasi vo reallagsdirilmasi {izro toskilatlarin
foaliyyatlori ardicilligimi miioayyan edon prosesi oks etdirir. Strateji idaroetmo mogsadlorin
qoyulusunu, strategiyalarin iglonib hazirlanmasini, lazimi resurslarin miioyyan olunmasi va togkilata
qarst qoyulmus vozifoloro nail olmaga imkan veron xarici miihitlo qarsiliqli olagslorin
saxlanilmasini da 6ziinds birlogdirir (Qeybullayev, 2000: 65).

Secilmis obyektdon asili olaraq strateji idaroetmanin asagidaki istiqamatlorini forglondirirlor:

— Korporativ strategiya — biitovliikdos taskilatin strategiyasi;

— Biznes strategiyasi — togkilatin ayri-ayri strateji bélmalorinin strategiyast;
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— Funksional strategiya — funksional tasarriifat¢iliq zonalarinin strategiyasi.

Strateji idaroetmonin obyektlorinin ti¢ qrupunu farlondirirlor:

1. Toskilat - strateji idaroetmonin obyekti kimi Oziindo struktur bolmolorini (strateji
tosarriifatgiliq bolmalarini) birlosdiran agiq kompleks sosial —igtisadi sistem kimi baxilir.

2. Strateji tosorriifatgiliq bolmalori (STB) — toskilatin faaliyyatinin istigamoti vo ya bir sira
yaxin istigamotlorin mocmusu kimi basa disiilir. STB-lor bazar prinsiplori osasinda isloyan
miistaqil tosarriifat bolmalari olub bazarda 6z seqmentinda tam rogabat gabiliyysti gdstormays gadir
olan tadariikgii, istehlak¢1 va rogiblar dairasine malikdirlor.

3. Toskilatin funksional zonalar1 — miioyyan funksiyalarin yerina yetirilmasi tizrs ixtisaslagan vo
hom ayri-ayr1 STB-nin, hom do toskilatin effektli faaliyyatini tomin etmok ti¢iin toskilat cohatdan
funksional struktur bélmalarina havals edilon foaliyyat sferasi basa diistiliir.

Strateji idaroetmonin iki asas son mohsulunu bir-birindon farglondirirlor. Birincisi, yaxin
perspektivdo mogsado catmaga imkan veron toskilatin potensiali. Toskilatin potensiali dedikdo
togkilatin malik oldugu xammal, maliyys Vo insan resurslari, istehsal olunmus mohsullar va
xidmatlar, izlonmasi togkilata 6z moqgsadlorine ¢atmaga komok edon sosial davranis gaydalar
toplusundan ibaratdir. Strateji idaroetmonin digor son mohsulu iso xarici miihitdo toskilatin
dayisiklikloro olan hassasligini tomin edon daxili struktur va togkilati doyisikliklordir (Hiiseynov,
2009: 375).

Strateji idaroetmanin osasini strateji planlasdirma toskil edir. Strateji planlagdirma 6ziinda
toskilatin moagsadinin segilmoasi vo halli prosesini, buna nail olma yollarini birlogdirir. O, biitiin
idaroetma Qorarlarinin osasini togkil edir. Strateji planlasdirma togkilatin niyyat vo magsadlarinin
formalagdirilmasi, lazimi resurslarin miioyyan edilmasi vo alds olunmasi {igiin xiisusi strategiyalarin
secilmasi vo togkilatin golocokds effektiv isini tomin etmok magsadilo onlarin bolisdiiriilmasi
prosesidir. Strateji planlasdirma prosesi idaroetma gorarlarinin gabul edilmosine komok edan alotdir.
Onun osas vazifasi otraf mithitdo bas veron doyisikliyo adekvat reaksiya vers bilon yeniliklorin vo
toskilati dayisikliklorin tominatindan ibaratdir. O. toskilatin artimini1 tomin edoan Vo onun
movgelorinin - méhkomlandirilmasine xidmat edon tmumi istigamatlorin toyin olunmasi ilo
yekunlasir (Mammadov, 2009: 75).

Strateji planlagdirma prosesi asagidaki moarhalalori ohato edir:

1. Niyyat vo magsadlorin miiayyanlogdirilmasi;

2. Xarici muhitin tohlili;

3. Zoif va giiclii taraflorin tahlili;

4. Strateji alternativlorin tohlili vo strategiyanin sec¢ilmasi;

5. Strategiyanin reallagdirilmasinin naticasi;

6. Strategiyanin giymatlondirilmasi.

Strateji planlagdirma prosesinin qeyd olunmus marhoalslorini daha genis izah edok.

Missiya vo magsadlorin miioyyanlosdirilmasi. Missiya ali moagsaddir. Ali mogsad toskilatin
ictimai statusunu formalagdirir. Strateji planlagdirma zamani togkilatin missiya vo magsadlarinin
secilmasi birinci vo an masuliyyatli gorardir. Missiya vo magsadlor planlagdirmanin biitiin sonrak1
marholalori tiglin oriyentir rolunu oynayir vo alternativ inkisafi tohlil edorkon togkilatin foaliyyot
istigamotino miioyyon mohdudiyyatlor qoyur. Missiyanin osasinda onun hiidudlar gorgivasindo
islonib hazirlanan asas magsadlar durur (Yahudov, 2002: 93).

Togkilatin mogsadlorinin formalagdirilmasi iizro bir nego addimdan ibarot alqoritm tovsiyya
olunur:

- Mogsadlorin  togkilatin  ugurlu inkisafinin  zoruri sorti kimi toqdim olunmasi va
formalagdirilmasinin vacibliyinin dork edilmasi.

- Mogsadlarin ifads edilmasi (formalagdirilmasi).

- Magsadlarin mantiqi qurulmasi

- Omokdaslarin magsadlorin formalasdirilmasina calb edilmasi. Niyyat vo magsadlor.

Xarici miihitin tohlili Zaif vo giiclii toroflorin tohlili Strateji alternativlorin tahlili vo
strategiyanin se¢ilmasi Strategiyanin reallagdirilmasinin naticasi Strategiyanin giymotlondirilmosi
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40 Xarici miihitin tohlili. Xarici miihitin tohlili togkilatin otraf miihit amillarinin vo subyektlarinin
inkisaf perspektivlorinin va vaziyyatinin giymotlondirilmasi ilo xarakterizo olunur. Xarici miihitin
tohlilinin komoayi ilo toskilatin qarsilasacagi potensial tohliikalori vo agilan yeni imkanlari
qabaqcadan goérmok miimkiin olur. Xarici miihitin analizi potensial tohliiko Vo yeni imkanlarin
meydana ¢ixmasini vaxtinda prognozlasdirmaga, gozlonilmaz vaziyystlorin meydana galmasi
zamant situasiyali planlari isloyib hazirlamaga vo potensial tohliikolori sarfali imkanlara ¢evirmaya
sorait yaradir.

Togkilatin xarici miihitinin 7 sferasinda potensial tohliiko vo imkanlar meydana golo bilor. Bu
amil qruplar1 asagidakilardir:

- Iqgtisadi amillorin tohlili zamani inflyasiya (deflyasiya) templori, vergi dorocasi, ohalinin
mosgulluq soviyyasi, miiassisalorin 6doma gabiliyyati nazordon kegirilir.

- Siyasi amillorin tohlili zamani ticarat lizro razilagmalar, Glkolor arasinda tariflor, yerli
hakimiyyst orqanlarinin  vo morkozi hokiimotin normativ aktlari, iqtisadiyyatin hiiquqi
tonzimlonmasinin inkisaf soviyyasi nozardon kegirilir.

- Bazar amillori toskilatin foaliyyat effektivliyino dolay1 tosir gostoron ¢oxlu sayda
xiisusiyyatlori 6ziindo birlosdirir. Bu amillarin tohlili togkilatin strategiyasini doagiglosdirmoys vo
bazardaki movgeyinin méhkomlondirilmasine imkan verir.

- Texnoloji amillorin tohlili zamani togkilat rohborliyi torofindon xarici miihitdo bas veran
texnoloji dayisikliklorin izlanilmasi nozardo tutulur. Togskilat 6ziiniin mévcudlugu tigiin tahliike olan
texnoloji dayisikliklarin meydana galmasi anini 6tiirmomalidir. Xarici miithitds bas veran texnoloji
doyisiklik toskilati rogabat soraitinds c¢arasiz qoya bilar. Toskilat texnoloji doyisikliklari izlomaklo
buna vaxtinda reaksiya vers bilar.

- Rogabst amillorinin tohlili rogiblorin foaliyystino daimi noazarsti nozords tutur. Ragiblarin
tohlili zaman1 4 todqiqat zonast forglondirilir: rogiblorin golocok mogsadlarinin tohlili; rogiblorin
cari strategiyalarinin giymotlondirilmasi; ragiblora miinasibotds ilkin sortlorin giymatlondirilmasi;
ragiblarin giiclii va zoif toroflorinin, sahonin inkisaf perspektivinin 6yronilmasi.

- Sosial amillarin dedikds dayison ictimai dayarlor, magsadlor, miinasibatlor, adstlor nozards
tutulur. Xarici miihitindaki sosial amillarlo alagodar problemlorin 6hdasindan galmak {igiin toskilat
sosial sistem kimi 6zii doyismoli vo xarici miihito adaptasiya olmalidir.

- Beynalxalg amillorin tohlili zamani digor 6lkalorin hokumatlorinin milli bazarin imumilikdo
Vo Ya ayri-ayri saholorinin miidafiasi vo ya genislondirilmasi tlizra Saylorini nazords tutan siyasatinin
izlonilmasi lazimdir.

Zoif vo giiclii toroflorin tohlili. Togkilat rohbarliyi xarici miihiti tohlil edarak potensial tohliiks vo
yeni imkanlar haqqinda molumat oldo etdikdon sonra toskilatin giiclii vo zoif toroflorini
giymatlondirmalidir. Toskilatin giiclii vo zaif toroflorinin tahlili xarici potensial tohliikalorlo bagl
yaranacaq problemlori miirokkablosdira bilon daxili zaifliklorin todgigine vo yeni imkanlardan
istifads etmok iigiin firmanin daxili giivvalorinin méveudlugunun dyronilmasine xidmot edir.

Daxili problemlorin diagnostikasi ii¢iin tatbiq edilon metod idarsetmo miiayinasi adlandirilir.
Strateji planlagdirma moqsadlori ti¢iin 5 funksional zonanin — marketing, maliyys (miihasibat
ucotu), istehsal, insan resurslari, togkilatin moadoniyyat vo imicinin miiayinesi mogsadouygundur.

Marketing funksional zonasinin tohlili zamani 7 vacib elementa diqqgat yetirilmalidir:

. Bazar pay1 vo rogabatliliyi;

. Cesidin miixtalifliyi vo keyfiyyati;

. Bazar demogqrafiyasi;

. Bazar todqiqatlari;

. Alicilara satigdan gabaq vo satigsdan sonraki xidmat;
. Satis, reklam vo mallarin yeridilmasi;

. Manfoot.

Maliyys (miihasibat ugotu) fuksional zonasinin tohlili togkilatin rahboarliyini golocokds hansi
strategiyani se¢aCayini miioyyanlosdirir.

~NOoO OB~ WN -
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Natica
Maliyys voziyystinin detalli tohlili artiq movcud olan vo potensial zaifliklori askarlamaga
kémok edir. Maliyys vaziyyatinin tohlili maliyyo toftisi metodlar1 ilo aparilir. Istehsal fuksional
zonasiin tahlili togkilatin daxili strukturunun xarici mithitdoki doyisikliklora vaxtinda adaptasiyasi
Vo ragabst miihitinds onun sag qalmasi tiglin vacib shamiyyat kasb edir.
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QLOBAL iQTiSADIYYATDA BOHRAN VO ANTIiBOHRANLI
IDARODETMO NOZORIYYOLORI

Xiilasa

Miiassisads bas veran biitiin proseslori idarsedilon va idarsedils bilmayan hissalora bolmok olar.
Distiniilmiis sokildo miioyyon istigamatdo onlara tesir etdikdo doyisdirilmasi miimkiin olan
proseslara idara edilo bilon proseslor deyilir. Miiayyan saboblordan bu proseslor 6zlarina maxsus
qanunla bas verir vo bu proseslarin naticasinds no bas vermolidirss o da bas verir.

Antibohranli inkisaf - miiassiso mogsadlarina cavab veran vo onun inkisafinda obyektiv doyismo
meyllarina uygun olan, béhranin garsisini almaga vo ya onu aradan qaldirmaga koémoak edon, idara
edilon prosesdir. Bu proses asason dord morholodon ibaratdir. Inkisafin birinci marhoalesi - adi
idaroetmo olub, somoraliliyi tomin etmok iigiin olava boyilik xarclor tolob etmir, funksional
mozmununa gora ¢oxsaxali olmayib elementar toskilati formalar1 nozords tutur. Inkisafin ikinci
morhalasi - istehsalda bas veron miirokkobliklor soraitindo idarsetmo olub, 6z inkisafi dovriinda
istehsaldaki inkisafi gabaqlamalidir. Ugiingii morholo - istehsaldaki miirokkabliklore uygunlasma
idarsetmosidir.

Agar sozlar: antibéhran, bohran, idaraetmo, risk, igsadi sistem

Vasif Haziyev
Azerbaijan Cooperation University
1 hvb_1@mail.ru

Theories of crisis and anti-crisis management in the global economy

Abstract

All processes occurring in the enterprise can be divided into controlled and uncontrollable parts.
Processes that can be changed by deliberately influencing them in a certain direction are called
controllable processes. For certain reasons, these processes happen according to their own law, and
as a result of these processes, what should happen happens.

Anti-crisis development is a controlled process that meets the goals of the enterprise and
corresponds to the objective trends of change in its development, helps to prevent or eliminate the
crisis. This process mainly consists of four stages. The first stage of development is ordinary
management, it does not require additional large costs to ensure efficiency, it is not multifaceted in
terms of its functional content and involves elementary organizational forms. The second stage of
development is management in the conditions of complexities in production, which must precede
the development in production during its development. The third stage is the management of
adaptation to the complexities in production.

Keywords: anti-crisis, crisis, management, risk, economic system

Giris
Miiasir adobiyyatlarda halo do sosial-igtisadi sistemin inkisafinda bohranla bagl timumi gobul
edilmis yekdil fikir yoxdur. Belo bir ndqteyi nozer vardir ki, bohran kapitalist istehsalina moXsus
olan xiisusiyyatdir vo sosialist sisteminds onun olmasi miimkiin deyil. Bohran anlayisi, risk anlayisi
ilo six baglhi olub, bu vo ya digor soviyyado istonilon idaroetmo qorarinin islonmasi
metodologiyasina tosir edir. Idaroetmado béhran halmin miimkiinliiyiiniin nozers almmamasi,
nainki bohranin bas vermasini gézlonilmoaz edacok, ham da ¢oxIu digoar sohvlara sobab olacaqdir.
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Bohran - otraf miihitdo sosial igtisadi sistemin (miiassisanin) foaliyyatino tohlitko yaradan
oksliklorin kaskinlosmasidir. Bohran obyektiv saboblordon - tsiklik (dovrii) modernlosma Vo
struktur doyismolori ilo bagli bas vero bilor. Boéhran subyektiv saboblordon - iglimin
xtisusiyyatlorindon irali golon tobist hadisolori, idarsetmodoaki nozaratsizlik, 6zbasinaliq vo digar
sohvlordan, zolzalalordon vo s. bas vera bilor (Abbasov, 2011: 59). Bohran daxili vo Xarici
sobablordon bas vers bilor. Xarici soboblor makroiqtisadi inkisaf strategiyasi vo ya diinyanin iqtisadi
inkisaf meyllarindan, ragabat, 6lkadaki siyasi voziyystlo slagodar da ola bilor. Daxili sobablar isa
marketinq strategiyasinin  riskliliyindon, daxili miinaqisolorindon, istehsalin togkilindoki
catismazliglardan, idarsetmadoki geyritokmillikdon, innovasiya va investisiya siyasstindan irali
golir. ©gar bohrani bu ciir gobul etsok, onda demok olar ki, bohran tohliikasi har zaman mévcuddur.
Mohz buna gérads onu avvalcadon gormak va prognozlasdirmaq lazimdir.

Umumi vo lokal xarakterli bohranlar mévcuddur. Umumi xarakterli bohranlar sosial - iqtisadi
sistemi tam ohato etdiyi halda, lokal xarakterli bohranlar yalniz onun bir hissasine toxunur.
Yaratdigi problemlardon asli olaraq boéhranlari makro vo mikro kimi iki hissaya bolmok olar. Makro
bohran probleminin hacmi va 6l¢iilori Kifayat gador boyiik miqyasli oldugu halda, mikro bohran bir
problemi vo ya miisyyan problemlor qrupunu ohats edir (Hasonov, 2012: 87). Sosial-igtisadi
sistemdo problemlorin differensasiyast vo strukturlarindan asili olaraq, béhralarinin inkisafinda
igtisadi, sosial, toskilati, psixoloji vo texnoloji bohranlar1 farglondirmak olar. Bilavasito yaranma
sobablorindon asli olaraq bohranlar ictimai, ekoloji vo tobistlo alagali olarag 3 hissays boliiniir.
Bohranlar ham da gozlonilmoz va gozlanilon ola bilar. Bundan basqa aydin vo latent (gizli digqgati
calb etmadon meydana ¢ixan vo ona gorads ¢ox tohliikali) bohranlar da mévcuddur. Bohranlar
kaskin vo yumsaq da ola bilor. Biitiin miimkiin béhranlar uzunmiiddatli (davamli) vo qisa miiddatli
(6tari) olmagla da forglondirilir.

Bohran tohliikasi har zaman moévcuddur. ©gor béhranin xarakterini anlamaq vo basa diismok
miimkiindiirsa, onun kaskinliyini azaltmaq, vaxtini qisaltmaq ve agrisiz 6tiismasini tomin etmok
mimkiindiir. Odur ki, bohran vaziyyatinin baslanmasi olamatlori vo onlarin holli imkanlarinin
giymatlondirilmasi ¢ox vacibdir. Bohranin alamatlori hor seydon avval onun tipoloji mosuliyyati,
yoni Olgiilori, problemliliyi, koskinliliyi, inkisaf sahasi, Soboblori, miimkiin naticalori vo 6ziinii
gOstarma fazalar1 (dovrloari) ilo baglidir. Bohranin aradan qaldirilmasi idars edils bilon prosesdir. Bu
sahads insan inkisafi tarixindoa istehsal v iqtisadiyyatda bas vermis bir ¢ox bohranlar haqqinda olan
molumatlar osasinda danismaq olar. Idaroetmonin miivoffagiyysti bohranin  olamatlorinin
baglanmasinin vaxtinda hiss edilmasindon asilidir (Hiiseynov, 2009: 59).

Tosgkilatda bohranlarin yaranmasi soboblori miixtalif ola bilor. On vacib masals bohranin inkisaf
simtomplarini (alamatlorini) vaxtinda hiss etmok vo antibohran idaroetmo proqramindan vaxtinda
istifado etmokdir. Bohranin amillori, simptomlari vo sabablarini farglondirmak lazimdir. Béhranin
simptomu (alamatlari) — toskilatin foaliyyst vo inkisafini oks etdiron gostaricilorin vaziyyati va
onlarin doyismo tendesiyasidir. Bu zaman gostoricilor ham gobul edilmis, normativ 6lgiilors
(dayisma hadlari), ham do bir-birino miinasibato géra giymatlondirilo bilor.

Bohranin simptomlart — monfi tendesiyalarin ilk goriintiilori, bu tendesiyalarin davamli olmasi,
isglizar miinaqisolor, maliyys problemlorinin artmasi va S. ola bilor. Simptom — bohranin ilk, xarici
gortintiilori olub, heg¢ do homisa asil sabablori xarekteriza etmir, lakin bu simptomlar asasinda osil
soboblori aydinlagsdirmaq miimkiindiir. Béhranlar1 yalniz simptomlara goro deyil, hom do soboblor
va real amillars gora giymotlondirmok lazimdir.

Bo6hran amili — bu bohranin baglanmasindan xabar veran hadiss vo ya geyds alinmis vaziyyot
yaxud tendesiyadir. Bohranin soboblori — bu elo hadiss vo ya hadisslordir ki, onun naticasinds
bohranin amillori agkar olunur. Masalon, inflyasiya bohran amilidir vo inflyasiyanin sabablari pul
kiitlosinin artmas1 (dovlat borcu vo onun vaxtinda qaytarilmamasi sobobindan) ola bilor. Béhranin
simptomlari iso amok haqqinin koskin artimi, giymotlorin yiiksolmasi vo s. ola bilor. Toskilatda
bohran amili mahsul keyfiyystinin asagi diigmasi, texnoloji intizamin pozulmasi, texniki vasitalorin
kohnalmasi, kreditlor iizro bdyiik borc va s. ola bilor. Bohrana sabab iso maliyys-igtisadi sohvlori,
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igtisadiyyatda timumi voziyyat, heyatin asag ixtisasli olmasi, motivlesdirma sistemindoki négsanlar
ola bilar.

Miiassisada bas veran biitiin proseslori idarsedilon va idarsedils bilmoyan hissalara bolmok olar.
Diistiniilmiis sokildo miiayyon istigamatdo onlara tesir etdikde doyigdirilmasi miimkiin olan
proseslora idaro edilo bilon proseslor deyilir. idaro edilo bilmoyan proseslorin istigamot vo
xarakterini doyismok miimkiin deyil. Miiayyan soboblordon bu proseslor 6zlorina maxsus ganunla
bas verir va bu proseslarin naticasinds na bas vermalidirss o da bas verir.

Antibohranl inkisaf - miiassisa magsadlorina cavab veran va onun inkisafinda obyektiv doyisma
meyllarino uygun olan, bohranin garsisini almaga vo ya onu aradan qaldirmaga komok edan, idaro
edilon prosesdir (Sahbazov, Mammadov, Hasonov, 1997: 78). Bu proses asason dord moarhoaladan
ibarotdir. Inkisafin birinci morhalesi - adi idarsetma olub, somaraliliyi tamin etmok iigiin alave bdyiik
xarclar talob etmir, funksional mazmununa gora ¢coxsaxali olmayib elementar togkilati formalart nozarda
tutur. Inkisafin ikinci morhalasi - istehsalda bas veron miirokkobliklor soraitinds idaroetma olub, 6z
inkisafi dovriinda istehsaldaki inkisafi qabaglamalidir. Yalniz bu halda o somerali ola bilor. Ugiingii
morhals - istehsaldaki miirakkabliklors uygunlasma idarsetmasidir. Bu idaroetmo istehsalda inkisafi
stiratlondirs vo miirakkabliklorin artmasina sobab ola bilor. Dordiincii marhalos - istehsalin kifayot godor
yiksok inkisaf tempi zamami idaroetmonin inkisafinin yavasildilmasidir. Bu zaman istehsalin
miirokkabliyi vo idaroetmo arasinda yeni uygunsuzluqlar yarana bilor ki, bu da idars edon vo idaro
edilon sistem arasindaki nisbati Vo miitonasibliyi poza bilar.

Bu giin alimlorin boyiik oksariyyati gobul edir ki, yalniz yeni tip idaroetmo iqtisadiyyati
bohrandan ¢ixarmaga qadirdir. Mohz bu tip idarsetmonin do adi antibohranli idarsetmodir.
Antibohranli idaroetmo - miisyyon monada bdohran tohliikasini ovvalcadon goéra bilon, onun
siptomlarini tohlil etmayi bacaran, béhranin manfi naticalorini azaltmagi vo onun amillorindon
golacak inkisaf prosesinda istifads tadbirlorini nozords tutan idarsetmadir.

Antibohranli idaroetmonin problemlori genis vo ¢oxsaxalidir. Bu promlemlari dord osas qrupa
bolmok olar. Birinci qrup - bohran gabagi vaziyystin hiss edilmasi problemidir. Béhranin ilk
gorlintiilorini askara ¢ixarmaq, onun xarakterini basa diismok Vo bohranin baglanmasini vaxtinda
goro bilmok asan is olmayib, boyiik bacariq vo tocriibo tolob edir. Ikinci qrup problemlor
antibohranli idaroetmodo miiossiso foaliyatinin osas sferalar1 ilo olagodardir. Bu ilk noévbodo
miiossiso foaliyyatinin metodoloji problemlaridir. Onlarin holli prosesinds idaroetmonin oasas
moqsadlori formalasdirilir, béhran soraitinds idaroetmonin yollari, vasito vo metodlari tayin edilir.
Bu grup maliyye-iqtisadi xarakterli problemlori &ziindo birlosdirilir. Ugiingii qrup problemlors,
antibohranli idaroetmo zamani idareetmo texnologiyalarinin doyisdirilmoasi (diversifikasiyasi)
problemlorini aid etmok olar. O, bohran halinda sosial-iqtisadi sisteminin davranis torzi
variantlarini, vacib informasiyanin axtarilmasi vo idaroetmo gorarlarinin islonmasini, imumi halda
bohranin prognozlagdirilmasi problemlorini oks etdirir. Dordiincii qrup problemlor idaroetmo
heyotinin segilmasi (seleksiya) vo miinaqgisolorlo baghdir. Bu problemlor hor zaman bdhranla
miisayat olunan antibohran todbirlorinin investisiyalasdirilmasi, miiflislosma va miiassisanin
saglamlasdirilmasi kimi problemlori ohatos edir (Qeybullayev, 2000: 47).

Antibohranl idaraetms funksiyalari. Bu foaliyyat novii idaroetmo predmetini oks etdirirarak,
onun naticalarini miiayyan edir. Onlar adi bir suala cavab verirlormiiossisoni miivaffogiyatlo idaro
edo bilmok iiglin bohrangabagi soraitds, bohran prosesinds Vo boéhranin noticalorini aradan
galdirmasi zamani no etmok lazimdir? Bu monada idarsetmonin alti funksiyasini ayirmaq olar:
bohrangabagi idaroetmo, bohran soraitinds idaroetmo, bohrandan ¢ixma proseslorinin idars
edilmosi, qeyri dayaniqlt voziyystin sabitlogdirilmasi, itkilorin vo oldon ¢ixmis imkanlarin
minimuma endirilmasi, gararlarin gobulu va icra vaxtinin tanzimlanmasi (Quliyev, 2013: 98).

Antibohranli  idaroetmoda  somoralilik mogsodo ¢atma doracasi ilo xarakterizo olunur.
Antibohranl idaroetmonin somaraliliyini toyin edon osas amillordon asagidakilari gostormok olar.

— Xiisusi hazirliq vo antibohranli idareetme zamani pesokarliq.

— Anadangalmas va xiisusi hazirliq prosesinds alds edilmis idarsetms bacarigi.

— Riskli gorarlarin iglonmasi metodologiyasi.
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— Doyisikliklorin prognozlasdirilmasi va vaziyyatin elmi tahlili.

— Korporativlik.

— Liderlik.

— Operativlik va ¢eviklik.

— Antibdhranli proqramlarin strategiyasi vo keyfiyyati.

— Insan amili.

— Bohranli vaziyyatlorin monitoringi sistemi.

Antibohranli idarsetms 6zii riskli hesab edilir. Bohran soraitinds ¢oxlu sayda risklor yaranir:
mozmunun miixtalifliyina géra, yaranma manboayino gora, miioyyan biznes foaliyyati {igiin neqativ
naticalor vo miimkiin itkilorin yaranmasi ilo bagli ehtimallarin lgiilarinin tayin edilmasi, bozan iso
biitév iqtisadiyyatla bagli. Biitiin bunlar iso riskli vaziyyatlordo idarsetms tizro miitoxassislori
(yiiksak saviyyali "risk menecerlori'ni) calb etmakls riskin idaroedilmasi sitemini yaratmagi zoruri
edir (Mammadov, 2009: 132).

Antibohranl idaraetmada riskin idaroedilmasi zamani 2sas tasir vasitolori asagidakilardir:

1) Idaroetmo strategiyasi. Konkret sosial-igtisadi sistemlor vo strategiyalara uygun olaraq
islonan, riskli gorarlarin verilmasinds konkret risk néviiniin miimkiinliiyiina vo dogruluguna taminat
veran siyasotdir.

2) Qorarlarin segilmasi haddlari. Risk sarhadlorinin (hiidudlarinin) iglanmasi, satis hacmindan
asili olaraq itkilorin doyismosi dinamikasini (artma, azalma), Xarcmasrof miqdarini, qiymatlorin
dayismasini, inflyasiya va s. nazarda tutur.

3) Itkilorin azaldilmasi vasitalori Vo yollarinin islonmoasi, riskli gararlariin neqativ naticalorinin
kompensasiyast vo neytrallasdirilmasi, sigortalama va risklorin idarsedilmasi prosesinds bu vo ya
digar doaracads onlardan istifads edilir.

4) Risklorin idarsedilmasinds ¢okilon xarcloro goro oldon ¢ixmis imkanlar vo itkilors
miinasibotdo oldo edilmis saviyyanin somoraliliyinin giymatlindirilmasinin bir hissssidir. Alinan
natica, riskin idaraedilmasi prosesinds ayri-ayr1 elementlords diizaliglor etmays asas verir.

5) Miisssisalorin idarsetmo sisteminds "risklorin prognozlasdirilmas:t vo ekspertizas1","riskli
foaliyyatlor sferasinda moslohot  Xxidmati" kimi ¢evik toskilatiidarsetma  bdlmaloarinin
formalasdirilmasi. Burada on sads gorarlardan biri miiassisonin idars aparatinda "risk tizro menecer"
vozifasinin yaradilmasi ola bilor. Bu menecer miiassisa Vo onun bdlmalarinds asas risk novlarinin
idaroedilmasi prosesinds doyisikliklor apara va biitiin islori istiqamotlondirs bilor.

Miiassisanin riskdon miidafiosi, antibohranli idarsetma soraitinds risklorin idaroedilmasi isinda
vacib  funksiyadir.  Antibohranli idaroetmodo istifado olunan anlayiglardan biri  do
saglamlasdirmadir. Saglamlasdirma - miiossisonin 6doma gabiliyyatinin barpasi, onun foaliyyatinin
davamli vo miiflis olmaga qars1 xobardarligla bagli yenidon toskili (reorqanizasiya) lizra todbirlor
kompleksidir.

Saglamlasdirmanin hoyata kegirilmasi bu prinsiplors osaslanir:

1) Buraxilmis (aldon ¢ixmig) imkanlar prinsipi;

2) Igtisadi proseslorin dinamikliyi prinsipi;

3) Antibohran todbirlorin az xarclilik (moxariclik) prinsipi;

4) Biitiin saglamlagdirma todbirlorinin soffafligi prinsipi;

5) Maragqlar arasinda barisiga (kompromisa) riayst prinsipi;

6) Isci  heyoti ilo omokdasliq prinsipi; Saglamlasdirma  proseduru  miiassisonin
saglamlasdirilmasina somarali sorait yaradan, ardicil vo paralel surotdo hoyata kegirilon, zoif
formalasdirilmis idaraetma harakatlarinin macmusudur.

Saglamlagsdirma prosedurunun oasas Vvozifasi antibohranli todbirlor proqraminin miitogokkil
suratda islonmasi va hayata kegirilmasini tomin etmokdir (Qasimov, 2010: 41).

Antibohranl tadbirlorin islonmasi zamani bunlar vacibdir:

1) Bohranli voziyyatin simptonlarini deyil, miiassisada onun soboblarini darindan tohlil edarak,
onun bas vermasini askarlamag;
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2) Hor bir konkret problemin hallinds negativ amillarin tasirini azaldilmasinin biitiin miimkiin
yollarin1 dyranmok, hor bir sobabi todgiq etmok va bu zaman layiha hallarinin alternativ xarakterli
olmasini nazars almag;

3) Masul soxslori, vaxti, resurslarin hacmini vo nazarst noqtalorini gostormokls, ardicil suratdo
antibohranli tadbirlor programini hazirlamag.

Bu zaman planlasdirilan tapsiriqlarin hayata kegirilmoa marhalalori qisa, nazarat noqtalari isa ¢ox
olmalidir. Beloaliklo, saglamlasdirma programinin islonmosi zamani asagidaki prinsiplora amoal
edilmasi zoruridir:

1) Programin islonmasine miiassisonin biitiin heyyatinin calb edilmasi;

2) Miisssisads bohran vaziyyatinin simptomlart va Sabablori ayirmagqla onlart konkretlogdirmok;

3) Programin islonmasinin biitiin marhalalorinds saffafliq vo askarliga nail olmag;

4) Fordi sokilda, hor bir todbirin hazirlanmast moasuliyyati vo yerino yetirilmasi vo nozaratin
rasmi sonadlasmoklos tosdiqi;

5) Saglamlagdirmanin hayata kegirilmasindsa rohbarin (antibéhranli idarsetms tizra menecerin)
israrl1 vo Qorarli olmasi. TaSarriifatgiligin bazar formasinda sort rogabot soraiti boazi tosorriifat
subyektlorini miiflislosmaya Vo ya miivaqQgoati 6donis qabiliyyatsizliyina gatirib ¢ixarir. No {igiin
uzun miiddat normal faaliyyat géstoron miiassiss ddonis gabiliyyatini itirir? Nozariyyanin gostordiyi
Vo tacriibados tesdiq edildiyi kimi, miiasir soraitdo miiassisonin 6donis qabiliyyatini itirmayinin asas
tolobi, bazar situasiyasinin inkisaf tendensiyalarina strategiyanin uygun olmamasidir. Miiassisonin
doyisiklikloro hazirlaga bilmadiyi istonilon vaziyysti bohranli adlandirmaq olar. Bu hallarin bas
vermomoasi ti¢lin, miiossisa iqtisadiyyatinda bas vera bilocok bohranlari vaxtinda hiss etmok,
maliyya catigsmazliqlart va g¢atinliklorin yaranmasina qoador lazimi todbirlor gérmok lazimdir.
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AZORBAYCAN DILINDO ISLODILON BO9Zi ALINMA SOZLORIN DILIMIZIN
QRAMMATIK QURULUSUNA TOSIRI

Xiilasa

Magalads globallagsma soraitindo Azorbaycan dilinin safliginin qorunmasinin vacibliyindon bshs
olunub. EIm va texnikanin yiiksak inkisafi ilo alagodar biitiin dillora yeni sozlor, terminlor daxil
olmaqdadir. Bundan bagqa insanlar bir-birlari ils {insiyyat qurarkon vahid bir dildon eyni daracada
istifado edo bilmak gabiliyyatlori olmadig: tigiin fikirlorini ifads edarkon istifads etdiklori dillora
miioyyan sozlar, ifadslor gatirirlor. Bu da 6z névbasinds hadasf dili hom leksik baximdan, ham do
grammatik baximdan 6z tasiri altina alir. Dillords gedoan daimi proseslar naticasinds globallasmanin
monfi tasirlori 6ziinii géstormays baglayir. Son dovrlarda bu kimi tasirlor dilimizds daha gox 6ziinii
gostarmokdadir. Biitiin bu tasirlordan dilimizi goruya bilmok ti¢iin dovlat Saviyyasinds addimlar
atilmaqdadir.

Acar sozlor: globallasma, Azorbaycan dili, alinma sozlar, grammatik qurulus, leksik tarkib

Zibeyda Guliyeva
Baku, Azerbaijan
zibeyde-quliyeva-90@mail.ru

The influence of some borrowed words used in the Azerbaijani language on
the grammatical structure of our language

Abstract

The article talks about the importance of preserving the purity of the Azerbaijani language in the
time of globalization. Due to the high development of science and technology, new words and terms
are entering all languages. In addition people do not have the ability to use a single language to the
same extend when communicating with each other, they bring words and expressions to the
languages they use when they talking. This affects the languages both lexically and grammatically.
As a result of the constant processes taking place in languages, the negative effects of globalization
start to manifest themselves. In recent times such influences are more evident in our language. Steps
are being taken at the state level to protect our language from all these effects.

Keywords: globalization, Azerbaijani language, borrowed words, grammatical structure,
lexical composition

Giris

Insan comiyyatinin mévcudiyyatini tamin edan on miihiim amil dil faktorudur. Belo ki, dil
insanlar arasinda tlnsiyyat vasitasi olmagla barabar, millatlorin, dévlstlorin, xalglarin bir-birindon
farglonmasinin vo eyni zamanda bir-biri ilo gqaynagmasinin 2sas tominatgisidir. Bu baximdan dil
amili biitin dovrlordo miithiim shamiyyat kosb etmisdir. Tarixi inkisaf prosesindo xalqlarin,
dovlatlorin yaranib, mohv olmasi ilo barabar miixtalif dillor yaranmis vo mohv olmusdur. Dil insan
hoyatinin miihiim hissasini togkil etdiyi ti¢iin daim zamanin tolobino uygunlasmis, doyisikliya
ugramis, insanlarin yasayis torzi, inanclari, diisiinco torzloring asason formalasmisdir. Ona gora do
hor xalqin 6ziinomoxsus dili vardir.

Azorbaycan dili do xalqin yarandigi zamanlardan bu yana biitiin tarixi dovrler orzinds 6z
varligint qoruyub saxlamagi bacarmis milli sarvatimizdir. Zaman-zaman mioyyan doyisikliya
ugrasa da, xalqumizin bu dilds olduqca boyiik madoni, tarixi, adabi irsi vardir. Daha ¢ox leksik
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saviyyads doyiskonlik gdstaran dilimizin qrammatik qurulusu 6z sabitliyini qoruyub saxlamisdir ki,
bu da miasir zaman {iglin olduqca vacib amildir. Ciinki, hazirda qloballagmanin tasirlori diinya
dillorindan do yan ke¢mir. EIm vo texnikanin yiliksok inkisafi insanlar1 bir-birlorino yaxinlasdirir,
siyasi-iqtisadi alagolor ortaq dilin qurulmasini talab edir va bazi dillor bu sobobdon 6z islokliyini
itirir.

Son zamanlarda alimlorin arasdirmalarina gors bir ¢ox dillor 6z varligini itirmisdir. Hazirda yer
kiirasinds an ¢ox danisilan dil ingilis dili hesab edilir. Lakin bu dilin bir ¢ox xalglar tarafindon
isladilmasi dilin orijinalliginin pozulmasina gatirib ¢ixarmigdir. Belo ki, bazi manboalords geyd edilir
ki, diinya torafindan islodilon ingilis dili orijinal dildon tam forqli formaya salinmisdir.(9) Bu da
qloballasmanin diinya dillarina manfi tasirinin bir gostaricisidir. Malumdur ki, dil dil dasiyicilar
ticlin sadoCo lnsiyyot vasitosi deyil, eyni zamanda milli-manavi sorvat rolunu oynayir, tarixi,
modoni irsin dasiyicist vo gostoricisi hesab edilir. Ona goro do dilin leksik vo grammatik
strukturunu, fonetik torkibini, imumilikde mévcud dil qaydalari vo ganunlarini qoruyub saxlamaq
hor bir dil dasiyicisinin vatandasliq borcudur (Agayev, 2018: 5).

Biitiin bu sadalananlar Azarbaycan dili {igiin do mithiim masalalordir. Dilimiz tarixi baximdan
oldugca godimdir. Tiirk dil ailasinin oguz qrupuna daxil olan dilimizin &ziinomaxsus adobi dil
normalari, fonetik, leksik vo grammatik gqanunlar1 vardir. Dogrudur, ictimai-siyasi soraitlordon asili
olaraq dilimiz miixtolif tarixi dovrlordo forgli dillorin tosirino moruz qalmis, leksik torkibco
miioyyan doyisikliklor amalo golmisdir. Buna baxmayaraq dilimizin qrammatik qurulusu 6z
sabitliyini qoruyub saxlamisdir.

Hor bir dilin leksik torkibinds alinma s6zlor yer alir. Bu miixtolif dovlstlorlo bas veran ictimai-
siyasi olagalorin noticasindo bas verir. Azorbaycan dilinin cografi mdvqeyino nazor yetirdikdo
dilimiz rus, fars va arab dillorinin tasirina daha ¢ox moruz qalmisdir. Orablorin yiiriislari va islam
dininin yaranmasi soraitinds 6lkomizo arablorin axini bas vermis vo bu da 6z tasirini dilds agiq
sokildo gostormisdir. S6zalma prosesinda arab dilindon dilimizo daha ¢ox dini terminlor, elm vo
tohsil ilo bagli olan leksik ifadslor ke¢misdir (Cafarov, 2007: 56). S6zalma prosesi biitiin dillar ti¢iin
tobii bas veran prosesdir. Lakin bazi alinmalar dils ehtiyac olmadan daxil olur vo artiqliq yaradir.
Bu da yerli dilin orijinalligina tasir edir. Eyni zamanda onu da nozars almaliyiq ki, har bir dilin 6z
grammatik qurulusu, fonetik xiisusiyyatlori vardir. Bu da sdzalma prsesinda miiayyan problemlora
gotirib ¢ixarir. Masalan, arab dilindon alinmis bir ¢ox sozlords fonetik uyusmazligla yanasi alinmig
sozlorin dilimizin qrammatik qurulusuna da xslol gotirdiyinin sahidi oluruq. Malum faktdir ki,
Azorbaycan odabi dilinin qrammatik qurulusunda cins kateqoriyasi anlayist yoxdur. Ona goras
dilimizdo tglincii soxs ovozliyi kimi sadoco “0” ovozliyi mévcuddur. Buna baxmayaraq dil
dagtyicilart “miiallima”, “miidira”, “roqgass”, “katiba” vo sair dilimizin qrammatikasina zidd olan
sozlori igladirlor. Bu sonluqlar alindig: dilds cins gostoricisi hesab edilir vo homin dil tigiin magbul
haldir. Lakin Azarbaycan dilinds cins kateqoriyasit olmadigi ticiin bu tipli sdzlorin islodilmasi do
moagsadouygun hal deyildir. Toossiif doguran hallardan biri do budur ki, bu tipli s6zlorin dilimizdan
y1gisdirilmast Giglin todbirlor goriilmasinin oksino olaragq hamin sozlor ligatlors salinir. Bu da alinma
sozlorin dilimizin qrammatik qurulusuna zoror yetirdiyinin bariz niimunasidir. Fikrimca, bu addim
yolverilmazdir.

Rus vo avropa dillordindon alinmig sézlorin ds dilimizin liigst torkibino, qrammatik qurulusuna,
fonetik xiisusiyyatlorino miioyyan monfi tosirlori vardir. Rus dilindon kegmis bazi sézlor zoruratdon
islodilso do, bir coxu goraksiz yers dilimizin ligot torkibini doldurur. Bu tipli sozlor daha ¢ox
dilimizin orfoepik va orfografik sistemino tosir gostarir. Malumdur ki, Azarbaycan dilinin orfoepik
qaydalarina osason dil vahidlorinin toloffizii ligovi, grafik vo qrammatik soraitdon asili olaraq
miioyyonlogir. Alinma sozlor iso dilimizo uygunlasa bilmadikds dilimizin homin gqaydalari
pozulmus olur (Damirgizads, 2007: 156). Rus dilindon alinmis bir ¢ox soziin 6z dilimizds qarsilig
moveuddur vo hamin sézlarin dilimizds isladilmasinin garsisinin alinmasi {igiin miiayyan tadbirlor
goriilmolidir. 1k olaraq hor bir vatandas 6z ana dilinde danismag1 6ziino borc bilmalidir. Fikrimco,
“xolodelnik”, “zaryatka”, “obed”, “zavtrak”, “kravat”, “fortugka”, “vsyo”, “zato”, “mama”, “papa”,
“brat” “yupka” va sair sozlori dilimizdon tomizlomok olduqca vacibdir. Son dovrlards dilimizin
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safliginin qorunmasi ilo alagadar alinmis goararlar vo verilmis saroncamlarin miisbat naticasi odur ki,
bu tipli rus sozlarinin islodilmasi azalmis vo votondaslarimiz hamin sézlarin avazina milli monsali
sOzlarimizdon istifads etmoys diqgot gostarirlor. Bu ciir tobligatlar daha ¢ox sosial mediada vo
motbuatda aparilarsa miisbat naticasini veracakdir.

Hor bir dilin osasin1 onun sabit qrammatikas1 toskil edir. Azoarbaycan dilinin grammatik
qurulusu da uzun bir tarixi dovr orzindo 6z sabitliyini qoruyub saxlamisdir. Son zamanlarda
qloballasan diinyada gedon proseslor dillarin do taleyins tosirsiz otiismiir. Belo ki, dovlatlorin bir-
biri ilo alagolori dillorin yaxinlasmasina, soz alib-vermoya gatirib-¢ixarir. Basqa dillordon alinan
sOzlor tokco dillorin leksin sistemino deyil eyni zamanda qrammatik qurulusna da miiayyan
tosirlorin yaranmasina gatirir. Bu da globallasmanin manfi tosirlorinin tozahiiriidiir. Masalan, hor
hanst bir acnabi dildo yazilmis osarlor basqa bir dilo torciimo edilorkon miisyyan yanlishiglar
meydana golir vo bu da qrammatik qurulus baximindan uygunsuzluqlara gorait yaradir. Qrammatik
baximdan an ¢ox problem yaradan magam xiisusi isimlarin torcimasidir. Xiisusi isimlorin tarciimasi
ilo bagli miiayyan ganunlar vardir. Bela ki, hor bir dilin 6ziinomaxsus qrafik sistemi vardir. Osor
torciimo edilorkon moanbas dildoki yazilis1 va taloffiizii ilo hodof dildoki yazilis vo toloffiizii ilo tam
forgli formada tozahiir edo bilir. Bu zaman homin s6z terciima olunan dilin orforafik sistemina
uygunlasdirilir. Bununla belo yens do miioyyan uyusmazliglar meydana ¢ixa bilir (Azorbaycan
dilinin qrammatikasi, 1959).

Goriindiiyti kimi, ham leksik, ham fonetik, hom do qrammatik saviyyads s6zalma prosesi biitiin
dillords gedir. Eloca do Azarbaycan dilinds bu proses tarixon getmis, miiasir dovriimiizdo do davam
etmokdadir. Hazirda osas mogsad dilimizin safligini qoruyub saxlamagi bacarmaqdir. Ciinki
s6zalma preosesindo 6z dilimizin qrammatikasini, leksik sistemini, fonetik ganunlarmni bilmadan
harokat etsok dilimizin acnabi dillorin, xiisusilo son zamanlar olduqca genis yayilmis ingilis dilinin
tosiri altina diisocak. Bu da dilimizin galacayi {igiin tohliika taskil edir. Ciinki bir dovlati, xalqr mahv
etmoyin birinci addimi1 onun dilini alindon almaqdir.biitiin bunlar1 nozars alaraq vatondas olaraq
dilimiza sahib ¢ixmali, goroksiz alinmalar iglotmomali, ciimlo quruluslarina diggstlo yanagmaliyiq
(5).

Qloballasan diinyada elm vo texnikanin siiratli inkisafi yeni texnoloji alatlorin, yeni
formasiyalarin, tohsildo yeni anlayiglarin, moisotdoki yeniliklorin adlandirilmasi igiin
neologizmlorin yaranmasini sortlondirir. Tobii olaraq bu proses ds dilimizo xiisusilo avropa monsali
terminlorin girmasina gotirib ¢ixarir. Bu da bir hoagigatdir ki, ingilis dili diinyada daha genis
yayilmig dillar arasindadir. Hatta bir gox 6lkalards ingilis dili ikinci dil kimi istifads edilir. Xiisusila
elm vo texnika ilo slagadar islodilon sozlorin boyiik oksoriyyati ingilis dilindon alinmisdir. Elo bir
dovr yasamaqdayiq ki, ganc naslin istifado etdiyi bazi terminlori yash nosil anlamaqda ¢atinlik
cokir. Bu tipli terminlarin boyiik oksariyyati texnologiya ilo bagli ingilis mansali sdzlordir. Bununla
olagodar olaraq ya aliman sozlor dilimizo uygunlasdirilmali, ya da miioyyan tonzimlomolor
aparilmalidir.

Tarixon olan sdzalma prosesindo aliman sozlorin dilimizo uygunlasdirilmasi isi aparilirdi.
Moasalon anti, ex, xana, extra, mega, mini, tele, avto, nama, dar, bad va sair orab-fars vo avropa
monsali dillordon alinmis sokilgilor aslinds monbs dildo s6z xarakteri dasiyaraq miiayyan mona
ifado edirlor. Dilimizo iso sadoca sokilgi formasinda kegarok s6zonii vo s6z sonu movgelarinda
ozini gostorir (Yagubova, 2008: 93). Lakin miasir dovrdo dilimizds isladilon leksemlar sokilgi
kimi yox miistaqil mona ifado edon s6z kimi islodilir. Masalon, son dovrlords dilimizds isladilon
ingilis monsali s6zlora misal olaraq okey, layk, klik, resepsn va sair gostarmak olar. Bu sozlor leksik
vahid kimi problem yaratmasa da fonetik soviyyado orfografik gaydalarin pozulmasina gatirib
cixarir. Sozlorin orijinalindaki yazilisindan forgli toloffiizii vo yazilisinin olmasi bu sozlori
islodarkon dilimiza do tosir edir. Fikrimca, dilimizds bu sozlarin istifadasi avazino milli mansali
sOzlorimizin iglodilmoasi daha dogrudur (7).

Molumdur ki, motbuat dili aparici dil hesab edilir vo xalqin dilino daha ¢ox tasir eds bilmo
imkanina malikdir. Ona géra da dilin tamizliyi, doqigliyi vo diizgiinliiyii ilk olaraq matbuatda, KIV-
do yoxlanilmali, diqgato alinmalidir. Clinki motbuat dili kiitlovi xarakter dasiyir vo motbuat biitiin
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saviyyalords dilimizi yad tinsiirlordon qorumalidir. Sevindirici haldir ki, respublikamizin lideri,
conab ilham Bliyev Azarbaycan dilinin gorunmasina, safliginin tomin olunmasina xiisusi digqat vo
qayg1 gostorir. Bu masalalorlo bagli bir ¢ox saroncamlar imzalamis, gostorislor vermisdir. Bu
addimlardan biri do “Azorbaycan dilinin qloballasma soraitinds zamanin toloblorine uygun
istifadasina va 6lkads dilgiliyin inkisafina dair Dévlat Programi haqqinda” 2012-ci il 23 may tarixli
saroncamidir. Burada dilimizdon diizgiin istifadonin qaygisina qalinmasi ilo yanasi miiasir zamanin
toloblorine uygunlasdirilmasi da asas gotiiriiliir. Eyni zamanda 2012-ci il 26 noyabr tarixli gorar ilo
“Azaorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda Terminologiya Komissiyasi hagqinda
Osasnamo” tosdiq edilmisdir ki, bu da dil¢ilik sahasinds todbiqi arasdirmalarin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasing sorait yaratmigdir (8).

Molumdur ki, texnologiyanin genis inkisafi, sosial media istifadagilarinin getdikco ¢oxalmasi,
insanlarin ocnabi insanlarla olago yaratmasi dildo gedon proseslora tosirsiz Otiismiir. ©vvallor
dilimizds daha gox arab-fars va rus monsali sozlar isladilirdisa, son zamanlar ingilis dilinin diinyada
genis yayilmasi ilo olagodar Azarbaycan dilina do ingilis monsoali sozlorin daxil oldugunu gors
bilirik. Halalik bu tasirlor sadaca leksik saviyyadadir. Yani sadaco miioyyan leksemlor vo ifadslor
islodilmakdadir. Lakin bunun garsisi alinmazsa digor s6zlar kimi bu s6zlor do fonetik vo grammatik
Saviyyada tasirlara gotirib ¢ixara bilar. Fikrimca, dilimizin safligi ugrunda aparilan todbirlor ingilis
dilinin dilimiza tasirlorinin da garsisini alacaqdir (9).

Natica
Azorbaycan dilinin safliginin qorunmasi {igiin aparilan tadbirlor 6z naticasini getdikco daha
aydin gostormokdadir. Bels ki, son dovrlards vatondaslarimiz dildon istifads edarkon 6z sdzlarimiza
istiinliik verirlor. Bu da alinma sozlorin igslonma tezliyini azaltmaga gotirib c¢ixarir. Xiisusilo
motbuatda vo kiitlovi informasiya vasitolorinds dilin tomizliyini, diizglinliiylinii qorumaq daha gox
vacibdir. Ciinki xalqin danisigina daha gox tosiretms xiisusiyyotino malikdir. Aparilan tobligat islori
Vo dovlat bascisininin dilimizin qorunmasina gostordiyi xiisusi qaygi 6z tosirini gostormakdadir.
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EMPLOYMENT IMPACT OF ADOPTION OF NEW TECHNOLOGIES
IN THE BANKING SECTOR

Abstract

The adoption of new technologies in the banking sector has brought about significant
advancements and transformations, revolutionizing the way financial services are delivered.
However, alongside these benefits, the adoption of new technologies can also create challenges and
problems, particularly in relation to unemployment. As banks embrace digital transformation,
automation, and artificial intelligence, certain job roles may become obsolete or require a shift in
skill requirements. This introduction will explore the problems that the adoption of new
technologies in the banking sector can create for unemployment.

Addressing the potential unemployment challenges associated with the adoption of new
technologies in the banking sector requires proactive measures. Banks and other stakeholders must
invest in employee training and upskilling programs to ensure that the workforce is equipped with
the skills necessary for the evolving digital landscape. Furthermore, fostering a culture of
innovation, adaptability, and lifelong learning can help employees navigate job transitions and
remain employable. Collaboration between industry, government, and educational institutions is
crucial in addressing the potential negative impact on employment and promoting a smooth
transition to a technology-driven banking sector.
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Bank sektorunda yeni texnologiyalarin monimsanilmasinin masgulluga tasiri

Xiilaso

Bank sektorunda yeni texnologiyalarin totbigi shomiyyatli iraliloyisloro vo transformasiyalara
gotirib ¢ixardi, maliyya Xidmoatlorinin togdim edilmasinds ingilab etdi. Bununla bels, bu
istiinliiklorlo yanasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi xiisusils issizliklo bagli problemlar vo problemlor
yarada bilor. Banklar rogomsal transformasiyani, avtomatlasdirmani va siini intellekti qobul etdikcs,
miioyyan is rollar1 kéhnalos bilar va ya bacariq talablarinin dayisdirilmasini tolob eds bilor. Bu giris
bank sektorunda yeni texnologiyalarin totbiginin issizlik tgiin yarada bilocayi problemlori
arasdiracagq.

Bank sektorunda yeni texnologiyalarin totbigi ilo bagli potensial issizlik problemlarinin halli
qabaglayict tadbirlor tolob edir. Banklar vo digor maraqli toroflor is¢i qiivvasinin inkisaf edan
rogomsal monzars iiglin lazim olan bacariglarla tochiz olunmasini tomin etmoak tiglin iscilorin
tolimino vo ixtisasmmin artirtlmasit proqramlarina investisiya qoymalidirlar. Bundan slavs,
innovasiya, uygunlagsma vo Omiir boyu dyronma modoniyyatinin tosviqi isgilora is kegidlorindo
navigasiya etmays Va islo tomin olunmaga komoak edas bilor. Sanaye, hkumat va tohsil miiassisalori
arasinda omokdasliq mosgulluga potensial monfi tosirlori aradan qaldirmaq vo texnologiyaya
asaslanan bank sektoruna rovan kegidi tosviq etmaK {igiin ¢ox vacibdir.

Agar sozlar: yeni texnologiyalar, bank sektoru, issizlik, raqabat
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Introduction

The adoption of new technologies in the banking sector can indeed have an impact on
employment. While these technologies can bring about numerous benefits, they can also lead to
certain challenges and potential job displacements.

1. Automation of Routine Tasks: New technologies, such as artificial intelligence and robotic
process automation, can automate various routine tasks that were previously performed by humans.
This automation can lead to a reduced need for manual labor in areas like data entry, transaction
processing, and basic customer support, potentially resulting in job losses.

Tasks that are repetitive, rule-based, and require minimal decision-making can often be
automated through the use of artificial intelligence (Al) and robotic process automation (RPA).

Many banking processes involve manual data entry, such as inputting customer information,
transaction details, or account updates. Al-powered software can be trained to extract and process
data from various sources, reducing the need for manual data entry by employees. Automated
systems can handle transaction processing tasks, such as fund transfers, bill payments, and balance
inquiries. Customers can perform these activities through self-service channels like online banking
platforms or mobile apps, reducing the need for human intervention (Mehmet, 2019: 456).

Chatbots and virtual assistants are increasingly used in the banking sector to handle basic
customer inquiries, such as balance checks, account inquiries, or general information requests.
These Al-powered systems can provide instant responses and assistance, reducing the need for
human customer support representatives.

While automation can lead to job losses in these areas, it is important to note that it can also
create new job opportunities. The implementation of Al and RPA may require skilled professionals
to develop, manage, and maintain these technologies. Additionally, as banks adopt digital channels,
there may be an increased demand for roles related to cybersecurity, data analysis, software
development, and customer experience design.

To address the potential impact on employment, organizations should invest in reskilling and
upskilling programs to help employees adapt to changing job requirements. This can involve
training employees to work alongside automated systems, enhancing their skills in areas that
complement technology, and encouraging a shift towards more value-added tasks that require
human judgment and creativity. Ultimately, a balanced approach is needed to ensure that
automation benefits both the organization and its workforce.

2. Workforce Restructuring: The introduction of new technologies may require the banking
industry to restructure its workforce. While some job roles may become obsolete, new positions
requiring specialized skills in technology, data analytics, cybersecurity, and digital banking may
emerge. However, there can be a time gap during the transition, where individuals who were
displaced may not have the necessary skills for the new roles. The introduction of new technologies
in the banking sector can lead to a restructuring of the workforce. While new job roles may emerge,
there can be a time gap during the transition where individuals who were displaced may not have
the necessary skills for these new positions.

As technology advances, certain job roles in the banking sector may become obsolete or
significantly reduced in demand. For example, manual data entry, check processing, or paper-based
document management tasks may be replaced by automated systems (Kilig, 2019: 346). This can
result in job losses for individuals in these roles. The emergence of new positions in technology,
data analytics, cybersecurity, and digital banking requires specialized skills and knowledge.
However, individuals who were displaced from their previous roles may not possess these skills,
leading to a skills gap. This can create challenges for both the affected individuals and the banking
industry in terms of reemployment and filling the newly created positions.

To address the skills gap and facilitate workforce transition, it is essential for banks to invest in
reskilling and upskilling programs. These initiatives can provide training and education
opportunities to help affected employees acquire the necessary skills for the emerging job roles. By
offering retraining programs, organizations can support their employees in adapting to the changing
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landscape and enhance their employability. Banks can collaborate with educational institutions,
vocational training centers, or online learning platforms to develop programs tailored to the specific
skills required in the evolving banking industry. By working together, they can bridge the skills gap
by providing targeted training programs that align with the industry's needs (Mazlum, 2021: 423).

Alongside reskilling efforts, providing job placement support can assist displaced employees in
finding new employment opportunities. This can involve career counseling, job placement services,
networking events, or partnerships with recruitment agencies. These measures can help individuals
transition into new roles within or outside the banking sector.

It is important for the banking industry, government organizations, educational institutions, and
individuals to collaborate and proactively address the challenges posed by workforce restructuring.
By investing in reskilling initiatives and providing support for displaced employees, the industry
can navigate the transition while minimizing the impact on unemployment.

3. Branch Closures and Reduced Staffing: With the rise of online and mobile banking, there is a
growing trend of branch closures or downsizing. As customers shift towards digital channels for
their banking needs, the demand for in-person banking services decreases. This can lead to reduced
staffing levels and potential job losses for bank tellers, customer service representatives, and other
branch-based employees.

Absolutely, the rise of online and mobile banking has indeed led to a trend of branch closures or
downsizing in the banking sector. As customers increasingly embrace digital channels for their
banking needs, the demand for in-person banking services diminishes, resulting in reduced staffing
levels and potential job losses for branch-based employees.

Customers' preferences and behaviors have changed significantly with the increased availability
and convenience of online and mobile banking services. Many routine banking transactions that
previously required visiting a physical branch can now be completed digitally. As a result, there is a
reduced need for physical branches and the staff that supports them (Mucuk, 2019: 367).

Automated teller machines (ATMs), interactive kiosks, and self-service functionalities offered
through digital channels have further decreased the need for human assistance in basic banking
transactions. Customers can perform tasks such as cash withdrawals, deposits, and account transfers
independently, minimizing the requirement for tellers and other branch staff.

While the shift towards digital channels may result in reduced staffing levels in traditional
branch roles, it also opens up opportunities for employees to transition into new roles that support
digital banking initiatives. For example, branch staff can be trained to provide personalized
assistance and guidance to customers using digital platforms, or they can contribute to specialized
areas such as financial advisory services.

Banks are increasingly focusing on enhancing the overall customer experience through digital
channels. This includes providing seamless online and mobile banking experiences, 24/7 customer
support, and personalized services. By reallocating resources towards these digital initiatives, banks
aim to better meet customer expectations and improve operational efficiency.

To mitigate the potential job losses associated with branch closures and reduced staffing, banks
should invest in upskilling and reskilling programs. This can involve training branch-based
employees in digital banking technologies, customer service skills for digital channels, and other
relevant areas. By equipping employees with new skills, they can be better prepared for the
evolving banking landscape and potentially transition to new roles within the organization.

While branch closures and reduced staffing can have an impact on employment, it's important to
note that the banking sector continues to evolve and adapt to changing customer preferences. By
embracing digital transformation and focusing on providing excellent customer experiences, banks
can position themselves for long-term growth and create new opportunities for their employees.

4. Skills Mismatch: The adoption of new technologies may require a different skill set than what
was traditionally needed in the banking sector. Employees who lack the necessary technological
skills or are resistant to learning and adapting to new technologies may find it challenging to retain
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their jobs or transition to new roles. This skills mismatch can lead to unemployment for individuals
who are unable to keep up with the evolving demands of the industry.

The adoption of new technologies in the banking sector often requires a different skill set than
what was traditionally needed. This can result in a skills mismatch, where employees who lack the
necessary technological skills or are resistant to learning and adapting to new technologies may face
challenges in retaining their jobs or transitioning to new roles (islamoglu, 2019: 300).

The advancement of technology in the banking sector, such as artificial intelligence, data
analytics, cybersecurity, and digital banking platforms, requires employees to have a strong
foundation in technology-related skills. This includes proficiency in programming, data analysis,
cybersecurity protocols, and familiarity with digital banking systems. Employees who lack these
skills may find it challenging to adapt to the changing demands of their roles.

As banking processes and customer interactions become increasingly digital, employees need to
possess a level of digital literacy to effectively perform their tasks. This includes being comfortable
with digital tools and platforms, having knowledge of online security practices, and being able to
navigate and troubleshoot digital systems. Employees who struggle with digital literacy may face
difficulties in their day-to-day work and may be less productive.

The successful adoption of new technologies requires employees to embrace change and be
open to learning and acquiring new skills. However, some individuals may be resistant to change
due to fear of the unknown, reluctance to leave their comfort zones, or concerns about job security.
This resistance can hinder their ability to adapt to technological advancements and may lead to
unemployment if they are unable to keep up with the evolving demands of the industry.

To address the skills mismatch, it is crucial for banks to invest in training and upskilling
programs. These initiatives can provide employees with the necessary training to acquire the
technological skills and digital literacy required in the new banking landscape (Luhmann, 2021:
279). By providing opportunities for employees to enhance their skills and knowledge, banks can
help bridge the skills gap and ensure a smooth transition to the digital era.

Establishing a culture of continuous learning and professional development is essential in
today's rapidly evolving banking sector. Banks can encourage employees to embrace lifelong
learning by providing access to training resources, certifications, workshops, and mentoring
programs. This not only enables employees to adapt to technological changes but also fosters a
sense of career progression and job security.

It is crucial for both employees and organizations to recognize the importance of acquiring and
updating skills in line with technological advancements. By proactively addressing the skills
mismatch through training, upskilling, and creating a supportive learning environment, banks can
minimize the risk of unemployment for their workforce and ensure a smooth transition to the digital
banking era.

5. Disintermediation: The advancement of financial technology (fintech) and the emergence of
digital banking platforms have enabled customers to directly access financial services without the
need for traditional banking intermediaries. This disintermediation can reduce the demand for
certain roles involved in intermediary functions, such as loan officers and financial advisors,
potentially resulting in job losses.

The advancement of financial technology (fintech) and the emergence of digital banking
platforms have enabled customers to directly access financial services without the need for
traditional banking intermediaries. This disintermediation can indeed reduce the demand for certain
roles involved in intermediary functions, potentially resulting in job losses.

Fintech innovations and digital banking platforms provide customers with the ability to directly
access financial services, such as online lending platforms, robo-advisors, and peer-to-peer payment
systems. This allows customers to bypass traditional intermediaries and interact directly with the
technology-driven platforms.

As customers shift towards these direct channels, the demand for certain roles involved in
intermediary functions can diminish. For example, loan officers may face decreased demand as
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online lending platforms offer streamlined application processes and automated underwriting.
Similarly, financial advisors may experience reduced demand as customers opt for algorithm-based
robo-advisors for investment advice.

Fintech advancements often involve the automation of various financial services. For instance,
automated investment platforms can handle portfolio management, rebalancing, and tax
optimization, reducing the need for human financial advisors. This automation can lead to a
decrease in job opportunities for professionals in these roles (Islamoglu, 2019: 300).

While disintermediation may lead to job losses in certain areas, it can also create new job
opportunities in specialized roles. The fintech industry requires professionals with expertise in areas
such as data analytics, cybersecurity, blockchain, and artificial intelligence. Individuals with these
specialized skills are in high demand as companies seek to innovate and compete in the rapidly
evolving financial landscape.

Some financial institutions have adopted hybrid models, combining digital platforms with
traditional banking services. This approach aims to leverage the benefits of both direct access and
personalized customer service. In these cases, there may still be a need for intermediaries to handle
complex or high-value transactions, providing opportunities for employees with specialized
knowledge and skills.

To address the potential impact of disintermediation on job losses, it is important for banking
professionals to adapt and enhance their skill sets. Upskilling and reskilling programs can help
employees acquire new expertise in emerging fintech areas. Additionally, fostering a culture of
innovation and collaboration between fintech startups and traditional banks can create opportunities
for knowledge transfer and collaboration, leading to new roles and job creation (Kogel, 2017: 427).

Overall, while disintermediation may disrupt certain job roles in the banking sector, it can also
bring about new opportunities for professionals with specialized skills and knowledge in the
evolving fintech landscape.

To mitigate these problems, it is crucial for the banking sector to invest in upskilling and
reskilling programs to ensure employees are equipped with the necessary skills for the evolving job
market. Additionally, fostering a culture of innovation and providing support for affected
employees through retraining and job placement programs can help alleviate the negative impact on
unemployment (Pomfret, 2021).

Conclusion

The adoption of new technologies in the banking sector can create problems for unemployment
in a few ways. As banks automate more and more of their processes, they will need fewer workers
to perform those tasks. This could lead to job displacement for some workers, who may need to find
new jobs in other sectors. The new technologies that are being adopted in the banking sector require
different skills than the ones that many workers currently have. This could lead to skills mismatch,
where workers do not have the skills that are needed for the new jobs that are being created. The
new technologies that are being adopted in the banking sector are also making it easier for new
businesses to enter the market. This could lead to increased competition for existing banks, which
could lead to job losses.

However, it is important to note that the adoption of new technologies in the banking sector can
also create new jobs. For example, new technologies are creating new opportunities in areas such as
data analytics, cybersecurity, and customer service.

Overall, the impact of the adoption of new technologies on unemployment in the banking sector
is complex and uncertain. There is a risk of job displacement, skills mismatch, and increased
competition, but there are also opportunities for new jobs to be created. The net impact will depend
on a number of factors, including the pace of technological adoption, the skills of the workforce,
and the regulatory environment.
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IDARDETM®O PROSESI VO ONUN HOYATA KECIRILMOSI TEXNOLOGIYASI

Xiilasa

Tadgigatin osas magsadi idaraetmonin ke¢misdon indiki dévriimiiza gadar olan tokamiil yolunun
aragdirilmasi, idaroetmonin inkisaf etdiyi vo tokmillosdirildiyi bir soraitdo miiasir idaroetmoa
nozariyyolari vo konsepsiyalarinin 6yranilmasi vo onlarin miiasir idaroetmads totbiqi imkanlarinin
mioyyan olunmasidir. Tadqiqat isindo idaroetma prosesini metodoloji osasini dialektik, sistemli
analiz, statistik vo analitik metodlarindan istifado edilmisdir. Makro va mikro saviyyads
idaroetmonin hoyata kegirilmasi zamani miithiim praktiki shomiyyat kasb edir. Xiisusila do, yerli vo
xarici toskilat vo miiossisalor torafindon timumi idarsetms prosesinin strateji idaroetmonin, béhran
vaziyyatlorinds antibohranli idarsetmonin korporativ idarsetmanin hoyata kegcirilmasinds va eloca
do, amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi istigamatinds todqiqat isinin miiddealart mithiim praktiki
ohomiyyat kosb edir. Aparilmis todgigat nsticasinde miisyyan olunmusdur ki, planlagdirma
funksiyasi idaraetmonin funksiyasi olub, toskilatin garsiya qoydugu moqgsads ¢atmaq yollarini vo
morhalalarini 6ziinds birlosdiron, planlarin tortib edilmasi ilo slagadar olan bir prosesdir. Qabul
olunmus is planinin hoyata kegirilmasini tomin etmok moqgsdoilo hazirliq islorinin yerinos
yetirilmosindan ibarotdir. Mogalods elmi yeniliyini miasir idaroetmonin spesifik xiisusiyyatlori
nozoro alinmaqgla miasir idarsetmo nozoriyyalori vo baxislarinin miixtolif sferalar iizro miiasir
idaroetma prosesinds tatbiqi tizra praktiki tovsiyyalor togkil edir.

Agar sézlar:  bazar iqtisadiyyati, idaraetmo prosesi, strategiyalarin tatbiqgi, nazarat,
giymatlondirma, amak bolgiisti

Elnur Allahverdiyev
Baku Business and Cooperation College
alastanli.balaxan@mail.ru

Management process and its implementation technology

Abstract

The main purpose of the research is to investigate the evolution of management from the past to
the present, to study modern management theories and concepts in a situation where management is
developed and improved, and to determine the possibilities of their application in modern
management. Dialectical, systematic analysis, statistical and analytical methods were used as the
methodological basis of the management process in the research work. It is of great practical
importance when implementing management at the macro and micro level. In particular, the
provisions of the research work in the direction of the improvement of labor productivity in the
implementation of strategic management of the general management process by local and foreign
organizations and enterprises, anti-crisis management in crisis situations, and corporate
management are of great practical importance. As a result of the conducted research, it was
determined that the planning function is a function of management, it is a process related to the
preparation of plans, which includes the ways and stages of achieving the goal set by the
organization. It consists of the implementation of preparatory works aimed at ensuring the
implementation of the adopted work plan. The scientific innovation of the article is made up of
practical recommendations on the application of modern management theories and views in the
modern management process in various spheres, taking into account the specific features of modern
management.
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Giris

Bazar miinasibatlori goraitinds makroiqtisadi vo mikroigtisadi sferada qarsida duran vozifslordan
biri do miiasir idarsetmonin nazoari vo metodoloji problemlarini arasdirmaq va hall etmokdir. Ciinki,
elo bir saho yoxdur ki, orada idaroetmoayo miiraciyyat olmasin. Idaroetms insanlarin faaliyyatini
istigamatlondirmoklo vo onlarin davranislarinin ssaslarini yaratmagla moQsads ¢atmaq bacarig
olub, insan faaliyystinin biitiin sahalorino aid edilo bilor. Bazar miinasibatlorindo bas veran
doyisikliklor igtisadi sistemin mahiyyatini doyisdirarak biitovliikkds idaragilik miinasibatlorinds do
doyisikliklor edir. Idaroetmo miinasibatlorinds doyisiklik iso yeni bazar miinasibatlori soraitinda
idaroetmonin tokmillogdirilmasini vo inkisafini nozordo tutur. MoOvzunun aktualligi onunla
xarakterizo olunur ki, idareetmanin tokmillogdirilmasinin va inkisafinin asasinda miiasir idaroetma
nozariyyoalorinin vo konsepsiyalarmin formalasdirilmasi durur. Ona goro do miiasir idarsetmo
noazariyyalarinin va konsepsiyalarinin 6yranilmasi ¢ox aktual bir mosaladir, eyni zamanda miithiim
nozari va praktiki shamiyyat kasb edir.

“Idaroetmo prosesi vo onun hayata kegirilmasi texnologiyas1” mévzusu idareetmonin aktual olan
miiasir sferalar1 istigamotindo todqiqat aparilmisdir. Moagalods idarsetmo elminin formalasmasi,
miixtalif idaroetmo moktoblori vo onlarin inkisaf xiisusiyyotlori, miiasir idaroetmonin osas
funksiyalar1 aragdirilmig, son dovrlords ¢ox aktual olan va idarsetmonin yeni sferasi sayilan bohran
vaziyyatlorindo antibohranli idarsetmonin, miiasir iqtisadiyyatda strateji idaroetmonin hoayata
kegirilmasi, miiasir korporativ idarsetma modellori vo onlarin forglondirici xiisusiyyatlorinin
miiqayisali tohlili, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi vo ona tasir edon amillor, idarsetms prosesi
Va onun hayata kegirilmasi texnologiyasi aragdirilmisdir.

Idaroetmo prosesi miiossisa Vo toskilatlarm son magsade catmaq ii¢iin onun faaliyyatinin hayata
kecirilmasina xidmat edir (Hiiseynov, 2009: 34). idaroetma prosesi bu sahoada biitiin funksiyalarin,
prinsiplorin, metodlarin bilavasita hoyata kecirilmasinin mocmusudur. Idaroetmo prosesi miiossiso
Vo toskilatin faaliyyatinin biitiin toraflorini shats edir (Abbasov, 2011: 189). Deys bilorik ki, els bir
saho yoxdur ki, o idaroetmodon konarda qalsin. Oks toqdirds, hamin sahado problemlar tohlil
edilmaz, onlarin qarsis1 alinmaz, négsanlar aradan qaldirilmaz vo bu da miiassiso Vo toskilatlarinin
foaliyyatinds arzu olunmaz noticalars gotirib ¢ixarar.

Proses dedikdo, miioyyan naticoya Vo yekuna gotirib ¢ixaran horokatlorin, hadisalorin,
foaliyyatlorin macmusu basa diistiliir.

Demoli idaroetmo prosesi sosial proses olaraq hiiquqi, iqtisadi, ictimai, psixoloji proseslori
oziinds birlosdirir vo hiiquqi proseslarin biitiin faaliyyat morhalalorini oks etdirir. Rohbarlorin va
idaro edon soxslorin salahiyyatlorinin icras1 hiiquqi prosesdir. inzibati proses iso hiiquqi proses
olaraq biitiin saholorin tonzimlonmosini birbasa hoyata kegirir. Inzibat¢iliq normalar idaragilik
asasinda faaliyyatin tonzimlonmasi islarinin halline va naticalar alds edilmasins yonoldilir.

Idaroetma prosesinin mogsadi is¢i qiivvasini vo amok vasitalorini els islotmokdir ki, bu zaman
son magsada ¢atmaq miimkiin olsun. Bir sozlo idaroetma prosesi az masraf sorf etmaklo ¢ox galir
alds edilmasini nazards tutur.

Idaroetmo prosesi xammaldan hazir mohsul alinmasi ilo olagodar texnoloji vo igtisadi
omoaliyyatlarin togkili Vo icrasi ardicilligini 6ziinds birlogdirir.

Idaroetmo bir proses kimi biitdvliikkde miiossisanin vo onun ayri-ayri sahalorinin idaro olunmasin
oziindo oks etdirir. Idaroetmo prosesi asagidaki kimidir:

1. Miisssisonin idareedilmasi.

2. Ayri-ayri $6ba Vo ya bolmolorin idars edilmasi (plan, maliyys, tachizat, istehsal, satig, kadr va
s. sobalarin idars edilmasi).

3. Istehsalin idaro edilmoasi.

Miiassisanin idars edilmasi agsagidaki mosalalori shats edir:

1. Miisssisonin foaliyyatinin planlagdirilmast;

2. Togkilati masalalorin idars edilmoasi;
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3. Istehsalin hoyata kegirilmosini tomin etmok;

4. Marketing va satis faaliyyatinin hayata kegirilmasini tomin etmok;

5. Miiassisads timumi nazaratin hoyata kegirilmasi;

6. Informasiya tominatinin hoyata kegirilmasi;

7. Ayri-ayr1 $6ba Vo ya bolmolorin faaliyystinin slagslondirilmasi.

Miiassisanin idara heyyatinin baginda onun rohbari durur. Lakin o, bu prosesi togkilati struktur
vasitasi ilo hoyata kegirir. Yoni onlar miiavinlorin, menecerlorin, sé6ba vo ya bolmo miidirlarinin
vasitasilo miiassisa va toskilatin faaliyyastini idars edirlor.

Soba Vo ya bdlmo rohborlari idareetmanin alt halgsloridirlor. Onlar 6z struktur vahidlarinin
foaliyyat planini vo proqramini tortib edir, sobonin foaliyystino nozarot edir, iscilorin arasinda
koordinasiya yaradir, faaliyyatin naticalorine dair miiassiss rahbarliyina hesabat verirlor (Qasimov,
2010: 56-58).

Idaraetma prosesinda istehsahn idara edilmasi.

Istehsalin idaro edilmosi idaroetma prosesinin on osas Xattini toskil edir. Ciinki, istehsal
miiossisonin asas foaliyyst sferasidir. Digar sahalor iso ona xidmat edir. Masalon maddi-texniKki
tochizat sahasi istehsal sferasini texnika vo xammal materiallarla tomin edir. Satis sahasi istehsal
edilmis mohsullarin satisi ilo maggul olur va s. Biitiin sahalords isin hocmi istehsalin hacmi ilo
baglidir. Yoni istehsalin hacmi no godoar ¢ox olarsa, bu homin saholorin isinin hacmina tasir
gostoracakdir.

Istehsalin idaro edilmosi miiassisonin istehsal foaliyyatini ohato edir. Istehsal is¢i qiivvasi
torafindon omok alatlorinin tasiri ilo xammaldan hazir mohsul alinmasidir. Demak olar ki, istehsalin
idaro edilmasi bu prosesi biitiinliiklo ohato edir. Istehsalin idaro edilmosi asagidaki kimi
tosniflosdirilir:

Istehsalin planlasdiriimasi.

Istehsalin toskili.

Texnoloji proseslorin idars olunmast.
Istehsal heyatinin idars olunmast.
Istehsal foaliyyatina nozarat edilmasi.
[daroetma prosesinds istehsalin toskili zaman1 bir sira prinsiplori nazors almalidir:
Istehsalin somoaraliyi.

Istehsalin fasilasizliyi.

Istehsal texnologiyalarmin ardicillig:.
Istehsalin ahangdarlig: (miintozomliliyi).
Istehsalin resurs tominati.

omok bolgiisii.

©mayin tohlikasizliyi.

. Is vaxtindan somorali istifado olunmasi.

Istehsahn somoraliyinin artiritlmasi zamani idaroetmo prosesinds asagidaki vazifalorin yerino

yetirilmosi talab olunur:

Roagabato dayanaqligi tomin etmak tigiin istehsalin tokmillogdirilmasi.

Yeni texnologiyalarin tatbiqi.

Istehsalin mexaniklosdirilmasi Vo avtomatlasdiriimas.

Yeni nov mohsullarin istehsalini hoayata kegirmak.

Mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmoak.

Omok mohsuldarligini artirmagq.

. Materiallardan yanacaq vs elektrik enerjisindan istifadonin yaxsilasdirilmasi.

Idaraetme prosesinds istehsal prosesini vo omaliyyat sistemlorinin foaliyyatini hoyata kegirmok
ticiin nozardo tutulan vazifalorin hoyata kegirilmasi vacibdir:

1. Istehsal prosesinin layiholondirilmasi.

2. ©Omtaoalorin layihalondirilmasi.

3. Istehsal prosesinin togkili.

OONFDS”PW!\’!—‘“.U".#S”!\’!—‘

TN~ wNE
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4. Istehsal prosesinin hoyata kegirilmosi.

5. Istehsala nozaratin hoyata kegirilmosi.

Istehsal prosesinin layihalondirilmasi.

Istehsal prosesinin layiholondirilmasi genis tokrar istehsal prosesinin hayata kegirilmasi {iciin on
vacib mosalolordon vo sortlordon biridir. Istehsal prosesinin layiholondirilmosi istehsal
texnologiyasinin askar olunmasi, elmi-texniki toragqginin nailiyyatlorinin, miiasir texnikanin
istehsala totbiq edilmasi, istehsalin somoarali sokildo qurulmasi vo s. ilo slagadar faaliyyatin
planlasdirilmasidir.

Omtaalorin layihalondirilmasi amtaslarls bagli olub, istehsalin layihalondirilmasi ils tizvi suratds
olagadardir. ©mtaalorin layihalondirilmasinin xiisusiyystlori asagidaki kimi nazars alinir:

1. ©Omtoslarin doyoari.

2. Omtaalorin keyfiyyati.

3. Miiasir vo miitoraqqi amtoslorin istehsali.

4. Omtoaalarla bagl servislorin va xidmatlorin genislondirilmasi va s.

Bundan sonra iss istehsal prosesinin {insiirlorinin (masin vo avadanliglar, xammal vo materiallar,
is¢i qiivvasi Vo amoak ehtiyatlar1) colb edilmosi va onlarin yerlosdirilmasi ilo slagadar istehsala
hazirliq dovrii sayilan toskiletmo morholoasidir.

Idaraetmo prosesinde mohsul istehsalmin toskili asagidaki funksiyalarla yerino yetirmalidir:

1. Osas vosaitlorin calb edilmasi vo yerlosdirilmasi.

2. Miiossisonin istehsal giicliniin artirilmasi ilo olagadar texniki-toskilati islorin yerina
yetirilmasi.

3. Taskiletmoa morhalasinds istehsalin ¢evikliyinin nozars alinmasi.

4. Dovriyya vesaitlorinin calb edilmasi.

5. Maliyys kapitalinin calb edilmasi vo maliyys imkanlarinin genislandirilmasi.

6. Isci giivvasinin calb edilmasi vo onlarm yerlosdirilmasi.

7. Tohliikasizlik vo ekoloji talablorin tomin olunmasi va s.

Istehsal prosesi basa c¢atdiqdan sonra mohsulun satisinin hoyata kecirilmosi baslayir. Ciinki
satigdan alda olunan vasaitlari yenidon istehsala yonaltmok lazim galir. Bu da tokrar istehsalin tomin
olunmasi ti¢iin vacib sortdir.

Bu sortlorin lazimi saviyyada olmasi istehsal prosesinin yiiksok formada hoyata kegirilmasina
imkan yaradir.

Idaroetmo texnologiyas idaraetmonin {islublarinin, funksiyalarmm, metodlarinin, prinsiplarinin
mokan va zaman aspektlorinds o ciimlodon qarsiligli, alagsli, ardicil, marhalali, fasilasiz tatbigini
nozords tutur Ki, noticods foaliyyat somorali vo mohsuldar olsun. Demali bu zaman bir sira
idaraetmo alotlorindan, vasitslorindan, hiiquglarindan istifads olunur.

Idaroetma texnologiyasinin mohsuldar formada aparilmasi asagidaki idaroetmo resurslarinin
olmasini talob edir:

1. Qorarlar.

2. Informasiyalar.

3. Hakimiyyat.

4. Solahiyyat.

5. Mosuliyyat.

Hakimiyyat, salahiyyat vo mosuliyyat. Miiassisa vo togkilatlarda idaroetmo foaliyyati idaroetmo
aparat1 torofindon yerino vyetirilir. Idaroetmo aparatinin basinda rohbor dayanir. Miiossiso Vo
toskilatlar1 idara etmak tigiin rohbar hakimiyyats malik olmalidir.

Hakimiyyot-miioyyan mogsods nail olmaq iiglin kollektivi yaradan, doyisdiron vo ya onun
foaliyyatino xitam veran vo adamlarin davranisina tosir edon sosial idaroetmo alotidir. Hakimiyyot
togkilatin daxilinde har hansi bir mévqe ilo alagadar olan ganunilosdirilmis sistemdir. O, adaton
gorar gobul etmok, amr etmok, icra etmok, resurslart colb etmok vo onlardan istifado etmok
hiiququnu slds edir.

64



QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Say1: 8 / 61-67 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 8/ 61-67 e-ISSN: 2709-4197

Hakimiyyat basqalarinin davranigina tasir etmok imkanlarinin va salahiyyatlori-nin vohdati kimi
basa diistliir.

Hakimiyyat vo tasir bir-biri ilo garsilighh miinasibotds olan anlayislardir. Tasir dedikds, bir
nafarin vo ya grupun digerinin miinasibatlorinds vo foaliyystinds doyisiklik etmok mexanizmidir.
Hakimiyyat iso miioyyan salahiyyatlor toplusundan ibarst olmagla, hamin tosir mexanizmlarini
hoyata kegirir. Tosiretmanin yollar1 agsagidakilardir:

. omr etmokla.

2. Macbur etmakls.

3. Qorxutmagla.

4. Inandirmaqla.

5. Xahis etmoklo.

6. Miikafatlandirmaqla vo s.

Hakimiyyat salahiyyatlorina malik olma idareetmonin osas xassasidir. Idaroetmoda hakimiyyot
solahiyyatin azligr vo ¢oxlugu ilo deyil, ham do rohbarin vo ya liderin soxsi keyfiyyatlarindon
birbasa asilidir. Ayri-ayr toskilatlarda vo ya toskilat daxilinde hakimiyyatin doracasini miitlaq
olaraq forglondirmok lazimdir. Hakimiyyatin doracasi tosiretmanin, tabegiliyin, asililigin saviyyasi
ilo olgiilir (Mommadov, 2009: 93). Onuda nazoro almaq lazimdir ki, tabegilikdo olanlarin da
hakimiyyati vardir. Yani hakimiyyat yuxaridan asagiya ayri- ayri sahalor vo struktur arasinda
boliisdiirilir.

Hor bir miiosse Vo toskilatda menecerlorin qarsilagdigi on vacib problemlordon biri yuxari
saviyyali rohborlikdon soslahiyystlor almaq vo tabeliyindoki isciloro salahiyyatlor vermokdir.
Solahiyyatlorin verilmasi dedikdo, tabeliyindokilora hakimiyystdon miioyyon paylarin, hissalorin
qoparilib verilmoasidir. Bu zaman demali salahiyyatlordon istifado etmoklo hoyata kegirilon
foaliyyatin noticasina dair masuliyyati salahiyyat sahibi dasiyir. Salahiyyat kollektiv va subyektlorin
hiiququ statusunun bir hissasidir. Salahiyyat idaro etmads istirakla bagli hiiquq va vozifolori, gorar
goabul etmak va icragiliq hiiququnu tamamlayir. Demali, salahiyyat 6z vazifalorini hayata kegirmok
ticlin isciya Vverilon doqiq hiiquglardir (Qeybullayev, 2000: 34-36).

Hakimiyyat, hamginin miiassa Vo taskilatin daxilindo miixtalif saviyyali istehsal vahidlari vo ya
sObalari arasinda da bolisdirilir (Hasanov, 2012: 74). Toskilati soviyyalor arasinda hakimiyyatin
boliisdiiriilmasi geyri-markazlogdirmo adlanir.

Solahiyyatlorin asagi rohborlor vo ya strukturlar arasinda boliisdiirilmasinds  magsad
asagidakilardan ibaratdir:

1. Rohborlor idaroetmo imkanlarini genislondirirlor.

2. Rohboarlor strateji idaroetmods daha ¢ox foallasirlar. ©sas qulluggulara miixtalif vazifalori
hovalo etmoklo rohboar strateji mosalalarin hallini, miixtolif problemlari 6z tizorina gotiirir vo 6z
foaliyyatini do sarbast planlasdirmag imkanina malik olur.

3. Rohboarlor salahiyyatlorin - verilmasi ilo tabegilikdoki iscilorin idaroetms sahasindoki
tocriibasindon va biliklarindan istifads etmok imkani qazanir.

4. Solahiyyatlorin verilmasi saha menecerlorinin idaraetmo tocriibosini artirir. Clinki bu giiniin
maliyys meneceri sabahin tagkilat rohbaridir.

Salahiyyatlorin rohbarlor torofindon tabeliyindoki iscilora havalo olunmasinin vazifalori asagidaki
kimi geyd olunur:

1. Yerina yetirilasi islori, yoni 6hdaliklori, bilavasits, 6z tabeliyindoki is¢ilora vermok.

2. Tabeliyindoki is¢iloro miioyyon ohdoliklori yerino yetirmok ii¢iin lazim olan hakimiyyati
vermok.

3. Ohdaliklorin ugurla yerina yetirilmosi iigiin mosuliyyoti miioyyon etmok.

Ohdaliklorin verilmasi salahiyyatlarin béliisdiiriilmasi prosesinin bir elementidir.

Ohdolik gobul edilon gorarlardan, aldo edilon razilasmalardan, iizorine diison vazifalordon irali
golon vo hoyata kecirilmosi vacib sayilan faaliyyatlordon, horokotlordon, davranislardan,
tapsiriqlardan ibaratdir. Menecer 6hdaliyi tabeliyindaki iscisina Otiirtirsa, masuliyystdon tamamils

=
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imtina eds bilmoz. Ciinki rohbar va ya menecer faaliyyatin naticasine géra masuliyyst dasimali olur.
Foaliyyatin naticasi iso ayri-ayr1 6hdaliklorin naticasi ilo tamamlanmis olur.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, hakimiyyat omr etmok, icra etmok, gorarlar gobul etmok va
resurslart xarclomak hiiququdur. Hakimiyyoats malik olan soxs homin hiiquglardan istifado etmokls,
idaroetmo obyektlorine va subyektloring tasir gostorir. Salahiyyatlorin verilmasi rohbars xas olan
horakatdirso, salahiyyatlorin iizorino gotiiriilmasi tabegilikdo olanlara xasdir. Hakimiyyat vo
ohdoliklor arasinda balansin olmasi salahiyyatlorin verilmasinin samaraliliyi tigiin baslica sortdir.
Bu balans adston Paritet prinsipi adlanir vo dhdsliklorlo hakimiyyatin borabsr olmasini tosdiq edir
(Melanie, 2014: 67).

Moasuliyyat salahiyyatlorin verilmasinin iigiincii elementidir. Masuliyyatin no oldugunu basa
diismoak tigilin iki vacib iinsiirli yadda saxlamaq lazimdir. Birincisi, omin olmalisiniz ki, sizin is¢iniz
tapsirilan 6hdaliyin ugurla yerina yetirilmasi ticiin masuliyyat dasidigini dork edoarok basa diisiir vo
razilasir. Iscilorin 6hdoalik hissi 6hdsliklora diggetini tomin etmayos kémok edir, onlar1 sual vermaya
Vo “qaranliq yerlori” aydinlagdirmaga cohd edir, iscilorin etibarliliq soviyyssini Slgmokdo
menecerloro dostok olur. Ikincisi, menecerlor mosuliyyati isgilora vera bilmir. Menecer is¢isino
mioyyan 6hdaliyi tapsirir vo nozards tutur Ki, homin adam isina diggstlidir. Lakin menecer 6ziiniin
mosuliyystindon imtina eds bilmoz, omok bdlgilisii miiosyyan omrlar zancirindon kegdiyi {igiin
menecer tapsirigin kim torofindon yerino yetirilmasindon asili olmayaraq tapsirigin yerino
yetirilmasi tigin moacburdur (Quliyev, 2013: 96-98).

Solahiyyatlorin boliisdiirilmasinin miioyyon dstiinliiklorinin olmasina baxmayarag, bazon bunun
aleyhina zidd olanlar da olur. Asagidakilar hamin amillar kimi ¢ixis edo bilarlor:

1. Supervizorlar (ali menecerlar);

2. Tabegilikda calisan is¢ilor;

3. Toskilatin imkanlari.

1) Supervizorlar vo ya menecerlor salahiyyatlorin boliisdiiriilmasine mane olurlar vo bu halda
onlar asagidaki movqelarindon ¢ixis edirlar:

% onlar daim hakimiyysto malik olmaq istoyir vo tabeliyindoki isgilora hakimiyyatin bir
zarrasini do vermak istamirlar;

+¢+ onlar salahiyyatlorin verilmasins zoaiflik slamati kimi baxirlar;

% onlar tabegilikdo olanlarin foaliyyatin 6hdasindon galo bilmasins siibha ilo yanasirlar;

% onlar qorxurlar ki, yaxsi isloyan is¢i onlardan daha yaxs1 goriina bilar;

*
0

K/
*

% onlar tabeliyindoki is¢iyoa isin neco yerino yetirilmosini dyrotmok tiglin vaxt sorf etmok
istomirlar.

2) Tabegilikdoki iscilor do salahiyyatlorin verilmasina mane ola bilirlor. Belo ki:

% olava 6hdoliyi yerina yetirmays omin deyillar;

% ugursuzlugdan qorxurlar;

% onlar slavo 6hdoaliys miikafati olmayan olave yiik kimi, ndvbadonkanar is kimi baxirlar;

% isin yerino yetirilmosi {i¢lin informasiyanin vo ya resurslarin ¢atismamasindan ehtiyat edirlor;

+ onlar hesab edirlar ki, problemi 6zlari hall etmokdanss supervizordan (menecerdon) sorusmaq
daha asandir.

3) Solahiyyatlorin bolisdiiriilmoasine togkilatin imkanlari da mane ola  bilor:

¢ togkilatin ya strukturu kigikdir, ya da is¢iya tapsirilacaq foaliyyat ndvlori azdir;

% toskilatda salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi ananasi yoxdur.

% Toskilati vahidlor arasinda soalahiyyatlorin  boliisdiiriilmasi  togkilatin - no  doracads
morkozlosdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis olmasint miiayyanlosdirir.

Hakimiyyatin rohbarlordon isgiya kegmasinds oldugu kimi toskilatda hakimiyyst ¢ox sayda
vahidlor, sobolor vo menecment soviyyslori lizro do bolisdirilir. Qeyri-morkozlosdirma
hakimiyyatin biitiin toskilat {izro boliisdiiriildiiytinii, markazlosdirma isa hakimiyyatin toskilatin
yuxari pillalorinds comlosdiyini gostarir.
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Natica

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds idaraetma prosesi va onun hayata kegirilmasi texnologiyasit elminin
tokmillogdirilmasinin vo inkisafinin osasinda miiasir idarsetmo nazoriyyalori vo konsepsiyalari
durur. Miasir idaroetmo nozoriyyalori vo konsepsiyalar1 iizro aparilmis todqigatlar miisyyan
naticalar alds etmoys imkan vermisdir.

Mogalads asagidaki naticalor alds edilmisdir:

- Idaroetmo elminin formalasmasi istiqgamatinds idaroetms tacriibesinin tarixi cox qadimdir. E.o
5000 il avval Sumerlorin vaxtindan tutmus bu giiniimiizo gador miixtalif fordlor vo etnik gruplar
torafindon idarsetmos elminin formalagsmasi vo inkisafi ilo slagodor miixtalif tovholor verilmisdir.
Aparilmig aragdirmalar naticasinds miiayyan olunmusdur ki, idarsetmonin tarixi godim va orta
osrlor dovrii, sonayelosmo dovrii, sistemlosmo dovrii vo miiasir dovr olmagla dord dovrs
boliinmiisdiir. Hor bir dovriin do 6ziinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori mévcud olmusdur.

- Miixtalif idarsetmo moktablori vo onlarin inkisaf xiisusiyyatlori naticasinde miioyyan
edilmisdir ki, elmi idaraetmo moktabi, klassik vo ya inzibati idaroetmo moktabi, insani miinasibatlor
moktabi, davranis gaydalar1 haqqinda elmi moktob vo miiasir idarsetmoa moktobi kimi miixtalif
idaroetma moktoblori moévcud olmusdur vo har bir moktob idarsetmo elminin inkisafinda
Oziinomoxsus idarogilik elementlorini  borqorar etmisdir. Todgigatlar naticesindo miiayyan
olunmusdur ki, idaraetma elminin tokmillasdirilmasi va inkisafinda F.U.Teylor, H.Hant, F.Cilbert,
L.Cilbert, A.Fayol, H.Emerson, R.Robbi, Q.Xopf, O.Seldon, M.Veber, E.Meyo, M.P.Follet, D.Mak
- Qreqor kimi gorkomli niimayandoslorin xidmatlori olmusdur.

-Idaroetmo prosesi va onun hoyata kegirilmasi texnologiyast {izra aparilmis tadgigat neticasindo
mioyyan edilmisdir ki, idaroetma prosesi miiassisa Vo togkilatlarin son magsads ¢atmaq {igiin onun
foaliyyatinin hoyata kegirilmoasino xidmat edon bir prosesdir vo onun spesifik xiisusiyyatlori
movcuddur. Idaroetmo texnologiyasinin mohsuldar formada aparilmasi miioyyon idaroetmo
resurslarinin olmasini tolab edir.
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MUASIR KORPORATIV IDAROETMO MODELLORI NOZORIiYYOSI

Xiilasa

Miiasir iqtisadiyyatda Kkorporasiyalarin vo korporativ miinasibatlorin inkisafi korporativ
idaroetmonin do inkisafin1 vo tokmillogdirilmasini telob edir. Korporativ idarsetmonin inkisafi
miiasir korporativ idaroetma modellarinin meydana galmasins sabab olmusdur. Miiasir korporativ
idaroetmo modellarini izah etmozdon avval korporativ idarsetmo anlayisinin qisa izahini vermayi
mogsadouygun hesab edirik. Miiasir soraitdo sirkstin muzdlu menecerlarlo sshmdarlar va diger
maraqli toraoflor arasinda garsiligli miinasibatlor sistemi moahz korporativ idarsetma sistemi kimi
cixis edir. Korporativ idaroetmo modellori arasinda osas model kimi ingilis-amerikan vo alman
modellari farglondirilir. Diinyada gedon globallasma proseslori korporativ miinasibatlorin Amerika
sxeminin tozahiiriidiir. Korporativ idarsetmonin vo korporativ miinasibotlorin inkisafi korporativ
idaraetma modellarinin do inkisafi vo tokmillogdirilmasini sartlondirir.
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Theory of modern corporate management models

Abstract

The development of corporations and corporate relations in the modern economy requires the
development and improvement of corporate governance. The development of corporate
management has led to the emergence of modern corporate management models. Before explaining
modern corporate governance models, we consider it appropriate to give a brief explanation of the
concept of corporate governance. In modern conditions, the system of mutual relations between the
company's hired managers and shareholders and other interested parties acts as a corporate
governance system. Among corporate management models, Anglo-American and German models
are distinguished as the main model. Globalization processes in the world are a manifestation of the
American scheme of corporate relations. The development of corporate management and corporate
relations requires the development and improvement of corporate management models.

Keywords: anglo, economy, corporate, manager, management system

Giris

Miiasir iqtisadiyyatda korporasiyalarin vo korporativ miinasibatlorin inkisafi korporativ
idaroetmonin do inkisafin1 vo tokmillogdirilmasini tolob edir. Korporativ idarsetmonin inkisafi
miiasir korporativ idaroetmo modellarinin meydana galmasina sabab olmusdur. Miiasir korporativ
idaroetmo modellorini izah etmozdon ovval korporativ idaroetmo anlayisinin qisa izahini vermayi
mogsadouygun hesab edirik. Miiasir soraitdo sirkotin muzdlu menecerlorlo sshmdarlar vo digor
maraqli toroflor arasinda garsiligli miinasibatlor sistemi moahz korporativ idarsetms sistemi kimi
cixig edir. Korporativ idaroetmo biznesin toskilati-hiiquqi formasinin idars olunmasi, toskilati
srukturlarin - optimallagdirilmasi, qobul olunmus mogsadloro miivafiq olaraq kompaniyanin
firmalararasi vo firmadaxili miinasibotlorinin qurulmasidir (yaradilmasidir). Dar monada korporativ
idaroetmo dedikds sirkoatin menecmentini schmdarin maraqlarina asason foaliyyat gdstormoays
istigamatlondiron gayda vo stimullar sistemi nozords tutulur. Genis monada korporativ idaraetmo
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dedikds sirkatin faaliyyati ilo bagli olan iqtisadi subyektlor arasinda sosial-iqtisadi, toskilati-hiiquqi
Vo idaraedici miinasibatlor sistemi nazards tutulur (Axundov, 2001: 57). Korporativ idaraetmonin
baslica funksiyas: - miilkiyyotgilorin, basqa sozlo, korporasiya toskil edon maliyys resurslarinin
maraqlar1 ¢orgivasinda korporasiyanin iginin tomin olunmasidir. Beynolxalq saviyyado miiasir
korporativ idarsetmoanin ingilis-amerikan, alman vo yapon modellari farglondirilir. Bu modellarin
hor biri 6ziinamoaxsus formada miiassisalorin idara edilmasini vo sshmdarlarla (miilkiyyatgilorlo)
idarsedicilor arasindaki miinasibatlorin tonzimlonmasini hayata kegirir (Menkyu, 2009: 327). Anglo
- Amerikan modeli. Bu model ABS, Kanada, Boyiikk Britaniya, Avstraliya vo Yeni Zenlandiya
korporasiyalarinda genis yayilmisdir.

Anglo-Amerikan modelinin hakim istirak¢ilar1 kimi direktorlar, sohmdarlar (baslica olaraq
institutsional investorlar), hakimiyyat strukturlari, birjalar, 6ziiniitonzimloms toskilatlari, korporativ
idaraetms vo vokalst lizro Sasverma masalalori tizra korporasiya vo sohmdarlara maslohat xidmatlari
(konsultasiya) toqdim edon konsalting firmalar1 ¢ixis edirlor. Bu modelin ii¢ osas istirakgilar
moveuddur: menecerlar (idaroedanlor), direktorlar (direktorlar soveti vo ya surasi) vo sshmdarlar.
Miiharibadon sonraki morhslodo Boyiik Britaniya vo ABS-da indivudual (soxsi) investorlarla
miiqayisodo institutsional investorlarin saymin arttimi miisahido olunmaga baslanmisdir
(Mammoadov, 2009: 87). Bu artim onlarin niifuzunun giiclonmasina getirib ¢ixardi. Oz névbasinda
hiiquqi doyisiklikloro sobab oldu, bu iso onlari korporativ miinasibatlorin istirak¢ilarina c¢evirdi.
Boyiik Britaniya vo ABS korporasiyalarinin Direktorlar Surasinin torkibine “daxili” (“insayderlor”)
vo “xarici” (“autsayderlor”) iizvlor daxildir. Insayder ya korporasiyada isloyan (foaliyyat gdstoran)
soxsdir (menecer, icragi vo ya is¢i), ya da ki, korporasiyanin idarsolunmasi ilo six slagodar olan
soxsdir. Autsayder iso birbasa olaraq korporasiya vo onun idarsolunmasi ilo olagsli olmayan
soxsdir. “Insayder” soziiniin sinonimi iso “icra¢i olmayan direktor” vo ya “miistoqil direktor” ola
bilor. Adoaton, Direktorlar Surasinin sadri vo Bas icragi direktor kimi eyni soxs ¢ixis edir. Bu iso tez
- tez muxtolif sui - istifado hallarina, hakimiyystin bir soxsin alindo (masalon, Direktorlar Surasi
eyni zamanda sadr vo bas icrag1 direktor vozifasini yering yetiron bir soxs torafindon nozarat olunur)
Va ya bir qrup saxslarin alindo comlogmosina (masalon, Direktorlar Surasi yalniz “insayder”-lardan
ibaratdir) gotirib ¢ixarir. Direktorlar Surast vo idaroedici digor sohmdarlarin maraqlarini nazora
almadan uzun miiddat oarzinds hakimiyyati aldo saxlamaga ¢alisirlar (Hiiseynov, 2009: 97). Hal -
hazirda hom amerikan, hom do inglis korporasiyalari Direktorlar Surasina daha ¢ox sayda miistoqil
direktorlarin1 daxil etmoyas ¢alisirlar.

Anglo - amerikan modelini reallagdiran biitiin 6lkalordon daha ¢ox ABS - da informasiyanin
agiglanmasinin an Sort normalari totbiq edilir. ©On miixtalif informasiyalar1 nogr etmoli olan ABS
korporasiyalari ilo miiqayisado anglo - amerikan idaroetmo modelindan istifado edon digar 6lkolords
informasiyanin nagr olunmasina toloblar bir godor miilayimdir. Sohmdarlarin illik imumi iclasinin
giindaliyino vo ya illik hesabatina asagidaki molumatlar daxil edilmalidir: - hor riib iizro maliyys
molumatlari; - kapitalin strukturu haqqinda gostoricilor; - toyin olunmus direktorlarin kegmis
foaliyyoti haqda arayis (adlari, tutdugu vozifolori, korporasiya ilo miinasibotlor, korporasiya
sohmlorina sahib olmalar1 daxil olmaqla); - icragi direktorlara odonilon amok haqgqinin
(miikafatlarin) hocmi, eloco do daha yiiksok 6donisli rahbarlorin (adlart miitloq qeyd olunmalidir)
besindon hor birino 6donilon miikafatlar hagda molumat; - 5% - don ¢ox sohm kapitalina sahib olan
biittin sohmdarlar hagda moalumat; - miimkiin birlosma (qovusma) vo ya yenidan togkil haqda
molumat; - audit yoxlamalar1 iigiin dovot olunmus kompaniya vo ya soxslorin adlari. Anqlo -
amerikan modelindan istifado edon Boyiikk Britaniyada vo digor dlkolords informasiyanin nosr
olunmasina toloblor analojidir. Lakin, hesabat hor yarimil {izro toqdim olunur vo bir gayda olaraq
maliyys informasiyasi va toyin olunmus direktorlar hagqinda malumat daxil olmagla har kateqoriya
iizro togdim olunan molumatlar (gdstoricilor) azalir (Iimranov, 2007: 67-69). Alman modeli. Bu
model alman vo avstriya korporasiyalarinda istifado olunur. Bu modelin bazi elementlori Hollandiya
vo Skandinaviyada da modvcuddur. Bundan basqa, Fransa vo Belgikanin bozi korporasiyalar1 da
alman modelinin elementlorini totbiq etmays baslamislar. Alman modelinin reallasmasinda banklar
miihiim rol oynayir, bels ki, onlar korporasiyanin uzunmiiddotli sohmdarlar1 hesab olunurlar. Bank
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niimayandslori Direktorlar Surasima segilirlor. Bankin Direktorlar Surasindaki niimayasndoliyi
daimidir. Bank sohmdarlarin imumi illik iclasinda sshmdar va kreditor, giymatli kagizlarin vo borc
ohdoliklarinin emitenti, sasveron agenti vo depozitar1 kimi ¢ixis edir. Nozoro alsaq ki, alman
modelinds Direktorlar Surasi 2 palatali organ kimi ¢ixis edir. Osas istirak¢ilarin torkibina ayriligda
hor iki palata daxildir: Idaroedici vo Miisahido Surasi. Idaroedici (icraedici) Sura korporasiyanin
menecerlarindon, Miisahido Surasi iso is¢ilorin niimayandalorindon, korporasiya isgilarindan vo
sohmdarlardan ibarstdir. Hor iki palata ayriliqda foaliyyst gostorir. Bir soxsin eyni zamanda
Icraedici vo Miisahido Surasinin torkibinds istirakina icaze verilmir. Miisahide Surasi idareetmoni
toyin edir vo logv edir, rohborliyin gorarlarimi tosdiq edir vo idarsediciys maslohotlor verir.
Miisahido Surasinin sayr ganunla miiayyan edilir. Ki¢ik olmayan korporasiyalarda (500 nafordon
az) sohmdarlar biitov Miisahido Surasini segirlor. Orta korporasiyalarda (korporasiyanin hacmi
fondlarin vo vesaitlorin 6l¢iisiindon Vva iscilorin sayindan asili olur) 9 nofordon ibarat Miisahido
Surasinin tigdo birini is¢ilor toyin edirlor. Boyilik korporasiyalarda isgilor 20 nofordon ibarst
Miisahids Surasinin yarisini tayin edirlor (segirlar).

Almaniyada baslica sshmdarlar korporasiyalar vo banklardir. Almaniyada korporasiyagilar
homginin sshmdarlar hesab olunurlar va diger korporasiyalarda uzunmiiddatli qoyuluslara malik ola
bilorlor. Digor korporasiyalar gismindo 6z aralarinda qarsiligli asili olmayan miiayyan
korporasiyalar qrupu ¢ixis edir (kommersiya Vo ya istehsal). Alman modelinds bank bir nega rol
oynayir: - Seshmdar va kreditor kimi; - Qiymatli kagizlarin va borc 6hdsliklorinin emitenti kimi; -
Sohmdarlarm illik imumi iclaslarinda depozit sahibi vo sasvermada istirak edon agent kimi; Xarici
investorlar son vaxtlaradok alman modelina shamiyyatli tosir gostarmirdilor, lakin hazirki dévrde
iSo onlarin rolu yiiksolir. Almaniyada informasiyanin nogr olunmasiin olduqca sort qaydalari
islonib hazirlanmigdir (Kataeva, 2009: 135). Korporasiyalar illik iclasda veo ya illik hesabatda
asagidaki informasiyani nosr etdirmolidirlor: - hor yarimil tizro maliyys hesabati; - kapitalin
strukturu haqqinda molumat; - Miisahido Surasina namizadlorin hor biri hagqinda mohdud
informasiya (ad1 vo soyadi, iinvan, is yerlarinin ad1 vo tutdugu vazifolor); - idaroedici vo Miisahido
Surasi tizvlarine 6donilmis miikafatlar hagda macmu informasiya; - korporasiyanin sohmlarinin 5%
- don g¢oxuna sahib olan sohmdarlar hagda molumat; - miimkiin birlosma va ya yenidon togkil
haqqinda informasiya; - nizamnamays toklif olunan diizalislor; - audit yoxlamasi tigiin davat olunan
kompaniya va ya soxslorin adlari. Yapon modeli. Yapon modeli yapon ansnalarina miivafiq olaraq
yapon praktikasi asasinda iglonib hazirlanmigdir, buna gors do yalniz Yaponiyada yayilmigdir.

Korporativ idarsetmonin yapon sistemi c¢oxsaxolidir vo hakim bank vo maliyys - istehsal
sobokasi otrafinda formalasir. Osas bank vo keyregu - yapon modelinin bir - birini tamamlayan 2
miixtolif elementloridir. Praktik olaraq biitiin yapon korporasiyalari 6z osas banklart ilo six
miinasibatloro malikdir. Bank 6z korporativ miistorilorino kreditlor toqdim edir vo sahmlorin,
istigrazlarin, hesabatlarin aparilmasi vo konsalting xidmatlorinin buraxilisi tizra Xidmatlor gostorir.
Oksar yapon korporasiyalari onlarla slagadar olan korporasiya sabakaloari ila six maliyys alagslorine
malikdirlor. Belo sobokalor timumi borc vo sohmdar kapitali, ticarat mallari, xidmatlor vo geyri -
rosmi igglizar miiqavilolori ilo xarakterizo olunurlar. Bunlar yuxarida qeyd olundugu kimi “keyrecu”
adlandirilir. Dovlat iqtisadi siyassti hamginin, Yapon sohmdar comiyyatlorinin idarsolunmasinda
hakim rol oynayir. XX asrin 50 - ci illorindan etibaron yapon hokumati yapon korporasiyalarina
(stidanlar) komok gostarilmasina yonoaldilon aktiv igtisadi siyasst hoyata kegirir. Bu siyasot
korporasiyanin ¢otin maliyys voziyyatino diismiis halinda hokumatin korporasiya surasinda rasmi
Vo geyri - rosmi niimayondaliyini nazords tutur. Yapon modelinin asas (hakim) istirakgilari: asas
bank, korporasiya (affillosmis) ilo olageali korporasiya vo ya keyregu, idarsetmo vo hokumat.
Yaponiyada sohm bazar1 maliyys toskilatlar1 vo korporasiyalarin alinds comlagmisdir. Miiharibadan
sonraki marhalads Yaponiyada institutsional sohmdarlarin say1 nazars garpacaq doracads artmigdir.
1990 - c1 ildo maliyys togkilatlar1 (sigorta kompaniyalar1 vo banklar) yapon fond bazarinin toxminon
43% - no, korporasiyalar (maliyys toskilatlari istisna olmagla) 25%- na, xarici investorlar iso 3% -
Nna sahib olmuslar. Yapon korporasiyalarinin Direktorlar Surasi tocriibi olaraq daxili istirakgilardan -
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icrag1 direktorlardan, korporasiyanin iri s6ba rohbarlorindon va digor bas idarsedicilordon ibarotdir
(Qeybullayev, 2000: 96).

Yapon korporasiyalariin Direktorlar Surasinin torkibinin say1 bir qayda olaraq ingilis-amerikan
vo alman modellari ilo miiqayisods daha ¢oxdur. Orta yapon korporasiyalarinin surast 50 nafordon
ibarat olur. Korporasiya galirlorin hacmi cari dovr orzindo azalarsa, asas bank va keyregu tizvlari
direktorlar1 azad edo vo 06z namizadlorini toyin edo bilarlor. Yapon modelino xas digor bir
xtisusiyyat - Kkorporasiyanin Direktorlar Surasmin miixtalif nazirliklorin istefaya ¢ixmis
momurlarinin vo tosisatlarinin toyin olunmasidir. Masalon, Maliyys Nazirliyi 6z istefaya ¢ixmis
momurunu Bankin Direktorlar Surasina tayin edo bilar.

Yaponiyada informasiyanin nasr olunmasina taloblor oldugca sothidir. Korporasiyalar 6zlori
haqqinda osason asagidaki molumatlar1 verirlor: - maliyys informasiyasi (hor yarimil iizra); -
kapitalin strukturu haqqinda moalumat; - Direktorlar Surasina namizadlorin hor biri haqqinda (adi,
soyadi, tutdugu vazifalor, korporasiya ilo miinasibatlor, korporasiyanin sshmlarina sahib olma); -
miikafatlar haqqinda molumatlar, (baslica olaraq Direktorlar Surasinin tizvlarine va icragi isgiloring
odoanilon iri mablaglar); - imumi govusma vo yenidon toskil haqgda moalumatlar; - nizamnamoyas
toklif olunan doyisikliklar; - auditor yoxlamalari {igiin dovat olunmus sirkat Vo soxslorin adlari.
Modellarin miiqayisali tohlili. Anglo - amerikan modelinds sshmdarlarin miitlaq raziligini tolab
edon 2 osas foaliyyat forglonir - direktorlarin toyin olunmasi vo auditorlarin se¢imi. Yapon
korporasiyalarinda sohmdarlarin raziligini tolob edon adi masalalor sirasina asagidakilar daxildir:
dividentlorin 6donilmasi vo vosaitlorin  boliisdiirilmosi; Direktorlar Surasinin  secilmasi Vo
auditorlarin tayin edilmasi.Bundan basqa, schmdarlarin raziligi olmadan korporasiya kapitalina aid
mosalalori hall etmok, nizamnamoys diizolislor vo olavalor etmok, direktor vo auditorlarin isdon
¢ixarilma haqlarimi 6domok, direktor vo auditorlara 6donilon miikafatlarin maksimal haddini
artirmaga icazo verilmir. Boylik Britaniya vo ABS arasinda ¢ox vacib bir forq mévcuddur: ABS - da
sohmdarlar Direktorlar Surasina toqdim olunan dividentlorin hacmina gora ses vermoak hiiququna
malik deyillor, Boyiik Britaniyada iso oksina, bu masalo sosvermoys goyulur.

Anglo - amerikan modelinds sohmdarlar illik iclaslarin giindsliyina tokliflor etmok hiiququna
malikdirlor. Sohmdarlarin tokliflori adlandirilan bu tokliflor bir qayda olaraq korporasiyanin
foaliyyatine aid olmalidir (toxunmalidir). Korporasiyanin kapitalina 10% - don ¢oxuna sahib olan
sohmdarlar sohmdarlarin névbadon konar (fovgolado) iclasini ¢agirmaq hiiququna malikdirlor.
Anglo - amerikan modelinda korporasiyanin vo korporativ idarsetmanin foaliyyatina institutsional
investorlar vo miixtolif maliyys miitoxassislori nozarst edirlor. Yapon vo Alman modelinds bu
funksiyalarin oksariyyatini bir gayda olaraq bir bank hayata kegirir. Basqa sozlo bu modellarda
korporasiya vo onun osas banki arasinda mohkom (six) gqarsiliglt alago movcuddur. Alman
modelinds banklar korporasiyanin uzunmiiddstli sohmdarlari hesab olunurlar. Yapon modelindo
miivafiq olaraq bank niimayandoalori Direktorlar Surasini segirlor. Ancaq, bank niimayandalarinin
yalniz bohran hallarinda suraya colb olundugu yapon modelindon fargli olarag, alman modelindo
korporasiyalarda banklarin suradaki niimayandsliyi daimidir. Alman modelinin 3 baslica
xiisusiyyoati onu digor modellordan farglondirir. Bunlardan ikisi - Direktorlar Surasinin torkibi vo
sohmdarlarm hiiquqlaridir. Birincisi, alman modeli Idaroedici (icraedici Sura - Kkorporasiya
momurlari, yoni daxili tizvler) vo Miisahidoedici Suradan (korporasiya isgilori Vo Sohmdarlarin,
iscilorin niimayandolori) ibarot 2 palatali suram nozordo tutur. Ikincisi, Miisahido Surasinin say
torkibi ganunvericiliklo tayin olunur vo sohmdarlar torafinden doyisdirila bilmoz. Ugiinciisii, alman
modelindon istifado edon Almaniyada vo digor olkalordo sosverms sahasinds Sshmdarlarin
hiiquglarinda mohdudiyyatlor ganunilosdirilmisdir, basqa soézlo Sohmdarin sahib oldugu vo bir
gayda olarag sshmlorin sayindan fargli olan sas sayr mohdudlasdirilir (Yahudov, 2002: 115).
Almaniyada informasiyanin nosr olunmasi qaydalar1 ABS-da gobul olunan gaydalardan forglonir.
Masalon, maliyys informasiyasi ABS-da oldugu kimi har riib tizro yox, hor yarimilds nosr olunur.
ABS-daki individual moalumatlardan (soxsi gostaricilordon) forqli olaraq Miisahido Surasinin tizvlori
Vo korporasiyadaki sohm paylari haqqinda moalumat verilmir, direktorlar vo menecerlora tagdim
olunan miikafatlar haqqinda macmu molumat toqdim olunur. Yaponiyada informasiyanin nasr

71



QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Say1: 8 / 68-72 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 8 / 68-72 e-ISSN: 2709-4197

olunmas1 prosesi diinyada on sort hesab olunan amerikan modelindon shamiyyatli daracads
forglonir. Yaponiyada maliyys informasiyast hor yarimil tizra, ABS - da iso har riib {izro toqdim
olunur; Yaponiyada idarsedici va direktorlara 6donilon miikafatlarin macmu mablagi taqdim olunur,
ABS - da isa har soxs lizra ayriliqda birlogdirilir. Bu hom do iri sahibkarlarin siyahisina aid edilir:
sohm paketino malik olan sohmdarlarin - 5%- don goxunu toskil etdiyi ABS-dan forgli olaraq,
Yaponiyada bu - 10 iri sohmdardan ibarotdir. Bundan basqa amerikan vo yapon miihasibat
standartlar1 arasinda noazoro garpan farglor mévcuddur. Homginin alman vo amerikan maliyys
hesabatlar1 standartlar1 arasinda da forglor mdévcuddur. Alman modelinin maliyys hesabatinin
baslica forqi ondadir ki, alman korporasiyalarina shomiyyatli doracods boyiik bolisdiiriilmomis
monfaot oldo etmays icazo verilmir, bu isa korporasiyaya 6z doyarini ucuzlasdirmaga imkan verir.
Yapon modeli sohmdarlarin torkibinds miixtalif korporasiyalarin vo banklarin yiiksok faizi ilo
xarakterizo olunur. Bank sistemi korporasiyalarla six olagelorin méveudlugu ils forglonir. Xarici
investorlarin yapon korporasiyalarindaki payr minimaldir, baxmayaraq ki, digor 6lkolordon olan
sohmdarlarin kigik say1 yapon sistemi vo xarici sohmdarlar ii¢iin daha rahat bir voziyyots gotirib
¢ixarardi. Yapon modelinin istirak¢ilar1 arasindaki qarsilight tasir Anglo - amerikan modelindoaki
kimi giic balansinin yaradilmasina deyil, isguzar slagslorin qurulmasina yonoldilmisdir.

Natica
Yuxarida geyd olunan korporativ idaroetmo modellori arasinda osas model kimi ingilis-
amerikan vo alman modellari forglondirilir. Diinyada gedon globallasma proseslori korporativ
miinasibotlorin - Amerika sxeminin tozahiiriidiir. Korporativ idarsetmonin vo korporativ
miinasibatlorin inkisafi korporativ idarsetmo modellorinin do inkisafi vo tokmillogdirilmasini
sortlondirir.
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KOQNITIV DILCILIKDO “KONSEPT” TERMINI

Xiilasa

Mogalada kognitiv dilgilik vo lingvokulturologiyanin miihiim anlayiglarindan biri olan
“konsept” termini tosvir olunur. Son illor {nsiyyat vo informasiyanin kognitiv emalinin
coxmadaniyyatli yanasma vasitaSilo Oyronilmoasinds bu termindon genis istifado edilir. Belo
yanasmada biz konseptin biitovliiyiinii anlayis vo obrazin qarsiliqli miinasibatinin naticasi kimi
nozordon kegiririk. Burada anlayis konseptin strukturundaki slamatlori sorh edir. Obraz iso dil
stiurunda konsepti dastoklayan tomallor sayilan kognitiv metaforlarda fikss oluna bilar.

Demoli, mahiyyat etibarilo konsept vasitasilo obyektiv alom dil stiurunda tam sokilds inikas
edir, lakin anlayiglar vasitasilo bunu etmok miimkiin olmur. Mazmun Vo strukturuna goro sado
formaya malik olan anlayislar konseptin ¢oxlaylt mona Saviyyslorinin ayri-ayri elementlori kimi
cixis edir.

Acar sozlar: kognitiv dilgilik, konsept, anlayis, soz, ligat, tasavviirlor, etimologiya, termin,
mana, informasiya, kommunikasiya

Aysel Shukurova
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Doctor of Philosophy in Philology
aysel_edu@yahoo.com

The notion of ""concept™ in cognitive linguistics

Abstract

The article describes the term "concept"”, which is one of the important notions of cognitive
linguistics and cultural linguistics. In recent years, this term has been widely used in the study of
cognitive processing of information and communication through a multicultural approach. In such
an approach, we consider the integrity of the concept as the result of the interaction of the notion
and the image. Here, the notion interprets the signs in the structure of the concept. The image can be
fixed in cognitive metaphors, which are the foundations that support the concept in language
consciousness.

Therefore, essentially, through concepts, the objective world is fully perceived in linguistic
consciousness, but it is not possible to do this through notions. Notions that have a simple form in terms
of content and structure act as separate elements of the multi-layered meaning levels of the concept.

Keywords: cognitive linguistics, concept, notion, word, vocabulary, imaginations, etymology,
term, meaning, information, communication

Giris
“Konsepti arasdiran tadqiqat¢ilarin miixtalif fikirlor bildirmasi hala da bu termin haqqinda
vahid izahin verilmamasi problemini aktuallasdirir” (Siikiirova, 2013: 248). Demok, totbig olunan
metodlarin ¢oxlugu, miixtalifliyi sobabindan “konsept” anlayisinin doqiq vo konkret torifi yoxdur.
Konsepti dyronarkon meydana g¢ixan masalalordan biri “konsept” vo “anlayis” terminlarinin
forglondirilmasidir. Y.S.Stepanova gora, “Konsept va anlayis eyni qabildon olan sozlordir. Oz daxili
formasina géra, konsept va anlayis sozlori rus dilinda eynidir; konsept latin dilindaki conceptus
“anlayrs " soziiniin kalkasidir” (Stepanov, 1997: 40).
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Lakin biz konseptin ilkin monasinin “anlayis” oldugunu hesab etmirik. Ciinki “konsept”
sOziinlin mongayinin, etimologiyasinin daha dorin tadqiqatt bu terminin ilkin monasmin anlayis
olmadigini géstarir. Masalon, latin-rus liigatine miiracist edok:

1)toplanmaq (¢ay sularinin)

2)su hovzasi ...

3)alisma ...

4)dollonma, mayalanma ...

5)ciicarma, bitmo ...

6)dol (embrion)... (3)

Liigotdon goriindiiyii kimi, latin dilindoki “conseptus” sdziiniin ilkin monasi1 “yigan”, “6ziindo
comlosdiran” demokdir. Belo ki, konsept miioyyan ideyalari, fikirlori vo onlarin asas semantik
xususiyyatlorini, dildoki ifade formalarmi torkibino colb edon bir mofhumdur. “Do6llonma”,
“mayalanma”, “clicorma” kimi monalar iso genis torkibs malik konseptin yeni anlayiglar, monalar
yaratdigina isaro edir.

Konseptin mansoayini todqiq edon V.Z.Demyankov qeyd edir: “Anlayis, konsept”in miiasir
Monast klassik latin dilina yaddir. Orta asr latin dilinda, \Ikin monanin holo yasadigi bir dovrda
“riiseym—anlayis” metaforik kog¢tirmasi, goriiniir, ¢ox aydin hiss olunurdu, buna gora da, ondan
cox istifada edilmadiyindan hatta orta asrlora aid falsafi matnlarda, masalon, Tetullian (160-220),
Miigaddas Avqustin (354-430), Boetsinin (480-524) dilinda conceptus “anlayis” manasi ifads edan
isim kimi deyil, daha ¢ox “dollonmis” feili sifati kimi islonmigdir” (Demyankov, 2001: 35-36).

Miisllifin gonastina gora, “1970-ci illorda konsept termini filosoflarin va dilgilorin texniki
terminologiyasina daha ¢ox mahz “tomiz anlayis” manasinda daxil olur...” (Demyankov, 2001: 44).

V.Z.Demyankov “Terminoloji madaniyyatin elementi olan “konsept” termini” adli magalasinda
homginin yazir: “...miiasir elmi va qeyri-elmi uzuslarda bu terminlar istifadasina gora farglonirlar”
(Demyankov, 2007: 606).

Biz do V.Z.Demyankovun yuxaridaki fikirlori ilo razilasiriq. Belo Ki, nozordon kegirdiyimiz elmi
monbalorin hamisinda konseptin dilgiliyin tadqiqat obyekti kimi &yranilmasi mohz 20-ci asrin 70-ci
illorindan baslayir. Eyni zamanda, hesab edirik ki, konseptin ilkin, etimoloji monasi kimi “d6lloanmis”,
“clicormo”, “bitma” sozlorini gobul etmoliyik. Belo ki, konseptlorin “anlayis” ilo eynilosdirilmasi
miixtalif elmlords, ham do dilgilikds har iki termin arasinda mana garisiqligi yarada bilar.

Hor hansi bir dilin vo madaniyyatin materiali osasinda todgiq olunan konsept milli stiurun
Oziinomoaxsuslugunu, miioyyan dil dasiyicisi olan xalqin tofokkiiriinii oks etdirdiyino géro ona
kulturologiyanin, madaniyyat Vo modaniyyatlorarast kommunikasiyanin osas vahidi kimi yanagilir.
Y.S.Stepanov bu barads yazir: “Konsept insan stiurunda bir madaniyyatin “laxtasidr”, insanin mental
diinyasina daxil olan bir madaniyyat formasidir. Digar torafdan isa adi, swravi bir insan, heg bir “madani
dayarlor "in yaradicisi olmayan soxs tigiin konsept madaniyyata oziinii aid etmak va bazi hallarda ona
(yani madoaniyyats - Aysel Siikiirova) tasir etmoak iigiin bir vasitadir” (Stepanov, 1997: 40).

1928-ci ildo rus dilgiliyindo konsept haqqinda “Konsept vo s6z” adli ilk elmi oSor yazan
S.A.Askoldov qgeyd edir: “Konsept asyalar: va konkret tasavviirlari avaz edir. Cicayin formast haqqinda
hor hanst analitik va ya sintetik miihakimani soylayarkon, man, elo bil ki, fikron biitiin ¢i¢ok néviori
tizarinda amaliyyat apariram, onlarmn elementlorini alagalandirirom va ya bir-birindon ayiriram”
(Askoldov, 1997: 270).

Demoli, S.A.Askoldovun mantiqi yanagsmasinda konseptlor metaforik olaraq ¢igoklora bonzadilorok
tohlil edilir. O, avvalca ayri-ayri konseptlori unifikasiya prosesinds tosvir etdikdon sonra onlart miioyyan
kateqorial timumi alamatlors gors birlogdirir. Bels ki, insan har hanst bir agyan1 goriir, onun slamatlorini
duyur va psixoloji proseslar fonunda onu shatsli gavramaq iigiin digar asyalarla miiqayiss edir. Stiurdaki
olagali biliklorin tasiri naticasinds isa hamin obyektin, yoni miirokkab struktura malik ¢oxlayl fikri
toromo olan konseptin miixtalif monalar yaranur.

S.A.Askoldovun fikrinca, “Konseptlor an miirakkab hamasgicaklarina banzayan fikri konkretliyin
tumurcuglarid” (Askoldov, 1997: 272). Goriindiiyti kimi, S.A.Askoldovun konsept barasinds olan
sorhinda bitkilor alomino aid vegetativ metaforlar islonir. Zonnimizca, miiallif magalosindoki “tumur-
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cuq” s6zii ilo konseptin latin dilindaki etimoloji manasi olan “ciicarma, bitma” feilina istinad edir.

V.Z.Demyankov isa S.A.Askoldovun fikirlorini belo sorh edir: “Askoldovun taoklif etdiyi fikri
davam etdirarak demok olar: agar konseptlori gaygi ilo sulasaq, onlardan ¢oxlu anlayis bitacak.
Digar madaniyyatlorda isa, bazi konseptlor saralib-solaraq 6z yerlorini daha davamh, daha ¢ox
qayg ilo sulanmis konseptlora verir’ (Demyankov, 2007: 621-622). Sitatdan goriindiiyii kimi,
V.Z.Demyankov da S.A.Askoldovun ardinca vegetativ macazlar vasitasilo konseptin anlayislardan
toskil olundugunu izah edir. Biz bu fikirlo razilasmaya bilmoarik. Bels Ki, hor hansi bir obyektin ayri-
ayr1 alamatlorini ifads edon anlayislardan forgli olaragq konseptin moazmunu verilon obyekt hagqqinda
timumi biliklarin comindoan ibaratdir.

E.V. Dzyubanin konsept va anlayis haqqinda qonasti asagidaki kimidir: “Onlar 1) miixtaolif elm
saholorinda islonmoasina, 2) miixtalif tabiotli olmalarina va miixtolif toskil sferalarina malik
olmalarina 3) vahid sokla salina bilmasinalbilmomasing, yani miixtalif insanlarin siiurunda eyni ciir
formalasa bilmasinalbilmomasina gora forglanir” (Dzyuba, 2011: 25). Masoalon, bizim fikrimizcs
konsept anlayisdan forqli olaraq miixtolif insanlarin stiurlarinda ham eyni, ham do forqli sokildo
dekodlasa bilar. Belo ki, eyni kategoriyaya aid konseptlor haqqinda intuitiv sokildo miihakimalar,
emosional-ekspressiv hisslor yarandiqca onlar 6ziinomoxsus cohatlora malik olur.

Demoli, konseptin  maozmununun genislonmasi osya, tofokkiir, mona, anlayis, emosiyalar,
situasiya kimi faktorlarin qarsiliqli alagesi naticesinds bas verir. Insan anlayislar, obrazlar, davranis
stereotiplori, doyorlor, ideyalar diinyasinda yasayanda, fikirlogsonds eyni zamanda, o, konseptlor
diinyasinda tinsiyyata girarok foaliyyat gostarir.

Beloliklo, montiqi ndqteyi-nozardon anlayiglar ayri-ayri asyalar1 anlamaq moqsadini dasiyir.
Konsept iso anlayisdan foarqli olaraq genis anlamda dork edilmis biitiin agyalar, mafhumlar haqqinda
biliklori, moisot vo moadani tocriiboni birlogdirarak 6ziinde comlogdirir. O, obyektin biitiin
olamatlorini, xeyli sayda monalari, anlayislari 6ziindo yigir. Sadoaco, diskursiv situasiyadan asili
olaraq bizi konsepti toskil edon bu va ya digar konkret slamat va ya anlayis maraqlandira bilar.

Y.S.Stepanova gora, “Konsepto yalniz montigi alamatlor deyil, ham da elmi, psixoloji, badii-
avangard, emosional va maigat hadisalari va situasiyalarmin komponentlari do daxildir” (Stepanov,
2007: 31). Bununla da konseptin yuxarida adi ¢akilon alamatlori bizo onun psixoloji, etik, estetik
mozmununu miiayyanlogdirmok imkanini vers bilar. O, miirokkab quruluslu, tarkibinda bir-birindan
ayrilmayan, miixtalif mongoli izahedici komponentloro malik téromo olduguna goro ¢oxlu
fragmentloro boliiniir. Bu zaman onun qurulusunda digor konseptloro aid olan elementlori,
hadisalori askar etmok olar.

Belo ki, konseptlorin bir-birina qarisa bilmasi onlarda daim diggst markazinds olan fragmentar
biitovliik yaradir.

Demali, hor bir konsept Oziinomoxsus uygunlasma, morkozlosmo obyektidir. O, torkib
elementlorini 6ziindo comlosdirdiyino goro yiiksok informasiya sixligina malik komiyyat Kimi
nozardon kegirilir vo alagali semantik sahado digar konseptlorlo birlosarkon daha da zonginlagib
genis bilik bazasi yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, konseptin sorhi zamani ilk névbads s6z yada diigiir. Belo ki, konsept
motndo leksemlorlo verballagir. Buna baxmayaraq, s6zlo konsept arasinda olan uygunlugu nisbi
gobul etmaliyik, ¢iinki s6z konsepta isara edon yegano vahid deyil. Mosalon, “Amerika” konseptino
isaro edon “Amerika” leksemi, vo ya “Azorbaycan” konseptino isars edon “Azorbaycan” leksemi
vardir.

Eyni zamanda, “Azarbaycan” konseptinin insan siiurunda yaratdigi emosional tasavviirlorin
siyahist boyiikdiir. Buna gora do onu dilds ifado edon xeyli sayda vahidlor ilo yanasi madoniyyat
faktoruna aid ekstralingvistik vasitalor do mévcuddur.

Olavo edok ki, konseptlorin say1 sozlorin vo ya digor dil vahidlorinin sayimndan azdir, ¢iinki
obyektiv alomdo bizi shato edon mofhumlarin hamisi konsept ola bilmaz.Masoalon, azerbaycanlilarin
moadaniyyatinds “Azorbaycan”, “Qarabag”, “Xocal1”, “Vaton”, “Qoaloba”, “torpaq”, “Ana”, “irada”,
“haqgigoat”, “igidlik”, “timid”, “marhomat”, “namus” s6zlari konsept ola bilor. Lakin “stol”, “stul”,
“kag1z” kimi sozlorin milli konseptologiyanin todgigat obyektina ¢evrilmasi ¢atindir.
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Zonnimizca, s6ziin monasi vo anlayis ifado olunan konseptin moalum sorhadlorinin, ayri-ayri
xiisusiyyatlorinin miisyyon olunmasina xidmat edoarak diinya haqqinda biliklorin yalniz bir hissasini
togdim edir va bununla da onun mazmununun timumi, natamam taSVvirini verir.

Biliklorimizin asas pay1 iso miixtalif fikri strukturlarda, mozmununa tadricen yeni xiisusiyyatlor
daxil olan vo diinya ilo birbasa olagali olan konsept soklinds stiurumuzda saxlanilir. Demali,
konseptlor real hoyat vo soz arasinda vasitocidir. Hor bir xalqin monovi diinyasina yaxin,
ohomiyyatli olan konseptlor vardir ki, onlar miixtalif dil vahidlari vasitasilo xalqin yaddasina sifahi
Vo ya yazili formada hokk olunur. Bu konseptlorlo biz noinki siyasi vo ya media diskurs
motnlorinds, hom do folklor niimunslorinds, badii odobiyyatda tanis ola bilorik. Homginin,
konseptlari milli va universal novlara da bols bilarik.

Bizim fikrimizco, universal konseptlordon forgli olaraq milli konseptlor xalqin simasi vo ya
simvoludur. Eyni zamanda, milli, linqvomadani konseptlor miiasir diinyanin informasiya mokanina
stiratli integrasiya etdiyins gora onlar1 homginin universal konseptlar do hesab eds bilarik.

“Koqnitiv terminlorin yigcam ligstindo” konsept asagidaki kimi tosvir edilir: “..insan psixikasinda
oks olunan diinyamin biitov manzarasinin, yaddas, mental leksikon, konseptual sistem, beyin dilinin
(lingua mentalis) operativ, mozmunlu vahidi” (Kubryakova, Demyankov, Pankrats, Luzina, 1997: 89-
90). Insan bu diinyan1 dork edarkon siiurunda fargli kognitiv proseslor coroyan edir. Insandan asili
olmayan obyektiv gercoklik saysiz-hesabsiz mafhumlardan ibarstdir. Onlarm bozilori comiyyat iigiin
xtisusi ahomiyyat dasiyir. Beyindoki kognisiya zamani homin mofhumlar giymotlondirilir. Onlar
haqqinda madani tasavviirlarin say1 ¢oxalir. Belolikla, dil stiurunda todricon konseptlor yaranir.

A.P.Babugkin konseptin mahiyyati haqqinda qeyd edir: “Biz konsepti kollektiv siiurun istonilan
diskret vahidi kimi basa diigtiriik. Bu vahid real va ya ideal diinyamin predmetini 2ks etdirir vo dil
daswyicllarvun milli yaddasinda verbal galib saklindo saxlamilir” (Babushkin, 1997: 222). Demali,
konseptin diskret slamoato malik olmasi onun marhalsli olaraq miixtalif zamanlarda doyiskonliys moruz
galmasindan xabar verir. Olbatto, konseptin harokatinds miioyyan durgunluq dovrii do yasana bilar.

Natica
Bizim fikrimizco, konseptdoki monanin vo mozmunun genislonmosi ham do onun tokamiilii
demokdir. Demali, 6ziinde ham dil, hom do madaniyysto aid universal informasiyani dasiyan
konsept xalqin doyarlor sistemino daxil olaraq onun miivafiq diinya biliklorini oks etdirir.

9dabiyyat

1. Siikiirova, A.I (2013). Kognitiv dililikda konsept anlayisimin tadgiqatina dair. Tatbigi dilciliyin
miiasir problemlari. Respublika EImi-Praktiki Konfransin materiallart. Baki, 10-11 dekabr, s.246-
248.

2. Stepanov, Yu.S. (1997). Konstanti: Slovar russkoy kulturi. Moskva: shkola Yaziki russkoy kulturi,
824 s.

3. http://linguaeterna.com/vocabula/show.php?n=9729

4. Demyankov, V.Z. (2001). Ponyatie i kontsept v khudozhestvennoy literature i v nauchnom
yazike. Moskva: Voprosi filologii. Ne 1, s.35-47.

5. Demyankov, V.Z. (2007). Termin «kontsept» kak element terminologicheskoy kulturi. Moskva:
Yazik kak materiya smisla: Shornik statey v chest akademika N.Yu.Shvedovoy, RAN: Institut
russkogo yazika im. V.V.Vinogradova, 5.606-622.

6. Askoldov, S.A. (1997). Kontsept i slovo. Russkaya slovesnost: Antologiya. Moskva: Akademia,

5.267-280.

7. Dzyuba, E.V. (2011). Kontsept «um» v russkoy lingvokulture. Ekaterinburg: Ural. gos. ped. un-t.,
224 s.

8. Stepanov, Yu.S. (2007). Kontsepti. Tonkaya plenka tsivilizatsii. Moskva: Yaziki slavyanskikh
kultur, 600 s.

9. Kubryakova, E.S., Demyankov, V.Z., Pankrats, Yu.Q., Luzina, L.G. (1997). Kratkiy slovar
kognitivnikh terminov. Moskva: Filol. f-t MQU im. M.V.Lomonosova. 245 s.

76


http://linguaeterna.com/vocabula/show.php?n=9729

QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Sayx: 8/ 73-77 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 8/ 73-77 e-ISSN: 2709-4197

10. Babushkin, A.P. (1997). Tipi kontseptov v leksiko-frazeologicheskoy semantike yazika, ikh

lichnostnaya i natsyonalnaya spetsifika: dissertatsiya na soiskanie uchyonoy stepeni doktora
filologicheskikh nauk. VVoronej, 330 s.

Gondorilib: 29.06.2023 Qabul edilib: 13.08.2023

77



ICINDOKILOR

Arzu Xolilzads

Azarbaycan Respublikasinin enerji diplomatiyasinda yeni prioritetlor ..........cccooveviiieiiiiiicnicnene, 6
Cavadxan QasimoVv

Naxgivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkigaf gostaricilorinin

togoKKUll yeni MarNolada .....c.viiieece et 11
Salatin Haciyeva

Horbi xidmatgilorin doyiiso psixoloji RAZITIIZ1 ......c..iiveiviiiiiiicieeicceeeee e 20
Samira Mardanh

Nizami Gancavinin yaradiciliginda “Sirlor XoZiNasi” POEMAST ..........ceevveeeeereeireeeeireereeeeereeeae e, 26
Sahana 9sgarova

Fransiz dilinds heyvan va qus adlarinin metaforlagmasi ............ccoceevvieieiiieciicicceeieeeeeeee e 31
Zahra Seyidqiz1

InSanda iNSANIIG LAIDIYOSE ....veveveveverereieeeeeeeteretetetete et ettt ettt ettt et sttt et et et et eses et et et etetesesesesesesetesns 35
Xavar Hiiseynova

Qlobal igtisadiyyatda miiasir idaraetma NAZarTYYolori .....cccoiiiiiiiiiiiice e 41
Vasif Haziyev

Qlobal igtisadiyyatda bohran vo antibohranli idaraetma Nozariyyalori ......cccccvevvviieieiiieiciciiins 46
Zibeyda Quliyeva

Azorbaycan dilinds isladilon bazi alinma s6zlorin dilimizin qrammatik qurulusuna tasifi ............... 51
Hikmet Aliyev

Employment impact of adoption of new technologies in the banking SeCtor .............ccccceevvevvinenenn 55
Elnur Allahverdiyev

Idaroetmo prosesi vo onun hoyata kegirilmasi teXnOlOGIYas! ............cccvvervevevevevrrereeereneeeeeeesenneen. 61
Asya Mehbaliyeva

Miiasir korporativ idaraetmo MOdellori NOZOITYYaSH ..c.vcviiieiiecieiie e 68
Aysel Siikiirova

Koqnitiv dilgilikdao “Konsept’” tEIMINT .....cvciuiiieieeie et sre et sra e 73

78



Imzalandi: 27.08.2023
Formati: 60/84, 1/8
H/n hacmi: 10 ¢.v.

Sifaris: 665

aem.az saytinda ¢ap olunub.
Unvan: Baki soh., Motbuat prospekti, 529-cu moh.
“Azarbaycan” nagriyyati, 6-c1 martobo
Tel.: +994 50 209 59 68
+994 55 209 59 68
+994 12 510 63 99
e-mail: info@aem.az






	Page 1
	Page 1

