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SOSIAL SAHIBKARLIQ VO
DOVLOTIN SOSIAL SAHIBKARLIQ UZORINDOKI ROLU

Xiilasa

Sahibkarligin novlarindon biri do sosial sahibkarliqdir. Giliniimiizde artmaqda olan sosial
sahibkarliq insanlarin sosial ehtiyaclarin1 qarsilamaga xidmot edir. Sosial sahibkarhigi digor
sahibkarliq novlarindan forglondiran galir aldo etmok mogsadinin olmamasidir. Bir ¢ox miixtalif
novlari olan sosial sahibkarliq tokcs insanlarin maragin ¢okmir homginin dovlstin, universitetlarin
do maraq dairasindadir. Dovlst sosial sahibkarlara dostok gostorarok onlari daha da hovaslondirir.
Diinyada bir ¢ox dovlet qurumlari sosial sahibkarlarla yaxindan maraqlanir. Qonsu dovlat olan
Tiirkiyads Tiirkiya Climhuriyyatinin yaranmasi ilo 6lkads sahibkarliq sahasinds bir sira iraliloyiglor
bas vermisdir. Tiirkiyos Climhuriyyatinds Dovlot vo bolodiyys idaralari sosial xidmatlor gostarilmasi
ticlin bir sira yeni saholor yaratmislar. Yaslilar {i¢tin xidmatlor:Saharigi 6donissiz nagliyyat xidmati,
0donigsiz miiayino, qocalar evi, psixoloji maslohat xidmatlori,dorman vo gida vasitalori va.s.
Azorbaycanda da homginin dovlot sosial sahibkarliga xiisusi digqqot ayirmaqdadir. Bunun ii¢iin
2018-ci ildo Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi (DOST) egentliyi yaradilmigdir. Bu
qurum az tominath ailolore,sohid,qazi ailolorino tomonnasiz xidmot edir. Onlarin giizostli
xidmatlordan (miialica, putyovka, sayahat va s.) yararlanmasini tomin edir.
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Social entrepreneurship and the state’s role in social entrepreneurship

Abstract

One of the types of entrepreneurship is social entrepreneurship. Social entrepreneurship, which
is growing today, serves to meet people's social needs. What distinguishes social entrepreneurship
from other types of entrepreneurship is the absence of the goal of obtaining income. Social
entrepreneurship, which has many different types, is of interest not only to people, but also to the
state and universities. The state supports social entrepreneurs and further encourages them. Many
government agencies around the world are closely interested in social entrepreneurs. With the
establishment of the Republic of Turkey in neighboring Turkey, a number of advances in the field
of entrepreneurship have taken place in the country. State and municipal administrations in the
Republic of Turkey have created a number of new areas for the provision of social services.
Services for the elderly: free intercity transportation service, free examination, nursing home,
psychological counseling services, medicine and food products, etc. In Azerbaijan, the state pays
special attention to social entrepreneurship. For this purpose, the Sustainable and Operative Social
Security Agency (DOST) agency was established in 2018. This institution provides free services to
low-income families, families of martyrs and veterans. It ensures that they benefit from discounted
services (treatment, travel, etc.).
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Giris

I.Sosial sahibkarhq.

1.1 Sosial sahibkarhq anlayisi.

Informasiya comiyyatina kegidlo daha ¢ox shomiyyot qazanan sahibkarliq anlayisi orta asrlordan
bu giino godor bir ¢ox sahado islonmisdir.Bir ¢ox totqigat¢ininda miisyyan etmoys calisdigi
konsepsiya olaraq sahibkarlig hom iqtisadiyyat hom do biznes odobiyyatinda on maraqli
movzulardan biri olmusdur (Arikan, 2004). Sahibkarliq faaliyyati noticasinds ortaya bir ¢ox yeni
terminlor ¢ixmigdir. Bu terminlor fondlar, geyri-hokumat toskilatlari,miiassisalor va.s yiiksalisin vo
inkisafin osasimi toskil edir. Xiisusi olaraq azad sahibkarliq miiassisalorinds sahibkarlara boyiik
ehtiyac vardir. Son illords artmaqda olan sosial sahibkarliq, sahibkarligin xiisusi totgiat sahasine
¢evrilon novlarindan biridir (Miiftiioglu, Durukan, 2004).

Giintimiizdo sahibkarlara hoyatin biitiin sahslorinds rast golmok miimkiindiir. Basqa sozlo,
sosail sahibkarliq 6z biznesini qurmaqdan vo ya kigik bizneso sahib olmaqgdan konar sosial
hadisadir. Bu sobobdon sahibkarliq anlayisi yalniz kommersiya monasinda vo sahasinds basa
diistilmomoalidir. Sosial sahibkarliga miixtalif toriflor verildiyi kimi onun miixtalif névlarinads rast
golmak miimkiindiir. Bunlar (Arikan, 2004; Thompson 1999).

¢ Qadin sahibkarlig1,

e Akademik sahibkarliq,

e Daxili sahibkarliq,

e Sosial sahibkarliq,

e Incosonot sahibkarligi,

Son illords 6zsl, dovlat vo geyri-kommersiya sektorlarinda sosial sahibkarliq anlayisi siiratlo
yayilmaqda va bu sektora maraq giinii-glindon artmaqdadir (Johnson, 2000). Sosial sahibkarliq yeni
bir anlayis kimi goriino bilor lakin sosial sahibkarligin tomolindo yatan montiq kifayst godor
kohnadir. Comiyyat boyu har zaman sosial sahibkarlar mévcud olub (Dess, 2001). Son illards sosial
problemlorin hallindo sosial sahibkarliq mithim bir vasito kimi goriilmoys baslamigdir. Giin
kegdikca sosial problemlar artmaga davam edir vo ahali bu sosial ehtiyaclar1 6daya bilmir, bunun
noticasindo sosial sahibkarligin doyori giindon-giino yiiksalir (Ercan, 2016). Sosial sahibkarliq
miioasisalori asason monfaat aldo etmokdon ¢ox sosial fayda yaratmaga istiinliik verirlor. Forgli
sonaye saholori arasindaki sorhodlor zaman irolilodikco yox olmaga baslayir vo bu sanayelorin
yaratmaga ¢alisdig1 sosial faydalar forglidir. Turizm sonayesids bu saholordon biridir. Son dévrlordo
fordlarin vo qurumlarin sosial fayda yaratmaq saylori onlarin asas vazifalarindan birina ¢evrilmisdir
(Salvarci, 2020).

1.2 Sosial sahibkarhgn tarifi.

Sosial sahibkarliq anlayigi miixtolif totqiqatgilar torafindon miixtslif ciir izah edilmisdir. Bir
grup totgiqatgilar sosial sahibkarligi alternativ maliyya strategiyalari arasdirmaq vo sosial dayar
yaratmaq Ug¢iin layiho, plan vo golir oldo etmok mogsadi dasimayan bir sahibkarliq novii kimi
goriirlor. Ikinci qrup totqiqatgilar iso sektorlar arasi omokdasligla mosgul olan kommersiya
miiossisolorikimi goriir. Ugiincii qrup totgiqatgilara géro iso sosial sahibkarliq sosial yeniliyi
dastoklayir va sosial problemleri azaldir (Mair, Marti, 2006: 36; Dess, 2001).

Cadval 1.
Diinyanin an mashur sosial sahibkar1 va sosial sahibkarhgi.

Sosial Sosial Sahibkarhq mévzusu Inkisafi
sahibkar | sahibkarhq
Bill Drayton Ashoka |Diinyadaki sosial sahibkarlara| 73 6lkads 2143 don ¢ox sponsor ilo

komak etmok bir beynalxalq qurumdur
Muhammed | Grameen Mikro maliyya va sosial 1983 ildon bu yana 10 milyon
Yunus Bank kapitalizmi inkisaf etdirmok dollardan artiq goalir vo 2006
Nobel Miikafati
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Black TOMS Ehtiyac1 olan usaqlara bir ciit | 2011-ci ildo kampaniya genislondi
Mycoskie ayaqqgabi
Scott Harrison| Charity: Tomiz su ilo tominat 2011-ci ilds 100% boylima oldu vo
Water 17 6lkoya yayildi. Forbes on yaxsi
sosial sahibkarliq siyahis1 201
Jefferey Seventh Tomizlik, kagiz vo 1998-ci ilden bu yana foaliyyat
Hollender | Generation soxsi qulluq gostoron sahibkarliq 2010-cu ilda
150 milyon dollardan ¢ox golir
oldo etmisdir

Manba: The 10 Greatest Social Entrepreneurs of All Time | Socialnomics

1.3 Sosial sahibkarhigin manfaat yoniimlii sahibkarhgdan forqi.

Sosial sahibkarligin digor sahibkarliq novlarinds forgi gazanc mogsadi giidmomasidir. Sosial
sahibkarliqda asasan comiyyatin ehtiyaclari ti¢iin hall yolu axtarilir, monfoat yoniimli sahibkarligda
iSo asas moqsad ford ii¢iin daha ¢ox golir aldo etmokdir. Ticari sahibkarligda daha ¢ox sahibkar
tizarina risk gotiirtir, biitiin amanatlorini bir isa qoyarkon gazana va ya zarar ¢oka bilar ancaq sosial
sahibarliqgda boyiik risklor yerina comiyyoto fayda veron saholora digget yetirilir vo Xarclonon

biidcadan camiyyat ii¢iin istifads olunur.

Cadval 2.
Sahibkar va sosial sahibkar arasindaki farglor.

SAHIBKAR

SOSIAL SAHIBKAR

Onlar yeni ehtiyaclara diqgqot yetirmoyo
meyillidirlor.

Yeni yanagmalar vasitosilo daha effektiv xidmot
gOstormaya calisirlar.

Sohmdarlar vo ya 6z adlarindan risk alirlar.

Maraqli toroflor adina risk alirlar.

Is vo ya biznes yaratmaga meyillidirlor.

Doyisiklik yaratmaga calisirlar.

Sahibkar1 motivasiya edon osas amil yeni
bizneso baslamaq vo qazanc oldo etmok
ideyasidir.

Onlarin asas moagsadi qazanc aldo etmoadon sosial
doyisiklik etmok vo miistorilori inkisaf etdirmokdir.

Sahibkarlarin risko iistiinliik verma sabobi
pul va prestij qzanmaqdir.

Sosial sahibkarlar comiyyat tiglin risk gotiiron
insanlardir.

Osas mogsadi qazanc oldo etmokdir.

Monfast moagsad dasiyan foaliyyatlords istirak edo
bilorlor ancaq bunu mogsadlors ¢atma tigiin edirlor.

Manba: Johnson, 2000: 8; Barendsen ve Gardner, 2004: 43; Hasan, 2005: 3; Roper ve
Cheney, 2005: 95; Sharir ve Lerner, 2005: 7; Akdogan ve Cingoz, 2006: 51-52; Austin vd.,

2006: 6-dan arasdirilaraq yazilmisdir.

1.4 Sosial Sahibkarhgin/Sahibkarlarin Xiisusiyyatlari.
Sosial sahibkarlgin xiisusiyyotlori asagidakilardir.

1.4.1 Soxsi xiisusiyyatlor.

Kommersiya sahibkarlarini tosvir edon soxsi bazi xiisusiyyatlor sosial sahibkarlar1 da tasvir edos
bilir. On mithiim forq manfoot mogsadi ilo harokot etmomolari olsa da, sosial sahibkarlar asagidaki

soxsi xiisusiyyatlorlo do forglanir.
« Troli soviyyo xoyal giicii
« Inandiric
* Doayisikliys agiq
« {lham qaynagh
* Optimist

 Ugur iigilin giliclii motivasiya olan
* Problem halledan

* Yaradici

* Bacarigh

* Elastik
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« Uzaqgoron » Oziina giivonan

* Fiirsot¢i * Yalnigdan qorxmayan
* Yiiksot tolerantly « Iddiali

* Enerjili * Stresa dayaniql

* Lider  Zamani idaro eds bilon

1.4.2 Prosesla alaqgali xiisusiyyatlor.

Sosial sahibkarlar sosial doyisikliklo naticalonon bir sira proseslorin yaranmasi ti¢iin faal istirak
edirlor. Onlar istifads sahalorini genislondirarok movcud resurslardan somarali va yenilikgi sokilda
istifads edirlor. Noticads yeni sosial doayisikliklor yaranir.

1.4.3 Struktur xiisusiyyotlor.

Sosial sahibkarliq sosial missiyan1 6z {lizorine gotiirmoys Vo hoyata kegirmoyo, rogabatgilik
gabiliyyatino malik olmalidir. Bu qurulus uzaqgoren, cevik,foal, siiratli diistinmoa gabiliyyatina
malik olana liders sahib olmalidir.Lider ani vo siiratli gorar gabil etmo bacarigina malik va stresa
davamli hor ciir mithito adaptasiya olan va yeniliklors uygunlagsan biri olmalidir (Danko, Brunner,
Kraus, 2011: 82-91).

I1.Sosial sahibkarhgin shata dairasi va faaliyyat sahasi.

Tam sokildo torifinin olmamasi sosial sahibkarlhigin  miixtolif monalarma goro
tosniflogdirilmasini qaginilmaz edir. Sosial sahibkarligin ¢ox yonlii olmasi onun faaliyyat sahasinin
do miixtalif olmasina gatirib ¢ixarir.

2.1 Sektorlar iizro sosial sahibkarhgq.

Bu basliq altinda dayarlondirmo aparmaq ticiin sosial sahibkarliga genis prizmadan baxmaq
lazzimdir. Bu perspektivo goro sosial sahibkarliq asagidaki saholordo goriino bilmoakdadir
(Thompson, 2002).

e Comiyyato faydali is gérmok arzusu ils iana veran kommersiya mogsadli miiassisalor

e Sosial magsadlar tiglin yaradilmig lakin biznes kimi miiayyan edilos bilon sosial miiassisalor

e Koniillii sektor

2.2 Salahiyyat sahasina gora sosial sahibkarhgq.

Sosial miiassisalar salahiyyatlorino goéra: iqtisadi, siyasi vo sosial cohatdan tosnif edilir. Bu ig
tosnifdon iqtisadi vo sosial bir-birino oks anlayislardir.iqtisadi aspekt monfoatin béliisdiiriilmasini
ifado etdiyi halda sosial aspekt monfaotin boliisdiiriilmomasini ifads edir. Siyasi vo sosial aspektlor
arasinda giiclii bag olub comiyyatin rifahinin yaxsilasmasini ifads edirlor (Mair, Noboa, 2003).

2.3 Maqsadina gora sosial sahibkarhq.

Miisssisalori iki qrupa ayiraraq aragsdirmaq daha olveriglidir. Manfoot oldo etmok istoyav vo
sosial tosir yaratmaq istoyon miiassislor.Sosial sahibkarliq miiassisalori he¢ bir gazanc alda etmok
moqsadi dagimir. Burada osas moagsad insanlarin rifahini yaxsilasdirmaq ti¢iin xidmat gostormakdir.
Oldo edilan galir iso yenilikloro va daha ¢ox kiitloys Xidmota sarf olunur (Huber, 2004).

I11. Turizmda sosial sahibkarhgq.

Daim inkisaf edon strukturlari ilo turizm diinya iqtisadiyyatinda miithim yer tutur. Turizmin
monfi tasirlorinin oksoriyyati kiitlovi istehlakdan qaynaqlanir.Umumiyyatlo kiitlovi turizm siiratlo
dayison tobiatina gora yerli resurslardan asilidir. Bu turizmin on hassas noviidiir. Kiitlovi turizmin
monfi cohoti onun zaman vo mokanda comlogsmasi ilo baghdir. Kiitlovi turizmin movsiimilik ilo
bagli olmasi onun miioyyan vaxtlarda yiiksok tolobata sobob olmasina gotirib ¢ixardir va bu yerli
resurslart va insfrakturu haddon artiq yiikloyir (Kozak, Martin, 2012: 188-194.).

3.1 Ekoturizm va kand turizmi.

Ekoturizm otraf miihiti qoruyan vo yerli ohalinin rifahin1 qoruyan tobii arazilors hossas soyahot
kimi miiayyan edilo bilor. Turizm bazarinda tabioto asaslanan turizm olaraq toyin olunan ekoturizm
davamli inkisaf vasitasi kimi goriiliir. Eko turizma hassas pozulmamis vo iimumiyyatlo az tasirs
malik va kicik miqyasli qorunan orazilords turizm kimi miiayyon edilo bilor (Haberal, 2015).

IV. Dévlatin sosial sahibkarhq iizarindaki rolu.

Daévlatin sosial sahibkarlig1 dostoklodiyi 6lkalor:

1. Azorbaycan 2.Tiirkiys 3.Ekvador 4. Meksika
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Natica

Azorbaycanda sosial sahibkarliga xiisusi diqqot ayrilmaqdadir. Bunun iigiin 2018-ci ilds
Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi (DOST) egentliyi yaradilmigdir. DOST
agentliyinin gostardiyi xidmatlor (Somra, 2004):

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sanatoriya — kurort putyovkalari

Hossas ahali qruplarindan olan soxslor ti¢iin Siginacaq va Sosial Reabilitasiya Miiossisasi
Oziinoqullug gabiliyyati olmayan soxslorin sosial xidmat miisssisalorina gobulu

Olilliyi olan gonclarin pesa-reabilitasiya markazlorina gabul edilmasi
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