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BiZNESIN IDARO EDILMOSINDO OMTOO BAZARI

Xiilaso

Mogalonin mogsadi amtos bazarinin formalasmasi xiisusiyyatlori nozoro alinmagla kond
tosarriifatt mohsullari bazarinin infrastrukturunun formalagmasi vo inkisafinin nozori-metodoloji
mosalalorini arasdirmaq, bu sahads moévcud tosarriifatgiliq vo diinya tacriibasinin todqiqi osasinda
elmi cohoatdon asaslandirilmis praktiki tokliflor isloyib hazirlamaqdan ibaratdir. Burada istehsal vo
tolobat bacarigmni, o cilimlodon strateji imkanlart tomin etmok {iglin biznes strukturlarinin
foaliyyatinin perspektiv yollarindan bsahs edir. Biznesin idarasinde mohsullarin vo mallarin satisi
omtao bazarmin bir hissasidir. Omtas bazari biznes strukturlarinin faaliyyatini tohlil edir.

Tanidigimiz bir ne¢o alimlorin elmi osorlori bu moévzuya hosr olunub. Ancaq c¢oxlu
arasdirmalarin olmasmna baxmayaraq, omtoo bazarinin inkisafi problemlori kifayst qodor
aydinlasdirilmayib, onun inkisafi modellori vo mexanizmlari tizorinds islonilmoayib. Omtas
bazarinda topdan satis alagelorinin mithiim yeri onlarin asas mogsadini 6ncadon miiayyan edir Ki, bu
da istehsalcilar ilo parakonds ticarat obyektlori vo ya digar istehsalgilar arasinda amtos bolgiisiiniin
mogsadouygun sistemini tomin etmokdir. Bazar igtisadiyyati1 soraitindo omtos birjalarinin biznesin
idarasinde miihiim rolu vardir. Senaye toyinatli mohsullarin tochizatinda birbasa satis payinin
artmasi hor seydon ovval amtas bazarinda mohsullarin texniki saviyyssinin yiiksok olmasi, xiisusilo
masin vo avadanliglarin sayinin ¢oxalmasi il alagoalonir.
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Commodity market in business management

Abstract

The purpose of the article is to investigate the theoretical and methodological issues of the
formation and development of the infrastructure of the agricultural products market, taking into
account the characteristics of the formation of the commodity market, to develop scientifically
based practical proposals based on the study of the current farming and world experience in this
field. It talks about the prospective ways of business structures to ensure production and demand
skills, as well as strategic opportunities. The sale of products and goods in business management is
a part of the commodity market. Commodity market analyzes the activity of business structures.

The scientific works of several scientists we know are devoted to this topic, but despite many
studies, the problems of commodity market development have not been sufficiently clarified, and
the models and mechanisms of its development have not been worked out. The important place of
wholesale relations in the commodity market predetermines their main purpose, which is to provide
an appropriate system of commodity distribution between producers and retail trade facilities or
other producers. In a market economy, commodity exchanges have an important role in business
management. The increase in the share of direct sales in the supply of industrial products is
primarily related to the high technical level of products in the commodity market, especially the
increase in the number of machines and equipment.
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Giris

Biznes prosesinin idara edilmasinin asasi, toskilati strukturu onun biitiin resurslarini va risklorini
rasionallasdirmaqdir. Har bir fordi mévzu hor hansi bir is prosesinin son moahsuluna tasir edon hesab
olunur.

Biznes proseslarins asaslanan toskilatin idars edilmosi asagidaki tistiinliiklori tamin edir:

» Standartlagdirma. Eyni noticoys gotirib ¢ixaran biitiin faaliyyast névlari bir qrupa boliiniir vo
Umumi strateji nazarat standartlarina tabedir. Masalon, kigik miiassisalor tigiin miistarilorlo garsiligh
olago “Mistarilorin calb edilmasi vo mohsullarin satis1 qaydasi” sonadi ilo idars olunan “Mshsul
satis1” qrupuna ayrilir.

» Takmillagdirma. Biznesin idars edilmasinin togkilati asaslari har hansi bir is prosesi ti¢iin nozarat
dovriyyasindan istifadoni va faaliyystin miintozom olaraq tokmillosdirilmasini nazards tutur.

» Avtomatlasdirma. Kicik biznesin soristoli idaro edilmosi ¢ox vaxt ixtisaslasdirilmig
informasiya sistemlarinin istifadasini shato edir. Tipik olarag, bunlara biznes proseslarinin vizual
modellosdirilmasi, simulyasiya modellosdirilmasi, biznes proseslorinin icrast vo performans
monitoringi ti¢iin alatlor daxildir.

Omtoo biznesi bazi insanlarin diisiindiiyli kimi tez pul qazanmaq vasitasi deyil. Hor hansi bir
isdo oldugu kimi, biznes {iglin da real galir aldo etmozdon avval ¢ox calismaq lazimdir. Masalan,
internetdo amtas biznesinin aparilmasinin asas {istiinliiyii faktiki olaraq heg¢ bir sarmays goymadan
islomok bacarigidir.

Omtoo bazart tokco omtoo miibadilosi sahasi deyil, hom do iqtisadi foaliyystin miioyyon
strukturudur. Omtos satmali vo emalatxana ils alicinin cibi arasindaki vaxti azaltmali olan iqtisadi
funksiyalar macmusudur.

Omtoos bazarini ii¢ asas komponentlo tasvir etmok olar:

1. toklif

2. giymot

3. tolob

Demoli, masalan, talob, toklif vo s. mexanizminin aspektlori sirf iqtisadi miinasibatlor sistemi
cargivasinda qalir vo ganunla tonzimlono bilir. Bu “Bazar” anlayis1 sirf iqtisadi xarakter dasiyir
(Hoziyev, 2011: 103).

Tochizat mohsul bazarinda satilan mallardir vo onlar {imumiyyatlo dévlet daxilinds mallar,
ehtiyatlar vo ya idxal ola bilor. Tolob, alicinin miiayyan bir mohsula olan ehtiyaci ilo birlikdoa
dovlotdoki insanlarin 6doma gabiliyyatidir.

Qiymot, toxmin etdiyiniz kimi, amtoo bazarmmin toklif etdiyi giymatdir. Lakin “xorc” vo
“qiymot” forqli seylordir vo maliyys doyari baximindan forglidirlor. Bu gostorici maliyys
diinyasinda on ¢ox yayilmis qiymotli metalin - qizilin qiymatindon asilidir.

Omtos bazarmin somarali foaliyyat gostormosi iiglin biitiin digor amillorlo yanasi bir sira
obyektiv sortlorin (¢oxnovlii miilkiyyat formalari, istehsal resurslarl) vo miivafiq infrastrukturun
olmasi tolob olunur. Miiasir soraitdo omtos bazarinin infrastrukturunun sosial-igtisadi mahiyyati
comiyyatin daim artan talobatinin 6donilmasinda yerina yetirdiyi vazifalords va funksiyalarda 6ziinii
gostorir ki, bu da asagidakilardir:

» omtas bazarinin subyektlorinin iqtisadi maraqlarinin hoyata kegirilmosine kdmok etmok;

» torafdaslarin kommersiya-tosarriifat miinasibatlorini rosmilogdirmok;

» hiiquqi, maliyys, sigorta, nozarat Xidmatini tomin etmok;

» bazarn, istehlakg¢ilarin, ragiblorin, vasitagilorin, amtaslorini dyranmok.

Miiasir yanagma osasinda amtos bazarmin asas infrastruktur obyektlori iqtisadiyyatin dayaniql
foaliyyat gbstarmasi va inkisafi, eloco do miixtalif ndv resurslarin effektiv dovriyyasini tomin edir.
Infrastruktur alt sistemlorinin belo forglondirimosi infrastrukturun iqtisadi dovriyyodoki rolunu
mioyyanlosdiran baslica meyarlar1 va infrastruktur foaliyystinin xiisusiyyatlorini nazoro almaga
imkan verir.

Omtos bazar1 konkret bir seyin satis sahosi kimi basa diisiiliir. Bazarin belo tosnifatinin osasini
mohsulun maddi formasi togkil edir (Manafov).
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Omtao bazart bir ¢ox xiisusiyyatlora malikdir: mohsulun xiisusiyyatlori (masalon, lazer printerlor
bazart), cografi sarhadlor (masalon, Moskva bazart), subyekt torkibi, amtas resurslarmin hacmi va s.

Omtos bazarmmin 2 névi vardir ki, bunlar da miitosokkil vo geyri-miitosokkil bazardir.
Miitosokkil bazar, asason onu togkil edon qurum torafindon formalasdirilmis miisyyan gaydalara
uygun miinasibatlor sferasidir. Qeyri-miitosokkil olunmamis bazarlara bu meyara cavab vermoayan
biitiin digar ticarat sahalori daxildir. Omtas bazarlarinin tosnifatinin bir gox miixtalif alamatlori var:

- arazi ahatasina gora: Hor bir konkret arasdirmada bazar tohlili daxili, xarici vo regional
bazarlar gorgivasinds hoyata kegirilir;

- mahsulun son istifadasinin xarakterina géra: (istehlak mallar1 bazarlari; sonaye mallari
bazarlar1 v S.);

- mallarin miiayyan istehlak¢t qruplarimin talabatint 6damak gabiliyyating géra: (kisi vo gadin
geyimlori bazari, hovaskar fotograflar, turistlor tigiin mallar bazar1 va S.);

- mahn istifada miiddatina gora: (davamli mallar, orta istifado, qisamiiddatli).

Imtas bazarmin tarixi.

[k kagiz pullar eramizin 910-cu ilinds Cindo meydana ¢ixdi. Onlar paytaxtdak: bir tacirin oldo
etdiyi goliri hokumota verdiyi gobz idi. Ik banklarda saxlanilan sikkalor dévriyyade olmadigindan,
onlar ii¢iin yalniz gobzlordan istifads olundugundan bu gabzlar pul rolunu oynamaga basladi (3).

Kagiz askinaslarin ilk buraxilisi 1718-ci ildo Fransada bag verib. Rusiyada kagiz pullar ilk dofo
1769-cu ilds II Yekaterina dovriinds ¢ap olunmaga basladi.

Omtooys osaslanan pul bazarlari vo omtos bazarlarinin ilkin formada eramizdan avval 4500-cii
illordo Sumerds yarandigi giiman edilir vo eramizdan avval 4000-ci ildo Sumerlar avvalca gil gabda
mohiirlonmis gil simvollardan, sonra gil 16vhalordan istifads edirdilar.

Erkon sivilizasiyalar kiilgalordon, nadir gabiglardan va ya digar asyalardan omtoo pulu kimi
istifads edirdilor (Misir, Hindistan, Cin, Qarbi Asiya, Qadim Yunanistan) eramizdan avval 3000 -
1000-ci illor; Qizil vo giimiis bazarlar klassik sivilizasiyalarda (Afina va S.) halo eramizdan avval
X1 asrda inkisaf etmisdir. Tlk pullar giimiis vo qiz1l kiilgolor soklinds meydana ¢ixdi.

Lidiyalilar eramizdan avval V11 asrds bu metallardan sikkalor zorb etmays basladilar.

X-XI11 asrlar. Omtoo bazarlar iqtisadi resurslarin - amtoaa, amoak, torpaq ve kapitalin biitiin
Avropada bolisdiiriilmasi mexanizmina gevrilir.

9mtas bazarmin strukturu:

» mal vo mohsul istehsalgilari;

» vasitogilor (miistaqil va asil);

» mallarin alicilar1 (topdan alicilar vo parakando alicilar).

Omtos bazarinin strukturunun kamiyyat gostaricilori bunlardir:

» miioyyoan mohsul bazarinda faaliyyat gostoron saticilarin sayi;

» bu bazarda saticilar torafindan tutulan sohmlar;

» bazar konsentrasiyasi gostaricilori.

9mtas bazar infrastrukturu:

»omtos bazarinin toskilatgilart (amtoa birjasi, ticarat sistemi, yarmarka, sorgi kimi lisenziya
almis toskilatlar);

»omtoa anbarlar1 (universal va ixtisaslagdirilmis), nogliyyat terminallari, logistika vo paylama
markazlori;

» qablasdirma sanayesinin subyektlori;

» informasiya tominati subyektlori;

» maliyya-kredit altsisteminin subyektlori (kredit toskilatlari, mikromaliyyo toskilatlari, sigorta
toskilatlari, lizing sirkotlori v S.);

» nagliyyat altsisteminin subyektlori (yiikdasiyanlar, naqliyyat ekspeditorlart).

9mtas bazarlarinda dovlat tanzimlanmasi:

> "Rusiya Federasiyasinda ticaroat foaliyyatinin dovlst tonzimlonmasinin asaslart haqqinda" 28
dekabr 2009-cu il tarixli 381-FZ nomroli Federal Qanun (31 dekabr 2014-cii il tarixli doyisikliklorla);
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> "Xarici ticarat foaliyystinin dovlat tonzimlonmasinin asaslar1 haqqinda" 8 dekabr 2003-cii il
tarixli, 164-FZ nomroli Federal Qanun (13 iyul 2015-ci il tarixli doyisikliklarls).

Hor bir xtisusi arasdirmada bazar tohlili daxili (mocmu), bazar ¢orgivasinds hoyata kegirilon
xarici (qlobal) vo regional (miioyyan orazi bolmolar) sokildo hoyata kegirilir. Mohsullarin satis
bazar1 mallarin satisinin hoyata kegirildiyi bazarin bir hissasidir.

Omtas bazarinda is hartorafli informasiya dostayi tolob edir (4).

Sonaye toyinatli mohsullarin tochizatinda birbasa satisin paymin artmasi har seydon avval omtoo
bazarinda mohsullarin texniki saviyyasinin yiiksok olmasi, xiisusilo masin vo avadanliglarin saymin
coxalmasi ilo sortlonir.

Omtas (topdan) bazari biznes infrastrukturunun elementi kimi miixtalif resellerlor tarafindan
tomsil olunur. Resellerlor, alqi-satq1 giymatlorindoki forqdon komissiyalar vasitasilo monfaot olds
edon miixtolif kommersiya firmalaridir.

Tomiz vasitagilik adston digor islorin baslanmasinda basqalarina komok etmoays yonalmis
pesokar sokildo hoyata kecirilon foaliyyatlor kimi miioyyan edilir. Ticarat omaliyyatlarinda
bilavasits istirak edon xalis topdan satis vasitogilori Vo miiossisalori amtos dovriyyasinds topdan
satis vasitagi alagolari toskil edirlor (Azarbaycan iqtisadiyyati, 1998).

Omtos dovriyyasi sistemindo topdan satig vasitogi olagolorinin xiisusi yeri onlarin 2sas
maqgsadini avvalcadan miiayyan edir ki, bu da amtas istehsalgilari ilo parakonds ticarat miiossisalori
Vo ya digor omtoo istehsalgilart arasinda omtoo bolgiisiiniin rasional sistemini togkil etmokdir.
Mohsul paylama sisteminin toskili o halda moagsadsuygun sayilir ki, o, agagidakilar: tomin etsin:

» genislonon bazar tutumuna nisbaton mallarin son satisinin maksimum hacmi;

» maksimum hacmi, yani, omtoo dovriyyasinin biitiin halqalarinda amtos dovriyyasinin siirati;

» mohsul paylanmasinin biitiin halqalarinda paylama xarclorinin minimum imumi saVviyyasi.

Rasional mohsul paylama sisteminin toskili asagidakilarin segimino osaslanir:

» Mmohsullarin dasinmasi ti¢iin on qisa istiqgamatlor vo marsrutlar;

» mohsulun paylanmasinin rasional formalar1 va alagolori;

» nogliyyat vasitalorinin igtisadi novlari.

Topdan satis vasitagi alagolorin ehtiyact vo mohsulun paylanmasinin xarakterini miioyyan edon
on vacib amillarin nazars alinmasi va giymatlondirilmasi asasinda olds edilir:

> istehsal amillari, xlisuson ixtisaslasma saviyyasi va istehsalin 6lks {izra vahid paylanmasi;

» mallarin daginmasi sartlori, xiisusilo onlarin ¢atdirilma tisulu va siirati;

» porakanda ticarat imkanlari, xiisusan parakonds ticarat miiassisalorinin tutumu, onlarin anbar
va soyuducu ¢anlarinin olmast;

» mallarin ¢esidinin miirokkobliyi vo fiziki-kimyoavi xassalori.

Bu amillorin nisboti topdan satis vasitogilorinin ehtiyacini miioyyon edir vo amtas bazarlarinda
moveud olan rogabotin soviyyasi onlarin torofdaslarina toqdim etdiklori xidmatlor toplusunu
formalasdirir. “Rogabat” dedikds, eyni mohsulu istehsal edan sirkatlor arasindaki ¢okismo nazordo
tutulur. Bazar iqtisadiyyatinin asas atributlarindan biri olan rogabot hor hansi bir foaliyyat sahasi
lizro ayri-ayri sahibkarlar, firmalar vo miiassisalor arasindaki yaris, ¢okismo mexanizmi olaraq bazar
strukturlarinin 6z alicilarin1 tapmaq, amtaalorini daha olverisli sortlorlo satmag, naticods arzu
etdiklori monfasti gazanmagq vo daha ¢ox golir gotiron saholors kapital qoymaq ugrunda apardiqlari
miibarizo formasidir. Ragabat anlayisi miirokkab, ¢oxmoaqsadli, goxaspektli va dinamik anlayisdir.

Omok bazar1 miinasibatlori soraitinde miiassiso 0ziiniin istehsal-tasarriifat foaliyyotini miistoqil
hoyata kegirir, istehsal etdiyi mohsulun reallagdirilmasindan alinan golirdon vergilori vo digor
macburi ddonislori 6dodikdon sonra sarancaminda qalan monfootdon istadiyi kimi istifads edir. Bu
zaman miiossiso monfootin alinmasi vo ictimai tolobatin 6donilmosi mogsadloring nail olmaga
caligir. Klassik iqtisadi odobiyyatlarda, xiisusilo Adam Smitin osorlorinde «goériinmoz  al»
termini islodilir. Bu terminin mahiyyoti ondan ibaratdir ki, istehsal miiossisosi vo malgéndoron
toskilatlar 6z soxsi golirlorini (monfootini) artirmaga cohd edorkon, eyni zamanda ictimai
tolobatin 6donilmosine xidmot edirlor. Ona goro do sivil bazar miinasibatlori soraitindo
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foaliyyot gostoron hor bir sahibkarliq subyekti soOziigedon moqgsodlorin agilli  sokildo
oalagolondirilmasina ciddi diggat yetirilmalidir (Biznesin tagkili va idara edilmasi, 2011).

Bazarda alqi-satq1 formasi sévdalogsmadir ki, bu zaman mal pula doyisilir vo amtoaa tizorindoaki
miilkiyyat hiiququ saticidan aliciya kecir. Bazarin xiisusi formasi barterdir. Bu zaman mal pula yox,
basqa bir mala doyisilir. Satic1 vo alic1 biribirine Vo biitiinliiklo comiyyats miinasibatdo miiayyan
hiiquq vo o6hdaliklorlo bazar torof-miigabilloridir. Onlar miixtalif formada miinasibato girirlor ki,
satic1 6z malini satib manfoot aldo etsin, alic1 iso 0z tolobatini 6dasin.

Qeyd etmok lazimdir ki, biznes sahibkarlarin iqtisadi foaliyyeti, onlarin daim artan
hocmdo monfootin  alinmasim1i  vo rentabellik soviyyosinin yliksoldilmasini tomin etmok
qabiliyyotidir. Bununla belo, bazar iqtisadiyyati soraitindo biznesin inkisafi istehlak bazarimni
omtas vo xidmatlorlo zonginlosdirir, iqtisadiyyatin struktur yenilogsmasini foallagdirir, elmi-texniKki
nailiyyatlorin totbigini stimullagdirir, istehsalin somoraliliyini ohomiyyatli deracads yiiksoldir.

OMtos bazar statistikasinin saholori asagidakilardir:

- kond tosarriifatt mohsullarinin todariikii vo saxlanmasi statistikasi;

- istehsal vasitalorinin topdansatisi statistikasi;

- istehlak mallarinin topdan vo parakondasatisi statistikasi;

- ictimai iago statistikasi;

- Xarici ticarot statistikasi;

- Xxidmat statistikasi.

Omtoo bazarmin torkib hissasi olan yeniliklor bazari qeyri-miioyyanlik soraitinds yaranir, bazar
istirak¢ilariin qarsiligli miinasiboatlorinin spesifik miihitinds innovasiya prosesinin xarakterindon asili
olaraq formalasir. Yeniliklor bazarmin normal faaliyyati, hor seydon 6nco, intellektual miilkiyystdon
diizgiin istifado olunmasini tolob edir. intellektual miilkiyyat agil, zoka, zehin miilkiyyati demokdir.
Milli sarvat sayilan intellektual miilkiyyat osasen dord néve ayrilir: patent, ticarat markasi, miolliflik
hiiququ vo senaye sirlari. Bunlarin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlori vardir. Masalon, patent comiyyatdo
ixtiragilar, yaradict adamlar arasinda miigavilo Kimi saciyyslonir; ticarst markasi (nisani) firmanin,
sirkatin  keyfiyyoat romzidir, malin (xidmatlorin) monbayini vo onun basqa omtoolordon forgli
cohatloridir; mislliflik hiiququ iss orijinal miialliflik islorine aiddir (Abbasov, 2011: 368).

Omtosnin noviindon vo diger amillordon asili olaraq bir sira elementlor lazimsiz ola biler va
yaxud miioyyon bazarda omtoonin irolilodilmasi spesifikasindan asili olaraq basga elementlor alavo
oluna bilor. Bu osason momulatin istehsal toyinatli olmasindan vo omtoonin Oziiniin
xlisusiyyatlorindon asilidir. Burada iki miimkiin variant istisna olunmazdir.

- birinci ixracg¢1 rolunu oynayan istehsal¢i firma ilo alici arasinda birbasa olage vo yaxud
omtoonin vasitogilorin komayi ilo xarici istehlakciya catdirilmasi.

- ikinci variantda bu masalon belo bir formada hoyata kegirilo bilor: istehsalgi-ixracgi-idxalgi-
topdan satis taciri-parakonda satis taciri-alic1 (Igtisadi nozariyya, 1999).

Istehsalg1 ilo istehlakg1 arasinda birbasa olage ya omtoonin aliciya bilavasito catdirilmasini,
yaxud da istehsal¢inin satis sobokosinin olmasini nozords tutur. Birbasa slagonin iistiin cohati ondan
ibaratdir ki, istehsalgr omtoanin irslilodilmasi prosesini bilavasits idare edir vo alicinin tolobatlarinin
doyismosinag tez reaksiya vers bilir. Amma 6lkado ¢oxlu sayda kicik istehlak¢ilar oldugu halda bu
iisul rentabelli olmur, ona gors ki, onlara xidmot gostormok {iciin satis sobokalorinin yaradilmasina
¢okilon xorclor goézlonilon satis hocmino miinasibotdo az olur. Bununla yanast omtoonin
iralilomasinds firmanin xarici 6lkade hazir mohsul vo ehtiyat hissolorinin saxlanilmasi ii¢lin anbari,
servis xidmoti olan filialin1 (niimayandsliyini) yaratmasi miihiim shomiyyat kosb edir. Bu o halda
daha boyiik mona kasb edir ki, bels filialin nozarat paketi xarici firmada olmagla yerli sahibkarlarla
qarisiq sshmdar comiyyati soklindo yaradilsin. Belo comiyyat homin 6lkads geydiyyatdan ke¢diyino
gora yerli firmalarin istifads etdiyi biitiin Gistiinliiklora malik olur (Abbasov, 2011: 368).

Omtoo bazarinda rogabatin statistik tadgigi rogabst miihitini yronmak, xiisusilo raqib miiassisa
(firma) haqqinda informasiya toplanmasi vo iglonmasi sistemini miioyyan etmokdon ¢ox asilidir. Omtos
istehsal edon va satici kimi bazarda istirak edon har bir miiassise (firma) eyniadli vo ya oxsar amtos ilo
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bazara ¢ixan digor roqib miiassisalorlo tizlosir. Bu miiassisalorin hor biri bazarda daha da ¢ox amtao
satmaga, lider olmaga ¢aligirlar. Bazarin vaziyyati ragabst miibarizasinin naticalori ilo tayin edilir.

Bazar rogabati ganunu istehsalda iqtisadi samoraliliys nail olmag ve monfoot saviyyasini
maksimuma c¢atdirmaq tiglin zoruri sartlori tomin etdiyi {igiin ¢gox vacibdir. Bu ganunun tasiri ila
bahali, eyni zamanda keyfiyyatsiz mohsullar da bazardan sixigdirilir.

Miitoxassislor inkisaf etmis Olkolordo topdan satis miiassisolorin 6z miistorilorina vo
istehsal¢ilarina togdim etdiyi xidmatlorin boyiik bir hissasini geyd edirlor. Bu miixtaliflik topdan
satis vasitogi xidmotlori bazarinda artan rogabot soraitindo omtoa dovriyyasinin uzun tarixi
inkisafinin naticasi idi (Qafarov, 2005: 524).

Topdan satis miiassisalorinin miistarilora an shomiyyatli xidmatlori bunlardir:

1) mallarin alinmas: funksiyasimin asanlasdirilmasi. Topdan satis miiassisalori bazarda mal
todariikiinii yaxsi bilir vo bununla da 6z miistarilorini mallarin alinmasi tiglin manbalor va sartlor
axtarmaq ehtiyacindan azad edir;

2) mallarin autsorsingi. Topdan satis miiassisolorinin dar istehsal ¢esidini konkret parakanda
ticarat miiossisalorinin talobatini nazars alan genis ¢esiddo mallara ¢evirmok imkani var;

3) inventarin saxlanmasi. Topdan satis miiossisalori miistorilorini tam ¢esiddo mallarin
saxlanmasi1 zaruratindon azad etmoklo, miistorilorin osas vo dovriyys vosaitlorina ehtiyaclarini vo
mallarin saxlanmasi xarclorini azaldir;

4) mallarin aliciya catdirilmasi. Oz naqliyyati ilo ¢atdirilmani ciddi sokilda cadval iizra va ¢ox
vaxt daha asag1 qiymatlorlo togkil etmoklo, topdan satis miiassisolori mallarin dasinmasi {igiin
imumi xarclori azaldir;

5) kicik va orta parakanda ticarat miiassisalari tigiin xiisusi ahamiyyat kasb edan todariik olunan
mallarin 6danilmasi zamani miistarilara kredit verilmosi;

6) miistarilara qiymoatlor, bazar sartlari vo digar kommersiya malumatlar:, o ciimlodan son
miistarilora mallarin va Xidmatlarin satisi ilo bagl tévsiyalarin verilmosi.

Inkisaf etmis Olkolorin omtoo bazarmin infrastrukturunun formalasmast vo tokmillosdirilmasi
tocriibasi ilo yanasi postsovet monkanna daxil olan Glkalorin do tocriibesi maraq dogurur. Belo Ki,
Ozbokistanda 57 regional topdan satis ticarot bazalar1 va toskilatlari, 2 min masin-traktor parki, 1,5
mindan ¢ox kigik banklar xidmot edir. Fermerlara verilon kredit resurslarina géro bank faizi 5 faizdon
cox deyildir. Respublikada sahibkarliq faaliyyatinin osas istigamotlori iizro ekspert suralari foaliyyat
gostorir. Taxil, pambiq, nogliyyat, su ehtiyatlari {izro suralar yaradilmigdir (Sokaraliyev, 2009: 245).

Omtoo bazarmin qapali sektoru toroflorin sirf kommersiya xarakterli olmayan miinasibatlor
vasitosilo qarsiligli olagodo oldugu omtoo bazarinin hissasidir. Qapali omtos bazart asagidaki
segmentlars boliiniir:

» sirkotdaxili todariiklor iri inhisarin filiallari, asas Vo téromo miiossisalori arasinda ticarot
dovriyyasi ilo xarakterizs olunur;

> Kkooperasiya Vo ixtisaslagsma gorgivasinds iri inhisarlarin podratgist kimi ¢ixis edon kigik vo
orta miistaqil miiassisalora subtachizatlar;

» yardim proqramlari vo xiisusi hokumotlorarasi saziglor corgivesindo mallarin todariikii
soklinda xiisusi ticarat;

» qarsiligh asili olan ixrac amaliyyatlarini ohato edon oks ticarat.

Omtos bazarmin agiq sektoru kommersiya xarakterli omoliyyatlarla xarakterizo olunan
segmentlor mocmusudur. A¢iq amtos bazar1 asagidaki osas seqgmentlorlo tomsil olunur:

» 1-1,5 ilodok miiddats baglanan qisamiiddatli amoliyyatlar;

» topdan va parakands ticarat;

» azad rogabats heg bir mohdudiyyatin olmadig1 azad bazarda amaliyyatlar.

“Azad” omtos bazar1 da 6z novbasindo “spot” bazar, “qara bazar” va birja ticarstine boliiniir.
Qeyd etmok lazimdir ki, uzunmiiddatli kommersiya omoliyyatlari omtos bazarinin agiq vo qapali
sektorlar1 arasinda araliq movqge tutur. Onlar sabit amtos miinasibatlori (2 ildon 25 iladak) ilo
xarakterizo olunan va giizostli iqtisadi miiqavilolorin formalari ilo miioyyan edilon amtoo miibadilasi
formasini tomsil edir, yani, ticarst uzunmiiddotli kommersiya miiqavilalori osasinda aparilir.
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Topdan satis ticaratin hoyata kegirilmasindo amtaa birjalar: miithiim rol oynayirlar. ©Omtoo
birjast saticilar1 va alicilar bir yers toplamaga imkan veran togkilati cohotdon qanunlagdinimis daim
foaliyyatds olan bazardir.

Omtas birjasinda birgs istonilon gaydalara uygun olaraq ticarat amoliyyatlar1 aparmaq tigiin
kommersiya vasitagilori koniillii suratds birlasirlor. Omtos birjasinin magsadi azad ragabstin idara
olunmasi mexanizmini yaratmaq vo onun komoayi ilo tolob vo toklifin doyisdirilmasini nazors
almagla real bazar giymatlorini askara ¢ixarmaqdir.

Omtas birjast agagidaki osas funksiyalari yerino yetirir:

- ticarat sazislorinin baglanmasi {izra vasitagilik xidmatinin gostorilmasi;

- omtoa ticarotinin qaydaya salinmasi, ticarat omoaliyyatlarmin tonzimlonmasi vo ticarot
miibadilalorinin hall edilmasi;

- giymatlar, istehsalin vaziyysti vo giymoto tosir edon digor amillor hagqinda mslumatlarin
toplanmasi vo ¢ap olunmasi.

Birjada ticarot real mohsulun gondarilmasi haqqinda sazislorls, forvard (hiicumgu) sazislorls,
fyugertarlo opsionlarla hayata kegirilir (Dliyev, 2010: 125).

Azorbaycan Respublikasinda birjanin formalasmasi oaslinde Nazirlor Kabinetinin 16 yanvar
1991-ci il 19 nomrali gorarindan sonra baslandi. Beloki, avvalco mohdud masuliyyatli comiyyat
kimi tosis edilon Baki birjasi sonradan Respublika ©Omtas Birjast (ROB) adlandirilmaqla 1994-cii
ilin ortalarina qodor foaliyyatini respublika prezidentinin miivafiq formani ils tosdiq edilmis «Birja
foaliyyati hagqinda» miivagqati Osasnamoys uygun olaraq hoyata kegirirdi.

Hazirda iso ROB-in foaliyysti 25 may 1994-cii ildon «Omtos birjast haqqinda» Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu ilo tonzimlonir. Bazar iqtisadiyyatina kegidin ilk dovrlorinds yaradilmisg
digar birjalarin (Xalq Birjasi, Aqrar-senaye birjasi, Xammal-omtoo birjasi va S.) iso oksariyyati 6z
foaliyyatini dayandirirdi.

Natica

Beloliklo, 6lkomizdo kond tosorriifatt mohsullar1 bazarinin infrastrukturunun formalasmasi vo
inkisafi ti¢lin uygun sorait yaradilmasinda infrastruktur elementlorinin samarali faaliyyatini langidon
amillar qalmaqdadir. Fikrimizca, infrastruktur obyektlorinin kamiyyat vo keyfiyystco tokmillosmasi
t¢clin koordinasiya vo Soalahiyyatlorin  dogiqlosdirilmasi, institusional islahatlarin daha da
genislondirilmasi prioritet istiqgamot kimi segilmalidir.

Bunu da nozoro almaq lazimdir ki, haqqnda danmisdigimiz mogalo mdvzusu 6z biznes
foaliyyatlorino xas se¢diyi strategiyalar, izlodiyi yollar onu biigiin ki giindo ugura dasimis olsada
eyni strategiyalarin golocokdo daima ugur gazandiracagina vo homg¢inin onlarda ugurlu olan
strategiyanin bagqa biznes faaliyyotindodos ugurlu olacagina tominat yoxdur. O baximdan, hor hansi
secim zamani 0z biznes foaliyyatinizo, miihitinizo, imkanlariniza uygun yollarin secilmasi vo
golocokyoniimlii qarsilasa bilocayiniz problemlora yenik diismomok {iglin daim alternativ
strategiyalarinizin olmasi miitlaqdir.
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