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NAXCIVANDA MUZEYSUNASLIQ ELMININ INKiSAFINDA
UMUMMILLI LIDER HEYDOR 9LIYEVIN ROLU

Xiilasa

Azorbaycanda muzey isinin maraqli tarix¢osi var. Azorbaycanda muzey isine diqqst vo qaygi
imummilli liderimiz Heydor Oliyevin faaliyystindo xiisusi yer tutur. Heydor Oliyevi bir soxsiyyat
kimi sociyyolondiron cohatlorden biri do onun elmo, moadoniyyato bdyiik iiroklo qaygi gostormaosi
idi. Oton asrin 70-ci illorinden baslayaraq respublikamizda miixtalif profilli muzeylorin yaradilmast,
foaliyyat gostoron muzeylorin zonginlogdirilmasi dediklorimizin oyani ifadasidir.

Maqalado Ulu Ondor Heydor ®liyevin hakimiyyato golisindon sonra Azarbaycanda muzey isinin
toskili vo idars olunmasindan, dovlat qaygisindan bohs edilir.

Agar sozlar: muzey, fond, ekspozisiya, eksponat, kolleksiya, sarvat

Mammad Aliyev

Nakhchivan State University
PhD in history
mamed@mail.ru

Narmin Novruzova
Nakhchivan State University
nerminorucova34@gmail.com

The role of nationwide leader Haydar Aliyev
in the development of museology in Nakhchivan

Abstract

Museum work in Azerbaijan has an interesting history. Care and attention to the museum work
in Azerbaijan occupies a special place in the activities of our national leader Heydar Aliyev. One of
the aspects that characterized Heydar Aliyev as a personality was his caring for science and culture
with a big heart. Starting from the 1970s, the establishment of museums of various profiles in our
republic, the enrichment of the operating museums is a visual expression of what we are saying.

The article talks about the organization and management of the museum work in Azerbaijan and
the state concern after the coming to power of the Great Leader Heydar Aliyev.

Keywords: museum, fund, exposition, exhibits, collection, wealth

Giris

Hor bir xalq 6z modoni mirasi ilo foxr etdiyi kimi bizim do dyiinecayimiz ¢oxlu sayda maddi-
monavi dayarlorimiz mdévcuddur. Bunlardan biri do muzeylarimizdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda muzeylorin yaranmasi vo inkisafi tarixi baximindan
miirokkob problemlorlo garsilasmis, lakin biidromomisdir. Hal-hazirda da yasamagq {i¢lin miicadilo
aparmaqdadir. Arxiv sonadlorine g6z gozdirorkon melum olur ki, muzeylorin yaranmasinin
comiyotimiz vo xalqimiz {igiin boyiik ohomiyyoto malikdir. Belo ki, Azorbaycanda muzey isinin
oziili qoyuldugu zamandan baslayaraq muzeyin yaranmasi vo faaliyyotine o qodords digqot
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yetirilmomisdir. Biz tarixi ardicillig1 izloyorkon Azorbaycanda muzey isinin maraqli tarixi oldugunu
goriiriik. Azorbaycanda muzey isino gaygr vo digget tmummilli liderimiz Heydor Oliyevin
faaliyyatinds xiisusi yer tutur. Heydor Oliyevi bir soxsiyyat Kimi saciyyslondiron cohatlordan biri do
onun elm madaniyyato genis tiroklo qaygi gostormok idi. 1970-ci illorden baslayaraq respublikamizda
miixtolif  profilli  muzeylorin  yaradilmasi, faaliyyst gostoron muzeylorin  zanginlosdirilmasi
dediklarimizin ayani ifadosidir.

Mogqalado Ulu Ondar Heydar Sliyevin hakimiyyoto golisindon sonra Azarbaycanda muzey isinin
toskili va idara olunmasi haqqinda iglordon vo dovlst qaygisindan sdhbot gedir.

Milli snanslorimizin na godar doyarli oldugunu diinyaya golon yeni nosillors ¢atdirmaq vo onlari

bu anonolor asasinda torbiys etmok iiglin muzeylor lazimdir.
Heydor 9liyev
Azarbaycan Xalqmin Umummilli Lideri

Diinya madaniyystinin inkisafinda digor elmlarlo yanasi boyiik shamiyyati olan ‘“Muzeysiinashq”
elminin do ayri-ayri milli madaniyyatlorin monbayinds daha da inkisafina boytik tosiri vardir. Har bir
xalqm miixtalif tarixi zamanlarda modoaniyyatlorinin soxsi toplantilar vo muzeylar vasitasilo gorunmasi,
oyranilmasi, barpasi, galocok nasillors Gtiiriilmasi proseslori “Muzeysiinasliq” vasitasilo daha da genis
todqiq edilorak homin sahonin inkisafina tokan verir. Muzeysiinashq ti¢iin asas monbo muzeylordir.

“Muzeysiinasligda da milli muzey foaliyystimizin 6ziino moxsus tasir giicii diinya sonatsiinasligina
molumdur, Azorbaycanda, zangin tarixi muzeylor mévcuddur” (Agayev, ©mirxanov, Olizads, 2002:
439).

Hamimiza ¢ox gdzol molumdur ki, Ulu Onderimiz hakimiyyatdo oldugu biitiin illor orzindo
respublikamiz siiratli inkisafa nail olmusdur. Biitiin sahalordoki dinamik inkisaf muzeysiinasliqda da
Oziinii gostormis vo artiq 1974-cii ildon baslayaraq muzeylorimiz siirotlo inkisafa baslamigdir. Bu
danilmaz faktdir ki, agor 1969-cu ildo Azorbaycanda comi 38 muzey foaliyyotdo olmusgsa, 1988-ci
ilds artiq onlarin say; 120-ya ¢atmigdir. Onu da qeyd edim ki, faktlar siibut edir ki, 1983-cii ilden
1988-ci ilo qodoriki dévrde Ulu Onderimiz SSRI Nazirlor Soveti Sodrinin birinci miiavini
vozifasindo Moskvada foaliyyot gostororkon digor sahoslorlo yanasi muzeylorin muzeysiinaslhigin
inkisaf tempini do homiso nozarotdo saxlamis, 5 il orzindo 30 muzey yaradilmis, yiiksok sokildo
foaliyyatlorini davam etdirmislor.

1991-ci ilin oktyabrindan Azarbaycanda miistoqillik elan olundugdan sonra digor sahalords oldugu
kimi muzey faaliyystinde do yeni miistoqil mexanizm strategiyasi igi hoyata kegirilmoys bagladi. 1992-
ci ildo Beynolxalq Muzeylor Surasmin (ICOM) Azarbaycan Milli komitosi tosis edildi.

Hazirda Azarbaycanda muzey quruculugunda gedon siiratli inkisaf prosesi muzeysiinashigin da
inkisafinda miihiim morholodir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin qodim vo ayrilmaz hissaesi olan Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda da Ulu Ondorimizin bir basa istiraki, diqqati vo qaygis1 sayesindo muzeysiinasliq
ham bir elm oalraq, ham do bir madani irsin qoruyucusu va tabligatcist kimi inkisaf etmisdir.

“Naxc¢ivanda muzeylorin yaranmast vo inkisafi mozmun forma, toskilati-metodiki olamatloring
g0ra tarixon dord morhalaya ayrilir” (Kengorli, Ismayilova, 2009: 85).

Birinci marholo 1896-1968, ikinci marhalo 1969-1991, tigiincii morhalo 1992-2003, dordiincii
marhala 2003-2022-ci illeri ohata edir. Nax¢ivan muzeysiinasliginin nazori vo tocriibi mosalolorinin
todqiqi baximindan homin marhalslorin har birinin 6ziino moxsus rolu vo shomiyyati vardir.

“XIX osrin sonu XX osrin ovvallorinde Naxgivanda godim tarixiliyin mdvcudlugu, genis
madoni-maarif¢ilik tocriibasinin mdévcudlugu, tarixi madaniyyst niimunslorinin zanginliyi, maddi-
monovi madaniyyat niimunalorinin ohali kiitlosi arasinda genis maraq oyatmasi, onlarin xarico
daginmasimin qarsisinin alinmasimin vacibliyi kimi amillor naticosinde Muxtar Respublikada
muzeylor yaradilmaga baslad1”.
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Biz muzeysiinasliq elmini tohlil edorkon onun ikinci vo iigiincii morhalosinin sirf Ulu Ondor
Heydor Oliyevin omollori ilo bagl oldugunu dordiincii morhalosinin Heydor Oliyev ideyalarinin
hérmotli prezidentimiz ITham Biyev torofindon gergoklosdirildiyini goriiriik.

Xarakterik haldir ki, Azerbaycanda da muzeygilik onun solofi olan kolleksiyac¢iliq anenalori
osasinda ilk dofs Naxg¢ivanda yaranmigdir. “Gorkomli yazigt vo publisist olan Calil
Mommoadquluzado (1866-1932) holo XIX osrin sonlarinda Naxgivandaki Nehrom kondindo
kondlilori, toassiifkes Naxg¢ivan ziyalilarmin, miollimlorin vo sagirdlorin kémoyi ilo ilk muzeyi
yaratmigdir (Rohimov, 2002: 54).

Hazirda bu ilk geyri-rosmi muzeyin bir davamgisi olan Coalil Mommadquluzadonin xatiro
muzeyi Babok rayonu Nehrom kondindo foaliyyot gostorir. Muzey 1989-cu ildo yaradilmisdir.
Burada Calil Mommadquluzadonin Nehromdoki miisllimlik foaliyyati, onun ilk muzeyimizi qurmaq
sahasindoki cohdlori maraqli eksponatlar vasitasilo oyani suratdo canlandirilir.

Ulu Ondarimiz Heydor Bliyevin hakimiyyatinin har iki dovriinde xalqimizin milli doyarloring,
tariximizo vo tarixi soxsiyyeotlorino gostordiyi diqgst vo qaygmin noticesinde onlarin adlarini
dastyan muzeylorimizin say1 durmadan artmisdir. Bu giin Azorbaycanda muzeylorin say1 200-don
artiqdir. Ulu Ondarimiz 1969-cu ildo hakimiyyoto golisi zamani Azorbaycanda comi 38 muzey
foaliyyat gostorirdi. 1988-ci ilds artiq muzeylorin say1 120-ys ¢catmigdir.

Bu giin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 30-dan artiq muzey foaliyyat gostorir ki, bunlarinda
oksariyyati Heydor Oliyev siyasi xatti noticesinde yaranmisdir.

Naxg¢ivanda yeni dovrds on erkon muzeygilik tocriibasi tarixini isiglandiran S6bhi Kongorlinin
aragdirmalar1 ciddi maraq dogurur. Todqiqat¢i “Muzey elm vo modoniyyot toplusudur” adl
moqalosindo yazir: “Qeyd etmok lazimdir ki, Nax¢ivanda muzeysiinasliq isinin tarixi XIX asrin
ortalarina godor golib catir. Qocaman odabiyyatsiinas-alim, filologiya elmlori namizadi Lotif
Hiiseynzado Nax¢ivanda muzey toskili vo isi haqqindaki fikirlori ¢ox maraqlidir. Onun dediyina
goro Nax¢ivanda ilk muzey-Glkesiinasliq muzeyi bdyiik yazigimiz Mirzo Calil torafindon Nehrom
kandinds toskil edilmisdir. Homginin o geyd edir ki, Nax¢ivan sohorindo yasamis Balaboy adli soxs
0z evindo xtlisusi otaqlarda badii sonotkarliq niimunalari toplamisdi. Dovriin gérkomli ziyalis1 olan
Balaboy ilk dofs olaraq soxsi ev muzeyi (evdo yaradilmis muzey monasinda) togkil etmisdi
(Qurbanova, Olizads, 2011: 271).

Notica

Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin istor hakimiyyatinin birinci déviinda istarse do ikinci
doviinde Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda muzeylora dovlat qaygisi artmis, muzeylorin say1 2-don
19-a catmigdir. Bu dovrds Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda nainki muzeylarin sayr artmis, eyni
zamanda biitovliiklo muzey foaliyyatinda elmi-metodiki, toskilati baximdan da toraqqi prosesi bas
vermisdir. Eyni zamanda muzeylorin maddi-texniki bazas1 yaxsilasdirilmis, eksponatlarin sayi
artirilmigdir. Azorbaycanimizin yaradici memart Umummilli lider Heydor Oliyevin siyasi togobbiisii,
yaradic1 omoli foaliyyati vo azorbaycanciliq ideologiyasi bu giinds bizim ii¢lin bir mayaqdir. Onun
biitlin omollori vo arzulari siyasi varisi vo qotiyystli davamg¢ist Azorbaycan Respublikasinin
prezidenti Ilham Oliyev torofindon ¢ox ugurla davam hoyata kegirilir. Azorbaycanda muzey vo
muzeysiinasliq elminin inkisafi, ayri-ayr1 profilli muzeylorin yaradilmasi, muzeylords aparilan
borpa vo yenidonqurma islori miasir texnologiyalarda istifado vo sairo todbirlori bu giiniin
toloblorino cevrilorok ugurla davam etdirilir. Hazirda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda biitlin
normalara vo gaydalara cavab veron 30-dan artiq muzey tamasacilarina xidmot gostorir. Bu giin
muzeylards ¢aligan kadrlarin boytik oksariyyati ixtisash ali tohsilli miitoxassislordon ibarotdir.

Hazirda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda muzey quruculugunda gedon siiratli inkisaf prosesi
respublikmizda muzeylor sobokosinin artmasina vo muzeysiinasligin inkisaf morholosindo miihiim
amilo ¢evrilmokdadir.
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AZORBAYCANIN ORAZi BUTOVLUYUNUN BORPASI CONUBI QAFQAZDA
YENI GEOSIYASI REALLIQLAR YARADIR

Xiilasa

Kegmis Sovetlor birliyinin dagilmasi arofasinds conubi Qafgaz regionuna yonoslik baxislar yeni
miinaqiso ocaqlarinin yaranmasi ilo miisahido olundu. Bu miinaqiso postsovet mokaninda on ganli
minaqgisolordon biri kimi tarixo dismiisdiir. Miinaqisonin 9sas sobaobinin Azaorbaycan
Respublikasina garsi Ermonistanin orazi iddiasi, harbi tocaviizii vo ermoni separatizmi oldugu
nazorad catdirilir. Magalo Azorbaycan-Ermonistan miinaqisosinin tarixi koklori, sabablori, bolgoya
tosir edon xarici vo daxili amillorin sosial-siyasi aspektdon arasdirilmasina hasr olunub. Magalado
Ermonistanin toxribatlarina cavab olaraq Miizoffor Azarbaycan Ordusunun oks-hiicuma ke¢masi, 6z
orazi biitovliiylinii barpa etmasi vo 44 giinliik voton miiharibasinin Conubi Qafqazda yaratdig yeni
geosiyasi realliq arasdirilaraq todqiq olunub. Ermonistanin orazi iddiasi vo horbi tocaviizii
naticasinds yaranan bu miinaqisoe boylik maddi vo insani tolofatlara, badbaoxtliklore sobab olmusdur.
Miinaqiso zamani bir milyondan artiq azorbaycanli 6z yasayis yerlorini tork edib gacqna vo
macburi kdckiinlora ¢evrilmisdir. Isgal dévriinde Ermonistan Azorbaycan torpaqlarinda milli-
madoni irsi talayaraq mohv edib, soharlori vo digor yasayis montogolorini dagidib vo bdlgoys agir
ekoloji ziyan vurub.

Agar sézlar: miinagisa, Conubi Qafqaz, Qafqaz Albaniyasi, Azarbaycan, Ermanistan, Minsk grupu,
Lissabon sammiti, Madrid prinsipi, regional tohliikasizlik, milli tohliikasizlik, vaton miiharibasi, arazi
biitovliiyii

Aliyar Orujov

Academy of the Ministry of Emergency Situations
PhD in philosophy

UOT 316.33

ORCHID ID: 0009-0002-7998-207X
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The restoration of Azerbaijan's territorial integrity creates new geoseological realities
in the South Caucasus

Abstract

On the eve of the collapse of the former Soviet union, views on the South Caucasus region were
observed with the emergence of new conflict centers. This conflict has been written down in history
as one of the bloodiest conflicts in the post-Soviet space. The main reason for the conflict is
Armenia's territorial claim, military aggression and Armenian separatism against the Republic of
Azerbaijan is pointed out. The article is devoted to the investigation of the historical roots and
causes of the Azerbaijan-Armenia conflict, external and internal factors affecting the region from
the socio-political aspect. In response to Armenia's provocations, Victorious Azerbaijani Army
launched a counter-attack, restored its territorial integrity, and the new geopolitical reality created
by the 44-day patriotic war in the South Caucasus was studied and investigated in the article. This
conflict, which arose as a result of Armenia's territorial claim and military aggression, has caused
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great material and human losses and misfortunes. During the conflict, more than one million
Azerbaijani left their places of residence and became refugees and internally displaced persons.
During the occupation, Armenia looted and destroyed the national and cultural heritage of
Azerbaijan, destroyed cities and other settlements, and caused severe ecological damage to the
region.

Keywords: conflict, South Caucasus, Caucasian Albania , Azerbaijan, Armenia, Minsk Group,
Summit Lisbon, Madrid Principles, regional security, national security, patriotic war, territorial
integrity

Giris

Conubi Qafqaz bir geosiyasi region olaraq daim Rusiya Federasiyasi, Tiirkiyo, Iran, eloco do
Avropanin aparict dovlatlori vo super gilic olan ABS-1n maraq dairasinds olmusdur. Qeyd edok ki,
RF, ABS vo Avropa Ittifagt Conubi Qafqazda 6z tosir dairolorini genislondirmokdo daim
rogabatdadirler. Hazirda Cin dovlsti do Conubi Qafqazda 6z mdvgeyini mohkamlondirmakdadir.
Biitiin bunlar Conubi Qafgazin hom regional, hom do beynolxalq miistovido hans1 shomiyyat kosb
etdiyinin bilavasito gostoricisidir. Xatirladaq ki, SSRI dagilmaq orofosindoyken regiona ydnolik
baxislar yeni miinaqiso ocaqlarinin yaradilmasiyla miisahido olundu. Siibhssiz, ilk onco biitiin
bunlar Ermonistanin vo onun beynslxalq havadarlarinin destoyilo Azaorbaycan orazilorine haqsiz
iddialariyla bagladildi. 1980-ci illorin sonlarinda Ermanistanin Azorbaycanin tarixi torpaqlarina agiq
formada orazi iddialar1 vo etnik zomindo toxribatlari, terror omollori ilo baglamis bu miinaqiso
Azorbaycana qarsi horbi tocaviizlo noticolonib. SSRI rohborliyindo tomsil olunan ermanilor,
Ermonistan SSR-in rohborliyi vo xaricdoki ermoni diasporu 1980-ci illorin sonlarinda SSRi-nin
morkazi hakimiyyatinin zaiflomoesindon istifado ederok Azorbaycan SSR-in torkibinds 7 iyul 1923-
cii ildo yaradilmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilaystinin (DQMYV) ayrilaraq Ermonistan SSR-9
birlosdirilmasi iiclin moagsadyonlii horoksto keciblor. “Noticods ilk morhslods tamamils aradan
qaldirilmast miimkiin olan miinaqiso todricon bdyiiyarak, iki xalqin tammiqyash garsidurmasina,
genis miharibaya cevrildi” (Orucov, 2012: 204-205). Ermenistan-Azorbaycan miinaqigosi XX
yiizilliyin tarixino on facioli miinaqigolordon biri kimi daxil olub, onun naticalori milyonlarla
azorbaycanlinin taleyino ciddi tosir gdstorib. Odur ki, ermonilorin Qafqaz regionuna yerlogdirilmasi
vo ermoani dovlatinin Conubi Qafgaz regionunda neco togokkiil tapmasi tarixine ekskurs etmoyimiz
yerina diisordi.

Ermonilorin (haylarin) Azarbaycan torpaqlarina maskunlagdirildiqlart XIX osrden baslayaraq
iddia etdiklori orazilorimizdon biri (indi Ermonistan Respublikasi adlanan qorbi Azorbaycan
orazilori kimi) Dagliq Qarabagdir. XIX osrdo bas vermis Rus-Osmanli, Rus-Iran miiharibalorinda
qalib golon gar Rusiyasi conubi Qafqazda mohkomlonmok {igiin iran vo Osmanli imperiyalarindan
buraya xeyli sayda ermoni ohalisi koclirtdii. Car Rusiyasinin osas moagsadi bu orazilordo xristian
bufer zonanin yaradilmasi idi. Conubi Qafqaza ko¢ edon ermonilor asason Azorbaycanin qorb
torpaglarinda (hazirda Ermonistan Respublikasi) vo Dagliq Qarabag orazilorindo yerlosdirildi.
Azorbaycan orazilorino kd¢ edon ermonilori ¢ar hokiimoti asason yerli miisalman baylors moxsus
torpaqlarda yerlosdirirdi. Golma ermonilor dini bagliliga gora Dagliq Qarabagda yasayan miisalman
azorbaycanlilarla deyil, xristian albanlarla daha yaxin {linsiyyatde oldular. Zaman kecdikco xristian
albanlar ermanilosdirilmis-qriqoryanlagdirilmigdir.

Ermonistandaki ermonilor Qarabagda yasayan xristian albanlar1 “asagilayir, onlar1 “surtvats”
(donmo) adlandirirlar. Onlar “ikinci nov insanlar hesab edirlor.

“Qarabag Azorbaycanin vo Qafqaz Albaniyasinin, onun xristianliq tarixinin ayrilmaz hissosidir”
(Qurbanov, 2017: 339).

ABS todqiqatcist O.Alsdatin fikrinco, miinaqigonin tarixi koklorini ¢ar hakimiyyetinin 6z
miistomlokacilik siyasotini on illorlo manipulyasiya etmasindo axtarmaq lazimdir. Car hokumati
nozarat vasitosi kimi zorakiliqdan istifads edirdi. “Azorbaycanlilar status-kvonu Rusiyanin,
ermoanilor 159 azorbaycanlilarin hesabina doyisdirmoya cohd edirdilor” (Audrey, 1992: 43).
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Digor ABS todqiqatgis1 T.Svyatoxovski dogru olaraq qeyd edirdi ki, Conubi Qafgazda “xalqlar
arasinda birmonal1 olaraq ermanilors iistiinliik verilirdi” (Swietochowski, 1995: 37).

Qeyd edok ki, miisolman azorbaycanlilarla xristian albanlar eyni soykdko malikdirlor. VII asrdo
orob xilafotinin ohalisi osason xristian olan gimali Azorbaycan orazilorini isgal etmosi ilo bu
orazilordo islam dininin siiratlo yayilmasina sobob oldu. Bu dovrdo xristian albanlarin oksoriyyati
islam dinini qobul etso do, digor hissasi iso orobloro cizys (can) vergisi vermoklo xristian olaraq
qaldilar. “Qarabag xristianlar1 bioloji baximdan azorbaycanlilara vo Qafgqaz Albaniyasinin digor
xalglarma (udinloro-9.0) daha yaxindirlar. Lakin toqribon iki yiiz il orzindo ayri-ayri siyasi
morkozlorin vo dovlstlorin susqunlugu, raziligi vo yardimi ilo miixtolif xalqlara, Olkoloro vo
madoniyyatlors aid olan irs ermani xalqinin vo ermoni (qriqoryan) kilsesinin adina yazilmigdir. Bu
tarixi odalotsizlik qganli millotloraras1 miinaqisolors, o climlodon Ermonistan-Azaorbaycan
miinaqisosinin bas vermasino sobab olmusdur” (5). Xristian albanlarla yanasi qipgaq xristian
tirklorinin do elmi-modoni irsi ermonilosdirilmis vo ermoni (qriqoryan) Kkilsasi torofindon
monimsonilmisdir. Biitiin bunlara aydinliq gotirmok {iciin qodim Azorbaycan sohori Irovanda
yerloson Matenadaranda (Mesrop Mastots adina Irovan ©lyazmalar vo Senadlarin qorunma va todris
morkozi) saxlanilan qodim albanlara vo qipgaq tlirklorine aid tarixin qaranliq sohifolorinda
gizladilon, tohrif edilon godim alyazmalarin todqiqatci alimlar torafindon tadqiqata colb olunmasidir.

Qafgaz Albaniyasinda movcud olan Alban katolikoslugu Rus ¢ar1 I Nikolayin 11 mart 1836-c1 il
Formanina asason Rusiya Senatinin 10 aprel 1836-c1 il tarixli ©sasnamosine géro Ermoni Qriqoryan
kilsasinin idaragiliyine verilmisdir. 2003-cii ildo iso Azerbaycan Respublikasinin Dini Qurumlarla s
tizro Dovlot Komitasi Alban Udi xristian icmasini qeydiyyata almisdir.

“1945, 1965 vo 1977-ci illordo Ermonistandaki vo biitliin diinya ermonilori Moskvaya Dagliq
Qarabagin Sovet Ermonistanina birlogdirilmasini tolob edon moktublar, petisiyalar gondorirdilar.
Onlar heg vaxt problemin halli {i¢iin Bakiya miiraciot etmomislor” (Vaal, 2005: 36).

Ermonistanin basqa qonsularina deyil, mohz Azorbaycana horbi tocaviiz etmosinin miioyyon
sobablori vardir. S.Quliyev bunun tarixi koklarini gdstorarkon azorbaycanlilarin ermenilorin tarixi
diismanlori olmadiqglarini, onlarin farslara daha ¢ox nifrat etdiklorini bildirir. 1915-ci ildon sonra
ermonilorin yaddaglarinda tiirklorlo bagl zorakiliglar, badbaxtliklor hokk olunmus, Moskvanin vo
bozi qarb dairalorinin tasiri ilo onlar tiirklors asassiz genosid vo orazi iddialar irali siirmiislor. 1988-
ci ildo Ermonistan miistoqil deyildi, Tirkiyo NATO-nun {izvii vo giiclii dovlst oldugu {i¢lin onunla
vurusa bilmozdi. Ermenilor bu dévrds Ittifaqdaxili, ermani tarixinin qara qiivvalorinin simvolu olan
nisboton zoif ddvlotlo miibarizo apara bilordi. “Nozori olaraq bu giirciilor do ola bilordi. Homin
illordo onlar Glircilistanda ermonilarin toplum yasadiqlart orazi ugrunda miibarize aparirdilar. Bu
orazilor miioyyon soraitdo Qarabag kimi miinaqiso monboyi ola bilordi. Lakin Azarbaycanla
miinaqiso daha tobii hesab olunurdu. Birincisi, etnik olaraq azorbaycanlhilar tiirklore yaxin (kok
etibart ilo tiirk idilor), onlarla miittafiq idilor. Onlar1 beynslxalq ictimaiyyato 1915-ci ilde ermanilari
kiitlovi sokildo mohv etmis tiirklor kimi toqdim etmok olardi. Ikincisi, ermoni poliemikasinin
predmeti olan Qarabaga XX osrin 20-ci illorindo Moskva status vermisdi. Bir daha qeyd edok ki,
Giirciistanda toplum olaraq yasayan azorbaycanlilara, ermonilora vo eloca do Ermonistanda toplum
soklindo yasayan azorbaycanlilara belo status verilmomisdi. Ermanilor (mohz status verilmoamasi
iclin) azorbaycanlilar1 dods-baba torpaqlarindan- Qarbi Azorbaycandan (indi Ermonistan adlanan
araziden veo eyni zamanda Dagliq Qarabagdan - ©.0) qovaraq etnik tomizlomays maruz qoydular.
Ugiinciisii, Azorbaycanla miibarizods ermonilor SSRi-doki va biitiin diinyadaki niifuzlu qiivvelorin
komoyins arxalanirdilar” (Kuliyev, 2008: 130).

Ermonistan beynolxalq hiiquga zidd, geyri-qanuni olaraq isgal etdiyi Azerbaycan torpaqlarina
xarici olkolordon gotirdiyi ermoni terror¢u ailolorini moskunlasdirmisdi. Isgalgr Ermonistan
rohbarlori Qarabag klanmin niimayandalori, allori dinc azerbaycanlilarin ganma batmis, Xocali
colladlar, cinayotkar R.K&goryan, S.Sarkisyan torofindon Diinya Ermoni Terror Toskilatlarinin
dostayi ilo Livan, iraq vo Suriyadan gatirilon ermoani vo kiird “kéniilliilordon” ibarat batalyonlar dinc
azorbaycanlilara qars1 qanli cinayatlor toratdilor.
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Azorbaycan orazilorinin isgalinda Ermonistan SSR-don golmis silahli quldur dostolori, sonralar
iso Ermonistan silahli qiivvelori, “Artsax ordusu”, Rusiya koniilliilori vo Rusiyanin 366-c1 alayin
horbi doyiisciilori vo texnikasi, eloco do asagida adlar1 ¢okilon trans-milli ermoni terror togkilatlar
yaxindan istirak etmislor: “ “Tigran mets” - 380 terrorcu; “Sasunlu David” - 400 terrorgu;
“Vrejaruner” - 200 terrorgu; “Andranik Zoravar” - 400 terrorcu; “Dasnaksakanner” - 200 terrorcu;
“Aydat” - 200 terrorcu; “Nart” - 300 terror¢u; “Mus” - 300 terrorgu ; “Asot Erkat” - 250 terrorcu;
“Malatiya-Sebastiya” - 200 terrorgu; “Parapans martikner” - 300 terrorcu; “Razdan dostasi” - 200
terrorcu; “Qara panter” - 150 terrorgu; “Kobra” - 400 terrorcu” (Kuznecov, 2015: 184-185).

Belaliklo, torpaglarimizin isgalinda minlorlo xiisusi doyiis hazirligina malik terrorgular, quldur
dostalori vo ermoni harbigilori foal istirak etmislor.

Ermonilor mogsadyonlii siyasot sayssindo “Tiirklorsiz Ermonistan”, “isgal edilon Qarabag” vo
“Qarabag otrafindaki1 orazilorin iggali”na miivoffoq oldu” (Yilmaz, 2006: 6).

Azorbaycan torofi miixtalif dovlstlorlo, beynolxalq toskilatlarla ikitorofli vo ¢oxtorafli goriislor
kegirarak miinaqisoni beynalxalq hiiquq normalar1 asasinda hall etmays cohd etdi.

“Avropa Surasi, Avropa Birliyi, ATOT, 18T kimi niifuzlu beynolxalq toskilatlar, o ciimloden
Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosi ilo bagli 4 gotnamo qobul etmis BMT (822, 853, 874, 884)
problemin hollinde orazi toxunulmazligi prinsipini 6no ¢okmisdir. Son illor (44 giinliikk Vaton
miiharibasino qodor-0.0) danisiglar prosesi yenilonmis Madrid prinsiplori asasinda aparilirdi. Lakin
hor dofs Ermonistan rohborliyinin geyri-konstruktiv movge niimayis etdirmosi miinaqisonin siilh
yolu ilo hallino ciddi manes torodirdi. Miinaqisonin halli yalniz beynslxalq hiiquq norma vo
prinsiplorine hormotlo yanasma, BMT Tohliikosizlik Surasinin 4 gotnamasinin, ATOT-in
qorarlarinin, Avropa Parlamenti, Avropa Surast vo digor beynolxalq toskilatlarin qotnamalorinin
hoyata kegirilmosino osaslanmali idi. Lakin Ermonistan miinaqisonin miimkiin qodor tezliklo
uzunmiiddatli hoallina nail olmaq moagsadi ilo vicdanla danisiqlar aparmaq ovezine, gdzlonilmoz
naticalari ala bilocok miinaqisonin eskalasiyasina iistiinliik verirdi. Ermonistan daimi olaraq atogkos
rejimini pozur, isgal olunmus orazilords horbi tolimlor kegirir, isgal edilmis sohor vo kondlorimizin
tarixi adlarim1 doyismoys cohd gostorirdi. Ermenistan geyri-qanuni olaraq miilki soxslorini isgal
edilmis Azaorbayacan orazilorino yerlosdirir, voziyyoti vo siilh prosesini monasiz etmoys caligirdr”
(Oskarov, 2011: 187).

Miinaqisonin tonzimlonmosi lclin Ermenistanin vo seperat¢t ermoni liderlorinin geyri-
konstruktiv siyasatlori noticosinde BMT-nin, ATOT-in Mink qrupunun, diinya liderlorinin ikili
standartlari, Azorbaycan rohborlorinin soylori notico vermodi. Ermonistan rohborlori ilo yanasi
“Qarabag horokatinin liderlori do qeyri-konstruktiv, kompromissiz movqe tutaraq respublika
hakimiyyastinin (Azaorbaycan hakimiyyastinin - 9©.0) ohalini maraqlandiran praktiki olaraq biitiin
sosial-iqtisadi, etnomodoni, kadr vo diger mosalolori ardicil holl etmok yolu ilo voziyyeti
normallagdirma cahdlorini inkar etdilor. Onlar birtorafli ultimativ talablar irali siirorak miinaqisonin
dinc yolla halli {i¢iin yer qoymadilar” (Dagdamirov, 2001:51).

Beynolxalq toskilatlar Ermonistandan isgal etdiyi orazilordon ermoni qosunlarinin qeyd-sortsiz
cixarilmasini tolob etdiyi halda homsodr 6lkolordon he¢ biri bunu Ermonistandan tolob etmadi. “Bu
realliqdir, unudulmaz faktdir! Vo belo hogigotlorin fonunda atoskosdon agizdolusu danigsmaq bas
aldatmaqdir, Ermonistan1 qorumaqdan basqa bir sey deyildir” (Dagliq Qarabag vo boyiik dovlatlorin
xarici siyasati., 2018: 192). Goriindiiyii kimi, Minsk qrupunun hamsadrlori tocaviizo moruz galan
Azoarbaycani harbi yoldan ¢okindirmokls isgal¢t Ermonistan1 miidafis etmislor.

2016-c1 ilin aprel ayinda tarixa dord giinlik miiharibse kimi diigon aprel doytislorindo
Azarbaycan Silahli Qiivvalari isgal olunmus arazilorimizin bir hissasini vo bazi strateji yiliksokliklori
diismon qiivvalorindon tomizladi. Bu hadiso Silahli Qiivvalorimizin ddyiis ozminin yiiksolmasindo
vo Azarbaycan diplomatiyasinin ugurlarinin artmasinda miithiim rol oynadi. Aprel doyiislorindon
sonra miinaqisonin hall olunmasi ils bagli 16 may 2016- c1 ildo Avstriyanin paytaxti Vyanada ABS,
Fransa vo Rusiyanin togkilat¢iligl ilo kecirilon Ermonistan-Azorbaycan danisiglarinda olverisli
siyasi-hiiquqi sorait yaransa da toassiiflor olsun ki, 6z miisbot bohrasini vermomisdir. 18 fevral
2017-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham ©Oliyev Almaniya Federativ
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Respublikasinda kegirilon Miinxen Tohliikosizlik Konfransi ¢orgivosindo Avrasiyada omokdasliq vo
problemlor masalaloring hasr olunan panel-miizakirads istirak etmisdir. Homin tadbirds ¢ixis edon
Prezident Ilham Oliyev Ermonistan-Azarbaycan miinaqisosing toxunaraq demisdir: “Rusiya, sizin
do bildiyiniz kimi, Amerika Birlogsmis Statlar1 vo Fransa ilo yanasi, ATOT-in Minsk qrupunun
homsadrlorindon biridir. Qrupun mandati miinagisonin holl olunmasma kémok etmokdir. Umid
edirik ki, ATOT-in Minsk qrupu, onun homsadrlori bu giin ilo miiqayisodo daha da faal olacaqlar.
Olbotto ki, Azorbaycan cari voziyyotlo razilasa bilmoz. BMT Tohliikosizlik Surasinin Ermonistan
qosunlarinin dorhal vo geyd-sortsiz ¢ixarilmasint tolob edon gotnamolori 20 ildon do artiq
miiddotdon avval gobul olunmusdur vo onlar kagiz iizerindo galmaqdadir. ATOT-in Minsk qrupunun
homsadri olan bu ii¢ 6lko, eyni zamanda, BMT Tohliikosizlik Surasinin daimi {izviidiir. Bu iso o
demokdir ki, bu gotnamolor onlarin istiraki ilo gobul olunmusdur. Onlar bu gotnamoalorin gobul
olunmasina etiraz etmayiblor. Lakin gatnamolor icra olunmayib vo diinyanin bu aparict 6lkalori
isgal olunmus orazilordon geri ¢okilmok {i¢iin tocaviizkar Ermonistana kifayat qodor tozyiq gostoro
bilmirlar” (13).

Cinayotkar, oli qanli “Qarabag klan1” R.K6¢oryan vo S.Sarkisyan miinaqisonin hallini gosdon
uzatdilar. Bas nazir N.Pasinyanin “Qarabag Ermonistandir” siiar1 ilo vo “Madrid prinsiplori”’ndan
imtina etmoklo danisiqlara son qoyuldu. Ermenistanin toxribatlarina cavab olaraq Miizoffor
Azorbaycan Ordusunun oks-hiicuma kegmasi vo 0z orazi biitdvliyiini 44 giin orzinds borpa etmosi
Conubi Qafgazda yeni geosiyasi realliq yaratdi:

- Azorbaycan miinaqisonin hollino dair biitiin qorarlar1 vo qotnamolori 6zii holl etdi.
Miinaqgisonin hollindon ¢ox uzadilmasinda, dondurulmasinda maraqli olan biitiin regional vo
beynolxalq qurumlara zorbo vuruldu. Ermanilsrin yiiz illorlo 6z xosto sliurlarinda yaratdiqlart orazi
iddias1 konsepsiyasi, “Boyiik Ermoanistan” xiilyast darmadagin oldu;

- Ermoni lobbisinin tasiri altinda olan bazi qilivvalor Azarbaycana qarsit bohtan kampaniyalarina
basladi. Bozi Avropa oOlkolorin- Fransa, Niderland, Liiksenburq vo s.“demokratik” dovlatlorin
parlamentlori mévcud olmayan “DQR”1n miistaqilliyini tanidiglarini boyan etdilor;

- Minsk qrupunun homsodrliyi tosisatt (o climlodon ABS vo Fransa) nizamlama prosesindo
“oyundan konar voziyyato” diisdii;

- Fransa prezidenti E.Makron o6ziindon ovvalki liderlorin- J.J.Sirak vo N.Sarkozinin
ermoniporast mdvgeyini daha giiclii sokildo davam etdirdi. Azorbaycan prezidenti conab 1.9liyev
ona 0z sort reaksiyasini bildirdi. Fransanin xarici islor nazirliyi Fransa senatinin qorari ilo
razilasmadigini, gorarin dovlot siyasati ilo eynilik togkil etmodiyini rosmon bayan etdi vo Fransanin
Azorbaycanla normal miinasibatlori inkisaf etdirmokdo maraqli oldugunu bildirdi;

- Tiirkiys - Azorbaycan omokdasligi, dostlugu ve qardasligi 6ziiniin on yiliksok hoddina ¢atdi.
Tirkiyo Conubi Qafqazda aparict movqgeyini sabitlogdirici amil oldugunu siibut etdi. 10 noyabr
boyanatina goro Tiirkiyo-Rusiya birgos monitoringinin yaradilmasi1 vo foaliyyati Rusiyanin
siilhmaramliliq institutunun onanavi streotiplorini (Dnestryani, Abxaziya, Sxinvali bdlgalorindoki
“funksiyalarint™) alt-iist etdi;

- Ermonistan maglub torof oldugunu etiraf etdi. Qalib Azorbaycan torofi Rusiyani Conubi
Qafqazdaki siyasatini “korekto etmaya” macbur etdi;

- Qonsu dovletlorin siyasi-iqtisadi inkisafi liclin yeni realliqlar yaradildi. Tirkiyonin tiirk
diinyas1 ilo olagolori, Azorbaycanla domiryolu, sose yolu bagliligi iigiin olverigli sorait yaranda.
Conubi Qafqazda vo biitlin regionda tohliikesizlik tomin edildi. Sosial, iqtisadi, etnomadoni inkisaf
liclin sorait yarandi. Azorbaycan horbi-siyasi, diplomatik yolla Conubi Qafgazda 6z giiclinii
reallagdirdi. Azorbaycan, Tiirkiys, Rusiya, Iran, Giirciistan, istoso Ermonistan arasinda iqtisadi
olagaloar tiglin miinbit zomin formalasdi.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev 2020-ci il dekabrin 12-do ATOT-in Minsk grupunun
Fransadan olan homsodri Stefan Viskonti, ABS-dan olan homsadri Endrii Sofer, Rusiyanin
Azorbaycandaki sofiri Mixail Bogarnikov vo ATOT-in foaliyyatdo olan sadrinin soxsi niimayandasi
Anji Kaspsiklo goriisii zamani1 demisdir: “Toossiiflor olsun ki, Minsk qrupu miinaqisonin hoallinds
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heg bir rol oynamayib. Halbuki bunu etmok ii¢lin Minsk qrupu 28 il orzindo miivafiq mandata sahib
idi. Son goriisiimiizdon uzun miiddst kegib, bu, 6ton il olub. Bu vaxt oarzinds bir ¢ox hadisolor bas
verib. Birincisi, pandemiya biitiin diinyada voziyyasti tamamilo doyisib. Bununla yanasi, Ermonistan-
Azorbaycan miinaqigesinin halli regionda vaziyyeati doyisdirib. Hazirda regionda tamamilo yeni
voziyyat movcuddur. Azarbaycan 30 ilo yaxin davam edon miinaqisoni holl etdi, buna giic yolu vo
siyasi vasitolorlo nail oldu... Man son 17 il arzinde danisiglarda istirak etmisdim. Lakin miihariba
zamani dediyim kimi, Minsk qrupunun ideyalarla ¢ixis etmok vo yaradici olmaq istiqgamotindo
miiloyyon foaliyyoti olsa da, bunlar heg bir notico vermomisdir. Realliq bundan ibaratdir” (14).

2021-ci il iyun aymin 15-do Susa sohorindo Azorbaycan Respublikasi vo Tiirkiyo Respublikasi
arasinda tarixi bir sonad - Susa Boyannamosi imzalandi. Qardas 6lkolorin hoyatinin biitiin sahalorini
ohato edon bu sonadin imzalanmasi har iki dévlstin bu giinli vo golocayi li¢lin son doraco boyiik
ohomiyyat dastyir. Cilinki bu Boyannamo bir millot iki dovlot olan qardas xalqin yenilmoz iradosinin
ifadosi, dostlar1 sevindiron, diismonlori ciddi narahat edon gotiyyotinin tontonosidir. Bu varislik
olagosi bu giin “Bir millat, iki dovlot” amalinda birlosir.

Molum oldugu kimi 10 noyabr 2020-ci il tarixindo Moskva vaxti ilo saat 00.00-da Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti I.H.Oliyev, Ermonistan Respublikasinin bas naziri N.V.Pasinyan vo
Rusiya Federasiyasinin Prezidenti V.V.Putin arasinda biitlin harbi amasliyyatlarin tam dayandirilmasi
haqqinda tigtorafli bayanat imzaland.

10 noyabr tarixli Boyanatin imzalanmas1 Ermanistanin harbi kapitulyasiyas1 demokdir. Bayanat
uzun illor davam edon iggala son qoydu. Boyanatin imzalanmasi ilo miinaqisonin horbi morholasi
basa catdi. Agdam, Lac¢in, Kalbacor rayonlar1 qan tokiilmodon gaytarildi. 44 giinliik miiharibo
Azorbaycanin tam golobasi ilo naticolondi. Diismonin texnikasi tam mohv edildi, canli qiivvesine
ciddi zorbo vuruldu. Ermonistan ordusu darmadagin edildi.

Rosmi Bakini narahat edon mosslslordon biri 10 noyabr razilasmasinin 4-cii bondinds nazordo
tutulan ermoni silahli qiivvalorinin hals do boélgadon ¢ixarilmamasidir. Razilagsmaya goérs, Rusiya
Federasiyasinin siilhmoramli kontingenti ermani silahli qlivvalorinin ¢ixarilmasi ilo paralel sokildos
yerlogdirilmali idi.

Qarabag iqtisadi rayonunda taninmayan seperatgr hakimiyyot vo onun dirnaqarast liderlori
silah1 yera qoyaraq teslim olmaq ovozino yena do xam xoyallara diisdiilor. Ugtorafli boyanatin
miiddaalarinin tomin olunmasi, Qarabag iqtisadi rayonunda tdrodilon genigmiqyaslh toxribatlarin
qarsisinin -~ alinmasi, Ermonistan silahli  qlivvelorinin = birlogmalorinin  torksilah  edilorok
orazilorimizdon c¢ixarilmasi, onlarin horbi infrastrukturunun zorarsizlogdirilmosi, isgaldan azad
edilmis orazilors qayidan dinc shali, habels borpa-quruculuq islorine calb olunmus miilki is¢ilor vo
horbi qulluggularimizin tohliikasizliyinin tomin olunmasit vo Azorbaycan Respublikasinin
konstitusiya qurulusunun borpa edilmosi mogsadilo bdlgads lokal xarakterli antiterror todbirlorin
hoyata ke¢irilmasini zoruri etdi.

Bundan slave 2023-cii ilin sentyabr aymnin 19-u giiniin birinci yarisinda Qarabagda doérdii polis
omokdasi, ikisi miilki soxs olmagqla altt nofor Xocavondds eyni istigamotdo mina partlamasi
naticasinda halak oldugdan sonra Azarbaycan dovlsti bunu "terror akt1" adlandiraraq elo homin giin
horbi omoliyyatlara basladi. 24 saat (23 saat 43 doqiqo) ¢okon antiterror omoliyyatlar1 Qarabagdaki
separatc1 hakimiyyatin toslim olmasindan sonra dayandirildi. Qarabagdaki taninmayan hakimiyyat
silah1 yero qoyaraq taslim olmaga vo Azaorbaycanin sortlori altinda Yevlax sohorindo goriismoyo
hazir oldugunu bildirdi. Bundan sonra Azorbaycanin Qarabag bdlgesindo yerloson Ermonistan
silahl1 qiivvalarinin haorbi birlogmalari, geyri-qanuni ermani seperatgr silahli dastalari silahi yers
qoyur, doyiis movqelorindon vo horbi postlardan ¢ixir vo tam sokildo torksilah olunaraq orazimizi
tork edirlor. Eyni zamanda rosmi Baki ilo Qarabag ermonilorinin tomsilgilori arasinda tomaslar
qurulmus, toroflor iki dofo - Yevlax vo Xocalida goriisorok ermoni sakinlorin Azerbaycan
comiyyating reinteqrasiyasi ilo bagli planlar1 miizakirs ediblor.

Belolikla, antiterror amaliyyatt naticasinds Azorbaycan dovlsti 6z orazi biitovlilyline nail oldu.
Konstitusiyamizda gostorildiyi kimi demokratik, hiiquqi, diinyoavi, unitar respublika olan
“Azorbaycan Respublikasinin orazisi vahiddir, toxunulmazdir vo boéliinmozdir” (Azerbaycan
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Respublikasinin Konstitusiyasi, 2009: 68). Qarabag miinaqisosi tarixo qovusdu. Bu giin sanh
Azorbaycan bayrag: isgaldan azad olunmus biitiin orazilorimizdo dalgalanmaqdadi. isgaldan azad
olunmus orazilorimizdas tikinti abadliq islori aparilir, yeni-yeni yollar, kommunikasiya xatlori ¢okilir.
Qacqin vo macburi kdgkiinlor 30 ildon sonra 6z dogma el obasina qayidirlar.

Natica

Ermanilorin Azorbaycan torpaqglarina kogiiriilmosi Rus isgalindan sonra da morholalorlo davam
etdirildi. Naticads ermanilarin say1 azarbaycanlilarin sayindan ¢ox oldu vo onlar Azarbaycan SSR-
nin torkibindo muxtar vilayat statusu qazandi (7 iyul 1923-cii ildo yaradilmis - 26 noyabr 1991-ci
ildo logv olunmusdur). Halbuki azorbaycanlilarin Ermonistanda vo Giirciistanda toplum olaraq
yasadiglar1 bolgolora belo status verilmomisdi.

Kegmis SSRI-nin siiqutu orofasinds Ermonistan-Azarbaycan miinaqisesi bas verdi. Bu miinagiso
Ermonistanin Azorbaycana horbi tocaviizii vo orazi iddiasi osasinda yarandi. Azorbaycan-
Ermonistan miinaqisesi postsovet mokaninda an qanli miinaqisoelorden biri kimi tarixe diigmiisdiir.
Ermonistan 1989-1993-cii illordo horbi tocaviiz edorok Azorbaycan orazilorini isgal etdi. Lakin
Ermonistan beynalxalq ictimaiyyati aldadaraq iddia edirdi ki, guya miinaqgisoys sobob “Dagliq
Qarabag xalq1”’nin “6z miigodderatini toyin etmasi” idi. Ermonistanin orazi iddias1 v harbi tocaviizii
naticosindo yaranan Ermonistan-Azorbaycan miinaqisesi boylik tolofatlara, badboxtlikloro sobab
olmusdur. Miinaqiso zamani bir milyondan artiq azarbaycanli 6z yasayis yerlorini tork edib qagqina
vo macburi kdckiinloro ¢evrilmisgdir. Bu qagqinlardan qonsu dovlotlora Rusiyaya, Tiirkiyoya, hotta
Avropa 6lkoloring kdgonlor do var. Isgal dévriinde Ermonistan Azorbaycan torpaglarinda milli-
modoni irsi talayaraq mohv edib, soharlori vo digor yasayis montogolorini dagidib vo bdlgoys agir
ekoloji ziyan vurub. “Demak olar ki, Azorbaycanin azad edilmis arazilorinds isgalgilar modoni irslo
cox boyilik miiharibe apariblar. Tobii ki, bu giin Azarbaycanin azad edilmis orazilorindo maddi vo
madoni irsimizin hanst voziyyatds oldugunu qeyd etmok son doracods agrilidir. Belo bir omlakin
mohv edilmasi daha ciddi naticolora sabob olur: tariximiz, loyagotimiz - bizi insan edon hor sey
zorbolor altinda qalir. Bir sozlo, MMI-in mohv edilmosi bosariyyatimizo qosd etmokdir”
(Aqgakisiyeva, 2022: 107).

Isgal dovriinda Azarbaycan torpaqlarinda yiiz minlarlo minalar, partlayict maddolor basdirilib.
Ermonistan miinaqiso dovriindo Azorbaycana qarsi torotdiyi coxsayli miiharibo cinayatloring,
kiitlovi qirgin vo soyqirim aktlarina, terrorculuq foaliyyating, vandalizma goro hiiquqi miistovidoe
mosuliyyotdon yayma bilmoyacok, Azorbaycana vurdugu boylik sosial-iqtisadi zorora goro
kompensasiya 6domayo macbur edilocak.

Beloliklo, biitiin postsovet mokanda “dondurulmus” miinaqisolor arasinda yalniz Ermonistan-
Azorbaycan miinaqisosi Azarbaycanda iqtidar- xalg- ordu birliyi sayasinde, harbi-siyasi, diplomatik
yolla 6z ugurlu hallini tapdi. Bu da natica etibarilo Conubi Qafqaz regionunda yeni geosiyasi realliq
yaratdi.
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BIOLOGIYANIN TODRISINDO ROQOMSAL TOHSIL KONSEPSIYASI

Xiilasa

Mogalada XXI asr bacariglarinin, STEAM metodunun, homginin ragomsal bacariglarin bioloji
tohsildo rolundan, konsepsiyasindan bohs edilir. Miasir dovr ii¢iin aktual olan bacariglarin
formalasdirilmas: imkanlar1 gostorilir. Perspektiv konsepsiya kimi rogomsal tohsildon no goz-
lonildiyi, istifado imkanlari aragdirilir. Homginin biologiya misllimlorinin miiasir dors, miasir
miollim, miasir sagird, tolobo anlayislarina yeni konseptual ¢or¢ivoe baximindan yanasmali
olduglart diqqate c¢atdirilib. Mogalods diinyada vo respublikada, o climlodon Naxgivanda yeni
rogomsal tohsil konsepsiyasina kegidin perspektivlorindon, qarsiya ¢ixan ¢otinliklordon, goriilacok
islordon bohs edilir. Sonda tadgigatin naticalori miixtalif sxem voa diagramlar, dars prosesindan
fotosakillor ilo gostarilmis, faydali tovsiyalor verilmisdir.
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Digital education concept in teaching of biology

Abstract

The article talks about the role and concept of 21st century skills, STEAM method, especially
digital skills in biological education. The possibilities of forming the skills that are relevant for the
modern era are indicated. What is expected from digital education as a perspective concept,
possibilities of use are investigated. It was also brought to attention that biology teachers should
approach the concepts of modern lesson, modern teacher, modern student from the perspective of a
new conceptual framework. The article talks about the prospects of the transition to the new digital
education concept in the world and in the republic, including in Nakhchivan education, the
difficulties encountered, and the work to be done. In the end, the results of the research are shown
with various schemes and diagrams, photos from the teaching process, and useful recommendations
are given.

Keywords: educational concept, digital skills, biological education, instructive learning
environment

Giris

""Mon o miiallimi sevirom ki, manos fikirlari deyil,
fikirlogsmayi dyratsin" {Murtoza Miitahhori)

Tohsil sahasing derindon niifuz etmis, glindon-giine tokmillogon raqomsal miihit todrisi dinamik,
colbedici, daha dorindon anlagilan etmakdadir. Ragomsal tohsilin konsepsiyasinda dyradon-dyranan
miinasibatindo sorhodlorin aradan gqaldirilmasi, texnoloji savadliliq, qarsiliglt kosfetmo miihiti
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nozords tutulur. Molumdur ki, biitiin dovrlords oldugu kimi, miiasir dovrde do biitiin saholordo
gedon rogomsallagsma prosesinin siirotino tohsil sahosi yetiso bilmir. Ciinki diinyada bas veron
texnoloji inkisafin soviyyasi hor doqiqo yiiksalmokdadir. Bu da tohsil sahosi — orta vo ali moktablor
iciin olverigli imkanlarla yanasi, bir sira obyektiv vo subyektiv ¢otinliklor yaradir. Bir torofden,
tolobalar bilmalidirlar ki, miixtalif bilik saholori imumi roqamsallagsma prosesinin bir hissasidir vo
bu rogomsal bacariqlar yasayis torzina, linsiyyat yaratmaga, qarsiligli alage qurmaga v hatta golo-
cokds is aldo etmoaya belo xiisusils tasir edocakdir (1; 2; 3). Homginin 6yranms Vo bilik vermoda
aradan qaldirilacaq mixtolif problemlorin halli masalasini do nozars almaliyiq. Digor torafdon,
tolim prosesinda elmi biliklorin ¢atdirilmasinda texnologiyalardan istifado eds bilon ixtisasli kadrlar
olmalidir. Ciinki ragqomsal saristoys daxil olan elementlorin, hamginin tohsil baximindan hoyata
kegirilmasi vo kommunikativ saristonin miixtolif xiisusiyyatlori vardir. Buraya fonn miisllimlorinin
todris etdiyi materialin yeni standartlara uygunlasdirmasi soristosini do olavo etmok lazimdir. Artiq
roqomsal saristolilik dedikde yalmz IKT vo homginin informasiya savadlilign bacarigi kimi basa
diisiilmomolidir. indi biz yalniz molumat1 giymotlondirmak, saxlamaq, oldo etmok bacariglarindan
danisa bilmorik.

Homg¢inin bu molumatdan adekvat istifado edorok noticado onu biliys, bacariga, layihays,
nohayot, mohsula ¢evirmak bacariglarini inkisaf etdirmoliyik. Diinyada aktual bir metod kimi biitiin
sahalara tosir edon STEAM, XXI asr bacariqlari tadris etdiyimiz biologiya fonninds do maraql igler
gérmoys imkan yaratmisdir (Babayeva, 2021: 109; Babayeva, 2023: 8).

2006-c1 ilds, roqemsal saristelilik Avropa Komissiyasi torafinden asas bacariq kimi qeyd edilmis
va bir sira toklifler verilmisdir: “Ragamsal bacariq — is, istirahat vo tinsiyyat ti¢iin Informasiya vo
Kommunikasiya Texnologiyalarinin kritik vo tohliikkesiz istifadesini nozorde tutur. Osas IKT
bacariqlarina osaslanaraq: kompiiterdon informasiyanin borpasi, giymotlondirilmasi, saxlanmasi,
istehsali, toqdim edilmoasi vo miibadilasi {iciin istifado edilmasi vo internet vasitasilo ilinsiyyst vo
omokdasliq sobokalorindo istirak etmok” (Cabero, 2014: 111).

Tohsil miiassisalori homigo IKT-nin miixtalif aspektlori {izro davamli asasda olmasi lazim olan
miivafiq hazirliq tolob etmiglor. Pandemiya ilo alagodar hoyacan voziyyatindo bas veranlor todrisin
toskilinin onlayn versiyada kegirilmosi zorurati rogomsallagsmanin faydaliligi, avezedilmozliyi 6ziinii
daha aydin gostordi (Garcia Bellido, Gomez, Thevenet, 2019: 10). Moktob ictimaiyyati, xiisusilo
miihafizokar b6liim bu movzuda tolim kegmok vo ya 6zlorini inkisaf etdirmoyin qaginilmaz aktual
ehtiyac oldugunu basa diisdii. Bir ¢cox hallarda texnologiyaya maraq vo motivasiya todris-torbiya
prosesinin ¢oxsayli problemlorini holl etmoys kémok edoacok alot kimi togdim olunurdu, noinki
omokdasliq, sosial siiur, sorbostlik, sagirdlorin rogomsal savadliligina komok etmok. Texnologiyala-
rin na sinifds, na do onlayn olaraq giindalik todris strategiyalarina holo do qaneedacak qodor inteqra-
siya olunmamas1 2020-2021-ci il pandemiya dovriinde yaranan biitiin ¢otinliklords 6ziinii gostordi.
Bu sabobdon tohsil miiassisalori vo kadr potensialinda rast golinon ¢atismazliglarin ciddi sokildo
diagnozunu aparmaq vacibdir. Yoni hor bir miiollim, hom 06z tocriibesini artirmaq tliglin osas
bacariglarini, hom do bu yeni soraitdo bilik yaratmaq iiclin osas — elmi-rogomsal bacariglarin
tokmillogdirmalidir (Babayeva, 2023: 51).

Rogomsallagsmanin tohsilds faydali istifadssi tiglin bacarigli, kreativ miiallim hazirligina ehtiyac
tokca hoqiqi tohsil innovasiyast tiglin asas olan virtual formatin toloblorine cavab vermok {igiin de-
yildir. Bu, ham do tohsil proseslorinds real doyisikliklors tokan vermok ii¢lin zoruridir. Masalon,
tobiot fonlorinin todrisinde IKT vasitalori — elektron I1vhaler, internet resurslari, hazirda istifadosi
aktuallasan VR gozliiklorin todriso gotirilmasi avazolunmaz oyanilik yaratmaga imkan yaratmisdir.
Biitiin bunlardan faydalanmaq {i¢iin iso tohsil miiossisolorinin hom maddi-texniki imkanlari
zonginlogdirilmoli, hom do potensialli kadrlara olan ehtiyaci 6denilmalidir. Bunun {igiin
miisllimlorin miiayyan istigamatlords raogomsal bacariglar1 tokmillocdirilmali, tohsil konsepsiyast,

strategiyast bu yondo inkisaf etdirilib doyisdirilmalidir. Bunun {i¢iin hazirda istifadomizds yetorli
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qodor oyanilik yaratmaq imkanimiz yaranmisdir. Canli orqanizmlorin artirilmis realliglarla (VR)
Oyradilmasinds oldos iidilmis miisbat naticolor bunu bir daha tosdiglomisdir (9). Artiq VR gozliiklor
vasitasilo skelet sisteminin vo birlogdirici toxumalarin biitiin 3D modellorine baxmaq tolabalor {igiin
daha da maraqli todris tisuludur.

Homginin Insan horokotlori modulunda olan oynaglarin vo siimiiklorin animasiyalari, biitiin
bodon sistemlorini, mikroskopik anatomiyani, badon horokotlorini vo daha ¢ox funksiya vo
funksiyalarinin todrisindo 3D texnologiyalar tohsildo yeni cigir agmaqdadir (10). Lakin ehtiyacimiz
olan pesokar kadrlarin formalasdirilmist probleminin hoalli yollarin1 tapmaqdir. Bu isdo tohsil
miiossisalori rohbarlorinin yeni ¢agirislara hazir olmlarindan ¢ox sey asilidir.

3D texnologiyalar sayssindo 12.000-don ¢ox real anatomik model/struktur, badon qurulusuna
uygun keyfiyyot toriflori vo minlorls otrafli mikro anatomiya strukturlari ilo anatomiyani dyronmok
vo Oyrotmok imkanimiz vardir. Buna zomin yaratmagq ti¢lin bioloji tohsilin toskilini giiniin tolablo-
rino uygunlagdirmaq, tohsil miiossisolorinin maddi-texniki bazasim1 miiasirlosdirmok, Oyrodib-
Oyronmonin soviyyosini diinya standartlar1 soviyyasina yiliksoltmok vacibdir. 3D Organon 70-don
cox Olkado yaradilib vo biitiin diinyada niifuzlu universitetlor, xostoxanalar, vo s. torofindon gobul
edilib. 3D Organon ham do maneken va ya digor xiisusi avadanliq tolob etmoyan virtual realliq tliglin
ultrases simulyatorunu birlasdiron diinyada ilk proqram platformasidir. ©n son 2022-ci il buraxilist
tibb vo sohiyyo tolabolori {igiin real vaxt hocmli skan vo otrafli anatomik goriiniislori ilo tam
immersiv virtual realliq tolim hallini toqdim edir. Ik dofs olaraq VR nozaratgilori oyri, xatti va iirok
zondlarin1 hamis1 bir hallde simulyasiya edir. Totbiqdoki 3D modellor asas anatomik anlayislarin
darindon basa diisiilmosini vo molumatin saxlanmasini tokmillogdiron miihiim koqnitiv girigler alave
edo bilor. Bu imkanlardan istifado etmok {iglin tohsil miiassisalori rohbarlori miisllim hazirligina,
miiasir tohsil konsepsiyalarina, texnoloji bacariqlara sathi yanasdiqda saboblori arasdirarken, 6z
strategiyalarina da digqot etmalidirlor. Bu problemlori istar ali va istorse do orta moktob miosllimlari
ilo miizakirolor zamani1 da miisahido edirik. Miallimlarin rogomsal bacariglarinin diagnostikasi va
tokmillosdirilmasi ii¢lin istinad c¢orgivasi kimi uzun illordir apardigimiz tobligat vo tocriibi islor
sayosindo timumilosdirdik. Bu bacariqlar 21-ci osr miiallimlorinin tohsil tocriibolorini tokmillosdir-
mak vo davamli pesokar inkisaf {igiin ehtiyac duydugu saristalor kimi miioyyan edilir.
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Sakil 1. Ragamsal bacariqlarin bes sahasi va 21 asr rogamsal saristd -
Konseptual Istinad Modeli

Miisllimlar iiglin rogomsal saristoni toskil edon bes saho yuxaridaki codvaldo miioyyon edilmis,
sokil 1-do gostorilmisdir. Bu problemlor hazirda aktual olaraq qalir.

Nozara almaq lazimdir ki, “hor bir sahodo texniki aspektlora yonalmis digar olagali salahiyyatlor
vardir vo ham texniki, hom do amaliyyat bacariglarini sortlondirdiyimizdon bunlari daha vacib hesab
edirik. Aydin goriiniir ki, galocokda elm va peso saholori doyisocok vo ya mdévcud olmayan xiisusi
alotlor vo ya resurslar” (11) yaranacagdir. Bunun igiin biitiin qarsiya cixacaq problemlari cevik hall
etmak ticiin yaradic diisiincays, forgli baxis agisina, mitkkommal ragamsal bacariglara malik naslin yetis-
dirilmasi qarsimizda duran asas vazifalordandir. Bas biologiyanin tadrisinds materiallar vo metodlardan
istifadoda ragemsal bacariglarin rolunu nadon ibaratdir? Bunun tigiin tadrisin tolim ehtiyaclarina diqqati
colb etmok {iglin todris prosesinin ehtiyaclarina effektiv cavab veron miivafiq tolim proqramu,
konsepsiyasi va strategiyasini tortib etmok lazimdir. Biologiya miiallimlari tadris prosesindo keyfiyyati
yiiksaltmok, dyradici miihit yaratmaq tglin ragomsal savadliligdaki mohdudiyyatlori azaltmaga sorait
yaratmalidirlar. Bunun {igiin miiallimlorin 6z rogemsal Saristolarini artirmasi, hazirlanmis konsepsiyanin
xiisusiyyatlori arasinda movcud ola bilacak problemlarin tohlili vo onlarin ragemsal Saristalorinin inkisaf
Soviyyasinin artirilmasina ehtiyac vardir. Mogsad onlarin faktiki ehtiyaclarina uygun olaraq tolim
programini tortib etmoklo an yaxindan slageli olan rogemsal bacariglarin sortlorini miioyyanlosdir-
mokdir. Miiallimlarin rogemsal saristalilik saviyyslarini giymotlondirmak tigiin aparilan eksperimentlor-
in naticalorindan tahsil sahasinds istifado edilmalidir. Bu vasita ilo do ragamsal vasitslorin tadris-talim
prosesing inteqrasiyasi problemlarinin holli mosalolori aydinlagdirilacaqdir. Ciinki miisllimlarin hor bir
bacariq soviyyasindaki foaliyyatlori giymotlondirilo bilar (12, 13) (Sokil 2).

INTEF-in hor bir bacanq soviyyasind> miwnllimlor (Al, A2, B1, B2, C1, C2)
i 343
S8Rt . P34 | 1 =
YT ' ’ 2139%
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1603 lap.2 | 1] :
" 1 80 1287 !
4 __§. ¥ | N = 445
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Sanad comi Mbolumat Unsivyat Yaradic: Tohliikasizlik Problem
mozmun
WAL (1,1 WA2: (15,2 MB1: (2,2 2: (2 uc MC2

Sakil 2. Har bacariq saviyyasinds miisllimlar (A1, A2, B1, B2, C1, C2)
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Xiisusilo tobiot elmlorinin todrisindo istifadosi zoruri olan texnoloji vasitolorin is prinsipinin
pesokar kadrlar torofindon totbiqi vo dyradilmasi bu sahays marag: artiracaqdir. Formal olaraq totbiq
olunan hor hansi yenilik vaxt itirmokdon basqa bir sey deyildir. Kegon illor orzindo bir fakti da
miisayiot etdik. Texnologiyalarin tadris prosesina gotirilmasini vacib saymayan miihafizokar vo ya
texnoloji savadliliga malik olmayan miisllimlor do pandemiyadan sonra bu vasitolor olmadan artiq
0z isini qura bilmayacayini gobul etmisdir. Dolayisi ila ya bu sahade bacariglarini inkisaf etdirmaya,
ya da komok alaraq todris islorini gérmayo ¢alisirlar.

Natico

Artiq aydindir ki, golocayi yaratmaq {liglin elmi biliklorin dyradilmosinds istiqgamatimiz
texnologiyalardan maksimum istifads, tonqidi, montiqi tofokkiiriin inkisaf etdirilmosi olmalidir.
Bunun ii¢lin yeni moqsad qoymaq, yeni inkisaf imkanlar1 yaratmaq vo bununla da golocoyin
insanii formalasdirmaq ugrunda calismaliyiq. Tadris prosesindo elmi-todqigat bacarigi — tohlil,
analiz, sintez, Oyrononlorin cosaratliliyi, sorbost diislinco torzino {istlinliik verilmolidir. Bas
inteqrativlik bizo no veracokdir — biitiin elmlor inteqrativ sokildo inkisaf edir, btiin pesolor
inteqrasiya {g¢iin zorurat yaradir, ¢linki kainatda hor bir sey olagolidir. Eksperimentlorin
moktablorarasi aparilmasi da miiqayisali, faydali naticolor veracok, dyrononlordo motivasiya rogabat
hissi yaradacaqdir. Oyradici miihit do vacib sortdir (yaradiciliq), giymotlondirms iso xiisusilo vacib-
dir, ¢linki gqiymatlondirmas magsadlors no doracads nail olmani miioyyonlosdirmoys imkan yaradir.
Usaglara diisiinco torzini inkisaf etdirmok ii¢lin nisboton ¢otin, diisiindiirii¢ii, inteqrasiya tolob edon
tapsiriqlar vermok lazimdir (11, 12).

Beloalikla, bu gonaoto golmok olar ki, bioloji biliklorin todrisinde texnoloji savadliliq, roqamsal
bacariglar, tohsil islahatlarinda miiasir tolim prinsiplorinin totbigi XXI asr bacariglar1 tolob edir.
Apardigimiz metodik eksperimentlar, tocriiba Vo miisahidalor gostordi Ki, hagigston do gonc naslin
yetisdirilmasinds diinya standartlari saviyyasini nozoro alib, daha boyiik ugurlar qazana bilarik.
Masalon: Il vo IV kurs Biologiya miiollimliyi ixtisaslarinda uzun illordir Biologiyanin todrisi
metodikasi va son iki ildir todrisine basladigimiz STEAM fanlarinds totbiq etdiyimiz yeni metod vo
tisullar 6z somorasini gostormisdir. Iki ildir Nax¢itvan Dévlot Universitetindo segmo fonn kimi, todris
programina daxil etdiyimiz STEAM fanninin todrisi ilo artiq bu sahado miioyyan gador irsliloyise nail
olmusug. Bu semestr arzindo kabelsiz Okulus VR gozliiklordon istifadonin strukturu, is prinsipi,
miixtolif videolarn niimayisi ilo tolobolorimizi bu sahads do aragdirmalar aparmaga istiqgamotlondirmis,
VR-mn mahiyyati, oyanilik imkanlar1 haqqinda malumatlandirdiq (13). Taloboaloro novboti semestrlordo
bazi fonlordo VR gozliiklordon istifadonin perspektivlorini miioyyanlosdirib dors movzularina tetbiq
etmok tapsiriglariin verilmasi onlarda motivasiya vo maraq oyandira bildik.
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XXI asr xayallarin mohsullarina asaslanir (14). Auditoriya vo ya siniflorde gonc nosli yeni diinya
diizonino hazirlamaq ii¢iin bu ciir istiqgamatlondirmok lazimdir: xayal qurarkon 6ziiniizo sorhadd
qoymayin. Biitiin bunlara nail olmaq bazon fantastik golo bilir, amma 2023-cii ilin yanvar aymda
Azorbaycanda ANM, UNEC-in II kurs tolobasi NASA-nin saytinda kibertohliikonin qarsisini
almigdir. O, NASA-nin saytinda xata olsugunu askarlayaraq, NASA-ya bu barade rosmi molumat
vermis, olasi haker hiicumundan qorunmagq iiglin onlart uyarmisdir. XXI oasr tam da bu gonclorin
yetisdirilmasini, Marsda, Ayda yasam soviyyosi yaratmagi planlayir. golocakds siini zoka ilo yaris-
dan galib ¢ixa bilon miitoxassislor yetisdirmayi tolob edir (15).
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MUASIR FRANSIZ DILINDO iDMAN DiSKURSUNUN BOZi XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Fransiz dilindo idman diskursu 6lkonin dilinin vo madaniyyatinin fordiliyini tocesstiim etdirir,
Fransada idman alomindo istirak edonlor {i¢iin unikal tocriibo yaradir. Fransiz dilindo idman
diskursu yalniz idmanin texniki toroflorini oks etdirmir, ham do 6ziindo madeni vo emosional
niianslari comlosdirir vo onu Fransanin linqvistik irsinin mithiim elementino gevirir.

Mogalods miisllif idman diskursunun spesifikliyinin osas aspektlorini, onun miixtalifliyini,
nozari aspektlorini, o climlodon sosial-modoni vo kommunikativ faktorlar aragdirir.

Idman Fransada modeniyyotin miihiim torkib hissosidir vo fransiz dilinde idman diskursu
bununla bagl hisslorin ifade olunmasinda asas rol oynayir. idmanin futbol ndviindon alpinizmo
godor idman terminologiyast fransiz dilini zonginlosdirir vo 6zlinds bu xalqin 6zlinomoxsus
xiisusiyyatlorini oks etdirir. Magalodo miisllif idman terminologiyasi niimunalorinin, xiisuson do
Fransada ¢ox moshur olan futbol vo tennis azarkeslorinin leksikasi niimunolorinin kifayst qodor
zongin arsenalini toqdim edir.

Agar sozlar: leksikologiya, sport, diskurs, futbol, terminologiya, sarhlor

Nargiz Seyidova

Azerbaijan University of Languages
doctor of sciences in philology
seyidova.sardarova@gmail.com

Some features of sports discourse in modern French

Abstract

Sports discourse in French embodies the individuality of the country's language and culture,
creating a unique experience for those involved in sports in France. Sports discourse in French not
only reflects the technical aspects of sports, but also includes cultural and emotional nuances,
making it an important element of the linguistic heritage of France.

In the article, the author examines the main aspects of the specificity of sports discourse, its
diversity, theoretical aspects, including socio-cultural and communicative factors.

Sport is an important part of the culture in France, and sports discourse in French plays a key
role in expressing feelings about it.

From football to mountaineering, sports terminology enriches the French language and reflects
the unique characteristics of this nation. In the article, the author presents a fairly rich arsenal of
examples of sports terminology, in particular, examples of the lexicon of football and tennis fans,
which are very popular in France.

Keywords: lexicology, sport, discourse, football, terminology, interpretations

Giris
Idman sahosindo kommunikasiya insan foaliyyatinin nohong bir sahosini, o ciimlodon sosial-
iqtisadi, ictimai-siyasi, maliyys foaliyyatini, sosial-folsofi, tarixi, psixoloji-pedaqoji, tibbi va bioloji
problemlori ohato edir. Idman diskursu anlayisi ilk dofs fransiz yazigis1 Fransua Mauriak torafindon
miioyyon edilmisdir: “XX osr idman osridir”. Idman iinsiyyotinin ohomiyyati tokco “mogsadler,
xallar, saniyslor” deyil, hamg¢inin ‘“sosial-igtisadi, ictimai-siyasi, maliyya problemlori do daxil
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olmagla, insan foaliyyatinin nohong sferasidir” (Jurnal “Fizkul'tura 1 sport v sovremennyh
usloviyah: sostoyanie, tendensii, perspektivy”, 2000).

Beynolxalq Frankofoniya Togkilatinin (OIF) 2008-ci ildo apardig1 arasdirmaya goro, fransiz dili
beynalxalq idman toskilatlarin ve federasiyalarin 68%-nin rosmi dilidir (Boniface, 2012: 130).

Beynolxalq togkilatlarin vo ya federasiyalarin rohborlorinin boylik bir hissosi fransiz dilini
miilkommal bilirlor.

Bu, xiisusilo Zepp Blatter (FIFA), Misel Platini (UEFA), Jak Roqq (IOC), Lamine Diack (IAAF)
va Pat McQuaid (UCI) (Annette Boudreau, 2012: 4).

Fransiz dilindo idman diskursunun Fransanin modoni xiisusiyyatlori vo 6lkado idmana olan
azarkesliyi ifado edon 6zlinomoxsus spesifikast vardir. Bu spesifikliyin bazi miihiim cohatlorini qeyd
etmaok istordik:

1. Eleqgantliq. Fransizlar 6z idman dillorine xtisusi zariflik verirlor. Masoalon, tennis v ya qolfda
istifado olunan terminlor onun zarifliyini oks etdirir.

2. Kulinariya analogiyalari: Kulinariya analogiyalarina fransiz dilinds idman diskursunda da
rast golmok olar. Masoalon: idman sorhgilori hadofin doqiq vurulmasini tosvir etmok {i¢iin “coup de
fourchette” (¢ongollo vurmaq) kimi ifadolordon istifads edir.

3. Frazeologiya vo idiomlar: Fransiz dilinin frazeoloji vahidlori vo idiomlarindan idmanla bagl
miizakiralordo miintozom olaraq istifado olunur, onlar nitqo kolorit vo obrazliliq verir. Bu, idman
kontekstina gatirilon giindalik nitqdaki ifadslori shato edo bilor.

4. Odobiyyata sevgi: Fransiz dilinds idman diskursu bazon idman meydanindaki hadisslori badii
sohnolor kimi tocossiim etdirir. Sorhgilor dramatik mogamlar1 tosvir etmok licliin metafor vo
banzotmolordon istifads eda biler.

5. Struktur vo qrammatika: Fransiz dilinin 6ziinamexsus struktur xiisusiyyatlori mévcuddur, bu
da idman diskursunda 6zlinii biiruzs verir. Sorhlor kontekstdon asili olaraq daha formal vo ya zorif
ola bilar.

6. Tarixo vo onanolars hormot: Idman diskursunda hom tarixa, ham do onanolars hormot mithiim
ohomiyyat kasb edir. Sorh¢ilor do, azarkeslor do bas veron hadisolorin ochamiyyatini digots ¢atdirmaq
ticlin kegmis nailiyyatlors, yaxud tarixi anlara miiraciot eds bilor.

Fransiz dilindo idman diskursu Fransada idmana olan hadsiz hovasin vo maragin unikal
aspektlorini ifado edon miixtolif ndvlori ohato edir (Zilbert, 2001: 43). Idman diskusunun bir nego
ndviino nozor salaq:

1. Sorhlor vo yayimlar (Commentaires et retransmissions): ekspertlor vo sorhgilor oyun
voziyyetlorini, komandalarin taktikalarmi tohlil etmok vo yayimlarda osas mogamlar1 vurgulamaq
liciin formal dildon istifado edirlor. Insan vo ictimai elmlorin idmana artan maragi da miioyyon
janrlara, xiisuson do sorhgiliys diqqot yetirir. Idman sorhlori medianin informasiya diskursuna aiddir
(Bonnet et Desmarchelier, 2008: 107).

2. Fanat diskursu (Discours des supporters): Azarkeslor stadionlarda 6z komandalarini
dostoklomok {igiin emosional qisqiriglardan, mahnilardan vo orijinal siiarlardan istifado etmoklo
stadionlarda oyun atmosferinin yaradilmasinda foal istirak edirlor.

3. Miisahibo vo press-konfranslar (Interviews et conférences de presse): Idmancilar, mosqgilor
vo idman diinyasinin digor istirakgilart jurnalistlorlo vo ictimaiyyatlo iinsiyyot zamani formal vo
informativ dildon istifads edirlor.

4. Idman odobiyyat: (Littérature sportive): fransiz dilindo kifayat godor zongin idman odobiyyat:
movcuddur, burada miiolliflor idman alomindoki hadisalori, emosiyalari, dramlari tosvir edir.

5. Idman reportajlar1 (Reportages sportifs): idman reportajlar1 zamani jurnalistlor yariglarin
abu-havasii c¢atdirmaq vo oxucularin digqgatini calb etmok iiclin canli vo dinamik dildon istifado
edir.

6. Formal idman sonadlori (Documents sportifs formels): idman federasiyalarinin qaydalart vo
reqlamenti kimi sonadlords texniki terminlordon vo formal dilden istifade olunur.
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7. Idmanla bagli ayloncali programlar (Emissions de sport divertissantes): idmanla olagodar
televiziya vo radio verilislorindo tamasagilar iiclin ayloncoli mozmun yaratmaq mogsadilo asason
danisiq dilindon vo timumxalq dilindon istifado olunur.

Fransiz dilinds idman diskursunun nazari aspektlori 6ziinds yalniz linqvistik xiisusiyyatlori
deyil, sosial-madoni vo kommunikativ cohotlori do ehtiva edir. Nozoro alina bilocok bozi nozori
aspektlor:

1. Leksikanin vo linqvistik vasitolorin spesifikasi: unikal idman terminlorinin tohlili, onlarin
mongayi, metaforik islonmasi vo fransiz dili kontekstindo terminoloji sistem.

2. Semiotika vo isaralor sistemi: dildo istifado olunan xiisusi doyarlorin vo emosional g¢alarlarin
catdirtlmasi moagsadils idman romzlorinin, isarslorin vo semiotik elementlorin nozordon kegirilmasi.

3. Sosial-modoni kontekst vo eynilik: fransiz dilindo idman diskursunun sosial-modoni
soxsiyyatlori neco formalasdirdigini, comiyystin doyarlorini vo stereotiplorini oks etdirdiyini,
idmanginin, yaxud komandanin imicinin qurulmasina neca tasir etdiyini tohlil etmok.

4. Kognitiv va ritorik strukturlar: linqvistik konstruksiyalarin arqumentasiyanin, ritorik
fiqurlarin qurulmasinda istifads olunmasinin, homginin onlarin idman alomindo bas veranlorin dork
olunmasina tosirinin nozardon kegirilmasi.

5. Mediakommunikasiya vo yayimlar: media yayimlarinda, sorhlords vo miisahibslords dilin
rolunun, o ciimlodon iislub, linsiyyat taktikast vo auditoriyani calb etmok iiciin dil vasitolorindon
istifado masoalalorinin  arasdirilmasi.

6. Fanat diskursunda kommunukativ strategiyalar: azarkeslor torofindon ¢ilginliglarin ifads
edilmosinds, komandaya dostok vo stadiondaki atmosfers tosir gbstormok mogsadils dil
strategiyalarindan necs istifado olundugunun tohlili.

7. Psixolinqvistika vo emosional aspektlor: istirakcilarin vo tamasagilarin emosional voziyyatine
idman diskursunun dilinin tasirinin, homg¢inin linqvistik konstruksiyalarda emosiyalarin neco oks
olundugunun arasdirilmasi (Christophe Benzitoun, 2006: 28 ).

Fransiz dilinds idman diskursunun nazari aspektlorinin dyronilmasi miioyyon bir comiyyatds dil,
madoniyyat vo idman tacriibasi arasinda miirakkeb alagalorin dark olunmasina kémak edir. Idman
Fransanin modaniyyatinds shomiyyatli rol oynayir, bu, miixtalif idman terminologiyasinda da 6z
oksini tapmisdir. Fransiz dili 6ziindo miixtalif idman ndvlorini, masqlori, yarigmalart tosvir etmok
iiclin zongin sz va ifadslor arsenali ehtiva edir.

1. Futbol (Football): Fransizlarin idmana olan hovosinin osas hissosi futbolla baglhidir.
Terminlors daxildir: “but” (top), “buts” (vurulan gollar), vo “hors-jeu” (oyundan konar voziyyat).

2. Tennis (Tennis): Tennisdo ‘“coup droit” (sag zorba) vo “revers” (cavab zorbosi) kimi
sozlordon, hoamginin “balle de match™ (matgbol) vo “avantage” (listiinliik) kimi ifadslordon istifado
olunur.

3. Alpinizm (Alpinisme): Fransada dag idman névlorino “alpinisme”, “escalade” (qayaya
dirmanma) vo “randonnée” (piyada gozinti) terminlori daxildir, “ascension” (yoxus), vo “piolet”
(buz qiran) s6zlori idman romantizminin v problemlorinin bir hissasina ¢evrilmisdir.

4. Yingiil atletika (Athlétisme): Fransiz dilinin terminologiyasina “saut en hauteur”
(hiindiirliiys tullanma), “lancer de poids” (¢oki daslarinin atilmasi) vo “course de fond” (uzaq
mosafaslors qagis) daxildir.

5. Futbol azarkeslorinin istifads etdiyi leksika (Lexique du Football): Fransada idmana qarsi
milli ¢il@inliq futbolla baghdir, Coup “d'envoi” (mat¢in baslangici), “tir au but” (qapiya zorba) vo
“un match nul” (heg-heco biton matg) kimi ifadolor giindslik danisiglarin bir hissasine ¢evrilmisdir.

6. Estafetlor vo qagis (Relais et Course): Yiingiil atletika fransizlarin siirot vo doziimliiliys
heyratini ifads etmoak iigiin dilo “relais 4x100 metres” (4x100 metr estafet) vo “sprint” (sprint) kimi
terminlori gotirmigdir.

Fransada ¢ox populyar idman novii olan tennis dilinin iizorinds dayanmaq istordik. Fransiz
dilinds bu idman ndviiniin xiisusiyyatlorini ifade etmok {i¢iin spesifik terminlor movcuddur.
Onlardan bir neco s6z vo ifadoalori qeyd etmok istordik:
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1. Service (Servis): Oyuncu topu meydanganin 6z torofindoki miioyyon xotdon roqibino dogru
atir.

2. Revers (Cavab zarbasi): coup droit (sag zorbo) zorbosindon forqli olaraq raketin arxasi ilo
endirilmis zorbadir.

3. Jeu Blanc (Ag oyun): Rogibs bir xal belo gazandirmaq imkani vermoadon aparilan oyundur.

4. Avantage (Ustiinliik): Bir oyungunun deyudvandan sonra (40-40) oyunu qazanmasina bir
addim qalan situasiyadir.

5.Break (Breyk): Roqib serveri torafindon oyunda galib golmok olavo tistiinliik yaradir.

6. Double Faute (ikili sohv): Eyni oyunda topu atmagq {i¢iin har iki cohdde oyungunun sohvi.

7.Coup Droit (Sag zorba): Raketin asas torofindon zorba.

8.Ligne de Fond (Arxa saho xatti): Kortun arxa hissosini miioyyon edon xott.

Qeyd etdiyimiz bu terminlor fransiz dilinds idmanin intensivliyini vo eleqantligini tamamlayan
zongin tennis leksikasinin kigik bir hissosidir. Fransiz dilinin idman leksikas1 barodo bohs edorkon
futbol azarkeslorinin leksikasi {izorindo do dayanmaq dogru olardi. Fransiz dilinds azarkeslorin
emosiyalarini vo futbola olan hovasini ifado edon kifayot gqodor termin moévcuddur. Fransada furbol
fanatlarinin ¢ox islotdiyi bir nego ifadoyo nozor salaq:

1.Chants de supporters (Azarkeslorin mahmnilarr): Fransiz futbol azarkeslori hom do
komandanin oyun ruhunu qaldirmaga xidmat edon parlaq vo enerji dolu mahnilari ils taninir.

2. Tifo (Tifo): Tez-tez bayraqlar, bannerlor vo afisalardan istifado edorok mat¢cdan ovval
azarkeslor torofindon yaradilan kreativ displeylor.

3.Coup d'envoi (Matcin baslangici): oksor vaxtlar alqislar vo ¢agirislarla miisaiyot edilon
oyunun baglanma ani.

4.Supporters (Azarkeslar): Foal sokildo 6z komandasini dastokloyon vo stadionda oyun abu-
havasi yaradan azarkeslor.

5.Célébration de dut (Vurulmus qolun bayram edilmasi): Azarkeslorin vurulan qoldan
sonraki1 sevinc hisslarinin emosional sokilds ifado olunmas.

6. Arbitre (Hakim): Bozon azarkeslor oyunu idars edon hakim barosindo “arbitre” terminini
islodorok onunla bagli 6z miinasibatlorini ifads edirlor.

7.Egalisation (Tarazhgm borpa olunmasi): Komandanin reqib komandanin qapisindan topu
kecirarok hesab1 baraborlogdirmo ani1 (Pierre-Edouard Deldique, 2019: 62).

Noatica

Notico hissaesinde ominliklo qeyd edo bilorik ki, fransiz dilinde idman diskursunun
intertekstualliq doracosi miihiim ohamiyyat kosb edir. Idman diskursunun qurulmasi ilo bagl hor
dildo diskursiv yaxinlasma gqoloba vo moglubiyyotin konseptuallagdirilmasi baximindan eyni
doyiiskon metaforik montiqo tabedir. (Polguere Alain, 2008: 189)

O, elmi, pedaqoji, biznes, hiiquqi, siyasi, horbi, teatr vo sohna institusional diskursu vo moigot
personal diskursu ilo baghdir. Fransiz dilindo media diskursu idman mozmunlu materiallar
cor¢ivasinds idman diskursu ilo faktik olaraq qovusmusdur. Kiitlovi kommunikasiya kanallar1 vo ilk
novbado idmani miiasir hayatin vo madoniyyatin miistaqil, doyarli bir hissasi olaraq formalagdirmis
televiziyalar milasir dovriimiizdo idman diskursiv kommunikasiyasinin hoyata kecirilmosi isinda
osas vasitolordir (8).
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GERMANSUNASLIQDA ANTONIM KOMPONENTLI
FRAZEOLOGIZMLORIN USLUBI XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Elmi  mogalodo germansiinasligda antonim  komponentli  frazeologizmlorin  iislubi
xtisusiyyatlorina hosr olunmusdur. Magalads tadqiqatgr qeyd edir ki, germansiinasliqda antonimik
torkib hissasi olan ¢oxlu frazeoloji vahidlor mévcuddur. Bu frazeoloji vahidlor miixtolif
situasiyalarda islonib, dilin ifadasino zanginlik, ifadslilik gata bilir. Antonimik komponentli
frazeologizmlorin 6z iislub xiisusiyyatlori vardir deya, miiallif bunlari izahli sadalayir.

Mogaloada vurgulanir ki, frazeoloji birlogsmolorin miixtolif ndvlarine variantliliq xasdir vo
frazeoloji vahidlorin bir novii olan atalar sézlorinds variantliliq da xiisusi shamiyyat kasb edir.

Mogalads bu fikirds yer alir ki, badii tislub insan hoyatinin biitiin sferalarina niifuz etdiyi {igiin
onun tarkibinds digar tislublara xas xiisusiyyatlor do yer alir.

Sonda antonim frazeologizmlorin komponentlori osasinda onlarin torkib xiisusiyyatlorinin
askara ¢ixarilmasi homin komponentlor arasindaki miinasibot, eloco do birlosma naticasinds omalo
golon mona iizra getmosi fikri qeyd edilmisdir.

Agar sozlar: germangiinaslq, frazeologiya, antonim komponentlor, frazeoloji vahidlor, slub
xtisusiyyatlar, morfoloji va etimoloji xiisusiyyatlor, variantliliq, atalar sézlari

Leyla Zeynalova
Nakhchivan State University
PhD in philology
leylarustamova@gmail.com

Stylistic features of phraseologisms with antonymic components in German studies

Abstract

The scientific article is devoted to the stylistic features of phraseologisms with an antonymic
component in German studies. In the article, the researcher notes that there are many phraseological
units with an antonymic component in German studies. These phraseological units are used in
different situations and can add richness and expressiveness to the expression of the language.
Phraseologisms with antonymic component have their own stylistic features, the author lists them
with explanation.

The article emphasizes that variation is characteristic of different types of phraseological units,
and variation is also of particular importance in proverbs, which are a type of phraseological units.

The article is based on the idea that since artistic style penetrates all spheres of human life, it
also includes features specific to other styles.

In the end, the idea that the discovery of their constituent properties based on the components of
antonymous phraseologisms is based on the relationship between those components, as well as the
meaning formed as a result of their combination, was mentioned.

Keywords: German studies, phraseology, antonymic components, phraseological units, stylistic
features, morphological and etymological features, variance, proverbs
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Giris

Frazeologizmlorin antonimliyinin elmi-nazari bazasini yaratmaq istigamatindo bir sira islor
goriilso do, onlarin antonimliyinin toyin edilmasi meyarlar1 todqiqgatgilar arasinda miibahisolor
dogurmaqdadir. Frazeoloji vahidlor arasinda antonim miinasibotlorin Oyronilmosi ilk ndvbado
onlarin antonim ciitlorinin miioyyonlosdirilmasini tolob edir. Aydindir ki, frazeoloji vahidlordo
antonimlik leksik antonimlikdon forqlonir. Buna baxmayaraq torkib komponentlori arasinda antonim
leksik vahidlor olan frazeoloji birlosmalori monaca ziddiyyat togkil etmosi xiisusi aragsdirmalar tolob
edir.

Azorbaycan dilgiliyinds frazeologizmlorin antonimliyi ilo bagli ayrica todqiqatlar demok olar ki,
aparilmamigdir. Bu problem frazeologizmlora aid miixtolif aspektli ayri-ayr1 todqiqat islorinin
daxilindo qisa sokildo nozordon kecirilmisdir. Azorbaycan germansiinasliginda german dillorinin
materiallar1 osasinda frazeoloji vahidlorin antonimliyi ilo bagli konkret monoqrafik arasdirmalar
apartlmamigdir.  Qeyd olunanlar gostorir ki, frazeoloji vahidlorin antonimliyi meyarlarinin
miioyyanlogdirilmasi, timumiyyats, frazeoloji antonimliyin toyini, onlarin struktur vo semantik
tosnifi, frazeoloji antonimlorin {islubi xiisusiyyatlori, frazeoloji antonimlorin sodzdiizoltmo
aspektlorinin aydinlagdirilmasi dilgiliyimizds hallini tapmamis aktual mosololor kimi qalmaqdadir
(Abdullayeva, 2014: 25).

Almanstinasligda antonimik torkib hissesi olan ¢oxlu frazeoloji vahidlor mdvcuddur. Bu
frazeoloji vahidlor miixtalif situasiyalarda islonib, dilin ifadssine zonginlik, ifadslilik qata bilir.

Almangiinasligqda (alman dili vo modoniyyetinin Odyronilmosi) antonimik komponentli
frazeologizmlorin 6z lislub xiisusiyystlori vardir. Burada vurgulana bilon bir neco xiisusiyyet var:

1. ironiya vo sarkazm: Antonim komponentli frazeologizmlor tez-tez istehza vo ya sarkazm
ifado etmok Ticiin istifado olunur. Masalon, qoddar vo ya kohnolmis kimi gobul edilon tohsil
tacriibalorini tosvir etmak ticiin "schwarze Padagogik" (qara pedaqogika) istifads edils biloar.

2. Ekspressivlik: Belo idiomlar ifadsloro daha giiclii ifads vera bilir. Masolon, kiminso tam
korlugunu vurgulamaq ii¢tin "blind wie ein Maulwurf" (kdstobak kimi kor) istifads edils biloar.

3. Tazad va istehza: Antonim komponentlor kontrast yaradir ki, bu da frazeoloji vahidleri parlaq
vo ifadoli edir. Masoalon, "wie Hund und Katze sein" (it vo pisik kimi) it vo pisik arasinda oldugu
qador gorgin miinasibati tosvir edir.

4. Emosional rongloma: Frazeologizmlor ifadslora emosional rong vera bilor. Masalon, "dumm
wie Bohnenstroh" (lobya samani kimi lal) son doroco axmaq insani tosvir etmak {i¢iin istifads edilo
bilar.

5. Metaforik: Frazeologizmlor hom macazi, hom do obrazli ola bilor ki, bu da onlara stilistik
biikiilma slava edir. Masalon, "das ist nicht das Gelbe vom Ei" (bu, yumurtanin sarisi1 deyil) bir
seyin miimkiin godor yaxst olmadigini bildirir.

6. Folklor elementlori: Antonim komponentli bir c¢ox frazeoloji vahidlorin koki xalq
miidrikliyindon, adst-ononslordon qaynaqlanir ki, bu da onlara xiisusi iislub verir.

Frazeoloji vahidlorin qurulusu vo monast kontekstdon vo onlarin miixtalif soraitde neco
isladilmasindon asili olaraq doyise bilor. Nozore almaq lazimdir ki, iislub xiisusiyyatlori bolgaden vo
zamandan asili olaraq doyiso bilor (Haciyeva, 2004: 95).

Antonim komponentli frazeologizmlorin {islub ¢alar1 miisyyon bir danigma stilinde fiksasiya
edir. Eyni zamanda frazeologiya torkibindo iki qrup birlosmo qruplari var: bu vo ya digor
funksional tslubla slagesi olmayan haminin istifade etdiyi frazeologizmlor vo funksional tosbit
edilmis frazeoloji vahidlar.

Frazeoligiyanin on boyiik iislub tobaqgasini danisiq frazeologiyasi toskil edir. Bu da asason sifahi
insiyyatds istifado edilir. Danisiq frazeologizmlori, bir qayda olaraq, canlidirlar, bu iislub onlara
ifads qlivvati, parlaqliq verir.

Ingilis dilindo antonim komponentli kitab dilindo frazeologizmlori ¢ox azdir. Kitab
frazeologizmloro mdohtosom, tontonali soslonmo xasdir.

Frazeoloji vahidlorin iislub xiisusiyystlorindon biri onlarin islonmasindoki variativlikdir. Bu
cohot antonim frazeologizmlors da xasdir.
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Frazeoloji birlosmolorin  miixtolif novlorino variantliliq xasdir. Bu linqvistik hadiso
frazeologiyan1 todqiq etmis Azorbaycan dilgilorinin bir qisminin (M.Tagiyev, H.Bayramov,
N.Rohimzads, M.Mirzsliyeva, F.Ohmadov, N.Seyidaliyev, Q.Mahmudova vo b.) arasdirmalarinda
0ziing yer tutmusdur.

Frazeoloji vahidlorin bir ndvii olan atalar s6zlorinds variantliliq da xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Frazeoloji birlogmolorin iislubi xiisusiyyatlori yalniz onlarin variativliyi, yoni eyni monada
gismon forqli formada islonmasi ilo toyin olunmur. Buna baxmayaraq, variantliliq tslubi effekt
yaratmaq, emosional tosir gdstormok mogsadilo istifado edilir. Variativlik hesabina iislubi tosir
yaradilarkon forqli vasitolora miiraciot edilir. Frazeoloji vahidin torkibi alave s6zlo genislondirilir vo
bu s6z osas iislubi yiikiin dastyicisina c¢evrilit. “With a heavy heart” frazeoloji birlosmosinin
antonimi “with a light heart* frazeoloji vahididir. ©gar birinci frazeologizmin torkibina very soziinli
olave edarok islotsok, onun with a very heavy heart variantin1 aliriq vo bu variantin da with a light
heart frazeoloji birlosmosi ilo antonim ciit togkil edocokdir. Lakin bu halda okslikds intensivlik
daracasi artacaqdir.

Frazeoloji birlosmonin torkibino s6z artirmagla ovvolki imumi monanin, yoni frazeoloji osas
monanin saxlanmasi variantliliq yaradir. Frazeologizmin tarkibindoki s6zlardan birini ¢ixarmaq yolu
ilo do bu hadiss bas vera bilar. Belo variativlik yalniz coxkomponentli frazeogizmlordo miimkiindiir.
Ikikomponentli frazeoloji birlosmanin bir {izviinii atmaq sabit birlosmoni dagitmagla naticolonir.
Coxkomponentli frazeogizmlordos iso bu miimkiindiir. Masalon, with a heavy heart vo a heavy heart,
eloco do with a light heart vo a light heart frazeoloji birlogsmolordir. Masaloys antonimlik
movqeyindon yanagsaq, with a heavy heart ilo with a light heart antonim olur. Eyni qaydada a heavy
heart ilo a light heart oks monalar dastyir. With komponentinin atilmasi kontekstdon asili olur
(Aliferenko, 2009: 302).

Dil normalart frazeoloji birlosmoloro xas olan sabitliyin pozulmamasini tolob edir. Buna
baxmayaraq, lislub, xiisuson do, yazi¢1 va publisistin fordi iislubu miioyyon doyismolor aparmaq
imkanlar1 yaradir.

Hoar bir dilin, o ciimlodon do Azarbaycan dilinin iislublar sistemi vardir. Todqiqatgilar daha cox
bes lislubu ayirirlar: 1) badii islub; 2) publisistik iislub; 3) elmi iislub; 4) rosmi-iggiizar iislub; 5)
moisat iislubu. Funksional iislublar sisteminds daha bir {islubun — epistolyar {islubun da yer tutmasi
da he¢ bir siibho dogurmur. Bozi monbolordo bunun geyd olunmamasit belo bir {islubun
moveudlugunun elmi miibahiso obyektine ¢evrilmasino asas vermir.

Baodii esorlorin dili kimi toyin olunan bodii lislubda osas sort obrazliliq, emosionalliq,
ekspressivlik sayilir. Lakin burada miisllifin kommunikativ niyyati, adresanta tosir, yaradilan osorin
sorh, izah, gavram 06zolliklori miithiim ohomiyyat kasb edir. Cilinki badii asar bilavasito oxucu iigiin
yazilir vo ona tasir asasinda qiymatlondirilir. ©dobi janrlar da tislubun formalagmasina 6ziinamoxsus
tosir gostorir. Bu baximdan poetik iislub, nosr lislubundan ayrilir. Dram osorlorindo do iislubun
ozalliklori vardir. Bu janrdaki osorlords sifahi nitq 6n plandadir vo ona gora do, bazi mogamlarda
maoisat lislubuna yaxinlagsma, onun elementlorindon istifado miimkiindiir.

Badii lislub insan hoyatinin biitiin sferalarina niifuz etdiyi ii¢lin onun torkibinde digor iislublara
xas xiisusiyyatlor da yer alir.

Frazeologizmlor bodii moatnlorde daha yiiksok mohsuldarligla islonir. Yazigi, sair bu dil
vasitolorindon yeri goldikco istifado edir. Sinonim vo antonim frazeologizmlorin bodii matndo
islonmosinin spesifik cohatlori vardir. Badii motnlords sinonim frazeoloji birlogmaler, xilisuson do
paremioloji vahidlorin ardicil vo yaxin otrafda islokliyi xiisusi badii ovqat yaradir, oxucuya giiclii
tosir gostarir, bir ¢ox mogamlarda onu gohromanin vo ya personajin dediyino inandirir. Poetik
motnlords, seirlords sinonimlar va leksik antonimlar ¢ox istifads edilir. Bunun miigabilinds antonim
frazeoloji vahidlorin bir-birinin dalinca isladilmasinae az rast golinir. Frazeoloji birlosma iki vo daha
artiq komponentdon ibarot olduguna goro, seirdo onlar ard-arda islonmosi gafiyo vo bolgiini
formalagdirmaqda ¢atinlik yaradir.

Dil vahidlorinin miithiim funksiyalarindan biri onlarin pragmatik funksiyalaridir. Frazeoloji
vahidlorin do pragmatik funksiyalar1 ¢coxdur. Onlar adi sézlordon forqli olaraq dil vasitasi kimi
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adresata daha giiclii tosir gostorirlor. Bu baximdan torkibindo frazeoloji birlosmo olan kontekstin
pragmatik giicli, potensiali boylikdiir. Pragmatik funksiyanin {islubi funksiya névii fikrin neytral
ifado formasindan forqlonir vo nitqds frazeoloji birlosmonin konnotativ slamatlorini gergoklosdirir.
Yuxarida frazeoloji vahidin onun varianti vo yaxud prototipi ilo miiqayisesi islubi c¢alarin
doyigsmasing tosir gostormosi qeyd olunmusdu. Frazeoloji birlosmo ekspressivlik yaradir, fikrin
obrazli ifadasini tomin edir, miixtalif assosiasiyalar gatirir.

As plentiful as blackberries frazeoloji birlosmasi bir seyin hoddon artiq ¢ox olmasini ifado edir.
Bu frazeoloji vahid ingilis yazigilarinin asorlorindo geydo alinir. Frazeologizm V.Sekspirin  “TV
Henri” osorinin birinci hissesindo islodilmisdir — If reasons were as plentiful as blackberries, I
would give no man a reason upon compulsion. V.Sekspirin yaradiciliginda istifads edildiyino gora,
frazeoloji birlosmo sekspirizm do adlandirilir. Motn daxilindo bu vahid ekspressivliyi artirmaqla
yanagi, miigayiso obyekti (blackberry) ilo do digqgoti colb edir, obrazli sohno yaradir. Frazeoloji
birlosmonin antonimi — as scarce as hen's teeth frazeologizmidir. Horf torclimosi — toyugun disi
qador az olan bu sabit birlosmo do ekspressivliyi artirir, obrazli ifade kimi digqeti calb edir.
V.Sekspirin geyd olunagn osori iizro apardigimiz axtaris bu frazeoloji vahidin orda islonmadiyi
askara ¢ixir. Yoni antonim frazeologizmlor bir badii motndo yanasi, yaxin otrafda islonmasi qeydo
alinmir. Umumiyyatlo, bir badii osordo istifado olunan frazeologizmlorin say1 gox olur. Lakin
onlarin har birinin antoniminin do bu matnds islonmasini sdylomok olmaz. Bu baximdan frazeoloji
antonimlorin badii motndoki iislubi xiisusiyystlorini adi frazeologizmlorin iislub xiisusiyystlori
cargivasindo aragdirmaq 6zilinli dogruldur. Onu da geyd edok ki, bir badii asords frazeoloji antonim
ciitiiniin har iki vahidindon istifado olunma hallarina istisna etmok olmaz. Lakin onlar yanasi vo
yaxin otrafda, demok olar ki, islonmir (Amosova, 1963: 85).

Frazeoloji vahidlorin iislubi xiisusiyyetlori onlarin ekspressiv, emosional-qiymotlondirma vo
funksional-iislubi komponentlori vo onlarin qarsilight tosirindon formalasan iislubi monalarindan
ibaratdir. To be in smb's good books frazeologizminin harfi torciimosi kiminso yaxsi kitabinda
olmaq soklindadir. Kiminss yaninda hormoti olmaq. Yaxsi, bacariqli hesab olunmaq monasinda
islonir. Onun antonim frazeoloji oppozisiyasinda duran vahidde good sozii bad ilo ovoz olunur.
Antonim ciit bir komponents goro forqlonon eyni quruluslu frazeoloji birlosmolordon toskil
olunmugdur. Kiminss fikrindo pis olmaq monasini ifads edir. Leksik antonim ciitii good vo bad
sozlori toskil edir.

Good book vo bad book sorbast birlosmalori bir-birino oks monalara malikdir vo bu halda
kitabin yaxst vo pisliyindon sohbat gedir. Kitabin kimaso moxsuslugu da yeni diizolon birlogsmao
ekspressivlik omolo gotirmir. Faktin konstatasiyas1 soviyyasinds mozmunu genislondirir. Birlosma
to be in olavo olundugda sabit birlosmo, yoni frazeologizm formalasir (Cruse, 2000: 140). A
Komponentlorin monalarinin olagoslondirilib birlogdirilmesi realligla izah edilo bilocok mona
dairasindon konara gixmaya sobob olur. Insanin yaxsi vo ya pis kitabda olmasi fakti ekspressivlik
dogurur, eyni zamanda izah tolob edir. Emossional-qiymatlondirmo komponenti assosiasiya
hesabina miioyyanlosir. insan yaddasi, insan hisslori basqalar1 haqqinda yaxsini vo ya pisi qoruyub
saxlayir. Yoni kiminsa bu va ya digor moenada yaxsi, yaxud pis olmasi haqqinda daxili miinasibat
formalasir. Kimso kiminso yaddasina, {iroyino yaxsi/pis kimi yazilir. Bu, kitabla assosiativ alaqo
omolo gotirir, emossional-qiymatlondirma komponentini togkil edir.  Frazeoloji birlogsmonin
funksional-iislubi komponenti nitq situasiyasindan asili olaraq kontekstds {izo ¢ixir. Qeyd olunan
komponentlorin qarsiliqlt tesiri do nazars alindiqda frazeoloji birlosmanin tam {islubi monas1 amala
golir. Obrazliliq yaxs1t monada kiminso iiroyinds yer tutmaq. Yaxud kiminso goéziinds pis olmaq
soklindo verbal ifadodo 6ziinii gostorir. Kimass he is a good man demakls, he was in my good books
demok arasindaki forq ekspressiv, emossional-qiymatlondirmo vo funksional {islubi komponentlor
saviyyasindadir.

Frazeoloji vahidlorin, o climladon do antonim frazeologizmlorin {islubi mazmununa, elaco do
onlarin bu vo ya digor funksional iisluba aid edilmosino onlarda obrazli osasin, daxili obrazin
xarakterinin ekspressiv vo emossional-qiymatlondirmo xarakteristikasinin movcudlugu tosir
gostorir. Bu cohatlor frazeoloji birlosmonin semantik vo struktur-semantik xiisusiyyatlori ilo
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sortlonir. Bununla yanasi, lislubi gostoricilor frazeoloji birlosmonin daxili alagolori, onun leksik
toskiledicilorinin mena vo qrammatik distribusiyalarinda, hamginin islokliyinds, xarici frazeoloji
olagoalorinds iizo ¢ixir. Antonim frazeoloji ciitii toskil edon frazeoliji vahidlordon biri ¢ox islok,
digori iso nadir hallarda istifado oluna bilor. Belo hallarda islok frazeoloji birlosmonin &ziiniin
antonim qarsiligi ilo assosiasiya yaratmaq potensiali zoifloyir. Qeyd edilon amil frazeoloji
birlogmolor arasindaki xarici olagenin giiclii olmadigim1 gostorir. Eyni quruluslu olub bir
komponentlo forqlonon frazeologizmlordo hom daxili, hom do xarici olago yiiksok soviyyoadadir.
Belo frazeoloji antonim ciitlordon biri digori ilo dorhal assosiativ alago omoalo gatirir. Ciinki olago
leksik antonimlor soviyyasina enarok sadolosir. Bodii motnlordos antitezadan istifado edilmasi, ritorik
suallarda antonim ciitlorin tez-tez islonmo sobablori do bununla qaynaqlanir (Abdullayev, Adilov,
Yusifov, 1991: 64).

Frazeoloji birlogmolorin monalar sayi, onlarda ¢oxmonalil@in xarakteri do iislubi effektin
yaradilmasina tokan verir. Badii motnlordo komparativ paremiyalarin torkib hissalorinin antonim ciit
soklinda istifads olunmas1 tamin yada diigmasi vo hissalor kimi igladilmasi ilo bagliliga malikdir.

Antonim frazeoloji vahidlorin ayri-ayr1 komponentlorinin {islubi markerliyi, semantikasinin
xarakteri, morfoloji va etimoloji xiisusiyyatlori onlarin iislubi mezmunuma tasir gostorir, frazeoloji
birlogsmalorin hansi funksional iislub ii¢iin saciyyavi oldugunu gostorir (Kunin, 2005: 256).

To play one’s cards well — fiirsotdon, imkandan yaxsi istifado etmok. Frazeoloji birlosmonin
torkibindo cord ve play sozlori vardir. ©gor frazeoloji vahidin komponentlorinin menasini nozor
alsaq kart oyununda oldo olan kartlarla yaxs1 oynamaqdan s6hbot getdiyi aydinlasir. Frazeologizm
miixtolif mogamlarda islono bilor. Malumdur ki, kart oyununda kartlar qarigdirilib paylanir va bu
zaman kimin olina hans1 kartlarin diisocoyi balli olmur. ©la golmis kartlardan agilli, diizgiin istifado
etmok ugur qazandirir. Real hoyatda elo vaziyyatlorls {izlosmak olur ki, bir isi gérmok, nayiss alds
etmok iiclin olverisli gorait yaranir. Homin olverisli soraiti diizgiin qiymaotlondirilib istifado etmok
problemi hall etmok, fiirsoti aldon vermomok moqami yaranir. Frazeoloji birlosmo olo diismiis
imkan1 doyarlondiron soxs haqqinda deyilir. We're cleverer than they are and if we play our cards
well we shall come out on top — Biz onlardan agilliyiq, agor slinizde olan imkanlar1 igo salsaq
udusda olacagiq. Bu frazeoloji vahid osas formasindan leksik-qrammatik cohotdon forglonir.
Konkret olaraq birinci soxsin comini bildiron ovozlik vo ona miivafiq qaydada our cards
birlogsmoasindon istifads edilmisdir. Frazeoloji birlogmonin komponenti olan well sozii ds iislubdan
vo kontekstdon asili olaraq better, right sozlori ilo avozlons bilir. So that old scoundrel’s deed, is
he? He might have been a peer if he had played his cards better — Beloaliklo, qoca, oclaf 61dii, elo
deyilmi? ©gor o, daha agilli harokot etsoydi, per ola bilordi (Haciyeva, 2008: 187).

Niimunolorin har ikisinda ekspressivlik, obrazliliq vo emosionalliq askar hiss edilir. Frazeoloji
vahid badii iisluba aid motndo islodilmisdir. Uslubi effekt bir halda well, digor halda better
leksemlorindon istifado edilmasinda do nozars carpir. Eyni quruluslu olub bir s6ziin doyismasi ilo
diizelon to play one's cards badly frazeoloji birlogsmasi antonim frazeologizmdir, fiirsotin, imkanin
oldan verilmasi manasinda islonir. Bu frazeoloji birlogsma do eyni lislubi keyfiyyotlora malikdir.

Notica

Belolikla, frazeoloji vahidlorde antonim miinasibat onlarin timumi monasina asasin gabul edilir.
Miixtolif iislublarda antonim frazeologizmlorin ardicil vo yaxin otrafda islonmosi miisahido
olunmur. Poetikada antonym sozlorin ardicil v bir-birino yaxin misralarda islonmasi iislubi effekt
yaradir. Lakin badii iislubda, matnds antonim frazeoloji vahidlorin yaxin strafda islodilmasi, demak
olar ki, hom ¢atin, hom do miimkiin olmur.

Antonim frazeologizmlorin komponentlori asasinda onlarin torkib xiisusiyyatlorinin agkara
cixartlmast homin komponentlor arasindaki miinasibat, eloco do birlogsmo noticosinds amolo golon
mona iizro gedir.

Antonim frazeologizmlorin torkib xiisusiyystlorinin todqiqinin ikinci istigamati antonim
miinasibotin miioyyon semantik saho, qrup daxilindo Oziinii gdstorir. Bu zaman olamatin,
keyfiyyatin, sayin, foaliyyat istigamotinin, naticasinin oksliyi antonim miinasibati yaradir. Belo
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oldugda frazeoloji birlosmo daxilindoki komponentlor deyil, imumi mona miinasibati oksliyi ortaya
atir. Forqli quruluslu frazeoloji antonimlorin {st-iisto diison komponentlori olmur. Onlar forqli
sintaktik model asasinda diizalir.
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MUROKKOB VO BUDAQ CUMLOLORDO AFFIRMATIV MODALLIQ

Xiilasa
Mogqalods affirmativliyo modalligin alt kateqoriyasi olmasi aspektindon yanasilir. Burada
affirmasiya ifado edon modalligin miirokkob vo budaq climlolordo ortaya c¢ixmasindan, onlari
formalagdiran leksik, sintaktik vo pragmatik vasitolordon bohs edilir. “Do” komokgi feilinin
affirmativ _modalliq olma xiisusiyyoti do analiz edilir. Qarsiya qoyulan problem miixtoalif
niimunolordon istifado etmoklo izah edilir.
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Affirmative modality in compound and subordinate sentences

Abstract
In the article, affirmativeness is approached from the aspect of being a subcategory of modality.
The emergence of the modality expressing affirmation in complex and subordinate sentences and
the lexical, syntactic and pragmatic means that form them are discussed here. The characteristic of
the auxiliary verb "do" being an affirmative modality is also analyzed. The problem is explained
using different examples.
Keywords: modality, affirmation, gradual affirmation, emphatic affirmation

Giris

Affirmasiya tosdigqlonmo, var olma, mdvcud olma, miimkiin olma monasi ifado edon genis
kateqoriyanin adidir. Modalligin digor ndvlori kimi affirmativ modalliq leksik, sintaktik vo
pragmatik olaraq ifads edils bilir.

Affirmativliyin modalligin névii kimi dominant kateqoriya olmasinin sobabi bu kateqoriyada
modalligin danisanin fikir vo miinasibatlorinin qrammatiklogsmasi vo daha ¢ox subyektiv miinasibati
bildirmesidir. Subyektivlosmo noticosindo modallar asas feilin semantikasi ilo six bagli olmusdur.
Ona gors do modallar1 toyin etmok tigiin, onlar gorak “dil soviyyalorinds” analiz edilsin. Sintaktik,
pragmatik vo kontekstual faktorlar tamamlanmis modal proseslor c¢orgivasindoe daima bir
inkisafdadir. Affirmativ modalliq leksik giiclondiricilori, ¢oxsayli manipulyasiyalari, affirmativ
konstruksiyalar1 6nos kegirmaklor, affirmativ formalar: iki qata ¢ixarmaq, defolondirme effekti veron
baglayicilar togdim etmokla giliclondirils bilor.

Gliclii affirmativ modalliq ¢ox vaxt miirokkob climlslorin torkib hissalorinds danigsanin verilon
molumatin bir hissosini vurgulamagq istodiyi tigiin totbiq edilir. Yoni climlonin xiisusi bir hissosinin
yeni vo mithiim oldugu ii¢iin basa diisiilmoyins ehtiyact var.

What I wanted to note is that the learning a foreign language is an intellectual ability
(Vurgulamagq istadiyim odur ki xarici dil oyronmak intellektual bacarigdir) (Marcin, 2013: 122).

What I wanted to say is that there are a lot of foreign students in our university (Demak
istadiyim odur ki bizim universitetds ¢oxlu xarici talaba var).

The role of the portal is to satisfy its visitors with quality and reliable business information
(Portalin vazifasi ziyaratcilarini keyfiyyatli va etibarli biznes malumatlarla tamin etmakdir).
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Affirmativ modalliqg molumatin bir hissosinin oshomiyyotli fakt hesab edildiyi zaman, verilmis
molumat bazasi hesabina uzun formalarin islonmasi, tstiinliikk deracesinde olma prosesi va ya sira
saylariin islodilmosi ilo miisayist olunur.

“Cambridge Dictionary.com” is really the best site in the category “dictionary” (“Kembridc
Liigat.com”, hagigaton, “liigat” kateqoriyasinda an yaxsi saytdir) (Palmer, 1990: 232).

Our university work is really difficult and we do not know if it could have been more difficult
(Bizim universitet isimiz, haqiqatan, ¢atindir va biz bilmirik ki, bu daha ¢atin ola bilardimi).

Struktural, semantik, stilistik faktorlar “do — etmok™ feilinin affirmativ climlalords islonmasina
tosir etmis olmalidir. Dahl orta vo erkon miiasir ingilis dilindo islonmosini asagidaki fikirlorlo
osaslandirir.

1) Qaydasiz (put/set) kimi feillorin indiki vo ke¢mis zaman formalarini ayirmagq iigtin,

2) Ikinci saxs formalart diciin;

3) Fikrin dogrulugunu vurgulamagq tigtin;

4) Danmisanin hisslarini giiclondirmoak ti¢iin;

Tontonali fikirlorda

Do sadoco sual vo inkar funksiyasinda yox, hom do giiclii affirmativ modalligin isarosi kimi
cixis edir. Olava olaraq “do” komokei feil daha prototip kdmok¢i modallarla mithiim qrammatik
xiisusiyyatlori paylagir. Digor modallar kimi “do” tosirsiz feildir vo askar mosdar torkiblori qabul
edir. Masdor torkiblori gobul edon tok tosirisiz feillor kdmoke¢i modallardir. Do onu tamamlayici
olaraq basqa bir kdmok¢i modal gabul elomir. Amma omr climlalorinds do miitlaq islonir. “Do be
quiet” (Sakit ol)! Do have something to eat” (Bir sey ye) (har ikisi qlivvatli).

Emfatik “do” iki nofor danisanin diametrik olaraq oks movgelorin ifadssi, lakin eyni kontenti
nazords tutdugu zaman islonir:

A: You should have sent an email (Son imeyli gondarmis olmalisan).

B: 1did sent. But there was no answer (Man gondardim. Amma cavab yoxdur) (3).

Monoloji diskursda “do” ilo danisan “tobii” vo “askar” kimi fikirlor irali siiriir. Naturally, we do
write an article once in a month (Normal olaraq, biz ayda bir dafo maqala yaziriq).

Elan monsoli kontekstlordo do affirmativ “do” tez-tez islonir. Do learn to bake the perfect pizza
in your own home oven (On miikammal pizzam 6z sobanizda bisirmayi éyranin) (quivvatli) (Croft,
2001). Onun affirmativ modalligin isarasi kimi funksiyasi leksik mongoyindo do izlonilir. Kdmokgi
olmayan leksik “do” tosirli feildir, dinamik xiisusiyyatlori vardir vo ciimlalords miibtoda ilo islonir.
Masalon, She did solved mathematics exercises quite easly (O, riyaziyyat tapsiriglarint kifayat
qador asanhqla hall etdi). Semantik olaraq bu elo bir feildir ki, horokati, foaliyyati imumilikds
gostorir. Komokei do digor torofdon tosirsiz feildir vo hom sabit, hom do dinamik situasiyalarla
uyumludur. Fakt olub olmadigmi gostormok istodiyimiz climlolorde islodilir. Bu kontekstdo
affirmativlik (affirmativiik faktikilikdir) metaforas1 ilo ifado edilon faktikiliyo aid olur vo
“affirmativlik movcudlugdur” metaforasinin diqqats alinmasi varianti kimi baxilir. Beloliklo, the
fact/do 1lo bagh affirmativ giliclondiriciloro ingilis dilindo actually/in fact/indeed- aktual
olaraq/faktiki olaraq/ aslinda daxildir vo nlimuna climlo asagidaki kimidir.

Actually, Kate does dance perfectly well (Oslinda, Keyt ¢ox yaxsi raqs eda bilir) (Palmer, 1990:
232). Beloliklo, “do”-nun giiclii affirmativ modalliq kimi gdstormayin sobablori ¢oxdur. Ingilis
dilinin qrammatika kitablarinda giiclii affirmativ modalliq fenomenins c¢ox vaxt emphatic
do/emfatik do kimi istinad edilir. “Emfatik do” kimi adlandirilan do-nun ingilis dilinde bir gox
islonmoaloari var v o, biitiin climloys vurgu olavo edir.

My daughter does like egg. He really does! (Manim qizim yumurtam xoslayir. O, hagiqatan,
xoslaywr!) (Deborah, 2001).

Bundan olave affirmativ modalliq neqativ fikri qarsilasdirmagq tigiin (You didn't buy a telephone,
did you? Oh, but I did buy it (Telefon almadin, elo deyilmi? ah, amma mon onu aldim), ovvalki
neqativ fikir haqqinda suali aydinlasdirmaq, (He didnt take the flowers / Then who did take the
flowers? (O, giillori gotiirmadi / bas giillari kim gotiirdii?) vo giiclii bir razilagsma gostormok iigiin do
istifado edilir. (Although she knows a lot about me, I haven't actually met her (Baxmayaraq ki, o

37



QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Say1: 12 / 36-40 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 12 / 36-40 e-ISSN: 2709-4197

manim haqqimda ¢ox sey biliv, man hayatda onunla he¢ rastlasmamigam). Emfatik do-nun biitiin
islonmolori ingilis dilinds affirmativ modalligin niimunalori kimi gostarilo bilor. Qeyd edak ki,
giiclii affirmativlik nozords tutulanda komok¢i modal homiso vurgulu olur. Affirmativ modalliq tez-
tez homsohbotin ovvolki fikri ilo razilasmadiqda vo ya razilagsma isarasi kimi do islodilir. She'’s
terribly plays the guitar/Yes I agree, she does play (O, ¢ox yaxsi gitara ¢alir / Bali, raziyam, yaxsi
¢alwr). Alternativ olaraq fikrin dogru oldugunu slaves bir zaiflodon informasiya ilo qobul etmok tigiin
do islodils bilir. She does make mistakes, but not very serious ones (O, sahvior edir, amma ¢ox ciddi
deyil). Ingilis dilindo giiclii affirmativ modalliq golocok zamanda da isladilir. Call tomorrow! I will
(Sabah zang ela. Edacayam). Belo bir naticoys golmok olar ki, giiclii affirmativlik komokei modal
“do/etmak” ilo formalasir, ¢ox sayda heterogen monalar ifado edorok iimumi affirmativ
xlisussiyyatlora malik olur.

Beloalikla, kdmok¢i modal “do” affirmativ modalliq konstruksiyasiin bir hissesini togkil edir.
Danisan torofindon tokid edilon situasiyanin pozitiv doyorlondirilmasinin olavesi olaraq fikri
doyisdirmok iigiin igladilir. Do feili tarixon ¢ox doyiskon olmusdur. Bir ¢ox dilgilor ingilis dilgilik
tarixindo bunun sobabini aydinlasdirmaga ¢alismislar.

Ingilis dilindo kémokgi feillorin pozitiv formalar affirmativ modallig: ifads eds bilir, bu da
affirmativ monanin digor danisanlar torafindon tosdiglonmasi vo ya basqa danisanlar, hotta danisanin
0zii torofindon ona har hansi bir sorh edilmosi ils izah edilo bilor.

Terreca can speak Spanish? — Yes, she can. She can speak three foreign languages (Teresa
ispanca danisa bilir? — Bali bacarir. O, ii¢ xarici dilds daniga bilir) (Levinson, 2000: 504).

I’ll organize a party on Sunday. I really will (Man bazar giinii qonaqliq tagkil edacayam. Moan,
hagiqaton, edacayom).

Stein bu feilin dramatik artisin1 sosio-stilistik faktorlarla slagolondirmisdir. Affirmativlik asas
grammatik kateqoriyalardan biri statusunda oldugu ii¢lin onun ifads vasitalorinin dalgalanmasi bizo
toacciiblii golmomolidir. Kuteva hesab edir ki, “do feili affirmativ modallig1 ifada etmak iigiin
komoakgilosma prosesinda sintaktik affirmativ isaralori kimi inkisaf etmisdir” (3). Affirmativ modal
olaraq do-nun islonmasi linqvistik strukturun doyisilmasine sobab olumusdur. Miiasir ingilis dilinds
do affirmativ “do” giiclii modalliq strukturlarda qorunub saxlanilmisdir.

Affirmativlik mental prosesdir vo dil istifadogilori torafindon verilmis fikro olave edilir. Biitiin
bu niimunslar onu modalligin bir névii kimi gérmays osas verir. Ona gora do affirmativ modalliq
semantik mozmunludur vo miixtolif formali struktural gercoklosmolorlo ohatolonir, ¢ox zoif vo
miicorraddon giiclii vo vurgulu ifadslors godor siralana bilir.

Affirmativ modalligin isaralonmosinda benzorlik (homojenlik) boslugu onun diaxronik olma
faktindan (zaman i¢inds tarixi doyisikliklora bagli olan) irali golir. Bu monada bu tokco modalligin
digoar novlorino deyil, lmumilikds, biitiin qrammatik kateqoriyalara oxsayir. Givon (2001)
epistemik modallig1 4 yers ayirirdi:

Owvalcadan giiman edilon fikrin dogru olduguna zamanat verilon vaziyyatda;

Real fikir irali stirma zaman fikrin dogru oldugunu giiclii sakilda vurgulandigi vaziyyatda,

Real olmayan fikir yiiriitma miihakimasinin miimkiin oldugu zaman zaif sokilda;

Inkar fikir bildirma ila fikrin giiclii sokilda yalnis oldugunu irali siiriildiiyii vaziyyatda.

Affirmativ modalligin islonmasi hallarini asagidaki kimi forqlondirmak olar:

Fikrin vo ya varligin oldugunu vurgulamaq, tosdiglomok. Asagidaki niimunslor affirmativ
modalligin qisa vo uzun formalarinin paradigmatik miixtoliflikds ortaya ¢ixa bilmesini gdstormok
tiglin nozords tutulmusdur.

Mabke-up is really an art — Makyaj, haqigatan, bir sanatdir (Levinson, 2009: 119).

The photographer Nur Chelik has once again confirmed to us that make up is really art —
Fotograf Nur Celik biza bir daha tasdiq etdi ki, makyaj, haqgiqatan, sonatdir.

Sometimes being honest is really worthless — Bazan diiriist olmagq, haqgiqaton, dayarsizdir.

Giclii affirmativ modalliq ise digor torafdon fikrin fordi subyektivliyilo slagalidir vo bu zaman
ilkin olaraq miiollifin sosi subyektivlosorok individual subyektivliklor vo digor subyektivliklorlo
“miibarizads” olur.

38



QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Say1: 12 / 36-40 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 12 / 36-40 e-ISSN: 2709-4197

Fikrin dogru oldugunu tosdiglomok, amma miioyyon mohdudiyyatlorlo:

Bu semantik qrupda fikrin pozitiv doyeri vurgulanan giiclii affirmativ modalliq islotmaklo bas
verir, ancaq o, nisboton daha timumi kontekstdo mohdudlasaraq miistosna voziyyat kimi gostorilir:

My brother’s parting is painful, but life goes on (Qardasimizla ayriligimiz agrilidir, amma hayat
davam edir).

The market of hi-tech products is really expensive, but it isnt the most expensive (Yiiksaok
texnologiya mahsullart bazart haqigaton bahadiry, amma an bahalisi deyil) (Deborah, 2001).

Bu kontekstlor siibut edir ki, giiclii affirmativ modalliq tesvirin va ya fikrin gizli olan menalarini
tokzib do edo bilir. Onun ilkin funksiyasi burada garsiligli anlasma ifado etmokdir. Burdan da
goriiniir ki, affirmativ modalligin islonmasi inkarligin miimkiinliiyii ils oks qavrayisa alternativ kimi
harokata kegir.

Oks arqumentlar olsa da, fikrin dogru olmasini tasdiq etmok:

Asagidaki niimunoslords {iciincii climlo avvalki climlo ilo (2) eyni kontekstdon ¢ixarilmisdir vo
komokei modalin monasini agkar sokilds toyin edir. Belo goriiniir ki, danisan eyni monani ifads edo
bilon olavo leksik ifadalor (confirmed) vo ya daha qisa yolla affirmativ modalliq totbiq etmoklo
hoyata kegirir.

Health is really still in chocolate (it turns out that chocolate is healthy, in spite of earlier
information) (Saglamhq, haqigaton, sokoladdadwr (avvalki malumatlara baxmayaraq sokoladin
saglam oldugu ortaya ¢ixir) (Jackendoft, 1983: 683).

(It turns out that) Nur Chelik is really Mango model (Malum olur ki, Nur Celik, haqgigatan,
Mango modelidir) (Levinson, 2000: 504).

Inkara askar qarsilig. Burada affirmativ modalligin  islonmosi qarsiligh  (qiitbloson)
inkarlagdirmanin toqdim edilmasi ils toyin edilir.

1t is forgiven, but not forgotton! (Bu bagislanir, amma unudulmur)!

Niimunalor gostorir ki, giiclii affirmativliyin bu tiplori alternativ pozitiv mévqge toqdim edon
monbs kimi xidmat edir. Belolikls, bu zaman inkarligin tokzibi ifads edils bilor. Bu ciir tokziblori
danisan elo togdim edir ki, homsohbatindon daha ¢ox bilgisi vo idraki xarakteri oldugunu ifads
etmis olsun. Affirmativ modalligin bu alt tipindo damigan biraz homsoéhbastinin sohv basa
diisiilmasini, yanlis gqavrayisini diizoldon insan kimi goriiniir vo bazi seylori bildiyini vo ya xiisusi
bir baxis1 oldugunu gostormayas ¢alisir (Narrog, 2015: 685).

Notica

Beloliklo, affirmativ modalligin faktiki real vo basa diisiilon giicli modalligla askar bir
funksional slagesi vardir. O, pozitiv qiitbliik ifade edir vo diger mithakimolorls baraborlose bilmir.
Affirmativ modalliq dilds soxsin daxili diisiincasi ilo bagl olaraq, danisanlarin subyektiv istiraki ilo
toqdim etdiklori fikro miioyyon baxis irali siiriirlor. Linqvistik vasitolorin affirmativ modalligin
ifadasindo miixtalifliyi vo semantikasi fargli ola bilir. Pozitiv mananin ¢ox balli olmayan isarasindon
baslamis giiclii affirmativ mithakimolorin ¢oxgcesidliliyine qodar siralana bilir. Affirmativ modalligin
basa diislilmosi qrammatik strukturlar arxasindaki miicarrad inco monalarin todqiqinds goriiniir
(10).
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TOHSIL MUOSSISOLORININ iKT AVADANLIGI iLO TOMINOLUNMA
PROSESININ SOMOROLI TOSKILI

Xiilasa

Interaktiv tolim iisullarindan vo dorsdo IKT-nin istifadesindon bir sira miisbat noticolor alinir.
Sagirdlorlo yuxarida sadalanan metodlardan istifado etmoklo dors aparildigda, onlarda diisiinmo
qabiliyyati yiiksalir, onlarin tofokkiirlori bir ne¢o istiqamat lizro inkisaf edir:

Sagirdlordo soxsilikdon ictimailiyo; asililiqgdan miistoqilliye; IKT-den istifads verdisloring;
intuisiyadan mantiqo; tok fikirlilikdon alternativliys; yaradicilia vo vizual effektlora; miistoqil
todqiqat islorinin aparilmasi vordisloring; analiz etmo, arasdirma, derketmo vo iimumilogdirmo
qabiliyyatino; otrafda mdvcud olan har hansi bir obyektin slamaotlorini xarakterizo etmok bacarigina;
tobioto sevgi vo onun qorunmasi istayinin dorinlogsmasing; kompiiter proqramlart ilo tanishiga; soxsi
aragdirmalarin1 toqdimat soklinds hazirlamaq bacarigina; auditoriya qgarsisinda sorbost ¢ixis etmo
qabiliyyatino dogru inkisaf miisahido olunur.

Doarsin ohamiyyati tokco onun mozmunu ils deyil, hom do formasi ilo sortlonir. Dars hom do
diisiinmoyi Oyrotdiyino goro faydalidir. Dors o zaman fayda gotirir ki, sagirdlordo canli maraq,
kaskin reaksiya dogursun, onlar1 diskussiyaya girmayo, materiala uygun haroksts sdvq etsin. Bu clir
dors tokco canli vo maragli kegmoklo qalmayacaq, o hom do sagirdlors biitiin dmiirlori boyu onlar
iiclin faydali olacaq sarbast diisiincs vordislori asilayacaqdir.

IKT-dan istifade zaman1 bir sira problemlor yaranir.

» Bir fakti nozoro almaq lazimdir ki, bugiin texnoloji avadanligin siirotlo kohnalmasi prosesi
gedir. Ovvallor moktablorin yalniz kompyuterls vo internetlo tochiz olunmasi nazords tutulurdusa,
bugiin artiq s6hbat noutbuklarin, interaktiv 16vhalorin alinmasindan, simsiz rabito sistemlorinin
qurulmasindan gedir.

» IKT-nin saglamliga zoror vurmasi, usaglarda kompyuter asililifmin omolo golo bilmosi
barado comiyyatdo monfi fikirlorin olmasi, elektron tohsildo bir sira miisllimlorin 6zavtoritetlorinin
asag1 diisocoyindon qorxmasi, yaslt miiallim heystinin kompyuterds islomays az meyilli olmasi da
neqativ amillordondir.

» Bunlardan olave, bazon moktoblilorin, xiisuson yuxan sinif sagirdlorinin kompyuterdon
istifado qaydalarini miisllimlordon daha yaxs1 bilmosi dors zamani usaqlarin oylonmasinag yol agir.
Bu zaman sagirdlor dorslo deyil, bir-birlorino mesaj géndormoklo vo ya oyun oynamagqla masgul
olurlar, Informatik savadi asag1 olan miiollimlorin isa sagirdlarin belo “hiylalorindon” xabari olmur.

Kompiiter texnologiyalarinin multimediya imkanlarinin biologiyanin tadrisinds diizgiin
istifadasi, informasiyanin bir ne¢a kanalindan eyni vaxtda istifads etmoays imkan verir. Sagird tolim
materialint hom goriir, hom esidir, hom foal surstdo materialin monimsanilmosina colb edilir. Bu
amillor sagirdlorin tofokkiir foalliginin yliksalmasina sabab olur.

Acar sozlar: maktab, sinif, IKT, internet, sagird, miiallim
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Effective organization of the providing process of educational institutions with ICT equipment

Abstract

A number of positive results are obtained from interactive teaching methods and the use of ICT
in the classroom. When students are taught using the methods listed above, their thinking ability
increases, their thinking develops in several directions: from personal to social in students; from
dependence to independence; ICT usage habits; from intuition to logic; from single-mindedness to
alternative; to creativity and visual effects; habits of conducting independent research; the ability to
analyze, research, understand and generalize; the ability to characterize the signs of any object in
the environment; to the deepening of love for nature and the desire to protect it; familiarization with
computer programs; the ability to prepare personal research in the form of a presentation;
development towards the ability to speak freely in front of the audience is observed.

The importance of the lesson is determined not only by its content, but also by its form. The
lesson is also useful because it teaches thinking. The lesson is useful when it arouses lively interest
and sharp reaction in students, prompts them to engage in discussion and act according to the
material. Such a lesson will not only be lively and interesting, but will also instill in students free-
thinking habits that will be useful to them throughout their lives.

A number of problems arise when using ICT.

» It is necessary to take into account one fact that today technological equipment is rapidly
becoming obsolete. If earlier it was planned to equip schools only with computers and the internet,
today we are talking about the purchase of laptops, interactive whiteboards, and the establishment
of wireless communication systems.

» There are negative factors in the society that ICT harms health, children can develop
computer addiction, some teachers are afraid that their authority will decrease in e-education, and
elderly teachers are less inclined to work on computers.

» In addition to these, sometimes schoolchildren, especially students of lower grades, know the
rules of computer use better than teachers, which makes it possible for children to have fun during
class. At this time, students are busy sending messages to each other or playing games, and teachers
with low computer literacy do not know about such tricks, quot of students.

The correct use of multimedia capabilities of computer technologies in the teaching of biology
allows to use several channels of information at the same time. The student sees and hears the
learning material, and is actively involved in learning the material. These factors increase the
thinking activity of students.

Keywords: school, classroom, ICT, internet, student, teacher

Giris

Miiasir soraitdo kompiiter texnologiyalarinin tolimds somarali naticolor vermasi ilk ndvbado
tolimin mozmununun, metodlarinin vo vasitolorinin texnoloji taloblore uygunlasdirilmasindan
asilidir. Insanm inkisafinda on miihiim amil elm, tohsil vo miiasir biliklordir. IKT daxil olmagla
miiasir texnologiyalardan bilik vo informasiyanin 6tiiriilmasi tigiin istifado olunmasi inkisafin osas
sartlorindon sayilir. Kompiiter texnologiyalarinin multimediya imkanlarinin biologiyanin tadrisindo
diizgilin istifadssi, informasiyanin bir ne¢o kanalindan eyni vaxtda istifads etmoyo imkan verir.
Sagird tolim materialin1 hom goriir, hom esidir, hom foal surotdo materialin monimsonilmasina calb
edilir. Bu amillar sagirdlorin tofokkiir foalliginin yiiksalmasina sobab olur (Hiiseynov, Maharramov,
2003: 138).
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Biliyo miikommoal yiyslonmoyin on yaxst yolu ibtidai siniflordon baslayaraq tohsilin IKT
osasinda qurulmasidir. 2010-cu il Slkomizda;Tohsildo IKT ili; elan edilmisdir. Bu sobobdon do
miollimlorin tok 6z se¢diklori fundamental biliklor, pedaqogika vo psixologiya sahasinda deyil, hom
ds informasiya sahasinds yenidon tolim almasi problemi aktuallagsmisdir (Abisov, 2011: 208).

< IKT-don istifado etmoklo dlkomizdo beynolxalq standartlara uygun yeni tohsil modelinin
qurulmasini, tohsil sisteminin diinya tohsil sisteming inteqrasiya etdirilmasini osas moaqgsed kimi
qarsiya qoyulmusdur.

% “Miallim - sagird - dorslik” todris modelina kompyuterin do slava edilmasi usagin dorso
maragini vo istoyini stimullagdirmaga imkan verir. Kompyuterlo apanlan dorslor usaqlar {i¢lin ¢ox
colbedici vo yaddagalan olur. Multimedia wvasitolori, avtomatlagdinlmis Oyrodici sistemlor,
kompyuter Ctodris proqramlari, animasiyaqrafikasi, rongarong illiistrasiyalar usaqlarin idrak
aktivliyino miisbot tosir gdstarir.

+¢ Todris prosesinds interaktiv 16vhadon istifade edilmasi onun ayaniliyini tomin edir. “Agill1”
16vha, hamg¢inin kompyutera qosulan mikroskop, skaner, raqomli fotoaparat, videokamera vo s.
qurgulardan alman tosvirlori do proyektor vasitosilo gobul eds bilir ki, bu da moktoblordo virtual
laboratoriyalarin togkilinde miithiim shamiyyato malikdir. Sagirdlar istenilon bioloji, fiziki, cografi,
kimyovi proseslorin izahint vo videogdriintiilorini, miixtolif cihazlarin, qurgularin, texniki
vasitolorin islomo prinsiplorini ekranda izloyo bilirlor. Bu iso sagirdlorin nazori-metodoloji
biliklorini, praktik bacariq vo tocriibolorini inteqrasiya etmoklo todrisi xeyli canlandirir, usaglarda
yaradic1 yanasma, diisiinma, togobbiiskarliq, todris materialini dorindon dork etmo gabiliyyatini daha
da artirir (Qafarova, 2019: 66).

% “Agilli” 16vhonin bir iistiin cohati do odur ki, onun iizorinds aparilan biitiin omoliyyatlari,
dorsin gedisini, hazirlanmis sablonlari, modellori kompyuterin daimi yaddasinda saxlamaq vo
dofolarla istifado etmok olur. Belo imkanlar miixtolif sobobdon dorslori buraxan sagirdlor vo ya
tolimdon geri qalan usaqlar {igiin xilisusi shomiyyato malikdir. Belo ki, sagird istirak eds bilmadiyi
darsin elektron varianti ilo sonradan tanig olur vo ya tolimdon geri galanlar homin materiali tam
qavrayana kimi tokrar-tokrar kompyuterds izloys bilir.

% Tohsildo IKT-nin bir faydali cohoti do var ki, istedadli pedaqoglar kompyuter vasitasilo 6z
todris islorini vo yaradiciliq faaliyystlorinin naticolorini individuallagdira bilirlor. Miisllim standart
dorsliklordo olmayan, 6zii torofindon diisiiniilmiis maraqli masolo vo tapsiriglart kompyuterdo
prezentasiya soklindo hazirlayir. Belo materiallar diger miiallimlor {igiin do ¢ox faydalidir (Abisov,
2007: 46).

¢ Hor moktobin internet saytinin yaradilmasi, homin saytda moktab, pedaqoji heyat, tohsilalanlar
haqqinda otrafli molumatlarin yerbsdirilmosi, miisllim, usaq vo valideynlor ii¢lin xiisusi forumlarin
toskil edilmosi, forumlarda tohsilin aktual problemlori, yeniliklor, tozo kitablar vo s. haqqinda
miizakiralorin aparilmast miithiim shomiyyato malikdir. Maktobin internet saytinda dors planlarinin,
codvollorinin, moktobdo  kecirilocok  todbirlor barodo molumatlarin  yerlosdirilmosi  do
mogsadouygundur. Vahid tohsil sobokosinin {imumdiinya informasiya mokanina inteqrasiya
etdirilmosi iso miiallim vo sagirdlorin virtual kitabxanalardan, fayl arxivlerindoen, verilonlor
bazasindan istifado etmasing vo xarici tohsil miiassisalori ilo yaxindan olage saxlamasina olverisli
sorait yaradir. Valideynlor tohsil sobakesindon 6z usaqlarinin davamiyyeti vo miivoffoqiyyati barado
do operativ informasiya alirlar (Ibrahimova, 2005: 160).

< Biitiin bunlardan olavo, IKT-don istifado etmoklo tohsildo idaroetmoni do xeyli
tokmillogdirmok miimkiindiir. Rohborlik todrisin hansi soviyyado getdiyini, dors proseslorinin neco
ke¢diyini izloaya bilir vo askar catigmazliglar edilon operativ tadbirlor gormoklo aradan qaldirir.
IKT-don istifado zamam bir sira problemlor yaranir.

» Bir fakti nozors almaq lazimdir ki, bu giin texnoloji avadanligin siiratlo kohnolmasi prosesi
gedir. Ovvallor moktoblorin yalniz kompyuterlo vo internetlo tochiz olunmasi nozords tutulurdusa,
bu giin artiq sohbot noutbuklarin, interaktiv 16vholorin alinmasindan, simsiz rabito sistemlorinin
qurulmasindan gedir.
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» IKT-nin saglamliga zoror vurmasi, usaqlarda kompyuter asililimin omolo golo bilmasi
barado comiyyatds monfi fikirlorin olmasi, elektron tohsilds bir sira miisllimlorin 6z avtoritetlorinin
asag1 diisocoyindon qorxmasi, yaslt miisllim heyotinin kompyuterdo islomoyo az meyilli olmas1 da
neqativ amillordondir.

» Bunlardan olave, bazon moktablilorin, xiisuson yuxan sinif sagirdlorinin kompyuterdon
istifado qaydalarin1 miisllimlordon daha yaxsi bilmasi dors zamani usaqglarin aylonmasing yol agir.
Bu zaman sagirdlor dorslo deyil, bir-birlorino mesaj gondormoklo vo ya oyun oynamaqla moasgul
olurlar, Informatik savadi asag1 olan miiollimlorin iso sagirdlorin belo “hiylalorindon” xaberi olmur.
IKT-nin totbiqi, todrisin torkibini zonginlosdirir, ona montiqi vo axtarici xarakter verir, sagirdlorin
fonno maragim artirir, onlarin yaradiciliq qabiliyyatlorini inkisaf etdirir vo zehni foaliyyatlorinin
stimullagdirilmasina imkan verir (Qafarova, 2019: 66).

Miixtolif illiistrasiyali materiallar, multimedia vo interaktiv modellorlo aparilan dorslor tohsil
prosesini keyfiyyotco yeni soviyyoayo qaldirir, usaqlar licliin asan monimsomoni tomin edir.
Kompyiiterds hazirlanan test xarakterli tapsiriglar boyiik hocmli dors materiallarinin monimsanilma
doracasini obyektiv vo operativ yoxlanilmasina, alinmis noticolorin rahat emalina imkan verir
(Bosirova, 2009: 111).

IKT vasitasilo kegirilon darslords sagirdin morkazi fiqur olmasi tomin edilir, miiollim sagirdin
komokeisi, maslogateisi, istigamatlondiricisi onun farasstini vo orijinal bacarigi qiymotlondiron,
sagirdi foalliga, miistoqilliys, tosobbiiskarliga haovaslondiron rolunda ¢ixis edir. Sagirdlorin
olimpiadalarda, miixtolif intellektual yarigmalarda gostordiklori noticolorin keyfiyyatini artirir.
Virtual laboratoriyalarda sagirdlor istonilon kimyavi reaksiyanin, fiziki, bioloji, cografi proseslorin
izahm1 vo video goriintiilorini asanliqla izloyir. Miisllim mévzunu izah etmok {igiin 16vhado
tabasirlo yazmaq, sokil ¢okmok va ya tablolar hazirlamaq kimi yorucu islordon azad olur, avozinda
kompyuterdo hazirladigi prezentasiya vasitosilo materiali usaqlar iiglin daha colbedici, maraqli,
rongarang v basa diisiilon formada dyradir.

IKT vasitolori miiollimlor iigiin asagidakilar1 tomin edir:

e sagirdlorlo ilinsiyyatdo rahatlig1 vo hor sagirdlo maksimum islomoyi;

e eyni dors prosesindo miixtolif hazirligh usaqlara forqli yanasmani vo adaptasiyali dyratmo
sistemini totbiq etmayi;

e sagirdloro kompyuter vasitasilo gabiliyyatlorina gors tapsiriglar vermoyi;

e Oz islorinin individuallagdirilmasini, yaradiciliq faaliyyetinin naticolorini, standart

darsliklorde olmayan, miisllimin 6zii torofindon diislinlilmiis maraqlt mesalo vo tapsiriglarin
yadda saxlanilmasini, pedaqoji tocriibodo toplanmis materiallarin  ¢oxaldilmasimni hamiya
paylanmasini vo s. tomin edir.

Darsin ohomiyyati tokca onun mozmunu ilo deyil, hom do formas: ilo sortlonir. Dors hom do
diistinmayi Oyrotdiyine gore faydalidir. Dars o zaman fayda gotirir ki, sagirdlorde canli maragq,
kaskin reaksiya dogursun, onlar1 diskussiyaya girmoyo, materiala uygun harokots sdvq etsin. Bu ciir
dars tokco canli vo maragl kegmoklo qalmayacaq, o ham do sagirdlors biitiin dmiirlori boyu onlar
iiclin faydali olacaq sorbast diisiinco vordislori asilayacaqdir (Hiiseynov, 2000: 268). Hec do har ciir
material, xlisuson do moktob darsliklorindo olan material yuxaridaki kateqoriyalardan istifadoyo
imkan vermir.

Buna gora do no qodor ki, darslikdoki matni qozet maqalssi ilo avez etmayas vo ya matn oxunusu
ovazino sagirdlora hansisa bir hadiso danigmaga, fotosokil vo ya rosm osori, togdimat niimayis
etdirmays, bilgisayar vo proyektordan istifado edorok onu daha rongarong etmoyo say
gostoarilmayacok, sagirdlor homin dorsi maragla gobul etmoyacok. Biitiin bu deyilonlor dorslordo
nazars alinaraq, hoyata kegirilorsa, dars bir o qader maraqli vo canli kegor.

Doarsin planlasdirilmasi prosesini {i¢ morhaloyo ayirmaq olar:

1. Darsa qadar hazirhq isleri aparilir.

2. Doarsin gedisi IKT —nin totbiqi ilo hoyata kegirilir.

3. Dorsdon sonra movzu timumilssdirilir, yekun lagdirilir.
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Dorsin mozmununa kegmozdon ovval sagirdloro bu vo ya digor mévzunun ohomiyyati, eloco do
onun sagirdlor garsisinda qoydugu mogsad vo vozifolor haqqinda suallar verilir. Suallar xiistisi
kompiiter programinda hazirlanmis oyun, test soklindo hazirlanir. 9yloncali oyunlardan “Kim tez”,
“Krossvord halli”, “anlayisin ¢ixarilmast” kimi oyunlardan istifads edilir.

Suallarin soviyyasi va tiplori ilo bagl sagirdlorlo aparilan miizakirodo Blumun taksonomiyasinin
toloblorina amal olunur. Bilik: informasiyani esidildiyi formada tokrar ¢atdirmaq qabiliyyoti kimi
gotiirtlir.

Anlama: miioyyon bir fikri 6z sozlori ilo vo ya hansisa basqa bir yolla yenidon istifado etmok
qabiliyyati olub, sagirdlori diisiinmoya tohrik edir.

Totbiq: yeni dyronilmis lisuldan istifade etmoklos tapsiriglarin halline imkan yaradir.

Analiz: miirokkob bir ideyanin soboblorini, noticolorini vo digor torkib hissalorini tapmagq
bacarigina osaslanir.

Sintez: bir ne¢o ideyanin yeni ideya halinda birlosdirilmasi, avvalki ideyanin yeni variantinin
yaradilmasidir.

Qiymotlondirma: konkret ideyanin, yaxud monbonin hansisa tezisin izahi ii¢lin tam uygun
goldiyini giymotlondirmok qabiliyyatidir.

Doarsin diisiinmo marholosinda sagirdlor 6zlori iiglin miioyyon naticolor ¢ixarmalidirlar. Bu
morholodos gabaqcadan hazirlanmis suallar sagirdlors verilir.

Suallar “Blum taksonomiyas1” osasinda qurulur: Sizo mdvzudan nolor tanis idi? Hansi yeni
molumati aldiniz? Hafizoni yoxlayan sual — Oyrondiyimiz obyektin yasayis miihitini sadalaym.
Sintezedici sual — Homin heyvanin qidasini no toskil edir?

Analizedici sual — Hor hans1 bir heyvanin 6yronilmasi noys lazimdir?

Miigayisoedici sual — Miixtolif miihitdo yasayan heyvanlarin horokst orqanlarini eyni olmasi no
ilo olagodardir?

Sagirdlorin biliklori bu suallar strafinda miizakiradon sonra, mévzudan alinan yeni molumatlarla
yekunlagdirilir.

Interaktiv tolim {isullarindan va dorsdo IKT-nin istifadasindon bir sira miisbat naticalor alinir.
Sagirdlorlo yuxarida sadalanan metodlardan istifado etmoklo dors aparildiqda, onlarda diisiinmo
qabiliyyati yiiksolir, onlarin tofokkiirlori bir ne¢s istiqamat iizro inkisaf edir:

Sagirdlordo soxsilikdon ictimailiys; asililiqdan miistogilliys; IKT-don istifado vordisloring;
intuisiyadan montiqo; tok fikirlilikden alternativliys; yaradiciliga vo vizual effektlors;

Notica

Miistoqil tadqiqat islorinin aparilmasi vordisloring; analiz etmo, arasdirma, dorketmo vo
imumilogdirmo qabiliyyatino; otrafda mévcud olan haor hansi bir obyektin slamotlorini xarakterizo
etmok bacarigina; tobioto sevgi vo onun qorunmasi istoyinin dorinlogmosing; kompiiter proqramlari
ilo tanighga; soxsi arasdirmalarmi toqdimat soklindo hazirlamaq bacarigina; auditoriya qarsisinda
sarbast ¢ix1s etma gabiliyystino dogru inkisaf miisahido olunur.

Miiasir soraitdo kompiiter texnologiyalarinin tolimde somorali naticalor vermosi ilk ndvbado
tolimin mozmununun, metodlarinin vo vasitolorinin texnoloji toloblors uygunlasdirilmasindan
asilidir. Insanin inkisafinda on miihiim amil elm, tohsil vo miiasir biliklordir (Hamzehbegi, 2013:
32-50). IKT daxil olmagla miiasir texnologiyalardan bilik vo informasiyanin &tiiriilmosi iigiin
istifado olunmasi inkisafin osas sortlorindon sayilir. Kompiiter texnologiyalarinin multimediya
imkanlarinin biologiyanin tadrisinds diizgiin istifadesi, informasiyanin bir ne¢o kanalindan eyni
vaxtda istifads etmays imkan verir. Sagird tolim materialin1 ham goriir, hom esidir, hom foal suratdo
materialin monimsonilmosina calb edilir. Bu amillor sagirdlorin tofokkiir foalliginin yiiksolmasino
sobob olur.
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YENIi VO GONC NOSLIN HORBI VOTONPORVORLIK
TORBIYOSINDO TOHSIL MUOSSISOLORININ ROLU

Xiilasa

Miiasir horbi votonporvorlik torbiyosi moévzusundaki dors sagirdloro genis horbi biliklor
vermaklo yanast homds onlar1 demokratik Azarbaycana sodaqgst ruhunda boylitmok, vatonimizin
foal niimayondoslori kimi Azorbaycan Respublikasinin  Silahli Qiivvolori kimi isine mohabbot
ozmindo torbiyo etmok vozifosini soroflo Oyronir. Sagirdlorlo birgo moktob direktorunun vo
cagirisaqodorki hazirliq miislliminin foaliyyati ilo toskil olunmus diisorgalords, harbi kabinoslordo,
harbi hissolorda, horbi tolim-todris miiassisalorinds, Azorbaycan Ordusunun tarixi sorkadolorine
moxsus ev muzeylorinds va.s yerlords togkil olunmus horbi vatonparverlik mévzularindaki ¢ixislar,
sOhbotlor, Azorbaycan horb sahosino dair materiallardan istifado etmoklo  sagirdlorin noinki
miloyyon ndqgsanlarinin aradan qaldirilmasina komok edir, eyni zamanda onlarda horbi
votonparvarlik torbiyyasinin formalagsmasina vo golocok asgor vo ya zabit olmasinda,daha milli
dayarlorin formalagsmasina zomin yaratmis olar. Odur ki, tohsil miississelorinds harbi vetenparvarlik
torbiyoasinin qurulmasi, toskili tg¢ilin moktob direktorunun, tolim-torbiys islori lizro direktor
miiavininin, sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin toskilat¢isinin, sinif rohbarinin miisllimin,
horbi rohborin vozifalori oldugca boyiik shomiyyat kosb edir. Lakin orta moktobds ¢agirisagadarki
hazirlig miislliminin bu isi hanst saviyyads aparmast maktob rohborliyinin vo pedoqoji kollektivin
onlara hansi dorocodo komok etmosi vo sorait yaratmasindanda ¢ox asilidir. Horbi votonparvarlik
torbiyosi ibtidai siniflords 6z startini alir vo 6z tomalini qoyur. Moktobds sinif otaginda tolim-todris
proseslori zamani bu hislor dahada genislondirilir.

Acar sozlar: horbi, vatonparvarlik, tarbiya, miiallim, yeni, gonc nasil, tohsil miiassisasi

Parviz Allahverdiyev

Nakhchivan State University

PhD student
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The role of educational institutions in military patriotic upbringing of
the new and young generation

Abstract

The modern course of military patriotic education not only provides students with
comprehensive military knowledge, but also honors the task of raising them in the spirit of loyalty
to democratic Azerbaijan, educates them in the determination of love for the work of the Armed
Forces of the Republic of Azerbaijan as active representatives of our motherland. Speeches on
military patriotism, conversations about the Azerbaijani military sphere, organized with students in
camps, military huts, military units, military educational institutions, house museums of historical
units of the Azerbaijani Army, etc., using such materials, not only help to eliminate some of the
shortcomings of students, but also create the basis for the formation of military patriotism in them
and the formation of more national values on the way to becoming a future soldier or officer.
Therefore, for the establishment and organization of military patriotism education in educational
institutions, the duties of the school director, deputy director for training and education, organizer of
extracurricular and extracurricular activities, class leader, teacher, and military leader are of great
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importance. However, the extent to which the student teacher in the secondary school will be able to
do this work depends largely on how much the school administration and the pedagogical team help
them and create conditions. The education of military patriotism begins in primary schools and its
foundations are laid. These feelings become more widespread in the teaching-learning process in
the classroom at school

Keywords: military, patriotism, education, teacher, new, young generation, educational
institution

Giris

Orta iimumtshsil moktobinin nizamnamaesindo deyilir ki, moktobds tolim vo torbiyonin osas
togkilat formasi dorsdir. Darsin keyfiyyati iso miiollim ilo sagirdin birgo toskil etdiyi diskursiyali,
sorgu sualli, garsidaki hodofo catma metodikasindan istifado etmoklo miiasir dors modelinin
qurulmasi 6z oksini tapir. Bu tapsiriglarin igorisindo vacib elementlordon olan yeni vo gonc noslo
horbi votonporvorliyin Oyrodilmasi, formalagdirilib inkisaf etdirilmosi 6z oksini tapir. Bir ¢ox
fonnlorin todrisi prosesindo odobiyyat, tarix, fizika, eyni zamanda horbi hazirliq, fiziki torbiys vo s.
kimi dorslori tordis edon fonn miillimlori vatonparvorliyin dyradilmasindo sagirdlors yaxindan
komok edilmali vo dyradilmalidir.

Olboatta, vatonparvarlik isinin keyfiyyati o yerds yiiksok olur ki, orada miiollim, sagird {i¢iin
niimunadir. Biz maktabds sagirdlorin harbi votonparvarlik torbiyssinin, harb sonstinin, Azarbaycan
Ordu quruculugunun pedaqoji sortlorindon danigarkon on ¢ox iistiinliiyii son otuz ildoki Azarbaycan
Ordusunun naliyystlordon bohs etmok moktoblilorin golocokde hanst amal ugrunda ¢alisib
vurusacaqlarii 0yrotmokdon ibarat oldugu asilanir. Moktobds todris olunan elo bir fonn yoxdur ki,
onun harb elm ilo slagasi olmasin. Odur ki bu istigamatds moktabin pedaqoji kollektivi gqabaqcil vo
ardicil addimlar atmaqla moktablilorin horbi vatonporvorlik torbiyesinde ugurlarin, naliyyetlorin
acilmasina yol agmis olacaq.

Sagirdlorin monovi keyfiyatlori, soxsiyyotlori eyni zamanda votononparvarlik vo horbi
votonparvorlik torbiyyasi mohz dors prosesindo formalasir. Miiasir moktob gonc nasli vatono
mohaobbot, omoys vo i¢timai miilkiyyato qaygikes miinasibat, kollektivgilik, garsiliglt yardim vo
omokdasliq vo s kimi nacib insani keyfiyystlor ruhunda torbiyo edir. Moktobds sagirdlorin
votonparvarlik torbiyssindo ugur qazanmaq {i¢iin hom tolim prosesindon homds sinifdonkonar
todbirlordon somarali istifade etmok lazimdir. Yeni vo gonc naslin votonparvarlik torbiyasinin hoyata
kecrilmasi ii¢lin onun togkilinin prinsip vo Usullarmi diizgiin segmok lazimdir. Vatonparvarlik
torbiyasinin ayrilmaz torkib hissasi olan varbi vatanparvarlik torbiyasids bu giin orta iimumtshsil vo
ali moktob miiollimlori torafindon yeni vo gonc naslo asilanmaqdadir. Bir vatonparvar goncin
formalagib, diizgiin hisslor altinda torbiys almasi vo onun golocokdo hansi amal ugrunda, hansi
mogsad ligiin calisib golocoya votonporvor votondaslar olaraq addimlamasi vacib haldir. Vatono,
torpaga, xalga mohobbatin vo hadsiz sodagotin ifadasi olan milli hissloro asaslanan votonporvorlik
hisslori orta maktab yaslarindan baglayaraq, hor bir azarbaycanli goncin sonraki hayatinda onlarin,
yeni yaranib, qurulub formalagmaqda olan vo ddyiis hazirligi glindon-giine méhkomlonon Milli
Ordumuzun yeni quruculugunda tomal das1 kimi boyiik shomiyyat kasb edir. Odur ki, bdyiiyan yeni
va gonc noaslin evds valideyinlor, tohsil ocaqlarinda miisllimlor torofindon asilanan horbi bilik vo
bacariglar golocokdo Azorbaycan Ordu siralarinda xidmot etmaoyi, torpaglarimizin diismondon
qorunmasini, orazi idiasi aparan diismonlorimize qars1 barigsmazliq vo nifrat hissinin yliksok hadds
catmasi1 6z oksini tapmis olur.

Orta maktobda bir ¢ox fanlorin tadrisinds o, ciimlodon tarix vo adabiyyat fonlorinin todrisindo
sagirdloro horbi votonparvarlik torbiyosinin agilanmasi vurgulanir. 9dobiyyatin todrisindo sagirdlors
“Kitabi-Dado Qorqud”, “Koroglu” kimi qohromanliq dastanlarinda bilavasito vatonimizin azadlig
ugrundaki miibarizolorin timumilogmis obrazlar1 ilo tanis olur, onlarin niimunosindo coasuluq,
gohromanliq, osgori igidlik ruhunda torbiyo olunurlar. Digor torofdon sagirdlori votono daha
doarindon baglanmaga onun soraf vo namusunu aziz tutmaga, vatonin kesiyindo méhkom dayanmaga
ruhlandirir. Mohz onun bu kimi terbiyovi tasir giicliniin boytiklilylinli nazors alaraq xeyli miqdarda
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horbi votonporvorlik motnlori salinmisdir. Bunlar bizim gohroman ke¢misimizi oks etdiron “Dado
Qorqud” dastanindan baslayaraq bu giinkii glinliin gohromanligindaki bdyiik dovrii shats edir.

Azorbaycan Respublikasinin imummilli lideri H.Oliyev ohalinin Votoni miidafioys hazir olmasi
istigamatindoki ¢ixislarinda qeyd edir ki, “xalqin ali ilo yaradilan her no varsa etibarli surotds
midafio olunmalidir”. Bu cohotdon do Azorbaycan dovlotini, onun Silahli  Qiivvalorini
mohkomlondirmak, Vatonimizin miidafia qabiliyystini hor vasito ilo yiiksoltmok demokdir. Bu
monada dorslikdo son illor 6lkomizin ordu quruculugunda, adamlarin miinasibotlorindo xalqimizin
kegmisino ehtiram, qohromanliq tarixine hormat hissi torbiye etmok maoqgsadi ilo orta tohsil
miuossisolorindo  yaradilmis vo miillimlor torofidon isiglandirilan muzeylordon, gusolordon,
stendlordon oyani niimunslor verilmis, bu muzey vo gusalorin yeni vo gonc neslin horbi
votonparvarlik torbiyosi isindoki bdyiikk rolu gosterilmis ve onlarin toskili hagqinda tovsiyalor
verilmisdir. He¢ koso sirr deyildir ki, uzun iller imperiya torkibindo olan Azorbaycan dovlsti
mixtolif yollar ve vosaitlorlo 6ziinii dork etmok, torpagini, elini, obasini tanimaq, onu, bu yurdun
ovladina sevdirmok hissinden ve imkanlarindan mohrum edilmisdi. Bu sobobdondir ki, istor yasli,
istorso de cavan noslin niimayondolori Rusiya basda olmagqla digor 6lkalorin tarixini, cografiyasini
va etnoqgrafiyasini yaxsi bildiyi, o dillors, onlarin adat vo oanonalorino yaxindan bolod olduglari halda
6z millstindan, elindon uzaq diismiisdiilor (Sliyev, 2002: 122).

Bugiin horbi votonporvorlik torbiyssindon bohs edon kitab, dorslik vo maoqalslor harbi
vatanparvarlik isinin 6lkomizin biitiin hayat1 ilo ayrilmaz bir sokilds bagliligi gostorilmisdir.

Bu igsdo yeni vo gonc naslin haorbi votonparvarlik torbiyssini miisbot mogama qaldirmaq ii¢iin
onun vazifaloring diqget yetrilmasi vacib haldir:

 orta iimumtohsil miiossisalorindo todris olunan basqa fonlorlo olaqgali suratdo sagirdlorin
diinyagoriisiiniin formalasmasi, onlarin demokratik oqids ruhunda torbiyosi, aldo silah miistoqil
Voatonimizin miidafissine homigo hazir olmas;

* yeni vo gonc nosildo, yeni miistoqil Respublikamizin demokratiklosdirmo oqidesine sadiq,
omoksevar, fodakarliga homiso hazir olan faal vo sliurlu qurucular torbiys etmok qabiliyyati olan
xalq miisllimina xas olan keyfiyyatlorin inkisaf etdirilmasi;

» sagird vo gonclorin horbi vatonparverlik torbiyssinin nozori vo omoli biliklori ilo
silahlandirmaq, onlara, orta iimumtohsil moktoblorinds, liseylordo, orta ixtisas miiassisalorindo,
texniki peso moktoblorinds tolim torbiys isini togkil etmok vo kecirmok bacari§inin vo vordislorinin
asilanmasi:

Sagirdlors orta moktobdo horbi votonporvorlik torbiyasi sahosindo asilanan vo onlarda dovlotin
simvollarma - Gerbo, Bayraga, Azorbaycan Respublikasinin Himnino, vo Votono aid tarixi
yadigarlara hormotin yaranmasi saglam hoyat torzi, monovi vo fiziki inkisaf ii¢clin hoyat torzinin
secilmasi horbi votonporverlik torbiyesi sisteminin yaradilmasi veotonporverlik ideyalarinin
aktuallasdirilmast vo populyarlagdirilmasi ideyast horbi xidmetin niifuzunun artirilmas: kimi
keyfiyyotlor agilanaraq miiasir soraitds dovlot strukturlarinin, tohsil miisssisolorinin, horbi v ictimai
togkilatlarin vo qurumlarin foaliyyotindo istigamatlordon biri kimi Voton miidafiogisi Azorbaycan
Silahl1 Qtivvalarine hérmatin artirilmasina yonoldimisdir (Agayev, Mommadova, 2000: 52).

Idaroetmo foaliyyoti ilk ndvbodo moktobin miidiriyyatinin funksiyasidir. Belo ki, miidiriyyat
inzibati-saroncam metodu ilo yanas: tolimati-metodiki tisullardan, basqa s6zlo miisllimlorin vo sinif
rohbarlorinin harbi vatonparvarlik isindo pedaqoji ustaliglarinin inkisafina kdmok etmoak, tohsil
miiossisesinde bu isin noticosine foallig vo maraq atmosferi formalasdirmaqdan ibarotdir.
Idaroetmonin miivaffaqiyyati pedaqoji kollektivin iizvlori arasinda vozifa bolgiisiiniin doqiq
aparilmasindan asilidir.

Mbaktab direktorunun vazifalori:

- horbi-votonparvorlik  torbiyesi isino {mumi rohborlik, kadrlarin diizgiin  segilmasi,
yerlasdirilmasi va torbiyslondirilmasi;

- horbi votonporvorlik isinin tohlili, onun planlagdirilmasi, planlarin ictimai toskilatlarla,
moktobdonkonar togkilatlarla, baza miiassisalori ilo razilagdirilmast;
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- horbi votonporvorlik foaliyyotinin tokmillogdirilmosi yolunda miisllimlorin togobbiliskar
qorarlarinin, pedaqoji ustaliglarinin, sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin togkilatgilarinim,
ibtidai horbi hazirliq miiallimlorinin irali ¢okilmosi;

- harbi votonparvarlik isinin gedisino moktobdaxili nazarat vo ugotunun aparilmast;

- horbi votonporvorlik torbiyasinin toskili {i¢iin lazim olan maddi, sosial, menovi soraitin
yaradilmast;

- ictimai usaq toskilatlarimin vo sagird Oziliniiidarosine komok etmek, onlarin pedaqoji
kollektivlo olagosini yaratinag.

Tolim-tarbiya islori iizra direktor miiavininin vazifalori:

- harbi-votonporvorlik torbiyasi mosalalorini hoall etmek ii¢lin todris proqraminin imkanlarini
arasdirmaq vo tolim-torbiys prosesinds onu hoyata kegirmok (todris prosesinin qrafiki, dors cadvali,
sinifdenxaric maggalalarin cadvali, yoxlama, laboratoriya islorinin vo ekskursiyalarin qrafiki);

- gonclorin, Votonin miidafiosino hazirlasmas1 isinde dors vaxtini dorsdonkonar vaxtla
uzlagdirmaq va sla gosini tomin etmak;

- tolim-torbiya prosesini horbi-vatonparvarlik yoniimiinii metodiki tomin etmok (miisllimlorin
0z biliklorini artirimasinin togkili, ixtisasartirima planinin yerine yetirilmasino noazarst etmok,
miiollimlorin va sinif rohboarlorinin metodiki suralarinin vo metodiki birlosmalorinin isine nazarat
etmok, horbi-votonparvarlik movzusunda moktob metodiki konfransini ke¢irmok, sagirdlorin horbi-
vatonparvarlik torbiyasi lizra qabaqceil pedaqoji tocriibanin toplanmasi vo yayilmasi (9sgarov, 2000:
89).

Sinifdonxaric vo maoktabdankanar islorin taskilat¢isinin vazislori:

- dorsdonkonar vaxtlarda, o climlodon sagirdin yasadigi

- yerdo horbi vatonparvarlik igins rohbarlik etmoak;

- usaq ictimai togkilatlarina kiitlovi votonparvarlik iglorinin kegirilmosindo metodiki komoklik
gostormok, bu isloro hami komoyi kimi harbigilorin, baza miiossisosinin fohlo vo qullugcularini,
miidiriyyatin vo ictimai togkilatlarin foallarini colb etmok;

- "Sahin" vo "Casurlar" harbi-idman oyunlarinin maslshat¢ilor surasina rohborlik etmok;

- -sinif rohborlorinin horbi vatonporvarlik isinin planlasdirilmasina nozarat vo tohlil etmoak,
onlarin isinds vahid magsodyonliililylin vo ardicilligim tomin olunmasina, ictimai usaq toskilatlari,
sagird 0ziliniiidars orqanlar1 ilo amokdasliq etmakloring ¢alismag;

- horbi vatonparvarlik isinin togkilinds sinif rohbarlorine metodiki komoklik gostormok;

- horbi votonporvorlik foaliyyatindo moktoblo moktobdonkonar miiossisalor vo togkilatlar
arasinda koordinasiya isi aparmaq, sinifdonxaric isloro nozarot etmok, bu prosesin gedisinin vo
naticalarin pedaqoji tohlilini aparmaq, onun tokmillasdirilmasi Giciin tokliflor vermak.

Sinif rahbarinin vazifalori:

- sinif kollektivinin harbi vatonparvarlik faaliyystina maqsadydnlii rohbarlik etmak;

- bu siniflo moggul olan miiallimlorin vo torbiyogilorin miivafiq islorini, sagird Oziiniiidars,
ictimai usaq toskilatlarinin, moktobdonkonar toskilatlarin vo valideynlorin sagirdlordo Votonin
miidafiosine hazir olmagin formalasimasi islorini planlagdimaq ve koordins etmak;

- sagirdlorin  horbi votonporvorlik diislincalorinin  inkisafini, vordis vo bacariglarinin
formalagmasinin psixoloji-pedaqoji miisahidasini aparmagq;

- horbi votonporvarlik torbiyssi prosesino lazimi diizolislor vermok, bu iso ictimaiyyotei
torbiyacilori calb etmok.

Miisllimin vazifalori:

- tolim torbiye prosesindo horbi votonparverlik yoniimiinii, 6z fonni vasitasilo golocok Vaton
miidafiogisi soxsiyyatinin formalagmasini tomin etmok;

- miintozom suratdo dorsin torbiyo maqsading, harbi votonporvorliyo aid olan aspektlor olavo
etmok, uygun faktiki material, habelo onun sorhi {i¢iin aktiv metodlar segcmok;

- dornak moggalalarini sagirdlorin harbi vatanparvarlik tarbiyasing istifade etmok.
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Hoarbi rahbarin vazifalari:

- sinifdonxaric vo moktobdonkonar iglorin toskilat¢ist ilo birlikdo horbi votonporvorlik torbiyosi
todbirlorinin planlasdirilmasinda istirak etmok, gonclorin Votonin miidafiosine hazirlanmasi isindo
sinif rohbarloring vo ictimai togkilatlara metodiki vo omoali komoklik etmok;

- todris vaxti ve dersdonkonar vaxtlarda ibtidai horbi hazirligin todrisi ilo mosgul olmaq, bunun
ticiin moktob direktorunun kdmakliyi ils lazim olan maddi bazani yaratmag;

- Cagrisaqodorki hazirliq fonni ilo iimumtohsil fonlorinin fonlorarasi olagosini yaratmag;

- horbi-idman bdlmesinin, "Sahin" vo "Cosurlar" horbi-id- man oyunlarinin gorargah vo
boélmalorino metodiki ko moklik géstormok;

- gonc asgorlor moktabini, harbi-texniki dornoklorin isini toskil etmok;

- horbi-idman bayramlarini, sira vo sirada mahni baxiglarimi, "Sahin", "Casurlar" harbi-idman
oyunlarini togkil etmok, bu isi togkil etmok {igiin yuxar sinif sagirdlorini, miiallimlori, valideynlori,
baza miisssisoalori kollektivlorinin iizvlorini, ehtiyatda olan asgorlori calb etmok;

- yuxari sinif (kurs) sagirdlori ilo 1-2 dornokds mosgalolori soxson aparmag;

- bodan torbiyasi miiallimi vo kollektivin badon torbiyasi surasi ilo birlikdo Vatonin miidafissine
haziram kompleksinin normativlorini vermoys sagirdlorin hazirlagmasini togkil etmak;

- horbi komissarligla, Miilki miidafioninin rayon (sohor) gorargahi ils, horbi hissslorlo daim
isgiizar olagolor saxlamag;

- sagirdlorin horbi vatonparverlik torbiyosinin keyfiyystinin yliksaldilmosinds hami togkilatlarin,
horbi hissalorin, ictimai toskilatlarin kdmoyindon istifado etmok.

Ali Bas komandan Ilham Oliyev cixislarmin birinds demisdir: “Gonclori miistaqil vetonimizin
miidafiasine hazirlamagq tiglin moktoblords harbi vatonparvarlik torbiyasini miisllim sagird arasinda
toskili boylik ohomiyyet kosb edir. Hor hansi diismona qars1 goti miigavimat gostormays qadir olan
fodakar miistaqil Azorbaycan Respublikasini miidafia etmok, sagirdlords Azorbaycan Ordusuna
mohobbat vo hdrmat baslomayi tarbiyslondirmok, Ulu 6ndor Heydar ©liyev moktobini toblig etmok
vo Azarbaycan Ordusu li¢iin loyaqotli kadr ehtiyati hazirlanmasinda foal istirak etmok miiollim vo
sagirdin vozifasidir” (Sliyev, 2012: 56).

Noatico

Darsliklordoki oksor bolmalarin (masalon “Vaton”, “Azerbaycan asgori”, “Sshidlor”, “Vaton
sorhoddon baslayir” vo s) movzularinin dyrodilmosi zamani Azarbaycan Ordusunun naliyyatlori vo
ugurlar ilo baglamagq toadbirs layiqdir. Bu keyfiyyatlori alds rohbar tutan, bu istigamatdo addimlayan
hor bir miisllim Azorbaycan Ordusunun naliyystlorinden yararlanmaqla sagirdlorin voten,
votonparvarlik hisslorini layiqli sokildo daha da zonginlosdirs bilor.

Gonc vo yeni naslin vatonparvarlik vo horbi veotonparverlik torbiyesinde boylimosi osason
moktob dovriindo meydana ¢ixmis olur. Onlar Milli Qohromanlara, miiharibo veteranlarina
bonzomoys, onlardan 6rnok gotiirmoys soy gostormosi, sinifdonxaric, dorsdonkonar islor zamani
ordumuzun tarixi naliyystlorinin shomiyytini, giiclinii artirir ki, bu ¢ox miihiim pedaqoji tslabin
miiollimlar torafindon nozors alinmasi giiniin tolabing gevrilir.

Orta imumtohsil miiassisalorindo maktobin pedaqoji kollektivi ilo barabor moktob direktorunun,
tolim-torbiyo islori {lizro direktor miiavininin, sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorin
toskilatgisinin, sinif rohbori miisllimin, horbi rohborin horbi votonparvarlik torbiyesinds isi vo
vozifosini agmaqla genis horbi bilik va bacariglarin agilanmasi 6z oksini tapmis oldu.

Orta timumtshsil maktabloari liclin nazards tutulmus harbi vatonparvarlik torbiyasi mévzularinda
dorslik, dors vesaiti, proqram vo moqalslor, toskil olunan todbirlor sagirdlorin Azorbaycan
Ordusunun tarixi naliyyatlori asasinda haorbi vatonparvarlik torbiyasi hisslorine yiyslonmasi tigiin
genis imkanlara malikdir. Moktoblilorin harbi votonporvorlik torbiyosinin  mozmun, forma,
vastalorini, sistem va elmi asaslarin1 6yronmak, miioyyanlosdirmak Azarbaycan Ordusunun tarixi
naliyyatlorini yeni vo gonc noslo lazimi sokildo catdira bilmok, onlarin sliuruna, xasiyyetino,
monaviyyatina yansitmaq bu giin miiasir comiyyatimizin baslica vozifosi hesb etmok olar.
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POST-KONFLIKT ORAZILORDO XiDMOT SFERALARININ BORPASI VO
YENIDON QURULMASI UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBO

Xiilasa

Miinaqisolordon sonra shaliyo miixtalif nov yardimlarin gostorilmasi ilo bagli nozari vo empirik
todgiqatlarin  todqiqi rekonstruksiya, borpa, reabilitasiya, reinteqrasiya vo s. kimi c¢oxsayl
terminologiyanin mdvcud oldugunu gdstordi. Yuxarida qeyd olunan anlayislar “post-konflikt”
termini ilo birbasa olagoni nlimayis etdirir. Bu anlayis qagqinlarin vo macburi kdgkiinlorin hoyatini
normallasdirmaq vo onlarin sosial-psixoloji rifahini borpa etmoyi garsiya mogsad qoyur. Bu da
yalniz harbi amaliyyatlar tamamils vo ya qismon dayandirildiqda vo konkret regionda dinc vaziyyat
mohkomlondikds aldo edilo bilor. Miinaqisadon sonraki torksilah, demobilizasiya vo reinteqrasiya
siyasi, toskilati, texniki vo maddi-texniki dlgiilori ohato edon ¢oxsaxoali vo miirokkob bir isdir. Bu
foaliyyaet, reinteqrasiyanin miixtolif komponentlorini effektiv sokildo planlasdirmagq, icra etmok vo
monitoring etmok iliclin oshomiyyatli insan vo maliyys resurslarini tolob edir. Bu moagalodo post-
konflikt orazilordo xidmot saholorinin restrukturizasiyasi lizro miixtolif Olkolorin tocriibalori
aragdirilmisdir. Todqiqatda analiz, sintez, induksiya vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifads
edilmisdir.
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Abstract

An examination of theoretical and empirical research pertaining to the delivery of diverse forms
of post-conflict aid to the populace unveiled the presence of an extensive array of terminologies,
including but not limited to reconstruction, recovery, rehabilitation, and reintegration. The
aforementioned ideas illustrate an explicit correlation with the designation "post-conflict." The
objective of this concept is to reinstate the social and psychological well-being of internally
displaced persons and refugees, thereby restoring their normalcy of life. This objective can solely be
realized through the complete or partial cessation of military operations and the establishment of
peace in a particular region. Reintegration, disarmament, and demobilization in the aftermath of a
conflict are intricate and multifaceted endeavors that require consideration of logistical, political,
organizational, and technical aspects. The successful organization, execution, and oversight of the
diverse elements of reintegration necessitate substantial financial and human investments. This
article critically analyzes the reorganization of service sectors in post-conflict zones as experienced
by various nations. The research made use of analysis, synthesis, induction, and comparative
analysis techniques.

Keywords: post-conflict, service area, restructuring, reconstruction, international experience
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Giris

Silahli miinaqigalorin on ¢atin naticalorindon biri comiyyotin miixtalif aspektlorinin, o climlodon
ictimai hoyatin, siyasotin vo iqtisadiyyatin genis sokildo horbilosdirilmasidir. Bundan olava, xeyli
sayda insan bu ddyiislor naticasinda dorin psixoloji travma yasayir (Azizov, 2021).

Miinaqisodon sonraki yenidonqurmanin bu paradigmasinin asas diqqoti siyasi, sosial vo iqtisadi
yenidonqurma saholorindadir. Cegenistan miinaqisodon sonra yenidonqurma plan1 2000-ci ildo
Cecenistanda tortib edilmisdir. Bu sonad respublikada sabitliya nail olmaq {igiin li¢ osas foaliyyot
sahasini tosvir edir (Azizov, 2021: 38-41):

— Cegenistanin barpasi iigiin sinxron foaliyyatlorin baglanmasi;

— Cecenistan Respublikasinin ohalisinin istiraki vo rohbaorliyi ilo siyasi hall prosesinin hoyata
kecirilmasi;

— Insan hiiquglarinin miidafiesi ilo yanasi hiiquq-miihafiza organlarmin giiclondirilmosi.

Moslohat¢i qrup regionda miinagisodon sonraki yenidonqurma iiglin uzunmiiddotli vozifolor
toplusunu formalasdiritb. Bu vozifoloro qanunlarin miihafizosinin giiclondirilmasi vo ohalinin
hiiquglarinin miidafissi, insanlarin osas tolobatlarinin 6donilmosi, respublikada votondaslarin soxsi
tohliikasizliyinin tomin edilmasi, iqtisadi inkisafin tasviqi (issizliyin azaldilmasi vo shalinin tohsilo
cixis imkanlarin yaxsilasdirilmasi) daxildir (Azizov, 2021: 38-41).

Miinaqgisodon sonra yenidonqurma ilo masgul olan dovlstlords iqtisadi siyasatin osas magsadlori
yeni horbi omoliyyatlar riskinin azaldilmasini v sosial, siyasi va iqtisadi qurumlara etimadin borpa
olunmasini ohato edir. Bu kontekstdo ddvlotin qanuni biznes tocriibalorinin totbiqi vo sosial
xidmatlorin ardicil sokildo gostorilmasi yolu ilo iqtisadi tohliikesizliyi ohato etmoklo 6z
votondaglarinin rifahin1 qorumaq imkanlar1 miithiim shomiyyat kasb edir.

Miiharibadon sonraki sosial-iqtisadi yenidenqurma ilo bagli strategiyanin osas mogsadi iqtisadi
saglamlagma marholosindon iqtisadi toraqqi marhoalasine kegmok olmalidir.

Miiharibadon sonraki yenidenqurma sahasinds on diqqatalayiq faaliyyatlorden biri Ikinci Diinya
Miiharibosinin basa ¢atmasindan sonra hoyata kecirilmisdir. Bura Birlogsmis Millotlor Togkilatinin
Yardim vo Yenidonqurma Administrasiyasinin 1943-1946-c1 illor orzindo Avropa vo Cindoki isine
diqqet yetirorok gostordiyi foaliyyotlor aiddir. Bundan olave, o, Beynolxalq Yenidonqurma vo
Inkisaf Bankindan Avropaya kreditlorin verilmosini, 1948-1951-ci illorde Qarbi Avropanin yenidon
qurulmas: iiclin Marsal Planinin hoyata kegirilmosini vo Yaponiyaya iqtisadi yardimin
gostorilmasini ohato edir (Muzaffarli, 2009: 7-28).

Miixtoalif programlar arasinda Marsal plani on ugurlu togobbiis kimi ortaya ¢ixdi. Bu plan ABS-
i bir sira magsadlora nail olmaq t¢iin Qarbi Avropaya 13,3 milyard dollar mablogindo boytik
moblogds yardim ayirmasini nozards tuturdu. Bu moaqgsadlors istehsal soviyyasinin artirilmasi, xarici
ticaratin genislondirilmosi, daxili maliyye sabitliyinin méhkomlondirilmasi vo Avropa daxilinda
iqtisadi omokdashgin inkisafinin togviqi daxildir.  Toklif olunan strategiya texniki yardimin
gostorilmosi ilo yanast mohsul vo xidmaotlor {iglin vosaitin tomin edilmosindon ibarst idi. Bu
siyasotin hoyata kecirilmosi Qorbi  Avropa Olkolorine genis dagmntilardan vo iqtisadi
barabarsizliklordon qurtulmagq, ictimai inkisafi barpa etmok, votondas vo daxili siyasi miinaqisolori
yumsaltmaq foaliyyatlorindo kémok etdi. Program iqtisadi mogsadlorino ugurla nail oldu, bunu
inflyasiya, igsizlik soviyyesi vo biidco kosirlorinin nezaragarpacaq dorocodo azalmasi siibut edir.
Bundan olavo, alic1 6lkalorin UDM-i 35%, Avropa daxilindo daxili ticaratin hacmi iso 80% nazora
carpacaq doracado artmisdir (Muzaftarli, 2009: 7-28).

Marsal plani miiharibs naticosindo dagilmis infrastrukturun borpasina va iqtisadi olagalorin
yenidon qurulmasina yonalmis miiasir tarixds on effektiv foaliyyat kimi qobul edilir. Tarix¢ilorin vo
igtisadgilarin fikrinco, ugur bir ¢cox amillorin birlosmasing aid edilo bilor. Bu amilloro ABS kreditlori
soklinds kifayst gqodor maliyys vesaitinin olmasi, ABS-in Soyuq Miihariba dovriinde Sovet
Ittifagina qars1 miibarizo aparmaq {iciin Avropa &lkelori vo Yaponiya kimi miittofiglorini
giiclondirmokdas strateji maragi va s. daxildir.

Kosovoda miinaqiso basa c¢atdigdan sonra insan tolofati, omlakin dagidilmasi vo biznes
faaliyyetinin pozulmasi ilo bagli xeyli daginti miisahide olunub. Yollar, korpiilor, su tochizati
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sistemlori, sohiyyo ocaqlari, moktoblor vo telekommunikasiyalar da daxil olmagla infrastrukturun
osas elementlori boylik ziyan goriib vo ya tamamilo dagilib. Noticads, xeyli sayda macburi
kogkiinlorin vo geri qayidan qagqinlarin ehtiyaclarin1 garsilamaq tigiin tocili diqgqet tolob edon
kaskin humanitar bohran yaranda.

Ohomiyyatli iqgtisadi artimin olmamasi vo somorosiz idaroetmo dovrii dovlet sektorunu
ohomiyyatli dorocado zosifladib, xiisusilo do biitiin 6lke lizro sohiyye vo tohsil xidmaetlorinin
gostorilmasino tasir gostorib. Aqrar iqtisadiyyatinin giiclondirilmasindo miihiim ohomiyyat kosb
edon kond tosorriifati sektoru genis sokilds issizliys sobob olan ciddi pozulmalar yasadi. Kommunal
xidmotlor ohomiyyatli deracado dayandirildigi li¢iin, kommersiya sektorunda ¢atismazliglar yasandi,
bu da su va elektrik enerjisinin geyri-sabit tominati ils naticolondi (3).

Siyasi cohatdon sabit olan digar 6lkolor kimi, Ofganistan da bu sahodo miihiim addimlar atir. Bu
amil tokca yerli ohalisi va yerli sahibkarlar1 ilo mohdudlagmir, ham dovlot liderlorine, ham da qlobal
miqyasda yaradilan giymotlondirmo hesabatlarina samil edilir. Bu kontekstdo nozoro alinmali olan
digor miihiim aspektlor do var. Davamli inkisafin bu miihiim morhsalosindo maraqlar1 olan dovlotlor
bu vozifolori todricon ©fganistanin milli tohliikesizlik xidmotloring, xiisuson do orduya vo poliso
hovalo etmok niyyati ilo siilhii qorumaq va dostoklomak {i¢iin foaliyyot gostormislor. Qarb dovlotlori
mithiim sormayslor vo kritik sahslordo, xiisusilo do tohliikasizlik vo adliyys sektoru islahatlarinda
foal istirak etmoklo 6z 6hdoliklorini niimayis etdirarak, bu prosesin idars olunmasi vo qorunmast ilo
faal sokilde mosgul olurlar. Onlarin saylori ham da shalinin tohliikasiz repatriasiyasini tomin etmok
va iqtisadiyyatin boarpasini shats edir (Shavandina, 2013: 186-198).

Boyiik olkolor {igiin yardimin effektivliyi bu mexanizmlor daxilindo ¢oxsayli xarici aktorlarin
birlogdirilmasindon asilidir. Bu yanagsmanin asasinda duran osas prinsip ¢oxsayli Qoarb 6lkolori
arasinda institusional oamokdasliq potensialinin maksimum doracods artirilmasina yonalib. 2001-ci
ilin payizinda ©Ofqanistan Ol-Qaidonin osas qosunlarinin itirilmasindon vo Taliban rejiminin
devrilmasindon sonra bu texnikanin totbiqi liclin shomiyyatli sinaq meydangasit rolunu oynadi
(Shavandina, 2013: 186-198).

Davamli Azadliq ©maliyyati ¢or¢ivesinda, yoni Beynolxalq Tohliikesizliys Yardim Qiivvalarinin
nozarati altinda, colb olunmus dovlatlor asason Qorb dlkslorinden ibarat Dovlat Borpa Qruplarinin
yaradilmasina basladilar. ABS, Boyiik Britaniya vo Almaniya kimi 6lkslor yaxsi miioyyon edilmis
modellar quraraq qabaqcil rollar1 6z tizorins gotiirdiilor (Shavandina, 2013: 186-198).

Bosniya vo Herseqovina Avropanin Balkan bdlgesinde yerlogon bir olkodir. Bosniya vo
Herseqovina hazirda 1992-ci ilin aprelindo ABS-da 21 noyabr 1995-ci ilds Dayton atoskos sazisinin
imzalanmasi ilo noticelonon horbi omoliyyatlarin dayandirilmasindan sonra miinaqgisodon sonraki
yenidonqurma prosesindon kecir. Ke¢mis Yuqoslaviya respublikasinin miistoqilliyi haqqinda
referendumdan sonra bas veron ddylislor hom miilki, hom do horbi personali shato edon toxminon
100.000 noforin Olimii ilo naticolondi. Bundan olave, miinaqiso fordlorin ohomiyyatli
yerdoyismoasing gotirib ¢ixardi, toxminon 1,3 milyon insan 6z tohliikesizliyini tomin etmok {igiin
maocburi kdgkiing ¢evrildi vo ya qonsu 6lkslordon siginacaq axtard: (Filipov, 2006: 60).

Miinaqisadon sonra dovletin borpast vo potensialin giiclondirilmasi prosesi miixtalif
komponentlori — infrastrukturun inkisafi, siyasi vo iqtisadi institutlarin konsolidasiyasi, ohaliya
gostorilon sosial xidmatlorin keyfiyyotinin vo komiyystinin yliksaldilmosini shato edir. Bundan
olava, hokumat macburi kogkiinlorin vo gagqinlarin 6z monsga yerlorino qayitmasini tagviq etmok
mogsadi dastyan stimullarin hoyata kecirilmosi yolu ilo iqtisadi artimi stimullagdirmaq vo
demogqrafik sabitliyi borpa etmok tigiin soylor gostormisdir (Murtagh, 2020: 140-158).

Sosialist Federativ Respublikasmnin miixtolif sisteminin todricon partlamasima Sovet Ittifaqinin
dagilmasi vo onun Yuqoslaviyaya dostoyinin azalmasi sobab oldu. 1980-ci illorin sonlarinda
separat¢1 vo millatgi qruplarin meydana ¢ixmasi naticasinds Yuqoslaviyada ideoloji birlikdo
tonazziil yasandi. Bu, 1990-c1 illorin avvallorinde Xorvatiya va Sloveniyanin sonraki ayrilmasina
sobab oldu. Bosniya vo Herseqovina orazisindo etnik gorginliyin artmasi yerli hokumaotin
Yuqgoslaviyanin torkibindo qalmaq vo ya miistoqil siyasi qurum yaratmaq maosolosini miioyyon
etmok tliclin referendum kecgirmoyo baglamasina sobob oldu. 1992-ci il martin 1-do ohalinin
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ohomiyyatli oksoriyyati, toxminon 2/3 hissasi miistaqilliyin olmasina sos verdi. Umumilikds 99%
seckido istirak geydo alindi. Qalan hissosi Osason Bosniyali serblordon ibarat olan ohali Serb
Demokratik Partiyasinin (SDS) verdiyi tolimata sadiq galdi1 vo plebisitdo istirakdan imtina etdi
(Filipov, 2006: ).

Sasvermadon sonra rosmi olaraq Bosniya vo Herseqovinani tork edon Yuqoslaviya Xalq Ordusu
Olkonin sorqini alo kecirorok mithiim yerlora nozarsti olo kegirib. Bosniya serblori orazinin bir
hissasini isgal etdilor vo separat¢i anklav olan Serb Respublikasini qurdular. Bu miiddat orzindo
Bosniya vo Herseqovina, Bosniya miisolmanlar1 vo xorvatlar arasinda {igtorofli miibarizo gedirdi.
BMT Tohliikosizlik Surasi siilhmoramli qlivvelorin  yerlogdirilmosi vo humanitar yardimin
gostorilmasi ilo bagli qotnamalor qobul edorkon vo Sarayevonun otrafindaki orazilor tohliikosiz
zonalar kimi miioyyon edilorkon doyiislor davam edirdi. Bosniya serblori, bosniyali miisolmanlar vo
xorvatlar arasinda siilh razilagmasi {iciin aparilan danisiqlar ugursuzluga diicar oldu va siilh plani
radd edildi (Filipov, 2006: 60).

Siilh prosesinin longimosi vo miiharibonin geniglonmosi sobobindon BMT Tohliikesizlik
Surasinin gotnamolori ilo miidafio olunan “tohliikesiz zonalar” yaradildi. Miinaqiso siiratlo pislosdi
vo 1995-ci ilin iyulunda Srebrenitsada bas veron dohsotli qirgin diinyanm1 soka saldi. Noyabrda
Ohayo statinin Dayton soharinds kegirilon siilh danisiglar1 1995-ci ilin dekabrinda Parisds bosniya
serblori, bosniyali miisolmanlar vo xorvatlar torofindon imzalanan siilh sazisi ilo naticolondi.

Bosniya vo Herseqovina miistaqil 6lko kimi miinaqisadon ¢ixdigdan sonra iqtisadi todbirlor vo
sosial proqramlar sayasindo comiyyatin siiratli barpasina nail olundu. Bu, sosial vo etnik inkliizivliyi
togviq edon giiclii iqtisadi siyaset vo proqramlar sayesindo miimkiin olmusdur. Sshiyys vo tohsil
islahatlar1 ictimai sohiyys vo tohsil sistemlorini oshomiyyatli dorocodo tokmillogdirmisdir. Diinya
Bankinin kreditlori vo beynslxalq yardim infrastrukturun yenidon qurulmasina vo sohiyys is¢ilori
ticlin is soraitinin yaxsilagdirilmasina komok etmisdir. Bu, ohalinin hor 10 000 nofarino diigon daimi
hokimlorin sayinin artmasina vo ictimai sohiyyos xidmatlorinin ohato dairssinin genislonmasine
sobab olmusdur. Moktab sistemi do doyisdi, lakin holo do shomiyyatli problemlar var. Tocaviizkar
orazilordo moktoblordo kadr catismazligi, dagilmis infrastruktur vo paralel tohsil sistemlori
movcuddur. Bununla belos, gdzlonilon tokmillosdirmalar bu sahads do ugurludur (Filipov, 2006: 60).

Cotinliklors baxmayaraq, Bosniya vo Herseqovina inkisaf edir, sohiyyo vo tohsil sahoalorindo
ohamiyyatli iralilayislor alds edib. Bu 6lkads savadliliq yiiksok saviyyoadadir va tohsil progqramlari
insanlara istedadlarini artirmaga komok edir. Tohsil sahasindo Qorbi Avropa vo Amerika Birlogmis
Statlarinin tocriibolorindan istifads edilmis, noticads tohsilin tokmillogdirilmasi olmusdur. O, iqtisadi
Vo siyasi sabitliys nail olmaq tliglin daxili mosalolorin hoalline kémok edir. Miilayim toraqqisine
baxmayaraq, bu 6lko problemli bolgalordon yayimagi bacarir (Filipov, 2006: 60).

Igtisadiyyatin borpasi vo Avropa sistemino inteqrasiya regionda ciddi problemlor yaratmigdur.
Comiyyat li¢lin asan vo risksiz hall yolu yoxdur. Asag: faiz doracslori iqtisadi siyasotin mogsadi
olmalidi. Avrolagsmaya iistiinliik verilmalidir ki, bu da daxili maliyye islahatlar1 vo xarici maliyya
yardimi ilo miisayist olunmali idi. Bu ¢otinliklor morkoazi banklarin sllorini mahdudlasdirmadan,
daha yaxs1 iqtisadi siyasatlor totbiq etmoklo vo miisbat iqtisadi inkisafi togviq etmoklo hall olunmali
idi (Gligorov, 2021: 70).

Bosniya vo Herseqovina hazirda resurslarini ictimai sohiyyo vo tohsil sistemlorini
tokmillogdirmoys yonoldir. Bu foaliyyot beynolxalq yardim, ictimai inkisaf togobbiislori,
infrastrukturun borpasi, sohiyys vo tohsil sektorlarinda mogsodydnlii islahatlar, tibbi xidmatlorin
inkisafina xiisusi diqqget yetirmoklo asanlagdirilir. Bu, millstin barpasini asanlagdirir va siyasi,
igtisadi vo sosial tarazlig: giiclondirir (Gligorov, 2021: 70).

2002-ci ildo votondas miiharibasinin basa ¢atmasi Angolanin idaroedici elitasinin hakimiyyat
iizorindo miibahisasiz solahiyyat oldo etmasi ilo noticolondi. Silahli qarsidurmalardan mohrum olan
bu dovrdo xalq 6z soylorini infrastrukturunun yenidon qurulmasma vo dovlet idarsgiliyinin
genislondirilmosina yonoltdi. ©vvallor onlarin nazaratinde olan torpaqlar ugurla geri alinaraq
dovlatin yurisdiksiyasina gaytarildi. Hom daxili, hom do xarici monbolorin dostoyi ilo MPLA
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partiyast infrastrukturun yenidon qurulmasina miihiim oshomiyyat verdi vo bu, partiyanin tibbi elita
va dovlat lizerindo hakimiyyatin konsolidasiyasina gatirib ¢ixardi.

Angola, neft ehtiyatlar1 ilo tomin edilmis kreditlor hesabina iqtisadi dostoyini artirdi vo bu, Cin
ilo diplomatik olagslorinin canlanmasina sobob oldu. Bu kreditlor 6lko daxilinds nogliyyat vo
infrastruktur togobbiislorinin hoyata kecirilmosindo miihiim rol oynamisdir. Cinlo yuxarida qeyd
olunan assosiasiya 2019-cu ilo qader davam etdi vo naticads timumi maliyys resurslar1 vo zanginlik
ohomiyyatli dorocodo artdi. Miiharibodon sonraki dovrdo Angola infrastrukturunu, o ciimlodon
naqliyyat, tohsil, sohiyys vo kommunal xidmatlor kimi bir ne¢o sektoru yenidon qurmagq li¢iin genis
soy gostordi. Bu hortorafli tosobbiis ictimai isloro, xiisusilo yollarin, korpiilorin, moktablorin,
xostoxanalarin, eloco do elektrik vo su obyektlorinin inkigafina yonoldilon vasaitin artirilmasini
ohato edirdi. Diinya bazarinda neftin giymotinin qalxmasi vo neft hasilatinin sonraki artimi bu
inkisafin trayektoriyasinda mithiim amillar olub. Anqolada miiharibaden sonraki dovr ham iqtisadi,
hom do siyasi sahado ohomiyyatli iroliloyislorlo saciyyslonirdi. Infrastrukturun borpasinda genis
foaliyyotlor, neftlo dostoklonon kreditlor vo maliyys yardimi vasitosilo ilo bu proseslor hoyata
kecirildi (Wanda, 2023: 25-47).

Beloliklo, miixtolif Olkelorin post-konflikt orazilords xidmet sahasinin restrukturizasiya
tocriibalori nazordon kecirilmis oldu.

Natica

Beloliklo, gacqinlarin vo mocburi kdgkiinlorin 6z yurdlarina gayidisinin baslanmasi bir ¢ox
hallarda miinaqisadon sonraki marhalonin baslanmasinin miithiim gostericisi kimi ¢ixis edir. Bu
konsepsiya mohdud intensivlikli miinaqisolor vo zoif atoskos hallarindan tutmus miinaqisonin
hartorafli hollino godor miinaqisadon sonraki voziyyatlorin genis spektrini ohats edir.

Bolgolords silahli miinaqgisalorin holli orada yasayan ohalinin golocoyino miithiim tosir gostorir.
Aydindir ki, hor bir miinaqisodon sonraki vaziyyast onu digorlorindon forglondiron forgli
xiisusiyyatloro malikdir. Ofqanistan, El Salvador, Qvatemala, Ruanda, Anqola, Liberiya, Sierra
Leone, Bosniya vo Herseqovina, Ke¢mis Yuqoslaviya Respublikasi, Makedoniya, Kosovo, Serbiya,
Monteneqro vo basqalart kimi miixtolif 6lkolordo miinaqisodon sonraki dovrlori aragdirarkon
Birlogmis Statlarin Millstlor bu morholods tez-tez rast golinon bir sira ¢atinliklori miioyyan ediblor.
Bu problemlor asason asagidakilardir:

— somarasiz maohkama sistemi;

— polisin miinaqisoya calb olunmast;

— hodden artiq izdihamli hobsxanalar;

— yerli vatondas comiyyatinin dagidilmasi;

— ohali arasinda genis qorxu;

— resurslara ¢ixisin mohdudlasdirilmast;

— genis yayilmus korrupsiya vo miitosokkil cinayatkarliq;

— davam edon minalar vo oshomiyyatli silah ehtiyati tohliikalori vo s. daxildir.

Mogqalods geyd edilon 6lkolorin timsalinda postkonflikt orazilerin dirgaldilmasi, goriindiiyii
kimi, miisbot doyisikliklo naticolonmisdir. Inaniram ki, qisamiiddotli dévrdo isgaldan azad edilmis
orazilorimizds bu tacriibalorin totbiq edilmosi oxsar naticalorin aldo olunmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
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KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN iQTiSADIi MEXANIZMi VO ONUN TORKIiB
ELEMENTLORININ FORMALASMASININ BOZi MOSOLOLORI

Xiilasa

Todgigatin moagsadi — KOS-1n inkisaf etdirilmasi ilo baglh diinya tocriibasinin dyronilmosindon
ibaratdir.

Todgigaytin metodologiyast — todqiqat isindo tohlil, {imumilogsdirmo metodlarindan istifado
edilmigdir.

Tadqgiqatin tadqiqi shamiyyati — KOS subyektlorino dovlst destoyinin formalar tosniflogdirilmis
vo onun 8lks igtisadiyyatina, o ciimlodon, IAE® totbigi istigamatlori miioyyen edilmisdir.

Tadqiqatin naticalori — KOS subyektlorinin dostoklonmasi sahasindo iqtisadi vo texnoloji
vasitolordon istifado edilmasi sahasindo tokliflor miioyyonlogdirilmisdir.

Tadgiqatin orjinallifi vo elmi yeniliyi — KOS subyektlorina dovloet dostoyinin formalart vo
metodlarinin hor bir 6lkonin tobii vo iqtisadi xiisusiyyatloring, iqtisadi sistemin tipindon vo
xarakterindon, dovlst biidcosindan asililig miioyyonlosdirilmisdir.

Acar sozlar: KOS, iri sahibkarliq, maliyya yardimlari,, doviat dastayi, vergi giizastlori, iqtisadi
tohliikasizlik, KOS-un ol¢tilari
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Economic mechanism of small and medium entrepreneurship and some issues on its
forming of component elements

Abstract

The purpose of the research is to study the world experience related to the development of SME.

Methodology of the research - analysis and generalization methods were used in the research
work.

Research importance of the study - the forms of state support to the subjects of SME are
classified and its applications to the country's economy, including the IEE, are determined.

The results of the research - suggestions for the use of economic and technological means in the
field of supporting SME subjects have been defined.

The originality and scientific novelty of the research - the dependence of the forms and methods
of state support for SMEs on the natural and economic characteristics of each country, on the type
and character of the economic system, and on the state budget was determined.

Keywords: SME, large entrepreneurship, financial assistance, state support, tax incentives,
economic security, dimensions of SME

Giris
Bazar iqtisadiyyatinlin miihiim harokatverici qiivvasinin sahibkarliq fsaliyystinin inkisaf

etdirilmosino  istigamotlonmis  todbirlorin  gergoklosdirilmosi  togkil edir.  Sahibkarligin
novmiixtalifliklori icorisinds kigik vo orta sahibkarliq faaliyysti 6nomli rola malikdir. Kigik vo orta
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sahibkarliq faaliyyati diinya tocriibasinds iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds inkisaf etdirilir. Hotta
innovativ sektorda da kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafina daha gox rast golinmakdadir.

KOS faaliyyati istehsal vo xidmaot sahoalorinds infrastruktur qurumlarinda faaliyyat gostormoklo
igtisadiyyatda yeni doyerin yaradilmasinda genis tokrar istehsal prosesinin miivaffaqiyyatlo
reallagdirilmasinda ohomiyyatli tosir vasitosine malikdir. Kigik vo orta sahibkarliq foaliyyetinin
stimullagdurlmasina istigamotlonmis todbirlor comiyyotdo siyasi vo sosial stabilliyin qorunub
saxlanilmasinda miihiim tosir vasitosino ¢evrilir. Kigik vo orta sahibkarliq foaliyystinin comiyyatdo
siyasi vo sosial sabitliyin qorunub saxlanilmasinda shomiyyatli rol oynamasi onun funksiyalariin
gergoklosdirilmosi  ilo  six  baghdi. Bu baximdan KOS qurumlarmin  faaliyystinin
stimullagdirilmasina xiisusi diqqet yetirilmalidir. KOS foaaliyyetinin stimullasdirilmasinda iqtisadi
mexanizmlor bu qurumlarin iqtisadi cohoatdon miiflislosmasinin garsisinin alinmasinda tosirli vasito
hesab edilir.

KOS fsaliyystinin_stimullasmasinin_zarurilivi. KOS milli igtisadiyytin inkisafinda miihiim
horakatverici qlivvo olmagla yanast hom do 6ziino moxsus spesifik xiisusiyyatloro malikdir. Milli
igtisadiyyatda KOS foaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlori comiyyat iizvlorinin maddi rifah halinin
yaxsilasdurlmasinda 6nomli rol oynamasi ilo baglidir. Bu baximdan inkisaf etmis 6lkolordo dovlatin
igtisadi siyasoatindo KOS stimullagdirilmasina xiisusi 6nom verilir. Dovlotin iqtisadi siyasotinin
stimullagdirma mexanizmindo KOS-un yeri vo rolu asagidaki amillorls sortlonir:

-KOS-un iqtisadiyyatda azad roqabstin inkisafinda 6nomli rol oynamasi ohali mosgullugunun
tomin edilmosinds ohomiyyatli xiisusi ¢okiys malik olmasi milli bazarlarin yerli mohsullarla
tominatinda miihtim amil kimi ¢ix1s etmasi.

-KOS qurumlari ABS-da foalliyyot gostoron mocmu miiossisolorin 84-87% -ni 2010-2015-ci
illords 97.5 — 98.3%-ni mocmu mosgullugun struktunda miivafiq olaraq 42-45%, 58-60% UDM-n
strukturunda miivafiq olaraq 42-45 %; 50-52% mocmu miisssisalorin strukturunda ise miivafiq olaraq
28-30%; 37-40-ni togkil etmisdir. AB-no daxil olan 6lkalordo KOS mocmu miiassisalorin  strukturunda
1990-2000-ci illords 86-88 %, 2010-2015-ci illords 97-98%, maggullugun strukturunda miivafiq olaraq
55-58%; 70-72%, UDM -un strukturunda miivafiq olaraq 50-55%; 65-68%, ixracin strukturunda iso
miivafiq olaraq 45-51%; 68-70%xiisusi ¢oki togkil etmisdir (Zakharova, Labudin, 2017: 67). I inkisaf
etmis Olkokordo KOS-n inkisafinin qeyd edilon gostaricilor saviyyesino yliksolmesi adi ¢okilon
foaliyyotin  stimullagdirilmasinin  noticosi kimi  doyarlondirilmolidir. EKOS faaliyyatinin
stimullagdirilmasinin zoruriliyi agagidaki amillori 6ziinds etiva edir:

- KOS iqtisadiyyatda yeni doyor yaratmaq iqtidarinda oldugundan milli bazarin xiisusilo istehlak
mohsullart vo xidmatlor seqmetinds omtao toklifinin tomin edilmosindo shomiyyatli rol oynayir;

- KOS milli bazarda sabitlogdirici funksiyalar yerino yetirir; KOS iri hocmli olmayan
investisiyalar hesabina yeni mohsul yaratmaq iqtidarindadir;

- KOS comiyyatds sosial vo siyasi sabitliyl yaradilmasinda shomiyyatli rol oynayir;

- KOS comiyyatds issizliyin soviyyesinin agagi salinmasinda vo mosgullugun tomin edilmasino
olava qatqilar yaradir;

- KOS ohalinin golirlerinin artirilmasinda 6nomli rol oynayir.

KOS-un _inkisafi ila bagh diinya tacriibasi. Diinyanin inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan
Olkolorindo KOS iqtisadi sistemin miihiim torkib elementini togkil etmoklo hom istehsal, hom do
infrastruktur saholorin inkisafina 6nomli t6hvo vermokdadir. KOS-in 6l¢iilorindon bohs etsokbelo
gonasts golmok olar ki, KOS-in dlgiilori hor bir o6lkenin tobii-igtisadi xiisusiyyatlorinden,
iqtisadiyyatin hocmindon vo roqabstodavamlilifindan, eloco do ETi-nin on yeni nailiyyatlorinin
istehsalata totbigindon bilavasito asilidir.

Iqtisadi omokdasliq vo inkisaf toskilatinin nizamnamasindo qeyd edilir ki, mikro sahibkarliq
miiossisalorindo is¢ilorin say1 19 nofor, kigik sahibkarliq subyektlorindos is¢ilorin say1 20-90 nofar,
orta miiossisalords ¢alisanlarin say1 100-499 nofor, iri miiassisolordo calisan is¢ilorin say1 iso 500
nafordon yiiksok olmasi nozords tutulur (Volkov, Skluachenko, 2017: 280).

Azorbaycan Respublikasinda da sahobkarliq subyektlorinin o6lgiilori “ Mikro, kigik, orta vo iri
sahibkarliq subyektlorinin bdlgiisi meyarlarmin  tosdiq edilmesi haqqinda” Azerbaycan
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Respublikas1 Nazirlor kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il tarixli gorar1 ilo miioyyonlogdirilmisdir. (4)
Avropa Birliyino daxil olan 6lkolords vo Azarbaycan Respublikasinda KOS — n 6Slgiilori asagidaki
codvoaldo gostorilmisdir.

Cadval 1.
Avropa Birliyi 6lkalarinds va Azarbaycan Respublikasinda KOS-n 6lgiilori.
Miioassisalorin Iscilorin say1, nafor Illik goliri menevro (manat)
kateqoriyalar
Mikro miiossisolor 1-9 2 mln evro
Kicik miiassisalor 10-49 10 mln evro
Orta miiossisalor 50-249 50 mln evro
Azdrbaycan Respublikasinda
Mikro miiossisolor 1-10 200 min manatdan az vo ya baorabor
Kicik miiassisalor 11-50 200 min manatdan ¢ox, 3 milyon manatdan az
v ya borabor
Orta sahibkarliq 51-250 3 milyon manatdan ¢ox , 30 milyon manatdan
az vo ya barabor

Manbo 3;4

Qloballagma proseslarinin derinlogmasi ilo slagadar KOS subyektlorinds do gizli iqtisadiyyatin,
o climloden geyri-rosmi iqtisadiyyatin uzantilari mévcuddur. Az golirli 6lkoords iqtisdadiyyatin
rosmi sektorunda foaliyyot gostoron KOS subyektlorindo iscilorin 33 %-ni, yiikksok golirli 6lkolordo
1s9 iscilorin 62%-ni mosgullugu tomin edilir. Qeyri-rosmi iqtisadiyyat vo geyri-rosmi mosgulluq
daha c¢ox inkisaf etmokdo olan Olkolordo genis yayilmisdir. Masolon, Hindistanda kond
tosarriifatinin geyri-rosmi sektorunda foaliyyot gostoron KOS subyektlorinde iscilorin 86%-nin
mosgullugu tomin edilir. Rasmi iqtisadiyyatin geyri kond tosorriifatr sektorunda foaliyyot gostoron
KOS subyektlorindo ohali mosgullugu Cindo 84.3%, indoneziyada 79.2%, Conubi Koreyada 78.5%,
Yaponiyada 78%, Taylandda 73.8%, litaliyada 73%, Tayvanda 68.6%, Meksikada 58.5%, ABS-da
57.5%-1 tomin edilir (Torfinkelya, 2016: 437).

Molumatlarin tohlilindon goriildiiyti kimi KOS subyektlorinin faaliyyatinin osas istiqgamatini
yiingiil, yeyinti vo kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali toskil edir. Mohz bu baximdan adi1 ¢akilon
saholordo KOS subyektlorinin foaliyystino dostok verilmosi homin saholorin  inkisafinin
stirotlonmosing, kond tesorriifati, yenyinti vo yiinglil sonaye mohsullar1 ilo daxili bazarin
ehtiyaclarinin 6donilmasina xidmst edir. Diinyanin inkisaf etmis o6lkslorinds KOS subyektloring
miixtalif istigamotds yardimlar gostarilir. Maraqlt magam ondan ibaratdir ki, inkisaf etmis 6lkolorda
KOS subyektlorinin dostoklonmosi yalmiz biidco vasitolori hesabina hoyata kegirilmir.Digor
monboalordo KOS subyektlorinin  dostoklonmasindo onomli rol oynayir. Xarici o6lkalords, o
cimlodon, inkisaf etmis Olkolordo KOS subyektlorinin dostoklonmasinin asas istiqgamatlorini
asagidaki kimi tosniflogdirmok miimkiindiir:

- KOS subyektlorine vergi giizostlorinin verilmasi;

- Kapital vo maddi resurslar bazarina ¢ixig imkanlarinin sadolosdirilmosi, oldo edilon kreditloro
faizlorin 6donilmasi ilo bagli KOS subyektlorinin maliyys giizostlorinin verilmasi;

- Qeydiyyat proseslorinin vo miihasibat ugotu sistemlorinin sadolosdirilmasi ilo baghh KOS
subyektlorina inzibati glizostlorin verilmasi;

- KOS subyektlorinin glizostli kreditlosdirilmasi;

- Qeyri — hokumat qurumlari terafindon KOS subyektlorine yardimlarin gdstorilmasi (4)

ABS-da KOS -n dostoklonmosindo ABS Prezidentinin soroncaminda foaliyyt gostoron Kigik
Biznes Administrasiyast Onomli rol oynayir. Adi ¢okilon qurum KOS-n faaliyyastinin biitiin
saholorini dostokloyir. Bundan olavo ABS-da KOS subyektlori miixtalif proqramlar vasitosilo do
dastoklonir. ABS-da KOS qurumlarimi dastokloyon miixtalif vo ¢oxsayli proqramlar igorinds kredit
programlari 6nomli rol oynayir. Eyni zamanda olkodo foaliyyot gostoron kredit zomanotlori
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programi kommersiya banklarina kredit zomanotlori verir. ABS-da KOS subyektlorino verilon
kreditlarin faiz doracalari 5% -don ¢ox olmur (Jackson, Thomson, 2007: 47-67).

ABS-da KOS — a miixtoalif programlar iizro kredit sortlori codval 2 -do 6z oksini tapmisdir.

Inkisaf etmis dlkolordo KOS-un dostoklonmosinin on genuis yayilmis formalarindan biri do
KOS-a vergi giizostlorinin totbiq edilmosi hesab olunur. Diinya tocriibasindo KOS subyektlorinin
vergiya calb edilmasi sahasindo dovlat dastoklonmasinin agagidaki formalart movcuddur:

- Vergi dorocolorinin asagi salinmasi;

- Manfaat vergisi ilo bagl vergi tatillorinin totbiqi;

- KOS subyektlorinin ©DV-don azad edilmasi;

- KOS subyektlorins xiisusi vergi rejimlorinin totbiqi;

- KOS subyektlorindo  vergiyo volb edilmoyon minimum monfoot moabloginin
miioyyanlogdirilmasi.

Inkisaf etmis 6lkolorde vergi giizostlori KOS subyektlorinin foaliyyotinin stimullasdirilmasinda
onomli rol oynayir. Tesadiifi deyildir ki, inkisaf etmis Olkolordo vergi dorocolori KOS vo iri
miiossisalor arasnda diferensial xarakter dasiyir. Monfast vergisinin daracolorine gors inkisaf etmis
Olkolordos KOS-la iri miiassisalorin diferensiyasi asagidaki codvolde 6z oksini tapmisdir.

Cadval 2
ABS-da KOS-a miixtalif proqramlar tizra kredit sartlori.
Proqramlar Kreditin Kreditin miiddati (illo) Tominatin Faiz doaracasi
Vd yarm hacmi min hacmi (%-15)
progqramlar ABS $-ils
Standart 5000 10 150.000 ABS ABS-nin Kigcik
programi tizro $-qodar 85%, Biznes
150.000 ABS-| Administrasiyasinin
dan ¢ox (SBA) faiz
olduqda iso |deracosindan yiiksok
75% olmamagqla
Yarim proqramlar vasitasilo
Small Loan 350 6 150.000 ABS SBA -nin faiz
$-a qadar 85%,| doracasindon yiiksok
150.000 ABS olmaglda
$-dan ¢ox
oldugda 75 %
ABA Express 350 7 50% SBA-nin faiz
doaracasindan yiiksok
olmamaqla
Export Express 5000 12 aya qodor 90% Razilasdirilmis
International 5000 Dévriyya kapitaliin 90% SBA-n faiz
Trade tamamlanmasina gors 10 il; daracesindon yliksok
masin va avadanliglarin olmagla

alinmasina gors 10 ilo
godor; dasinmaz omlaka
gora 25 ilo gqodor

Veterans 5000 25 aya qodor 50-75% SBA-nin faiz
Advantage doaracesindon
yiiksok olmamaqla
Mbonbs 8
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- Innovasiya proseslori reallasdiran KOS subyektlorino vergi giizostlorinin totbigi;

- Osas vasitalori somarali gokilds yeniloyon KOS subyektlorine vergi giizostlorinin tatbiqi;

- Ayri-ayri, o ciimlodon,S kond tosorriifatt mohsullart istehsal edon KOS subyektlorino vergi
giizostlorinin totbiqi (Torovtsova, 2012: 275).

Inkisaf etmis lkolords vergi giizostlori KOS subyektlorinin foaliyyotinin stimullasdiriimasinda
onomli rol oynayir. Tesadiifi deyildir ki, inkisaf etmis Olkolordo vergi dorocolori KOS vo iri
miassisolor arasinda diferensial xarakter dasiyir. Monfoot vergisinin doracalorine gor inkisaf etmis
Olkolords KOS-la iri miiessisalorin diferensiyasi asagidaki codvolds 6z oksini tapmisdir.

Monfoot vergisinin doracosine goro inkisaf etmis Olkolordo KOS vo iri miiossisalorin
forglondirilmasi (%-10)

Miiassisalorin kateqoriyalari Olkalor
ABS Ingiltors Fransa Kanada
[ri miiossisalor 34 30 36 43
KOS 15 20 33.3 22
Mbonbs 10

Cadveldon goriindiiyii kimi inkisaf etmis 6lkolorde vergi calb olunma baximindan KOS vo iri
sahibkarliq subyektlori arasinda forqlor movcuddur. ©n yiiksok forq ABS-da misahido
edilmokdadir. Belo ki, ABS-da iri miiossisalora totbiq edilon monfost vergisinin doracasi 34%
oldugu halda KOS-da bu doraco 15%-0 borabardir.

KOS-un inkisaf etdirilmasino Asiyanin Sonayeco inkisaf etmis Olkolorinde xiisusi diqqgot
verilmokdadir. Masalon, Tayvanda sonaye istehsalinin 90 %-i KOS torafindon hoyata kegirilir. KOS-
da calisan iscilor Tayvan ohalisinin 70%-don ¢oxunu, KOS 6lkads UDM-in 55%-dan ¢oxunu togkil
edir. Tayvanda KOS geydiyyatdan ke¢cmis miiassisalorin 99 %-ni 6ziinds oks etdirir (Zakharo, 2016:
59).

Asiya vo Sakit Okean regionu 6lkalorinds 40 milyondan ¢ox KOS subyektlori foaliyyot gostorir
ki, bu da regionda foaliyyst gOstoron tosorriifat subyektlorinin 95%-ni togkil edir vo omok
qabiliyyatli ohalinin 80%-ni 6ziinds oks etdirir. Asiya Sakit Okean regionunda foaliyyst gdstoron
KOS subyektlori UDM-in 30-60%- qodoarini 6ziinds birlosdirir. Regionda KOS {imumi ixracin 35%-
ni togkil edir.(11.5.96) Biitiin bunlar iso onu gostorir ki, istor inkisaf etmis vo istorsodo inkisaf
etmokdo olan 6lkslordo KOS subyektlorinin inkisaf etdirilmosi bazar 6ziinii tonzimlonmasini vo
samoarali xarakter dasiyan dovlat dastoklonmasinin mantiqi naticasi kimi doyarlondirilmalidir.

Comiyyatdo istehsal miinasibatlorinin inkisafi KOS subyektlorinin foaliyyotinin  do
tokmillogdirilmasini  tolob edir. Qloballasma prosesinin  xarakterino uygun olaraq KOS
subyektlorinin foaliyyatinin do olagolondirilmasi miiasir dovriin on aktual problemlarindon sayilir.
Xiisusils inkisaf etmis 6lkalordo KOS-un inkisafi qlobal ¢agirislara daha ¢ox uygunlagdirilmaqdadir.

Inkisaf etmis 6lkolorin oksariyyatindo dévlotin funksiyalarmdan biri elektron hékumatin internet
sayt1 vasitosilo hoyata kegirilmasi nozords tutulan dovlot toskilatlarinin xidmotloring olgatanligin
asanlasdirilmasidir. Bu sahibkarlar vo dovlot hakimiyysti orqanlari arasinda qarsiliqh foealiyyetin
keyfiyyatini yliksaltmays inzibati baryeri azaltmaga imkan verir. Danimarkada 100%, Almaniyada
98%, Boyiik Britaniyada 97%, Irlandiyada 91%, Portugaliyada 78% online xidmoti toklif dir
(Become an SBA lender. Small Business Adminstration, 103).

Yuxarida qeyd edilonlori timumilosdirsok belo gonaoto golmok miimkiindiir ki, KOS
subyektlorinin miixtalif vasitolorlo dostoklonmasi hor bir 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin
edilmasina olverigli sorait yarada bilor. KOS-a dovlet dostoyinin giiclondirilmasi KOS
subyektlorinin rogabat qabiliyyatinin yliksoldilmasino do xidmat edir.

Le.d., professor Islam Ibrahimovun fikrinco, hazirda miiossisalorde kapitalin formalasdirilmasi
vo idars edilmasindo Yapon, Amerika modellarindon istifads olunur. Bu modellarin xiisusiyyati
ondan ibarotdir ki, burada insanlarla islomok nozordo tutulur. Kollektiv mosuliyyst dasiyirlar
(“Mikro, kicik, orta vo iri sahibkarliq subyektlorinin bdlgilisi meyarlarinn tosdiq edilmosi
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haqqinda”, 2018: 163). Biitiin bunlar iso omok mohsuldarhiginin artirilmasina xidmot edir.
Fikrimizco, KOS-1n inkisaf etdirilmasi sahasindos insan kapitali ilo bagli Yaponiya, ABS vo Avropa
tocriibolorinin totbigqi 6lkomizde eloco do IAED-do KOS inkisafinda postsonaye comiyyotinin
ugurlarint daha da genislondirs bilor.

Natica

KOS subyektlorinin dostoklonmasi ilo bagli xiisusilo diinyanin inkisaf etmis 6lkalorindo genis vo
totbiq edilmosino ehtiyac duyulan tocriibo toplanmigdir. Diinya Slkolorindo KOS subyektlorinin
dostoklonmosi sahasindo tocriilbonin  ISE® — do totbiqi daxili bazarda omtos bollugunun
yaradilmasina, IAE®-do etibarli vo dayamqli shali ¢osgullugunun tomin edilmosine, oan nohayot
strateji baximindan ixracin vo idxalin strukturunda koklii doyisikliklorin hoyata kegirilmosino
olverisli sorait yarada bilor. Biitiin bunlar iso idxalin zararli tozahiirlorindon iqtisadiyyatin yetorli
sokildo qorunmasinda 6nomli rol oynaya bilor.
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TRENDS IN THE IMPACT OF DIGITIZATION ON ECONOMIC SECTORS
IN THE MODERN ERA

Abstract

The post-pandemic period has led to an increase in the urgency of numerous problems and
challenges related to digitization. This article first examines the theoretical foundations of
digitization, or rather, the approaches of various authors in this direction. The article also examines
the dynamics of "total spending on digital transformation technologies and services" and their
contribution to GDP. The main goal of the article is to review the literature related to the concept of
digitization and comparatively analyze the current trends in the digital economy. The research
methodologies of synthesis, comparative analysis, statistical analysis, graphical representation were
applied in the article. The article can serve as a teaching material for university students studying
digitization. In addition, the article can be used as a relevant resource for young researchers and
students in the process of writing research papers in the relevant field.

Keywords: digitalization, digital technologies, digitalization concept, digital transformation,
digitalization trends
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Miiasir dovrds iqtisadi sahalors rogomsallasmanin tasiri tendensiyalari

Xiilaso

Pandemiyadan sonraki dovr rogomsallasma ilo baghi c¢oxsayli problem vo ¢atinliklorin
aktualliginin artmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu moqals ilk olaraq rogomsallagsmanin nazari asaslarin,
daha dogrusu, miixtolif miislliflorin bu istigamotds olan yanagmalarini arasdirir. Moaqgalodo hamginin
“rogomsal transformasiya texnologiyalar1 vo xidmotlorino imumi xorclorin” dinamikasini
arasdirilmis vo onlarin UDM-o olan tohfasi dyronilmisdir. Maqalonin osas mogsadi roqomsallasma
konsepsiyas1 ilo bagli odobiyyati nozordon kegirmok vo rogomsal iqtisadiyyatda mdvcud
tendensiyalar1 miiqayisoli sokilds tohlil etmakdir. Maqgalads sintez, miiqayisali tohlil, statistik analiz,
grafik tosvir tadqiqat metodologiyalar totbiq olunmusdur. Maqalo roqomsallagsma iizro tohsil alan
universitet tolabolori tiglin bir todris materiali rolunda ¢ixis eds bilor. Bundan slava, maqalo gonc
todqiqatgilar vo tolabolor {i¢iin miivafiq saho ilizro todqiqat islorinin yazilmasi prosesindo aktual
monba kimi istifads edils bilar.

Acar sozlar: ragomsallasma, ragamsal texnologiyalar, raqgamsallasma konsepsiyasi, ragomsal
transformasiya, roqgoamsallasma meyllori

Introduction
The significance of digitalization in modern society is undeniable. A vital element is considered
to be one critical factor that plays an important role in promoting economic growth, promoting
social cohesion and promoting the long-term viability of a society. The pervasive impact of digital
transformation is evident in several areas of society, including business, government, education and
healthcare, thanks to advances in technologies such as cloud computing, Big Data, artificial
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intelligence and the Internet of Things. The advent of digitalization has greatly facilitated remote
work, leading to the transformation of traditional office culture and the development of a globally
distributed workforce. The field of e-commerce has experienced significant and rapid growth,
leading to a fundamental shift in the retail industry as customer interactions shift to digital
platforms. The current trajectory of digitalization trends is increasingly focused on delivering
personalized consumer experiences, facilitated by the use of data analytics. Integrating
sustainability into digitalization initiatives is evident as organizations use digital solutions to
mitigate environmental impacts and reduce carbon emissions. The proliferation of digital education
platforms is helping to increase the accessibility of educational opportunities, thereby illustrating a
paradigm shift in the methods used to deliver education.

In today's economy, there is a growing trend towards digitalization. The emergence of these
developments opens up new prospects both for the corporate sector and for society as a whole.
However, it also highlights a number of barriers, including issues around data security, privacy and
inequalities in digital access. Digital transformation is known to improve operational efficiency and
productivity, leading to lower costs and new opportunities for innovation. This allows businesses
and organizations to increase their ability to adapt to dynamic market situations, speed up their
response to customer demands and improve the quality of their offerings. Thus, the meaning of
digitalization and digital transformation becomes a critical issue that requires more research and
debate at multiple scales, spanning local and global contexts.

Overview of approaches to the digitalization concept.

In recent years, there has been frequent contact with concepts such as the digital economy and
digitalization. The digitalization process currently plays a significant role in the formation of the
information society and affects many social processes. Moreover, advances in this area have
implications not only for social realities, but also for the economy at all levels. The integration of
digital elements into various aspects of society is a long-standing phenomenon. However, the
COVID-19 pandemic, which occurred in the world in 2019-2021, served as a significant catalyst
for the digitalization of economic processes due to the mandatory social restrictions introduced
(Shalabanova, 2023: 678-681).

The works of Kling and Lamb, published at the end of the twentieth century, argued that the
digital economy should be limited to a certain set of goods as well as services, that is, those that are
inextricably linked with digital technologies (Kling, Lamb, 1999: 17-25).

At the same time, Brynjolfsson and Kahin suggested that society has not yet achieved a digital
economy, but rather is in the subsequent phase of creating a new economy, characterized by the
transformative influence of the digital sector, and this process remains incomplete (Brynjolfsson,
Kahin, 2002: 372).

It is impossible not to agree with the views of Brynjolfson and Kahin. It is clear that all these
technologies that we see today are not the invention of today and at the same time not the last
invention. The readiness of society and the world economy for the achievements of digitalization
and technological progress in general will become possible in the next 10 years. During this period,
of course, the emergence of new technology models cannot be ruled out.

Balayev et al (2020) in their scientific article examined the impact of the development of the
digital market on management systems in general. They noted that the specificity of management in
the digital economy is the regular encounter with innovations and the formation of the need for
appropriate creative approaches to managing these innovations (Balayev, Bayramov, Gasimov,
2020: 126-128).

Mursalzadeh (2021), who studied the assessment of the digitalization process, noted in his
scientific article that the importance of assessment comes from the fact that the result of the
assessment is not only the restructuring of economic processes, but also the introduction of
significant changes in government institutions. The author argues that gradually traditional
structures will lose their significance, and completely new formats of social communication will
begin to replace them. The author also adds that “although the impact of ETT has been evident for
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decades, the duration of the spread of digitalization products and services is calculated in years
(Mursalzadeh, 2021: 318-319)”.

In her research, Panahova (2021) explored issues of social transformation in the context of
digitalization. The author noted that digitalization should be considered as a transition to a new
stage. The author supported the idea that “If Marx had lived, he would have given the name
information to capital” and emphasized the importance of information in the digital flow (Panahova,
2021: 612-616).

Amirov (2021) explored the role of artificial intelligence in digitalization in his conference
paper. The author emphasized that artificial intelligence leads to the creation of a flexible work
environment and reduced costs. The author also noted that all the work that can be done outside the
organization thanks to technology can be done without the need to be physically present in the
office and without establishing a stable work schedule. The author especially notes that a flexible
work system has a positive effect on the motivation of colleagues in the organization. The author
emphasizes the need for many companies that prioritize digitalization to switch to a flexible system
of working hours rather than a standard one. The main advantage of switching to flexible working
through digitalization is the reduction of the total costs incurred in this direction (Amirov, 2021:
251-252).

Trends in the impact of digitalization on economic sectors.

Digitalization today affects all social processes, forming the so-called information society, and
progress affects not only social reality, but also the economy of any level. The digital economy has
completely changed both the service sector and the industrial world as a whole. Currently, the world
iIs moving towards digitalization and a digital economy precisely in order to accelerate the rate of
economic growth and, accordingly, achieve social change.

Among the trends in the development of digitalization and the digital economy, it is necessary
to note the Internet of Things industry (loT).
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Graph 1. Dynamic change in the overall size of the [IoT market in 2020-2030
(in billions of US dollars) (8).

The total industrial IoT market size in 2021 was $263.52 billion, and in 2022, this figure more
than doubled to $544.38 billion. The main reason for this was the increased digitalization of post-
pandemic production, as well as the lifting of a large number of restrictions related to Covid-19 in
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almost most countries of the world in 2022. B2B use has the potential to generate around 70% of
the value delivered by IoT. The IoT market in agriculture is projected to reach $33 billion by 2030.
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Graph 2. Robot industry market size statistics (in billions of dollars) (9).

It can be seen that if in 2018 the robotics market share was 78.1 billion US dollars, then in 2019
this figure increased by 15.36% to 90.1 billion US dollars. Despite a downward trend of 38.4%
during the pandemic, it stood at US$92.8 billion in 2022. The market is projected to reach
US$165.3 billion by 2028.
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Graph 3. Global market size for food robots in the period 2020-2030 (billion units) (10).

Chart 3 shows the current and projected food robotics market size worldwide from 2020 to 2030
based on time series. As we can see, if in 2020 the total share of the global food robotics market
was 1.9 billion units, then by 2030 the corresponding figure is projected to approximately 5.4
billion units. In addition, it should be noted that 3D printing allows us to quickly produce complex
parts with high precision, which, in turn, leads to a reduction in production time and costs. 3D
printing also allows us to create custom or low-volume products at no extra cost.
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Garph 4. Global market size for 3D printing products and services from 2020 to 2026
(USD billions) (11).

As we can see, if in 2020 the global market for 3D printing products and services amounted to
12.6 billion US dollars, then in 2022 this figure increased by 38% to 17.4 billion US dollars. The
forecast for the end of 2024 is $24.9 billion, for the end of 2026 — $37.2 billion. The use of 3D
printing technology has a significant impact on the digitalization of labor relations, fundamentally
changing both production processes and human resource management practices. The introduction of
this technology leads to a reduction in both the time and costs associated with prototyping, which
affects project schedules and the required level of worker skills. Nowadays, it is extremely
important that employees not only have a high level of qualifications in their profession, but also in
the field of digital technologies. It is worth noting that the advent of 3D printing has opened up new
opportunities for remote work, allowing designers and engineers to work from any geographical
location. Additionally, they can conveniently transfer their 3D models to designated printing
locations. This phenomenon inherently expands the boundaries of the labor market, making it
increasingly globalized.
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Graph 5. Total spending on digital transformation technologies and services
worldwide during the period 2017-2022 (in trillions of US dollars) (12).

Graph 5 shows the evolution of “total spending on digital transformation technologies and
services worldwide” from 2017 to 2022. As we can see, the trend of stable growth until 2020
accelerated in 2020 due to the pandemic. While total spending on digital transformation services
and technologies was $960 billion in 2017, this amount more than doubled to $1.85 trillion in 2022.
The indicator in 2022 increased by 16.35% compared to 2021. Let's compare the corresponding
indicator with the GDP indicator to determine how high this indicator is.
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Comparison of total expenditures and GDP in trillions of US dollars
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Graph 6. Comparing total spending on digital transformation technology
services with global GDP (12).

As we can see, GDP grew steadily from 2017 to 2019, but unlike spending due to the pandemic,
in 2020 it fell from 2018 levels to $84.89 trillion. Overall, global GDP in 2022 increased by 23.63%
compared to 2017.
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Graph 7. Share of total spending on digital transformation technologies in global GDP.
This chart is based on the information above.

As can be seen, the total share of digital transformation costs in global GDP was 1.18% in 2017,
but after the 2020 pandemic, it skyrocketed to 1.85% in 2022. The new digital economy helps
improve management efficiency both at the government level and in the business sector. The use of
a management system based on big data or simply the use of digital services increases the total
volume of processed financial, economic and management information, reduces the processing time
of the received data and reduces the response time to problems arising in the management
environment, or rather, speeds up the process as a whole. The presented opportunities allow for a
more efficient redistribution of finances and resources. This in itself can give such effects as
increasing the rate of socio-economic growth for government agencies and society, and for the
private sector it is precisely increasing the efficiency of business processes and increasing profits.
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Conclusion

The increasing share of digital transformation costs in global GDP in recent years is an indicator
of the growing attention of the global economy to technological innovation and digitalization. This,
in turn, indicates the rapid growth and importance of the information technology industry, as well as
its impact on the global economy and society at large. This trend also highlights the need for
investment in this area to maintain competitiveness and innovation. To continue this trend,
increased investment in research and innovation is needed.

Although digitalization has made it easier to automate corporate processes and increased the
speed of operations of business entities in a number of industries, it has also led to certain
unfavorable results. Unfortunately, employees will not be able to gain digital knowledge and skills
in the near future. Because of this, both an increase in the unemployment rate and a fall in workers'
incomes are inevitable for some time. In addition, there are other problems with the implementation
of digitalization related to the uneven distribution of this trend in different industries.

Overall, I believe that companies should gradually introduce digitalization of their business
processes and train their employees to develop digital knowledge and skills. Organizations must do
everything possible to integrate digital technologies into their operations.
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UMUMTOHSIL MOKTOBLORINDO INFORMATIKA FONNINDON SAGIRDLORIN
OLIMPIADALARA HAZIRLANMASINDA iISTIFADO OLUNAN
PROQRAM VASITOLORI

Xiilasa

Maogalods iimumtshsil moktablorinde informatika fonni {izre kegirilon olimpiadalarin mogsadi
vo xiisusi istedadli sagirdlorin olimpiadalara hazirlanmasi zamanai istifado olunan program vasitolori
geyd olunub. Orta moktab fonlori arasinda informatika aparici rol oynamasi har koaso moalumdur.
Riyaziyyat fanninin do bir sira funksiyalarini artiq bu fann yerino yetirir. Ona goro do Informatika
izro ononovi fonn olimpiadalarindan olan Respublika vo Diinya soviyysli olimpiadalara maraq vo
diqget artmisdir.

Aydindir ki, informatikanin mozmununa uygun proqram mohsullart ¢oxdur vo siirotlo artir.
Todqiqatin aparilmasinda osas mogsod diinya praktikasinda proqram mohsullarinin hansi
novlorindon istifade edilmesini arasdirmaqdir. Bu proqram noévleri olimpiada hazirligr ilo mosgul
olan miisllimlar ii¢lin ¢ox vacibdir. Onlarin amayinin naticalorinin yiiksok olmasi {igiin avvalcadon
olimpiadalar1 hansi proqramlar {izerindo aparilmasini1 bilmok daha ohomiyyatlidir. Maqalads bu
program vasitolorinin tosnifati verilmis vo onun hansi cohatloring istiinlilk verilmasi tovsiyyo
edilmisdir.

Acar sézlor: Beynalxal Informatika Olimpiadasi, olimpiada programlari, natica, xiisusiyyat,
ustiinliiklor, istedadli sagirdlor
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PhD student
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Software tools used in the preparation of students for the olympiads in
informatics in secondary schools

Abstract

In the article, the software tools and aim used in the preparation of specially talented students
for the olympiads in informatics are mentioned in the general education schools. It is known to
everyone that informatics plays a leading role among secondary school subjects. This subject
already performs a number of functions of the mathematics.

Therefore, the interest and attention to the Republican and World-level Olympiads, which are
traditional subject Olympiads in Informatics, have increased. It is clear that software products
suitable for the content of informatics are numerous and growing rapidly. The main aim of
researching work is to investigate what types of software products are used in world practice. It is
very important for teachers involved in Olympiad preparation. In order for the results of their work
to be high, it is more important to know in advance on which programs the Olympiads will be held.
In the article, the classification of these software tools is given and it is recommended which aspects
should be preferred.

Keywords: International Informatics Olympiad, olympiad programs, result, feature,
advantages, talented students
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Giris

Miasir tohsilin miiasirlogdirilmasinin  osas  vazifalorindon biri  onun keyfiyyatinin
yiiksoldilmasidir. Tohsilin keyfiyyoti ¢oxOlciilii kateqoriya olmaqla tohsil sisteminin ayrilmaz
xarakterik xiisusiyyati, Oyronmao, inkisaf vo soxsiyyotin formalagmasinin biitiin morhalslorini, tohsil
prosesinin sartlorini vo naticolorini 6ziindo birlogdiron kompleks gdstoricidir. Bu, asas mohsullari
omok bazarinda rogabotodavamli, yaxsit hazirlanmis kadrlar olan tohsil miiossisasinin
somaraliliyinin meyaridir. Ona goro do istedadli moktablilorin {izo ¢ixarilmasina komok edon fonn
olimpiadalar1 dovlat soviyyesinds tohsilin keyfiyyatinin yiliksoldilmasi vasitasi kimi miioyyan edilir.

Sagirdlor tiglin fonn olimpiadalar1 fonn sahosi lizro qabiliyyat vo istedad soviyyelorinin
mioyyanlogdirilmasinin on tosirli formalarindan biridir, aqli ve yaradiciliq qabiliyystlorinin
inkisafina tohfo verir, tolim naticolorine 0zlino nozarsti stimullagdirir. Bundan olavo, karyera
istigamoti vasitosidir, universitetloro daxil olarkon ixtisas se¢imindo vo sonraki ixtisaslasmada
komok edir. Digor torofdon, miisllimlor {igiin olimpiadalar todrisin keyfiyyotino nozarot etmok vo 6z
ixtisaslarini tosdiq etmok vasitolorindon biridir. Cox vaxt olimpiadalar tokca tolobalorin deyil, hom
do miisllimlorin ragabating cevrilir. Fikrimizco, fonn olimpiadalar istedadli sagirdlorin yiiksok
soviyyado fonn hazirhigi, intellektual bacariglarin inkisaf etdirilmasi, soxsi vo monavi-iradi
keyfiyyatlori niimayis etdirmoys imkan verir.

Olimpiadanin asas maqsad v vozifalori:

1) tolabalarin yaradiciliq qabiliyyatlorinin vo todqgiqat faaliyystine maragini askar etmok vo
inkisaf etdirmok;

2) istedadli gonclorin dostoklonmasi tiglin lazimi soraitin yaradilmas;

3) elmin vo elmi biliyin populyarlasdiriimasi vo tabligi;

4) istedadli usaglarla islomak {igiin miivafiq sahalor iizrs alim vo praktikantlarin calb edilmasi.

Moktablilor iiglin Respublika Olimpiadalart sagirdlorin soxsi vo pesokar miiqoddoratini toyin
etmok {iciin zoruri olan bilik vo bacariglarin somorsli formalagdirilmasini tomin edon bir vasitoyo
cevrildi. Respublika Olimpiadast toloboalorin soxsi vo intellektual inkisafini stimullagdirir vo
hovoslondirir, istedadli sagirdlori dostokloyir, onlarin 6z miigoddoratini toyin etmoloring vo
tohsillorini davam etdirmalorine komok edir, olimpiya fonlorinin mozmununu togkil edon bilik
sahalori ilo digor saholor arasinda olageni ortaya qoymagqgla yanasi sagirdlorin idrak vo elmi
foaliyyoto maragini inkisaf etdirir.

Istedadl sagirdlorin askar edilmasi, dostoklonmasi va inkisafi sisteminin daim tokmillosdirilmasi
beynolxalq soviyysli informatika olimpiadalarinda istirakg¢ilarimizin  rogabot qabiliyyatinin
inkisafina sorait yaradir.

YUNESKO-nun dostoyi ilo maktablilor arasinda kegirilon Beynoxalq Informatika Olimpiadalart
(BIO) diinya &lkalorindo tohsilin vo innovativ tohsil texnologiyalarnin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Els ilk olimpiadalardan sonra aydin oldu ki, beynalxalq soviyyads ugur qazanmagq tiglin
programlagdirma sahosindo xiisusi istedadli sagirdlorlo genis is aparilmalidir. Ilk ndvbado,
olimpiada masalalarini vo onlarin hall tisullarin1 shato edan ¢ap vo ya elektron materiallar olmalidir.
Azorbaycan bu yariglara 1993-cii ildon qatilmasina yoni aradan 30 il kegmosino baxmayaraq,
R.Mahmudzada vo 1.Sadiqov istisna olmaqla toossiif ki, bu giinadok ana dilimizdo informatika iizro
olimpiadalara aid vasaitlor islonmomisdir (Kiryukhin, 2009: 225).

Moktoblilor arasinda informatika iizro beynolxalq olimpiadanin kegirilmosi ideyasi Bolgar
riyaziyyatg¢isi Blagovest Sendova maxsusdur. Onun 1987-ci ilin oktyabrinda Parisdo YUNESKO-
nun 24-cii konfransinda irali siirdiiyii bu fikir comi 2 il sonra ger¢oklosdi. Homin vaxt Bolgaristan
programlasdirma iizro olimpiadalar, o ciimlodon beynslxalq olimpiadalar kecirmok sahasinda
tocriibasi olan az-az &lkelordon biri idi. Buna goro do 1-ci Beynalxalq informatika Olimpiadasini
toskil etmok do Bolgaristana hovals olundu. 1989-cu ilin mayinda Bolqaristan Xalq Respublikasinin
Pravets sohorinds kegirilon ilk olimpiadaya maraq ¢ox boyiik idi (Kiryukhin, 2009: 78). Belo ki, 1-
ci olimpiada olmasina baxmayaraq, burada 13 olko istirak edirdi, bu da maoktoblilor arasinda
riyaziyyat, fizika vo basqa fonlor iizro birinci beynslxalq olimpiadalarda istirak etmis Olkslarin
sayindan xeyli ¢ox idi. Indi istirak¢1 dlkolorin saymna géro Beynoxalq Informatika Olimpiadasini
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yalniz Beynoxalq Riyaziyyat Olimpiadasi ilo miiqayiso etmok olar, sorf olunan vasaito golinco iso
BIO basqa fonn olimpiadalarini gabaqlayzr.

Informatika {iizro beynolxalq olimpiada diinya 6lkolorindo tohsilin vo innovativ tohsil
texnologiyalarinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu olimpiadanin kegirilmasinds baslica moagsad:

e Diinyanin miixtalif 6lkolorinds informatika sahosinds istedadli sagirdlorin askara ¢ixarilmasi
vo onlarin birliyinin yaradilmasi, onlar ii¢lin yarislarin kecirilmosi vo onlarin golocok inkisafi tiglin
soraitin yaradilmast;

e Diinyanin miixtolif oOlkolorindo informatika sahasindo istedadli sagirdlorlo isloyon
pedaqoqlarin, alimlorin vo ictimai xadimlorin birlogdirilmosi, onlar arasinda dostluq
miinasibatlorinin qurulmast;

e Diinyanin  miixtolif =~ 6lkolorindo  moktoblilor arasinda informatika {izro yariglarin
populyarlasdirilmasi vo onlara maragin artirilmast;

e informatika iizro beynolxalq olimpiadanm toskilino dlkelerin colb edilmosidir (Kiryukhin,
Okulov, 2007: 500).

Beynoxalq Informatika Olimpiadalarinda istirak birbasa soxsler ii¢iin ag1q deyil. Hor bir istirakc1
0lko dord tolobadon ibarot komanda gondorir vo secim milli miisabiqo vasitosilo olagolondirilir.
Ogor dlkoniz Beynoxalq Informatika Olimpiadalarmin iizvlor sohifasinde qeyd edilmoyibsa, siz
Olkonizds belo bir foaliyyoto baslamaga qadir olan togkilata miiraciot etmolisiniz. Masalon,
Riyaziyyat vo ya Fizika kimi digor fonlor iizrs artiq olimpiadalar keciron bir togkilat ola bilar. Siz bu
toskilatdan yeni 6lkolorin Beynoxalq Informatika Olimpiadalarma qosulmasi proseduru haqqinda
otrafli molumat {iciin BEYNOXALQ INFORMATIKA OLIMPIADALARI KATIBLIYI ilo olago
saxlamasini xahis etmolisiniz (3).

Beynoxalq Informatika Olimpiadalarinda medal qazanmagq iigiin sagirdloro icazo verilon
programlagdirma dillorindon birinde proqramlasdirmagi bilmoli, alqoritmlori basa diismok vo
reallagdirmaq bacariqlari monimsadilmalidir.

Beynolxalq Informatika Olimpiadas: istirak¢ilara rahat olduglari istenilon proqramlasdirma
dilindon istifado etmoys imkan verir. Buna goro do on azi bir proqramlasdirma dilini bilmak
vacibdir. Homginin bir ¢ox proqramlasdirma dillori ilo tanis olmaq miitlogdir, c¢ilinki bozi
problemloari bir dilds hall etmok digorindon daha asan ola bilor. Malumat strukturlart vo alqoritmlor
programlasdirmanin tikinti bloklaridir. Beynoxalq Informatika Olimpiadalarinda iistiin olmaq iigiin
molumat strukturlar1 vo alqoritmlori hagqinda mdéhkom bir anlayisa sahib olmaq c¢ox vacibdir.
Massivler, olagali siyahilar, novbalor, agaclar vo qrafiklor kimi molumat strukturlari, eloco do
cesidlomo, axtaris vo dinamik programlasdirma kimi alqoritmlarls tanis olmaq vacib amillordondir
(Knut, 2000: 88).

Beynoxalq Informatika Olimpiadalarinda miihiim amillordon biri do vaxtin idaro edilmosidir.
Miisabiqa vaxta baglidir vo har bir problemi hall etmok {i¢iin mohdud vaxtiniz var. Buna goro do
yarls zamani vaxtimizi somorali idaro etmok vacibdir. Beynoxalq informatika Olimpiadalari tokca
fordi performans haqqinda deyil, hom do digor yarigmacilarla soboko qurmaq vo omokdasliq
etmokdir. Buna goro do, digor istirakgilarla olagolor qurmaq vo onlardan Oyronmok vacibdir.
Beynolxalq Informatika Olimpiadasi rogabetli proqramlasdirma, kompiiter elmlori tohsili vo
biitovliikds informatika sahasino ohomiyyatli tesir gdstormisdir. Bu qlobal miqyasda raqabatli
programlasdirmanin tosviqinde miithiim rol oynamigdir. Miisabiqa diinyanin hor yerindon istedadli
gonc proqramgilart bir araya gotirorok yarismaq vo bacariglarini niimayis etdirmisdir. Bu,
istirak¢ilar1 programlagdirma vo kompiiter elmlorinds {istiin olmaga hoveslondiron rogabst miihiti
yaratmigdir. BIO biitiin diinyada kompiiter elmlari tohsilino miisbot tosir gdstormisdir. Miisabigo bir
cox tolobalori kompiiter elmlori sahosindo karyera qurmaga ruhlandirdi vo moktablori problem hall
etma vo proqramlasdirma bacariglarini vurgulayan kompiiter elmlori tizro kurikulumlar hazirlamaga
tosviq etdi.

Ragabatli programlasdirma va kompiiter elmlori ilo maraqlanan talabalor artiq bu proqramlarin
formalagmasina tokan veron BIO sayoesindo tolim programlarina ¢ixis oldo edirlor. Bu todgiqat vo
innovasiyalar togviq etmoklo informatika sahosini inkisaf etdirmisdir. Miisabiqo istirak¢ilart ¢ox
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vaxt innovativ hollor tolob edon miirokkob alqoritmik mosalalori holl etmoya cagirir. Bir  ¢ox
istirakcilar yeni alqoritmlorin, molumat strukturlarinin vo proqramlasdirma dillorinin inkisafina
tohfo verarok, informatika sahosindo lider olmaga davam etdilor. Bundan basqa todqiqatgilar vo
pedaqoglar arasinda beynolxalq omokdasligi asanlasdiraraq, fikir miibadilosino vo informatikanin
todrisi vo Oyronilmosino yeni yanasmalarin inkisafina sobob olmusdur. Hal hazirda Paskal
programlasdirma dilindan istifade edon istirakcilarin say1 bir nega ildir ki, ¢ox azdir. BIO-da 2015-
ci ildo dord istirak¢r Paskal dilindo hollor togdim etdi. Ev sahibi 6lkonin hor il Paskal dilini
dostoklomok soyi olduqca ohomiyyatlidir, ¢iinki ev sahibi hor dildo hor tapsiriq ticlin hallor vo
geydlor yazir. Paskal iigiin dostoyin dayandirilmasi elmi komitodoki is yiikiinii tonzimlomoklo
Beynoxalq Informatika Olimpiadalarinda daha yeni dillorlo tocriibo aparmagi miimkiin edir
(Kiryukhin, 2011: 35).

Biz do hesab edirik ki, olimpiada programina C dili niys daxil edilmolidir. Ciinki C dilini
dostoklomok C++ ilo sintaktik vo islomo miiddsti oxsarligina goro Paskaldan daha az soy tolob edir,
lakin o, halo do C dilinds model hallarin yazilmasini va tosdiglonmasini talab edir. C dilinds hallor
imumiyyatlo C++ kimi tortib etmok vo oxsar sokildo yerino yetirmok ii¢ilin bir ne¢o doyisikliklo
uygunlasdirila bilor, buna goro do hazirlasanlarin  bundan real sokilds tosirlonacoyi gozlonilmir
(Alekseyev, Talanov, 2006: 128).

Python bir ¢ox O6lkada giris proqramlagdirma dili kimi genis istifado olunur. Python-a icazo
vermok magsadi Beynoxalq Informatika Olimpiadalar1 tapsiriqlarini  programlasdirmaya yeni
golanlor tigiin daha olgatan etmokdir. Python-da yazilmis kod ekvivalent tortib edilmis C, C++ vo ya
hotta Java-dan nozoragarpacaq dorocade yavasdir. Elmi komito Python-dan istifads edorok her
tapsirigin on azi bir alt tapsirigini holl etmoyin miimkiin olduguna zomanaot veracak, lakin Python-un
tam bal toplaya bilocoyine zomanot vermayacak. ©vvalki illorde Java da C vo Pascal kimi asagi
togdimat doracalorine malik olmusdur. Bununla bels, Java bu yaxinlarda toqdim edildiyi iigiin onu
Beynoxalq Informatika Olimpiadalarinin destoklomoys davam edib-etmayacoyini qiymotlondirmok
halos tezdir (Kiryukhin, 1997: 118).

Natica

Hal-hazirda BIO-da ii¢ programlagsdirma dili var: C++, Java, Python. Paskal milli
olimpiadalarda bir miiddot bu torkibdo gqalacaqdir. Pesokar proqramlasdirmada bir ¢ox basqa
programlasdirma dillorindon istifads olunur. Eyni zamanda, hor hansi bir programlagsdirma dilini
Oyronmoays baslayan hor kos iiglin mocburi iimumi osas bacariqlarin bdyiik bir tobogosi var. Bu
bacariqlar agagidaki kimi tosnif eds bilorik:

® No edilmali oldugunu basa diisgmak (problemin tasvirindan).

e Miivafiq alqoritmi hazirlamagq.

e Molum alqoritmlorin 6z kitabxanasini toplamagq.

e Secilmis alqoritmi diizgilin kodlasdirmagq .

e Oxunan va strukturlagdirilmis proqramlar yazmagq.

® Programin diizgiinliiyiinii yoxlamagq.

e Kodu sazlamaq vo miimkiin sohvlori diizoltmok (Babayeva, Bogoyavlenskoy, 1997: 416).

e Siiratli vo etibarli sokildo kodlagdirma tizro praktiki bacariglart dyrotmok. Olimpiadalara
hazirliq kegon miisllimlor vo pedaqoqlar ilk ndvbade bu molumatlarla tanis olmalidirlar.
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TIKINTI TOSKILATINA INVESTISIYA QOYULUSUNUN TOHLILI

Xiilasa

Mogqalodo tikinti sonayesino sormayo qoyulusu l¢iin inkisaf edon imkanlardan bohs edilir,
boylimoys tokan veran vo investorlart colb edon osas amillor vurgulanir. Qlobal tikinti bazarinin
ohomiyyatli genislonmosinin sahidi olacagi prognozlasdirildigina gors, investorlar bu tocildon
yararlanmaga can atirlar. Moqgalods infrastrukturun inkisafi, urbanizasiya vo davamliliq layihslorine
sormayo {iciin osas siiriiciilor kimi artan tolobat vurgulanir. Bundan olavo, Bina Informasiya
Modellosdirmasi (BIM) va prefabrikasiya kimi gabaqcil texnologiyalarin totbiqi tikinti prosesindo
samaraliliyin vo gonastcilliyin katalizatoru kimi miioyyan edilir vo investorlar1 daha da calb edir.
Moqalodo tonzimloyici tendensiyalar vo ekoloji miilahizolordon xobordar olmagin vacibliyi
vurgulanir, ¢iinki bu amillor tikinti sektorunda investisiya qorarlarini getdikco daha ¢ox
formalagdirir. O, hamginin olverisli investisiya miihitinin yaradilmasinda dovlot-6zal torofdasliq vo
hokumat togabbiislorinin roluna toxunur. Biitovliikdo, tikinti sonayesi boylima potensiali, texnoloji
yeniliklor vo global inkisaf mogsadlorine uygunlagma toklif edon investorlar {i¢iin perspektivli bir
arena kimi ortaya ¢ixir.
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Analysis of investment in the construction organization

Abstact

The article discusses the burgeoning opportunities for investment in the construction industry,
highlighting key factors driving growth and attracting investors. With the global construction
market projected to witness substantial expansion, investors are keen to capitalize on this
momentum. The article emphasizes the increasing demand for infrastructure development,
urbanization, and sustainability projects as major drivers for investment. Additionally, the adoption
of advanced technologies, such as Building Information Modeling (BIM) and prefabrication, is
identified as a catalyst for efficiency and cost-effectiveness in the construction process, further
enticing investors. The article underscores the importance of staying abreast of regulatory trends
and environmental considerations, as these factors increasingly shape investment decisions in the
construction sector. It also touches upon the role of public-private partnerships and government
initiatives in creating a favorable investment climate. Overall, the construction industry emerges as
a promising arena for investors, offering a blend of growth potential, technological innovation, and
alignment with global development goals.

Keywords: capital, infrastructure, returns, portfolio, expansion

Giris
Maliyys tohlili tikinti togkilatlarinin saglamliginin va faaliyyatinin qiymatlondirilmasinin vacib
komponentidir. Bu, sirkotin maliyyas rifahina dair tesavviirlori tomin edon maliyye hesabatlarinin vo
Olgiilorin  hortorofli arasdirilmasin1 noazords tutur. Tikinti sonayesinds maliyys tohlilinin asas
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moqsadi toskilatin golirliliyini, resurslardan istifadonin somoraliliyini vo iimumi maliyya sabitliyini
anlamaqdir.

Maliyys tohlilinin birinci aspekti tikinti toskilatlarinin golirlorinin vo rentabelliyinin todqiqini
ohato edir. Buraya sirkotin zamanla golir artimini izlomok vo monfaot olde etmok qabiliyyatini
qiymotlondirmak iigiin golir hesabatlarin1 yoxlamaq daxildir. Umumi marja vo xalis marja kimi
monfaat marjalar1 bazarda somarsliliyin vo ragabat qabiliyyatinin mithiim gdstariciloridir. Tikinti
firmalar1 tez-tez ciizi marjalarla isloyir, bu da golir axini1 vo xarc strukturlarini diggotlo tohlil etmayi
vacib edir.

Maliyyo tohlilinin digor vacib komponenti tikinti toskilatlarinin xorc  strukturunun
qiymatlondirilmasidir. Materiallar1 vo is¢i qiivvasini ohato edon birbaga masraflor, eloca do olava
mosraflor vo inzibati xarclor kimi dolay1 xarclor iimumi maliyys voziyyatinin miioyyon edilmosindo
mithiim rol oynayir. Layihonin miixtolif morhalalori ilo bagli xorclorin nisbeotini basa diismok
maraqli torofloro xorclorin optimallasdirilmasi vo somoraliliyin artirilmasi saholorini miioyyon
etmaya imkan verir (1).

Tikinti toskilatlarinin maliyys qiymaotlondirilmosinds pul vasaitlorinin horokstinin tohlili eyni
doracodo vacibdir. Tikinti layihalori cox vaxt ohomiyyatli ilkin xorclori ohato edir vo 6donislordo
gecikmolor likvidliyi gorginlosdira bilor. Pul vasaitlorinin horoksti haqqinda hesabatlarin tohlili
toskilatin dovriyys kapitalini idars etmoak, borclar1 6domok va golacok layiholors investisiya qoymaq
qabiliyyatini anlamaga komok edir. Miisbat pul axini giindolik omaliyyatlari davam etdirmok vo
davam edon va golocok layiholori maliyyslosdirmok ti¢iin ¢ox vacibdir.

Investisiya goliri (ROI) tamamlanmis layiholorin golirliliyini qiymaotlondiron osas metrikdir.
Layihoadon oldo edilon golirlori onun xorclori ilo miiqayiso edir. Hortorofli ROI tohlili tikinti
togkilatlarina investisiyalarinin ugurunu qiymetlondirmayo, golirli miisssisalori miioyyan etmayas vo
golocok layiholor haqqinda osaslandirilmis qorarlar gobul etmoyo komok edir. O, homginin
investorlara vo maraql toroflora toskilatin doyor togdim etmok gabiliyyotini qiymatlondirmoakds
komoak edir.

Risk tohlili tikinti sonayesino xas olan geyri-miioyyonliklorin giymaotlondirilmosi vo idaro
edilmosinin mithiim aspektidir. Tikinti layiholori miixtalif maraqli toroflori, dinamik miihitlori vo
miirokkab proseslori ohato edon miirokkobdir. Hartorafli risk tohlili togkilatlara potensial tohliikolori
miloyyon etmoyo, qiymatlondirmoys vo azaltmaga, layiholorin ugurla hoyata kecirilmosini tomin
etmoyo vo maliyys sabitliyini qorumaga imkan verir (2).

Tikinti toskilatlar1 {i¢iin risk tohlilindo osas narahatliq doguran saholordon biri bazar riskidir.
Tolabin doyigmasi, iqtisadi soraitin doyismosi vo faiz derocelorinin doyigmosi layihonin hoyata
kecirilmasina shomiyyatli doracads tesir gostara bilar. Bazar meyllorinin va potensial doyisikliklarin
tohlili togkilatlara doyison sortlors uygunlasmaga komok edir, onlarin osaslandirilmis strateji qorarlar
qobul etmak qabiliyyatini artirir (Isayev, 2012: 69).

Omoliyyat risklori tikinti layiholorinin icrasina xasdir vo diqqgatlo nozordon kecirilmosini tolob
edir. Layiho miiddatindo gecikmalor, xorclorin agilmasi vo gdzlonilmoaz ¢atinliklor layihonin imumi
uguruna tosir edo bilor. Omaliyyat risklorini planlagdirma morhslesinde erkon miioyyon etmoklo,
toskilatlar effektiv risklorin azaldilmasi strategiyalarini hayata kegirs, layihonin somarsliliyini artira
va pozuntularin bag verma ehtimalin1 azalda bilor (Sokaroliyeva, 2013: 284).

Kredit riski tikinti toskilatlar1 {ig¢iin risk tohlilindo basqa bir kritik Olgiidiir. Miistorilorin,
subpodratcilarin  vo tochizat¢ilarin kredit qabiliyyotinin qiymotlondirilmasi maliyys risklorini
minimuma endirmok tiigiin vacibdir. Kredit riskinin effektiv idaro edilmosi torofdaglarin maliyyo
sabitliyinin qiymatlondirilmosini, miivafiq kredit sortlorinin miioyyon edilmosini vo potensial
defoltlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin mexanizmlorin hoyata kegirilmasini ohato edir.

Siyasi vo tonzimlayici risklor xiisusile inkisaf edon siyasat vo siyasi geyri-sabitlik miihitlorinde
tikinti layiholorino ohomiyyatli doracodo tosir gostora bilor. Tikinti togkilatlar1 tonzimlayici
doyisikliklordon, geosiyasi hadisalordon vo yerli idaroetmo mosalalorindon xobordar olmalidir. Bu
proaktiv yanagma onlara potensial ¢otinliklori gabaqcadan gérmoys vo idaro etmoyo, uygunlugu
tomin etmays vo layihalora monfi tasirlori minimuma endirmoaye imkan verir (5).
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Layihonin tohlilinds, layiho boru komorinin vo texniki-igtisadi osaslandirmanin digqotlo
qiymoatlondirilmasi risklorin effektiv idars edilmosi {i¢iin ¢cox vacibdir. Qarsidan golon layihalorlo
bagli potensial risklori basa diismok toskilatlara resurslari somarali sokildo béliisdiirmoyo, real
gozlontilor toyin etmoyo vo fovgolado hallar planlart hazirlamaga imkan verir. Layihonin texniki-
iqtisadi  osaslandirmalar1 layihonin baslanmasi morholosindon ovval problemlorin  miioyyon
edilmasina vo halline komok edir. Davamliliq vo otraf miihit miilahizalori tikintids risk tohlilinin
ayrilmaz hissosidir. Ekoloji risklor, davamliligla bagli normativlors uygunluq ve tikinti layiholorinin
daha genis ictimai tosirlori mithiim miilahizalordir. Davamli tocriibolori 6ziindo birlogdiran
tosgkilatlar tokco ekoloji risklori azaltmir, hom do inkisaf edon bazar gdzlontilori vo tonzimloyici
standartlarla uygunlasir.

Layihonin tohlili tikinti togkilatlarinin ugurunda vo davamliliginda miihiim rol oynayir, davam
edon vo golocok layiholorin hartorafli qiymotlondirilmasini toklif edir. Bu, layiho boru komorindon
tutmus texniki-iqtisadi osaslandirmalara vo layihonin idars edilmosi tocriibalorine qodor miixtolif
aspektlorin sistematik miiayinosini ohato edir. Bu proses tikinti togkilatlarina asaslandirilmig qorarlar
qobul etmok, resurslar1 somarali sokildo boliisdiirmok vo layihonin naticalorini optimallagdirmaq
imkani verir.

Layiho boru komarinin giymetlondirilmasi layiho tohlilinin osas aspektidir. Tikinti togkilatlar
sabit golir axin1 tomin etmok ti¢iin cari vo golocok layihalorini aydin basa diismalidirlor. Layihs boru
komorini qiymatlondirorok, toskilatlar potensial risklori vo imkanlart miioyyon edo, strateji
planlagdirma vo onlarin biznes mogsadlorine uygun resurs bolgiisiine imkan vera bilar.

Texniki-iqtisadi osaslandirmalar qarsidan golon layiholorin hoyat gabiliyyatini miioyyon etmok
iiclin ¢ox vacibdir. Bu todqiqatlar layihonin hoyata kegirilmoys doyor olub olmadigini
qiymatlondirmak ii¢iin texniki, iqtisadi, hiiquqi vo amoliyyat aspektlorinin diqqstlo arasdirilmasini
ohato edir. Tikinti toskilatlar1 texniki-iqtisadi osaslandirmalar vasitosilo potensial problemlori
miioyyon eds vo layihonin onlarin imkanlarina vo strateji hodoflorine uygun olub olmadigini
miioyyan edo bilar.

Layihonin idars edilmasinin somaraliliyi tikinti layihalorinin uguruna tasir edon miihiim amildir.
Layihonin idaro edilmasi tocriibalorinin tohlili vaxt qrafiklorinin, biidcoye riayst olunmasinin,
resurslarin boliigdiiriilmasinin vo kommunikasiya strategiyalarinin qiymetlondirilmasini shato edir.
Layiho idaragiliyinds iistliin olan togkilatlar somaraliliyi artira, gecikmolor vo xorclorin asilmasi
riskini azalda, miistorilor vo maraql toraflorlo miisbat alagalar qura bilor (Mammadov, 2018: 55).

Texnoloji gobul miiasir layiho tohlilinin torkib hissasidir. Bina Malumat Modellogdirmasi (BIM)
va layihonin idars edilmasi proqrami kimi tikinti texnologiyalar1 layihonin naticalorine shomiyyatli
daracada tosir gostara bilar. Togkilatin texnologiyani manimsamasinin tohlili onun innovasiyalara,
somaraliliys vo siiratlo inkisaf edon sonayedo rogabstodavamli olmaga sadiqliyi barade anlayislar
togdim edir.

Layihonin tohlilinds ekoloji vo sosial miilahizolor getdikco daha ¢ox ohomiyyat kosb edir.
Toskilatlar davamli vo sosial masuliyyatli tocriibalori qobul etmok {iclin artan tozyiq altindadir.
Layihalorin otraf miihito tosirinin qiymotlondirilmasi, yasil tikinti standartlara riayst edilmosi vo
icmanin calb edilmasi tosobbiislori togkilati comiyyatin gozlontilori vo tonzimloyici tslablorlo
uygunlagdiraraq miisbat layiho tohlilino komek edir. Layihonin hoyat dovri orzindo davamli
monitoring vo qiymatlondirmoe vacibdir. Layihonin tohlili birdsfalik deyil, davamli bir prosesdir.
Miintozom qiymatlondirmalor togkilatlara doyigon soraito uygunlagmaga, potensial problemlori
erkon miioyyon etmoys vo layihonin ugurunu tomin etmok {i¢iin molumatlh diizalislor etmoyo imkan
verir (Kuznetsov, 2010: 157).

Davamliliq vo otraf miihitin tohlili tikinti sonayesinin ayrilmaz torkib hissosino ¢evrildi, ¢ilinki
toskilatlar masuliyyetli vo ekoloji tomiz tocriibalorin shamiyyatini getdikco daha ¢ox dork edirlor.
Bu aspektlor otraf miihito tosir, resurslarin somoraliliyi vo sosial mosuliyyot miilahizolorini ohato
edon normativlers uygunluqdan konara ¢ixir.

Tikinti layihalorinin otraf miihito tesirinin qiymatlondirilmasi davamliliq ve otraf miihitin
tohlilinds asas diqqet moarkozindadir. Toskilatlar 6z faaliyyetlorinin ekosistemlors, hava vo suyun
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keyfiyyatino vo biomiixtalifliya neco tosir etdiyini qiymotlondirmolidirlor. Bu tohlil istifado olunan
materiallarin hoyat dovriinii, enerji istehlakin1 vo tullantilarin omalo golmasini basa diismayi ohato
edir. Tikinti sirkotlori otraf miihito monfi tosirlori miioyyon etmoklo vo azaldmagla daha dayaniqh
tikilmis otraf miihito tohfa verir (Isayev 2010: 175).

Davamliliq standartlarina tonzimloyici uygunluq kritik bir mosolodir. Tikinti togkilatlar1 inkisaf
edon otraf miihit qaydalarina vo sonaye standartlarina uygun olmalidir. Uygunluq tokca qanuni
toloblore amol olunmasini tomin etmir, hom do masuliyystli biznes tocriibalorine sadigliyi niimayis
etdirir. Bundan olavo, LEED (Enerji vo Otraf Miihitin Dizayninda Liderlik) kimi davamliliq
sertifikatlarina cavab vermok vo ya onlart kegmok togkilatin reputasiyasini vo bazarda rogabot
qabiliyyatini artira bilor (9).

Yasil tikinti tocriibalori davamliliq vo otraf miihitin tohlili iiglin vacibdir. Buraya enerjiys qonaot
edon dizaynlarin daxil edilmasi, borpa olunan materiallardan istifado vo binalarin ekoloji izlorini
azaldan texnologiyalarin totbiqi daxildir. Yasil tikinti tocriibalorinin gobulu tokco ekoloji mogsadlors
uygun golmir, hom do bazarda dayanigli vo enerjiys gonast edon strukturlara artan tolobi holl edir.

Sosial masuliyyat tikintido davamliligin holledici 6lgiisiidiir. Togkilatlar 6z layiholorinin daha
genis ictimai tosirlorini nozoro almalidirlar. Yerli icmalarla mosgul olmaq, miixtalifliyi vo
inkliizivliyi togviq etmok va sosial inkisaf togobbiislorine sormays qoymaq miisbot sosial izo tohfo
verir. Sosial mosuliyyato lstlinliikk veran tikinti togkilatlart xos niyyeti artirir, korporativ imicini
artirir vo maraqli toraflorlo daha giiclii olagalor qurur (Kovalev, 2005: 66).

Regionlarda infrastrukturun, homginin, elektrik enerjisi, qaz va su tochizati, nogliyyat vo rabito
infrastrukturu, sosial infrastruktur onomli doracoado inkisaf etdirilib. Rayonlardaki real omok
ehtiyatlarindan, tobii vo iqtisadi potensialdan islodilmasi hor bir rayonun simasinin doyismosino
sobab olub. Olkado tikinti sektorunun toraqgisinds tikinti materiallar1 sonayesinin rolu bdyiikdir.
Indi bu sahonin inkisafinda dovlot vasitesilo hoyata kegirilon islahatlar yaradilir. Artiq xarici
Olkolordon bir cox tikinti materiallar1 Azorbaycana dasinmir. Onu da bildirmok olar ki, tikinti
materiallar1 bazarinda voziyyot asasona dasinmaz omlak bazarinin qalan seqmentlorindon asilidir.
Indi respublikamizda tikinti materiallar sonayesi 6lkomizin tikinti sektorunun ehtiyaclarmi lazimi
doracada 6doma gabiliyyatine sahibdir. Buna niimuno olaraq, miiasir talablori 6dayanPolad aritmo
zavodunu, Qaradagda istehsal olunan sement vo misar dasini, Gilan holdinqin istehsal etdiyi algipan
vo s. sOylomok olar. Qeyd edok ki, 6lkomizds istehsal edilon armatur, sement, misar dast vo algipan
xaricdo istehsal olunan mohsullardan sdzsiiz ki, geri galmir vo bozon hatta onlar {istoloyir. Istehsal
olunan bu mohsullar roqabastgabiliyyatlidir vo beynolxalq standartlara aiddir.

Cadval 2.1. Tikinti islorinin dayari.

Olava doyor, cari Tikinti islorinin
giymatlorls, milyon manat doyori, milyon manat
2000 308.0 324.5
2001 310.7 320.2
2002 528.0 527.9
2003 802.0 899.5
2004 1062.1 1388.0
2005 1171.6 1558.0
2006 1445.4 2119.7
2007 1892.0 2702.4
2008 2800.3 3785.5
2009 2554.3 3484.9
2010 3439.7 4531.4
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2011 4141.0 6115.0
2012 5,507.90 7,716.00
2013 6,753.70 8,721.20
2014 7,454.40 8,591.90
2015 6,499.50 7,319.60
2016 6,338.90 7,660.40
2017 6,750.60 7,762.10
2018 6,183.40 8,448.30
2019 6,098.8 9,439.2
2020 5577.7% 9,778.8

Manba: https://www.stat.gov.az/source/construction/

Isgilizar miihitinin vaziyyati ilo bagl bazar sorusunun iimumilosdirilmis mdvsiimi diizolis
edilmis naticalori pandemiyanin ¢agiriglarinin yaratdigi biznes miihitinin sosial-iqtisadi tosirloring
iqtisadi agentlorin ilkin reaksiyasini oks etdiron qisamiiddotli toxminlori oks etdirir.

Pandemiya girisindo tikinti togkilatlarinin ixtiyarinda olan sahibkarliq foaliyystinin kifayot qodor
zoif potensialint vo limumilikde bu fenomenin gdriinmomisliyini nozors alaraq, onlarin iqtisadi
mokanda ilkin vo daha da sonraki1 oalagoli neqativ hadisslora miigavimat gostormok sanslari doyisdi.

-10 -
-15%

-15 -

-20
-21%

e 24%

=30 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sakil 1. Tikintido dinamika (%)
Manba: https://www.stat.gov.az/source/construction/

Koronavirus pandemiyasi tikinti omak bazarinda kaskin doyisikliklora sabob olub. Yaranan
igtisadi realliglara uygunlagma va istehsal faaliyyatinin siiratinin azaldilmasi is¢ilorin sayinda tosirli
azalma ilo miisayiot olunan yeni optimallasdirma sxemlorinin vo foaliyyat formatlarinin axtarisina
sabab oldu.

Beloliklo, togkilatlarda son bir ne¢o ildo “adi” olan kadrlarin togatido ¢ixma doracalori fonunda,
ikinci riibdo onlar iki dofo artmigdir (kadr sayinin qiymaotlondirilmasinin balansi (-16%) garst (-8%)
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olmusdur. birinci riibds). Menecerlari is¢ilorin sayinda azalma qeyd edon sirkstlorin pay1 25%-don
30%-o yiiksalib.

Tikinti materiallarinin hoyat dovriinlin tohlili davamliligin osas aspektidir. Cixarma vo
istehsaldan tutmus dasinma vo utilizasiyaya qodor materialin hoyat dovriiniin har bir morhalasi otraf
mihito tosir gostorir. Tokrar emal edilmis vo ya yerli monbali materiallar kimi davamli material
secimlori tikinti layiholorinin timumi otraf miihito tosirini chomiyyatli doracods azalda bilar (11).

Davamli tokmillosdirmo vo innovasiya tikintido davamliligin inkisafi {icliin ¢ox vacibdir.
Miitaraqqi tikinti materiallar1 vo yasil tikinti iisullar1 kimi otraf miihits tosirlori minimuma endiron
yeni texnologiyalar vo tocriibolorin totbiqi davamli davamlilia tohfo verir. Davamliliq
strategiyalarint miitomadi olaraq nozordon kecirmok vo yenilomok togkilatlarin ekoloji cohatden
tomiz tikinti tocriibalorindo 6n siralarda qalmasini tomin edir.

Tikinti toskilatlarinda davamliliq vo otraf miihitin tohlili ekoloji tasirlori azaltmaq, tonzimloyici
standartlara cavab vermok vo sosial masuliyyotlori yerino yetirmok ii¢iin ¢ox vacibdir. Dizayndan
tutmus material se¢imino vo ictimaiyyotin calb edilmasine qoder tikinti layihslorinin her bir
aspektino davamli tocriibalori inteqrasiya etmoklo toskilatlar noinki daha saglam planeto tohfo verir,
hom do 6zlorini ekoloji stiur vo etik tocriibaloro getdikco daha ¢ox doyar veron sonayedo liderlor
kimi yerlosdirirlor (12). Davamliliga dair bu 6hdslik tokco otraf miihito fayda vermir, hom do tikinti
toskilatlarinin uzunmiiddotli hoyat qabiliyystini vo niifuzunu artirir.

Notica

Natica etibarilo, tikinti toskilatina investisiyanin tohlili sirkotin ugurunda vo davamliliginda
miihiim rol oynayir. Maliyys moalumatlarinin, bazar tendensiyalarinin vo layihonin miimkiinliiyiiniin
hartorofli todqiqi vasitosilo maraqli toraflor boylimays tokan veran vo risklori azaldan molumath
qorarlar gobul edo bilorlor. Tikinti sonayesi tobii olaraq kapital tutumludur, infrastruktura,
texnologiyaya vo ixtisasl is¢i qiivvasino shomiyyatli investisiyalar tolob edir. Hortorofli maliyys
tohlili toskilatlara resurslar1 somarali sokildo boliisdiirmaya, layiha portfellorini optimallagdirmaga
va xarclora gonaot saholorini miisyyon etmoys imkan verir. Bundan oalavo, o, toskilatin maliyyo
saglamlig1 vo iqtisadi dalgalanmalara qars1 durmaq qabiliyyati haqqinda anlayislar togdim etmoklo
strateji planlasdirmani asanlasdirir. Bazar tohlili eyni dorocods vacibdir, ¢ilinki o, tikinti
toskilatlarina sonaye tendensiyalarina, tonzimloyici dayisikliklors vo yaranan imkanlara
uygunlagmaga imkan verir. Rogabatli monzarani basa diismok vo bazar doyisikliklorini gdzlomaklo,
sirkatlor miivoffoqiyyat tiglin 6zlorini mdévgelondira vo uzunmiiddstli hadaflors uygun galon strateji
investisiyalar eda bilorlor. Layihonin texniki-iqtisadi asaslandirmalar: investisiya tohlili prosesinin
ayrilmaz hissosidir vo xiisusi miuassisalorin hayat gabiliyyatinin vo potensial galirlorinin otrafli
qiymatlondirilmosini toklif edir. Makan, tonzimloyici uygunluq vo goézlenilon bazar tolobi kimi
amillorin giymoatlondirilmasi hansi layihalorin hayata kecirilocoyi barads osaslandirilmis qorarlar
qabul etmoys kdmok edir.
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Abstract

The review of contemporary educational materials in the context of developing linguistic and
cultural competence at the initial stages of learning the German language emphasizes not only the
importance of effective pedagogical resources but also their role in students' ability to comprehend
linguistic and cultural environments.

The review's conclusions highlight key aspects that should be considered when selecting and
utilizing educational materials, taking into account their impact on developing students' skills in
linguistic and cultural analysis and intercultural perception. These conclusions can serve as a
foundation for further research in the field of language education and contribute to the development
of more effective methodologies and approaches to teaching at the initial stages of learning the
German language in higher education institutions.
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Alman dilinin 6yranilmasinin ilkin marhalasinda linqvistik vo madani saristanin inkisafi
kontekstinds miiasir tadris materiallarinin nazardon kecirilmasi

Xiilaso

Alman dilinin lingvostanovsiinasliq bacariginin formalagmasinin mozmununda miiasir tolim
materiallarinin todqiqati, tolim resurslarinin effektivliyinin shamiyyatini vo onlarin tolobaslorin dil vo
madani miihitini anlama bacari@inin inkisafinda oynadig: rolunu vurgulayir.

Todqiqatin naticolori, tolim materiallarinin segilmasi vo istifado edilmasindo nozoro alinmali
olan vo tolobalorin lingvostanovsiinasliq tohlil vo miistoqil madoni anlayis bacarigi inkisafinda
onlarin tasirini nazars almali olan asas aspektlari ortaya qoyur. Bu ¢ixislar dil tohsili sahosindo daha
sonra aparila bilocok todgigatlarin osast kimi xidmot edo bilor vo alman dilinin ali tohsil
miiossisalorinds tohsilin avvalki morhololorindo daha effektiv metodika vo yanasimlarin inkisafina
komok eds bilor.

Agar sozlor: dilcilik va regionsiinashg, lingistik vo madoni Sarista, talim materiallarinin,
madaniyyatlorarasi qavrayis, autentik materiallar

Introduction
In the context of learning the German language at the initial stage of education, a crucial aspect
is the analysis of modern textbooks to identify their potential for successfully developing linguistic
and cultural competence in students. The diversity of teaching resources and their effective
integration become particularly significant in the context of creating a cultural and country studies
concept of education.

84


mailto:baylarovaleyla94@gmail.com
mailto:baylarovaleyla94@gmail.com

QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Sayi: 12 / 84-88 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 12 / 84-88 e-ISSN: 2709-4197

The formation of a cultural and country studies concept highlights the important role of modern
textbooks and their effective use. A key criterion for evaluating such textbooks is the provision of
diverse textual material, covering printed, audio, and video texts, as well as authentic materials with
extensive cultural and country studies information. Textbooks should also effectively address gaps
in the cultural space and connections, providing students with a comprehensive understanding of the
culture of the studied country. An important element is the inclusion of rules of speech etiquette,
contributing to the development of social skills in accordance with the cultural characteristics of the
studied country.

In addition, textbooks should contain a set of exercises covering various aspects of
communication and social roles, fostering the development of intercultural communicative
competence. The presence of professionally oriented exercises aimed at semanticizing cultural and
country studies lexical units is also essential for effective learning. The creative method of collaging
used in textbooks further contributes to the semanticization of lexical units, motivates students, and
provides support in the development of speaking skills.

When selecting materials for cultural and country studies in the German language, we paid
attention to several factors, including relevance, reliability, practical applicability, methodological
approaches, and the use of authentic materials. As a result of this analysis, we identified textbooks
that not only meet high standards but also provide students with a deeper and more comprehensive
understanding of the culture, traditions, and peculiarities of German-speaking countries,
contributing to their linguistic and cultural development (Suprun, Gandurina, 1995: 15).

Below are the textbooks on the German language that were considered in the dissertation:

1. "Entdeckungsreise D-A-CH" from Langenscheidt publishing house: This textbook focuses on
developing communicative skills and cultural literacy. Including various texts, activities, and
exercises, it helps students immerse themselves in German culture, traditions, and history (2).

2. "Netzwerk A2" from Klett publishing house: This textbook concentrates on the culture and
customs of German-speaking countries. Offering diverse texts, exercises, and additional materials,
it helps students understand and study German culture (3).

3. "Deutsch im Blick": This online textbook offers various texts, videos, and assignments,
allowing students to learn the German language while immersing themselves in the cultural
environment of German-speaking countries (4).

Each of these textbooks contains different types of informational texts, including printed, audio,
video, and authentic materials. The selection of these materials in textbooks for the initial stage of
learning the German language is aimed at providing students with a maximally immersed and
contextualized experience. Printed texts of a cultural and country-studies nature, such as cultural
articles about German traditions, holidays, and historical events, allow students not only to expand
their vocabulary but also to better understand the context of German culture.

Audio texts, such as audio recordings of dialogues and interviews with native speakers, play a
key role in enriching the educational process, providing students with a unique opportunity to
interact with real communication situations. These materials not only add an auditory component to
the learning process but also allow students to develop oral perception skills in various contexts.

Audio recordings provide students with the opportunity to hear various pronunciations,
intonations, and speech rhythms, contributing to their better mastery of the phonetic features of the
German language. In addition, learning with real voices and diverse accents helps students form a
more complete and profound understanding of the diversity of German-speaking cultures. They also
reflect contemporary social and cultural realities, making learning more relevant and contextual.
Ultimately, these materials help students not only improve their oral perception skills but also better
understand and appreciate the wide range of situations in which they can apply their language
knowledge in real life.

Video texts, including video clips, documentary films, and interview clips, play a key role in
enriching the visual aspect of learning the German language. These multimedia materials not only
provide students with the opportunity to hear and improve their listening skills but also visually
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immerse them in various aspects of German culture. Video clips contribute to the formation of a
visual context, allowing students to literally see historical events, cultural traditions, and customs.
Documentary films, in turn, provide a deep analysis of various aspects of German history and
society, allowing students to understand the evolution of cultural phenomena. This form of learning
enriches students' linguistic skills, allowing them to hear different dialects, intonations, and
language features, which are important for their future communication in real situations.

Authentic materials, such as announcements, posters, and advertising materials, add a practical
aspect to cultural learning. Studying these materials not only imparts a practical aspect to lessons
but also reflects the current cultural features and socio-cultural norms of German-speaking
countries. This approach enriches the learning process by providing students with direct interaction
with real language and cultural contexts.

The linguacultural approach incorporated into textbooks goes beyond the simple study of
language rules; it is also aimed at developing intercultural competence in students. This approach
contributes to a deep understanding of cultural aspects of language, enhances students' ability to
analyze and assess cultural differences and similarities. Thus, students gain not only language skills
but also key competencies for successful interaction in a multilingual and multicultural society,
fostering their deeper integration into the German-speaking community.

The textbook "Entdeckungsreise D-A-CH" not only sustains students' interest in the German
language but also establishes a significant connection between language and culture. This textbook
not only imparts knowledge about linguistic aspects but also emphasizes cultural traditions,
holidays, and historical events. Its unique feature lies in its contribution not only to the development
of language skills but also to the formation of cultural literacy and awareness. This, in turn,
positively impacts learning as students gain a deeper understanding and appreciation for cultural
aspects of German-speaking countries. Special attention to the linguocultural approach in teaching
German to students at the initial stage is highlighted in the following sections:

- In the section "Deutsch und andere Sprachen" (German and Other Languages), the textbook
focuses not only on linguistic aspects but also on history, influence on other languages, intercultural
communication, and language policy. This creates a comprehensive approach that helps students
better understand the context and role of the German language in a multilingual and multicultural
world. The section provides an analysis of the historical development of the German language,
comparative study with other languages, and the study of the influence of other languages on
German, allowing students to immerse themselves more deeply in the linguistic environment.

In the section "Feste und Ferien" (Celebrations and Holidays), the textbook examines not only
vocabulary and expressions related to holidays and festivals but also their cultural meanings,
traditions, and customs. This linguocultural approach allows students not only to grasp linguistic
aspects but also to fully immerse themselves in the cultural environment. Students learn not only
how to use language during holidays but also how cultural values and symbols are reflected in
language and customs.

The textbook "Netzwerk A2" offers engaging methods for learning the German language, taking
into account linguocultural aspects for the development of students' oral communication. Covering
difficulty levels from A1 to B1, this course, developed by Klett publishing, has gained recognition
from many educational institutions providing German language courses. The program covers
various topics related to German culture and society, offering exercises that contribute to
understanding these aspects. Exercises aimed at developing linguacultural competence stimulate
students to analyze cultural aspects and their impact on language communication and interaction,
thereby expanding their knowledge of German culture and enhancing their ability to adapt
successfully in a cross-cultural environment.

Example of a linguistic-cultural task at the initial stage of learning German includes presenting a
typical culinary specialty from the student's home country or city. This exercise combines reading,
comprehension, and writing skills, while also fostering intercultural competence. Students read a
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description of a culinary specialty in German and then present their own dish, promoting the
development of language, intercultural, and communicative skills, as well as independence.

Another exercise suggests students explore and present information about a German university.
This task develops linguistic-cultural competence through the analysis of cultural aspects of
university life in German-speaking countries. During the task, students compare educational
systems, activate interlanguage skills, and develop public speaking skills when presenting the
university to an audience. This exercise not only contributes to language learning but also shapes
adaptation skills and understanding of intercultural differences. The textbook "Deutsch im Blick" is
a comprehensive course for learning German language and culture of German-speaking countries
(4).

The textbook's structure includes an introduction presenting general information about the
course, its goals, structure, and emphasizing the basic principles of the linguistic-cultural approach.
Chapters are divided into language topics such as greetings, introductions, family, work, leisure, and
others. Each chapter features diverse texts, including oral and written materials, for oral practice.

Within each chapter, cultural materials are also included, such as articles on traditions, customs,
cuisine, and art of German-speaking countries, helping students immerse themselves in the cultural
environment related to the language being studied. The textbook provides video materials, such as
short films and interviews, allowing students to listen and understand real examples of spoken
language and native speech. Each chapter includes exercises and tasks to develop oral skills, such as
oral dialogues, role-playing, and discussions.

Positive aspects of the textbook include the integration of cultural materials, aiding students in
better understanding the cultural context, and the variety of texts and video materials contributing to
effective language and cultural learning. Communication-focused tasks help students confidently
use the language and apply linguistic-cultural knowledge in practice.

Conclusion

Analysis of German textbooks for intercultural education emphasizes their limited use in
pedagogical universities, where teaching is carried out according to curricula that German textbook
authors may not always know or consider. In addition, these textbooks may not entirely correspond
to the level of students' initial knowledge, and the amount of exercises for material reinforcement is
limited.

There is a consensus among textbook authors regarding the use of authentic texts and exercises
aimed at fostering intercultural communication, as well as reinforcing cultural and country-specific
material.
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“CANLI MUZEY” KONSEPSIYASININ MAHIYYOTI

Xiilasa

Muzeystinasliq adobiyyatinda “canli muzey” anlayis1 miixtolif monalarda islonir. Bu todqigatin
mogsadi 'canli muzey' anlayisinin istifadolorini aragsdirmaq vo muzeysiinasliq sahosindo
terminologiya aragsdirmalarina tohfo vermokdir. Todqigatda “canli muzey” anlayisina yanagmalar
sonad tohlili tisulu ilo arasdirilib.

Bu mogqalods 'canli muzey' anlayisinin neco islondiyi avvalco tok-tok arasdirilir daha sonra iso
natica hissads kollektiv gqiymotlondirma aparilib. Biitliin bu tadqiqatlarin canli muzey anlayisindan
hans1 monada istifado etdiyini qiymotlondirdikdo belo qenaoto golirik ki, onlarin canli muzey
anlayisina yanagmalarini iki osas qrupa bolmok olar: “muzey ndvlori ilo bagli” vo “muzey iinsiyyot
iisullar1 ilo bagli”. Muzeysiinasliq adobiyyatinda canli muzey anlayisindan miixtolif monalarda
istifado olundugu goriiniir. Bu, canli muzeyin na oldugu ilo bagli ¢asqinliga sabab ola bilor. Bu igin
moqsadi miiasir muzeysiinasliq todqiqatlarinda 'canli muzey' anlayisinin istifadasini arasdirmaqdir.

Acgar sozlar: canli muzey, muzeysiinasliq, obyekt, arxeologiya, ekomuzeylor

Zenfira Seyidova
Nakhchivan State University
turalmemmedov521@gmail.com

The essence of the “Living Museum” concept

Abstract

In the museological literature, the concept of "living museum" is used in different ways. The
purpose of this study is to explore the uses of the concept of 'living museum' and to contribute to
terminology studies in the field of museology. In the study, the approaches to the concept of "living
museum" were investigated by the method of document analysis. In this article, how the concept of
'living museum' is developed is investigated individually, and then a collective assessment is made
in the final part.

When we evaluate the sense in which all these studies use the concept of a living museum, we
conclude that their approaches to the concept of a living museum can be divided into two main
groups: "related to museum types" and "related to museum communication methods". It seems that
the concept of living museum is used in different senses in the museological literature. This can lead
to confusion as to what a living museum is. The purpose of this work is to investigate the use of the
concept of 'living museum' in contemporary museological studies.

Keywords: living museum, museology, object, archeology, eco-museums

Giris

Bu giin muzeylorin osas moasuliyyati “obyekt” maorkozli yanasmadan “insan vo comiyyot”
morkazli yanagsmaya keg¢ib. Muzeysiinasliqda muzeylorin ictimai Ol¢iisii, comiyyatin maddi vo
geyri-maddi moadoni irsa ¢ixig imkanlart ilo bagli mosalolor indi shomiyyot kosb edir. Bu anlayis
muzeyin foaliyyati ilo yanasi obyekt morkozli sorgilori ilo do mdvcud olmasini vo xazino/anbar
deyil, emalatxana kimi foaliyyot gostormosini tomin edir; Bu, hotta colbedici vo maariflondirici
tocriibolor vo sorhlor toqdim etmoyi tolob edir. Bu anlayis ¢orgivosindo 'canli muzey'
muzeysiinasligin oan miihiim anlayislarindan biri kimi shamiyyat qazanir.
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1972-ci ildo Birlogmis Millotlor Togkilatinin Tohsil, Elm vo Madoniyyat Togkilati (YUNESKO)
torofinden hazirlanmis Modoni vo Tobii Irsin Qorunmasi Konvensiyas: ilo canli modoniyyatlorin
gorunmasina yanasmanin qobul edilmosi muzeysiinasliq todqgiqatlarina da tosir etdi; Klassik
muzeysiinasliq anlayisinda oldugu kimi, obyektlori binanin hiidudlar1 daxilindo qapali mokanlarda
niimayis etdirmok ovozino, muzey daxilindo miixtolif sorgi iislublar1 gobul edilmisdir. Hudson
(Hudson, 1998: 6) bildirir ki, o dévrda bir ¢ox insan {igiin zooparki va ya elm morkozini muzey kimi
gobul edib, bitki, baliq vo ya heyvani “obyekt” adlandirmaq mogbul fikir deyildi. Bu torifdon do
anlagildig1 kimi, canli bitki vo heyvan ndvlorini ehtiva edon vo ictimaiyyoto toqdim edon botanika
va zooloji baglar, arxeoloji, hotta tobii miihafizo olunan arazilor muzey sayilir.

UNESCO torofindon irs soziinlin ohato dairosinin geniglondirilmasi (UNESCO, 2003-2006)
muzeyin torifino do tosir etdi. Nosli kosilmokds olan dillor, sifahi irs, ononovi musiqi vo ifa
formalari, adot-ananalor, morasimlar, folklor, icma vo qruplarin geyri-maddi va canli irsi do madoni
irs anlayisina daxil edilmis, daha sonra Seulda kegirilon ICOM-un 21-ci Bas Assambleyasinda
muzeyin torifinin ohato dairosi asagidaki kimi genislondirilmisdir: “Muzey comiyyatin vo onun
inkisafinin xidmstinds olan, ictimaiyyat ii¢lin agiq olan, insanlara vo onlarin yasadiglart miihito
sahidlik edon maddi vo geyri-maddi materiallar1 toplayan, muzeyin inkisafi ilo bagh aragdirmalar
aparan, elm, tohsil vo hozz almaq iiclin biliyi qoruyan, paylasan vo niimayis etdiron geyri-
kommersiya moagsadli vo davamli faaliyyot gostoron bir qurumdur. 2003-cii ildo Qeyri-Maddi
Madoni irsin Qorunmasi iizro YUNESKO Konvensiyasmin imzalanmasindan beri, geyri-maddi
irsin ohomiyyati getdikco artmis, buna gora do artiq muzeylor 6z kolleksiyalarinda vo sorgilarindo
canli modoniyyatlorini tomsil etdiklori icmalarla isin vo torclimo isinin vacibliyini gavramaga
baslamisdir. Bu sobabdon “canli muzey” anlayis1 xtisusilo 2003-cii ildon sonra getdikco daha ¢ox
ohomiyyat kasb etmisdir.

2. Canli Muzeyin manasi vo maqsadi.

Miixtalif nasrlords canli muzeyin ns oldugu ilo bagh miixtslif arasdirmalar var. Cox vaxt xalq
irsi vo ya yerli modoni irslo olagoli canli muzeylor sosial tarixi vo ononavi hoyat torzini tomsil
etmoyi hadofloyir.

Beynoalxalq Muzeylar Surasi (2008) canli muzeydan agiq soma altinda muzeyls sinonim olaraq
istifado edorok bildirir ki, belo muzeylor 6z kolleksiyalarim1 qapilarindan konarda/aciq havada
niimayis etdiron ayrica muzey ndvii kimi forqlondirils bilor. Biitiin bunlara iso agiq soma altinda
muzeylar, binalar muzeyi, tosorriifat muzeylori, canli tarix muzeylori vo xalq muzeylori misaldir
(Sukmataji, 2010: 11).

Letsebe (Letsebe, 2012) muzey miihitini anlamlandirmagin on tosirli yolunun canli muzeylor
oldugunu bildirir vo canli muzeylorin sonaye (masalon, madongilik) muzeylori, tarixi miiharibo
canlandirmalar1 vo canli aktyorlarin ifasinda ol islori sorgilori (bazon heyvanlarla) vo digor bir ¢ox
kontekstds va perspektivda goriing bilocoyini bildirir.

ICOM-a bagli Avropa Ac¢iq Soma Muzeylori agiq soma altinda muzeylori asagidaki kimi
miloyyon edir: “struktur vo funksional varliglar kimi moskunlagma niimunslarini, yasayis yerlorini,
igtisadiyyat1 vo texnologiyan1 tosvir edon miixtolif strukturlarin/qurumlarin agiq soma altinda elmi
kolleksiyalar1” (AEOM, 2017).

AEOM (2017) gors, agiq hava muzeylari bu giin ¢ox miixtalifdir. Hor bir muzey forglidir, bu,
milayyan bir bdlgonin va ya Olkonin hoyat torzinin, adst-ononslarinin, tikinti modaniyyatinin vo
tarixinin acaridir. A¢iq hava muzeylorinin oxsarliglar1 da mévcuddur. O, molumatlandirmaq vo
togdim etmok, ii¢ 6l¢iido vo bir-bir miqyasda toqdim etmok vo bir ¢ox ziyaratgiys vo miixtolif hodof
qruplarina ¢atmaq qabiliyyotine malikdir. A¢iq soma altinda muzeylorin oksoriyyati
kogiirtilmiis/doyisdirilmis bina vo tikililordon ibarotdir; Bununla bels, bozi muzeylor binalari ilkin
vaziyyetinde do qiymaetlondirs bilirlar.

3. Yasayis muzeylorinin inkisafi vo novlari.

Aciq soma altinda muzeylor canli muzeylorin ilk nlimunolori hesab olunur. Bu muzeylorin
oksariyyatinin tasis magsadlari, kolleksiyalar1 va sargi mokanlarinin dizayni bir-birine ¢ox banzayir.
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Ag¢iq soma altinda muzeylor, eyni dovriin milli incosonat vo tarix muzeylorinin sayinin artmasi ilo
oldugu kimi, yiiksok sonat asaorlorinin niimayis olundugu yer kimi nozords tutulmayib.

Avropadaki ilk agiq hava muzeylorinin oksoriyysti kond binalarina vo kond modoniyyatino
diqqet fokuslanmigdir. Lakin, 1909-cu ildon sohor moadoniyyatino diqqget yetiron muzeylor
yaradilmaga baslandi. 1914-cii ildo Orhusda osas1 qoyulmus Danimarkanin Old Town (de Gamble
by/The Old Town) miizeyi do buna misaldir (Rentzog, 2007). Zaman kecdikcs iso toxminon 1960-c1
illordon agiq soma altinda muzeylor sonaye modoniyyotino dogru genislonmoyo baslamisdir.
Masalon, Ingiltoradoki Ironbridge Gorge Muzeylori Fondu torafinden idara olunan Ironbridge Gorge
Muzeylori onlardan biridir. 1967-ci ildo Britaniya sonayesinin doguldugu yer olaraq toyin edilmis
vo UNESCO-nun Diinya Irs Siyahisina daxil edilmis muzey icmasi 10 muzey vo 35 tarixi
mokandan ibarotdir. Bu muzey Sonaye Inqgilabinin qaliglarin1 qorumaq vo sorh etmok moqsadi
dasiyir.

Avropada c¢oxlu “agiq soma altinda arxeoloji muzeylor” var. Paardekooper (Paardekooper, 2012:
45) aciq soma altinda arxeoloji muzeylordo tocriibonin vo eksperimental arxeologiyanin
ohomiyyetini vurgulayaraq muzeyin ziyarast¢ilori ilo elm arasinda korpii yaratdigini, elmlo foal
olagads olan muzeyin real canli muzey oldugunu vo bir ¢ox canli kegmisi tomsil etdiyini bildirir.
(Paardekooper, 2012: 62).

Canli Tarix Muzeylori canli muzey anlayisi ilo an ¢ox slagali muzey novlorindon biridir. Avropa
Olkolorindo aciq soma altinda muzeylordo o dovriin geyimlorini geyinon aktyorlarin ke¢mis
xatirolori oks etdirmasi tocriibasi Amerikada daha da inkisaf etdirilorok yeni tipli muzeyin
yaranmasina sabab oldu. Bu muzeylor “Canli Tarix Muzeylori” adlanir.

Tarixi orazilorin qorunub saxlanilmasinda vo yenilonmoasinds bir nozeriyye vo metod kimi
goriilon canlit muzey anlayis1 ilo do ekomuzeylor baglidir. 1960-c1 illordon sonra inkisaf edon
comiyyat morkazli yeni muzeysiinasliq yanasmasi vo madoniyyatsiinasligin tosiri ilo yeni bir muzey
novil olaraq ortaya ¢ixan ecomuseum bir ndv agiq soma altinda muzey va canli muzey kimi qabul
edilir. Irsin miihafizosini otraf miihitlo alagalondirmok iiciin 1971-ci ildo Georges-Henri Riviére vo
Hugues de Varine torofindon Fransanin Otraf Miihit Nazirliyi ilo birlikde ecomuseum anlayisi
togdim edilmisdir. Rivyer bu termini on il orzinds ii¢ dofo yenidon miioyyonlosdirmisdir. Onun
1980-ci illordan torifi beladir: “Dovlat orqan1 vo yerli shali torafindon birge hazirlanmis, islonmis vo
idars olunan alot... insanin vo tobiotin ifadasi... zamanin ifadosi... mokanin tofsiri... laboratoriya ...
miihafizo morkozi ... moktob. Ecomuseum yunanca "oikos" kokiinden golir, "ev" vo ya "yasayis
sahasi" demokdir. Tabii, sosial vo madoni miihitin aksi olan ecomuseum bir ndv agiq soma altinda
muzey hesab edilir. Lakin ononavi agiq soma altindaki muzeylordon forqlidir. Ekomuzeylords
modoniyyat vo tobiot miivafiq orazi vo qaydada muzey ziyaratgilori ilo paylasilir. Bu ciir agiq soma
altindaki muzeylorin 6zlorini ekomuzey adlandirmaga {istiinliik vermolorinin sabablori odur ki, bu
muzeylorin daha miiasir vo demokratik olmaq istoyi vo muzey formas: kimi diqgat ¢akmayin
zoruriliyindon dogub. Ekomuzeyds “irs”, “istirak” vo “muzey” balanslasdirilmis vo bir-biri ilo
olagoalidir. Ekomuzeylorin osas hodof auditoriyast otraflarinda yasayan insanlardir. Ekomuzeylor
miloyyon bir bdlgads tobiot, sonaye vo moadoni ononslor do daxil olmaqla miixtolif irsi vo yerli
kimliyi qoruyub saxlamaq, yerli monsubiyyat hissini inkisaf etdirmok vo yerli iqtisadi inkisafi
inkisaf etdirmok moqgsadi dasiyir. Bu irsin idare olunmasi vo istismari yerli ohalinin istiraki ilo
hoyata kegcirilir; etnik qruplara digqet yetirilir vo bu qruplar biitiin regionun davamli inkisafi tigiin
dostoklonir. Pan, He vo Si (Pan, He, $i, 2012: 99) canli muzeyin ii¢ xiisusiyystini vurgulayir:
onanavi memarliq madaniyyatinin makan elementinin orijinalliginin qorunmasi, anonavi memarliq
madoniyyatinin identikliyi va irsi, ictimaiyyatin istiraki va ziyaratcilorla qarsiligh alags. Onlar, canlt
muzey anlayigini iki cilir miioyyanlosdirirlor: Muzeylor baximindan ekomuzey aktiv vo dinamik bir
muzey kimi goriiniir. Ekomuzey kolleksiyalar1 binanin divarlaria sigdirmaq ovazine, onlart ohata
dairasino vo mazmununa gora genislondirmok imkani togdim edir. Ekomuzey kolleksiyalar1 tokca
maddi irs deyil, hom do ananavi ananolarin 6tiiriile bilocayi geyri-maddi madani irsdir. Eksponatlar
yerli mithitdo dinamik sokilds saxlanilir, zaman vo mokan statik vo dinamik sokildo moharatlo bir
araya gotirilir.
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Digor torofdon, turistlorin soforlorinin keyfiyyotini artirmaq tigiin yerli sakinlorin hoyat torzini vo
ritmini orijinal sokildo qorumaga calisir, onlar ziyarotgilor tiglin “istirak” vo “tocriibo” miihiti
yaratmaqla daha dorin mona dasiyir. Ekomuzeylor yerli icmalarin inkisafinda vo onlarin
ehtiyaclarinin ifads olunmasinda miihiim rol oynayir

Natica

Muzeystinasliq terminologiyasinda forqli istifadslori olan anlayislardan biri do “canli muzey”dir.
Umumilikde ag1q hava muzeylari ilo sinonim kimi istifads edilon “canli muzeylor” xalq irsi vo ya
yerli madoni irslo bagli kolleksiyalarini agiq havada niimayis etdiron vo ictimai tarixi vo onanavi
hoyat torzini tomsil etmayi hadofloyon muzeylordir. 'Canli muzey' anlayisi Skansen Aciq Hava
Muzeyindon baslayaraq xalq muzeylori, tosorriifat muzeylori, canli tarix muzeylari, ekomuzeylor vo
botanika baglar1 kimi miixtolif muzey ndvlari li¢iin istifado edilmisdir.

Comiyyat morkozli muzeysilinasliq yanasmasinin qurulmasindan sonra muzeylords iinsiyyot
aragdirmalar1 oshomiyyot qazandi vo canli muzeylords istifads edilon iinsiyyot vo sorh aragdirmalari
biitiin digor muzey ndvlarinds goriilmoys basladi. Xiisusilo 1990-c1 illordon baslayaraq muzeylordo
tohsil sobalori genis yayilmis vo miixtolif auditoriya qruplar {i¢lin interaktiv emalatxanalar, dram
tocriibolori vo s. Bu, hom do todqiqatlarin genis yayilmasina sabob oldu. 2000-ci illordon sonra
“insan vo comiyyat morkazli anlayis” biitlin muzeylor {igiin 9sas zaorurat halina goldi. Muzeylorin 6z
tamasacilari ilo iinsiyystindo soxsiyyotloraras: linsiyyat; soxsi se¢im, fordi dyronmo tocriibasi vo
biitovliikdo segilmis maraqlar vacib hala goldi. Indi basa diisiiliir ki, fordlor xiisusi ehtiyaclarima
gbro qruplara boliinmali vo onlarin maraq va ehtiyaclarina uygun olaraq soxsiyystlorarasi iinsiyyst
iisullarindan istifado edilmolidir; Passiv auditoriya anlayisi aktiv auditoriya ilo ovoz olundu. Aktiv
auditoriya konsepsiyasinin inkisafi ilo kiitlovi linsiyyot soxsiyystlorarasi {linsiyystlo ovoz olundu.
Indiki monas1 ilo muzeylor comiyyatin tohsil vo modoni inkisafina xidmat etmok iigiin maddi vo
qgeyri-maddi ogyalar1 toplayib sorgiloyir; Bu sobobdon do tamasagilarin muzeydo aktiv vaxt
kegirmolori tiglin hom sargi texnologiyalari, hom do foaliyyatlori ilo forqli variantlar toklif edirlor.
Xiisusilo texnologiyanin gotirdiyi imkanlarla bir cox yeni iisullar istifado olunmaga baslayib.
Kosklorlo baglayan muzey texnologiyalart muzeylords iPad vo smartfon programlariin totbiqi ilo
daha da inkisaf edib. Bu giin muzeylor miixtolif {linsiyyot iisullarindan istifade edorok muzey
daxilindo vo xaricindo 0z tamasagcilar1 ilo tomasda olan ¢ox canli vo foal mokanlar olmalidir. Bu
xiisusiyyatlor indi tokca canlt muzeylords deyil, bir ¢ox muzey ndvlerinde miisahide olunur. “Canli
muzey” anlayis1 0z kolleksiyalarini agiq havada niimayis etdiron vo sosial tarixi vo onanavi hoyat
torzini, tabii vo madoni irsi, maddi vo madani irsi tomsil etmok mogsadi dasiyan “ictimai muzeylor”,

9% ¢¢

“ac1q soma altindaki muzeylor”, “ekomuzeylor” vo s. geyri-maddi irs ii¢lin istifado oluna bilor.
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TOHSIL MARKETINQI VO IDAROETMO

Xiilasa

Siiratlo inkisaf edon tohsil sektorunda marketing vo idaroetmo strategiyalari institusional ugurun
va talaba colbinin formalagmasinda miithiim rol oynayir. Maqalods miiasir institutlarin doyigon bazar
toloblorine vo texnoloji iraliloyisloro neco uygunlasdigina diqqet yetirorok tohsil marketingi vo
idaroetmonin dinamik kosigmosini arasdirir. Qarisiq metodlar yanagmasindan istifado edorok,
todqgiqat tolobo morkozli yanagmalari vo molumatlara osaslanan qorar qobul etmoyi vurgulayan
inkisaf edon idaroetma tacriibalari ilo yanasi, roqamsal tobligat vo markanin yerlosdirilmasi do daxil
olmaqla tohsil marketinqindoki mdvcud tendensiyalar1 tohlil edir. Naticolor fordilogdirilmis
marketing strategiyalarina vo ¢evik idaroetms strukturlarina dogru shomiyyatli bir doyisikliyi ortaya
qoyur vo qurumlarin ragabotodavamli qalmaq iiclin davamli innovasiyalara ehtiyaci oldugunu
vurgulayir. Tadgiqat bu tendensiyalarin tohsil sahasindo maraqli toraflor tigiin tosirlorini miizakira
etmaklo yekunlasir vo bu hayati sahads galocok todqiqatlar {igiin istiqgamatlor toklif edir.

Acar sozlar: tohsil marketingi, tohsilin idara edilmasi, ragamsal yayim, brend movgelasdirmasi,
talaba markazli yanagmalar, malumata asaslanan garar gabuletma

Narmin Hasanova
Aghjabadi branch of ASPU
nerminhesenova552@gmail.com

Education marketing and management

Abstract

In the rapidly evolving education sector, marketing and management strategies play an
important role in shaping institutional success and student engagement. This article examines the
dynamic intersection of educational marketing and management, focusing on how modern
institutions are adapting to changing market demands and technological advances. Using a mixed
methods approach, the study analyzes current trends in educational marketing, including digital
outreach and brand positioning, along with evolving management practices that emphasize student-
centered approaches and data-driven decision-making. The results reveal a significant shift towards
customized marketing strategies and flexible management structures, and highlight the need for
organizations to continuously innovate to remain competitive. The study concludes by discussing
the implications of these trends for educational stakeholders and suggests directions for future
research in this vital area.

Keywords: educational marketing, educational management, digital broadcasting, brand
positioning, student-centric approaches, data-based decision making

Giris

Tohsil sektorunun daim inkisaf edon monzeresindo effektiv marketing ve menecmentin
ohomiyyatini qiymotlondirmok olmaz. Qlobal iqtisadiyyat getdikco bir-biri ilo olagoli vo
texnologiyaya osaslanan hala goldikdos, tohsil miiossisalori tolabalori colb etmok vo saxlamaqda yeni
problemlor vo imkanlarla tizlosirlor. Tohsil daxilinds marketing vo idaroetmoys ononovi yanagmalar
cevrilir vo bu, tokco tohsil pedaqogikalarini deyil, hom do miirokkab marketing strategiyalarini vo
mohkom idaroetma tocriibalorini dorindon basa diismoyi tolob edir. Magalo tohsil miiossisalorinin
miiasir bazarin miiskiillori arasinda herokst etmosinin miirokkab yollarini todqiq edorok, tohsil
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marketingi vo idaroetmosinin dinamik sahosini arasdirir. Informasiya vo roqemsal texnologiya
osrindo tohsildo marketing sadoco reklamdan konara ¢ixir; bu, brend soxsiyyeotinin yaradilmasini,
diizglin auditoriyani basa diismoyi vo hadofo almagi vo perspektivli tolobalor vo maraqli toraflorlo
somarali olago yaratmaq {igiin rogomsal platformalardan istifado etmoyi ohato edir. Eynilo, tohsil
miiossisolorinda idaroetmo ononovi inzibati funksiyalar iisteloyib. Indi o, strateji planlasdirmant,
resurslarin optimallagdirilmasini dyronma va innovasiya ii¢iin slverisli miihitin togviqini shats edir.

Ohato fonunda, moqgalomiz tohsil marketingi vo idaro edilmosindo mdvcud tendensiyalar,
problemlor vo on yaxsi tocriibolorin hortorafli tohlilini toqdim etmok mogsadi dasiyir. Bir sira
niimunolori aragdiraraq vo miixtalif todqiqat metodologiyalarindan istifado etmoklo bu todqiqat
tohsil miiossisolarinin rogabatli vo siiratlo doyison miihitdo neco inkisaf edo bilocoyine dair fikirlor
toklif edir. Mogsad tokco akademik diskurs togdim etmok deyil, hom do tohsil sahosindo
pedaqoqlara, idaragilora vo siyasatgilors praktiki rohborlik toklif etmokdir.

Kosfiyyata baglayarkon, tohsil marketingi vo menecmenti sahosinin qlobal miqyasda tohsilin
golocoyino genis tosir gostoran strategiyalart vo naticoalori ilo osas ndqtods oldugunu gobul etmok
cox vacibdir. Senad yeni perspektivlor vo tosirli hallor toklif edsrok bu miihiim s6hbato monali tohfs
vermok mogsadi dastyir (Smith, Doe, 2019: 48).

Tohsil marketingi vo idaragiliyinin incaliklorine daha derindsn baxdiqca aydin olur ki, sektor
texnoloji toroqqilordon tutmus doyison demoqrafik tendensiyalara godor bir ¢ox amillordon
tosirlonir. Rogomsal media vo internetin yaranmasi tohsil miiossisolorinin marketinga yanasma
torzinds inqilab etdi. Sosial media platformalari, onlayn reklam vo mozmun marketingi daha genis
auditoriyaya catmaq {¢iin ayrilmaz vasitoys ¢evrilib. Rogomsal strategiyalar noinki goérmo
qabiliyyatini artirir, hom do institutlara potensial tolobolorlo daha interaktiv vo fordilosdirilmis
sokilds olage saxlamaga imkan verir.

Eyni zamanda, tohsilin idaroetmo aspekti getdikco daha miirokkeb vo ¢oxsaxoli xarakter
almigdir. Miiasir tohsil menecerlori biidco mohdudiyyatlari, tonzimloyici toloblor vo artan raqabatlo
geyd olunan menzoroni idaro etmok tapsirilir. Onlar yiiksok keyfiyyotli tohsilin tomin edilmasi
imperativi ilo maliyyo dayaniqligina olan ehtiyaci balanslagdirmalidirlar. Balanslagdirma akti resurs
bolgiisii, strateji planlasdirma vo maraqli toraflorin idars edilmasi hagqinda niiansh bir anlayis tolob
edir.

Birinci bolms tohsil marketinginin inkisaf edon xarakterini arasdirir. Biz institutlarin marketinq
strategiyalarini roqomsal dovro neco uygunlasdirdiglarini tohlil edocoyik, molumatlara osaslanan
marketing, axtaris sisteminin optimallagdirilmasi vo tosir edon omokdasliq kimi innovativ
tacriibalora diqget yetiracayik. Diqqat markazindo homginin raqomsal marketinqds orijinalligin va
etik standartlarin qorunmasi problemlarini hall edacak.

Bundan sonra biz tohsil idarogiliyinin miirokkabliklorini aragdiracagiq. Moqalomiz, tohsil
miiassisalori daxilinds idaroetms tocriibolorinde movcud tendensiyalari, o ciimlodon ¢evik
metodologiyalarin qobulunu, innovasiya maodoniyyetinin tosviqinde liderliyin shomiyyatini vo
maliyya dayaniqligini tomin etmokls yanasi akademik miikommalliyi qorumagq ti¢iin istifads olunan
strategiyalar1 aragdiracaq (Johnson, 2021: 86).

Effektiv marketing vo somoroli idaroetmo arasindaki sinerji qiymetlondirilo bilmoz.
Todqiqatimiz gostorocok ki, tohsil miisssisalorinin hazirki dovrde ugurlar1 onlarin bu iki aspekti
birlosdira bilmosindon asilidir. Innovativ marketinq strategiyalarimi saglam idaroetma tocriibalori ilo
birlosdirarok, tohsil miiossisalori 21-ci asrin ¢agirislarini idars eds vo tohsil sahasindo liderlor kimi
meydana ¢ixa bilarlor. Homg¢inin moqals tohsil marketingi vo menecmentinin cari monzorasini vahid
sokildo basa diismoya ¢alisir. O, tohsilin golocoyini formalagdirmaqda 6n siralarda olan miisllimlor,
idaragilor vo siyasatcilor {igiin doyorli fikirlor vo praktiki tovsiyalor toklif etmok mogsodi dasiyar.

Tohsil marketinqi roqomsal iroliloyislore uygunlasaraq vo tolobo gozlontilorini dayisdirarak
ohomiyyatli dorocodo inkisaf etmisdir. Osas moqsad potensial toloboalori basa diismok vo onlara
effektiv sokildo ¢atmaqdir. Miiasir rogomsal asrde qurumlar sosial media platformalarindan, axtaris
sistemlarinin optimallagdirilmasindan (SEO) vo mazmun marketingindan istifads edorak goriintii vo
colbediciliyi artirtr.  Akademik proqramlar vo kampus hoyati otrafinda colbedici hekayalor
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hazirlamaq, golocok toloboalorin coalb edilmosindo miihiim rol oynayir. Bundan olavo, mozunlarin
hekayolorindaon istifado etmok vo virtual turlardan istifado etmak, slagoni vo maragi artirir.

Marketing strategiyalarinin uguru dorin bazar arasdirmasindan asilidir. Tohsil miiossisolori
tolobalarin ehtiyaclari, listlinliiklori vo qoarar gabuletma proseslori daxil olmagla, hadof demoqrafik
gostaricilorini basa diismolidirlor. Sorgular, fokus qruplart vo cari tolobo molumatlarinin tohlili
ovazolunmaz fikirlor verir. Todqiqat tokca marketing strategiyalarini deyil, hom do tokliflorin bazar
toloblorine uygun olmasini tomin edorak kurrikulumun hazirlanmasi vo tolobo xidmotlori hagqinda
molumat verir. Giiclii brend hor bir tohsil miiossisasi tiglin vacibdir. Sohbot tokco logo va ya
sloganla bagl deyil; bu, qurumun vad etdiyi hekayo, doyorlor vo tocriibolor haqqindadir. Effektiv
brend quruculugu biitiin platformalarda ardicil mesajlagsma, unikal satig tokliflorini niimayis
etdirmok vo akademik miikommolliyi qorumaqgdan ibaratdir. Ugurlu brending hom ds doyison tohsil
monzaraloring uygunlasarkon osas doyarlors sadiq qalmaq demokdir.

Tohsil miiossisosini idaro etmok ¢oxsaxoli bir problemdir. Akademik proqramlara, fakiiltolors,
toloba xidmatlorina, maliyyays vo s. nozaroti ohato edir. Effektiv idaroetma miiassisonin rovan
islomasini, tohsil standartlarina cavab vermasini vo maliyys sabitliyine nail olmasini tamin edir. Buraya
todrisds innovativ yanagmalarin manimsanilmasi, fakiiltanin inkisafina sarmays qoyulmasi vo amoliyyat
somaraliliyinin tomin edilmosi daxildir. Toalobalorin isa gobulu yalmiz baslangicdir. Miiassisalor
homginin toloba momnuniyyatini va alagoni tamin etmoyi nozords tutan tutmaga diqqat yetirmolidirlor.
Buna keyfiyyatli todris, dostokloyici xidmatlor, darsdonkanar faaliyystlor va qonagparver kampus miihiti
vasitasilo nail olmagq olar. Xiisusilo tolobonin sayahstinin ilkin moarhalslorinds fordilosdirilmis {insiyyat
Vo dostok saxlama daracalarini shomiyyatli daracads artira bilar.

Texnologiya tohsil xidmotlorinin bazara ¢ixarilmasi vo idara olunmasinda inqilab etdi. Onlayn
qobul proseslorindon tutmus rogomsal marketing kampaniyalarina qodor texnologiya osas rol
oynayir. EdTech alotlorinin yiiksolisi 0yronma tocriibalorini vo amoliyyat somarsliliyini artirmaq
iiclin innovativ yollar toklif edir. Texnologiyalardan istifado edon qurumlar ¢ox vaxt rogabot
iistiinliiyiindo olurlar. Tohsil marketingi vo menecmenti homiso etik standartlara uygun olmalidir.
Buraya proqramlar, noticolor vo ddonislor haqqinda soffaf olmaq vo yanlis molumatlardan qagmaq
daxildir. Qurumlar kommersiya moqsodlori ilo keyfiyyatli tohsilin tomin edilmasi vo sosial
mosuliyyotin qorunmast 6hdsliyi ilo balanslagdirmalidirlar. Miiveffoqiyyetli niimunslorin tohlili
effektiv tohsil marketingi vo idaroetmosi haqqinda praktiki anlayislar tomin edir. Istor universitetin
innovativ roqgamsal kampaniyasi, istorso do kollecin unikal idareetmo yanasmasi olsun, niimunalor
bu sahodo basqalar tigiin doyorli dorslor vo ilham verir. Tohsil marketingi vo menecmentinin
monzorasi davamli olaraq inkisaf edir. Artan onlayn dyronmo, verilonlora osaslanan marketing
strategiyalar1 vo qlobal tohsil torofdaslhiqlart kimi golocok tendensiyalarit gozlomok vo onlara
uygunlagmagq aktual vo ugurlu qalmaq ii¢iin ¢ox vacibdir.

Rogomsal asrds tohsil miiassisalari marketing tigiin onlayn platformalar1 gqobul etdilor. ©nonavi
iisullardan forqli olaraq, roqgomsal marketing daha genis ohato dairasi vo potensial tolobolorls birbasa
olago qurmaq imkani toklif edir. Digqgotolayiq bir tendensiya Instagram vo Facebook kimi sosial
media kanallarindan tokco reklam {igiin deyil, hom do hekayolor iiclin kampus hayatini, toloba
nailiyyatlorini vo fakiilto tocriibosini niimayis etdirmok {i¢iin istifado edir. Bundan olavo, Axtaris
Miihorrikinin  Optimizasiyast (SEO) vo hadoflonmis reklamdan istifado institutlarin axtaris
noticolorindo nozorogarpacaq sokildo goriinmosine komok edir ki, bu da texnologiyani bilon
oyrananlori calb etmok {i¢iin vacibdir. Bununla bels, bu roqomsal strategiyalarla hodden artiq
doymus onlayn mokanda secilmok vo mesajlagsmada haqiqiliyi qorumaq problemi golir. Malumat
analitikasi ilo dostoklonon fordilogdirilmis marketing tohsil marketingindo tomol dasina ¢evrilmisdir.
Indi institutlar 6z iinsiyyatlorini golocok tolobolorin maraglarma, davranislarina va {istiinliiklorine
osaslanaraq uygunlasdirir vo bu, daha yiliksok mosgullug vo doniisiim nisbatlorine sobab olur.
Bununla bels, bu yanasma molumatlarin maxfiliyi vo manipulyasiya potensiali ilo bagli miihiim etik
miilahizalori giindomo gotirir. Ugurlu niimuns aragdirmalar1 gostorir ki, mosuliyyatlo istifads
edildikda, fordilosdirilmis marketing tolobolorin iso gotiiriilmasini vo saxlanilmasii ohamiyyatli
daracads artira biler.
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Giiclii vo taninan brend soxsiyyatinin inkisafi tohsil miiossisolori ii¢lin vacib hala goldi. Yalniz
logolar va ronglor kimi vizual elementlori deyil, ham do potensial tolabalor vo maraqli toraflorls
rezonans doguran doyarlorin vo hekayolorin tocosstimiinii ohato edir. Moazun sobokalori vo sonaye
torofdagliqlart bu brend soxsiyyotinin mohkomlondirilmesinds, comiyyst vo inam hissinin
yaradilmasinda miihiim rol oynayir (Davis, Tompson, 2020: 32). Tohsildo effektiv brend idaragiliyi
tohsil tokliflorinds keyfiyyot vo mitkommallik qavrayislarina tosir edorak marketingdon kenara ¢ixir.
Maliyyo vo insan resurslarinin idaro edilmosindo naviqasiya tohsil liderlori {iciin miihiim
problemdir. Qurumlar davamli olaraq biidco mohdudiyyatlorina uygunlasir vo bu, toklif olunan
programlarin keyfiyyatino vo ¢esiding tosir edo bilor. Onlayn kurs tokliflori, sonayelorlo omokdasliq
vo gilicli maliyyo toplama kampaniyalari kimi innovativ hollor bu problemlorin aradan
galdirilmasinda miihiim rol oynamisdir. Bununla belo, osas mosolo biidco mohdudiyyatlorinin
yiiksok keyfiyyatli tohsilin tomin edilmasi 6hdsliyi ilo balanslasdirilmasindadir. Tohsil miiassisalori
daxilindo liderlik onlarin modoniyystinin vo monoviyyatinin formalagsmasinda doyisdirici rol
oynayir. Inkliiziv vo adaptiv liderlik iislublar1 innovasiya vo dyronmeni tosviq edon miihitlorin
yaradilmasinda cox vacibdir. Effektiv liderlor tokco tolobalori deyil, ham do professor-miisllim
heyatini vo is¢i heyotini imumi magsadlors dogru soy gostormoayo ruhlandirir vo hovaslondirir.
Rohborliyin qorar qobul etms vo problemlorin hollino yanasmasi heystin monaviyyatina vo
tolobalarin naticolorine shomiyyatli doracads tasir gostarir.

Tohsilin idaro edilmasinds on miihiim problemlordon biri omoliyyat somoroliliyini tomin
etmaklo yanasi akademik miikommolliyi qorumagqdir. Institutlar, akademik soylora daha cox digqot
yetirmoys imkan veron inzibati vozifalori sadslosdirmok {igiin getdikco daha ¢ox texnoloji hallor
qobul edirlor. Lakin bu balans incadir, ¢ilinki inzibati toloblor bozon akademik prioritetlori kdlgado
qoya bilor. Ugurlu idaroetmo strategiyalar1 aydin {insiyyeti, ortaq idaroetmoni vo tohsilin osas
missiyasina giiclii digqoti ohato edir. Miiasir rogomsal dévrdas tohsil marketinginin monzarasi koskin
sokilds doyisdi. Bukletlorin vo reklam 16vhalarinin golocok tolobalari calb etmok iigiin asas oldugu
giinlor gerido qaldi. Indi tohsil miiossisolori ohato dairasini genislondirmok va qlobal auditoriya ilo
olago yaratmaq 1glin rogomsal platformalara miiraciot edirlor. Transformasiya xiisusilo
universitetlorin va kolleclorin 6z hekayslorini izah etmak tigiin sosial mediadan istifado etmalorindo
aydin goriiniir. Platformalar yalniz molumatlarin yayimi {g¢iin istifade edilmir; kampus hoyatinin
canliligini, mazunlarin nailiyyatlorini vo fakiiltonin tocriibssini niimayis etdirmak {igiin bir kotana
cevrildilor. Bununla bels, ragomsal diinyada naviqasiya 6z ¢otinliklori ilo galir. Onlayn mozmunun
zonginliyi o demokdir ki, qurumlar digqgoti colb etmok vo golocok tolobalori colb etmok {igiin
innovativ yollar tapmalidirlar. Bunun {i¢iin tokca yaradiciliq deyil, ham do gonc, texnologiyaya daha
cox balad olan nasills saslagon orijinal sos talob olunur (Li, Kim, 2018: 55).

Tohsil marketinginds moalumat analitikasinin istifadasi fordilesdirilmis linsiyyaet ii¢lin yeni yollar
acdi. Tolobo maraglarint vo onlayn davranisi basa diismoklo, qurumlar mesajlagsmalarini daha
uygun vo calbedici olmaq ii¢lin uygunlasdira bilorlor. Tosavviir edin ki, universitetdon birbasa
akademik maraqlariniza vo ya karyera arzulariniza aid e-po¢t moktubu alirsiniz - bu fordilogdirma
soviyyasi tolobonin tohsil miiossisasi ilo slagasini shamiyyatli deracads artira bilor. Ancaq bu giicls
boyiik mosuliyyat golir. Tohsil miiassisolori fordilogsdirmo vo moxfilik arasinda inco xott boyunca
harokat etmolidir, marketing strategiyalarinin potensial tolobolorinin malumat moxfiliyine hdrmatlo
yanasmasini tomin etmolidir. Bir qurumun brend identifikasiyasi onun loqosu vo ya maskotundan
daha cox seydir; onun doyarlorinin, akademik etikasinin vo icma ruhunun tocossiimiidiir. Roqabatli
ali tohsil diinyasinda giiclii brendo sahib olmaq yiiksok istedadi colb etmok vo digqetdon konarda
qalmaq arasinda forq ola bilor. Tohsildo brendin qurulmasi marketingdon konara ¢ixir; bu,
tolabalor, valideynlor vo mozunlarla slags saxlayan bir hekays yaratmaqdir. Giiclii bir brend,
mozunlar sobokasi vo strateji torofdasliqlar torafindon dastoklonir, mazuniyystdon sonra da davam
edon aidiyyat vo qiirur hissi yaradir.

Tohsil miiassisasindo resurslarin idaro edilmesi balanslasdirma aktidir. Bir torofden, yiiksok
akademik standartlar1 saxlamaq vo keyfiyyatli tohsil tomin etmok lazimdir; digor torofdon, nozoro
alinmali blidco mohdudiyystlori vo omoliyyat xorclori var. Ugurlu qurumlar bu aspektlori
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tarazlagdirmaq, elocodo innovativ yollar tapib, omoaliyyatlar1 sadolosdirmok vo xorclori azaltmaq
iiclin tez-tez texnologiyaya miiraciot edirlor. Bununla belo, osas problem olaraq qalir: mohdud
resurslart hom akademik missiyani, hom do qurumun omoliyyat ehtiyaclarin1 dostokloyacok sokildo
neco boliisdiirmok. Tohsil miiossisolorindo rohborlik tokco inzibati qorarlardan ibarst deyil; bu,
vizyonun mioyyon edilmosi vo Oyronmo vo innovasiyani dostokloyon maodoniyyatin qurulmasi
haqqindadir. Tohsildo on yaxs1 liderlor ilham veranlordir - tolobalori, miisllimlori vo is¢ilori imumi
mogsado dogru soy gostormoys hovaslondiro bilonlor. Onlar ideyalarin  qiymotlondirildiyi,
miixtalifliyin qeyd olundugu vo akademik miikommolliyin norma oldugu bir mihit yaradirlar.
Bununla belo, bu ciir modoniyyatin yaradilmasi he¢ do kicik ugur deyil. Tokco uzaqgdron deyil,
hom do empatik vo ohatali liderlor tolob edir (Qlobal Tohsil Monitoringi Hesabat1 Qrupu, 2021: 81).

Bolko do bu giin tohsil menecerlorinin qarsisinda duran on miihiim problem artan omsoliyyat
toloblori qarsisinda akademik mitkommeolliyi neco saxlamaqdir. Miiasir tohsil monzarasi institutlarin
sadoco Oyronmo morkozlorindon daha ¢ox olmasini tolob edir; onlar hom do somorali, yaxsi idaro
olunan togkilatlar olmalidir. Balanslasdirma akti inzibati proseslori tokmillogdirmok {igiin
texnologiyanin inteqrasiyasini, akademik noticoloro {istlinlikk veron strateji qorarlarin qabul
edilmasini vo diqgeatin asas tohsil missiyasinda qalmasini tomin etmoyi nozords tutur. Nozordo
tutulan zorif tarazliqdir, lakin XXI asrdo hor hansi bir tohsil miiassisasinin uguru iigiin vacib sortdir.

Rogomsal marketing ¢coxsayli imkanlar toqdim etso do, unikal problemlor ds toqdim edir. Osas
narahatliglardan biri, imkansiz ailslordon olan talobalorin onlayn resurslara ¢ixisint moahdudlasdira
bilon rogomsal ugurumdur. Digar problem rogomsal tendensiyalarin siiratli doyisma tempidir ki, bu
da tohsil miisssisalorindon 6z strategiyalarini aktual qalmaq iiglin davamli olaraq uygunlasdirmagi
tolob edir. Bundan slava, tohsildo roqomsal marketinq kampaniyalarinin effektivliyinin dl¢tilmasi
miirokkob ola bilar, ¢linki qeydiyyata vo marka qavrayisina tosiri doerhal goriinmoys bilor.

Marketingdaki yeniliklor tohsil miiassisalorinin potensial tolobalorlo alagesini yenidon formalagdirir.
Kampuslar tizrs virtual realliq (VR) turlari va olave edilmis realliq (AR) tacriibalari cografi yerlarindan
asili olmayaraq golocok tolobalora immersiv tocriibalor taqdim etmoklo daha genis yayilir. Bundan
olava, institutlar ohato dairasini va etibarliligini artirmaq tiglin tosir edonlor vo mozunlarla torafdasliq
olagolori aragdirirlar. Bu yeni yanagmalar ononovi tohsil marketinginin sorhadlorini  yenidan
milayyanlogdirir. Tohsil menecerlori homginin tanzimlayici va etik mohdudiyyatlordan ibarat miirokkab
sobokada harakat etmolidirlor. Buraya akkreditasiya standartlarina, malumatlarin miihafizasi ganunlarina
Vo toloba gobulunda vo miisllimlarin isa gobulunda etik miilahizalor daxildir. Talablorin qurumun
moqsadlari ilo tarazlasdirilmasi ham hiiquqi g¢argivalarin, ham do inzibati gorarlarin etik naticalarinin
doqiq basa diisiilmasini tolab edir (Miller, 2020: 69).

Son zamanlar tohsilin idaro edilmosindo davamliliq vo sosial mosuliyyato artan vurgu var.
Toskilatlara karbon izlorini azaltmaqdan odalstli amak tocriibolorini tomin etmoyo qodor davamli
tocriibalori monimsomays ¢agirilir. Bundan alava, tohsil miiassisalorinin 6z yerli icmalarina miisbot
tohfo vermosi vo borabarsizlik vo iglim doyisikliyi kimi qlobal problemlorin halli ii¢lin artan
gozlontilor var. Getdikco globallasan diinyada tohsil miiossisolori miixtalif tolobo kollektivino
xidmot gostormoalidir. Bunun {igiin inkliiziv vo moadoni forqlore hassas marketing strategiyalari
lazzmdir.  Beloliklo, moktoblor vo universitetlor ¢oxdilli mozmundan vo madoniyysto uygun
mesajlagsmadan istifado edorok daha qloballasan marketing yanasmalarin1 qobul edirlor. Qabul
edilon inkliizivlik tokco onlarin calbediciliyini genislondirmir, hom do miixtalif 6yronma miihitini
inkisaf etdirmoklo tohsil tocriibasini zonginlogdirir.

Molumat analitikas1 tohsil marketing strategiyalarimin formalasdirilmasinda getdikco daha
mithiim rol oynayir. Tolobo molumatlarini tohlil edarok, qurumlar tendensiyalari miioyyan edo,
tolobi prognozlagdira vo tokliflorini uygunlasdira bilor. Molumata osaslanan bu yanagma marketing
mesajlariin daha effektiv hadoflonmosine vo fordilosdirilmasine imkan verir, eyni zamanda
moxfilik vo tolobo malumatlarinin etik istifadssi ilo bagl suallar dogurur. Texnologiyanin tohsilin
idaro edilmasino inteqrasiyasi institutlarin foaliyystini doyisdirir. Tolobalorin avtomatlagdirilmig
molumat sistemlorindon tutmus siini intellektlo idars olunan proqnozlasdirici analitikaya qodor,
texnologiya inzibati tapsiriqlart daha somarali vo dataya osaslanan formada edir. Bununla bels, bu
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texnoloji doyisiklik hom do infrastruktura vo tolimo ohomiyyotli sormayo tolob edir vo biidcodon
stiurlu olan qurumlar {i¢lin problemlor yaradir. Siirotlo doyison tohsil monzorosindo ¢eviklik vo
uygunlasma osasdir.

Tohsil rohborlori doyisikliklora cavab veron, innovasiya vo cevikliyi togviq edon madeniyyati
inkisaf etdirmalidirlor. Inkisaf, tokco yeni texnologiyalarin vo ya tocriibalorin monimsonilmasini
deyil, hom do is¢i heyoti vo miiollim heysti arasinda doyisikliyi gobul edon vo bunu inkisaf vo
tokmillogsmo fiirsoti kimi goéron zehniyyatin formalasmasini1 ohato edir (Milli Tohsil Assosiasiyasi,
2022: 77).

Natica

Tohsil marketingi vo idaroetmosinin dinamik saholorino dair bu aragdirmani yekunlasdirdigca
bir ne¢o osas movzu ortaya ¢ixir. Tohsilin monzarasi texnoloji iraliloyislorin, doyison demoqrafik
tendensiyalarin vo inkisaf edon tolobo goézlontilorinin tosiri altinda dorin transformasiyaya moruz
qalir. Moruz galan doyisiklik tohsil miiassisalorindo anonavi marketing vo idaroetmo yanagmalarinin
yenidon nozordon kegirilmasini tolob edir. Marketing sahosindo rogomsal vo fordilosdirilmis
strategiyalara dogru ohomiyyatli déniisiin sahidi olduq. Institutlar potensial tolobalorlo alago
yaratmaq Ugcilin getdikco daha ¢ox sosial media, molumat analitikas1 vo innovativ rogomsal
vasitolordon istifado edirlor. Bununla bels, bu rogomsal kecid problemsiz deyil, o climlodeon
haqiqiliys ehtiyac, molumatlarin etik istifadesi vo rogomsal ugurumun aradan qaldirilmasi iigiin
imperativdir.

Eyni zamanda, tohsilin idars edilmasi sahasi do 6z ¢otinliklori ilo miibarizo aparir. Akademik
milkommolliyi omoliyyat somoarsliliyi ilo balanslagdirmaq biidco mohdudiyyatlori vo stiratli
texnoloji doyisikliklorlo yadda qalan bir dovrdo daha miirokkoblogib (Marginson, 2018). Tohsil
rohbarlorindon yalniz idaragilordon daha ¢ox olmasi tolob olunur; onlar innovasiya vo inkliizivlik
modoniyyatini inkisaf etdiro bilon uzaqgdéron olmalidirlar. Davamli vo sosial mosuliyyatli
tocriibolorin inteqrasiyasi da tohsil idaragiliyinin miihiim aspekti kimi ortaya ¢ixdi. Qurumlar
getdikco daha ¢ox tokco dyronma morkozlori kimi deyil, hom do straf miihitin miihafizasi vo sosial
rifah ii¢lin mosuliyyat dasiyan daha genis icmanin ayrilmaz tizvlori kimi taninir.
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INGILIS DILINDON AZORBAYCAN DILINO TORCUMO ZAMANI
IDIOMLARIN TORCUMO PRINSIiPLORI

Xiilasa

Mogqalo Ingilis dilindon Azorbaycan dilino torciime zamani idiomlarin torciimo prinsiplori
movzusuna dair moveud miilahizo, fikir vo baxislarin sorhino hasr olunub. Molumdur ki, torcimo
genis monada beynolxalq modoniyyatlorarasi kommunikasiya miistovisindo bir dilin semantik kod
isarosinin digori ilo avezlonmosi kimi anlasilir. idiomlar1 terciimo edorkon ham torciima olunan dili,
hom do oranin modaniyyatini dorindon bilmok lazimdir. Torciimagilor dilin gaydalar1 ilo yanasi,
homin dildon istifado edon insanlarin vardislorini, giindolik hoyat torzlorini do bilmalidirlor. Praktik
olaraq idiomlar biitiin xalglarin modani irsinin torkibindo rast golmok miimkiindiir. Idiomlar hor bir
moadoni xalgin hoyatinda miihiim rol oynamig, homin xalqin dilini, tarixini, sosial vaziyyatini,
diinyagdriisiinii vo .s ifads etmok baximdan on cesidli monbolordon biri hesab olunur. idiomlarin
yaranma tarixi qodim dovrlo baglh olsa da, ilkin riiseymlori miixtolif xalglarda miixtolif sokildo
togokkiil tapmisdir.

Agar sozlor: ingilis dili, azorbaycan dili, torciima, idiomlar, frazeologizmlor, soz birlagmalori,
ekvivalent, ifadalor
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Translation principles of idioms during the translation process
from English to the Azerbaijan language

Abstract

The article is dedicated to the interpretation of the current opinions, ideas and views on the
subject of translation principles of idioms during translation from English to Azerbaijani. It is
known that translation is widely understood as the replacement of the semantic code sign of one
language by another at the level of international intercultural communication. While translating
idioms, it is necessary to have a deep knowledge of both the translated language and the local
culture. In addition to the rules of the language, translators should also know the habits and daily
lifestyles of the people who use that language. Practically, idioms can be found in the cultural
heritage of all nations. Idioms have played an important role in the life of every cultured nation, and
are considered one of the most diverse sources in terms of expressing the language, history, social
situation, outlook, etc. of that nation. Although the history of the creation of idioms is related to
ancient times, their initial embryos were formed in different ways in different nations.

Keywords: English language, Azerbaijani language, translation, idioms, phraseology, word
combinations, equivalent, expressions

Giris
Torclimo sahosindo on ¢otin mosalolordon biri idiomlar1 bir dilden digor dilo eyni
konseptuallagdirma, konnotasiya vo mona calarlarini catdirmaqda maksimum miivaffaqiyyatlo
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torcimo etmokdir. Mogalo torciimosiinasliqda aparict fiqurlar torofindon toqdim edilon miixtalif
idiomlarin torciima strategiyalarini nazordon kegirilir.

Hor bir dil {i¢ilin osas material sozdiir vo dil 6yronmok istoyon hor kas giindslik olaraq yeni s6z
vo s6z birlosmolori dyronir. Homin séz birlosmolarinin torkibinde idiomlar xiisusi yer tutur. Ingilis
dili idiom vo idiomatik birlosmolorlo zongin bir dildir. Idiomlara biitiin iislublarda rast golmok
miimkiindiir: yazida, danisigda, badii odobiyyatda vo s. Hotta qozetlor belo idiomatik ifadslorlo
zongindir (Haciyeva, 2008: 273).

Idiom bir ifads néviidiir. ifadelor mocazi dilds istifade edildiyi ii¢iin harfi monas1 olmur. Bu,
idiomun monasinin biitiin ifadodon vo ingilis dilindo danisanlarin modoni anlayisindan
qaynaqlandig1 anlamina golir. Deyimlori basa diismok iiciin ¢otinlik ¢oko bilarsiniz. Masalon, To
scratch one’s head. Horfi monada “basin1 qasimaq” demokdir. Yoni na edacayini bilmomok. idiom
s0zii 6z vo ya 6ziinomaxsus manasini veran yunan terminidir. Idiom {imumiyyatlo horfi menada sorh
oluna bilon, ancaq miioyyan konteksdo istifado edildiyi zaman horfi olmayan bir mona kosb edon
macazi ifadedir. Idiomlar ingilis dilinde ¢ox genis yayilmisdir. Onlar rosmi iislubda vo jarqonda
istifads olunur.

Idiomlar hor dilde mévcuddur. Dil dyronmoklo aylonmak, ham do bir dil tarixi hagqinda daha
cox molumat olds etmok iiciin idiomlar sla bir yoldur. Bir ¢ox idiomlar aslinds oldugca kéhnadir
(Babayeva, 2017: 82).

Idiomlar va sabit ifadolor hor bir dilin ayrilmaz komponentloridir. Idiomlarmn manalarini
anlamaq tig¢lin onlar1 ayri-ayriliqgda deyil, birlikdo, sabit s6z birlogsmosi olaraq torciimo etmok
lazimdir. Natica etibari ilo, bu birlosmolorin hom dork edilmasindo, hom do torciimo edilmosinda
bozi ¢otinliklorlo {izlasilir vo bu linqvistik ifadoloro daxil olan modoni vo kontekstual niianslarin
daha dorindon dork edilmasini tolob olunur (Bayramov, 1961: 5).

Idiomlarin va sabit ifadolorin torciimosi torciimogiden hom dillorlo bagli, hom do mé&vcud
modoniyyatlor haqqinda biliklor tolob edir. Dillorarast idiomatik ciitlor ii¢clin somorali
ekvivalentlorin tapilmasinda osas rol oynayir. Miixtalif dillordo oxsar monalar1 ¢atdirmaq iigiin
farqli ifadalordan istifados edilir, bu da potensial garisiqliq va geyri-miioyyanliya sabab olur. Bu, hor
bir dildo diger dillordoki analoglarindan forqli olaraq moadoniyyste xas elementlorin
moveudlugundan irali golir. Din, cografiya, ideologiyalar vo sosial siniflor kimi faktorlar idiomatik
clitlorin basa diisiilmosini vo torclimosini daha da ¢otinlosdirir. ©sas problemlor miioyyon bir dildo
idiomlarin monasini desifro etmok vo orijinal ilo eyni fikirlori ¢atdirmagq tigiin basqa bir dilde doqiq
sokilds yenidon yaratmaqdir (Alekhina, 2011: 277).

Fordlorin nitq faaliyysti digor dil komponentlori kimi idiomatik vahidlorin formalagmasi ii¢lin
osas rolunu oynayir. Idiomatik birlosmolor xalqin tarixi tofokkiiriiniin, milli madeniyyatinin inkisaf
morhalalorini, habelo diger icmalarla siyasi, iqtisadi vo sosial qarsiliqli olagelorin dorindon
aragdirilmasini talob edir (Laval, 2003: 723-739).

Siibhosiz ki, miiasir dévrdo Ingilis dili global miqyasda oan gabaqcil iinsiyyot vasitosi kimi
dayanir. Ingilis dilindo idiomatik ifadolorin emal mexanizmlorinin todqigi vo aydinlasdirilmasi
miixtolif millstlordon olan goxslor arasinda {insiyyot zamani idiomatikada {imumi problemlorin
taninmasina komok edo bilor. Istonilon milli dilin idiomatikasinin hartorofli todqiqi homin dilin
dorindon monimsanilmasine nail olmaq {igiin osas aspekt kimi xidmot edir, onun danisanlarinin
canli, miixtolif vo bir godor do miiommali1 diinyalarina giris qapis1 toklif edir. Dissertasiya
movzusunun aktuallifi g6z qabagindadir, dil dinamikasiin daha dorinden dork edilmosine tohfa
verir vo modoniyyatlorarast {insiyyotdo problemlorin  holli {igiin strategiyalarin iglonib
hazirlanmasina komok edir (Laval, 2003: 723-739).

Miixtalif dillords idiomatik sistemlarin tipoloji tohlilinin aparilmasi bu vahidlor daxilinds oxsar
vo forqli struktur tiplorini miioyyon etmoys imkan verir. Struktur baximdan sirf ingilis vo
azorbaycan dillorinds islonon idiomatik vahidlorin tozadli olmasi bir neco maraqli cohatlori ortaya
qoyur. Xiisusilo gqeyd etmok lazimdir ki, bu dillorin idiomatik sistemlorindo oxsarliglar mévcuddur
ki, bu da ham ingilis, hom do azarbaycan dillorinde mévcud olan eyni idiomatik vahidin miixtalif
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struktur tiplori ilo niimuno gostorilir. Bu miisahido dillor arasinda idiomatik ifadolords olan
zonginliyi vo miixtolifliyi vurgulayir (Adelina, Dastjerdi, 2011: 879-883).

Ingilis dili niiansli monalar toklif edon zongin frazeologiyasina goro digorlorindon secilir. Bu
ifadolori torcimo etmok ¢otin igdir, badii vo ifadali keyfiyyatlori doqiqlikle ¢atdirmaq masuliyyat
tolob edir. Magsad 6ziinomoxsus badii-milli mahiyysti qoruyub saxlamagqla orijinal ideyani, mona
vo mazmunu saxlamaqdir. Badii torciimo estetik cohotdon orijinala ekvivalent olmali, istedad vo
ixtiracilig1 niimayis etdirmak {i¢lin doqiqliyi yaradiciligla tarazlasdirmalidir.

Idiomlar xalqmn hoyat torzi, dini inanclari, hoyat bacariglari, diinyagériisii, senat vo pesalari ilo
yanast tokamiil edir. Azorbaycan dillorinin qrammatik strukturunda vo liigot torkibindoki
variasiyalar har ikisinds idiomlarin tonuna tosir ederok ingilis idiomlarinin azerbaycan dilins doqiq
va anlasigli torclimosi tigiin xiisusi metodlar vo asasli saylor tolob edir.

Tokco idiomlar deyil, iimumilikde dilin frazeoloji vahidlorinin todqiqi bir ¢ox dilgilerin
osarlorindo genis sokildo isiqlandirilmisdir. Bunlardan xiisusile $.Balli, V.Vinoqradov, N.Amosova,
A.Kuninin frazeologiya, eloco do sirf idiomlar barado tosnifatlari, onlarin sdyladiyi fikirlor
frazeologiya sahosinin ilkin tadqiqinds bdyiik rol oynamisdir.

Umumiyyotlo idiomlar danisiq moisot leksikasinin bdyiik hissesini toskil edir vo danisiq
prosesindo fikrin obrazli, tosirli, bir sira hallarda iso ironik- ekspresiv istifadesine xidmot edir.
Idiomlar1 &yronmok ilk baxisdan asan goriinsa da, oslinda bu yolda bir sira ¢atinliklorla qarsilasmali
oluruq. Idiomlar 6zlorina moxsus qurulusa malik olan s6z birlosmoloridir. Idiomlar1 toskil eden
sozlor bizo bozon qoriba, geyri-mantiqi vo qrammatik cohotdon diizglin goriinmasolor belos, biz
onlarda dayisiklik apara bilmirik. Onlar dilin liigat torkibine daxil olduqglar: kimi dyrenilmalidirler.
Beloaliklo, idiomlar agagidaki qurulusa malik olan sozlordir:

- Idiomlar1 toskil edan sézlor ham haqiqi, hom do mocazi monaya malikdir.

- Idiomlarm 6zlorine moxsus dayismoz qrammatik quruluslari olur (7).

Dilgilik odsbiyyatinda miixtslif dillordo idiomatik ifadolorin ortaq xarakterik vo struktur-
semantik oxsarligi “dillorarast ekvivalentlik” adlanir. Bu, kompozisiyada ardicilligt vo
komponentlorin struktur-qrammatik toskilini saxlayaraq, yaxin monalar va iislub calarlari ilo sabit
birlogsmolors aiddir. Masalon, ingilis dilinds geyri-miimkiin bir hadisays istinad edorkon, "when pigs
fly", "castles in the air", "ifs and ans was pots and pans" vo "if the sky falls, we will catch larks"
kimi idiomlar. istifado olunur. Bu idiomlar1 horfi monada Azorbaycan dilino torclimo etmok
miimkiin olsa da, dildo birbasa ekvivalentinin olmadigi malumdur. Ona goro do torclimo ovozing
transformasiya lazimdir. Azorbaycan dilinds “dovonin quyrugu yers doyoands” deyimi bu kontekst
ticiin igladilir, komponentlorde oxsarliga baxmayaraq semantik ekvivalentliys nail olunur.

Leksikologiya bizo idiomlar barado genis molumat verso do, Azorbaycan dilindo idiomlari
qruplagdiran, ingilis dilindoki idiomlarin Azorbaycan dilinde qarsiligini oks etdiron dors vosaitlori
azliq toskil edir. Ali moktob tolobolori glindolik danisiqda idiomlarin istifadosi zamani miioyyon
cotinliklorlo qarsilasir, bozon iso ilimumiyyatlo, onlardan istifado eds bilmirlor. Orta moktob
sagirdlori do bu problemlo {izlosirlor. Bildiyimiz kimi, orta tohsil moktablorino aid dorsliklordo
qismon idiomatik ifadslors rast golirik. Amma onlarin dilimizds qarsilifin1 tapmaq sagirdlor {igiin,
hotta bozon, miisllimlor iiglin do ¢otinlik toradir. Bu problemlori nozars alaraq ingilis dilinds gox
islok idiomatik birlogmalorin Azorbaycan dilinde qarsiligini veran belo bir vasaitin yaranmasina
ehtiyac vardir. Molum oldugu kimi, ingilis dili idiomatik birlogsmolorlo zongin bir dildir. Amma bir
qrup idiomlar var ki, onlar kifayot qodor kohnolmis vo dilin liigst torkibindon ¢ixmisdir. Bu
sabobdon do bu giin onlara ancaq klassik ingilis odobiyyatinda rast golmok miimkiindiir.

Dilin ligot torkibindos elo sozlor do var ki, onlar artiq 6z badii monada isladilms halini itiriblor
vo ancaq macazi manada islonirlor. Masalon, “to plough” (skmoak, bigmok) feli. Bu fel miiasir
ingilis dilindo hoqiqi menada demok olar ki, istifado olunmur. Biz ona ancaq idiomatik bir-
logmolorin torkibindo moacazi monada rast golo bilorik. Masolon:

1. He had to plough through hundreds of pages of American history to get ready for his test. O,
Amerika tarixindon testi vermok {i¢iin yorulmadan ¢alisirdi/O, Amerika tarixindon testi vermok
ticiin kagizlarin arasinda itib-batmisdi.
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2. You can plough money into a business. Son bu iso sormays yatira bilarsan/San bu iss pul
buraxa bilaorson.

3. Profits can be ploughed back. Qoyulan sarmays gazanc gatirs bilar.

Frazeologizmlori (idiomlari) torclimo edorkon semantik, islub vo qrammatik baximdan
hortorafli tohlil mithiim shomiyyat kosb edir. Frazeologizmlorin (idiomlarin) diizgiin vo kontekstino
uygun torciimasini tomin etmok iiclin dilgilor vo miitoxassislor tokco bu meyarlar deyil, hom da
ingilis dilinin madani niianslarini va ananalorini yaxsi bilmalidirlor. Madoni konteksti basa diismok
bu ifadslorin nazords tutulan monasini va tasirini qorumagq iigiin vacibdir (Ordudari, 2007: 11; 8).

Hotta on tocriiboli torclimogilor do c¢asqinliq vo moyusluq yasaya bilorlor. Torciimo
cotinliklorindon bozilori bunlardir:

1. Idiomlar torciimoe etmok bazen ¢otin ola biler ciinki onlarin ¢cox vaxt torciime olunan dildo
birbasa ekvivalentlori olmaya bilar.

2. Dillor unikal linqvistik xiisusiyyatloro malikdir vo xiisusi registrlori doqiq torciimo etmok hor
iki dilin dorindon basa diisiilmosini tolab edir.

3. Moanba dilds geyri-miioyyanliklor vo ya ¢oxlu manalar hadof dilds diizgiin sorhi tomin etmok
ticlin digqatla nazordon kegirilmasini tolob eds bilor.

4. Torclims olunan dillsrin climls strukturlar1 forqli ola bilar ki, bu da torciimo zamani aydinlig
vo ardicilligi qorumag ¢otinlosdirir.

5. Dillordo miixtolif soviyysli rosmiyyatlor torciimonin tonuna tosir gostors bilor vo bu,
kontekstdon asil1 olaraq digqatlo nazordon kegirilmasini tolob edir.

6. Dil zaman keg¢dikco inkisaf edir vo bazi ifadslor kdhnolo bilor vo ya doqiq tercliima {igiin
problemlar yarada bilor (Seidle, Mordie, 1983).

Bu ¢atinliklorin 6hdasindon golmak tokco linqvistik biliklor deyil, homg¢inin diinyagdriis vo
kontekst haqqinda asasli anlayis tolob edir.

Notica

Frazeoloji birlogsmolorin ayrilmaz torkib hissosi olan idiomlar ham Azorbaycan, hom do ingilis
dillorinds zongin xarakterik xiisusiyyotlor nlimayis etdirir. Qeyd edok ki, ingilis dilindo hor biri 6z
monalarimi agiglayan ¢oxlu idiom liigstlori mévcuddur, Azarbaycan frazeologiyasinda ise idiomlar
aydin vurguya malik deyil vo oxucular {iclin onlar1 ayird etmokdo ¢otinlik yaradir. Bu masaloyo
toxunan todqiqatcilar Azorbaycan dilinds frazeologiyaya dair liigatlorde vo elmi osarlorde cox vaxt
atalar sozlori vo mosollorlo yanasi idiomlart da toqdim edir ki, bu da idiomlarin bu dil
elementlorindon ayrilmasini ¢otinlogdirir, belo ki, Azorbaycan dili iiglin xiisusi idiom liigati
hazirlanmayib. Dissertasiya isinin do magsadi idiomatik ifadoslori Ingilis dilinden Azorbaycan dilino
torciimo edorkon tolobalorin qarsilagdiglart osas c¢otinliklori isiqlandirmaq ve idiomatik ifadolori
Ingilis dilindon Azorbaycan dilino torciimo etmokds toloboloro kémok edo bilocok bozi torciimo
strategiyalarini miizakiro etmokdir.

Dissertasiyanin asas naticolori ondan ibarstdir ki, ingilis dili tolobalori idiomatik ifadslarin
uygun menasini toxmin etmokdo hoqigaton do xeyli ¢atinlik ¢okirlor. Homginin, talobalorin ingilis
dili idiomlar: ilo tanisligt miioyyon doracods asagidir vo onlarin idiomlart sorh etmok qabiliyyati
mohduddur, homginin idiomlarin terclimesi onlarin situasiya hallarinin monimsanilmasini vo
s0zbasOz torclimo vo geyri-ekvivalentlikdon qagmag ti¢iin uygun texnikalardan istifado etmoyi tolob
edir. Homginin tovsiya edilir ki, sagirdlor biliklorini genislondirmok {iglin moktablorde vo
universitetlords idiomatik ifadsloro daha ¢ox moruz qalsinlar.
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Abstract

Over the last decades, education has gone through rapid social, economic, and political changes
due to the process of modernization and socio-economic factors. The two factors of evolution in
education are internationalization and globalization, on which studies demonstrate different
attitudes in explaining these concepts. This research paper is to address the concepts how the
integrity of education on a global scale can be achieved by bringing different educational systems
worldwide together. Internationalization will be discussed in the context of the global market and
social gap. Referring to the analysis in today’s existing idea of internationalization, it is vital to
determine how the ideas of internationalization can be addressed in the home country and still
prepare the students to smoothly blend themselves in a globalization context. Moreover, the
research will also highlight the policy of internationalism and globalization from the educational
curriculum perspective and certain suggestions are to be offered to grow a borderless academic
world. The research is to also approach the ways of identifying the problems and to address the
issues in light of the existing challenges. The data collection methods were document analysis and
interviews, and surveys. In this study the authors have interviewed foreign experts, teachers, and
administration members.

Keywords: education, internationalization, globalization, global education, international
education
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K-12 tahsil sistemindd beynalxalqlasma va qloballasmanin tatbiq edilmasindd
cari c¢otinliklori

Xiilasa

Son onilliklerds tohsil miiasirlogsmo prosesi vo sosial-iqtisadi amillarlo olaqodar siiratli sosial,
iqtisadi vo siyasi doyisikliklordon ke¢misdir. Tohsilin tokamiiliiniin iki amili beynalmilollosma vo
qloballasmadir ki, onlarin arasdirmalar1 bu anlayislarin izahina miixtolif yanasmalar1 niimayis
etdirir. Bu todgigatin mogsadi diinya iizro miixtolif tohsil sistemlorinin inteqrasiyasi ilo qlobal tohsil
biitovlilyline neco nail olunacagina dair konsepsiyalar1 aragdirmaqdir. Beynolmilsllosmo qlobal
bazar vo sosial bosluq kontekstinds miizakirs olunur. Bu giin mdvcud olan beynalmiloallosma
ideyasini tohlil etmok baximindan tolobolori qloballagsma kontekstino miikommal inteqrasiya etmoyo
hazirlayarkon beynoalmilallogsmo ideyalarinin 6z votonindo neco hoyata kegirilo bilocoyini miioyyon
etmok c¢ox vacibdir. Bundan slava, todqiqatda tohsil kurikulumlar1 baximindan beynalmilalgilik vo

105



QODIM DiYAR Beynalxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.028. 2023 / Cild: 5 Sayx: 12 / 105-112 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.028. 2023 / Volume: 5 Issue: 12 / 105-112 e-ISSN: 2709-4197

globallagsma siyasoti do isiqlandirilacaq vo sorhodsiz akademik diinya yaratmaq ii¢lin miioyyon
tokliflor verilacokdir. Homg¢inin, aparilan todqiqat movcud problemlarin miioyyon edilmasi vo hall
yollarinin tapilmasi mogsodini dagiyir. Malumat toplama tisullarina sonodlorin tohlili, miisahibalor
va sorgular daxildir. Todqiqat zamani xarici ekspertlor, miiallimlor vo administrasiya niimayandolori
ilo miisahiboalor aparilibdir.

Acar sozlar: tahsil, beynalmilallasma, qloballasma, global tahsil, beynalxalg tahsil

Introduction

Globalization symbolizes a shift from mono-cultural approach to multicultural approach to
education with changes in school curriculum and attendant practices. The goals foster that
learning needs of all young people and adults should be met through equal access to appropriate
learning and life skill programs which emphasize education.

We live in a world where what we do affects others and what others do affects us, as never
before. To recognize that we are all members of a world community and that we all have
responsibilities to each other is modern economic and social reality. Understanding development is
still complex most often because motives and interests vary based on people’s ideological
backgrounds and schools of thought and are driven by economic, political, social, and cultural
considerations even though globalization became a universal concept in the 1990°’s. To make the
country relevant to developed economies andsubsequently through education, integrate it into the gl
obal economy, many countries had consistently fashioned its educational policies. This paper
possesses the point that any country will need to develop its own national approach to modernizing
education in light of the global context as well as considers the requirements of people to develop
new skills, new experiences, new knowledge and schools’ important role in this sense. This
qualitative and quantitative study approach is an attempt to describe the concepts of education,

teacher education, in the context of globalization and internationalization.

Literature review:

The prevailing orientation of education has been in the direction of universality rather than a
synthesis of local and universal values. According to Giroux (2007), education is largely defined by
corporate demands which aim to provide universal skills and knowledge to compete in the global
market and to maintain global economic superiority. Influenced by universalism, education often
lacks pedagogy to cultivate valued and ethical local people; such cultivation is actually needed for
addressing crises and challenges to reconstructing development roadmaps.

Major international bodies such as the World Bank, IMF, OECD, UNESCO, GAAT and so forth
provided loans and donors for consolidation of human rights.

Internationalisation as part of Globalization.

There are close connections between political globalization, economic forces, and national
domestic policies. Today’s world is changing fast both economically and socially. Education has
been recognized as a basic means of promoting the skills of globalization.

Internationalization is considered as a very significant factor in the education sector. There
are two main reasons why education is currently considered as a real part of the process of
globalization. The first reason is that recruitment of international students is really very important
for institutional income and national economic interest. The second reason is about the use of
modern information and communication technologies as well in the process of providing education.

Scott (1992) identifies seven imperatives for global education:

They include the followings:

economic competitiveness

environmental interdependence

increasing ethnic and religious diversity of local communities

the reality that many citizens work for foreign-owned firms

the influence of international trade on small business
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the fact that college graduates will supervise or be supervised by people of different racial and
ethnic groups from their own

national security and peaceful relations between nations.

Internationalization.

Aigner et al (1992) offered the three core reasons for the internationalization of higher
education. These reasons are interested in international society, maintenance of economic
competitiveness, and fostering human understanding across nations.

There are identified seven imperatives for global education: economic competitiveness,
environmental interdependence, rising ethnic and religious diversity of local communities.

Three models of Warner.

Following, Warner (1992) explains the different hypotheses and imperatives that discuss
internationalization at different universities. He suggests three different models to catch different
approaches to the internationalization of a university:

1. Competitive model: In the competitive model, presenting international content into curricula
and different elements of campus life makes students, institution, and country itself more
competitive in the global economic market.

2. Liberal model: The Liberal approach presents the initial aim of internationalization as self-
development in a changing world and global education for citizenship and human relations.

3. Social Transformation: The social transformation model proposes that the most crucial goal
of internationalization is to provide students with a profound perception of international and
intercultural issues related to equity and justice, also give them means to act actively towards social
transformation.

Knight, De Wit (1997) highlight the political and economic rationales that include statements
about economic growth and investment in the future economy, labor market, foreign
policy, educational and cultural rationales that include the development of the individual,
international dimension to research and teaching. In another study, Knight (1997) groups all
possible rationales for internationalization into four groups: political, economic, academic and
cultural/social.

Political Rationale:

The Political rationale is connected to issues regarding the position of country and its role as a
nation in the world. As an example, it can be security, ideological influence.

Historically, international education was noticed as a beneficial tool for foreign policy
especially with respect to national security and peace among nations (Knight, 1997: 9).

Economic Rationale:

The economic rationale discusses the objectives related to the long-term economic results,
where internationalization of higher education is considered as an investment to the skilled human
resources required for international competitiveness of the nation, and where foreign graduates are
considered as the keys to the trade relations of country or the exact economic benefits such as
institutional income.

Obviously, there can be a direct and beneficial relationship between an international market
orientation and the internationalization of the primary functions of a university/college or institute
... If one is to ensure that improving the quality of higher education is the primary goal of
internationalization, not the development of international export markets, it is essential to find the
balance between income-generating motives and academic benefits (Knight, 1997: 10).

Cultural and Social Rationale:

The cultural/social rationale mainly focuses on the role and place of the state’s own culture and
language and on the significance of comprehending foreign languages and culture. The
acknowledgment of cultural and ethnic diversity within and between countries is considered as a
strong rationale for the internationalization of a nation’s education system (Knight, 1997: 11).
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The term internationalization has become a popular term in the education field since the early
80s. Starting from the 90s, there were ideas about differentiating the term international education
from comparative education, global education, multicultural education.

De Wit (2002) defined and concluded that “as the international dimension of higher education
gains more attention and recognition, people tend to use it in the way that best suits their purpose.
While one can understand this happening, it is not helpful for internationalization to become a
catchall phrase for everything and anything international. Even if there is no agreement on a precise
definition, internationalization needs to have parameters if it is to be assessed and to advance higher
education. This is why the use of a working definition in combination with a conceptual framework
for internationalization of higher education is relevant” (114).

To look at the effects of globalization and internationalism on education, it should be identified
to what extent education systems are being 'shaped' by globalization or in prospective terms and
what kind of policy reforms should be adopted to address the consequences of globalization.

Research analysis:

Analysis of the interviews conducted among the expat teachers with international experience
was part of the research to evaluate opinions with regards to globalization elements at their
workplaces.

The research plan was to interview foreign experts in the sphere of education who are working
with the international curriculum and have experience in the implementation process of
international curriculum in different countries also conducting surveys with teachers and different
school administration members. Research was concluded with a total of eight participants. All of the
participants are working in international private schools in Baku, Azerbaijan. There were three male
participants and five female participants. There were five participants from America, two from the
United Kingdom, and the only participant from New Zealand. All participants have worked in
different countries all over the world, and currently they are working in Baku. Subjects that are
taught by the interview participants are English language, English literature, Geography, and Social
Studies. The total time of interviews with the participants was 8 hours. Interviews were not
recorded on audiotapes. All interviews were transcribed verbatim. After each interview, all notes
and comments regarding the overall impressions of the interview, participants’ attitude, emotions,
and any comment that seems important were immediately recorded as memos.

1. Understanding of internationalization and globalization of the education:

We asked participants who they understand internationalization and globalization. Such
information is really very significant to understand in what ways experts understand and explain
these two terms. All participants mentioned that internationalization of education means following
international curriculum and meeting international benchmarks, moreover, it is also about
incorporating more diverse perspectives into learning. Following, it is also about multicultural
awareness, promoting international understanding and collaboration, greater use of technology for
the exchange of ideas, interdisciplinary collaboration in the current century. And, as one of the
participants explained, an essential part of the international curriculum is introducing students.
Another point mentioned by one of the participants was about the difference between national and
international curriculums. It was mentioned that in Azerbaijan specifically, there was a big
difference between the methodology teachers used in local schools which was more memorization
based compared to international curriculums which promoted problem solving skills and critical
thinking. Other participants defined that globalization had touched all corners of the world and
education was no exception. One of the important ideas was that today's students compete in a
global job market and because the job markets and jobs are global it makes sense that the education
system would try and meet those needs.

2. Experts experience of internationalization and globalization in their workplaces:

How the experts have experienced this process is very important to evaluate its success and to
understand how the whole process is going in the school. Almost all eight participants have
mentioned that for language and literature subjects, choosing books play an important role as that
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represents as much of the world as possible, and that is what can be called globalization. One of the
participants summarized views and ideas mentioned by other participants: “We’ve tried to choose
books from all over, including places like India, China and Nigeria as well as Europe and the US”.
“So, we’ve spent a lot of time on critical thinking exercises related to things like propaganda and
people’s  relationship to  government, inequality and  poverty, tolerance and
diversity”. Consequently, it can be called an important part of educating students to be part of a
globalized world.

Basically, globalization, technical, economic and social development happening in recent years
compel governments to think about the strategy of achieving skills and knowledge leading to
economic competitiveness and growth. Particularly, in developing countries like in Azerbaijan,
policymakers consider the strategies for developing skills affecting social and economic
development in the country. And one of the best ways in this process is of course to lead this
process through education and internationalization of education. Here one of the male participants
said that with the globalization of education also might come the globalization of ideas and cultures.
He pointed out how they celebrated International Day where they celebrated the different cultures
from all over the world. Additionally, he said: “I teach IGCSE which is a British testing system that
helps students get into universities in the UK” This is the globalization of education that he
experienced on an everyday basis.

3. Advantages and disadvantages of the internationalization of curriculum?

While answering this question participants asked me to give them a few minutes to think
about. Afterwards, all of them discussed that it was one of the greatest opportunities that state
provided to all young people regardless of their family status, financial position, gender, and initial
specialization. One of participants discussed that one overarching advantage of internationalization
was that it rested on a huge amount of updated research and science about how students learnt and
how they needed to be prepared for successful futures in the globalization of the 21st century. In
fact, local curriculums can be much slower to adapt and incorporate new ideas, and tend to be a bit
outdated in teaching methods. He also added an important disadvantage which was that
international curriculums can downplay the importance of students’ own culture and national
background. This isn’t the intention, but if we prize international qualifications and authors and
schools, it suggests that ‘international’ is inherently better. I think this can be stressful to students
who deserve to be proud of their country and have the opportunity to honor their own national
heritage.

All participants discussed the ways how international curriculum in the schools changed
students’ worldview, improved their English language skills and developed their network as well.
The opinions discussed in this part shows that one of the major advantages of the
internationalization of the curriculum is that it levels the playing field across countries. The same
education is being taught from China, to Azerbaijan, to the U.K. It helps to prepare students for a
globalized world and job market. It also allows students to compete for spots in Universities across
the world. And, one of the major disadvantages is that the internationalization of the curriculum is
done in English. Therefore, it tends to favor those that have done well with their English
acquisition. Another disadvantage is that it begins to erode the culture of different countries that are
not of a western mindset.

4. The way how the process of internationalization can be improved and become more
comfortable for students to adapt

One of the expected goals during the process of internationalization at schools is making this
process as much comfortable as possible. And, when we asked this question from our participants,
we wished to find out how the foreign experts are working on making this process smoothly for our
students. Mostly female participants stated that one way to make these transitions easier is to
incorporate some aspects of the local curriculum alongside international curriculums. By
maintaining Azeri history classes as well as world history classes, and Azerbaijani and Russian
language and literature classes, students continue to build strong links with their own language and
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history while also preparing to be a part of a globalized world. Consequently, this subject matter
should be taught using more modern methodology focused on critical thinking, research and
communication skills rather than more traditional memorization-based learning. This means that it
is a good approach to maintain a balance between valuing the students’ own culture while
connecting to the skills-based approach of international curriculums. When we asked this question
we observed that actually, this question made all our participants think deeply and they all explained
that it was very crucial to allow students more choice in their activities so they could take
ownership of their learning. Some of the participants said that one of the key takeaways is that
children needed to begin this process at an early age. In fact, it is much easier for children to be
introduced to this concept as when they start in Kindergarten. Next, they mentioned that it was
much more difficult for students to adjust to the international system when they had been taught a
national system for so long. And, they added that “Teachers must be on the same page. It is much
easier when everyone on the staff buys in and believes in the system. It is much more difficult when
other teachers refuse to change and therein creates a rift between the internationals and the
Nationals”. A very positive point here is that all participants said that projects and collaborative
learning are a good way to help students with the internationalization of the curriculum as they are
forced to work together to solve problems and use critical thinking skills. Another mentioned tool
was technology which is also a good instrument as technology has made the world smaller and
exposed us all to different ways of thinking.

Survey analysis with teachers working with the international curriculum:

Survey was conducted among 120 teachers who were working with international curriculum.
There were presented the challenges met in the international curriculum which prevent the creation
of a globalized context in the world. The challenges are as following:

1. Professional development of teachers

2. Lack of ICT specialists

3. Effective certification system

4. Having innovative approach while developing curriculum

5. Assessment through technology

Challenges in Education System in the Global
Context (esp. national)

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

0%
1. Professional 2.LlackofICT 3. Effective 4. Having 5. Assessment
deﬁ, elopment of specialists certification innovative through

teachers system approach while technology
developing

curriculum
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According to the data presented 40% of the respondents mentioned that professional
development of teachers is considered as the main challenge in the global context. 25% of
respondents mentioned lack of ICT% skills as the main challenge. Following, effective certification
systems were selected by 20 %. And, the last two options which are having innovative approaches
while developing curriculum and assessment through technology were selected by 10% of
respondents.

Research Outcome:

Education and globalization International Commission of UNESCO, proposed a highly dense,
rich and omprehesive agenda of aims which? By implication, should determine several features of
ed ucation systems of the coming decades. They are: learning to be, learning to learn, learning to
do, and learning to live together.

Innovative approaches in teaching and learning process enable understanding and adaptation of
knowledge in various contexts and will therefore adequately prepare pupils for a life-long reality of
problem-solving and constant adjustment to changes. An innovative curriculum that fosters
effective thinking and problem-solving are essential survival skills in the changing culture of
globalization as the effective citizen of the globalized world must always be an effective
and problem solver.

It goes without saying that in any educational system, the teacher performs a significant factor
towards social progress. The level of a nation’s education cannot rise far above the quality of the
teacher of that nation. Thus, there is a need to review and transform both the professional
preparation of teachers and their in-service training to meet the challenges of the educational crisis.

Information technology has the potential to widen access to learning opportunities, and
to improve the quality of education, however challenges to its use include poverty, low level of
access to computers and lack of ICT specialists. In globalized life the educational assessment must
also adopt a wide use of computer technology. It should perhaps be impossible for any citizen of the
globalized world to acquire basic education without adequate proficiency in the use of computer
technology. It is perhaps the duty of examination bodies, especially in developing countries.
Current state schools on Information and Communication Technology (ICT) should be improved
as a priority and national emergency.

A challenge or education must succeed in providing society with an efficient and effective
certification system. Some students' assessment and certification problems suggest that a
qualification authority should be established. By establishing standards required by local labour
markets and benchmarks inspired by other competing markets, the qualification authority (with
representatives from the public and the private sectors) would be able to publicize its
certification system. Certification should not be limited to skills acquired when preparing for a
diploma, but also to the skills and competencies that may have been acquired during professional
experience or continuous training. Study and research is required before a comprehensive system of
certification can be developed with comparability potential of education/training systems.
participation may allow the mobilization of additional resources, and of new concepts and ideas: (i)
designing and producing more relevant and effective educational models with regard to the needs
and reality of the population living in each community; (ii) mobilizing the contribution of local
cultural resources, historical memories, etc.

These days, private companies are becoming increasingly important? Even in education. To
fulfil their own needs, companies have established successful educational and raining institutions -
orientated around their own objectives and very often covering more than just one country. The
challenge, at national level, is how to reconcile the 'agenda' of the privately owned and managed
education/training centres that enjoy a great deal of autonomy, with educational goals adopted by
society. Altogether, the programme of research and studies that this paper has revealed shows that
we all need to mobilize our efforts to address them in the coming years. It is, however, education
that will, without doubt, be the answer to the problems raised by globalization. As a social
reintegration factor, education will need to take a new and varied form but it will remain, especially
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in the future, the main element in allowing individuals to manage their destiny. This, of course, all
depends on the resources available for educational policies. To day, it is therefore necessary to
convince the national and international decision-makers to mobilize resources for education in order
to achieve its aims and be able to meet the challenges raised by globalization.

Communities: The more global the world becomes the more local the policy and action is.
'Think globally, act locally' is a well-known slogan which is self-explanatory in the growing role of
communities i.e. the families, the parents. Community participation may allow the mobilization
of additional resources, and of new concepts and ideas:

(i) designing and producing more relevant and effective educational models with regard to the
needs and reality of the population living in each community;

(ii) mobilizing the contribution of local cultural resources, historical memories, etc.

Conclusion

Altogether, the programme of research and studies that this paper has revealed shows that we all
need to mobilize our efforts to address them in the coming years. It is, however, education that will,
without doubt, be the answer to the problems raised by globalization. As a social reintegration
factor, education will need to take a new and varied form but it will remain, especially in the
future, the main element in allowing individuals to manage their destiny. This, of course, all
depends on resources available for educational policies. Today, it is therefore necessary to
convince the national and international decision-makers to mobilize resources for education in order
to achieve its aims and be able to meet the challenges raised by globalization.
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