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TIiKINTI TOSKILATINA INVESTISIYA QOYULUSUNUN TOHLILI

Xiilasa

Moqalodos tikinti sonayesino sormays qoyulusu iigiin inkisaf edon imkanlardan bohs edilir,
boyiimoyo tokan veron vo investorlari colb edon osas amillor vurgulanir. Qlobal tikinti bazarinin
ohomiyyatli genislonmesinin sahidi olacagi prognozlasdirildigina goérs, investorlar bu tocildon
yararlanmaga can atirlar. Moaqalods infrastrukturun inkisafi, urbanizasiya vo davamliliq layihalorino
sormays iiciin osas siiriiciilor kimi artan tolobat vurgulanir. Bundan olave, Bina Informasiya
Modellosdirmasi (BIM) vo prefabrikasiya kimi gabaqcil texnologiyalarin totbiqi tikinti prosesindo
somaraliliyin vo genaatcilliyin katalizatoru kimi miisyyon edilir vo investorlar1 daha da calb edir.
Moqalado tonzimloyici tendensiyalar vo ekoloji miilahizolordon xobordar olmagin vacibliyi
vurgulanir, ¢iinki bu amillor tikinti sektorunda investisiya qorarlarint getdikco daha c¢ox
formalagdirir. O, hamginin olverisli investisiya miihitinin yaradilmasinda dovlst-6zal torofdashq vo
hokumat tagabbiislorinin roluna toxunur. Biitovliikdo, tikinti sonayesi boyiimo potensiali, texnoloji
yeniliklor vo global inkisaf moaqsadlorine uygunlagma toklif edon investorlar {igiin perspektivli bir
arena kimi ortaya ¢ixir.
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Analysis of investment in the construction organization

Abstact

The article discusses the burgeoning opportunities for investment in the construction industry,
highlighting key factors driving growth and attracting investors. With the global construction
market projected to witness substantial expansion, investors are keen to capitalize on this
momentum. The article emphasizes the increasing demand for infrastructure development,
urbanization, and sustainability projects as major drivers for investment. Additionally, the adoption
of advanced technologies, such as Building Information Modeling (BIM) and prefabrication, is
identified as a catalyst for efficiency and cost-effectiveness in the construction process, further
enticing investors. The article underscores the importance of staying abreast of regulatory trends
and environmental considerations, as these factors increasingly shape investment decisions in the
construction sector. It also touches upon the role of public-private partnerships and government
initiatives in creating a favorable investment climate. Overall, the construction industry emerges as
a promising arena for investors, offering a blend of growth potential, technological innovation, and
alignment with global development goals.
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Giris
Maliyya tohlili tikinti toskilatlarinin saglamliginin vo foaliyyatinin qiymatlondirilmasinin vacib

komponentidir. Bu, sirkatin maliyyes rifahina dair tasovviirlori tomin edon maliyys hesabatlarinin vo
Olgiilorin hortorofli aragdirilmasini nozordo tutur. Tikinti senayesindo maliyys tohlilinin osas
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moqsadi toskilatin golirliliyini, resurslardan istifadonin somoraliliyini vo iimumi maliyya sabitliyini
anlamaqdir.

Maliyys tohlilinin birinci aspekti tikinti toskilatlarinin golirlorinin vo rentabelliyinin todqiqini
ohato edir. Buraya sirkotin zamanla golir artimini izlomok vo monfaot olde etmok qabiliyyatini
qiymotlondirmak iigiin golir hesabatlarin1 yoxlamaq daxildir. Umumi marja vo xalis marja kimi
monfaat marjalar1 bazarda somarsliliyin vo ragabat qabiliyyatinin mithiim gdstariciloridir. Tikinti
firmalar1 tez-tez ciizi marjalarla isloyir, bu da golir axini1 vo xarc strukturlarini diggotlo tohlil etmayi
vacib edir.

Maliyyo tohlilinin digor vacib komponenti tikinti toskilatlarinin xorc strukturunun
qiymatlondirilmasidir. Materiallar1 vo is¢i qiivvasini ohato edon birbaga masraflor, eloca do olava
mosraflor va inzibati xarclor kimi dolay1 xarclor iimumi maliyys voziyyatinin miioyyon edilmosindo
mithiim rol oynayir. Layihonin miixtolif morhalalori ilo bagli xorclorin nisbeotini basa diismok
maraqli torofloro xorclorin optimallagdirilmasi vo somoraliliyin artirilmasi saholorini miioyyon
etmaya imkan verir (1).

Tikinti toskilatlarinin maliyys qiymaotlondirilmosinds pul vasaitlorinin horokstinin tohlili eyni
doracodo vacibdir. Tikinti layihalori cox vaxt ohomiyyatli ilkin xorclori ohato edir vo 6donislordo
gecikmolor likvidliyi gorginlosdira bilor. Pul vasaitlorinin horoksti haqqinda hesabatlarin tohlili
toskilatin dovriyys kapitalini idars etmoak, borclar1 6domok va golacok layiholors investisiya qoymaq
qabiliyyatini anlamaga komok edir. Miisbat pul axini giindolik omaliyyatlari davam etdirmok vo
davam edon va golocok layiholori maliyyslosdirmok ti¢iin ¢ox vacibdir.

Investisiya goliri (ROI) tamamlanmis layiholorin golirliliyini qiymaotlondiron osas metrikdir.
Layihoadon oldo edilon golirlori onun xorclori ilo miiqayiso edir. Hortorofli ROI tohlili tikinti
togkilatlarina investisiyalarinin ugurunu qiymetlondirmayo, golirli miisssisalori miioyyan etmayas vo
golocok layiholor haqqinda osaslandirilmis qorarlar gobul etmoyo komok edir. O, homginin
investorlara vo maraql toroflora toskilatin doyor togdim etmok gabiliyyotini qiymatlondirmoakds
komoak edir.

Risk tohlili tikinti sonayesino xas olan geyri-miioyyonliklorin giymotlondirilmosi vo idaro
edilmosinin mithiim aspektidir. Tikinti layiholori miixtalif maraqli toroflori, dinamik miihitlori vo
miirokkab proseslori ohato edon miirokkobdir. Hartorafli risk tohlili togkilatlara potensial tohliikolori
miloyyon etmoyo, qiymatlondirmoys vo azaltmaga, layiholorin ugurla hoyata kecirilmosini tomin
etmoyo vo maliyya sabitliyini qorumaga imkan verir (2).

Tikinti toskilatlar1 {i¢iin risk tohlilindo osas narahatliq doguran saholordon biri bazar riskidir.
Tolabin doyigmasi, iqtisadi soraitin doyismosi vo faiz derocelorinin doyigmosi layihonin hoyata
kecirilmasina shomiyyatli doracads tesir gostara bilar. Bazar meyllorinin va potensial doyisikliklarin
tohlili togkilatlara doyison sortlors uygunlasmaga komok edir, onlarin osaslandirilmis strateji qorarlar
qobul etmak qabiliyyatini artirir (Isayev, 2012: 69).

Omoliyyat risklori tikinti layiholorinin icrasina xasdir vo diqqgatlo nozerdon kecirilmasini tolob
edir. Layiho miiddatindo gecikmalor, xorclorin agilmasi vo gdzlonilmoaz ¢atinliklor layihonin imumi
uguruna tosir edo bilor. Omaliyyat risklorini planlagdirma morhslesinde erkon miioyyon etmoklo,
toskilatlar effektiv risklorin azaldilmasi strategiyalarini hayata kegirs, layihonin somarsliliyini artira
va pozuntularin bag verma ehtimalin1 azalda bilor (Sokaroliyeva, 2013: 284).

Kredit riski tikinti toskilatlar1 {igiin risk tohlilindo basqa bir kritik Olgiidiir. Miistorilorin,
subpodratcilarin  vo tochizat¢ilarin kredit qabiliyyotinin qiymotlondirilmasi maliyys risklorini
minimuma endirmok tiigiin vacibdir. Kredit riskinin effektiv idaro edilmosi torofdaglarin maliyyo
sabitliyinin qiymatlondirilmosini, miivafiq kredit sortlorinin miioyyon edilmosini vo potensial
defoltlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin mexanizmlorin hoyata kegirilmasini ohato edir.

Siyasi vo tonzimlayici risklor xiisusile inkisaf edon siyasat vo siyasi geyri-sabitlik miihitlorinde
tikinti layiholorino ohomiyyatli doracodo tosir gostora bilor. Tikinti togkilatlar1 tonzimlayici
doyisikliklordon, geosiyasi hadisalordon vo yerli idaroetmo mosalalorindon xobardar olmalidir. Bu
proaktiv yanagma onlara potensial ¢otinliklori gabaqcadan gérmoys vo idaro etmoyo, uygunlugu
tomin etmays vo layihalora monfi tasirlori minimuma endirmoaye imkan verir (5).
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Layihonin tohlilinds, layiho boru komorinin vo texniki-igtisadi osaslandirmanin digqotlo
qiymoatlondirilmasi risklorin effektiv idars edilmosi {i¢iin ¢cox vacibdir. Qarsidan golon layihalorlo
bagli potensial risklori basa diismok toskilatlara resurslari somarali sokildo béliisdiirmoya, real
gozlontilor toyin etmoyo vo fovgolado hallar planlart hazirlamaga imkan verir. Layihonin texniki-
iqtisadi  osaslandirmalar1 layihonin baslanmasi morholosindon ovval problemlorin  miioyyon
edilmasina vo halline komok edir. Davamliliq vo otraf miihit miilahizalori tikintids risk tohlilinin
ayrilmaz hissosidir. Ekoloji risklor, davamliligla bagli normativlors uygunluq ve tikinti layiholorinin
daha genis ictimai tosirlori mithiim miilahizalordir. Davamli tocriibolori 6ziindo birlogdiran
tosgkilatlar tokco ekoloji risklori azaltmir, hom do inkisaf edon bazar gdzlontilori vo tonzimloyici
standartlarla uygunlasir.

Layihonin tohlili tikinti togkilatlarinin ugurunda vo davamliliginda miihiim rol oynayir, davam
edon vo golocok layiholorin hartorafli qiymotlondirilmasini toklif edir. Bu, layiho boru komorindon
tutmus texniki-iqtisadi osaslandirmalara vo layihonin idars edilmosi tocriibalorine qodor miixtolif
aspektlorin sistematik miiayinosini ohato edir. Bu proses tikinti togkilatlarina asaslandirilmis qorarlar
qobul etmok, resurslari somarali sokildo boliisdiirmok vo layihonin naticalorini optimallagdirmaq
imkani verir.

Layiho boru komarinin giymetlondirilmasi layiho tohlilinin osas aspektidir. Tikinti togkilatlar
sabit golir axin1 tomin etmok ti¢iin cari vo golacok layihalorini aydin basa diismalidirlor. Layihs boru
komorini qiymatlondirorok, toskilatlar potensial risklori vo imkanlart miioyyon edo, strateji
planlagdirma vo onlarin biznes mogsadlorine uygun resurs bolgiisiine imkan vers bilar.

Texniki-iqtisadi osaslandirmalar qarsidan golon layiholorin hoyat gabiliyyatini miioyyon etmok
iiclin ¢ox vacibdir. Bu todqiqatlar layihonin hoyata kegirilmoys doyor olub olmadigini
qiymatlondirmak ii¢iin texniki, iqtisadi, hiiquqi vo amoliyyat aspektlorinin diqqstlo arasdirilmasini
ohato edir. Tikinti toskilatlar1 texniki-iqtisadi osaslandirmalar vasitosilo potensial problemlori
miioyyon eds vo layihonin onlarin imkanlarina vo strateji hodoflorine uygun olub olmadigin
miioyyan edo bilar.

Layihonin idars edilmasinin somaraliliyi tikinti layihalorinin uguruna tasir edon miihiim amildir.
Layihonin idaro edilmasi tocriibalorinin tohlili vaxt qrafiklorinin, biidcoye riayst olunmasinin,
resurslarin boliigdiiriilmasinin vo kommunikasiya strategiyalarinin qiymetlondirilmasini shato edir.
Layiho idaragiliyinds iistliin olan togkilatlar somaraliliyi artira, gecikmolor vo xorclorin asilmasi
riskini azalda, miistorilor vo maraqli toraflorlo miisbat alagalar qura bilor (Mammadov, 2018: 55).

Texnoloji gobul miiasir layiho tohlilinin torkib hissasidir. Bina Malumat Modellogdirmasi (BIM)
va layihonin idars edilmasi proqrami kimi tikinti texnologiyalar1 layihonin naticalorine shomiyyatli
daracada tosir gostara bilor. Togkilatin texnologiyant manimsamasinin tohlili onun innovasiyalara,
somaraliliys va siiratlo inkisaf edon sonayedo rogabstodavamli olmaga sadiqliyi barade anlayislar
togdim edir.

Layihonin tohlilinds ekoloji vo sosial miilahizolor getdikco daha ¢ox ohomiyyat kosb edir.
Toskilatlar davamli vo sosial masuliyyatli tocriibalori qobul etmok {icilin artan tozyiq altindadir.
Layihalorin otraf miihito tosirinin qiymotlondirilmasi, yasil tikinti standartlara riayst edilmosi vo
icmanin calb edilmasi tosobbiislori togkilati comiyyatin gozlontilori vo tonzimloyici tslablorlo
uygunlagdiraraq miisbat layiho tohlilino komek edir. Layihonin hoyat dovri orzindo davamli
monitoring vo qiymatlondirmoe vacibdir. Layihonin tohlili birdsfalik deyil, davamli bir prosesdir.
Miintozom qiymatlondirmalor togkilatlara doyigon soraito uygunlagmaga, potensial problemlori
erkon miioyyon etmoys vo layihonin ugurunu tomin etmok {i¢iin molumatlh diizalislor etmoyo imkan
verir (Kuznetsov, 2010: 157).

Davamliliq vo otraf miihitin tohlili tikinti sonayesinin ayrilmaz torkib hissosino ¢evrildi, ¢ilinki
toskilatlar masuliyyetli vo ekoloji tomiz tocriibalorin shamiyyatini getdikco daha ¢ox dork edirlor.
Bu aspektlor otraf miihito tosir, resurslarin somoraliliyi vo sosial mosuliyyot miilahizolorini ohato
edon normativlers uygunluqdan konara ¢ixir.

Tikinti layihalorinin otraf miihito tesirinin qiymatlondirilmasi davamliliq ve otraf miihitin
tohlilinds asas diqqet moarkozindadir. Toskilatlar 6z faaliyyetlorinin ekosistemlors, hava vo suyun
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keyfiyyatino vo biomiixtalifliya neco tosir etdiyini qiymotlondirmolidirlor. Bu tohlil istifado olunan
materiallarin hoyat dovriinii, enerji istehlakin1 vo tullantilarin omolo golmasini basa diismayi ohato
edir. Tikinti sirkotlori otraf miihito monfi tosirlori miioyyon etmoklo vo azaldmagla daha dayaniqh
tikilmis otraf miihito tohfa verir (Isayev 2010: 175).

Davamliliq standartlarina tonzimloyici uygunluq kritik bir mosoalodir. Tikinti togkilatlar1 inkisaf
edon otraf miihit qaydalarina vo sonaye standartlarina uygun olmalidir. Uygunluq tokca qanuni
toloblora amol olunmasini tomin etmir, hom do masuliyystli biznes tocriibalorine sadigliyi niimayis
etdirir. Bundan olave, LEED (Enerji vo Otraf Miihitin Dizayninda Liderlik) kimi davamliliq
sertifikatlarina cavab vermok vo ya onlart kegmok togkilatin reputasiyasini vo bazarda rogabot
qabiliyyatini artira bilor (9).

Yasil tikinti tocriibalori davamliliq vo otraf miihitin tohlili iiglin vacibdir. Buraya enerjiys qonaot
edon dizaynlarin daxil edilmasi, borpa olunan materiallardan istifado vo binalarin ekoloji izlorini
azaldan texnologiyalarin totbiqi daxildir. Yasil tikinti tocriibalorinin gobulu tokco ekoloji mogsadlors
uygun golmir, hom do bazarda dayanigli vo enerjiys gonast edon strukturlara artan tolobi holl edir.

Sosial masuliyyat tikintido davamliligin hoalledici 6lgiisiidiir. Togkilatlar 6z layiholorinin daha
genis ictimai tosirlorini nozoro almalidirlar. Yerli icmalarla mosgul olmaq, miixtalifliyi vo
inkliizivliyi togviq etmok va sosial inkisaf togobbiislorine sormays qoymaq miisbot sosial izo tohfo
verir. Sosial mosuliyyato lstlinliikk veran tikinti togkilatlart xos niyyeti artirir, korporativ imicini
artirir vo maraqli toraflorlo daha giiclii olagalor qurur (Kovalev, 2005: 66).

Regionlarda infrastrukturun, homginin, elektrik enerjisi, qaz va su tochizati, nogliyyat vo rabito
infrastrukturu, sosial infrastruktur 6nomli dorocods inkisaf etdirilib. Rayonlardaki real omok
ehtiyatlarindan, tobii vo iqtisadi potensialdan islodilmasi har bir rayonun simasmin doyigsmosinag
sobab olub. Olkados tikinti sektorunun toraqqisinds tikinti materiallar1 sonayesinin rolu bdyiikdiir.
Indi bu sahonin inkisafinda dovlot vasitesilo hoyata kegirilon islahatlar yaradilir. Artiq xarici
Olkolordon bir cox tikinti materiallar1 Azorbaycana dasinmir. Onu da bildirmok olar ki, tikinti
materiallar1 bazarinda voziyyet osasona dasinmaz omlak bazarinin qalan seqmentlorindon asilidir.
Indi respublikamizda tikinti materiallar sonayesi dlkomizin tikinti sektorunun ehtiyaclarini lazimi
doracada 6doma gabiliyyatine sahibdir. Buna niimuno olaraq, miiasir talablori 6dayanPolad aritmo
zavodunu, Qaradagda istehsal olunan sement vo misar dasini, Gilan holdingin istehsal etdiyi al¢ipan
vo s. sOylomok olar. Qeyd edok ki, 6lkomizds istehsal edilon armatur, sement, misar dast vo algipan
xaricdo istehsal olunan mohsullardan sdzsiiz ki, geri galmir vo bazon hatta onlari {istoloyir. Istehsal
olunan bu mohsullar roqabastgabiliyyatlidir vo beynolxalq standartlara aiddir.

Cadval 2.1. Tikinti islorinin dayari.

Olava doyor, cari Tikinti islorinin
giymatlorls, milyon manat doyori, milyon manat
2000 308.0 324.5
2001 310.7 320.2
2002 528.0 527.9
2003 802.0 899.5
2004 1062.1 1388.0
2005 1171.6 1558.0
2006 1445.4 2119.7
2007 1892.0 2702.4
2008 2800.3 3785.5
2009 2554.3 3484.9
2010 3439.7 4531.4
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2011 4141.0 6115.0
2012 5,507.90 7,716.00
2013 6,753.70 8,721.20
2014 7,454.40 8,591.90
2015 6,499.50 7,319.60
2016 6,338.90 7,660.40
2017 6,750.60 7,762.10
2018 6,183.40 8,448.30
2019 6,098.8 9,439.2
2020 5577.7% 9,778.8

Manba: https://www.stat.gov.az/source/construction/

Isgiizar miihitinin vaziyyati ilo bagli bazar sorgusunun iimumilosdirilmis movsiimi diizolis
edilmis naticalori pandemiyanin ¢agiriglarinin yaratdigi biznes miihitinin sosial-iqtisadi tosirloring
iqtisadi agentlorin ilkin reaksiyasini oks etdiron qisamiiddotli toxminlori oks etdirir.

Pandemiya girisindo tikinti togkilatlarinin ixtiyarinda olan sahibkarliq foaliyystinin kifayot qodor
zoif potensialint vo limumilikde bu fenomenin gdriinmomisliyini nozors alaraq, onlarin iqtisadi
mokanda ilkin vo daha da sonraki oalaqgoli neqativ hadisslora miiqavimat gostormok sanslari doyisdi.
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Sakil 1. Tikintids dinamika (%)
Monba: https://www.stat.gov.az/source/construction/

Koronavirus pandemiyas: tikinti omoak bazarinda koskin doyisikliklore sabab olub. Yaranan
iqtisadi realliglara uygunlasma va istehsal foaliyyatinin siiratinin azaldilmasi is¢ilorin sayinda tosirli
azalma ilo miisayiot olunan yeni optimallagdirma sxemlorinin vo foaliyyet formatlarinin axtarigina
sobab oldu.

Beloaliklo, togkilatlarda son bir neco ildo “adi” olan kadrlarin toqaiide ¢ixma doracalori fonunda,
ikinci riibdo onlar iki dofo artmisdir (kadr saymin qiymotlondirilmasinin balansi (-16%) qars1 (-8%)
olmusdur. birinci riibde). Menecerlari iscilorin sayinda azalma qeyd edon sirkotlorin pay1 25%-don
30%-9 yiiksalib.
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Tikinti materiallarinin hoyat dovriinlin tohlili davamliligin osas aspektidir. Cixarma vo
istehsaldan tutmus dasinma vo utilizasiyaya qodor materialin hoyat dovriiniin har bir morhalasi otraf
mihito tosir gostorir. Tokrar emal edilmis vo ya yerli monbali materiallar kimi davamli material
secimlori tikinti layiholorinin timumi otraf miihito tosirini chomiyyatli doracods azalda bilar (11).

Davamli tokmillosdirmo vo innovasiya tikintido davamliligin inkisafi {licliin ¢ox vacibdir.
Miitaraqqi tikinti materiallar1 vo yasil tikinti iisullart kimi otraf miihits tosirlori minimuma endiron
yeni texnologiyalar vo tocriibolorin totbiqi davamli davamlilia tohfo verir. Davamliliq
strategiyalarint miitomadi olaraq nozordon kecirmok vo yenilomok togkilatlarin ekoloji cohatden
tomiz tikinti tocriibalorindo 6n siralarda qalmasini tomin edir.

Tikinti togkilatlarinda davamliliq vo otraf miihitin tohlili ekoloji tasirlori azaltmaq, tonzimloyici
standartlara cavab vermok vo sosial masuliyyotlori yerino yetirmok ii¢iin ¢ox vacibdir. Dizayndan
tutmus material se¢imino vo ictimaiyyotin calb edilmasine qoader tikinti layihslorinin her bir
aspektino davamli tocriibolori inteqrasiya etmoklo toskilatlar noinki daha saglam planets téhfa verir,
hom do 6zlorini ekoloji siiur vo etik tocriibaloro getdikco daha ¢ox doyor veron sonayedo liderlor
kimi yerlosdirirlor (12). Davamliliga dair bu 6hdslik tokco otraf miihito fayda vermir, hom do tikinti
toskilatlarinin uzunmiiddotli hoyat qabiliyystini vo niifuzunu artirir.

Notica

Natica etibarilo, tikinti toskilatina investisiyanin tohlili sirkotin ugurunda vo davamliliginda
miihiim rol oynayir. Maliyys moalumatlarinin, bazar tendensiyalarinin vo layihonin miimkiinliiyiiniin
hartorofli todqiqi vasitosilo maraqli toraflor boylimays tokan veran vo risklori azaldan molumath
qorarlar gobul edo bilorlor. Tikinti sonayesi tobii olaraq kapital tutumludur, infrastruktura,
texnologiyaya vo ixtisasl is¢i qiivvasino shomiyyatli investisiyalar tolob edir. Hortorofli maliyys
tohlili togkilatlara resurslart somorali sokildo boliisdiirmaye, layiho portfellorini optimallasdirmaga
va xorclora gonaot saholorini miisyyon etmoays imkan verir. Bundan alavo, o, toskilatin maliyyo
saglamlig1 vo iqtisadi dalgalanmalara qars1 durmaq qabiliyyati haqqinda anlayiglar toqdim etmokls
strateji planlasdirmani asanlasdirir. Bazar tohlili eyni dorocado vacibdir, c¢linki o, tikinti
toskilatlarina sonaye tendensiyalarina, tonzimloyici dayisikliklors vo yaranan imkanlara
uygunlagmaga imkan verir. Rogabatli monzarani basa diismok vo bazar doyisikliklorini gdzlomaklo,
sirkotlor miivoffoqiyyet tigiin 6zlorini movqgelondirs vo uzunmiiddoatli hadoflors uygun golon strateji
investisiyalar eds bilorlor. Layihonin texniki-iqtisadi asaslandirmalar: investisiya tohlili prosesinin
ayrilmaz hissosidir vo xiisusi miuassisalorin hoyat gabiliyyatinin vo potensial galirlorinin otrafli
qiymatlondirilmosini toklif edir. Makan, tonzimloyici uygunluq vo goézlenilon bazar tolobi kimi
amillorin giymotlondirilmasi hansi layihalorin hayata kecirilocoyi barads osaslandirilmis qorarlar
qobul etmoys kdmok edir.
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