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AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIiBKARLIGIN INKiSAFI

Xiilasa

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin (bundan sonra — KOS) inkisaft iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi, mosgullugun tomin edilmasi, istehlak
mallarina olan tolobatin yerli resurslar hesabina 6donilmasi vo iqtisadi inkisafin tomin edilmosi
baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir. Sahibkarligla bagli miinasibastlor miilkiyyst formasindan,
foaliyyat noviindon vo sahasindon asili olmayaraq Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
Azorbaycan Respublikasinin - dovlst mistaqilliyi haqqinda Konstitusiya akti, Azarbaycan
Respublikasinin iqtisadi miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya Qanunu, Azorbaycan Respublikasinin
Miilki Macallasi, Sahibkarliq sahasinda aparilan yoxlamalarin tanzimlanmasi Vo sahibkarlarin
maraqlarimin miidafiasi haqqinda Azarbaycan Respublikasimin Qanunu, bu Qanun vo bunlarin
asasinda qobul edilmis digor qanunvericilik aktlari ilo tonzimlanir. Sahibkarligin subyektlori.

Sahibkarliqla Azarbaycan Respublikasinin qanunvericilik aktlarinda nozords tutulmus hallar
istisna edilmoklo asagidakilar mosgul ola bilorlor:

- foaliyyat qabiliyyati olan Azorbaycan Respublikasinin har bir votondast;

- miilkiyyat formasindan asili olmayaraq hiiquqi soxslor;

- har bir xarici votondas vo ya votondasligl olmayan soxs;

- xarici hiiquqi soxslar.
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Development of small and medium entrepreneurship in Azerbaijan

Abstract

The development of small and medium-sized enterprises (hereinafter - SMEs) in Azerbaijan is
of particular importance in terms of diversification of the economy, increasing its competitiveness,
providing employment, meeting the demand for consumer goods at the expense of local resources,
and ensuring economic development. Relationships related to entrepreneurship, regardless of the
form of ownership, type of activity and field, are governed by the Constitution of the Republic of
Azerbaijan, the Constitutional Act on State Independence of the Republic of Azerbaijan, the
Constitutional Law of the Republic of Azerbaijan on Economic Independence, the Civil Code of the
Republic of Azerbaijan, the Law of the Republic of Azerbaijan on the Regulation of Inspections in
the Field of Entrepreneurship and the Protection of the Interests of Entrepreneurs, is regulated by
this Law and other legislative acts adopted on the basis of them. Subjects of entrepreneurship. The
following can engage in entrepreneurship, with the exception of the cases provided for in the
legislative acts of the Republic of Azerbaijan:

- every citizen of the Republic of Azerbaijan who has the capacity to act;

- legal entities regardless of ownership form;

- any foreign national or stateless person;

- foreign legal entities.
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Giris

Belo ki, inkisaf etmis 6lkalorde KOS-un UDM vo mosgullugdak: xiisusi ¢okisine nozar saldiqda
belo gonasta golmak olur ki, Azorbaycanda da davamli iqtisadi inkisafin tamin edilmasinds KOS-un
osas horokatverici amilo g¢evrilmoasi qarsida duran osas ¢agiriglardandir.  “Azarbaycan
Respublikasinda ki¢ik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji
Yol Xoritasi” (bundan sonra — Strateji Yol Xoritasi) 6lks iqtisadiyyatinda rogabatqabiliyyatliliyin,
inkliizivliyin vo dayanigliligin tomin olunmasi istiqgamotinds biitiin 6lko {izro hoyata kegirilon
todbirlorin bir hissssi olaraq hazirlanmigdir. Bu tadbirlor 6lko iqtisadiyyatinin on bir miixtolif
sektorunu, elaca do har bir sektor iizro iimumi mdvzular: shato edon Azorbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivlori iizrs strateji yol xaritolorini 6ziinds ehtiva edir. Milli igtisadiyyat vo
igtisadiyyatin 11 sektoru tizro, imumilikds, 12 strateji yol Xoritasi Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat v iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra strateji yol xaritosinin baslica
istigamatlori”nin tasdigi vo bundan irsli galon masalalor haqqinda™ 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897
nomrali Soroncaminin icrast moQsadilo hazirlanmigdir. Strateji Yol Xoritosi KOS-da iqtisadi
islahatlarin  vo inkisafin qisa, orta vo uzunmiddotli perspektivdo osas istigamatlorini
mioyyanlosdirir. Bu sonad 2020-ci ilodok strateji baxisdan, 2025-ci ilodok olan dovr {igiin
uzunmiiddatli baxisdan vo 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin hodaf baxisdan ibarstdir (Mustafayev,
2008: 90).

Strateji Yol Xaritosindo 2016-2020-ci illar {igilin inkisaf strategiyasi va todbirlor planinda yalniz
miivafiq dovr ti¢lin strateji magsad va hoadaflor deyil, eyni zamanda, hamin illor orzinds garsiya
qoyulmus mogsadloro ¢atmaq {iglin miioyyonlosdirilmis prioritetlor vo hamin prioritetlor
cargivasinda hayata kegirilacok tadbirlar geyd edilmis va har bir tadbirin adi, asas va diger icragilari,
notico indikatorlar1 vo konkret icra miiddoati oks olunmusdur. Homin prioritetlorin qisamiddatli
dovrda effektiv icrasi orta vo uzunmiiddotli dovrde hoyata kegirilmoasi nozards tutulan ndvbati
addimlarin asasmi toskil edocok vo bununla da icra prosesinin somaraliliyi tomin edilocokdir.
Strateji Yol Xaritasinin icrasi1 qeyri-hokumat togkilatlari, yerli vo beynalxalq 6zal sektor torofdaslari
ilo kommunikasiya vo amokdasliq soraitinds tomin edilocokdir. Olkads KOS-un inkisafi ilo slagadar
Strateji Yol Xaritasindo miioyyanlosdirilon strateji mogsadlors nail olmaqg ve miivafiq imkanlardan
maksimum istifadoni  tomin etmok istigamatindo  asagidakilar  strateji  hodof  Kimi
miioyyonlosdirilmisdir (Kindelberger, Aliber, 2010):

e uzunmiiddatli perspektivdo KOS-un Azorbaycanin UDM-ino tosirini artirmaq maqgsadila
0lkada biznes miihitinin vo tonzimloyici bazanin daha da yaxsilagdirilmast;

e KOS subyektlorinin dayanigli sabokasinin yaradilmasi magsadilo maliyyslosma resurslarina
sarfali va somarali ¢ixisin tomin edilmasi;

e 5lkonin valyuta ehtiyatlarinin artirilmasi vo Olkods istehsal olunan mallarin beynslxalg
standartlara uygunlugunun tomin edilmoasi mogsadilo KOS-un faaliyyatinin beynalmilallasdirilmasi
Vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlariin artirilmast;

e ixtisasl is¢i qiivvesinin hazirlanmasina vo KOS subyektlorinin bacariglarinin inkisafina
xiisusi digget ayirmagqla, regional bazarlarda keyfiyyatli mahsul vo xidmatlor toklifinin artirilmast;

e KOS subyektlarinin ragabat gabiliyystinin artirilmasi ti¢iin innovasiyalarin tosviqi, bu saha ilo
bagli arasdirma vo inkisaf foaliyyatinin giiclondirilmosi. Osas foaliyyat Azorbaycanda KOS
subyektlorino miinasibatdo ganunvericilik bazasimin tokmillogdirilorok maliyys vo vergi siyasatinin
stimullagdirict tosirinin giiclondirilmosi, maliyys resurslarina olgatanligin artirilmasi, texniki vo
informasiya bazasimin giiclondirilmasi vo KOS subyektlarinin orazi iizro optimal yerlosdirilmasi,
daxili bazarin qorunmasi, bazar infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasi, zoruri Sanadlorin
alinmasinda “bir pancars” prinsipinin totbiq edilmosi, bu sahani tomsil edon subyektlor arasinda
qarsiligh faaliyystin giiclondirilmasi vo s. kimi istigamatlora yonosldilacokdir (Qlobal maliyys
bohrani: “Igtisadi tohliikasizliyin Azorbaycan modeli vo diinya tacriibasi” mévzusunda beynolxalq
elmi-praktiki konfransin materiallari, 2010).

Diinyanin inkisaf etmis oOlkolorinin oksariyystindos KOS subyektlori igtisadi artimin vo
mosgullugun tomin edilmosinds aparict movqgeyos malikdirlor. Belo ki, Diinya Bankinin
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molumatlarina osasaon, inkisaf etmis dlkolordo KOS-un UDM vo mosgulluqdaki pay1 miivafiq olaraq
50 vo 60 faizdon yuxaridir. Belo ki, diinyanin inkisaf etmokds olan olkolori do iqtisadi
dayamigliligin giiclondirilmasi, rogabstgabiliyystliliyin artirilmasi va iqtisadi aktivliyinin tomin
edilmasi tigiin KOS-un inkisafi istigamotinds sistemli tadbirlor hoyata kegirir. Naticads, rogabatli
bazar miinasibatlori formalasir ki, bu da bazarda tolob-toklif tarazliginin yaranmasina, qiymatlorin
sabitlosmasina, istehsal olunan mal va xidmatlarin rogabstgabiliyyatliliyinin yiiksalmasine, igtisadi
tonzimlomoa alatlorinin effektiv totbigine, igtisadiyyatin dayanmigliligina vo Xarici tosirlorin ¢evik
absorbsiyasina sorait yaradir. Mahz bu saboblordon hazirki global kontekstdo hom inkisaf etmis,
hom do inkisaf etmokdo olan o&lkalor KOS vasitasilo iqtisadiyyatlarinin bohranlara ¢evik
uygunlagmasina nail olmaga ¢alisir (Mustafayev, 2008: 108).

2025-ci ilodak olan dovr ti¢lin uzunmiiddatli baxis Azarbaycanin 2025-ci ilodok olan dovr tigiin
uzunmiiddatli baxigt KOS subyektlorinin rogabst gabiliyystinin daha da artirilmasina, giindslik
istehlak mallar1 ilo tominatin oasason KOS subyektlori vasitosilo hoyata kegirilmoasins, KOS
subyektlorinin UDM vo mosgullugda paymin ohomiyyatli doracods artirilmasina nail olmaqdir.
Uzunmiiddatli baxisin sorhi Azorbaycanda biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, maliyya
resurslarina vo beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlariin artirilmasi, eloco do innovativ yanagsmanin
biitiin olagoali sahalords totbigi KOS subyektlorinin inkisafi tiglin olverigli sorait yaradacaqdir ki,
bununla da Azorbaycanda KOS subyektlorinin geyri-neft sektorundaki pay1 vo yiiksok galir gatiron
sektorlarda mosgulluq imkanlar1 artacaqdir (Muradli, 2011). 2025-ci ilodok olan dévrde KOS-un
giiclondirilmasi sayassindo Azorbaycanin iqtisadi potensiali daha da artacaqdir ki, bunun da
naticasinds 6lkads rogabot miihiti tam tomin olunacaq va belsliklo, Azarbaycan hom yerli, ham do
xarici investorlar ti¢lin diilnyanin an olverisli 6lkalarindan birina gevrilocokdir. Mévcud togabbiislor
osasinda kigik vo orta sahibkarlarin maliyys manbalarina daha asan ¢ixisinin tomin edilmasi ti¢iin
miivafiq foaliyyast hoyata kegirilocokdir. Vengur maliyys formasinda yerli investisiyalar
stimullagdirilacaq vo birbasa xarici investisiyalarm (BXI) KOS subyektlorinin foaliyyat géstordiyi
sektorlara colb edilmasi ii¢iin mexanizmlor tokmillagdirilocokdir (Moasimli, 2009). Kredit zomanat
fondunun va 6zal kredit biirolarinin yaradilmasi naticasinds yerli vo xarici banklar tarafindon KOS
subyektlori ti¢iin nozards tutulan maliyys xidmatlorinin vo kredit resurslariin artirilmasina nail
olunacag, an samarali maliyys slgatanligi tacriibalorinin 6lkads totbigi tamin edilocakdir. Bu yolla
Azorbaycanda 6zol maliyys institutlar1 vo investorlar torafindon maliyyslosdirilon yeni KOS
subyektlorininyaradilmasi planlasdirilir ki, bu da strateji planlara uygun olaraq, doyar zonciri tizro
yiiksok golir gatiron sektorlarin inkisafina tokan veracokdir. 2025-ci ilodok olan dévr arzinds KOS
subyektlorinin giiclondirilmasi ilo eyni vaxtda miiassisalor 6z foaliyyat sahalori tizra yeni biznes
assosiasiyalar1 togkil edacoklor (Mustafayev, 2010). Biznes assosiasiyalarinin inkisafi dovlst-6zal
sektor dialoqunun genislondirilmasine imkan yaradacaqdir. Bu assosiasiyalar KOS subyektlorine
sektor tizro 2025-ci ilodok vo ondan sonraki dovr ligiin prioritetlorin reallasdirilmasinda kdmok
edocokdir. Assosiasiyalar KOS agentliyi ilo birlikdo miivafiq sektorlardaki miiassisalorin
problemlorinin miitomadi tahlilini hayata kegiracak, onlari miivafig qurumlarda saslondiracak vo
holli yollarin1 axtaracaqlar. Aparilacaq islahatlar 6lkodo KOS-un méhkomlonmasini tomin edocok
Vo Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafina davamli tohfs veracokdir. Azorbaycanda foaliyyat
gOstaran vo yeni yaradilacaq assosiasiyalar, aidiyyati toraflorlo birlikds, keyfiyyot gostaricilarinin vo
hoyata kegirilon amaliyyatlarin gqabaqcil beynalxalq tacriiboalora uygunlasdirilmasi yolu ilo KOS-la
bagli idaragilik bazasini va standartlari tokmillogdiracok ki, bu da 6lkays daha ¢ox Xarici investorun
calb edilmasino imkan veracokdir (Lomakin, 2013). Azorbaycanda KOS-un inkisafina daha gox
dastok vermak mogsadilo mévcud sonaye zonalari ilo bagl togabbiislorin icrasi siiratlondirilocak,
miivafiq sektorlarda belo zonalarin say1 vo ohato dairasi genislondirilocokdir. Maliyys doastoyinin
artirilmasi, logistika infrastrukturunun yaxsilagdirilmas: vo kommunal xidmatlora sarfali ¢ixigin
tomin edilmasi vasitasilo startap sirkatlorin ragabstodavamli aparict biznes togkilatlarina ¢evrilmasi
tomin edilacokdir. Bu sads stimullarin va alverigli hall yollarinin daha ¢ox sonaye zonalarinda
yayilmasi vasitasilo Azarbaycanda KOS-un inkisafi siiratlondirilocokdir. Bu inkisafin davamliligini
tomin etmok magsadilo Azarbaycanda miioassisalar iiglin gabaqcil tocriibalora asaslanan keyfiyyatli
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biznes talimlori taskil edilacak, pesoa tohsili sisteminin KOS-un ehtiyaclarina uygun qurulmasi, elaco
do biznes sektorunun elmitexniki inkisafi tomin edilocokdir (Nazarova, 2010). Startaplara biznes
chtiyaclarina uygun (idarsetmo tolimlorindan investorlara ¢ixis magsadilo sabokalogsma tolimlaring
godar) maslohat xidmotlorinin gdstorilmasi moagsadilo yeni biznes inkubatorlar1 yaradilacaqdir.
Bununla da, Azarbaycanin innovativ startaplar1 pesokar idaroetms sayasinds daha yiiksok saviyyays
catacaqlar. Eyni moagsad {igiin KOS biznes assosiasiyalar1 bu istiqgamatdo goriilocok islori yaxindan
monitoring edorak, onlarin samoraliliyini vo miivafiq tosobbiislori, gotiracoyi faydalar1 miioyyan
edocak, hor hansi maneo olarsa, belo maneslorin aradan galdirilmasi iizra tadbirlor plani isloyib
hazirlayacaqdir. Qeyd olunan innovasiya tosabbiislori universitetlor vo texniki peso tohsili
miiassisalari {igiin do tokrarlanacaqdir (Zeynalov). Texniki peso tohsili miiassisalorinda ganc nasil
Vo artiq iso gotlirilmiis soxslar tigiin kegirilon talimlor naticasinds Azorbaycanda sahibkar diistinco
torzinin inkisafi tomin edilocokdir. Sahibkarliq konsepsiyast universitetlorin tohsil proqramlarina
(kurikulumlarina) daxil edilmokls, Azarbaycanda sahibkarliq ruhunun daha da giiclondirilmasina
sorait yaradilacaq, tohsil miiassisalorindon moazun olmus istedadli talobalorin maraq gostardiklori
sektorlarda 6z biznesini qurmasi stimullasdirilacaqdir. KOS agentliyi miivafiq dovlot qurumlart vo
tohsil miiassisalari ilo bu istigamatds six amokdasliq quracaq va totbigi elmlorin inkisafina xiisusi
diggot yetiracokdir (Mustafayev, 2008: 129).

2025-ci ildo Azorbaycan alverisli rogabst miihitina sahib olan, dovlat-6zal torafdasliginin yeni
morhalasina godom qoymus, yiiksokixtisash kadr potensiali vo daim inkisaf edon geyri-neft sektoru
olan bir dovloto gevrilocokdir. Bu kontekstdo KOS &lkenin iqtisadi inkisafinin aparici qiivvasing
cevrilocok Vo rogabotodavamli mal vo xidmaotistehsal edon miiossisalor sayasinds osas istehlak
mallar1 baximindan &lkoanin idxaldan asililigini minimuma endiracokdir (Valiyev, 2008).
Azorbaycanda 2025-ci ilodok olan dovr tizro uzunmiiddatli baxigin hayata kegirilmasi naticasinds
KOS-un UDM-do vo mosgullugda paymnin miivafiq olaraq 35 vo 40 faizo, 6lkenin geyri-neft
ixracinda payinin iss 25 faizo catdirilmasi nazordo tutulur. 4.3. 2025-ci ildon sonraki dovr tiglin
hadof baxis 2025-Ci ildon sonraki dévr iiciin hadof baxis Azerbaycanda UDM-in on az1 60 faizinin
KOS hesabmna tomin edilmasine, global doyar zancirlorina qosulmus yerli KOS saboakasinin
yaradilmasma nail olmaqdir (Siileymanov, Zeynalov, 2009). Hodof baxisin sorhi KOS
subyektlorinin sayinin vo dayanigliliginin artmasi ilo onlarin global dayor zoncirlarinds rolunun
genislonmasing, intellektual doyarlorin formalasmasinda istirakina vo daha ¢ox galir aldo etmasina
nail olunacaqdir. KOS subyektlorinin enerjidon istifadasinin somoraliliyi yiiksaldilocok, daha ¢ox
alternativ vo barpaolunan enerji monbalarindan istifado stimullasdirilacaqdir. Biitiin sektorlarda
inkisaf etmis KOS sobokosinin formalasdirilmasi diqqgoetdo saxlanilacaq vo uzunmiiddatli
perspektivdo KOSun UDM-do pay1 60 faizi dtocokdir. Iqtisadiyyatda rogabat miihitinin daha da
gliclondirilmasi igtisadi effektivliyin asas amilo ¢evrilmasing sorait yaradacaqdir ki, bu da bazi is vo
xidmatlarin iri sahibkarlardan KOS subyektlaring 6tiiriilmasini labiid edocakdir (Valiyev, 2012; The
World Bank, 2009).

Notica

Naticods, KOS subyektlorinin foaliyyot gostordiklori sahslorin ohato dairasi va hocmi
genislondirilocokdir. Saxolondirma magsadlorine miivafiq olaraq, biitiin sektorlar {izro KOS
subyektlorindo gadinlarin daha ¢ox istirakinin tomin edilmasina olave imkanlar yaradilacaqdir.
Buraya, har region daxilinds on yaxs1 niimuns kimi, qadinlarin rohborlik etdiyi sirkotlorin bilavasito
stimullagdirilmasi daxildir. Ugurlu qadin sahibkarlarla goriislor vo miisahibalor naticasinds bununla
bagli molumatliliq soviyyasi daha da artirilacaqdir. Bu yolla Azarbaycanin asas is¢i qlivvasinds
qadinlarin istirak saviyyasinin artirilmasi hadaflonir. Azarbaycanda 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin
daha genis saxolondirilmis qeyrineft iqtisadiyyatinin formalasdirilmas: tizro todbirlor davam
etdirilocak va dayar zancirinin yiiksok doyar yaradan halgelorinin shats dairasinin genislondirilmasi
sayasindo KOS subyektlori bu transformasiyanin osas tokanverici qlivvasi olacaqdir. Kigik vo orta
sahibkarlar sadoco xammal istehsal¢ilart olmayib, eyni zamanda, intellektual potensiallarini
yiiksaltmoklo va innovasiyalar istigamotinds daim axtarislar aparmaqla, bu transformasiyani yerli
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Saviyyado basa ¢atdirmaq ti¢iin doyar zoncirinin miixtalif morhalalarini ohato edacok vo bu yolla
oldo edilmis doyarin 6lko daxilindo galmasimi tomin edacoklor ki, bu da KOS-un daha siiratli
inkisafina tokan veracokdir. Dayar zoncirinds olan bosluglar aradan gqaldirildigdan sonra
Azorbaycanda miixtolif sektorlar lizro daha ¢cox yerli mohsul istehsali hoyata kegirilocokdir ki, bu da
osas tolobat mallari tizra idxaldan asililigi tamamilo aradan qaldiracaqdir. Homin dovr arzinde KOS
subyektlorinin alternativ vo barpaolunan enerji manbalorino ¢ixisinin stimullasdirilmasi vo “yasil
igtisadiyyat”a kecidi ilo slagadar olaraq hiiquqi ¢argivae vo maliyyslosdirma tosobbiislori ilo bagl
todbirlar hoyata kegirilocokdir.
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