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Shal Kiyiz Tilenshiuli (1420-16.th c.), who played a
significant role in the formation of Nogay Turkish Literature,
introduced the internal structure of the poetry genre of this
literature and reported the artistic measure and qualities of
poetry, he also stated how it was formed and how it developed
in the Turkish steppes in the 15-16th centuries.

There seems to be no definitive information and documents
that will shed light on the life of the famous poet, who was
born in 1420 and lived until the beginning of the 16th century.
That’s why historians and researchers of Nogay Turkish
literature have tried to find some clues from indirect documents
and his poems. Based on these investigations, literary figures
of Nogay Turks determined that Shal Kiyiz lived in the 15th
century during the time of Nogay Khan Temir Bey. Shal Kiyiz
Tilenshiuli, who created a “palace literature” in the palace of
the Nogay Khanate, wrote his poems in a simple language. He
also enabled the dissemination of a certain type of literature to
a wide segment of the public.
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The most important documents relied upon by those who
claim to have lived in the 15th century are his poems and
verses reflecting historical events. Temir edi Biyimis (Temir
was our Bey), Ey, Biy Temir, Biy Temir (Hey, Bey Temir, Bey
Temir), Men Temir’nin Kiininde (Me on the day of Temir) and
in other poems written by the poet showed that Temir Bey got
along well with the people around his khanate, that he
preferred to live in peace without making war, and that the
khan attached great importance to the impressions of such
other ways. Despite this, constantly wrote poems against the
bey, mirzas (princes), and also Temir Khan’s harsh behavior,
with vulgar people.

He appears to have a rebellious, combative, and
uncompromising human nature by writing poems full of satire,
contemplation, and advice. The fact that the poet wrote poems
with simple, clear words, clear and strong expressions aroused
the jealousy of his contemporaries, they complained about him
to Temir Bey, and finally, he was expelled from the palace
upon the decision of the khan. Shal Kiyiz Tilenshiuli wrote
these beautiful verses against this behavior of the Khan:

Yukari karap ok atma

Yuwik tliser kagina

Yalanlarga yahs1 dep

Konilin asip sir aytma

Kiinlernin kiini kelgen de

So yaman aygak bolir basina!

Shal Kiyiz lived next to Temir Khan and in his palace. He
traveled with him and had conversations and trips. When he
had such a conversation, Temir Bey said the following to Shal
Kiyiz: “You are a famous poet, why do you walk around
holding hands with people who live in simple servitude? |

6



V Beynolxalg Humanitar vs ictimai EImlor Konfransi
12 mart 2024 / 5-9
V International Conference of Humanities and Social Sciences
12 march 2024 / 5-9
DOI: https://doi.org/10.36719/2709-4197/2024/\V

wonder if there is not enough goods or honey for you? I can
give you it all!” said. Shal Kiyiz gave the following answer:

Sen ipeksin,

Men ciinmen

Sen kiyiksin,

Men kuwman

Sen altinsin,

Men pulman

Sen sultansin,

Men kulman!

After leaving Temir Bey’s palace, Shal Kiyiz Tilenshiuli
traveled to the Nogay Turks living along the Irtysh, Danube
and steppes, revealed their painful truths, showed the inner
faces of some hypocrites who pretended to be religious and
complained about the arrogance of the simple people and the
selfish and ruthless behavior of most of the rich. The string
instrumentalist poet, like a keday, wandered around constantly,
holding his kopuz in his hand, and wrote poems that will carry
his name to future ages.

Shal Kiyiz Tilenshiuli, under the strong influence of the age
and environment in which he lived, strongly adhered to folk
taste and the traditions of true folk literature. In other words,
the literature that was formed among the broad population in
the villages and within the Nogay tribes was jealously
preserved the traditions of the poets (kedays —A.B.) living in the
Turkish world in the 15th-16th.century.

Although there are very few works of Keday or Saz poets
of the 15th century, some of them have survived to the present
day. Their language is simple and lively folk language, and
their singing characteristics are more similar to folk songs. Shal
Kiyiz also wrote his poems in a clear style. Shal Kiyiz’s power
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in using the old words, folk sayings, and spoken language of
the Nogay Turks is at a level that reminds us of the Chagatai
Turkish of the 15th century. If Shal Kiyiz’s poems are
reviewed collectively, it is noteworthy that they have some
similarities or common points with saz poets, especially in the
introductory lines. It is generally known that the works of saz
poets spread by changing and living only in memories. It can
be assumed that it entered the junks (conk-A.B.) in its current
form many years later.

In the meantime, it is possible for some of them to become
anonymous and for others to change owners. We can see the
same situation in Shal Kiyiz’s works. It is a fact that his poems
have changed a lot over time. Shal Kiyiz’s philosophical poems
called tolgav became popular after his death and were
influential in the formation of folk literature products such as
myth and bozlav in new lands as Nogay Turks migrated to the
West.

In fact, the tale of Shal Kiyiz Batir was created in the
language of the Nogay Turks living in the western lands.
However, although this tale tells the life of Shal Kiyiz, it also
reveals the events and reality that took place during the time of
Temir Bey. This Shal Kiyiz Batir tale does not exist among the
Nogay Turks living in the Caucasus. This tale and other similar
folk literature products, which were adopted by the people in
terms of both language and pronunciation, as well as feelings
and thoughts, contributed greatly to the people’s preservation
of their existence.

As a result, the bozlavs and myths written by Shal Kiyiz
Tilenshiuli in the 15th century have never left the talk of the
people and have been told until today. Considering that Shal
Kiyiz comes from the Turkish steppe and his strict adherence
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to traditions and customs, his lifestyle, his fondness for kopuz
and words, and other similar attributes, his entire poetry is
described as a whole in terms of words and meaning.
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Qoarbi Azarbaycan sivalorindo bu giin iglok olan xeyli
miqdarda leksik vahidlor vardir ki, tarixon Azarbaycan adabi
dilinds islonmisdir. Bu leksik vahidlor Azarbaycan oadobi diling
aid ilk nimunolorin méveud oldugu XII-XIV osrlor yazili
abidalorindo rast golinir. Aragsdirmamizda homin leksik
vahidlori I.Nosimi yaradicihigi materiallar1 {izorinds todgiq
etmayi mogsadouygun hesab etdik.

Diinya miqyash sairimiz [.Nasiminin dilindo miiasir odobi
dillo miigayisads arxaiklosmis bir ¢ox s6z va ifadslor vardir ki,
bunlarin bir qismi Azorbaycan dilinin miixtolif dialekt vo
sivalorinda bu giin do islonir. Bu, bir torofdon sairin dogma dili
mitkommal bilmasi ilo, digar torafdon iso yaradiciliginda dilin,
onun hor bir vahidinin imkanlarindan maksimal doracads
istifado etmoasi ilo baghdir. E.Olibayzadonin geyd etdiyi kimi,
sOzii neco demok vo ona badii boya vermokds Nosimi ustadir,
bu ustaliq ilk ndvbada soézlordan istifadods 6ziinii gostarir; sair
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sOzlorin canli dildoki silsilosini, miixtalif monalarini axtarib
tapir vo onlardan istifado edir; badii fikri daha miinasib vo
miimkiin gador iimumxalq saviyyasina uygun sokildo demoya
calisir. Mohz tmumxalq dilino uygun sokildo demoys
calismasinin naticasidir ki, sairin dilindoki bir ¢ox soz vo
ifadalor bu giin adabi dil soviyyasinds arxaiklogso do, bir sira
dialekt va sivalarda, o ciimladon Qarbi Azarbaycan sivalorinds
islokdir. Bunlar1 ayri-ayriliqda nazordon kegirak.

Isimlor: Nasiminin dilinds islonon asagida geyd etdiyimiz
isimlor miiasir adabi dil soviyyasindo arxaiklogmisdir: adina
(Adina giinii gordii comalini Nasimi, Omdi [abi-lali-sakkarin ol
gana-gqana); agu (Sondan ayru diisdiigiim agular icirdi mana,
Viislotin tiryaki qami, vaqti-ehsan oldu, gal!), al (Al ilo ala
gozlorin aldadi aldr kénliimii, Alvi gér no al edar, kimsa
irismaz aling); bagwr (Firgatin yandirdi bagrimu, yiiragim gan
oldu, gal! Gal ki, didarin bu sayru cana darman oldu, gal!),
ban (Miskin saginla galiyadon vaz olan banin, Ol dam i¢indo
moan bilirom kim, na danadir), dus (Dusda gordiim sidragad,
dedim bahaddi-miintaha, Bilmazom, émriimmiidiir, ya gamatin
balasidir), esik (Forasii mafraga foxr etmoa, asiq ol, asig, Ki,
asiqin esiginda malaokdiiriir forras), ansa (Sanubar qafiya abhor
sorar kim, nisa lal oldun, Cavab aytd, sug¢ etdim, dilim ¢akdilar
ansamdan), appak (Kimin ki, oldi nasibi azalda haqdan esq,
Ana na sarbatii macun garak, na appagii as), harami (Harami
gozlorin  yagmaya diismiis, Zohi-cadu, na xos sevdaya
diigmiis?), maraka (Bu giin durus oziinigiin, eyi amal eda gor,
Yarinki marakalarda behist ola arasat), sinak (Qanda kim sarh
eylasam sirin totagun gandini, Orvah usar sinak kibi ol tatlu
sirin gandinag), sug¢ (Allah ila ol imdi, niyaz eylo, Nasimi, Basad
ki, sucundan ke¢o, liitf eyloyo razzaq), iéin (SUr iiniin esitmadi
qulagin, Dayindr bu képriidon ayagin) va s. Bu isimlarin bir
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gismi eyni ilo (al — “hiylo”, bagir — “qaraciyar”, maroko —
“wvigincaq, qalmaqal”, su¢ — “giinah”, tin — “sas”), bir gismi
iSo ciizi fonetik forqgle (adina — adna — “ciimoa axsami”, agu —
agr — “zohar”, ban — bay — “xal”, dus — tus — “yuxu”, esik —
esix' — “hayat”, ansa — ansa — “boyun”, appak — appax’ — “¢o-
rak”, harami — harami — “quldur”, sinok — sinax" — “milgak,
agcaqanad’), eyni semantika ilo Qarbi Azarbaycan sivalarinda
islonir.

Sifatlor: Nosiminin dilinds islonon asagida qeyd etdiyimiz
sifotlor miiasir odobi dil saviyyasinds arxaiklogmisdir: eyi (Bir
eyii ad edin fani cahanda, Oyii galdi, yavuz getdi, no dersan
konduya etdi), aksi (Ey badeyi-sogahiim, [li-labiin sorabi,
Tkrah edan bu meydon icdiigi aksi-xoldiir), gorklii (Gorklii
tiziin nurundan alom miinoWor oldu, Sirin soziin qatinda sakkor
miikarrar oldu), yavuz (Goyargintok sikar etdi mani ol nargisi-
fattan, Yavuz gozdon iraq olsun ki, xos tiirkana lagindir), yeg
(Esqi-macazi salika zorgii riyadan yegdiiriir, Haq bil bunu kim,
kimsayi sudu ziyana vermazom) vo S. Bu sifotlor miioyyan
fonetik forglo (eyi — ey — “yaxsi”, aksi — “turs, tursu”, gorklii —
“gozal”, gork — “niimuna”, yavuz — yava — “pis”, yeg — yey —
“yaxs1”’) Qarbi Azarbaycan sivalorindas islonir.

Ovazliklor: Nosiminin dilinds islonon asagida qeyd etdi-
yimiz avazliklor miiasir adabi dil saviyyasinds arxaiklosmisdir:
kimsana (Diinyada bir yar vafali Kimsana gormiis degil, Farig
ol bari, na hasil sol vafasiz yardan), mana (Madani-ruh agar
desam lablarina, acab degil, Covhari covhari bilir, san mana
sor bu covhari), sana (Uziindiir haq kitabi-vahyi-miirsal, Zahi
doviat saga hoqdon irisdi), kandi (Ovval bu nafsini bil, ardinca
rabbini bil, Kim, kandi goldi hagdan, manbardo Mustafadir),
qancart (Har naya bagdinsa anda san azal allahi gér, Qancaru
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kKim, azm qilsan, somma Vachiillahi gér) va S. Qarbi Azarbaycan
sivalorinds bu avazliklor mohsuldar sokilds islanir.

Feillor: Nosiminin dilinds islonon asagida qeyd etdiyimiz
feillor miiasir oadabi dil saviyyasinds arxaiklosmisdir: al etmak
(Safavii zovqi-diinyaya, koniil, aldanma, al eylar, Sani salar bu
sevdaya, ozii geyri xayal eylor), alinmaq (Cohd edaram Ki,
alina konliimii vermayam, vali, Hom bilirom ki, aqgibat alino
konliim alina), ¢ozmak (Ey mana, miskin sa¢indan konliinii
qurtar, deyan, Qang: qafildir, solasildon ¢ézar divanasi),
sapmaq (Zahida, inkara diismoa, olalim igrari-esq, Ciin 2zazil
miinkir oldu, agri yola sapdi), uymaq (Ellar uyur gecalor, man
stibhadak ah eylorom, Homdiilillah kim, bu giin sol mahsimadwr
golan), iisanmak (Gtilo al sunmasin ol kim, tikanindan iiganir,
Kim, bu haomra giiliiniin xarma xancar dedilar), oniilmak
(Bimari-gami-esqin timar ilo oniilmaz, Yarab, nola bir sorsan
bu halati-yasina), varmaq (Miinawoar obhorin tirkii evin
Yogmalad: aqlin, Mogol hor qanda varwrsa, diisor taracii
yagmaya), yalimmaq (Nari-cohimo giriibon yarin yoluna
yalina), yastanmaq (9nboari siinbiilo Kim sano yastanmig i52),
yasirmagq (Ohli-nazardan yasirma, ag iiziinii gal, Giil galicok
andalib zar ilo xosdur) va s. Nasiminin dilinds oldugu kimi,
Qorbi  Azorbaycan sivalorinds do al etmak “aldatmaq”,
alinmaq “poart olmaq, oziinii itirmak”, ¢ozmak “ag¢maq”,
uymaq “yatmaq’”, tisonMak “qorxub ¢okinmoak, diksinmak”,
varmaq “getmak”, yastanmaq “soykanmak”,  yasirmaq
“gizlotmak” monasinda islonir. Nosiminin dilinds “yanmaq”
monasinda islonon yalinmaq feili sivalordo “simsok ¢axmast,
isiqg sagmaq” monasinda, yalabimax fonovariantinda, “yolun-
dan azmaqg” moenasinda sapmagq feili sapitmaq fonovariantinda,
“sagalmaq, yaxsilagsmaq” monasinda oniilmak feili onalmagq
fonovariantinda islanir.
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Zoarflor: Nasiminin dilinds islonon asagida qeyd etdiyimiz
zorflor miiasir odobi dil saviyyssinds arxaiklosmisdir: danla
(Diin ki ke¢di, danla gaib, bas bu dom xos domdiiriir; Mon bu
giin sabr eylasam, danla fagan: neyloram), disart (Bistii hastdan
disxart heg nasna yox, Fovg basun, toht ayagin altidir), miidam
(Sevdan ilo mast olmusam, hom i¢misam gomdan miidam,
Moasti alastin camiyam nigiin ki, tiigyan galmisam), yeyin (Cixib
manbarda, ey vaiz, yeyin garm olma, absam dur, Daha masgu/
idi seytan ki, sandan zohdii toqvaya) va S. Bu zorflor danna,
disqari, miidom, yeyin fonovariantlarinda, eyni semantika ilo
Qoarbi Azarbaycan sivalarinda islonirlor.

Qosmalar: Nosiminin dilindo islonon asagida qeyd
etdiyimiz qosmalar miasir odobi dil  soviyyasinda
arxaiklosmisdir: yana (4nla isbu sirri kim, soylor sana, Yol
bulasan, kondii kandiindan yana), yol (Har bibasar soni nego
yol bula gormaya, U¢magqda royata doxi ahli-nazar gorak), gaz
(Aldr konliim, qilmadi ol bivafa bir gaz vafa, Yixdi mamur
sohrini, gor neca viran eyladi), gat (Nasuh gar gildisa bir gatla
tovba, Nasimi tovbasi tubu ilallah) vo s. Bu qosmalar “dafo”
monasinda Qorbi Azorbaycan sivalorindo yiiksok islonmoa
tezliyino malikdir.

[.Nosimi yaradiciligi odobi dilimizin tarixindo yeni bir
morhaladir, bunu Azarbaycan oadabi dili tarixinin biitiin todqi-
qatgilari (9.Damirgizads, T.Haciyev, N.Xudiyev, E.Oliboyzado
Vo b.) geyd etmis, I.Nosiminin Azorbaycan odobi dilinin
inkisafindaki xidmetini xiisusi olaraq vurgulamiglar. Canli
danisiq dilinds yazan sanotkarin dilinin dialekt vo sivalorimizlo
miiqayisali aragdirilmasi onu demayo asas verir ki, sorg qrupu
dialekt vo sivalorinin xiisusiyyotlorino daha yaxin olan sairin
dilindo digor dialekt va sivalorin, homginin Qarbi Azorbaycan
sivalarinin xiisusiyyatlori oks olunur. Yuxarida geyd etdiyimiz
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leksik paralellorls yanasi, qorb grupu dialekt va sivalarino xas
olan bozi qrammatik xiisusiyyotlor do (tosirlik halin -y:*
sokilgisi, soxs ovazliklorinin yo6nliik halda mana, sana vari-
antinda islonmasi va s.) sairin dilindo miisahids olunur ki, bu
da bir torafdon X1V asrin adobi normasi olmaqla yanasi, digor
torofdon dahi sonstkarin dilin biitiin incaliklarini duyaraq
osarlorinda oks etdirmasi ilo baglidir.
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Moktabin idaroetmo foaliyyatinin asas mogsadi moktab
rohbarliyi torofindon doévlot tohsil standartlarinin talablarinin
icrasina, tohsilin keyfiyyotino nozarat etmokdir. Nozarat
asagidakilara uygun olaraq hoyata kegcirilir:

- Azorbaycan Respublikasinin dovlat tohsil standartlarina;

- ©mayin d6donilmasinin yeni sisteming;

- “Tohsil Haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa;

- Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot
Strategiyasina;

- Usaq hiiquglar1 hagqinda konvensiyaya;

- Umumtohsil miiassisalorinin niimunavi asasnamosing;

- Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin tolimat
moktublarina;

- Moktobin nizamnamasina.

Moktobdaxili  nozarstin  asas moQsadi  dovlet  tohsil
standartlarinin somarali totbiqi lizro foaliyyatin tomin edilmosin-
don, miiollimlords yeni kompetensiyalarin formalasdiriimasi
mogsadilo gabaqcil tocriibonin imumilagdirilmasi vo moktabin
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foaliyyati barado molumatlarin toplanmasi va tokmillogdirilmasi
islorini togkil etmokdon ibaratdir.

Moktabdaxili nozaratin oasas vozifalori moktabin goabul
edilmis “Mozun modeli’no uygun sagirdlorin real hazirhq
saviyyalorini, naticalorin  garsiya qoyulmus moagsadlora
uygunluq doracasini miioyyanlosdirmok, todris prosesinin
somoaralaliyinin vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasi yollarini tap-
mag, idarsetmoni vo pedaqoji foaliyyati tokmillosdirmokdir.

Moktabdaxili nazaratin gézlonilon naticalori asagidakilardir:

- Sagirdlords motivasiyali tohsil dairasinin artirilmast;

- Moazunlarin vo sagirdlorin ugurlu sosiallagdirilmasi {i¢iin
soraitin yaradilmasi;

- Sagirdlorin todris foaliyyatinin noticolori hagqinda tam
informasiya almaq;

- Pesokar foaliyyoto miisbot motivasiyanin yaradilmasi
mogsadila tohsilveranlorin faaliyyatinin operativ korreksiyasi;

- Tohsilalalanlarin, sosial tolobatin 6donilmasine yonalmis,
keyfiyyatli tohsil alds etmasi;

- Todris-torbiya prosesinin idaroedilmasi tgiin sistemli
idaroetmonin yaradilmast;

- Yaradici pedaqoji kollektivin yaradilmasi.

Elm vo texnikanin siiratlo inkisafi moktob miidiriyyatinin
qarsisinda yeni toloblor gqoyur. Maktob rahborliyi bilmalidir ki,
rohborlik etdiyi moktabdo pedaqoji kadrlarin elmi-nozari vo
metodik soviyyasini yiiksaltmodan tohsilin garsisinda qoyulan
toloblorin  miivoffoqiyyatlo yerina yetirlmosino nail olmaq
miimkiin deyildir. Rohbarliyin tolobkarliq soviyyasi zoif
olduqda, rahbarlik 6z yerindo olmadigda moktabin illik foa-
liyyat vo moktobdaxili noazarst planinda qarsiya qoyulan
masalolor, pedaqoji sura torofindon gobul olunmus qorarlar
vaxtli-vaxtinda yerino yetirilmir.
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Idarsetma foaliyyatinds elmi-pedaqoji, informasiya tominat:
Vo psixoloji xidmot miasir toloblori 6domir, bu da talim-
torbiyanin keyfiyystino monfi tosir gostorir. Bu baximdan,
problemlarin yerina yetirlmosi {igiin bir sira sartlor vacibdir:

- yiiksokK ixtisasl pedaqoji kadrlarin ixtisaslarinin artirilmast;

- fonn kurikulum kurslarinda muollimlorin istirakinin tomin
edilmasi;

- dorslords informasiya vo Kommunikasiya Texnologi-
yalarmdan istifadonin diizgiin segilmasi Vo miollimin Gziiniin
istifado bacariginin inkisaf etdirilmasi;

- moaktob sobakasinin somoralogdirilmasi;

- moktabin  maddi-texniki ~ bazasinin  tochizatt  vo
mohkamlandirilmasi;

- moktob  rohborliyi  vo  Valideyn-Miisllim-Assosiasiyasi
omokdashigy;

- moktabin ailo va ictimaiyyatlo slagasinin genislondirilmasi;

- pedaqoji elmi inkisaf, pedaqogika vo psixologiya sahasinda
fundamental vo totbigi todgiqatlarin aparilmasinin tomin edilmasi.

Eyni zamanda, texniki toroqqinin inkisaf etdiyi muasir
dovrde maktab rohbarliyinin hom nazari, hom do praktik planda
osasli idaroetmo hazirligina malik olmasi vacibdir.

Moktabi idareetma-maktobin daxilindo bas veran psixoloji,
toskilati vo metodik proseslori tonzimlomok demokdir. Bu
baximdan da, idaroetmonin osas strukturlarindan biri do
maktobdaxili nozarotdir.

Moktobdaxili nozarstin  hoyata kecirilmasinds  maktob
rohborliyi fonn MB rohborlori, pedaqoji kollektiv, gabaqcil
miiallimlorin, moktabin HT-nin, UBR-nin, moktabin psixoloqu-
nun vo VMA-nin komoyindon somorali istifado etmoli vo
faydalanmalidir. Nozaroti elo toskil etmok lazimdir ki, fonn
metodbirlosmoalorinds  illik is planlagdirilarkon  miiallimlor
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sagirdlorin bilik va bacariglarmin formalagdirilmasinda, faal tolim
metodlarinin  totbiq  edilmasinds  tolim  motivasiyasinin
yiiksaldilmasi yollart gostarilsin.

Basda moktob direktoru olmagla moktob miidiriyyatinin
obyektivliyi, demokrativliyi, ohatoliliyi, miiasirliyi har bir
miuollimin pedaqoji vo yaradici isgiizarligimi artirir, tolimin
keyfiyyatino, sagirdlorin bilik soviyyslorinin inkisafina, tor-
biyasina va nizam-intizamina zaruri tasir gostarir.
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The basis of Russian—Chinese cooperation in the field of
nuclear energy is the 2016 “Joint statement of the heads of
government of the Russian Federation and the People's
Republic of China (PRC) on the development of strategic
cooperation in the field of peaceful use of nuclear energy” (1)
and the package of strategic documents signed in Beijing in
June 2018. The “Joint Statement” emphasized that nuclear
energy is a priority for the economic development of the
Russian Federation and China, and bilateral interaction is based
on the balance of interests and mutual benefit.

One of the most promising areas in the development of the
PRC economy is nuclear energy, which will ensure the energy
security of the national economy. China is actively developing
its nuclear industry and is implementing the world's largest
nuclear power development program, involving equipment
manufacturers for leading nuclear power plants in Europe,
America and Russia (Juchkova, 2020: 66). The lack of own
technologies in China's nuclear industry has a negative impact
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on the development of this industry in the country, because
almost all nuclear technologies used in China are imported and
developed with the participation of foreign firms from Russia,
Canada, France and the United States. Russia is a reliable
partner of China in the field of nuclear energy. Tianwan
Nuclear Power Plant is one of the global nuclear power plant
construction projects with the help of Russian investments and
technologies. The construction of the Tianwan Nuclear Power
Plant started in 1999. Already in 2007, the first two power
units were put into commercial operation and their design cost
was 3 billion dollars. The third power unit started operating in
December 2017, and the fourth at the end of October 2018.
Tianwan Nuclear Power Plant is the largest object of Russian—
Chinese economic cooperation. About 160 Russian
organizations participated in the construction of this nuclear
power plant (Juchkova, 2020: 66-67).

China National Nuclear Corporation (CNNC) and Russia's
Rosatom announced the supply of equipment for Unit 7/8 of
the Tianwan NPP, the supply of equipment for the Xiudapu
NPP, and China's rapid construction at the Great Hall of the
People in Beijing on June 8, 2018, signed contracts for the
supply of equipment and services for the demonstration of
nuclear reactors. The value of these contracts exceeded 20
billion yuan ($3.1 billion), and the total construction cost was
more than 100 billion yuan (3).

A pioneer in nuclear power, Russia is the world's largest
exporter of nuclear reactors and holds the record for the
number of nuclear reactors under construction. Its history of
providing China with nuclear technology and expertise dates
back to the 1950s, when the Soviet Union sold China its first
nuclear reactor.

21



V Beynolxalg Humanitar vs ictimai EImlor Konfransi
12 mart 2024 / 20-23
V International Conference of Humanities and Social Sciences
12 march 2024 / 20-23
DOI: https://doi.org/10.36719/2709-4197/2024/\V

China is rapidly expanding its domestic nuclear capacity as
part of efforts to reduce reliance on coal power, which causes
severe pollution and makes China the world's largest emitter of
carbon dioxide. Moreover, as Russia becomes increasingly
isolated from the world due to its annexation of Crimea in 2014
and its war with Ukraine in 2022, it is increasingly dependent
on China to support its economy, as well as its energy sector.

Although nuclear power accounts for a smaller share of
Russia's and China's economy and electricity generation than
fossil fuels, it is a key strategic technology that continues to
grow in both countries.

The joint communiqué on the results of the 24th regular
meeting of the heads of government of China and Russia
signed in September 2019 stated that China — Russia energy
cooperation is strategic and long-term, and both sides intend to
further develop strategic partnership in this field (4).

In March 2023, China and Russia signed an agreement to
deepen cooperation in the field of nuclear energy, especially in
the development of fast reactors, the production of uranium-
plutonium fuel and the processing of spent nuclear fuel (5).

Against the background of the “renaissance of nuclear
energy” in the world, according to I. Sechin, the head of
“Rosneft”, the joint work of Russia and China on the
construction of energy blocks in third countries can be a
promising direction of cooperation (6).

Thus, there are important prospects for cooperation in the
field of nuclear energy in the relations between Russia and
China. In this field, there are extensive investment relations
and mutual exchange of experience between the parties.
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The increase in its share in GDP as a result of the
introduction of corporate governance in state-owned
enterprises is one of the topics requiring serious research. The
approach to corporate governance is that it is understood as a
system of rules, practices and processes by which any
enterprise is managed with the aim of increasing efficiency and
accountability in its activities. Effective corporate governance
mechanisms in public enterprises can affect their operational
efficiency, transparency and, consequently, economic develop-
ment.

In this regard, having a solid corporate governance system on
state-owned enterprises is important for several reasons. They
can be attributed to:

- demand for increased efficiency: strict corporate
governance techniques in public institutions can help increase
efficiency. This can be achieved by better allocation of
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resources, increased productivity and improved financial
indicators, which, in turn, will have a positive effect on the
share of state-owned enterprises in GDP;

- transparency and accountability: strong corporate
governance mechanisms promote transparency and acco-
untability in decision-making processes within Public En-
terprises. This can help prevent corruption, ensure an optimal
and fair distribution of resources, which will lead to a greater
contribution of state-owned enterprises to GDP;

- improving the investment environment: well-managed
public enterprises are more likely to attract both domestic and
foreign investment. When investors are confident in the
transparency, accountability, and fairness of a state-owned
enterprise, they are more willing to invest. An increase in
investment can have a positive effect on the growth and
expansion of state-owned enterprises, which would potentially
result in an increase in their share of GDP;

- market discipline: effective corporate governance
mechanisms in public institutions can help to enforce market
discipline and prevent misuse of financial resources. With the
establishment of financial and operational discipline, these
mechanisms encourage public enterprises to make decisions
based on efficient action, fair competition, and commercial
considerations that can contribute to a healthier and more
productive economy.

Promoting transparency, accountability, and effective
decision-making in public sector enterprises is as important as
we mentioned to ensure corporate governance. If we summa-
rize international practices in the application of corporate go-
vernance, we can draw the following conclusions for Azer-
baijan:
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1. Establishment of an independent board of Directors:

- Public sector enterprises should have a Board of Di-
rectors consisting of independent and qualified persons.

- The board of directors must include professionals from
different areas, including finance, law and industry knowledge.

- Directors should not have conflicts of interest, they
should act in the interests of the company and the companies
with which it is a partner.

2. Implementation ~ of  transparent  decision-making
processes:

- Public sector enterprises must implement transparent
decision-making processes.

- Key decisions such as strategic plans, budgets and large
contracts must be documented and communicated to the
relevant stakeholders.

- Board meeting minutes and key decisions must be
recorded and made available to the public, ensuring trans-
parency and accountability.

3. Strengthen financial control and reporting:

- Public sector enterprises must have reliable financial
control mechanisms.

- An internal control system should be applied to prevent
fraud and corruption.

- Regular internal and external audits should be carried out
to ensure compliance with financial regulations and Reporting
Standards.

- publication and presentation of annual financial
statements to the public.

4. Promoting stakeholder participation:

- Public sector enterprises must actively engage with
stakeholders, including employees, customers and the public.
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- Mechanisms must be created that allow interested parties
to express their opinion, express their concerns and participate
in decision-making processes.

- Regular contact with interested parties must be
maintained through public consultations, inquiries or special
communication channels.

5. Promoting ethical standards and rules of conduct:

- Public sector enterprises must develop and implement
rules of conduct that promote ethical behavior.

- Ethical training of employees must be carried out to make
sure that they understand and comply with the rules of conduct.

- To promote transparency and accountability, a mechanism
must be created to report unethical behaviors, such as an
information hotline.

6. Increasing transparency and disclosure:

- Public sector enterprises must actively disclose relevant
information to the public.

- Information about the company's activities, financial
performance, and large contracts must be published on your
official websites or other available platforms.

- To ensure transparency and avoid conflicts of interest,
executive awards and transactions with related parties must be
informed.

It is important to note that these measures are common
guiding principles, and each public sector enterprise in
Azerbaijan may have its own management requirements. It is
very important that these principles are adapted to the specific
needs and context of each enterprise. In addition, the legal and
normative legal framework in Azerbaijan must be taken into
account when applying the practice of corporate governance.
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The practical significance of the results. It is important to
note some of the general economic problems that public sector
enterprises may face in Azerbaijan. It should be borne in mind
that specific problems may vary depending on the direction of
activity of each enterprise. From this point of view, the
following can be attributed to the general economic problems
mentioned:

1. Financing and financial strength: public sector
enterprises may face problems related to financing and
financial sustainability. This includes problems such as
inadequate budget allocations, limited access to capital or
financial inefficiency.

2. Governance and transparency: ensuring  good
governance and transparency practices can be challenging for
public sector enterprises. Problems such as corruption, lack of
accountability or opacity in decision-making processes are
some of the factors that prevent these enterprises from working
effectively.

3. Inefficiency and operational performance: public sector
enterprises may face operational inefficiencies, including
outdated infrastructure, inadequate technological progress, or a
lack of qualified human resources. These factors are considered
to be factors affecting performance, quality and overall work
efficiency.

4. Market competition and market dynamics: public sector
enterprises often work in sectors with private competitors. It is
seen as a serious obstacle to ensuring sustainable development
in adapting to market dynamics, including changing consumer
preferences, competitive prices or technological failures.

5. Regulatory environment: public sector enterprises can
face problems related to complex rules and bureaucratic
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processes. These factors are among the factors affecting
business ease, investment attractiveness and overall
competitiveness.

6. Provision of public services: some public sector
enterprises are responsible for the provision of basic public
services, such as utilities, transport or health care. Problems
may arise with the provision of effective and reliable services,
meeting demand or bridging infrastructure gaps.

It is important to note that these are common problems and
may not apply to all enterprises of the public sector in
Azerbaijan. The specific economic problems that each
enterprise faceswill depend on its industry, operating condi-
tions and individual circumstances.
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Paremiyalar1 ~ forglondiron  baslica  cohot  onlarin
kommunikativ vo funksional monasi deyil, macazi monasidir.
Paremiyalar mohz idiomatikliyino goro varligin ¢oxlu vo
miixtalif hadisalorine aid ola bilir. Umumeon, temporalligin asas
ifado vasitosi feilin finit formalaridir. Lakin paremiyalarin
miioyyan qrupunda temporalliq 6z ifadesini tapmir. Bir sira
hallarda temporalligin ifadasi {iglin zaman moazmunlu leksik
vahidloro ehtiyac duyulur. Bu halda temporalligin semantik
morkazi rolunda leksik vahidlor islanir va bu vahidlor hom do,
biitovliikde, paremiyanin imumi idiomatik mozmununu
miioyyonlogdirir.

Zaman monali sozlor dilds ayrica qrup toskil edir vo xiisusi
semantik sahoays aid olur. Belo sozlora giindiiz, sshar, axsam,
indi, diinan, sragagiin, bu il, bildir, inisil, sabah, vaxt, homisa,
zaman, giin, il, ay, hafto kimi miixtalif s6zlori niimuna géstarmak
olar. Belo sozlorin bir grupu Azarbaycan dilgiliyinde hom isim,
hom do zaman zorfi kimi giymatlondirilir. Bu grupa daxil olan
bozi sozlarin tokrar kimi islonmasi onlardaki zaman moazmununu
artirir. Mas.: il-il, ay-ay, asr-asr, hafta-hafto vo s.
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Paremiyalar semantik baximdan spesifik ifadoya malik olan
dil vahidloridir. “Bu giiniin isini sabaha goyma” atalar s6zii bu
giin vo sabah garsilasmasina gora horfi monada basa diisiilo
bilor. Lakin bu ifadoni paremioloji vahido g¢eviron onun
qazandig1 idiomatik monadir. Burada sohbat artiq bu giindon va
sabahdan getmir. Indiki vo golocok zaman montiqi baximdan
bir-birino qars1 qoyulur. “Hor isi vaxtinda gor” ctmlasinin
ifado etdiyi hokm timumilosmis sokilda ifads olunur.

Paremiyalarda yaxin mona Vo ya onun mistogim harfi
mMoanast funksional baximdan onun osas monasi olmur. Burada
9sas Mona paremiyanin idiomatik monasidir. Mahz bu mona
osasinda paremiyadaki hadiso varligin ¢ox sayli vo miixtolif
hadisalorino aid ola bilir. Mas.: “Gozal do kamallr gorak”
atalar soziindo konkret situasiya insanin kamalli olmast ilo
aktuallasir, semantik baximdan “Agqilo bir isara basdir”, “Aqil
basin boyiikliiyiindon deyil”, “Agil var, kamal yox”, “Agil
gozallikda deyil” va s. kimi atalar s6zlari ilo alagalonir. Bir sira
atalar sozlorindo temporalliq idiomatik soviyyads 6z ifadssini
tapmir. Bu halda yaxm monadan uzag monaya kegid igiin
leksik vahid vo vahidlar talob olunur. Bu paremiyada zaman
miinasibatlorinin tonzimloyicisi olur. Bu baximdan deys bilorik
ki, paremiyalarda semantik markoz leksik vahidlorlo ifads
oluna bilir. Bu halda paremiyalarda ham semantik, hom do
paremioloji morkaz leksik vahidls ifads olunur, yaxin va uzaq
monalarin doyisdirilmasinin xiisusi sokli Oziinii gostarir. Bu,
zaman monali paremiyalarda 6ziinii qabariq gostorir. Mas.: Bu
ilki sarca bildirki sar¢aya ciik-ciik 6yradir; Bu giin beladir,
sabah elo; Bu giin var, sabah yox; Diinan yediyini bu giin
yadindan ¢ixarib; Diinani dema, bugiinii de; Ovval diistin,
sonra damis;, Yayda yatan qisda dilonor; Yayda isls, qisda
disla; Har gecanin bir giindiizii var.
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Paremiyada zaman mozmununun ifadasi 6ziinomaxsus
ganunauygunluga malikdir. Burada zaman mozmunu bazon
zaman mozmunlu soziin islonmasi ilo bagli olur. Mas.: Vaxt
qizildir; Az ye, hamisa ye; Vaxt ila hesablasmagq lazimdir; Neca
zamana, ela da insanlar; Sanin toyun sabaha qalib; Har sey 6z
vaxtinda,; Ciicani payizda sanarlar Va S.

Lakin avval verdiyimiz niimunslords do goriindiiyii kimi,
bir sira hallarda paremiyalarda iki zaman mozmunlu sz paralel
sokilda islonir vo imumi paremioloji monanin ifadasine xidmat
edir. Belo paralel s6zlara bu giin — sabah, onda — indi, avval —
sonra, diinon — bu giin vo S.-ni niimuns gostors  bilarik.
Paremiyalarin zaman mozmunlu leksik vahidi bir gayda olaraq
onun paremioloji  monasinin  ifadesine  xidmat  edir.
Paremiyalarda leksik vahidlorin paralellik togkil etmosi
miixtalif tipli sozlori ohato edir. Belo paremiyalarda antiteza
Ozlinii qabariq sokildo gostorir. Mas.: Axsam qizartisi sabaha
yaydw, sabah qizartisi axsama vaydwr; Ovval evin i¢i, sonra
bayir; Ovval diisiin, sonra dams, Bu giin nagd, sabah nisya;,
Yayin tor-tokiintiisii qisin appak qatigidir; Az ye, hamisa ye Vo
s. Umumon, geco-giindiiz, bu giin-sabah; ovval-sonra vo s.
kimi leksik vahidlorin qarsilasdirilmas: ilo paremiyalarda
zaman mozmunu konseptuallagdirilir. Bir sira paremiyalarda
zaman moazmunlu leksik vahid miiayyan bir konseptual corgoys
daxil olur. Vaxt ilo hesablasmaq lazimdwr; Vaxt gézlamir; Har
seyin 0z vaxti var, Vaxti bos kegirarSon, gonii suya verarsan,
Vaxtsiz banlayan xoruz tez kaSilar vo s. kimi paremiyalarda
vaxt leksemi iimumi zaman, zamanin miioyyon bir ani,
zamanin miixtalif ¢aglar1 kimi miixtalif ¢alarliq islonir vo genis
monada, diinon, bu giin, sabah, indi, sonra, hamiso kimi leksik
vahidlorlo bir semantik corgo toskil edir. Bu iso dil
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dasiyicilarinda vaxtin, zamanin bir konsept kimi mdvcud
oldugunu gostarir.

Paremiyalarda zaman mozmununun formalagmasinda
zaman mozmunlu miixtalif leksik vahidlor, eloco do komokei
sazlarin rolu vardir. Bu baximdan 6z mozmununa gora zaman
bildiran va zarflordon tocrid olunan sonra, avval, gabag vs s.
kimi gosmalar1 gostormok olar. Bu baximdan paremiyalarda
zaman mozmununun aktuallasmasinda zaman moazmunlu
isimlorin, tokrarlanan saylarin, feili sifatlorin, feilin miixtalif
zaman formalarinin qosmalasmis zorflorin do miihiim rolu var.
Moas.:

Isimlor: Qapidan gqovsan, bacadan galar; Saxla saman,
golor zaman; Yaz oakingi, qis dilong; Dost yaman giinda
taminar, Yayda yatan, qisda varimi satar, Yayda islayor, qisda
dincalor, Qusin isini yayda goér, yaymn isini qisda Va S.

Saylar: Bir alda iki garpiz tutma olmaz, Bir ali yagda, bir
ali balda, Bir ayagi burda, bir ayagi orda; Bir atim bariti var;
Bir gati nazik, iki gatt yogun, qat yarimi hardan tapim; Bir
goyundan iki dari ¢ixmaz; Bir qorxaq, bir ordunu xarablar, Bir
dali quyuya bir das saldi, yiiz agilli ¢ixarda bilmadi; Bir ali ila
yandrir, bir ali ilo sondiiriir; On dafa él¢, bir dafa big; Iki at
bir mixa baglanmaz; Iki esit, bir dans; Ikisi bira daymaz, birisi
heca Va S.

ovozliklor: Biri akir, biri yeyir; Biri igloyir, o biri digloyir;
Biri od olanda, o biri su olmalidir;, Bu qulagindan alir, o biri
qulagindan salwr; Doaliya is buyur, oziin do dalinca get; Elo
cobanmin belo do siiriisii olar; Harada as, orada bas; Hor
giilmayin bir aglamagi var; Na oKarSon, onu bi¢arsan; Na istisi
var, na soyugu; Kimi giiliir, kimi aglaywr; Haranin bir dordi
var,; Kimini aglayir, kimini daslaywr; Hor seyin 0z yeri Vo S.
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Feili sifatlor: Dilini qisa edon basim salamat saxlar, Dis veran
dislik do verar; Diinon yediyini bu giin yadindan ¢ixardib;
Okmayan bigmaz; Istisini istayon tiistiisiing do dozor; Oxudugunu
demo, anladigini de; Oxuyan qocaliga baxmaz Vs S.

Belo vahidlor paremiyada zaman miinasibatlorinin
miioyyanlosmasi baximindan daha ¢ox yardimgi vasits olur.
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Sosial sistemin postindustrial transformasiyasinin indiki
morholosindo  diinya birliyi iqtisadi, siyasi, informasiya-
kommunikasiya, demografik vo madoni qloballagsmanin ndvbati
dovriinii yasayir. Bu, beynolxalg kommersiya, sonaye, maliyys
Vo siyasi assosiasiya va birliklorin foaliyyatinin canlanmasinda,
transmilli korporasiyalarin vo beynolxalq banklarin movqe-
larinin méhkoamlanmasindo, siyasata dorindan integrasiya olun-
mus qlobal informasiya sistemlorinin yaranmasinda vo siiratlo
bdyiimasinds 6ziinii ayani sokildo gdstorir. Insan hoyatinin bir
¢ox sahasino xidmat edon kompiiter sobokalorinin yaradilmasi
Vo iqtisadiyyatin bununla inkisaf etmoasinids Xiisusilo geyd eda
bilorik. Diinyamizin tarixon formalasmis demogqrafik xorito-
sinin ohamiyyatli doracads doayison amillardan birido planetin
timumi shalisinin artmas1 vo miixtolif xalqglarin, etnik qruplarin
qarsiliglt assimilyasiyasi bas vermosidir. Hazirda ohalinin
miqrasiyasi demok olar ki, biitiin 6lkalari vo gitalori shato edon
global shali harokatinin sosial prosesi kimi xarakterizo edilo
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bilor. Migrasiya proseslorinin soboblori miixtolif ola bilar.
Mosalon, quldarliq miinasibatlori dévriindo Xarici miqrasiya
siyasi ¢okismalor vo torpaq catismazligi ilo bagl idi. Mashur
sotland iqtisadgis1 vo filosofu A.Smitin geyd etdiyi kimi,
hocmca shomiyyatsiz olan yunan sohor icmalari, ohalinin
saymin artmasi, rabito vo ticarat slagslorinin olmamasi zarurs-
tindon onlara kogmaya icaza verilir va hatta bu masalani rasmi
gaydada tonzimlayirdilor (Martene, 1905: 176).

Orta asrlords feodalizm dévriinds ohali torpaga bagh idi ki,
bu da aslinds xarici k6¢ imkanini istisna edirdi. Lakin sonradan
miihacirat feodallar tigiin golir moanbayino ¢evrildi vo onlar
koganlara moxsus biitiin omlaki 6z xeyrino miisadira etdilor.
Zaman kecdikco bu adot yumsaldi: omlaklarin miisadirasi
miioyyan vergi ilo ovaz olunmaga baslanildi.

Qeyd etmok lazimdir ki, feodallarin miihacirstlo bagl sonraki
fikirlorindo Xozinalori kogkiinlordon alinan vergilor hesabina
asasl sokilds doldurulan monarxlar torafindon gobul edilirdi. Eyni
zamanda, bir ¢ox Avropa monarxiyalarmin 17-19-cu osrlor
dovriindo miihaciratlo baglh dovlat siyasati son doroco mohdud-
lagdiricr idi. Masolon, Avstriya, ingiltors, Fransa kimi dlkolordo
miihacirlara gars1 miinasibat son daraca diisman movqgeds idi. Bu
olkalorin  votondaghgmm tork edon soxslor 6z omlaklarindan
mohrum edildilor, hamg¢inin sonradan varasslik hiiquglarin hoyata
keciro  bilmirdilor.  Ustolik, maoskunlasanlarin  votonlorine
gayitmasi imumiyyatlo qadagan edildi. Bunu hamin dévlatlorin 0
dovr tiglin gobul olunmus ganunvericiklarindaki miivafiq qaydalar
siibut edirdi. Mosalon, Avstriya imperatoru II losif 1784-cii ildo
Avstriya vatondaslarimin 6lkani tork etmosini gadagan edon ganun
gobul etdi. Hokumatin icazasi olmadan 6lkani tork edon soxslora
miinasibotdo bu qganun repressiv xarakterli todbirlori nozards
tuturdu.
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Miihacirlornon bagli masalalor digar Avropa 6lkalarinds do
bu dovr ii¢iin gqanunvericilikdo nizamlanmasi xiisusi farglon-
mirdi. Fransani tork etmok tiglin kral hokumatindon do xiisusi
icazo tolob olunurdu. Bu, hom 1669-cu ildo ¢ixan XIV
Liidovikin formaninda, hom do 1811-ci ildo gobul edilmis I
Napoleonun formaminda (Fransa 1791-ci il Konstitusiyasinin
kogiliriilma azadligini elan etmasine baxmayaraq) qeyd edilmisdir.
Cixmaga icazonin magsadouygunlugu dévlst vo onun tobaalori
arasinda moveud olan “dogum alagelari” ilo asaslandirilird ki, bu
da XIV Lidovik formaninda deyildiyi kimi, ‘“vetondas co-
miyyatinds moveud olanlarin an yaxini va ayrilmaz hissosi” idi.

Ingilis adot hiiququna gora (common law), vatondashq yerli
Vo tobii hesab edilirdi. Yerli votondasliq dedikds, ocnobinin
onu midafio edon dovlstin orazisindo faktiki qalmasi
naticasindo yaranan vatondasliq basa diisiiliirdii. ©cnobinin
basqa dovloto kegmasi ilo bu tabegiliyo son qoyuldu. Tabii
votondasliq isa oksina abadi sayilirdi. Tabii votondasliq yalniz
Ingiltorodo dogulanlara aid idi. Eyni zamanda hesab olunurdu
ki, onlar basqa dovlatin tabeliyins kega bilmazlor.

XVII-XIX osrlordo Danimarka vo Isve¢ kimi olkalorin
praktikasina gora, miihacirlor mohz kogiirmo faktina goro bu
dovlatlorin  subyekti olmaqdan ¢ixarilirdi. Beloliklo, dovlot
yardimina vo himayasino ehtiyaci olan kogkiinlor, bir gayda
olarag, ondan da mahrum olunurdular. Tamamils aydindir ki, belo
vaziyyatlordo dovlatlor arasinda bu ciir miinagisalorin hallino
yonalmis beynalxalq miiqavilolorin imzalanmast zaruri idi.

Onu da geyd etmok maragh olar ki, uzun middatdir
immiqrasiyani togviq edon Amerika Birlosmis Statlari eyni
zamanda 6z votondaslarinin 6lkani tork etmosini xos qarsilamirdi.
Yalniz 1868-ci ildo Vasinqton Konqresi miihaciratin tam
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azadligin1 elan edon ganun layihasini gobul etdi (Kent's
Commentaries on American Law, 1851: 10).

XIX osrin sonlarindan baglayaraq oksor dovlatlorin
ganunvericiliyi kimi migrasiya siyassti do doyismays basladi.
Ko6gma hiiququ artiq har bir votondasin ayrilmaz hiiququ kimi
geabul edilirdi. Eyni zamanda, hor bir vaotondasa vatondasligdan
¢ixmaq azadligi tanindi. F.Martenin qeyd etdiyi kimi, dovlatlor
torofindon “miihacirat azadliginin” taninmasi “insan $oxsiy-
yatino vo onun maraqlarina hormato asaslanan yeni sosial vo
siyasi nizamlar”la bagl idi.

Taninmis iqtisadgilar, siyasatgilor, alimlor vo sosial bilik-
lorin miixtalif sahalori tizro miitoxassislor ohalinin migrasi-
yasinin mahiyyatinin, onun sabablari va tanzimlonmasi masale-
lorinin 6yranilmasine boyiik diggat yetirmislar.

Ohalinin miqrasiyasinin ganunauygunluglar1 ii¢iin miihiim
elmi osaslandirmalar 19-cu asrin sonlarinda London Universite-
tindo tortib edilmisdir. Ingilis alimi-todgiqatgt E.Rivensteyn
statistik molumatlarin hortorofli  tohlili osasinda miqrasiyanin
intensivliyi vo istigamatlori arasinda asililigin osas amillorini
miioyyon etmays nail olmusdur.

E.Rivensteyna goro, miqrasiyanin on miithiim amili iqtisadi
amildir. Onun konsepsiyasinda miqrasiya proseslorinin gorti
igtisadi geyri-sabitlik vo miqrantlarin maddi marag ilo aydin
sokilds izlonilir.

Ohalinin miqrasiyasi texnoloji toraqqi vo rabitonin inkisafi
ilo intensivlogir. Miqrasiya prosesi adaton moarhololi xarakter
dasiyir. Insanlar ovvalco on yaxim sohordo yasayls montage-
lorino, daha sonra iso sonaye vo ticarat olagoalorinin siiratlo
inkisaf etdiyi iri sohorlora axmim nozords tutur. ki cografi
ndqte arasinda miqrasiya axinlarinin intensivliyl onlarin
arasindaki mosafa ilo tors miitonasibdir. Hor bir ohomiyyatli
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miqrasiya aximni onu kompensasiya edon, Xalis miqgrasiya
nisbotlorini azaldan “oks axin” yaradir.

Eyni zamanda, E.Rivensteyn nozariyyasindo miqrasiyanin
stimullagdirilmas1 baximindan sonraki tarixi tocriibads niimayis
etdirilon geosiyasi, demogqrafik, etnik vo basqalar1 kimi
migrasiya proseslorinin miiayyonedici amillarina halo lazimi
diggat yetirilmomisdir (Ravenstein, 1885: 167-221).

F.Martensin fikrincs, xarici migrasiya proseslorini beynslxalq
kommunikasiyanin tozahiiri kimi do giymatlondirmok olardi.
Onun  fikrinca, “beynalxalq kommunikasiya”  “dovlatin
moqsadi”’na gora zoruridir ki, bu da “biitiin giicii ilo subyektlorin
hortorafli inkisafina tohfo vermalidir”. F.Martenetin qeyd etdiyi
kimi, beynolxalq miinasibatlor “dovlst  comiyysatlorinin
movcudlugunun miiayyan dovriindoki” daxili voziyyatini, habelo
onlarin sosial-siyasi sisteminin osasinda duran prinsiplori oks
etdiron bir név “glizgi”diir. Tamnmis hiiqugsiinasin fikrinco,
xalglar 6z beynalmilol kimlik stiuruna moahz beynalxalq
tinsiyyotdo nail olurlar. Neco ki, ayri-ayr fiziki soxs digor
soxslorlo tinsiyyat vasitosi ilo 6z gabiliyyst vo giiclii toraflorini
dork edirso, xalq da beynolxalq tinsiyyst zamani “6ziinii tanima
vasitolorini alir”. Oton osrin  60-70-ci illorinds  V.Lyuisin
nozoriyyasini  inkisaf  etdirorok  miqrasiyanin  neoklassik
nozariyyasi (M.Todaro) islonib hazirlanmig, ona uygun olaraq
iqtisadi inkigsaf prosesindo osas rol omok migrasiyasina
verilmisdir. Migrasiyanin neoklassik nazoriyyasi iki yanasmaya
osaslanir: makroiqtisadi vo mikroigtisadi (Martene, 1905: 112).

Makroiqtisadi yanagsmaya uygun olaraq miqrasiya proses-
lori amak ehtiyatlariin vo kapitalin orazi tizro yenidon bolis-
diiriilmasinin naticasidir. Miqrantlar iqtisadi soraiti daha cal-
bedici olan, o ciimlodon yiiksok maaslt yerloro axin edirlor.
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Mikroiqtisadi yanagmaya goro, miqrasiya miqrantin fordi gorari
ilo, onun artan istok asasinda miiayyan edilir.

1980-ci illordo S.Sassen ohalinin  xarici (beynalxalq)
migrasiyasinin  qanunauygunluglarina diqgat yetiron diinya
sistemlori nozariyyasini irali siirdii. Bu nozariyyaya gors, shalinin
xarici miqrasiyast qloballasmanin  vo bazarlarin  garsiligh
niifuzunun naticasidir. Eyni zamanda, xarici miqrasiya proses-
lorinin stimullagdirilmasinda transmilli korporasiyalar, eloca do
xarici investisiyalar miihiim rol oynayir. ©halinin miqrasiyasi
diinyanin miixtolif 6lkalorinds amak ehtiyatlarina talob vo toklifi
tonzimloayan mexanizm kimi togdim olunur.

Yeni migrasiya iqtisadiyyati nazariyyasi XX osrin 90-c1
illorinds islonib hazirlanmigdir. O.Stark miqrasiya proseslarini
ailo strategiyast noqteyi-nozarindon izah edir ki, onun
moagsadlarindan biri da galir manbalarinin saxalondirilmasidir.
Bu noazariyyanin konsepsiyasinda bir 6lkadon digorine hoyata
kegirilon pul koglirmalarinin roluna, homginin miqrasiya
proseslori ilo  sosial-madoni miihitin  qarsiligli  olagesi
problemina xiisusi diqqot yetirilirdi.

Homg¢inin bu middst orzindo migrasiya sobakalori nazo-
riyyasi do islonib hazirlanmisdir. Onun tasisgilorindon biri
D.Massey miqrasiya sobokasini istonilon miqrantin goxsiyyot-
lorarast iinsiyyetinin torkib hissesi kimi miioyyan edirdi. Inkisaf
etmokds olan miqrasiya sobokalori vasitasilo migrantlar mongo
olkalorinda qalmis ailolori vo dostlari ila {insiyyat qururdular.
Belo baglantilar vasitosilo migrantlar vo onlarin hamvatonlori
arasinda faydali molumatlar miibadilosi aparilir vo monso
6lkasinds olan miqrantlarin ailo {izvleri miqrasiya sobokalori
vasitosilo maliyyo dostoyi alirdilar. Eyni zamanda xiisusile
vurgulamaq lazimdir ki, bir qayda olaraq, onlara miqrantlarin
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gobul etdiyi Olkalordo perspektivli iso diizolmokdo komoaklik
gostoarilirdi (Todaro, 1976).

Son zamanlar shalinin miqrasiyasinin qanunauygunluqglarini
tohlil edon todgiqatgilar tez-tez movcud nazariyyalarin konseptual
miiddealarini inkisaf etdirirlor. Eyni zamanda, onlar bu fenomena
xas olan yeni tendensiyalarinin izahim otrafli sokildo verirdilor.
Belo ki, xarici migrasiya vo omok bazarlari sahasi iizro olan
miitoxassis  P.Stolker  “Sorhadsiz  isgilor:  globallasmanin
beynolxalg miqrasiyaya tosiri” adli asorinde miiasir miqrasiya
proseslorinin mahiyyatini sorh edon bozi timumi gobul edilmis
modellori tohlil edirdi. Onlarin oksariyyati, bir gayda olaraq,
igtisadi amilloro asaslanir: hayat Soviyyasini yaxsilagdirmaq istayi;
miqgrantlara asagr maash islorin verildiyi yeni amok bolgiisii;
geyri-sabit bir diinyada ailonin moévcudlugu riskini azaltmagq istoyi
ilo olagodar olarag, omok qabiliyyatli isgilorin  Xarico
gondoarilmasinin ailo strategiyasi vo s. Migrasiyant “qloballagmis
diinyanin” ayrilmaz xiisusiyyoti hesab edon alimlorin mévqeyi
mallarin, insanlarm, xidmotlorin, kapitalin horokati garsisindaki
maneolorin aradan qaldirilmasi, habelo iqtisadi, siyasi birliyin
transmilli  gobokolorinin  yaranmasi ilo xarakterizo olunur.
P.Stolker biitin bu komponentlorin bir-birini tamamladigina
inanir. Amma bununla bela, gqeyd etdiyimiz amillarin bazilori sual
altimdadir. Masalon, P.Stolker gostorir ki, migrasiya proseslorina
tokco igtisadi amillor deyil, hom do Kkardinal sosial-siyasi
doyisikliklor sabab olur. Daxili etibarsizliq hissi radikal siyasi
doyisikliklor dovriindo giiclonmays meyllidir. On yaxsi niimuna
kimi SSRi-nin mévcudlugunun sona catmasmi gostora bilarik.
Belo ki, 1993-1996-c1 illords. 2,7 milyona yaxin insan kegmis
Sovet Ittifaq: respublikalarindan Rusiyaya kdgiib. Bununla bagh
miqrasiyanin on mithim sabablorindon biri sosial “kenarliq”
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gorxusu, xiisusan do milli dili bilmomok vo “rusdillilorini”
gorumagq istayi idi (Kerbera, Stolkera, 2004: 77).

Bu amillorlo yanasi, inkisaf etmis Olkoalordo movcud
demografik vaziyyatin xiisusi yer tutdugunu geyd eda bilorik.
Bildiyiniz kimi, bir ¢cox Avropa &lkalorinds shalinin qocalmasi
Vo azalmasi iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo xarici is¢i
qiivvasing sabit tolobati saxlayir.

Migrasiya proseslarinin  harokatverici qiivvalarini tohlil
edon E.Giddens mixtalif nozariyyslorin miiddoalarina istinad
edir. Xisusilo, o, miqrasiyanin iqtisadi, siyasi, sosial vo
demoqrafik xarakter dasiyan “itoloyin vo ¢okin” amillorinin
mocmu harakatlari ilo miiayyan olundugu mdévgeni nozardon
kegirir. “Itolomo” amillori bunlardir: miihariba, acliq, siyasi
qarsidurma. Cazibadar amillors asagidakilar daxildir: qurulmus
omok bazarlari, daha yaxsi yasayis soraiti, agagi ohali sixligt.

Eyni zamanda geyd etmok istordim ki, shalinin miiayyan
hissosinin yiiksok miqgrasiya mobilliyi ilo yanasi, bir ¢ox
insanlar doguldugu yerdo qalmaga, yasamaga, oxumaga vo
islomays stlinlik verirlor. Bunun sabobi ham vasaitin
olmamasi, hom do miqrasiyani avvalcodon miioyyan edon digor
imkanlar, ya da ononovi olaraq 6z vatonini tork etmok
istomomosi ola bilor. Bels istoksizlik ¢ox vaxt miqrasiyanin
hoyata kegirilmasina mane olur.

Demoli, migrasiya proseslori  ohalinin, biitovliikdo
comiyyatin voziyyotinin ayrilmaz atributu olmaqla, hom do
sosial inkisafin har bir marhalasinda keyfiyyat doyisikliklorino
moruz qalir.

Yeni texniki imkanlarin vo istehsal tsullarinin, rabito
vasitolorinin meydana ¢ixmasi ila, eloca do sosial vo geosiyasi
mahiyyatdo gedon doyisikliklorlo olagodar ohalinin miqgra-
siyasinda yeni meyillor yaranir. Onlar horokatlorin miixtalif
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sobab-natico  soraitinds,  ohalinin  cografi ~ yenidon
boliisdiiriilmasinds, migrasiya proseslorinin azalmasinda vo ya
intensivlosmasinds 6ziinii gostarir.
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Issues of World War Il are still relevant in modern
historiography. Over the past 30 years, domestic historiography
has undergone significant changes, which have had a positive
impact on the further development of historical science in
Azerbaijan. In historiography, a place is given to the study of
topical, little-known problems that have not been studied in
Soviet historiography. One of the problematic issues of the
Second World War is the problem of collaboration. The term
“collaboration” arose at the beginning of the 19th century; its
widespread use dates back to the period of the World War.
Collaboration-military, political, economic cooperation with
the enemy. In historiography, collaborators were also called
“traitors” and “enemies.” During the war years, thousands of
people collaborated with Nazi Germany. Historical and
political circumstances led to cooperation with the Third Reich.
Among the collaborating Soviet citizens, there were also
Azerbaijanis. To survive and escape from harsh German
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concentration camps, prisoners of war were forced to
cooperate. Having carried out a brief review of works devoted
to the problem of collaboration, it should be noted that this
problem in Azerbaijani historiography was studied within the
framework of the activities of political emigrants during the
war.

At the end of the second decade of the twentieth century,
Azerbaijan managed to gain independence. However, the
establishment of Soviet power led to a new wave of emigration
of many leading figures in political thought. In the 20-30s,
representatives of the Azerbaijani political emigration
intensified their activities. To implement the idea of restoring
independence, political emigrants decided to take advantage of
historical and political conditions. After the invasion of Nazi
Germany into the USSR, as a result of mobilization,
representatives of the Azerbaijani people went to the front. In
the first months of the war, some Soviet citizens were captured.
To save them from the harsh conditions of captivity,
representatives of national emigrations offered cooperation to
the German leadership. Despite the distrust of representatives
of prisoners of war, the leadership of the Third Reich agreed to
cooperate for military-political purposes. Let us consider works
that reflect the problems of cooperation with the Germans
during the war.

Ramiz Abutalibov, an Azerbaijani diplomat and patriot, in
his works explored topical issues of the activities of the
Azerbaijani political emigration. His research was devoted to
the activities of representatives of political emigrants. The
works examined the activities of members of the government
of the Azerbaijan Democratic Republic. The diplomat managed
to restore unknown pages of the rich history of Azerbaijan.
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Among the current works, one can highlight the work written
in 2014, “Land of Fire. In the struggle for freedom and
independence.” This work covers a chronological framework
from 1920 to 1945, which provides valuable information about
the activities of the Azerbaijani political emigration. In this
work, a separate chapter is devoted to the problem of German-
Azerbaijani relations during the Second World War. The
chapter examines the plans of Nazi Germany to seize the
Caucasus, and the activities of the German Eastern Ministry in
the formation of military units-legions. The work examines the
issues of the formation and activities of the Azerbaijani
communications headquarters (Abutalibov, 2014: 492).

In historiography, the work of professor Irada Huseynova
“History of the Peoples of the Caucasus” should be
highlighted, which also provides brief information about the
activities of the Azerbaijani emigration during the war. In the
work, the professor notes: “The attitude of the Germans
towards the legionnaires was like mercenaries, but the
legionnaires themselves considered themselves volunteers
fighting for national independence. Of course, there could be
no talk of any independence on the part of Hitler’s Germany”
(Huseynova, 2018: 871).

The activities of the Azerbaijani political emigration during
the war years were also studied by the Azerbaijani historian H.
Ibrahimli. In his work “History of Azerbaijani Political
Emigration,” written in 2012, the author provided valuable
information about the activities of political emigration. In
scientific research, a large place is devoted to the study of the
problem of the formation of the Azerbaijani legionnaire, A.
Fatalibeyli during the congress of Azerbaijanis in 1943
(Ibrahimli, 2012: 154).
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Among the historians who have studied the history of
cooperation with the Germans, one can single out the
Azerbaijani historian N. Yagublu. He wrote a number of works
devoted to the activities of the Azerbaijani Legion. In the work
“Azerbaijani Legionnaires”, the author deeply studied the
historical reasons and prerequisites for the formation of the
legion and current issues of the legion’s activities. The
biographical work “Abdurrahman Fatalibeyli Dudanginsky”
dedicated to the Azerbaijani legionnaire provides valuable
information about the life and activities of the legionnaire. The
historian gave information about the activities of political
emigration during the war, and also explored the problems of
cooperation and the unresolved issue of restoring the
independence of Azerbaijan (Yaqublu, 2005).

Summarizing the above, we can conclude that the problem
of the activities of legions from among the Caucasian peoples
has been studied in Azerbaijani historiography within the
framework of the activities of Azerbaijani political emigration.
The features of the activities of the Azerbaijani Legion were
also studied. In historiography, this issue has been little studied
but is still relevant (YYaqublu, 2009: 262).
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Uslubi neologizmlor dildoki innovasiyalar1 oks etdirir.
Buna gora do onlara badii matn kontekstindon yanasdiqda badii
motnin osas komponentlorindon biri kimi baxmaq lazimdir.
Miiasir diinya elminin an son inkisaf tendensiyalar1 kontekstin-
don baxsaq, miiasir dovrdo matn hom dilgiliyin, ham adobiyyat-
stinasligin, hom do semiotikanin todgigat obyektlorindon biri-
dir.

Dilgilikdo motn dilgiliyinin yaranmasi, ilk n&vbada,
strukturalizmin va funksional dilgiliyin inkisafi ilo baglidir. XX
osrin  ovvallorindon dilo stuktur vo funksional baximdan
yanagsma matnin qurulmasi mexanizmino do yeni baximdan
yanasmagi zarurilogdirdi. Matnin qurulmasi mexanizmina ham
montiq, ham psixoloji aspektlordon, hom do lingvokreativlik
baximindan yanagsma moatn sisteminin kompleks strukturu
haqqinda toossiirat yaradir. Matn dilgiliyi diinya nozari dil-
ciliyinin an yeni istigamot vo saholorindon biridir. Dilgiliyin
todgigat obyektino g¢evrilon matnin qurulmasi, yaranmasi me-
xanizmi ham psixoloji, hom montigi-semantik, hom do gra-
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mmatik osaslara malikdir. Bu prinsiplorin har birinin matnin
qgurulmasinda, motn  strukturunun  formalasdirilmasinda
6ztinomoxsus rolu va funksiyasi var.

Uslubi neologizmlor badii matnin yaranmasinda xiisusi rol
oynayir. Yoni badii matnin asasini toskil edon badii ifads
vasitalori kKimi bazon onlar istor poeziyada, istorso do prozada
(yani nasrdo) macazlar, troplar yaradir. Badii matnin yaranma-
sinda poetizmlor, {slubi neologizmlor, troplar miihiim
amillordir. Onlarsiz badii dil ¢ox soniik goriinardi, ¢iinki badii
motnin 6ziinomoxsuslugu mohz bu vasitalorlo reallasir. Bodii
motn, ilk ndvbada, badii nitqin yaranmasi ilo baglidir. Yani nitq
foaliyyatinin bir sahasi olan badii nitq spesifik xiisusiyyatlora
malikdir. Nitq akti yazida motn soklindo oks olunur. Badii
motn, ilk ndvbada, badii nitqin yazili inikasidir. Eyni zamanda,
motn informasiya monbayidir. Matnds dil vahidlorinin seman-
tik, kommunikativ, ekspressiv, informativ funksiyalar birlosir.

Nitgin yaranmast kimi, motnin yaranmasi da psixo-
linqvistik hadisadir, kognitiv mahiyyst kosb edir. Matnin
lingvopoetik xiisusiyyoatlori bodii {islubiyyatla bagl aras-
dirmalarin morkazi movzusudur. Badii iislubdaki funksionalliq
miollifo sozdon unikal istifado imkanlar1 verir. Yazili nitq
parcast olan motn Oziinamaxsus lingvistik keyfiyyatlora
malikdir. Matnyaradici vasitalor asagidakilardir: matnin kom-
ponentlori, soz sirasi, ciimlonin aktual tizvlonmasi, kogeziya,
sads vo miirokkab ctimloalar, sintaktik tokrarlar, sintaktik para-
lellik, montiqi-sintaktik vo mantigi-struktur olagalor, motnin
sarhadlari vo s. Matnlor, adaton, hacmins gora, makromatn vo
mikromatnlara ayrilir.

Uslubi neologizmlor ¢ox zaman kontekstual mahiyyat kosb
etdiyindon onlara motnin @imumi nozari aspektlorindon do
baxmaq lazimdir. Ciinki onlar mahz miiayyan bir kontekstdo
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yaranir, yarandiglari motn {glin orijinalliq kosb edir. Bu
monada onlarin motnlo bagliligi miihiim mosaladir. Onlar ¢ox
zaman motndan konar vahid kimi mdvcud ola bilmir. Mshz
mioyyan bir boadii motn daxilinds iislubi neologizmlarin
movcudlugu reallasir, motn daxilinds onlar badii dilin poetik
imkanlarimi giiclondirir, bazan metaforik anlam kasb edir. Buna
gora do tislubi neologizmlarin matn kontekstindon dyranilmasi
lingvistik baximdan bir ¢ox noazari mosalalors aydinliq gatirir.
Uslubi neologizmlor estetik vo ekspressiv  funksiyalar
dasidiglarina gora, onlarin badii matnyaradict imkanlari ¢ox
genisdir.

Motn, ilk novbads, yazi nazoriyyasi ilo do six oslagalidir,
clinki motn yazili nitqin vahididir, yazili nitqin bir pargasidir.
Uslubi neologizmlarin motnlo bagli miihiim cohotlorinden biri
do onlarin moatndoki funksiyasidir. Ciinki onlar mohz badii
motndo reallagir, yaranir vo bozilori sonradan odobi dilo
kegorok {imumisloklik gazana bilir. Uslubi neologizmlorin osas
xususiyyatlorindan biri onlarin mohdud arealda isladilmosidir.
Bu cohotdon onlar dilin leksik-semantik gatinin digor sahalori
ilo miigayisodo matnlo daha six baglidir. Onlar ¢ox zaman badii
konteksdon konara ¢ixa bilmir.

Badii motnin yaranma mexanizmi, struktur cahatdon
qurulma prinsiplori, ilk névbada, dimumi matn nazariyyasina
asaslanir. Molumdur Ki, matnin miixtolif tiplori méveuddur.
Ancaq, tabii ki, badii matnin strukturunda éziinamaxsus cahat-
lor var. Moatnin asas funksiyalarindan biri, balka da, birincisi,
kommunikasiya funksiyasidir. Badii matnin 2sas funksiya-
larindan biri isa ekspressivliyin, emotivliyin ifadasidir. Digar
matnlor kimi, badii matn do adresatla adresant arasindak
tinsiyyati tomin edir, bu iki torof arasinda informasiyan
paylasir, digor torafdon isa, forgli cohat kimi, dilin poetik
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funksiyasimi aks etdirir. Adi danmisig nitqi ilo poetik nitq
arasinda kifayat qadar fargli cohatlor méveuddur. Har bir matn
ozliiytindo miiayyan informasiyani dasywr. Adi moatn do
informasiya dasuywr, badii matn da har hanst bir informasiya
verir. Sadaca, badii matnda verilon informasiya troplarla, badii
ifada vasitalari ila, iislubi neologizmlorlo 6ziinamaxsus mazmun
daswywr. Bu cohatdan badii matn adi matndan bir gador
farglanir.

Moatn yazili nitgin bir par¢asidir. Demali, matnin strukturu,
matnin formalasmasi, matnin qurulma mexanizmi ham da yazi
Nazariyyasinag asaslanir.Yani moatnin qurulmasi mexanizmindon
bohs edarkon dilin sintaktik qurulus modellarini, aktual
tizvlonmoni, sdylomin yaranma mexanizmini miitloq nozaro
almaq lazimdir.
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Qlobal soviyyads iqgtisadi proseslorin genislonmosi vo
inteqrasiyasinin  dorinlosmasi milli iqgtisadiyyatda tosorriifat
subyektlori ti¢iin bazar davraniglarini hom miirokkablosdirir,
hom do zoruri etmisdir. Bu baximdan firmalar bazar dav-
raniglarindan vo foaliyystdon daha ¢ox fayda gotiirmolori ti¢iin
xarclorin minimuma endirilmasina istigamatlonirlor. Bu as-
pektds risklorin do nazors alinmasi vo hesablanmasi vacib amil
kimi meydana ¢ixir.

Risklor {imumi iqtisadi inkisafin voziyystindon asili
olmayarq istanilon sahs {igiin potensial tohliiks Vo itki monbayi
hesab olunur. Qloballagsma prosesi Ozliiyiinda risklorin do
xarakterindo doyisiklik yaratmis, onu daha da miirokkab
etmigdir. Buna goro do biznes foaliyysti {igiin onlarin Gyro-
nilmasi, aradan qaldirilmasi va tesirlorinin minimuma endiril-
mosi ticlin miixtalif mexanizmlor toklif olunur.
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Biznesdoki risk, sirkatin maliyys vaziyyatins, niifuzuna va
ya foaliyyatino tosir gostora bilocok monfi hadisalorin vo ya
itkilorin bas verma ehtimalidir. Risk hamiso geyri-miiayyanlikla
golir vo maliyys itkilori, itkilor, hiiquqi problemlar vo s. daxil
olmagqla miixtolif formalarda tozahiir edir.

Biznesdo riskin soboblori miixtalif ola bilor vo bir ¢ox
amillordon asihidir. ©sas sobablor kimi asagidakilari aid edo
bilorik:

1. Xarici amillor: iqtisadi geyri-sabitlik, ganunvericilikdoki
dayisikliklor, siyasi risklor, bazar soraitindoki doyisikliklar,
tobii folakoatlor vo s. Bir isdo xarici risk faktorlarinin aradan
qaldirilmasi1 ¢atin ola bilar, ¢iinki bir ¢oxu sirkstin birbasa
nozaratindon konarda qalir. Bununla birlikds, bu risklarin
tosirini azaltmaga komok edo bilocok strategiya vo yanasmalar
var. Onlara aid edos bilorik: ¢evik strategiyalarin hazirlanmasi:
sirkotlor doyison iqtisadi, siyasi vo bazar sortlorino tez
uygunlagmalarina imkan veron daha ¢evik strategiyalar
hazirlaya bilorlor; dayisikliklarin monitoringi: xarici amillorin
daimi monitoringinin hayata kegirilmasi sirkato dayisikliklors tez
reaksiya vermoys Vo miivafiq todbirlor gérmoys imkan verir;
mahsul xidmat portfelinin gaxalandirilmasi: mohsul vo ya
xidmatlorin miixtalifliyi doyisikliklorin fordi is seqmentlorine
tosirini azalda bilar; sigorta vo maliyya alatlari: sigorta, tiirevlor
vo digor maliyys alotlorindon istifado tobii folakatlor Kkimi
nozaratsiz risklorin maliyys tosirlorini azaltmaga komok edo bilor;
ganunvericilik prosesinda faal istirak: sirkatlor, islorinas tosir edo
bilocok ganunlara vo tonzimlomalora tosir etmok iigiin
ganunvericilik prosesinds va lobbigilikds foaal istirak edo bilorlar;
maraqh taraflarla amakdashg: dovlot qurumlari, ictimaiyyat vo
digor maraqli toroflarls tasirli slagelorin qurulmas siyasi v sosial
risklorin monfi tasirlorinin garsisim almaga vo ya azaltmaga
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komok eds bilor; biznes planlagdirma va risk tahlili: risk tohlili
do daxil olmagla is planlarimin miitomadi olaragq yenilonmasi
sirkatin miimkiin doyisikliklora Vo hadisolors hazir olmasina
komok edir; gqlobal inkisaf: biznesin beynolxalq bazarlara
genislondirilmasi bir bolgadon vo ya 6lkadon asililigi azalda
bilor ki, bu da ayri-ayr1 bolgalordo ganunvericilikdoki dayi-
sikliklor va ya iqtisadi geyri-sabitlik ilo bagli risklori azaltmaga
komok edir (George, Michael, 2020: 52-54).

Xarici risklorin idaro edilmasi miixtolif strategiya vo
metodlarin  birlosmasini, hamginin sirkotin ¢evikliyini Vo
uygunlagmasini talab edir.

2. Daxili amillor: qgeyri-kafi resurs idaragiliyi, zoif risk
idaroetms strategiyasi, zoif layihs idaroetmosi, planlagdirma vo
gorar gobuletms ugursuzluglari, proses uygunsuzlugu vs s.

Biznesdo daxili risk faktorlarmin aradan qaldirilmasi
sistemli yanagsma va sirkat idaragiliyinin miixtolif aspektloring
diqgot talob edir. Daxili risk sobablorini aradan qaldirmagin bir
sira yollar1 vardir: Resurs idaragiliyinin takmillagdirilmasi: bir
sirkotin maliyys, insan vo maddi gaynaqglar da daxil olmagla
somorali resurs idaroetmo sistemlori olmalidir. Buraya resurs
istifadasinin optimallasdirilmasi, xarclora nazarst va is axininin
optimallagdirilmas1 ~ daxildir; ~ risklarin ~ idara  edilmasi
strategiyasinin  hazirlanmasi:  sirkot togkilatin  biitiin - soviy-
yalarinda risklarin miisyyan edilmasi, qiymotlondirilmasi, idars
edilmasi vo monitoringini ohato edon risklorin idara edilmosi
strategiyasini  hazirlamali  vo  hoyata kecirmalidir; layiha
idaraetmasinin takmillasdirilmasi: effektiv layiho idaroetmosi
sirkato miiayyan edilmis miiddatlards va biidcalorde magsadlaring
catmaga komok edir. Buraya cevik vo ya PMBOK kimi Layiha
Idaroetmo metodologiyalarindan istifado etmok Vo layiho
komandasi daxilindo soffafliq vo tinsiyyat tomin etmok daxildir;
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planlagdirma va Qqarar gabuletmanin takmillagdirilmasi: sirkot
obyektiv malumatlara va tohlilo asaslanan planlasdirma vo gorar
gobuletmo proseslorini inkisaf etdirmalidir. Buraya malumatlarin
toplanmasi va tohlili mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi va biitiin
maraqli toraflorin goarar gobul etmo prosesinds istirakinin tomin
edilmasi daxildir; is proseslarinin takmillagdirilmasi: bir sirkot
somaraliliyi artirmaq, Xorclori azaltmag vo mohsul vo ya
xidmatlorin  keyfiyyatini artirmaq t¢lin is proseslorini
optimallagdirmaq {iglin daim c¢alismalidir; talim va kadr
inkigafi: tolim vo kadr inkisafi daxili proseslarin va risklarin
idaro edilmasinin yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oynayir.
Sirkat ig¢ilarinin talimlaring investisiya qoymalidir ki, onlar 6z
vazifalorini somarali sokilda yerina yetira vo molumatl gorarlar
gobul eds bilsinlar; keyfiyyat idaraetma sistemlarinin tatbiqi:
ISO 9001 kimi keyfiyyat idaroetmo sistemlorinin totbiqi sirkoto
istehsal vo xidmat proseslorinds sshvlorin va gatismazliglarin
qarsisin1  almaga komok edon keyfiyyot standartlart vo
prosedurlari tayin etmoya komak edir (James, 2007: 81).

Bu yollar, daxili risk faktorlarini minimuma endirmays Vo
rogabat gabiliyyatini vo davamliligin1 artirmaga komok edon
bir sirkatin daxili proseslorini yaxsilasdirmaq ti¢iin risklarin
idars edilmosi strategiyasinin bir hissosidir.

3. Maliyya amillari: layihalorin - maliyyslosdirilmoamasi,
bazar giymotlorindoki doayisikliklar, valyuta risklori, inflyasiya,
investisiya ugursuzlugu va S.

Biznesdo maliyys risklorinin aradan qaldirilmasit sirkatin
maliyyasini idara etmaya vo monfi maliyys amillarinin tasirini
azaltmaga yonolmis bir sira strategiya vo metodlar1 ohato edir.
Riskin maliyys sobablorini aradan qaldirmagin bazi yollar
vardir: maliyya strategiyasinin hazirlanmasi: bir sirkot
maliyys idaragiliyindo moqsad vo prioritetlori vo bu hadaflora
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catmaq Uglin metodlart miiayyanlosdiron aydin bir maliyya
strategiyasi1 hazirlamalidir; investisiyalarin saxalandirilmasi:
miixtolif aktivlora vo alotlors investisiya qoymagq, miiayyon bir
investisiyada ugursuzluq halinda kapital itkisi riskini azaltmaga
komok edir; riskdan gqorunmaq iiciin maliyya alatlarindan
istifada: sirkotlor valyuta risklorindon, xammal giymatlorindoki
dayisikliklordon vo ya digor maliyys risklorindon gorunmaq
ticiin opsionlar, fyugerslar, forvardlar vo svoplar kimi maliyys
alatlorindon istifado edo bilorlor; valyuta risklarinin idara
edilmasi: beynolxalg bazarda foaliyyst gostoron sirkatlor tigiin
valyuta risklarini ssmarali idars etmok vacibdir. Buraya valyuta
dayiskanliyindon qorunmaq ti¢iin forvard miigavilalarinin,
valyuta opsionlarmin va digar vasitalorin istifadasi daxil ola
bilor; bazar sartlarinin monitoringi: bazar sortlorinin miin-
tozom monitoringi vo trend tohlili sirkato doyisiklikloro tez
cavab vermoys Vo miivafiq todbirlor gérmoyo imkan verir;
kredit riskinin idara edilmasi: bir sirkat mistarilorinin vo qarsi
toroflorin  kredit riskini diggetlo giymatlondirmali, kredit
limitlorini toyin etmali vo 6domomok riskini azaltmaq {gilin
todbirlor gormolidir; sigortadan istifads: sirkatlor 6zlarini tabii
folakatlor, ragiblorin harakotlori vo digoar potensial tohdidlor
kimi bozi maliyys risklorindon sigortalaya bilorlor; inflyasiya
riskinin idara edilmasi: inflyasiyanin tosirini azaltmaq {igiin
sirkatlor mal vo xidmat giymatlorini indekslosdira, xarclarini vo
investisiya portfellorini aktiv sokildo idaro edo bilorlor (Steve,
2012: 122).

Bu strategiyalar sirkatlora maliyya risklorini idara etmoya
vo Doayiskon iqtisadi miihitdo maliyya mohkomliyini va
firavanligini tomin etmoyo komok edo bilor.

4. Texnoloji amillor: yeni texnologiyalarin istifadasi ilo
bagli risklor, texniki nasazliglar, kiberhiicumlar, moalumat
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tohliikesizliyinin pozulmasi va S. Biznesda texnoloji risklarin
aradan galdirilmasi hartorafli yanasma vo miivafiq tohliikasizlik
todbirlorinin va siyasatlorinin hoyata kecirilmasini talob edir.
Riskin texnoloji soboblorini aradan qaldirmagin bozi yollari
bunlardir: talim va kadr hazirligi: isgilor malumat tohliikasiz-
liyi qaydalari, hadisaloro cavab prosedurlari vo yeni texnolo-
giyalarin neco idara edilocayi barods dyradilmali vo molumat-
landirilmalidr.

5. Bu, tohlukosizlik zoifliklorina sabab ola bilacok
istifadogi sohvlorinin garsisin1 almaga komok edoacakdir; daimi
tahliikasizlik yoxlamalari: miintozom tohliikosizlik yoxlamalari
sirkotin sistem vo proseslorindaki zaifliklori miioyyan etmoya
vo ciddi problemlor yaranmazdan ovval onlari aradan
qaldirmaq tgiin todbirlor gérmoys imkan verir; antivirus va
casus proqram taminatindan istifads: antivirus vo casus
program tominatinin qurasdirilmasi vo miintozom olaraq ye-
nilonmoasi sirkatin kompiiterlarini va sobakalarini zararli prog-
ramlardan qorumaga komok edir; malumatlarin ehtiyat niis-
Xasi: molumatlarin miintozom ehtiyat niisxasi texniki nasaz-
liglar, kiberhiicumlar vo ya digor tohliikesizlik hadisalori za-
mant molumat itkisinin garsisini almaga komok edir; ¢ox
saviyyali malumatlarin qorunmasu: sirkatlor sifrolomo, identifi-
kasiya, giris nazarati Vo istifadagi faaliyystinin monitoringi daxil
olmagla ¢ox saviyysli molumatlarin qorunmas: strategiyalarindan
istifado edo bilorlor; program va avadanhglarin yenilanmasi:
program Vo avadanliglarin miintozom olaraq yenilonmasi askar
edilmis zaifliklorin diizaldilmasina va zaifliklorin tacaviizkarlarin
istismarmin qarsisini almaga komok edir; tanzimlama talablarina
uygunlug: tonzimloms tolablorina va tohliikasizlik standartlarina
riayat etmok sirkato corimoalordon vo tagiblordon ¢okinmays vo
miistorilorinin malumatlarinin qorunmasini tomin etmoys komok
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edir; Tohliikesizlik hadisasi foaliyyat planlari: tohliikasizlik
hadisasi foaliyyat planlarinin hazirlanmasi vo miintozom olaraq
yenilonmasi sirkato tohliikasizlik hadisalorina tez vo effektiv
cavab vermays Va tasirlarini minimuma endirmays komok edir
(Leontyev, 2019: 182-183).

Bu strategiyalardan istifado sirkatlora texnoloji amillorlo
olagali risklori azaltmaga vo molumatlari vo moalumat man-
balari tigiin giiclii gorunma tamin etmays komok edir.

6. Reputasiya risklori: monfi ictimai miinasibot, galmagallar,
keyfiyyat standartlarina cavab vermomak, etik olmayan davranis
Vo S. Reputasiya risklorinin aradan qaldirilmasi sirkstin niifuzunun
idaro edilmosinin vo mistarilorin, torofdaslarmn va ictimaiyyatin
etibarmin qorunmasinin osas aspektidir. Reputasiya risklorini
aradan qaldirmagin bir neg¢a yolu vardir: yitksak keyfiyyat va etik
standartlara uygunlug: bir sirkot mohsul vo ya xidmatlor taqdim
etmokda yiiksok keyfiyyat standartlarina vo foaliyyatinin biitiin
saholarindos etik gaydalara riayst etmoys calismalidir; saffafliq vo
agiqhq: horokatlorinizds vo gorarlarinizda agiq vo soffaf olmag
vacibdir. Sirkat 6z foaliyyati, mohsullar1 vo xidmatlori hagqinda
diirtist vo doqiq molumat vermalidir; keyfiyyatli miistori Xidmati:
miistori mamnuniyyati vo yiiksok Saviyyali xidmotin tomin
edilmasi sirkatin niifuzunu vo etibarini artirmaga komok edir;
bohranlarin va niifuz vaziyyatlarinin idara edilmasi: bir sirkotin
bohran voziyyatlorini vo niifuz problemlarini idaro etmok iigiin
aydin faaliyyat planlar1 olmalidir. Buraya bohran hadisaloring
stiratli reaksiya, maraqli toraflorlo agiq iinsiyyat vo reputasiyant
borpa etmok ti¢iin todbirlor gormok daxildir; ictimai miina-
sibatlara va sosial masuliyyata investisiya goymaq: bir sirkat,
niifuzlarin1 vo ictimaiyyatlo olagelorini giiclondirmak ticiin
xeyriyys todbirlori, otraf miihit togobbiislori, koniilli foaliy-
yatlar va digarlori kimi ictimai miinasibatlor vo sosial masu-
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liyyot programlarina investisiya qoya bilar; sabaka va media
niifuzunun monitoringi: sirkot monfi roy va sorhlors tez cavab
vermok iiclin sosial mediada, internetdo Vo mediada niifuzuna
foal sokildo nozarot etmolidir; kadr hazirligi: reputasiyanin
qorunmasi sirkotin kadr hazirligt vo inkisafinin bir hissasi
olmalidir. Iscilor sirkotin niifuzunun vacibliyindon vo horokot-
lorinin ona necs tasir eds bilacayindon xabordar olmalidirlar;
uzunmiiddatli alagalar qurmaq: miustorilor, torofdaslar vo
diger maraqli toroflorlo uzunmiiddatli slagelor qurmagq, sirkatin
bazarda etibarin1 vo niifuzunu artirmaga komok edir (Vasilyev,
2017: 74-75).

Bu strategiyalarin totbiqi sirkotlora niifuz risklorini idars
etmays Vo ugurlu bir igin osas elementi olan ictimaiyyatin
g06ziinds niifuzlarin1 qorumaga kémok edir.

7. Insan amillori: kadr sohvlori, isden ¢ixarilmalar, kadr
idaragiliyindoki ugursuzluqlar, is yerindoki miinaqigolor vo s.
Isdoki insan risk faktorlarinin aradan qaldirilmasi isgilorin
mohsuldarligini vo somarsliliyini tomin etmak {igiin vacibdir.
Insan risklorini idaro etmoyin bir nego yolu vardir: talim va
kadr inkisafi: isgilorin tolimino vo inkisafina investisiya
qoymaq onlarin peso bacariqlarini vo Saristolorini artirmaga ko-
mok edir ki, bu da sohv etmok ehtimalin1 azaldir vo is so-
moraliliyini artirir; effektiv kadr idaragiliyi: iso gobul, tolim,
performans qiymatlondirms vo motivasiya proseslori daxil
olmaqgla aydin kadr idaroetmo prosedurlarinin inkisafi is
miihitinin yaxsilagdirilmasina vo is yerindoki miinaqisalorin
azaldilmasina komok edir; miinaqisalarin qarsisinin alinmasu:
is yerinds miinaqisalorin qarsisinin alinmasi siyasotinin inkisafi
vo miinaqigolorin halli mexanizmlori vo prosedurlarinin yara-
dilmas1 gorginliyin yaranmasinin qarsisini almaga va iscilorin
pesokar qarsiliglt olagesini artirmaga komok edir; iggilarin
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saglamligr va rifahimin dastaklanmasi: fiziki vo emosional
saglamliq da daxil olmagla iscilorin saglamligi vo rifahi iiglin
dostok programlarinin tomin edilmasi stres saviyyalorini
azaltmaga Vo is mamnuniyyatini artirmaga komok edir; a¢cig va
effektiv iinsiyyat: rohborlik va iscilor arasinda agiq vo Somorali
linsiyyotin qorunmasi qarsiliqli anlasmanin yaxsilasdirilmasina,
anlagilmazliglarin qarsisint almaga vo problemlorin erkon
morholodo holline komok edir; korporativ. madaniyyatin
inkisafi: sirkotin doyorlori, missiyast vo vizyonu da daxil
olmagla dostoklayici vo ruhlandirict bir sirkot modoniyyati
yaratmagq, is¢ilorin qarsiliqlt olagesini giiclondirmays vo iso
olan baglhligmi vo hovasini artirmaga komok edir; adekvat
doyisiklik idaraetmasi: kadr va is proseslarindoki doyisikliklor
do daxil olmagla toskilatdaki doyisiklik proseslarinin somorali
idaro edilmosi doyisikliys garst miiqavimoti azaltmaga vo
iscilor tigtin monfi tasirlori minimuma endirmays komok edir;
soffafligin vo odalatin artirilmasi: gorarlarin gobul edilmasinda
Vo resurslarin bolisdiirilmasinds soffafligin vo odalstin tomin
edilmasi iscilorin rahbarliys inamini artirir vo miimkiin miina-
qiso Vo naraziligin qargisini alir (Peter, 2012: 144-205).

Bu strategiyalar insan risk faktorlarini idars etmoys komok
edir vo oalverisli vo mohsuldar is miihiti yaradir ki, bu da
sirkatin is magsadlorina vo ugurlarina komok edir.

Effektiv risklorin idara edilmasi risklorin giymatlondiril-
mosini, onlart minimuma endirmok vo ya idaro etmok iigiin
strategiyalarm hazirlanmasmi vo biznesi potensial tohdid vo
itkilorden qorumagq tigiin lazimi tadbirlorin gériilmasini shatos edir.
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Igtisadiyyat vo iqgtisad elmi kapitalist sistemin formalas-
masina paralel olaraq madaniyyat, manaviyyat, oxlaq va doyar-
lordon uzun miiddat ayr1 diismiisdiir. Modernizm Adam Smitin
“Xalglarmn sarvatinin tabisti vo sorvati” asarins istinad edorok
“oxlaqgla igtisad”in bir-birina zidd oldugunu, insana motivasiya
veron seyin yalniz onun fordi monfooti oldugu fikrini iroli
stirmiisdiir. Kapitalist sistem montiqi goz ardi edorok comiy-
yatin 6z-6zlins ortaya ¢ixan bir nizaminin oldugunu, basori vo
oxlaqi dayarlorin igtisadi foaliyyatlorin naticalarini longitdiyini
vurgulayirdi. Lakin modernizm oxlaq anlayigini mogsodli
sokilds tocrid etmisdir. Sistem insanlara istiqgamat veran dav-
ranis vo diistinca galiblorini bir konara atmisdir. Noticods isa
fordi masuliyyatlo ictimai masuliyyat arasindaki tarazliq pozul-
mus, bu da iqtisadiyyata yiiksok faiz nisbatlori ilo yansimigdir
(Tarhan, 2021: 42-43). Buna goro do, monovi doyarlor vo
onlarin ictimai hoyata tosiri aspekti yenidon giindoma golmis-
dir.
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Bir comiyyatin shalisinin oxlaqi segimlarinin bu comiyyato
aid biitiin institutlarda kegorli olmasinin yolu fardin qrup
daxilindoki foaliyyatlorinin nalordan tosirlondiyini bilmakdon
kegir. Ciinki fordi se¢imlor eyni torpaq pargasi iizorinds yasayan
insanlarin iqtisadi faaliyyatloring, ictimai horokatlarina, hatta
pulun istigamatins tasir edir, bu sobobdon do etik gaydalar bazar
iqtisadiyyatinin miioyyonedici faktorlarindan biri saCiyyasini
dastyrr.

Diizdiir, Maks Veberin 1905-ci ildo ¢apdan ¢ixan “Protestant
etikast1 vo kapitalizmin ruhu” kitabindaki “Qorbi Avropanin
kapitalistlogsmasini doguran asas faktor protestantligin (xiisuson do
onun Kkalvinist qolunun) onlara tolgin etdiyi doyarlordir”
tezisindon sonra Fransa, italiya daxil bir ¢ox Katolik &lkasinin
Protestant Ingiltaro Vo Almaniyadan daha siiratlo bdyiimosi bu
dofo do Xristian vo Qarbin {istiin modaniyyati tezisini ortaya
qoydu. Daha sonra sirayla Yaponiyanin Samuray modoniyyati,
Konfutsi tosiri altinda Sarqi Asiya 6lkalori, sonra iss buddist 6lko
olan Taylandin diinyada on siirotli boyiiyon 6lko olmasi gostordi
ki, iqtisadi inkisafin yegano miioyyonedicisi kimi boyiik
modaniyyat nozariyyalorini irali siirmok yanligdir. Lakin bu, o
demok deyildir ki, madaniyyat va iqtisadi inkisaf arasinda heg bir
olago yoxdur (Ozbugday, 2019: 6-7). Igtisadi vo moadoni
gostaricilorin eyni zamanda nazora alinmasi iqtisadi inkisaf
prosesini daha yaxs1 izah eda bilir (Granato, Inglehart, Leblang,
1996: 619).

XX osrin sonlarina gadar iqtisadgilar madaniyyst anlayiginin
genis vo geyri-miioyyan olmasi, buna gora do sinaqdan kegirilo
bilon farziyyslor tortib etmayin ¢atinliyi tezislorini sobob kimi irali
stirorok igtisadi  hadisalorin  miimkiin miioyyonedicisi  kimi
moadaniyyoto etibar etmokdon ¢okinirdilor. Ciinki osason 2-Ci
diinya miiharibasindon sonra iqtisad elminin riyazi cohotdon
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miirokkabliyi artmis vo 6lgiilmasi ¢atin olan doyisonlori géz ardi
etmoays, (Ozbugday, 2019: 7-8) fizikaya moxsus riyazi modellori
daha cox istifado etmoys baslanusdi. Insan faaliyyatindoki
motivasiya ¢esidliliyini gézardi edon va fardi manfosto asaslanan
motivasiya yanagmasi ham riyazi modelosmoys daha asan tatbiq
edildiyindoan, ham ds igtisadi hoyatin boyiik hissasini agiglaya
bildiyindon istiin tutulurdu (Demir, 2013: 17-18). Belo Ki,
igtisad1 obyektiv, tarafsiz va univeral saciyys dasiyan bir elmo-
ictimai elmlorin fizikasina ¢evirmayin osas sortinin onu
dayarlardan tocrid etmok oldugu fikri miidafio edilirdi.

XX asrin sonlarinda doyison beynolxalq miihit soraitinda
genis yayilmig artim modellorinin 6lkalor arasindaki inkisaf
forqini tam sokilda izah eds bilmamasi iqtisadgilart XX asrin
sonlarinda madani forglarin tosirini arasdirmaga vadar etmisdir.
Cilinki artiq moahsuldarliq paradigmasinda zanginliyin vo rifahin
monboayi gismindo sadoco maddi resurslar deyil, bosori
resurslarin da rolu 6n plana ¢ixmigdir ki, bu da modoni
faktorlarin arasdirilmasini vo iqtisadi strategiyalarda bu nii-
anslarin da nazars alinmasini zaruri edirdi.

Belo ki, XX oasrin sonlarinda iqtisadi inkisafa dostok moq-
sadilo verilon igtisadi yardimlar vo kreditlor modoni faktorlar
nozors almadigi tglin ugursuzluga diigar olurdu. Masalon,
1980-1990-c1 illordo Diinya Banki kreditlorinin sorti Kimi
Afrika vo Latin Amerikasi 6lkalorindon hegemon neoliberal
igtisadi  siyasatlora riayst etmolori tolob olunsa da, etnik
monsubiyyatin vo madaniyyatin inkisaf proqramlarina inteqra-
siyasina icaza Verilmadi, bu iso XXI asrin avvallorino goador
bazar iqtisadiyyatinin langimasi ils naticalondi. Homginin Bey-
nalxalg geyri-hokumaot toskilatlar1 (QHT-lar) madoni parametr-
lori 6z layiho dizaynlarina inteqrasiya etmadiklari iiciin inkigaf
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namino qoyduglar1 investisiyalar bosa cixird1 (Ozbugday,
2019: 21).

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq aparilan genis todgigatlar
noticasinds inkisaf etdirilon todqigat metodlar1 vo isullart
insanlarin istinliklori vo inanclarinda sistematik forglori
mioyyan etmoays, modoni irsin miixtolif olgtlorini igtisadi
inkisaf gostaricilori ilo alagalondirmays imkan verdi. Digor bir
torofdon iso moadoniyyatin iqtisadi inkisafa tosirini miioyyan
etmoyi asanlagdiran kifayat Qodor dar sokildo toriflori
verilmays basladi. Masalon, L.Quiz, P.Sapienza vs L.Zingalez
moadaniyyati “etnik, dini va sosial qruplarin nasildan-naslo
kifayat qodor dayismadan étiirdiiyii adat-ananalar va dayarlor”
kimi miiayyan edir” (Guiso, Sapienza, Zingales, 2006: 2).

Eyni zamanda hom diinya miqyasinda, ham do miiayyan
regionlar1 ohato edon doyorlor sorgulart kegirilorok ictimai
hoyata tasirlori 6yronilmays basladi. Bu sorgulara 1981-ci ildon
etibaron kegirilmoays baslayan, diinya ohalsinin taxminon 90%-
ni ohato edon 100-o yaxin 6lkads aparilan vo bu giino godor 7
sorgu dalgasini basa vuran milli niimayondoli Diinya Dayorlor
Sorgusunu (World Value Survey) (Azorbaycanda bu sorgular
DDS-nin 3-cii dalgas1 (1997) vo 6-c1 dalgasi (2011) zamani
kegirilmisdir) (6). International Business Machine torafindan
1967-1973-cii illords toskil edilmis Beynolxalq Is¢i Miinasibati
Sorgusunu (International Employee Attitude Survey), 1987-Ci
ildo kecirilmis Cin Dayarlor Sorgusunu (Chinese Value
Survey) (Hofstede, Bond, 1988: 14-15), 1988-2005-ci illords
togkil olunmus Svarts Dayarlor Sorgusunu (Schwartz Value
Survey) (Shalom, 2008: 43) vo s. misal gostormok olar. Bu
sorgular sosial elmlorlo mosgul olan elm adamlarin1 diinyada
vo sorgularin kecirildiyi miivafiq regionlarda insanlarin
inanclari, doyorlori vo motivasiyalar1 ilo bagli ohatali infor-
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masiyalarla tomin edarok madani faktorlarin ictimai hoyatin bir
cox aspektlarina, o ciimladon iqtisadi inkisafa tosirini 6lgmok
ticlin sorait yaradir.

Bu sorgular igorisindo Diinya Dayarlor Sorgusu xiisusi
ohomiyyat kasb edir: Ovvala ona gora ki, bu sorgu toxminan
biitiin diinya 6lkalorini vo comiyyatlorini ohato edir. Bu faktor
iSo Olkalorarasi miiqayisaya sorait yaradir, istalik iso sorgular
miixtolif illori ohato edon dalgalarla kegirildiyi tiglin dayarlarin
doyismasi vo bu doyisikliklorin ictimai hoyata tosirini giymot-
londirmak baximindan miistasna rola malikdir. Digar torafdon
iso DDS-nin verilonlor bazasinin fayllar soklinds bir nego
formatda (SPSS, Stata, SAS, R, Excel) modvcud olmasi
statistik analiz proqramlarinda Slglimlorin aparilmasini asan-
lagdirir, bu iso doyorlorin igtisadi inkisafa tosirinin giymatlon-
dirilmasina alverigli sorait yaradir.
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Hor bir xalqmn modoniyyatinin formalagmasinda onun
kegdiyi tarixi yolun bdyilik 6nomi vardir. Bir xalqin tarixi no
gadar zangindirss, madaniyyati do 0 godar zongin vo marag-
lidir. Madaniyyat anlayisi 6ziinda dil, adabiyyat, musigi, ince-
sonat vo memarliq sahalarini birlosdirir. Bu sahalardan har biri
moxsus oldugu xalqin diinyagoriisiinii oks etdirir. Yiiz illor
boyu Azarbaycan arazisinds mévcud olan dil din va dovlatlorin
miixtalifliyi, memarliq sahosinds do 6zlinii biiruzo vermisdir.
Memarliq tikililori sayasinds tarixi arasdira bilmok ii¢iin tokco
onun kKkonstruktiv elementlorinin  xiisusiyyatlorini  bilmak
kifayst deyil, hom do iizorinds olan kitabalori diizgiin oxumaq
zoruridir. Epiqrafik yazilar bazon bizloro tarixin yOniini
dayisdiracok informasiyalar vers bilir. Epigrafika bir elm kimi
Avropanin intibah dovriindo formalagmigdir. Ciinki moahz bu
dovrds antik madaniyyats olan maraq artmis va xiisusan do an-
tik yazilarin arasdirilmasina 6nom verilmisdir.

69


mailto:turalmemmedov521@gmail.com
mailto:memmedaliyev@ndu.edu.az

V Beynolxalg Humanitar vs ictimai EImlor Konfransi
12 mart 2024 / 69-73
V International Conference of Humanities and Social Sciences
12 march 2024 / 69-73
DOI: https://doi.org/10.36719/2709-4197/2024/\V

Qadim Azorbaycan orazisi epigrafik abidslorlo zongindir.
Bels ki, “Qadim Azorbaycanda arami olifbasindan, kiril olif-
basinadok miixtalif slifbalarla yazilmis das sonadlara-kitabalora
rast golinir” (Saforli, 2012: 11). VII asrdan sonra Azarbaycanin
arab xilafatinin torkibino kegmasi naticasinda oarab slifbasi
biitlin madaniyyat saholorinds genis istifado olunmaga basla-
misdir. Azarbaycanda da bu anans intibah dovriinde 6ziiniin
pik noqtesindo olmus vo 1929-cu ildo latin olifbasina kegid
naticasinds sona ¢atmisdir. Azorbaycanda bu olifba o goador
inkisaf edib yayilmisdir Ki, hotta Tobriz Xattatliq moktabinin
niimayandasi Mirali Tobrizi, sonradan biitiin Sorq diinyasina
yayilacaq yeni arob olifbasi xottini — “nastaliq”i icad etmisdir
(Nemat, 1948: 3).

Das kitabolora goalincs isa, bunlar 6z funksiyasina goéra iKi
yera boliiniir: Ingaat kitabalori vo Xatiro kitabalori. Kitaboalorin
novlori do osason dord yers boliiniir: Qurandan ayolor, Abidani
sifaris edonin inisiallari, Abidonin memarinin inisiallari,
Abidanin tikilmo tarixi. Epigrafik abidslor homginin islamin
yayilmasinin metod vo vasitolorinin dyronilmasinds do yar-
dimgi vasitolordon biri hesab olunur, islamin feodalizm d6vriin-
doki yeri vo kiitlo {izorindo hakimiyystinin miioyyon edil-
mosindo komokgi rol oynayir. Biitiin Qafqazda, eloco do Azor-
baycanda epigrafik abidslorin 6yranilmasi XX asrin ortala-
rindan sonra kiitlovi hal almaga baglayir. Miisolman epiqgrafik
abidalorinin miitomadi olaraq Oyranilmasinde daha ¢ox
N.V.Xanikov vo M.I.Brossenin xidmatlori olmusdur. Qafqaza
il yarimliq sofori ¢orgivasinds N.V.Xanikov avvolcadan ha-
zirladig1 siyahi asasinda abidslori yoxlayir vo hotta yeni ki-
tabalor tapmaga nail olur. O, Bakida, Nax¢ivanda vo Qara-
bagda uzunmiiddotli aragsdirmalar aparmis, Bordodo “Allah-
Allah tiirbasi”, Naxc¢ivanda “MOmino Xatun tiirbosi’nin
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kitabalorini  oxumusdur. Arxeolog-memar Coafar Qiyasi
Azorbaycanin intibah dévriiniin memarliq asarlorini arasdiraraq
olduqca maraqli bir aSor “Nizami dovriiniin memarlig1” kita-
bin1 ortaya qoymusdur. Osardo intibah dovriiniin memarliq
abidoalorina aid ornamentlorin, epiqrafik abidalorinin tosvirlori
Vo onlarin izahlar1 verilmisdir.

XX asrin oan boyiik arasdirmagilarindan olan epiqrafist,
tarix¢i vo sorgsiinas Mosodixanim Nemotin Azarbaycan epig-
rafik abidolorinin dyronilmasinds  boyiik tohfalori  vardir.
M.Nemoat Azarbaycanin diyarlarini qaris-qaris gozorok abide-
lori bir-bir arasdirib qeydo alan alim sonraki illor orzinda
zohmatinin naticasi olan “Azarbaycan epigrafik abidslor top-
lusu” adi ilo 6 cilddon ibarat kitab nosr etdirilmisdir. Bu
kitablar, Azorbaycan epiqrafikasinin Oyranilmasi sahasinds
baza rolunu oynayan kitablardan sayilir. Dovriimiiziin epiqrafik
arasdiricilarindan olan Haci Foxroddin Soforli Nax¢ivan Mux-
tar Respublikas1 orazisindo olan epiqrafik abidslori dorindon
Oyronarok todqiqatlar aparmigdir.

Qeyd edim ki, Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Macli-
sinin sadrinin 5 iyun 2013-cii ildo imzaladig1 “Naxgivanqala”
Tarix-Memarliq Muzey Kompleksinin yaradilmasi haqqindaki
soroncama osason galada borpa-abadliq islori aparilmis vo
orada Naxc¢ivanin qodim-tarixi-madoni irsinin miihafizasini
tomin etmok mogsadi ilo “Naxgivanqgala” Tarix-Memarliq
Muzey Kompleksi yaradilmigdir (Elmi-asarlor, 2016).

Qalanin morkazinds dairovi planda yaradilmis iri hacmli
muzeydos Naxgivan oarazisindoki bir sira arxeoloji abidalordan
askar olunmus vo bolgo tarixinin miixtalif dovrlorini oks et-
diron keramika momulatlari, xalgalar, geyimlor, silahlar vo s.
eksponatlarla yanasi orob olifbasinin miixtalif Xatlori ilo hokk
edilmis bir ne¢o epigrafik sonad-kitabs do niimayis etdirilir.
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Muzeys goalon yerli vo ocnabi vstondaslara, turistlors, timu-
miyyatlo muzeys baxanlara doqig molumat verilmasi moagsadila
burada onlar haqqinda, hamin Kkitabalor haqqinda xronoloji
ardicilligla molumat verilocakdir. Culfa rayonunun Xansgah
kondinin sorq torsfinds yerloson Xanogah kompleksindo XX
yiizilliyin 70-ci illorinds aparilan barpa-abadliq islori zamani
torpagin altindan ti¢ adod sanduga tipli gobirtistii xatira abidasi
askar edilmisdir. Bu abidolor miihafizo olunmaq {igiin
Nax¢ivan Dovlat Tarix Muzeyina verilmis vo orada miihafizo
Vo nilimayis etdirilmisdir. “Naxc¢ivanqala” Tarix Memarliq
Muzey Kompleksi yaradilarkon homin abidalardan ikisi buraya
gotirilmis vo nilimayis etdirilmok {i¢iin ekspozisiyaya qoyul-
musdur. Homin Kitabalorin tizori Hac1 Foxraddi Saforli toro-
findon arasdirilmisdir.

Mormorin xiisusi novii oniksden hazirlanmis, sathi gozal
nobati vo hoandosi ornamentlorlo bozadilmis sondugs tipli
gobiriistii xatiro abidoasi (110x29x19 sm). Ortadan sinaraq iki
yera bolinmiis bu abidonin sathinin konarlarinda lentvari
hasiya soklindo Quran ayasi (Ayat-al Kiirsii) hokk edilmisdir:
Qurani-Korim  11-255.  Abidonin sothinin bas torofindo
diizoldilmis ¢argiva icarisinda iso bels bir Kitabs hokk edilmis-
dir. “Bu bag¢a Omir Orabsahin qizi, marhumo Qureys Sahba
[nu] nundur. 848-do” 848 h.i. 20.4.1444-8.4.1445-ci il. Mor-
humo Qureys Sahbanunun soxsiyyati haqqinda halolik sanballi
elmi fikir sdylomok miimkiin olmasa da, dasidig titul gostorir
ki, onun atasi Orabsah orta osrlordo he¢ do hamiya nasib
olmayan “Omir” tituluna layiq goriilon gérkomli harbigi ol-
musdur (Elmi-asorlar, 2016: 10).

Aciq Soma Altinda Muzeyds sargilonan Culfa rayonunun
Camaldin kondindan gatirilmis sondugenin iizori sado tosvirlo
bozadilmisdir. Sendugonin yuxarisinda tag tasviri islonmisdir.
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Tagin yuxart hissasinds tag tosviri islonmisdir. Tagin yuxari
hissasinds kitabo, asagi hissasinds isa qilinc qalxan vo digar
tosvirlor hakk olunmusdur. Kitabada sandugenin kimin xati-
rasina qoyulmasi va tarixi do gostorilmisdir. Sondugani tosdiq
edon professor H.F.Soforli kitabonin matnini belo geyd edir:
“Allahin marhomatine kémoayino moéhtac Mokirin vofati-daimi
Allahin rohmati (olsun) 1114-cii ilin ziilhicco ayinda Ziilhicco,
114 h.i.-18.4-16.5.1703-cii il (Safarli, 2002: 48).

Beloliklo bu giino godor golib ¢atan mozmununa asasan,
Azorbaycanin digor sorq Olkolori ilo olagesini miisyyan-
losdirmok, onlar arasinda olan madoni, Siyasi va tarixi baglilig-
lar hagqinda miiayyan fikirlor bildirmok miimkiindiir (5).
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Morfoloji tisullar dedikds, biz yalniz sokilgilor vasitasilo
sOz yaradiciligindan deyil, eyni zamanda bu iisullar sirasina
morfoloji qosulma, reduplikasiya, inkorporasiya vo konversiya
tsullarini da aid edirik. Bizim fikrimizca, sadalanan bu tisullar
bir sira dillorda leksik, sintaktik vo ya leksik-sintaktik {isullar
kimi tosnif olunmalarina baxmayaraq, morfoloji tisulun digor
tsullarla kombino edilmis formalaridir. Onlar tarixon
morfemlorin istirak1 ilo formalasmig, miiasir dévrdo bir ¢ox
dillordo morfoloji tisulun bir sira keyfiyyotlorinin dastyicisi
kimi ¢ixis edir.

Xarici dilin vo ana dilinin fonoloji, morfoloji vo sintaktik
qurulusunda, eloco do leksik sistemin osas tipoloji xiisusiy-
yatlori barada elmi cohotdon asaslandirilmis todqigatlarin vo
tosvirlorin olmasma bdyiik ehtiyac duyulur. Bu baximdan
xarici dilin vo ana dilinin ayrica gétiiriilmiis saviyyalorinin hom
imumi tipinin, hom do tipoloji cohatlorinin miiayyanlos-
dirilmasi oldugca vacib va aktual problemdir.
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Dilds ifado edilocok monadan asili olaraq onu ifado edon
dil iisulu grammatik ola bildiyi kimi, qrammatik olmaya da
bilor. Lakin leksiklosma vo morfoloji qosulma isullart geyri-
grammatik xarakterlidir. Morfoloji qosulma {isulu da 06z
novbasinds leksiklosmodon qaynaqlanir. Belo ki, bu, 6zi-
ozliylindo soz-forma gorgivasindos leksiklosmadir. Ciinki
morfoloji qosulmada yeni monani ifads etmak {i¢iin miiayyon
leksemlor segilir vo onlar bir-birina qosularaq yeni bir mona
ifado edon vahid yaradir. Bu zaman digor qrammatik
tisullardan da istifado oluna bilor. Bazi hallarda iss iki tisulun
bir arada istifadasina do rast galmok olur. Bu zaman bu vs ya
digar bir {isul dominantliq toskil edir (Kubryakova, 1981: 200).

Digor torofdon, monanin dilds ifads torzindon asili olaraq
dilin ifads tisulu morfoloji (mona s6z-forma gargivasinds ifado
olunur) va geyri-morfoloji (sintaktik, yani mona s6z birlogsmasi
Vo ciimla saviyyasinda ifads edilir) ola bilar.

Masalan, eyni dildo mévcud miixtalif morfoloji tisullar eyni
gramemin ifadasinds istifado oluna bilor. Masalon, E.Sapirin
qeyd etdiyi kimi, “nisqa” dilinds ismin com hali 4 morfoloji
tisulla ifads olunur (Sepir, 1993: 60).

Suffikslosma:  “gardas” waky ~ waky+k" “qardaslar”

prefikslosma:  “al” an?on ~ ka + an?on “sllor”

apofonasiya:  “plas” g"ula ~ g"ila “plaslar”
reduplikasiya: “insan” gyat ~ gyiggat “insanlar”

P.Kverk yazir: “S6z yaradiciligi hesabina dilin ligat
torkibindo bas veron doyisiklik 6ziindo tarixi vo modani
noqteyi-nozardon sirf linqvistik maraqlart ehtiva edir. Bagqa
sozlo desok, dildo miicarrad tasvir oluna bilon elo niimunalor
movcuddur ki, bizim yaratdigimiz  yeni  sdzlordoki
gqanunauygunlugunu, eloco do miioyyan yollarin az ehtimali
oldugu halda, bazilorinin miimkiin olmadigini izah edir (inkar
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sifotlor kimi ableun govern)” (Quirk, Greenbaum, 1976: 66).

S6z yaradiciliginda morfoloji Gsullar mixtalif dillords
miixtalif movgelordo  ¢ixis  etso  do, tiirk dillerinda
sOzyaratmanin aparict usullarindan biridir vo bunun da asasini
leksik sokilgilor togkil edir. Bu dil ailssino daxil olan
Azorbaycan dilindo bu ailodon olan bir ¢ox dillor kimi s6z
kokii baslangic forma ilo {ist-listo diiso bilor. S.Cofarovun
morfoloji tisul haqqindaki fikirlorini nozardon kegirdikdo belo
bir gonasto golmak olur ki, morfoloji yolla sozlarin amalo
golmasindon danisarkon ancaq sokilgilor vasitasilo yaranan
sozlordon bohs etmok olar (Caforov, 1960: 24-132). O, etiraf
edir ki, leksik yolla yaranan sozlor kimi, morfoloji yolla amala
golon sozlorin 6zlari do zaman kegdikco sado sozlora gevrilir.
O, sakilgilorin imumi cohatlorini iss belo bir bolgiido togdim
edir:

1. Leksik vo ya grammatik alamatlorina gora

2. Mohsuldarligina vo geyri-mohsuldarligina goro;

3. Toroma yollarina gors;

4. Mana ardicilligina gors.

S.Coforov eyni zamanda onlarm nitq hissolori {izro
bolgiisiinii do tagdim edir (Cofarov, 1960: 26).

Azarbaycan dilindan forgli olarag, rus dilinds yeni sozlor
li¢ osas tlisul asasinda formalasir:

1. Morfoloji iisul;

2. Soz birlogmasinin vahid bir s6za ¢evrilmasi tisulu;

3. Bir nitq hissasindon bagqa bir nitq hissasine kegma tisulu
(Humboldt, 2008: 360).

Morfoloji tisul rus dilinds do on genis yayilmig tisuldur vo
bu iisula osason kokii vo ya soziin osasini leksik morfemdon
(suffiks, postfiks, prefiks vo s.) forglondirmok miimkiindiir.
Mosalon, “cumay” (giiclii adam) ismi “cuma” osast vo “-au”

ad
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leksik sokilgisinin birlosmasinin mohsuludur vo ya “marnyrs”
(addimlamaq) so6zili “mar” (addim) kokii osasinda formalasan
“mara” osasli s6z vo  “-my” suffiksinin birlogmasindon
yaranmigdir. Eyni zamanda bu dildo postfiks, infiks va
prefikslorlo (neBmaneke, mapoxon vo S.) do soz yaradiciligi
miimkiiniidiir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu sokilgilor rus
dilinds genis istifads olunur.

S6z yaradiciliginda morfoloji tsullar miixtalif dillords
mixtalif movgelordo  ¢ixis  etso  do, tiirk dillarinda
sOzyaratmanin aparici iisullarindan biridir vo bunun da asasini
leksik sokilgilor togkil edir. Bu dil ailasino daxil olan
Azorbaycan dilinds bu ailodon olan bir ¢ox dillor kimi s6z kokii
baslangic forma ila iist-iisto diige bilar.

S.1.Litnevskaya sz yaradiciligindan bohs edorken onun
osas anlayisglarini bu sokildo geyd edir:

1. Toéromo osas (MPOU3BOIHAS OCHOBA);

2. Toradici asas (Mpou3BOASIIAs OCHOBA);

3. SOz yaradici vasito (cpeacTBo c10BooOpa3oBaHus);

4. S6z yaratma tisulu (cnoco6 cnoBooOpazoBaHus);

5. S6z yaratman1 miigayiot edon proseslor (mporeccst
COIIPOBOXKAAIOIINE CI0BOOOpa3oBaHusl) (6).

S.Coforov  “Miasir  Azorbaycan  dili”  kitabinin
“Sozdiizoldici sokilgilorin nitq hissalorine goro tosnifi” adli
bolmasindo burada leksik sokilgilori bu ad altinda asagidaki
kimi qruplasdirir:

1. Ad diizaldan sokilgilar: adlardan ad diizaldonlar, feildon
ad duzsldanlar;

2. Feil diizoldon sokilgilar: adlardan feil diizaldanlor,
feildon feil diizaldanlor;

3. Zorf diizoldon sokilgilor: adlardan zarf diizaldanlor,
feildon zorf diizoldonlor (Coforov, 1970: 182).
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Bagqga bir movqgedon yanasdiqda geyd etmok lazimdir ki,
“yeni s0z yaratmaq Ugciin individ (dil dasiyicisi) artiq mévcud
olan sozlor arasinda miioyyon bir tmumi cahatlor hiss
etmolidir. Belo ki, dilds ortaya ¢ixan har bir model individin
siurunda arti)g movcud olanin realizo  olunmasinin
analogiyasidir” (Shubin, Troitskaya, 1971: 72).

Umumiyyaetle, analitik dil olan ingilis dilindo bu qobil
sozlari miiayyan etmak oldugca ¢atindir vo bu masals dilgilikda
on miibahisali mosalolor sirasinda yer alir. Belo ki, bu
mosalonin hallindo ortaya ¢ixan c¢otinliklor c¢oxaspektli vo
coxplanlidir (9).
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Miasir dovrdo somorali  votondasliga hazirlagsmaq
tohsilalanlardan miihiim idrak qabiliyyati tolob edir, onlar 6z
fikrini formalagdirmagi, mévcud tocriiba vo diisiincodon mona
cixarmagi, hadiselordon mantiqi arqumentlor tapmagi, 6z fikir-
lorini aydin vo daha inamla ifado etmoyi hor zaman bacar-
malidirlar. Toabii ki, votondasin formalagmasi {i¢iin tokca bu sa-
dalanan qabiliyyatlor kifayst deyil, mdévcud sosial sahads zo-
ruri olan elo miinasibat vo qabiliyyatlor var ki, bunlar tohsil-
alanlar1 golocokds doyorli votondas olmaga istigamotlondirir.
Hazirda imumtohsil moktoblorinin oksoriyystinds foal, diisiin-
diirticii tolim miihitinin formalagsmasi gonc naslin tohsilo artan
maragimni giliclondirmigdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
conab [lham Oliyevin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Sorancamu ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro
Dovlot Strategiyas1” bu sahodo goriilon islore yetorli soviyyado
tokan vermokdodir. Miitoroqqi ideyalara vo gabaqcil tocriiboyo
istinadon hazirlanmig bu miithiim sonadds tohsilimizin qarsisinda
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qoyulan 5 prioritet istigamot sirasinda “soristoya asaslanan
soxsiyyatyonlii tohsil mazmununun yaradilmasi” (Azorbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlet Strategiyast,
2013: 13) daha vacib bilinmis vo belaliklo, miiasir morholodo
sagirdlorin soxsiyyot kimi yetigdirilmosinin no dorocodo 6nomli
oldugu diqqoto ¢atdirilmisdir.

Bu giin tohsil strategiyasinda nazords tutulan ilk istigamatin
hoyata kecirilmasi {i¢lin 6z isini sevon, ixtisasli kadrlarin
yetisdirilmasi olduqca vacibdir. Buraya ilkin miiollim hazirlig
da daxildir. Miiasir soraitdo miisllim hazirligr comiyyatin vo
dovlotin biitlin foaliyyot saholori iiciin kadr hazirliginin
keyfiyyotini tomin edir. Clinki miisllim 6z pesosi ilo biitiin
insanlar1 Oyradir, insanlarin fikir vo diisiincolorinin, hoyata
baxiglarinin formalagsmasini tomin edir.Bu sobabdon do biitiin
comiyyetin siiurunda doyisiklik yaratmaq giiciine malik olur.
Biz yeniliklori qobul edir, onlardan ixtisasl kadr hazirliginda
istifado edirik. Bu prosesdo tobii ki, bozi ononovi metodlar,
kohno qayda va qanunlar, siradan ¢ixir, yenilari ilo avoz olunur.
Ancaq biitiin bu doyismo proseslorinds nitqin rolu azalmur,
oksino daha da miirokkablogir (Abbasov, 2016: 105). Miisllim
nitq gabiliyyatindo, bildiklorini mantiqi, ifadali, aydin va salis
olaraq ifado etmok bacariginda secilmolidir, 6z sagird vo
tolabalorino niimuns olmalidir. Unutmaq olmaz ki, diizgiin
adobi taloffiizii vo orfoqrafik savadi olmayan miiollim sagird vo
tolobalaring keyfiyyatli tohsil vers bilmoz. Umumilikdo tolimin
bu vo ya diger metodu miiasir dovrdo comiyyato yararli ola
bilacok, zamanin talablorina cavab vera bilacok soxsiyyatlarin,
ixtisash kadrlarin yetisdirilmosi iiclin secilir, istifado edilir
(Azorbaycan dili vo odobiyyat, 2005: 243). Ali moktoblordo
biliklerin manimsanilmasi, bacariqlarin yaradilmasi, tofokkiiriin
inkisafi daha ¢ox miihaziro prosesindo materialin montiqi
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ardicilligla izah1 miihaziraginin sifahi nitqindon bilavasito asilt
olur. Tohsilin mozmununun inkisafda olan comiyyatin
toloblorina  uygun yenilonmosinds asasli  rol oynayan
Kurikulum programi da yetismokds olan noslin miistoqil hoyata
daha hazirligl atilmasi ti¢lin 6ziinds an zaruri naticayonlii bilik
vo bacariglar1 ohato edir (Umumtohsil pillesinin  ddvlot
standartlar1 vo proqramlar1 kurikulumlari, 2010: 117).

Aydindir ki, sosial, kommunikativ, modoni vo digor
kompetensiyalarla silahlanmig miiasir yeniyetmonin hoyatda
Oziiniitosdiqi nisbaton asan bas verir vo onun comiyyat ii¢iin
faydaliliq omsali yiikksok olur. Bu baximdan osas tolim
fonlorindon biri olaraq Azorbaycan dili qarsisinda duran
vozifolor genis va ¢oxcohatlidir. Dogrudur, fonnin baglica
moqsadi “timumi nitq va dil bacariglarini formalasdirmagqla
sagirdlorin nitq madaniyyatina yiyalonmalorini tomin etmakdon
ibaratdir” (Azorbaycan Respublikasinin iimumtohsil moktob-
lori Gigtin fonn kurikulumlar1 (I-IV siniflor), 2008, 2008: 13).
Lakin milli tofokkiiriin ifado formasi kimi “onun diisiinmo,
oyranma va danigma vasitasi olmast” (Fonn kurikulumlari,
2008:13) bu fonnin iizorino diison vozifolori daha da
genislondirir. Bu baximdan sagird nitqinin inkisafi tiglin foal vo
interaktiv tolim metodlarindan istifads artiq giiniin tolabidir.

Sagirdlor miixtalif tolim iisullar1 ilo onlar iigiin yeni olan
diinyaya ayaq basirlar, 6z fikirlorini, diisiincolorini ifade etmok
iiclin flirsot oldo edirlor. Bu {isul vo vasitolor onlara 6zlorini
tapmaga komok edir: Pantomima; Nagiuli dayis, Mon kimom?
Suallara cavab tap;Moatna rong qat; Hadiyyana gora sag ol
Monim ideyalarim; Misali tap; Son say va s (Azorbaycan
Respublikasinin tohsil sahasindo Islahat Programi, 2007: 161).
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Odobi toloffiiz vardislorinin asilanmasi prosesindo istifado
olunan rongarong tiisul vo vasitoloro niimuno olaraq asagi-
dakilar1 geyd etmok olar:

1. “Moan kimam?” oyunu. Miiollim sagirdlordon bozilorini
16vhayo ¢agirir, onlarin hor birino climls iizvlorindon birinin
adin1 qoyur. Sonra sagirdlora varaqlor paylayir. Hor varaqdo bir
climlo ilizvii yazmagqla sagirdlor 16vhodoki sagirdlorin, yoni
climlonin sirasini diizoltmays calisirlar.

2. Yoldas sayimi artir: Miollim tapsirir ki, iki sagird
varaqlordo toloffiizii sohv yazilan sbzii segsinlor vo yanina
cagirsinlar. Sonda diizglin gorar veron vo otrafinda sagird yoni
“dost” say1 ¢cox olan qazanir vo dostlar ilo birgo qiymatlondirilir.
Bu zaman diizgiin odobi toloffiiziin formalagdirilmasi tizorinds is
aparilir. Miiollim sagirdloro tapsiriq verir. Bir qrup sagird
bildiyi, 0zii se¢diyi sOzlorin diizglin toloffiiziinii uzaqdan
oxunacaq sokilde bir voraqe yazir. Bir qrup sagird iso onlarin
yazdiglarina baxir (Domirgizads, 1984: 312; Veysova,
2007:154).
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