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ÝÈÐÈØ

"Ùÿð áèð äþâëÿò ÿýÿð èñòÿéèðñÿ êè, þç þëêÿñèíèí èíêèøàôûíû òÿ-
ìèí åòñèí, þç ìèëëÿòèíèí åëìèíè, ìÿäÿíèééÿòèíè äöíéà ñòàíäàðòëà-
ðûíà ÷àòäûðñûí, î, ìöòëÿã, ùÿð øåéäÿí ÷îõ, òÿùñèëÿ ôèêèð âåðìÿëè-
äèð, òÿùñèëèí èíêèøàôûíà ñÿé ýþñòÿðìÿëèäèð, òÿùñèë ö÷öí áöòöí èì-
êàíëàðû éàðàòìàëûäûð". 

Ùåéäÿð ßëèéåâ

Öìóììèëëè ëèäåðèìèç Ùåéäÿð ßëèéåâèí äåäèéè áó ñþçëÿð
äþâëÿòèí, úÿìèééÿòèí ùÿéàòûíäà òÿùñèëèí, åëìèí, ìÿêòÿáèí ÿí âà-
úèá àìèëëÿð îëäóüóíó áèð äàùà òÿñäèãëÿéèð. Òÿùñèë èíñàíû âÿ äþâ-
ëÿòè ôèçèêè ýöú èëÿ, ñèëàù ýöúö èëÿ äåéèë, ìÿäÿíèééÿòëÿ, òÿôÿêêöð-
ëÿ, äÿðèí çÿêà âÿ åëì  èëÿ éöêñÿëäèð. 

Ìöàñèð äþâðäÿ áöòöí ñàùÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè, òÿùñèë ñàùÿñèí-
äÿ äÿ áèð ñûðà éåíèëèêëÿð íÿçÿðÿ ÷àðïûð. Áåëÿ êè, èíôîðìàñèéà-
êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí èñòèôàäÿíèí ýåíèø âöñÿò àë-
äûüû áèð äþâðäÿ éåíèëèêëÿðëÿ àéàãëàøà áèëÿí, äöíéÿâè áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàðà ìàëèê îëàí, èíòåëëåêòëè øÿõñèééÿò éåòèøäèðìÿêäÿ ìö-
ùöì âÿçèôÿ ìÿêòÿáèí, òÿùñèëèí âÿ úÿìèééÿòèí öçÿðèíÿ äöøöð.
Òÿùñèëàëàíûí ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿ ãàçàíäûüû áèëèê, áàúàðûã âÿ âÿð-
äèøëÿð ùÿéàòû áîéó îíóí áÿëÿä÷èñè îëóð. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí äÿ
ìöÿëëèì-ïåäàãîã àäûíû äàøûéàí ùÿð êÿñ, ùÿì÷èíèí òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí øÿõñëÿð ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ èøè-
íèí äöçýöí ãóðóëìàñûíà ìÿñóëèééÿòëÿ éàíàøìàëû, áöòöí òÿäðèñ
ïðîñåñèíÿ äèããÿò éåòèðìÿëè, øàýèðä øÿõñèééÿòèíÿ âÿ âàëèäåéí
ÿìÿêäàøëûüûíà ùþðìÿò åòìÿëèäèð. Áó èøäÿ úÿìèééÿòèí âÿ âàëè-
äåéíëÿðèí äÿ òÿùñèëÿ, ìÿêòÿáÿ îëàí áàõûøëàðû, ìöíàñèáÿòëÿðè ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 
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Áó áèð ùÿãèãÿòäèð êè, óøàãëàðûí òÿëèìÿ, ìÿêòÿáÿ, òÿùñèëÿ ìö-
íàñèáÿòèíÿ, âàëèäåéí-ìöÿëëèì, âàëèäåéí-ìÿêòÿá, ìÿêòÿá-èúòè-
ìàèééÿò ÿìÿêäàøëûüû ÿñàñëû òÿñèð ýþñòÿðèð. Áåëÿ êè, øàýèðäëÿðèí
òÿëèì íàèëèééÿòëÿðèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ìÿêòÿá, ìöÿëëèì âÿ âàëè-
äåéí ÿìÿêäàøëûüûíûí äöçýöí òÿøêèëèíäÿí èðÿëè ýÿëèð. 

Ìÿêòÿá ùÿð çàìàí òÿëèì âÿ òÿðáèéÿ îúàüû ùåñàá åäèëèð.
Ìÿêòÿá áöòöí äþâðëÿðäÿ éåòèøÿí íÿñëÿ åëìèí ÿñàñëàðûíû þéðÿò-
ìÿêëÿ éàíàøû, îíëàðûí úÿìèééÿòÿ âÿ ìöñòÿãèë ùÿéàòà ùàçûðëàí-
ìàñû êèìè ìöùöì âÿçèôÿíè äÿ ùÿéàòà êå÷èðèð. 

Òåõíîëîýèéàíûí èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèéè áèð äþâðäÿ ìÿê-
òÿáèí äÿ ôÿàëèééÿòè, þùäÿëèêëÿðè äóðìàäàí àðòûð âÿ èíêèøàô åäèð.
Ìÿêòÿá áó êèìè éåíèëèêëÿð ìþâúóä îëàí ìöàñèð äþâðöìöçäÿ
ùÿðòÿðÿôëè, úÿìèééÿòÿ éàðàðëû øÿõñèééÿòëÿð éåòèøäèðìÿëèäèð. Ìÿùç
ìöàñèð úÿìèééÿòèí ãóðóëìàñû âÿ èíêèøàôû ìÿêòÿáäÿí, òÿëèì-òÿð-
áèéÿäÿí àñûëûäûð. 
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Û ÔßÑÈË 

ÈÚÒÈÌÀÈÉÉßÒÈÍ ÒßÙÑÈËÄß ÐÎËÓ

1.1. ÀÈËß Âß ÌßÊÒßÁ ßÌßÊÄÀØËÛÜÛÍÛÍ 

ÌÀÙÈÉÉßÒÈ

Óøàüûí àèëÿäÿ òÿðáèéÿñè ïðîñåñèíäÿ ãàðøûéà ÷ûõàí ÷ÿòèíëèê-
ëÿð, óüóðëàð ùàããûíäà ìöÿëëèì âÿ âàëèäåéíëÿðèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ-
ñè "Àèëÿ âÿ ìÿêòÿá" áèðýÿ ôÿàëèééÿòè êîíòåêñòèíÿ äàõèëäèð. Óøà-
üûí ãàðøûëàøäûüû ÷ÿòèíëèêëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíäà, ÿãëè âÿ ôè-
çèêè èíêèøàôûíûí îïòèìàëëàøäûðûëìàñûíäà àèëÿ âÿ ìÿêòÿáèí äà-
âàìëû, ìÿãñÿäéþíëö ÿìÿêäàøëûüû ìöùöì àìèëäèð. Ãàïàëû âÿ
ìÿùäóä ÿìÿêäàøëûüà öñòöíëöê âåðÿí òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ âàëè-
äåéí-ìöÿëëèì ìöíàñèáÿòëÿðèíè ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí èíêèøàô
åòäèðìÿê ìöìêöí äåéèë. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí äÿ ÿìÿêäàøëûã
øÿôôàô, îáéåêòèâ âÿ ÿë÷àòàí îëìàëûäûð. 
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Àðàøäûðìàëàðäàí àéäûí îëóð êè, õàðèúè þëêÿëÿðèí âÿ ðåñïóáëè-
êàìûçûí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ àèëÿ âÿ ìÿêòÿá ÿìÿêäàøëûüû
"äàõèëè øÿôôàôëûã" âÿ "çàùèðè øÿôôàôëûã" êèìè èêè ôîðìàäà õàðàêòå-
ðèçÿ îëóíóð. 

"Äàõèëè øÿôôàôëûã" ïåäàãîæè ïðîñåñè äàùà ñÿðáÿñò, ÷åâèê,
ôÿðãëè, òåõíîëîýèéà ÿñàñëû åòìÿê, óøàãëàð, ìöÿëëèìëÿð, âàëèäåéí-
ëÿð àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðè ùóìàíèñòëÿøäèðìÿê äåìÿêäèð.

"Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí äàõèëè øÿôôàôëûüûíûí òÿìèí îëóíìà-
ñû"íà òÿäðèñ ïðîñåñèíèí áöòöí èøòèðàê÷ûëàðûíûí (óøàãëàð, ìöÿëëèì-
ëÿð, âàëèäåéíëÿð) ôÿàëèééÿòèíè, âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ
ôÿàë èøòèðàêûíû òåõíîëîýèéà âàñèòÿñèëÿ òÿìèí åòìÿêäèð. Áó èñòèãà-
ìÿòäÿ âàëèäåéíëÿð âÿ úÿìèééÿòèí äèýÿð öçâëÿðè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ óøàãëàðûí ùÿéàòûíà ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ äÿñòÿê îëàðàã,
òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿ èøèíÿ òþùôÿ âåðÿ áèëÿðëÿð.

"Çàùèðè øÿôôàôëûã" ìèêðî-úÿìèééÿò, ñîñèàë ìöùèò âÿ ÿðàçèäÿ
éåðëÿøÿí ìÿäÿíè ìÿðêÿçëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüû íÿçÿðäÿ òóòóð. Áóðà
ìÿäÿíè èñòèðàùÿò ìÿðêÿçëÿðè, êèòàáõàíàëàð, èíúÿñÿíÿò ìóçåéëÿðè
âÿ ñ. àèä åäèëèð. Áóðäà ìÿêòÿáëèëÿð ìöõòÿëèô ïåøÿ íþâëÿðè âÿ ôÿà-
ëèééÿòëÿðè èëÿ òàíûø îëóðëàð. 

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èëÿ àèëÿ àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí òÿøêèëè
ìÿðùÿëÿëÿðè ìöÿééÿí ëàéèùÿëÿðëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð. Ëàéèùÿ-
ëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí áèð ñûðà ìÿðùÿëÿëÿð öçðÿ àïàðûëìàñû
ìöøàùèäÿ åäèëìèøäèð.

- ïðîáëåìèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, ìÿãñÿäëÿðèí ãîéóëìàñû,
òàïøûðûãëàðûí òÿñäèãè, ëàéèùÿíèí ÿñàñ ìþâçó âÿ èñòèãàìÿòëÿðèíèí
ñå÷èëìÿñè; 

- èëêèí èäåéàëàðûí èðÿëè ñöðöëìÿñè; 
- ÿí éàõøû èäåéàíûí ñå÷èëìÿñè; 
- õöñóñè ëàéèùÿ ôÿàëèééÿòëÿðèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñû; 
- äèàãíîñòèêà, ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿíèí òÿáëèüè, ëàéèùÿíèí ãèé-

ìÿòëÿíäèðèëìÿñè;
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- þçöíö ãèéìÿòëÿíäèðìÿ, ëàéèùÿíèí òÿãäèìàòû, ëàéèùÿíèí
ìÿðùÿëÿ âÿ èñòèãàìÿòëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè âÿ ñ.

Àèëÿ âÿ úÿìèééÿòèí ìÿêòÿáÿ, òÿùñèëÿ ìàðàüûíûí, äÿñòÿéèíèí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíÿ ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí
úÿëá îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ áèð ñûðà ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëÿ
áèëÿð. Áó äà òÿùñèëèí âÿ ìÿêòÿáèí, öìóìèééÿòëÿ, úÿìèééÿòèí ðè-
ôàùûíà âÿ ñàüëàì èíêèøàôûíà çÿìèí éàðàäàð. Áó èñòèãàìÿòäÿ øà-
ýèðäëÿð, âàëèäåéíëÿð, ìÿêòÿá êîëëåêòèâè âÿ äèýÿð ìàðàãëû òÿðÿô-
ëÿðëÿ áèðýÿ èúòèìàè þçöíöèäàðÿåòìÿ, ìààðèôëÿíäèðìÿ, éàðàäûúû
äöøöíìÿ, çÿêà-èäìàí éàðûøëàðû, àèëÿ ìöñàáèãÿëÿðè òÿøêèë åäèëÿ
áèëÿð. Áó ìöñàáèãÿëÿðäÿ ùÿâÿñëÿíäèðèúè ìöêàôàòëàðûí òÿãäèì
îëóíìàñû "Òÿùñèëëè ýÿíú, Ñàüëàì íÿñèë âÿ Ýöúëö úÿìèééÿò" êîí-
òåêñòèíäÿ ìöñáÿò äÿéÿðëÿíäèðèëèð. "Èëèí àèëÿñè", "Èäìàí÷û àèëÿ",
"Çèéàëû àèëÿ", "Éàðàäûúû àèëÿ", "Êèòàá äîñòó àèëÿ", "Òÿáèÿòñåâÿð
àèëÿ", "Îïòèìèñò àèëÿ" âÿ áèð ñûðà áó êèìè ëàéèùÿëÿð "Òÿùñèëëè
ýÿíú, Ñàüëàì íÿñèë âÿ Ýöúëö úÿìèééÿò" êîíòåêñòèíäÿ òÿùñèëèí,
ðÿãàáÿòÿäàâàìëû, ÷åâèê òÿôÿêêöðÿ ìàëèê èíñàí êàïèòàëûíûí èíêè-
øàôûíà ìöùöì òÿñèð ýþñòÿðèð.

Òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà ìÿêòÿá âÿ èúòèìàèééÿòèí ðîëó
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Åéíè çàìàíäà àèëÿ âÿ ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðè èëÿ ãàðøûëûãëû, äàâàìëû âÿ ìÿãñÿäéþíëö ôÿàëèééÿòëÿðèíèí òÿìèí
îëóíìàñûíäà âàëèäåéí éûüûíúàãëàðû; âàëèäåéíëÿð ö÷öí ìÿñëÿùÿò;
à÷ûã ãàïû ýöíö; âàëèäåéíëÿð ýöíö; ñóàë-úàâàá ýåúÿñè; ÿéëÿíúÿ
ñààòëàðû; êîíôðàíñ; ëåêòîðèéà; ïåäàãîæè åìàëàòõàíàëàð; âàëèäåéí
Óíèâåðñèòåòè; âàëèäåéíëÿð ö÷öí òîê-øîó; âàëèäåéíëÿð ö÷öí êëóá-
ëàð; äÿéèðìè ìàñà; õÿáÿð áöëëåòåíè; âèðòóàë ãîíàã îòàüû âÿ áó êè-
ìè èø ôîðìàëàðûíûí òÿòáèãè äÿ ìöñáÿò íÿòèúÿ âåðèð. 

Ìÿêòÿá âÿ àèëÿ àðàñûíäàêû ÿìÿêäàøëûüûí ÿñàñ ôóíêñèéàëàðû
áóíëàðäûð: 

Ãåéä îëóíàí áó êèìè ôóíêñèéàëàð àøàüûäàêû úÿäâÿëÿ óéüóí
òÿòáèã îëóíà áèëÿð.

Ìÿêòÿá âÿ âàëèäåéíëÿðèí ãàðøûëûãëû, ìÿãñÿäéþíëö ÿëàãÿëÿðè
"àèëÿ-ìÿêòÿá", "âàëèäåéí-ìöÿëëèì" ÿìÿêäàøëûüûíà ìöñáÿò òÿñèð
ýþñòÿðèð. Áó ÿëàãÿëÿð ñàüëàì ïñèõîëîæè ìöùèòèí òÿíçèìëÿíìÿñè-
íÿ âÿ ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð. Òÿáèè êè, áó ìöíàñèáÿò-
ëÿð äÿ ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð, øÿõñèééÿò àìèëè, ìöàñèð ýÿíú éåòèøäèðèë-
ìÿñèíäÿ ÿñàñ ðîë îéíàéûð.

10

ÌßËÓÌÀÒÂÅÐÈÚÈ

ÈÍÊÈØÀÔÅÒÄÈÐÈÚÈ
ÒßÐÁÈÉß

ÔÎÐÌÀËÀØÄÛÐÛÚÛ

ÈÑÒÈÐÀÙßÒ Âß
ÒßÙËÖÊßÑÈÇËÈÊ

ÍßÇÀÐßÒ



Òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà ìÿêòÿá âÿ èúòèìàèééÿòèí ðîëó

11

Âàëèäåéí éûüûíúàãëàðû 
- âàëèäåéíëÿðÿ ôÿðäè êþìÿê
ìÿãñÿäè èëÿ êå÷èðèëèð âÿ òÿùñèëà-
ëàíëàðûí àêòóàë ïðîáëåìëÿðèíèí
ìöçàêèðÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð.

À÷ûã ãàïû ýöíö
- âàëèäåéíëÿðÿ ìÿêòÿáäÿ óøàã-
ëàðûí òÿùñèë øÿðàèòè èëÿ áèðáàøà òà-
íûø îëìàã èìêàíû.

Âàëèäåéíëÿð ýöíö
- ìÿêòÿáèí èøè èëÿ òàíûø îëìàã,
äÿðñëÿðäÿ âÿ äèýÿð òÿäáèðëÿðäÿ
èøòèðàê åòìÿê èìêàíû.

Ñóàë-úàâàá ýåúÿñè
- âàëèäåéíëÿðèí ñîðüóñó ÿñàñûí-
äà ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿð ìÿê-
òÿá ðÿùáÿðè âÿ ìöÿëëèìëÿð òÿðÿ-
ôèíäÿí úàâàáëàíäûðûëûð.

Ïåäàãîæè åìàëàòõàíàëàð
- âàëèäåéíëÿðÿ ìÿêòÿá ìöùèòèí-
äÿ ïñèõîëîæè âÿ ïåäàãîæè àíëà-
éûøëàðû, çÿðóðè áèëèêëÿðè ìÿíèì-
ñÿìÿéÿ èìêàí âåðèð.

Âàëèäåéíëÿð ö÷öí òîê-øîó 
- Ùàìû ö÷öí àêòóàë âÿ öìóìè
ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ âàëèäåéí âÿ
ïåäàãîæè èúòèìàèééÿòè, òÿùñèëà-
ëàíëàðû úÿëá åòìÿê.

Âàëèäåéíëÿð ö÷öí ìÿñëÿùÿò
- óøàüûí òÿðáèéÿñè âÿ èíêèøàôû èëÿ
áàüëû âàëèäåéíëÿðëÿ ñþùáÿò àïà-
ðûëìàñû.

ßéëÿíúÿ ñààòëàðûíûí òÿøêèëè
- ïëàí öçðÿ âàëèäåéí âÿ óøàã-

ëàðëà áèðýÿ àñóäÿ âàõòûí òÿøêèëè. 

Êîíôðàíñ
- òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíÿ ùÿñð
îëóíìóø åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñ-
ëàð. 

Ëåêòîðèéà
- âàëèäåéíëÿðÿ óøàãëàðûí êîíñ-
òðóêòèâ éàíàøìàëàðûíû èíêèøàô åò-
äèðìÿéÿ êþìÿê åäÿí ïåäàãîæè
ìààðèôëÿíäèðìÿ ôîðàñûäûð.

Âàëèäåéí Óíèâåðñèòåòè
- âàëèäåéíëÿð òÿùñèë âÿ òÿëèì õö-
ñóñèééÿòëÿðè ùàããûíäà ùÿðòÿðÿôëè
âÿ ñèñòåìëè áèëèêëÿð àëûðëàð.

Âàëèäåéíëÿð ö÷öí êëóáëàð 
- óøàã òÿðáèéÿñèíèí àêòóàë ïðîá-
ëåìëÿðèíè ìöçàêèðÿ åòìÿê, àñó-
äÿ âàõòëàðûí òÿøêèëè âÿ áèðýÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê ìÿãñÿäè
èëÿ ôÿàë âàëèäåéíëÿðèí áèðëèéèäèð.

Ìÿêòÿá âÿ âàëèäåéíëÿðèí ÿìÿêäàøëûã ôîðìàëàðû
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Äÿéèðìè ìàñà
- äÿéèðìè ìàñà àðõàñûíäà âàëè-
äåéíëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð áÿðàáÿð-
ùöãóãëó àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðè ìö-
çàêèðÿ åäèð.

Õÿáÿð áöëëåòåíè
- ìöÿëëèìëÿðÿ, âàëèäåéíëÿðÿ,
ðÿùáÿðëèê íöìàéÿíäÿëÿðèíÿ öí-
âàíëàíìûø äþâðè íÿøðäèð.

Âèðòóàë ãîíàã îòàüû
- ìÿêòÿá âÿ àèëÿ àðàñûíäà ãàðøû-
ëûãëû ÿëàãÿíèí âèðòóàëëàøäûðûëìà-
ñû.

Àèëÿ òÿäáèðëÿð 
-ìèëëè áàéðàìëàð, àä ýöíëÿðè, øÿ-
ùèäëÿðèí õàòèðÿñèíèí éàä åäèëìÿ-
ñè âÿ ñ. òÿäáèðëÿðèí áèðýÿ òÿøêèëè.



ÓËÓ ÞÍÄßÐ ÈÐÑÈÍÈÍ 
ÌßÊÒßÁËÈËßÐß ÀØÛËÀÍÌÀÑÛ

Òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà ìÿêòÿá âÿ èúòèìàèééÿòèí ðîëó
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1.2. "ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ ÒßÙÑÈË ØÓÐÀÑÛ"
ÈÚÒÈÌÀÈ ÁÈÐËÈÉÈÍÈÍ ÔßÀËÈÉÉßÒ

ÈÑÒÈÃÀÌßÒËßÐÈ

"Ðåñïóáëèêà Òÿùñèë Øóðàñû" Èúòèìàè Áèðëèéè 24 ñåíòéàáð
1998-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðèíèí ÕÛ ãóðóëòàéûíäà Ùåé-
äÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ éàðàäûëìûø âÿ 2001-úè èëäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ßäëèééÿ Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí äþâëÿò ãåé-
äèééàòûíà àëûíìûøäûð. Ìöÿëëèìëÿð ãóðóëòàéûíäà Ùåéäÿð ßëèéåâ
òÿðÿôèíäÿí "Ðåñïóáëèêà Òÿùñèë Øóðàñû" Èúòèìàè Áèðëèéèíèí ñÿäðè
âÿçèôÿñèíÿ ïðîôåññîð ßæäÿð Àüàéåâ òÿéèí îëóíìóøäóð. Ïðîôåñ-
ñîð ßæäÿð Àüàéåâ àçÿðáàéúàíëû øàèð, íàñèð, ïóáëèñèñò, òÿíãèä÷è,
ïåäàãîã, Àçÿðáàéúàí Éàçû÷ûëàð Áèðëèéèíèí öçâö, ßìÿêäàð
ìöÿëëèì âÿ òÿùñèëäÿ ìöùöì õèäìÿòëÿðè îëàí ýþðêÿìëè àëèì êè-
ìè òàíûíìûø, åëìè-ïåäàãîæè èúòèìàèééÿòèí ðÿüáÿòèíè ãàçàíìûø-
äûð. Òÿùñèë Øóðàñûíûí ìÿãñÿäè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ äåìîêðàòèê âÿ
ùóìàíèñò ïðèíñèïëÿð ÿñàñûíäà òÿùñèëèí ãóðóëìàñûäûð. Øóðà òÿùñè-
ëèí áöòöí ïèëëÿëÿðè öçðÿ òÿëèì âÿ òÿðáèéÿ èøèíèí, èúòèìàè òÿðáèéÿ-
íèí, ïåäàãîæè âÿ åëìè-ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüûíûí, ìèëëè âÿ
öìóìáÿøÿðè äÿéÿðëÿðèí, åëìè-íÿçÿðè ôèêèð âÿ òÿúðöáÿëÿðèí íàè-
ëèééÿòëÿðèíèí  òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ âÿ èíêèøàô åòìÿñèíÿ õèäìÿò
åäèð. Áó èñòèãàìÿòëÿ áàüëû Òÿùñèë Øóðàñû áèð ÷îõ ðåñïóáëèêà âÿ
áåéíÿëõàëã ÿùÿìèééÿòëè ëàéèùÿëÿð âÿ êîíôðàíñëàð ùÿéàòà êå÷è-
ðèð, ùÿì÷èíèí Ëâîâ Âèëàéÿò Åëì âÿ Òÿùñèë Äåïàðòàìåíòè, Óê-
ðàéíà Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû Òÿùñèë Ìåíåúìåíòè Èíñòèòóòó,
Èâàíî-Ôðàíêîâñê Âèëàéÿò Åëì âÿ Òÿùñèë Äåïàðòàìåíòè âÿ äè-
ýÿðëÿðè èëÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã åäèð. Åëÿúÿ äÿ âàëèäåéíëÿðèí
ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ "Þâëàäûíûçûí äöíéàñûíà áÿ-
ëÿäñèíèçìè?", "Óøàüûíûç áèðèíúè ñèíôÿ ùàçûðëàøûðñà", "Éàðàäûúûëûã
àõòàðûøëàðû", "Ìöàñèð äÿðñ, éåíè éàíàøìàëàð" âÿ ñ. ìåòîäèê íÿø-
ðëÿðèíè ãåéä åòìÿê îëàð. 
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Òÿùñèë Øóðàñûíûí íÿçäèíäÿ èêè èúðà îðãàíû êþíöëëöëöê âÿ ùö-
ãóã áÿðàáÿðëèéè ÿñàñûíäà öìóìè òÿùñèë ìàðàãëàðûíû ãîðóéóð, èí-
êèøàô åòäèðèð: 

1. Èäàðÿ Ùåéÿòè; 
2. Íÿçàðÿò-Òÿôòèø Êîìèññèéàñû. Áó, áèðëèê öçâëÿðèíèí ôÿàëèé-

éÿòèíèí íèçàìíàìÿéÿ óéüóíëóüóíó âÿ ìàëèééÿ ôÿàëèééÿòè öçÿ-
ðèíäÿ íÿçàðÿòè ùÿéàòà êå÷èðèð.

Òÿùñèë Øóðàñûíûí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðè àøàüûäàêûëàðäûð: 
- òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí åëìè-ìåòîäèê âÿ ùöãóãè ÿñàñëàðëà ùÿéà-

òà êå÷èðèëìÿñè;
- òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàôû âÿ éåíèëÿøäèðèëìÿñè, èúòèìàè-ïå-

äàãîæè ôèêðèí âÿ ìèëëè-ìÿíÿâè òÿðáèéÿíèí ÿëàãÿëè øÿêèëäÿ àøûëàí-
ìàñû;

- òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èúòèìàè àêêðåäèòàñèéàäàí êå÷èðèë-
ìÿñè;

- ñîñèàë òÿøÿááöñëÿðèí âÿ èííîâàñèéàëàðûí, éàðàäûúû âÿ ïåäà-
ãîæè òÿúðöáÿëÿðèí ìöäàôèÿñè;

- ðåñïóáëèêà ãóðóëòàéëàðûíûí, òÿùñèë êîíñåïñèéàëàðûíûí ùàçûð-
ëàíìàñû;

- õàðèúè þëêÿëÿðèí òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíèí þéðÿíèëìÿñè, áåéíÿë-
õàëã ïåäàãîæè ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñû âÿ ñ.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà 18 éàøûíà ÷àòìûø ùÿð áèð ôèçè-
êè âÿ ùöãóãè øÿõñ èúòèìàè áèðëèéèí öçâö îëà áèëÿð. Áèðëèéèí òÿñèñ-
÷èëÿðè ùÿì äÿ áèðëèéèí öçâëÿðè ùåñàá îëóíóðëàð. Áèðëèéÿ öçâ îë-
ìàã èñòÿéÿíëÿð èúðà îðãàíëàðûíà éàçûëû øÿêèëäÿ ìöðàúèÿò åäèðëÿð.  

Äöíéàíûí áèð ñûðà þëêÿëÿðèíäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí øóðàëàð òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê-
äèð. Òÿùñèë øóðàëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ ýþðÿ äèããÿòè úÿëá åäÿí âÿ áèð
ñûðà óüóðëàð ÿëäÿ åäÿí þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíè àðàøäûðäûã. Àðàøäûð-
ìàäà áó þëêÿëÿðèí áèð íå÷ÿñèíèí òÿùñèë øóðàëàðûíûí ôÿàëèééÿòè
ùàããûíäà ìÿëóìàò þç ÿêñèíè òàïìûøäûð.

Òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà ìÿêòÿá âÿ èúòèìàèééÿòèí ðîëó
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Äàíèìàðêàäà - áÿëÿäèééÿëÿðèí òÿùñèëäÿ õöñóñè ðîëó âàð.
Áåëÿ êè, ùÿð áèð áÿëÿäèééÿíèí íÿçäèíäÿ òÿùñèë êîìèòÿñè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. Òÿùñèë êîìèòÿñèíèí âÿçèôÿñèíÿ - òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ íÿçà-
ðÿò åòìÿê, ðÿùáÿðëèê åòìÿê, ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíèí áÿðàáÿð ïàé-
ëàíìàñû, êàäð ñèéàñÿòèíè ïëàíëàøäûðìàã âÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê,
äÿðñ úÿäâÿëè ö÷öí ýåíèø òÿëèìàòëàð ùàçûðëàìàã (ìÿñÿëÿí, ñààòëà-
ðûí ñàéû, ôÿíí öçðÿ ñààòëàðûí ñàéû âÿ õöñóñè åùòèéàúëàð ö÷öí òÿù-
ñèëèí ãàéäàëàðû), ìÿêòÿáèí ðÿùáÿð øóðàñû òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì îëó-
íàí êóðèêóëóìóí òÿñäèã åäèëìÿñè, ðÿé âÿ ìÿñëÿùÿòëÿðèí âåðèë-
ìÿñè àèääèð. Áÿëÿäèééÿëÿð íÿçäèíäÿêè èáòèäàè ìÿêòÿáëÿð ö÷öí
ìÿãñÿäëÿðè âÿ ïðèîðèòåòëÿðè ìöÿééÿí åäèð. 

Äàíèìàðêàäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìÿñëÿùÿò÷è îðãàíëàð äà ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó ìÿñëÿùÿò÷è îðãàíëàð òÿùñèë íàçèðëèéèíÿ ìèëëè
òÿùñèë ñèéàñÿòèíè óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí áèð ñûðà ìÿñëÿùÿò-
ëÿð âåðèð. Åéíè çàìàíäà ìÿêòÿáèí äàõèëèíäÿ äÿ òÿùñèëèí àøàüûäà-
êû ñàùÿëÿðè öçðÿ ìÿñëÿùÿò÷è îðãàíëàð ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. 

- Èáòèäàè Ìÿêòÿá Øóðàñû (Ôîëêåñêîëåðåäåò);
- Ïåøÿ Òÿùñèëè âÿ Òÿëèì Øóðàñû (Åðùâåðâóääàííåëñåñðåäåò);
- Òåõíèêè Òÿùñèë Øóðàñû (Òåõíèêåððåäåò);
- Àëè Òÿùñèë Øóðàñû (Óääàííåëñåñðåäåò);
- Ìöÿëëèì Êîëëåúëÿð Øóðàñû (Ñåìèíàðèåððåäåò);
- ßëàâÿ Òÿëèì Øóðàñû (Åôòåðóääàííåëñåñðåäåò).
Äàíèìàðêàäà ÿéàëÿòëÿð öçðÿ áÿëÿäèééÿëÿð ýåíèø ñÿëàùèééÿò-

ëÿðÿ ìàëèêäèð. Îíëàð òÿùñèëèí èíêèøàôûíà äÿñòÿê ìÿãñÿäè èëÿ ìö-
âàôèã îðãàíëàðëà áèðëèêäÿ ìÿøâÿðÿò øóðàëàðû äà éàðàäà áèëÿðëÿð.
Éàðàäûëàí ìÿøâÿðÿò øóðàëàðû àøàüûäàêûëàðû ÿùàòÿ åäèð: 

- Áÿëÿäèééÿëÿðèí Ìèëëè Àññîñèàñèéàñû (Êîììóíåðíåñ Ëàíä-
ñôîðåíèíý);

-  ßéàëÿò Øóðàëàðû Àññîñèàñèéàñû (Àìòñðåäñôîðåíèíýåí);
- Ìèëëè Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû Êîìèòÿëÿðè. 
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Èáòèäàè Ìÿêòÿá Øóðàñû (Ôîëêåñêîëåðåäåò). Èáòèäàè Ìÿêòÿá
Øóðàñû ÿñàñÿí èáòèäàè âÿ îðòà òÿùñèë (Ôîëêåñêîëå) èëÿ ÿëàãÿäàð
îëñà äà òÿùñèëèí äèýÿð ïèëëÿëÿðèíÿ äÿ áó âÿ éà äèýÿð äÿðÿúÿäÿ òÿ-
ñèð åäèð. 

Øóðà áàøëûúà âÿçèôÿ îëàðàã ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿäðèñ ïðîñåñëÿðè-
íèí, òÿäãèãàòëàðûí, òÿêìèëëÿøäèðìÿ èøëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ-
ñèíè, áÿëÿäèééÿëÿðèí âÿ ìÿêòÿáëÿðèí òÿøÿááöñö èëÿ êå÷èðèëÿí èí-
íîâàòèâ õàðàêòåðëè òÿäáèðëÿðèí, èíêèøàô ëàéèùÿëÿðèíèí ùöãóãè
ÿñàñëàðûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðèð. Áöòöí áó ãåéä îëóíàí ôÿàëèééÿòëÿ-
ðÿ áàõìàéàðàã Øóðàíûí ñÿëàùèééÿòè áÿëÿäèééÿëÿðèí ñÿëàùèééÿò-
ëÿðèíÿ íÿçÿðÿí ìÿùäóääóð. Áó äà îíó ýþñòÿðèð êè, Äàíèìàðêà-
äà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äÿ áÿëÿäèééÿëÿð ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
ìóõòàðèééÿòÿ ñàùèáäèðëÿð. 

Þëêÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí Èáòèäàè Ìÿêòÿá Øóðàñû (Ôîëêåñ-
êîëåðåäåò) úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ ñÿêêèç äÿôÿ òîïëàíûð. Øóðàíûí òÿðêè-
áèíÿ ñÿäð, íàçèð òÿðÿôèíäÿí òÿéèí åäèëÿí Øóðà öçâëÿðè âÿ èáòèäàè
ìÿêòÿá íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí èáàðÿò 14 íÿôÿð äàõèëäèð. Íàçèð
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìöâàôèã áèëèêëÿðÿ ìàëèê îëàí ñÿäðè âÿ èêè öçâö
áèëàâàñèòÿ þçö òÿéèí åäèð;

- Èêè öçâ Êîïåíùàýåí âÿ Ôðåäåðèêñáåðãèí áÿëÿäèééÿ âÿ øÿ-
ùÿð ìèëëè áèðëèéèíè; 

- Èêè öçâ Äàíèìàðêà Ìöÿëëèìëÿð Èòòèôàãûíû; 
- Èêè öçâ âàëèäåéí òÿøêèëàòûíû (Ñêîëå îý Ñàìôóíä);
- Èêè öçâ òÿëÿáÿ (øàýèðä) áèðëèéèíè òÿìñèë åäèð. 
- Áèð öçâ Ìèëëè áàø Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñûíûí òÿãäèìàòû

èëÿ;
- Áèð öçâ äÿ Ìèëëè Ìÿêòÿá Äèðåêòîðëàðû Àññîñèàñèéàñû òÿðÿ-

ôèíäÿí òÿéèí åäèëÿ áèëÿð.
- Áèð öçâ Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Øóðàñûíû òÿìñèë åäèð. 
Øóðàéà äàõèë îëàí áó öçâëÿðèí ñÿëàùèééÿò ìöääÿòè ö÷ èëäèð. 



Àëìàíèéà - ÿéàëÿòëÿðèí ìóõòàðèééÿòè âÿ îíëàðûí äàõèëèíäÿ
ñÿëàùèééÿòëÿðèí áþëöøäöðöëìÿñè òÿáèè îëàðàã ìÿñëÿùÿò÷è ãóðóì-
ëàðûí òÿøêèëè ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè òÿñèðëÿðÿ ìàëèêäèð. Ôåäåðàë ñÿâèé-
éÿäÿ éàëíûç àëè òÿùñèë âÿ ïåøÿ ùàçûðëûüû öçðÿ Ìÿñëÿùÿò÷è ãóðóì-
ëàð âàð. Áó Ìÿñëÿùÿò÷è ãóðóìëàðëà éàíàøû, ÿëàâÿ îëàðàã, ÿêñÿð
ÿéàëÿòëÿðäÿ àéðûúà Âàëèäåéí Øóðàëàðû äà (Ëàíäåñåëòåðíáåèðäòå)
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Åéíè çàìàíäà ÿêñÿð ÿéàëÿòëÿðäÿ õöñóñè êî-
ìèòÿëÿð äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð êè, áóðàäà òÿùñèëëÿ áàüëû áèð ÷îõ
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûð. Áóíëàð ìöÿééÿí ìÿíàäà ìÿãñÿäëÿðèíÿ
÷àòäûãäàí ñîíðà áàüëàíàí ìöâÿããÿòè ãóðóìëàðäûð. Ìþâçóäàí
àñûëû îëàðàã ìöçàêèðÿëÿðäÿ áöòöí îðãàíëàð èøòèðàê åäèð. Ìÿñÿëÿí,
ùÿìêàðëàð èòòèôàãëàðû, âàëèäåéí âÿ øàýèðä áèðëèêëÿðè, ñîñèàë òÿðÿô-
äàøëàð, äèíè òÿøêèëàòëàð, þçÿë ìÿêòÿáëÿðèí âÿ éåðëè ùàêèìèééÿò
áèðëèêëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè âÿ ñ.

Àëìàíèéàäà, ùÿì÷èíèí ôåäåðàë ùþêóìÿòÿ àëè òÿùñèë îúàãëà-
ðûíäà àêàäåìèê òÿäãèãàòëàðûí ÿñàñëû âÿ ñòðóêòóð èíêèøàôû èëÿ áàü-
ëû ìÿñëÿùÿòëÿð âåðÿí "Åëìè Øóðà" (Wèðòñúùàôòñðàò) äà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. Øóðà ñîñèàë, ìÿäÿíè âÿ èãòèñàäè äÿéèøèêëèêëÿðè íÿçÿðÿ
àëûð. 

Åëìè Øóðàíûí 54 öçâö âàð. Áóíëàðäàí 32 íÿôÿðè Ôåäåðàë,
Ïðåçèäåíò ñå÷èð êè, áóíëàð äà ùÿì àêàäåìèê, ùÿì äÿ èúòèìàè ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðèðëÿð. Äèýÿð 22 öçâ Ôåäåðàë Ùþêóìÿò âÿ ÿéàëÿòëÿ-
ðèí ðÿùáÿðëÿðè òÿðÿôèíäÿí òÿéèí åäèëèð. 

Øóðà ôÿàëèééÿòè ìöääÿòèíäÿ áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ
åäèð. Øóðàíûí ìöçàêèðÿ åòäèéè ìþâçóëàð àðàñûíäà àøàüûäàêûëàð
õàðàêòåðèêäèð: 

- àëè òÿùñèëäÿ éåíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåéàðû; 
- àëè òÿùñèë âÿ ÿìÿê áàçàðû àðàñûíäà ÿëàãÿ;
- àëè òÿùñèëäÿ àêêðåäèòàñèéà âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ;
- åíåðæè òÿäãèãàòëàðû âÿ òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí ÿìÿêäàøëûüû; 
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- óíèâåðñèòåòÿ àèä îëìàéàí òÿäãèãàò ìöÿññèñÿëÿðèíèí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè;

- àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñòðóêòóð èíêèøàôû;
- ýåíèøìèãéàñëû àêàäåìèê òÿäãèãàòëàðà õöñóñè øÿðàèòèí éàðà-

äûëìàñû;
- òèáá ôàêöëòÿëÿðèíäÿ òÿùñèë âÿ òÿäãèãàòëàð.
Åéíè çàìàíäà Àëìàíèéàäà ÿéàëÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ

"ßéàëÿò Òÿùñèë Øóðàñû" (Ëàíäåññúùóëðàò) äà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.
Áó øóðàëàðûí öçâëÿðè, ñÿëàùèééÿòëÿðè, ôÿàëèééÿòëÿðè âÿ òÿøêèëè ãàé-
äàëàðû ùÿð ÿéàëÿòÿ óéüóí îëàðàã äÿéèøÿ áèëÿð. ßéàëÿò Òÿùñèë Øó-
ðàëàðû éåíè êóðèêóëóìëàðûí, éåíè ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðûíûí ùàçûð-
ëàíìàñû, ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿòáèãè, ìöùöì ïèëîò ëàéèùÿ-
ëÿð âÿ îíëàðûí íÿòèúÿëÿðè êèìè ìöùöì ìþâçóëàðäà ìÿñëÿùÿòëÿø-
ìÿëÿð àïàðûð. ßéàëÿò Òÿùñèë Øóðàëàðûíûí òÿðêèáèíÿ ìöÿëëèìëÿð,
âàëèäåéíëÿð, øàýèðäëÿð, äèíè ãóðóìëàð âÿ éà äèýÿð ãðóïëàð (ìÿñÿ-
ëÿí, áÿëÿäèééÿ âÿ ðåýèîíàë àññîñèàñèéàëàð, ñÿíàéå ïàëàòàëàðû, òè-
úàðÿò âÿ ïåøÿëÿð, áèðëèêëÿð, ýÿíúëÿð òÿøêèëàòëàðû, òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè âÿ ñ.), åëÿúÿ äÿ òÿùñèëèí ìöõòÿëèô ïèëëÿëÿðèíè âÿ ñåêòîðëàðûíû
ÿùàòÿ åäÿí 26 öçâ äàõèëäèð. Øóðàäà àäÿòÿí ìöòÿõÿññèñëÿð äÿ
òÿìñèë îëóíóðëàð. Ñþçöýåäÿí ÿðàçè öçðÿ òÿùñèë íàçèðè àäÿòÿí Øó-
ðàéà ñÿäðëèê åäèð. Øóðà éåíèëÿíÿ áèëÿí ö÷ èëëèê ìöääÿòÿ ñå÷èëèð. 

Ùÿð áèð ãðóï þç íöìàéÿíäÿëÿðèíè ñå÷èð âÿ äàùà ñîíðà íàçèð
òÿðÿôèíäÿí ðÿñìè îëàðàã òÿéèí åäèëèð. Âàëèäåéíëÿðèí âÿ øàýèðäëÿ-
ðèí íöìàéÿíäÿëÿðè ìöâàôèã îëàðàã Äþâëÿò Âàëèäåéí Ìÿñëÿùÿò
Øóðàñû (Ëàíäåñåëòåðíáåèðàò) âÿ Äþâëÿò Òÿëÿáÿ Ìÿñëÿùÿò Øóðàñû
(Ëàíäåññúùöëåðáåèðàò) òÿðÿôèíäÿí òÿéèí åäèëèð. 

Ôèíëàíäèéà - äþâëÿò òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ éàíàøû, äþâëÿò
òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëÿí þçÿë òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè äÿ âàð.

Ëàêèí áó ìÿêòÿáëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè "Ìèëëè Òÿùñèë Øóðàñû" òÿ-
ðÿôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëìèø ìèëëè êóðèêóëóìëàðà âÿ ãèéìÿòëÿí-
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äèðìÿ ìåéàðëàðûíà ÿìÿë åäèð. Ôèíëàíäèéàäà òÿùñèë èø÷èëÿðè òÿùñèë
ñèéàñÿòèíèí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñûíäà èøòèðàê åäèðëÿð. Ãÿðàð ãÿáóë
åäÿí èíçèáàòè îðãàíëàðûí òÿðêèáèíäÿ áèëàâàñèòÿ ìàðàãëû òÿðÿôëÿð
äÿ òÿìñèë îëóíóðëàð. 

Òÿùñèë öçðÿ Ìèëëè Øóðàéà (Îïåòóñùàëëèòóñ) òÿùñèë åêñïåðòëÿðè,
èøÿýþòöðÿíëÿð âÿ èø÷èëÿð, ìöÿëëèìëÿð, áÿëÿäèééÿ ðÿùáÿðëÿðè âÿ éà
íöìàéÿíäÿëÿðè, èêè äèë ãðóïó (ôèí âÿ èñâå÷) âÿ Ìèëëè Òÿùñèë Øó-
ðàñûíûí ÿìÿêäàøëàðû äàõèëäèð.

Ìèëëè Òÿùñèë Øóðàñû áèðáàøà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ áàüëû îëàí
ìÿðêÿçè èíçèáàòè îðãàíäûð. Ìèëëè Òÿùñèë Øóðàñûíà (Îïåòóñùàëëè-
òóñ) òÿùñèë âÿ ñÿíàéå ñàùÿñèíäÿí, ùÿì÷èíèí éåðëè ùþêóìÿòäÿí
áèð ãðóï åêñïåðò ðÿùáÿðëèê åäèð. Ìèëëè Òÿùñèë Øóðàñû èáòèäàè, îðòà
âÿ àëè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíû ïëàíëàøäûðàðàã òÿùñèëèí ìÿãñÿä âÿ
ìÿçìóíóíó ùàçûðëàéûð, ìåòîäëàðûíû òÿéèí åäèð. Òÿùñèë Øóðàñû,
åéíè çàìàíäà ìèëëè êóðèêóëóìëàð âÿ èõòèñàñëàð öçðÿ òÿëèìàòëàðû
ùàçûðëàéûð âÿ  òÿñäèãëÿéèð. Áåëÿëèêëÿ, Òÿùñèë Øóðàñû Ôèíëàíäèéà
òÿùñèë ñèñòåìèíè (àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èñòèñíà îëìàãëà) ãèéìÿò-
ëÿíäèðèð.

Ùÿð áèð þëêÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí øóðàëàð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ìöÿééÿí ìÿãñÿäÿ õèäìÿò åäèð, ìöÿééÿí âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éå-
òèðèð êè, áó äà þëêÿíèí öìóìèëèêäÿ èíêèøàôûíà ñÿáÿá îëóð. Áåëÿ
êè, òÿùñèëè èíêèøàô åòìèø, òÿùñèëäÿ óüóðëàðû, íàèëèééÿòëÿðè îëàí þë-
êÿëÿð áöòöí ñàùÿëÿðäÿ (èãòèñàäè, ñèéàñè âÿ ñ.) èíêèøàô åäèð, óüóð
ãàçàíûð. ×öíêè òÿùñèë äþâëÿòèí èíêèøàôûíûí òÿìÿëèäèð, þçÿéèäèð. 
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ØßÙÈÄËßÐ ÓÍÓÄÓËÌÓÐ
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1.3. "ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÂÀËÈÄÅÉÍ-ÌÖßËËÈÌ 
ÀÑÑÎÑÈÀÑÈÉÀÑÛ"ÍÛÍ ÈØ ÏÐÈÍÑÈÏÈ

"Àçÿðáàéúàí Âàëèäåéí-Ìöÿë-
ëèì Àññîñèàñèéàñû" Èúòèìàè Áèðëèéè
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Íàçèðëèéè, ÓÍÈÚÅÔ âÿ "Öìèäëè
Ýÿëÿúÿê" Ýÿíúëÿð Òÿøêèëàòûíûí
áèðýÿ ÿìÿêäàøëûüû èëÿ 2003-úö èëäÿ
éàðàäûëìûø âÿ 5 ïèëîò ìÿêòÿáèíäÿ
(Áàêû øÿùÿð Áàêû Àâðîïà Ëèñåéè,
Ãóáà øÿùÿð 2 ñàéëû, Øÿêè øÿùÿð 10
ñàéëû, Ãÿáÿëÿ ðàéîíó Âÿíäàì
êÿíä âÿ Ìàñàëëû ðàéîíó Êþùíÿ Àëâàäû îðòà ìÿêòÿá) ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàìûøäûð.

Âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèëäÿ òÿíçèìëÿéèúè ðîëóíó ÿñàñ òóòàí
"Àçÿðáàéúàí Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàñû"íûí (ÀÂÌÀ)
ìàùèééÿòèíè àøàüûäàêû êèìè ãåéä åòìÿê îëàð: 

- âàëèäåéíëÿð ìÿêòÿá êóðèêóëóìóíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ
âÿ àèëÿ òÿäáèðëÿðèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñûíäà êþìÿêëèê ýþñòÿðèð;

- ìÿêòÿá ìÿñÿëÿëÿðè âÿ ãàðøûäàí ýÿëÿí òÿäáèðëÿðëÿ áàüëû âà-
ëèäåéíëÿðëÿ ìöíòÿçÿì öíñèééÿòè òÿìèí åòìÿê ö÷öí Êåéôèééÿòèí
Èäàðÿåäèëìÿñè Ñèñòåìè (ÊÈÑ) ðÿùáÿðëèéè èëÿ èøëÿéèð âÿ ìÿëóìàòû
âàëèäåéíëÿðëÿ áþëöøÿ áèëèð; 

- âàëèäåéíëÿð ìÿêòÿá ùÿéàòûíà úÿëá åäèëäèêäÿ óøàãëàð äàùà
éàõøû þéðÿíèð âÿ íÿòèúÿëÿðè âàëèäåéíëÿð äÿ ýþðÿ áèëèð;

- Àññîñèàñèéàíûí öçâëÿðè äÿðñëèêëÿðèí, äÿðñ âÿñàèòëÿðèíèí,
ìÿêòÿáäÿ, òÿëèì ïðîñåñèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí ðåñóðñëàðûí ùàçûð-
ëàíìàñûíäà èøòèðàê åäèð;  
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- Àññîñèàñèéàíûí ôÿàëèééÿòèíè òàì ñÿðáÿñò, ìöñòÿãèë, øÿôôàô,
ìÿùñóëäàð øÿêèëäÿ òÿìèí åòìÿê ö÷öí îíóí ñÿäðè, ìöàâèíëÿðè,
ùÿòòà ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðèíÿ íÿçàðÿò åäÿí øÿõñ âÿ öçâëÿðè îëóð.  

Âàëèäåéí-òÿäðèñ éûüûíúàãëàðûíäà ìöÿëëèìëÿð âàëèäåéíëÿðÿ
ìÿêòÿáèí òÿùñèë ñèéàñÿòèíè èçàù åäèð, âàëèäåéíëÿð èñÿ ðÿùáÿðëÿðÿ,
ãÿééóìëàðà âÿ ìöÿëëèìëÿðÿ àðçóëàðûíû áèëäèðèðëÿð. Ìöÿëëèìëÿðëÿ
áèðëèêäÿ ñèíèôäÿêè ïðîáëåìëÿðè, ìÿêòÿá òÿùñèë ïðîáëåìëÿðèíè ìö-
çàêèðÿ åäèðëÿð. Âàëèäåéí-ìöÿëëèì ýþðöøëÿðèíèí òÿøêèëè èëÿ ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ âàëèäåéíëÿð àðàñûíäà ãàðøûëûãëû àíëàøìà, äîñòëóã, éàð-
äûìëàøìà êèìè êåéôèééÿòëÿð äÿ òÿøâèã åäèëÿ áèëÿð.

ÀÂÌÀ íöìàéÿíäÿëÿðè ìÿêòÿáèí äàõèëèíäÿ îëàí ìÿñÿëÿëÿ-
ðÿ, ïðîáëåìëÿðÿ äåéèë, åéíè çàìàíäà éàõûíëûüûíäàêû òÿùëöêÿëè
ÿðàçèëÿðÿ áàõûø êå÷èðèðëÿð. Ìþâúóä îëàí òÿùëöêÿëÿð ùàããûíäà âÿ
òÿùëöêÿëè ÿðàçèëÿð áàðÿäÿ ïîëèñ ÿìÿêäàøëàðûíà ìÿëóìàò âåðèðëÿð.
Ùÿì÷èíèí ùÿð áèð øàýèðäèí àèëÿñèíÿ âåðèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ òÿùëö-
êÿëè çîíà õÿðèòÿñè ùàçûðëàéûðëàð. "Àçÿðáàéúàí Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì
Àññîñèàñèéàñû"íûí èø ôóíêñèéàñûíà àøàüûäàêûëàð äàõèëäèð:

- ÿëâåðèøëè éåðëè òÿùñèë ìöùèòèíèí ñàõëàíûëìàñû âÿ òÿùñèë òÿä-
áèðëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí âàëèäåéíëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüûí ÿëäÿ
åäèëìÿñè; 

- ìÿêòÿá ìöùèòèíäÿ àñàéèøèí ãîðóíìàñû; 
- òÿùñèëäÿ êþíöëëöëöê èøè (ìÿñÿëÿí, ñèíèôëÿðäÿ ùåêàéÿëÿð

îõóìàã);
- âàëèäåéíëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà ãàðøûëûãëû àíëàøìàíû

òÿøâèã åòìÿê ö÷öí âàëèäåéíëÿðèí ôèêèðëÿðè âÿ éà õàùèøëÿðè áàðÿäÿ
ìöÿëëèìëÿðè ìÿëóìàòëàíäûðìàã; 

- ìÿêòÿá ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìÿêòÿá ñèéàñÿòè âÿ èäåéàëàðû
áàðÿäÿ âàëèäåéíëÿðè ìÿëóìàòëàíäûðìàã;

- âàëèäåéí-ìöÿëëèì éûüûíúàãëàðûíûí êå÷èðèëìÿñè, ùÿìèí èú-
ëàñëàðäà øóðà ìÿúëèñè ìÿìóðëàðûíûí âàëèäåéí ìöðàúèÿòëÿðèíè
ìÿêòÿáëÿðÿ ÷àòäûðìàñû; 
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- "Àçÿðáàéúàí Âàëèäåéí- Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû" õÿáÿð-
ëÿðèíèí äÿðúè;

- åéíè çàìàíäà âàëèäåéíëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð ö÷öí òÿùñèë âÿ
âàëèäåéíëèê ìþâçóñóíäà ñåìèíàðëàð êå÷èðìÿê; 

- ìöùàçèðÿëÿð, ìöçàêèðÿëÿð, òÿäðèñ ñÿôÿðëÿðè òÿøêèë åòìÿê.
"Àçÿðáàéúàí Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû"íûí éàðà-

äûëìàñû àøàüûäàêû ìÿãñÿäëÿðÿ, çÿðóðè âÿçèôÿëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèë-
ìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð:

- øàýèðäëÿðèí àèëÿëÿðè âÿ ìÿêòÿá àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí èíêè-
øàô åòäèðèëìÿñè. Øàýèðäëÿðèí, ìöÿëëèìëÿðèí âÿ ìÿêòÿáèí óüóðëàðû,
íàèëèééÿòëÿðè, èíêèøàôû ö÷öí ìöñáÿò ìöíàñèáÿòëÿðè òÿøâèã åòìÿê;

- øàýèðäëÿðèí èíêèøàôû, òÿëèì óüóðëàðûíûí àðòìàñû èëÿ áàüëû ìÿ-
ñÿëÿëÿðè þéðÿíìÿê âÿ ìöçàêèðÿ åòìÿê ö÷öí ïëàòôîðìà éàðàò-
ìàã. Åéíè çàìàíäà ìÿêòÿá ðÿùáÿðè èëÿ áèðëèêäÿ òÿäðèñ âÿ òÿëè-
ìèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ äÿñòÿê âåðìÿê;

- øàýèðäëÿðäÿ ñîñèàëëàøìàíûí, ñîñèàë ìÿñóëèééÿòèí àøûëàíìà-
ñûíà, îíëàðûí èúòèìàè èøëÿðäÿ èøòèðàêûíû òÿìèí åäÿí ìöõòÿëèô ìÿê-
òÿá òÿäáèðëÿðèíèí òÿøêèëèíÿ âÿ êå÷èðèëìÿñèíÿ êþìÿêëèê åòìÿê.

ÀÂÌÀ-íûí ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðè:
1. Âàëèäåéíëÿðèí ìÿêòÿá ôÿàëèééÿòèíÿ úÿëá åäèëìÿñèíÿ êþ-

ìÿêëèê åòìÿê.
2. Ìÿêòÿá-âàëèäåéí àðàñûíäà ÿëàâÿ öíñèééÿò âàñèòÿñè êèìè

÷ûõûø åòìÿê.
3. Ðÿñìè îëàðàã òàíûíìûø õåéðèééÿ òÿøêèëàòëàðû èëÿ áèðëèêäÿ

ìöõòÿëèô ñîñèàë ÿùÿìèééÿòëè òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëèíÿ òÿøÿááöñ ýþñ-
òÿðìÿê âÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê.

Ãåéä åòäèéèìèç êèìè, ÀÂÌÀ-íûí öçâëÿðè òÿðÿôèíäÿí ñÿäðè,
ñÿäð ìöàâèíëÿðè, êàòèáè, ìàëèééÿ èøëÿðèíÿ úàâàáäåù îëàí øÿõñ âÿ
áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè äÿ ñå÷èëèð. Áóíëàðûí ùÿð áèðèíèí Àññîñèàñèéàíûí
óüóðëó ôÿàëèééÿòèíäÿ þçöíÿìÿõñóñ èøè, âÿçèôÿëÿðè âàð. 
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Àññîñèàñèéà ñÿäðèíèí ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðè:
- ÀÂÌÀ-íûí èäàðÿ ùåéÿòèíèí öçâëÿðèíèí ôóíêñèîíàë èíêèøàôû;
- ýöíäÿëèê ýþðöëÿúÿê èøëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè;
- ýþðöøëÿðèí òÿøêèëè âÿ èøòèðàê÷ûëàðû ìÿëóìàòëàíäûðìàã;
- èúëàñëàðà ñÿäðëèê åòìÿê;
- ÀÂÌÀ-íûí èøèíè ãóðìàã âÿ èäàðÿ åòìÿê;
- ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàðëàðûí èúðàñûíà íÿçàðÿò åòìÿê;
- âàëèäåéíëÿðëÿ ìÿêòÿá àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðè éàõøûëàøäûð-

ìàã ö÷öí âàñèòÿ÷è ìþâãåéèíäÿí ÷ûõûø åòìÿê. 
Àññîñèàñèéà ñÿäð ìöàâèíèíèí ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðè:
- ñÿäð îëìàäûãäà èúëàñëàðà ñÿäðëèê åòìÿê;
- ãÿáóë åäèëìèø ãÿðàðëàðûí èúðàñûíû èçëÿìÿêäÿ ñÿäðÿ êþìÿê-

ëèê åòìÿê.
ÀÂÌÀ-äà òÿìñèë îëóíàí öìóìè ìÿêòÿá âàëèäåéí êîìèòÿ-

ñè ðÿùáÿðèíèí ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðè:
- ÀÂÌÀ-íûí ñÿäðè èëÿ áèðëèêäÿ "Àçÿðáàéúàí Âàëèäåéí-

Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû"íûí ôÿàëèééÿòèíèí èëëèê ïëàíûíû òÿðòèá åò-
ìÿê;

- ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè àðàñûíäà äöçýöí ìöíàñèáÿòëÿðèí ãóðóëìà-
ñûíû òÿìèí åòìÿê;

- àéðû-àéðû ñèíèô âàëèäåéí êîìèòÿëÿðèíèí öçâëÿðèíèí ãÿáóë
åòäèêëÿðè ãÿðàðëàðû âÿ ôÿàëèééÿòëÿðè ùàããûíäà öìóìè ìÿêòÿá
ÀÂÌÀ-íû ìÿëóìàòëàíäûðìàã, îíëàðûí ãàðøûëûãëû âÿ âÿùäÿò øÿê-
ëèíäÿ ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åòìÿê. 

ÀÂÌÀ-íûí êàòèáèíèí ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðè:
- ýöíäÿëèê ìÿñÿëÿëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíäÿ âÿ èúðà åäèë-

ìÿñèíäÿ ñÿäðÿ êþìÿêëèê åòìÿê;
- ýþðöøëÿðèí ïðîòîêîëëàðûíû òîïëàéûá ñàõëàìàã;
- Àññîñèàñèéàíûí áöòöí êàðýöçàðëûã èøëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿê;
- èúëàñëàðûí ïðîòîêîëëàðûíû "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéà-

ëàðû"íûí èúðà øóðàñûíûí áöòöí öçâëÿðèíÿ âàõòûíäà ýþíäÿðìÿê.
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Õàðèúè þëêÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÂÌÀ-ëàð.
"Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû" äöíéàíûí äåìÿê îëàð

êè, áöòöí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Àìåðèêàíûí Ìè÷è-
ãàí Òÿùñèë Äåïàðòàìåíòè âàëèäåéíëÿðèí ìÿêòÿáëÿ ÿìÿêäàøëûüûíû
âàúèá øÿðò ùåñàá åäèð. Äåïàðòàìåíòèí ôèêðèíÿ ýþðÿ, âàëèäåéíëÿð
óøàãëàðûí òÿùñèëèíÿ íÿ ãÿäÿð òåç ãîøóëàðñà, òÿùñèëèí òÿñèðè, òÿëè-
ìèí êåéôèééÿòè áèð î ãÿäÿð ýöúëö âÿ éöêñÿê îëàð.  

Äåïàðòàìåíòèí àðàøäûðìàëàðû ýþñòÿðèð êè, óøàãëàðûí þéðÿäèë-
ìÿñè ïðîñåñèíÿ âàëèäåéíëÿðèí úÿëá åäèëìÿñè àøàüûäàêûëàðà êþ-
ìÿê åäèð:

✦ Äàùà éöêñÿê øÿõñè íàèëèééÿò ÿëäÿ åäèëèð;
✦ Äÿðñëÿðÿ äàâàìèééÿòèí àðòûðûëìàñûíà õèäìÿò åäèð;
✦ Àðòàí ìîòèâàñèéà þçöíÿùþðìÿò ùèññèíè àðòûðûð;
✦ Íàðêîòèê âÿ ñïèðò èñòèôàäÿñèíè àçàëäûð;
✦ Àãðåññèâ äàâðàíûøûí òÿçàùöðöíö àðàäàí ãàëäûðûð.
Åéíè çàìàíäà àðàøäûðìàäà î äà ãåéä îëóíóð êè, âàëèäåéíëÿð

þâëàäëàðûíûí òÿùñèëèíäÿ íÿ ãÿäÿð ÷îõ âÿ ìöíòÿçÿì èøòèðàê åòñÿ-
ëÿð, îíëàðûí þçöíÿèíàì ùèññèíèí àðòìàñûíà, äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë
åòìÿëÿðèíÿ êþìÿêëèê åäèð âÿ îíëàðëà ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðñàëàð,
óøàãëàðûí íàèëèééÿòëÿðè áèð î ãÿäÿð ÷îõ îëàð.

Àâðîïà ìÿêòÿáëÿðèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí ðîëó õöñóñè ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð. Àâðîïàäà âàëèäåéíëÿðëÿ öíñèééÿò, ÿìÿêäàøëûã òÿëèì
ïðîñåñèíäÿ åôôåêòèâ þéðÿíìÿ ö÷öí èëêèí øÿðòäèð. Áåëÿ êè, øàýèð-
äèí àèëÿñè âÿ îíóí ñîñèàë ñòàòóñó, ðèôàùû áèðáàøà ìÿêòÿáäÿ áàø
âåðÿí ïðîñåñëÿðäÿ ùå÷ äÿ àç ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìèð.

Èñïàíèéàäà "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû"íûí ôÿàëèé-
éÿòèíÿ àøàüûäàêûëàð äàõèëäèð: 

- ìöõòÿëèô ôîðìàòäà èëäÿ 3-4 äÿôÿ âàëèäåéí èúëàñëàðû êå÷èðè-
ëèð. Àäÿòÿí äÿðñ èëèíèí ÿââÿëèíäÿ âÿ ñîíóíäà òÿøêèë îëóíàí èúëàñ-
ëàðà áöòöí âàëèäåéíëÿð åéíè âàõòäà äÿâÿò îëóíäóüóíäàí öìóìè
èúëàñ àäëàíûð;
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- èëê âàëèäåéí èúëàñû àäÿòÿí äÿðñ èëèíèí áàøëàíìàñûíäàí áèð àé
ñîíðà êå÷èðèëèð. Èúëàñäà ìöÿëëèì óøàãëàðûí èñòèôàäÿ åäÿúÿéè êóðè-
êóëóì, äÿðñëèê âÿ äÿðñ âÿñàèòëÿðèíäÿí, ñèíèôäÿíõàðèú âÿ ìÿêòÿá-
äÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿð, êå÷èðèëÿúÿê òÿäáèðëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàò
âåðèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, âàëèäåéíëÿð ö÷öí ìÿêòÿáäàõèëè åêñêóðñèéà
òÿêëèô îëóíóð êè, áó çàìàí îíëàð þâëàäëàðûíûí ùàíñû ñèíèôëÿðäÿ
îõóéàúàüûíû, ñèíèô îòàüûíûí ñàíèòàð-ýèýèéåíèê âÿçèééÿòèíè, ôàñèëÿ
çàìàíû ùàðàäà äèíúÿëÿúÿêëÿðèíè ýþðöð, èäìàí çàëû, èäìàí ìåé-
äàí÷àñû, àêò çàëû èëÿ òàíûø îëóðëàð.

- Èñïàíèéàäà óøàãëàð ýöíöí áþéöê áèð ùèññÿñèíè ìÿêòÿáäÿ
êå÷èðèð. Áó ìöääÿòäÿ óøàãëàðûí èêè ñààòëûã íàùàð ôàñèëÿñè îëóð.
Ùÿìèí ìöääÿò ÿðçèíäÿ îíëàð ìÿêòÿáäÿ ãàëûá éåìÿêõàíàäà íà-
ùàð åäÿ âÿ éà ìÿêòÿáèí ùÿéÿòèíäÿ àñóäÿ âàõò êå÷èðÿ áèëÿðëÿð.
Íàùàð ôàñèëÿñèíè ìÿêòÿáäÿ êå÷èðÿúÿê îëàí øàýèðäëÿðèí âàëèäåéí-
ëÿðè èëÿ ìöÿëëèì öìóìè éåìÿê ÷åøèäëÿðèíäÿí âÿ îíëàðûí ãèéìÿ-
òèíäÿí äàíûøûð.

- Èñïàí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ âàëèäåéí-ìöÿëëèì èúëàñëàðûíäà âàëè-
äåéíëÿðÿ ìöÿééÿí áèð ôÿíí öçðÿ ÿëàâÿ èø äÿôòÿðëÿðè, òåñò òàïøû-
ðûãëàðû, ÷àëûøìàëàð òîïëóñó àëìàã òÿêëèô åäèëÿ áèëÿð, ëàêèí âàëè-
äåéíëÿðäÿí áèðè áóíäàí èìòèíà åäÿðñÿ, ìöÿëëèì ùÿìèí óøàüà
ôÿðäè éàíàøûð âÿ áàøãà âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê òàïøûðûãëàð
âåðèð.

Áèðèíúè ðöáöí ñîíóíà éàõûí ìöÿëëèì âàëèäåéíëÿðè þâëàäëàðû-
íûí òÿëèì íÿòèúÿëÿðè èëÿ òàíûø åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ ôÿðäè ýþðöøÿ äÿ-
âÿò åäèð.

- âàëèäåéí-ìöÿëëèì ôÿðäè ýþðöøöíöí ôîðìàòû âÿ âàõòû ÿââÿë-
úÿäÿí ðàçûëàøäûðûëûð. Áåëÿ êè, âàëèäåéí ìÿêòÿáÿ ýÿëèá ìöÿëëèìëÿ
ãàðøûëûãëû äàíûøà âÿ éà îíëàéí ýþðöøÿ áèëÿð.

- áó ýþðöøëÿðäÿ àíúàã øàýèðä ùàããûíäà äàíûøûëàúàã. Îíó äà
ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, áó ýþðöøäÿ øàýèðäëÿðèí ãèéìÿòëÿðè ñàäà-
ëàíìûð. ×öíêè áóíóí ö÷öí ùÿð áèð øàýèðäèí âÿ îíóí âàëèäåéíëÿ-
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ðèíèí åëåêòðîí ñèíèô îòàãëàðû âàð. Âàëèäåéí èñòÿäèéè çàìàí þâëàäû-
íûí òÿëèì íÿòèúÿñè èëÿ òàíûø îëìàã ö÷öí åëåêòðîí ñèíôÿ äàõèë îëà
áèëèð. Ìöÿëëèìëÿð âàëèäåéíëÿðèí èñòÿéè èëÿ øàýèðäëÿðèí òÿêúÿ ñèíèô-
äÿ äåéèë, òÿíÿôôöñ çàìàíû äà ôÿðäè õöñóñèééÿòëÿðèíÿ, éîëäàøëàðû
èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ, öíñèééÿòèíÿ, ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ, ùàíñû ÿùâàë-
ðóùèééÿäÿ îëìàëàðûíà äèããÿò éåòèðèð. 

Ùÿì÷èíèí ýþðöøäÿ øàýèðäèí àêàäåìèê íàèëèééÿòëÿðèíÿ äèã-
ãÿò éåòèðèëèð. Âàëèäåéíëÿðÿ þâëàäëàðûíûí ùàíñû ôÿíëÿðäÿ ìöâÿôôÿ-
ãèééÿòëÿð ãàçàíà áèëÿúÿéè âÿ íåúÿ êþìÿê ëàçûì îëäóüó áèëäèðè-
ëèð.

Âàëèäåéíëÿðëÿ áöòöí öíñèééÿòëÿð ìÿêòÿáèí òÿëèì ïëàòôîðìà-
ñûíäàí êå÷èð. Âàëèäåéíëÿð ìÿêòÿáÿ äÿâÿòëÿðè äàùà ÷îõ åëåêòðîí
ïî÷òëà àëûðëàð. ×îõ àç ùàëëàðäà, òÿúèëè âÿçèééÿòëÿðäÿ ìÿêòÿáäÿí
çÿíý âóðóëóð. Ìöÿëëèì þç øÿõñè íþìðÿñèíè ùå÷ âàõò âàëèäåéíÿ
âåðìèð. Ìöÿëëèìëÿ äàíûøìàã ëàçûìäûðñà, ìÿêòÿáèí öìóìè íþì-
ðÿñèíÿ çÿíý åäèëèð. 

Èñïàíèéàäà âàëèäåéíëÿ ýþðöø çàìàíû þâëàäûíûí ïèñ íÿòèúÿñè
ãàáàðäûëìûð. Âàëèäåéíëÿðÿ òþâñèéÿ îëóíóð êè, óøàüûíûí ÷ÿòèíëèéè
íÿäÿäèð, þâëàäûíà íåúÿ êþìÿê åäÿ áèëÿð. Ùÿì÷èíèí âàëèäåéíëÿ-
ðÿ òþâñèéÿ îëóíóð êè, øàýèðäëÿðèí ÿëàâÿ äÿðñëÿðÿ åùòèéàúû éîõäóð.
×öíêè îíëàðûí àñóäÿ âàõòëàðûíû ÿëëÿðèíäÿí àëìàã îëìàç. Áó, òÿ-
ëèìèí êåéôèééÿòèíÿ äàùà ÷îõ ìÿíôè òÿñèð åäèð. Áåëÿ êè, øàýèðäëÿð-
äÿ ôèçèêè âÿ ïñèõîëîæè éîðüóíëóã éàðàíûð. 

Ìöÿëëèì-âàëèäåéí ýþðöøëÿðèíäÿ ÿñàñ ìþâçóëàðäàí áèðè äÿ
ñîñèàëëàøìà âÿ öíñèééÿò áàúàðûãëàðûäûð. 

Èñïàí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ "Ìÿêòÿá, Ìöÿëëèì âÿ Âàëèäåéí Àññî-
ñèàñèéàñû"íûí ôÿàëèééÿòèíÿ äàõèë îëàí èøëÿðäÿí áèðè äÿ òÿòèë çàìà-
íû óøàãëàðûí íåúÿ âÿ íÿ èëÿ ìÿøüóë îëìàëàðû áàðÿñèíäÿäèð. Áó-
íóíëà áàüëû ùÿð ùàíñû áèð ìþâçóéà äèããÿò åäÿ áèëÿðëÿð. 

Ëàêèí áó, ìÿúáóðèééÿòëÿ, òÿêèäëÿ äåéèë, àíëàéûøëà ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿëèäèð. 
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Ôðàíñà ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí "Âàëèäåéí-Ìöÿë-
ëèì Àññîñèàñèéàëàðû"íûí ôÿàëèééÿòè äÿ äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. Áó-
ðàäà Àññîñèàñèéà ìÿêòÿáèí äåìÿê îëàð êè, áöòöí ôÿàëèééÿòèíäÿ
èøòèðàê åäèð. Òÿäáèðëÿðèí òÿøêèë îëóíìàñû, âàëèäåéí âÿ ìöÿëëèì
ÿìÿêäàøëûüûíûí òÿìèí îëóíìàñû, øàýèðäëÿðëÿ áàüëû ùÿð ùàíñû áèð
ìÿñÿëÿäÿ áó Àññîñèàñèéà õöñóñè ðîëà ìàëèêäèð. Áó þëêÿäÿ öìó-
ìè âàëèäåéí èúëàñëàðû îëäóãúà íàäèð ùàëëàðäà êå÷èðèëèð. Âàëèäåéí
èúëàñëàðûíûí ïëàíëàøäûðûëìàñûíà äà ìÿêòÿáäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
Àññîñèàñèéà íÿçàðÿò åäèð. Ïëàíëàøäûðûëàí âàëèäåéí èúëàñëàðû åëåê-
òðîí ïî÷ò âÿ éà ìÿêòÿá ïëàòôîðìàñûíäà ÿââÿëúÿäÿí åëàí (îíëàéí
äà îëà áèëÿð) îëóíóð. Âàëèäåéíëÿðèí èøòèðàêû èñòÿéèíÿ óéüóí òÿìèí
åäèëèð. Áåëÿ êè, îíëàðûí þâëàäëàðûíûí òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíè ìÿêòÿáèí
âÿ ñèíôèí ïëàòôîðìàñûíäà èçëÿìÿê èìêàíëàðû âàð. Ìÿùç áó ñÿ-
áÿáäÿí ýþðöøäÿ øàýèðäèí òÿëèì íàèëèééÿòëÿðèíäÿí äàíûøûëìûð. 

Ôðàíñà ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ ôÿðäè ýþðöøëÿð äÿ êå÷è-
ðèëèð. Áó ýþðöøëÿðäÿ ùÿð áèð ôÿíí ìöÿëëèìè øàýèðäèí òÿëèì ïðîñå-
ñèíäÿ äàâðàíûøëàðûíäàí ñþùáÿò à÷ûð, ñîñèàëëàøìàñûíûí íÿ ñÿâèé-
éÿäÿ îëäóüóíó âàëèäåéíèí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðûð.

Êå÷ìèø ñîâåò þëêÿñè îëàí Ñëîâàêèéàäà "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì
Àññîñèàñèéàëàðû"íûí ôÿàëèééÿòè Óêðàéíà "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì
Àññîñèàñèéàëàðû"íûí ôÿàëèééÿòè èëÿ åéíèëèê òÿøêèë åäèð. Áåëÿ êè, áó
þëêÿëÿðäÿ ÂÌÀ ýþðöøëÿðè èëäÿ 3-4 äÿôÿ êå÷èðèëèð. Áó ýþðöøëÿðäÿ
òÿøêèëàòè ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ îëóíóð. Ìÿêòÿáèí âàëèäåéí øóðàñû-
íà íöìàéÿíäÿëÿðèí ñå÷èëìÿñè, ìÿêòÿáÿ âÿ ñèíèô ôîíäëàðûíà éàð-
äûìëàð åäèëìÿñè ãàéäàëàðû, ùÿìèí âÿñàèòëÿðèí íåúÿ âÿ ùàðàäà èñ-
òèôàäÿ îëóíìàñû ìåõàíèçìè ìöçàêèðÿ îëóíóð. Ùÿì÷èíèí áó ýþ-
ðöøëÿðäÿ ýöíö óçàäûëìûø ãðóïëàðûí ôÿàëèééÿòè, áó ãðóïëàðäà îëàí
øàýèðäëÿðèí íàùàð õÿðúëÿðè ìöçàêèðÿ îëóíóð.

"Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû"íûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
ùÿð áèð ñèíèô ðÿùáÿðè þç ñèíôèíèí âàëèäåéíëÿðè èëÿ ýþðöøëÿð êå÷èðèð.
Áó ýþðöøëÿðäÿ, èúëàñëàðäà ñèíèô ðÿùáÿðè ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí ñèíèô
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óüóðëàðû âÿ öìóìè íÿòèúÿëÿðè ùàããûíäà ùåñàáàò âåðèð. Åéíè çà-
ìàíäà áó ýþðöøäÿ ñèíèôäÿíõàðèú âÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿäáèðëÿð
(åêñêóðñèéàëàð, òåàòðëàðà, ìóçåéëÿðÿ, êèòàáõàíàëàðà ñÿéàùÿòëÿð
âÿ ñ.) ïëàíëàøäûðûð. Âàëèäåéíëÿðÿ þâëàäëàðûíà íåúÿ êþìÿêëèê ýþñ-
òÿðìÿëÿðèíè, íÿ çàìàí äÿñòÿê äóðìàëàðûíû òþâñèéÿ åäèð. Âàëè-
äåéíëÿð äÿ þç íþâáÿëÿðèíäÿ þâëàäëàðûíûí òÿëèì ïðîñåñèíäÿêè
äàâðàíûøû, ãàâðàìà äÿðÿúÿñè, ÷ÿòèíëèêëÿðè, îíëàðûí ìàðàãëàðû âÿ
àðçóëàðû ÿòðàôûíäà ìöÿëëèìëÿðëÿ ìöçàêèðÿ àïàðûðëàð. 

Áÿçÿí ÂÌÀ-íûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ èúìà ýþðöøëÿðè äÿ êå÷èðè-
ëèð. Áó ýþðöøëÿðäÿ àññîñèàñèéàíû òÿìñèë åäÿí íöìàéÿíäÿ èëÿ éà-
íàøû, ìöÿëëèì, âàëèäåéí âÿ øàýèðäëÿðèí äÿ èøòèðàêûíû òÿìèí åäèð-
ëÿð. Áó úöð òÿøêèë îëóíàí ýþðöøëÿðäÿ óøàãëàð ÿéëÿíèð, âàëèäåéíëÿð
÷àé ñöôðÿñè òÿøêèë åäèð. Ãàðøûëûãëû ñþùáÿòëÿðèí âÿ ìöçàêèðÿëÿðèí
àïàðûëìàñû îíëàðûí ìÿíÿâè çþâã àëìàëàðûíà âÿ ñîñèàëëàøìàñûíà
ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð. 

Ùÿð ùàíñû áèð ýþðöøöí ñîíóíäà "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññî-
ñèàñèéàëàðû"íûí íöìàéÿíäÿñè, ìöÿëëèì âÿ âàëèäåéí áèðëèêäÿ íþâ-
áÿòè ýþðöøö âÿ áóíóí ö÷öí ìöçàêèðÿ åäèëÿúÿê ìÿñÿëÿëÿðèí ñèéà-
ùûñûíû ïëàíëàøäûðûðëàð. Áó ïëàíà ìÿêòÿáäÿ òÿëèì øÿðàèòè, òÿòèëäÿ
âÿ äÿðñ çàìàíû ùàíñû êèòàáëàðû îõóìàã, ìÿêòÿáäàõèëè ãàéäàëàð,
ñÿôÿðëÿð âÿ åêñêóðñèéàëàð ö÷öí øÿðàèò äàõèë åäèëèð. ßýÿð ùÿð ùàí-
ñû áèð øàýèðäèí âàëèäåéíèíÿ ôÿðäè îëàðàã ÿëàâÿ èçàù âåðèëìÿëèäèð-
ñÿ, ìöÿëëèì áóíó èñòÿíèëÿí ôîðìàäà åäÿ áèëÿð (òåëåôîíëà çÿíý,
ìåññåíúåðÿ ìåñàæ ýþíäÿðìÿê, ýþðöø òÿøêèë åòìÿê).

Ìÿêòÿá ïëàòôîðìàëàðû øàýèðäëÿðèí òÿëèì íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ
âàëèäåéíëÿðè äÿðùàë ìÿëóìàòëàíäûðìàã ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíóð.
Ñëîâàêèéàäà ÿí ÷îõ éàéûëìûøû ÅäóÏàýå-äèð (òÿùñèë ïîðòàëû). Áó,
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø èíòåðàêòèâ áóëóä
ñèñòåìèäèð. Îíäàí òÿùñèë ïðîñåñèíèí áöòöí èøòèðàê÷ûëàðû èñòèôàäÿ
åäÿ áèëÿð. Âàëèäåéíëÿð âÿ óøàãëàð ñèíèô ðÿùáÿðèíäÿí ôÿðäè ýèðèø
êîäó àëûðëàð. Áóðàäàí ìöÿëëèì óøàüûí äÿðñäÿ îëìàñû èëÿ áàüëû
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âàëèäåéíëÿðÿ ãåéäëÿð åòìÿê, äèñòàíò òÿùñèë, îíëàéí äÿðñëÿð êå÷èð-
ìÿê, äÿðñ ïëàíëàðû âÿ ìàòåðèàëëàðû ùàçûðëàìàã, åëåêòðîí æóðíàë âÿ
ýöíäÿëèêëÿð ñàõëàìàã, øàýèðäëÿðÿ åâ òàïøûðûãëàðûíû âåðìÿê, ñûíàã
èìòàùàíû àïàðìàã,  ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ ñ. ìÿëóìàòëàð ö÷öí èñòè-
ôàäÿ åäèð. Áöòöí áóíëàðûí ñàéÿñèíäÿ âàëèäåéíëÿð ìöòÿìàäè îëà-
ðàã þâëàäëàðûíû ìöøàùèäÿ åäÿ áèëèð.

Ôèíëàíäèéàäà "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû"íûí íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ âàëèäåéí èúëàñëàðû òÿøêèë îëóíóð. Áó
ýþðöøëÿðèí, éûüûíúàãëàðûí òÿøêèëèíäÿ ìÿãñÿä àèëÿéÿ òÿêúÿ òÿùñè-
ëàëàíëàðûí òÿëèì íÿòèúÿëÿðè ùàããûíäà ìÿëóìàòû ÷àòäûðìàã äåéèë,
ùÿì äÿ âàëèäåéíëÿðè ìÿêòÿáëÿ ôÿàë öíñèééÿòÿ, ÿìÿêäàøëûüà úÿëá
åòìÿêäèð. Ìöÿëëèìëÿðÿ èñÿ éàëíûç òÿäáèðèí âàõòû âÿ éåðè èëÿ áàü-
ëû âàëèäåéíëÿðè õÿáÿðäàð åòìÿê þùäÿëèéè äåéèë, ùÿì÷èíèí ìöçà-
êèðÿ îëóíàúàã ìþâçóëàðû òÿêëèô åòìÿê äÿ òþâñèéÿ îëóíóð. Âàëè-
äåéíëÿð, ùÿì÷èíèí þâëàäëàðûíûí òÿëèìè èëÿ áàüëû îíëàðû ìàðàãëàí-
äûðàí ñóàëëàð âåðÿ áèëÿðëÿð. 

"Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû"íûí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè
áöòöí òÿäáèðëÿðèí, ýþðöøëÿðèí òÿøêèëèíäÿ õöñóñè ðîë îéíàéûð.
Àðàøäûðìàäà Ôèíëàíäèéà Âàëèäåéíëÿð Àññîñèàñèéàñûíûí áàø ìÿñ-
ëÿùÿò÷èñè Òóèæà Ìåòñîíóí ôèêèðëÿðè ãåéä îëóíìóøäóð. Ìÿñëÿùÿò-
÷èíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ôèí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ èëäÿ 1-3 äÿôÿ "Âàëèäåéí
àõøàìëàðû" êå÷èðèëèð. Áó àõøàìëàð ìÿêòÿáèí áöòöí âàëèäåéíëÿðè,
ïàðàëåë âÿ éà áèð ñèíèô âàëèäåéíëÿðè ö÷öí ùåñàáëàíà áèëÿð. "Âàëè-
äåéí àõøàìëàðû"íäà èøòèðàê åäÿí âàëèäåéíëÿð, ìöÿëëèìëÿð, àññî-
ñèàñèéàíûí íöìàéÿíäÿëÿðè ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòè âÿ éà þéðÿíìÿ
èëÿ áàüëû úàðè ìÿñÿëÿëÿðè, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ öñóëëàðû, òÿëèìÿ, ìÿê-
òÿáÿ äÿñòÿê âÿ éà çîðàêûëûüà ìöäàõèëÿëÿð âÿ ñ. ìþâçóëàðû ìöçà-
êèðÿ åäèðëÿð. "Âàëèäåéí àõøàìëàðû" èíäè äàùà èíòåðàêòèâ õàðàêòåð
àëûð âÿ âàëèäåéíëÿð ìöçàêèðÿëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèðëÿð. ßýÿð ýþ-
ðöøäÿ àíêåòëÿðèí äîëäóðóëìàñû âÿ éà ðÿñìèëÿøäèðèëìèø ñóàëëàðûí
úàâàáëàíäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóðñà, âàõò èòèðìÿìÿê, áóíó ÿâ-
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âÿëúÿäÿí îíëàéí åòìÿê òþâñèéÿ îëóíóð. Ìöÿëëèì ýþðöøëÿð çàìà-
íû îòóðàúàãëàðûí éàðûìäàèðÿ øÿêëèíäÿ äöçöëìÿñèíÿ, áàøëàíüûúäà
ãûñà áèð ÷ûõûø åäÿðÿê èñòèðàùÿò, ìöùèò éàðàòìàüà äèããÿò éåòèðìÿ-
ëèäèð. Éÿíè ãåéä îëóíóð êè, âàëèäåéí èúëàñûíäà àá-ùàâàíûí ãåéðè-
ðÿñìè îëìàñû äàùà éàõøûäûð. Ýþðöøöí áàøëàíüûúû, áèð ãàéäà îëà-
ðàã, ìÿëóìàò õàðàêòåðè äàøûéûð. Áåëÿ êè, ìöÿëëèì (ñèíèô ðÿùáÿðè)
þâëàäëàðûíûí òÿùñèëèíèí ÿñàñ ìÿãàìëàðû - ñèíèôäÿêè àá-ùàâà, áö-
òþâëöêäÿ óøàã êîëëåêòèâèíèí íàèëèééÿòëÿðè, ìöíàñèáÿòëÿðè, óøàãëà-
ðûí òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ ñ. èëÿ âàëèäåéíëÿðè òàíûø
åäèð. Ñîíðà âàëèäåéíëÿðè ÿââÿëúÿäÿí àëäûãëàðû "ýöíäÿëèê" ìÿñÿ-
ëÿëÿðè ìöçàêèðÿ åòìÿéÿ äÿâÿò åäèð. Áÿçÿí áåëÿ ìöçàêèðÿëÿð
ãðóï èøè ôîðìàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð âÿ íÿòèúÿëÿðè âàëèäåéíëÿðèí
ùÿð áèðèíÿ ÷àòäûðûëûð.  

Ôèíëàíäèéàäà ìÿêòÿáëÿðèí äåìÿê îëàð êè, 75%-äÿ ÂÌÀ, áèð
÷îõ ñèíèôëÿðäÿ èñÿ âàëèäåéí êîìèòÿëÿðè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ëàêèí
îíó äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, âàëèäåéí êîìèòÿñè äÿ ÂÌÀ-íûí
òÿðêèáèíÿ äàõèëäèð. Îíëàð âÿùäÿòäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿðÿê áèð-áè-
ðèíèí èøèíÿ éàðäûì åäèð. Áó êîìèòÿëÿðèí ÿñàñ èøè ñîñèàë òÿäáèðëÿð,
ìöçàêèðÿëÿð, åêñêóðñèéàëàð, ñèíèôäÿ øàýèðäëÿðèí áèð-áèðèíÿ äÿñ-
òÿê, éàðäûì åòìÿñèíè òÿøêèë åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð.  

Ôèíëàíäèéàäà òÿùñèë òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ïóëñóçäóð. Ëàêèí âàëè-
äåéíëÿð âÿ éà âàëèäåéí êîìèòÿëÿðè, àññîñèàñèéàëàð áèð ñûðà òÿäáèð-
ëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ìÿêòÿáäÿ ìàääè äÿñòÿê ýþñòÿðÿ
áèëÿðëÿð. Ìÿñÿëÿí, äöøÿðýÿ ìÿêòÿáëÿðè âÿ éà åêñêóðñèéàëàð ö÷öí
âÿñàèò òîïëàéà áèëÿðëÿð. Âàëèäåéí áèðëèêëÿðè ìÿêòÿáèí èíêèøàôûíäà
èøòèðàê åäÿ âÿ éà ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíà òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿðëÿð. 

Ôèíëàíäèéà ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè àññîñèàñèéà
íöìàéÿíäÿëÿðè, ìöÿëëèìëÿð âÿ âàëèäåéíëÿðëÿ ôÿðäè ýþðöøëÿð äÿ
òÿøêèë åäèð. Áó çàìàí øàýèðäèí èíêèøàôû, òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíèí éöê-
ñÿëìÿñè, òÿëèì íàèëèééÿòëÿðèíèí àðòìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëìÿëè
îëàí èøëÿð ìöçàêèðÿ îëóíóð. Áó ýþðöøëÿð ìöÿëëèìèí, âàëèäåéíëÿ-
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ðèí âÿ øàýèðäëÿðèí òÿøÿááöñö èëÿ êå÷èðèëÿ áèëÿð. Ùÿãèãÿòÿí äÿ
Ôèíëàíäèéàäà øàýèðäèí éàíàøìàñû âÿ äöøöíúÿñè åôôåêòèâ þéðÿí-
ìÿ, òÿëèìäÿ óüóð ãàçàíìàã ö÷öí ñîí äÿðÿúÿ âàúèá ùåñàá îëó-
íóð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìÿêòÿáäÿ óøàãëàðûí èøòèðàêû èëÿ âàõòàøûðû âà-
ëèäåéí éûüûíúàüû êå÷èðèëèð âÿ áóðàäà ùÿð êÿñ ìöçàêèðÿ ìþâçóëà-
ðû òÿêëèô åäÿ áèëèð. 

Éàïîíèéàäà äà "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû" ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðèð. Áöòöí äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ, èñòÿð èáòèäàè, èñòÿð-
ñÿ äÿ îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿ Àññîñèàñèéàíûí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû áèð
ùÿãèãÿò âàð êè, áó äà Àññîñèàñèéàëàðà öçâëöê êþíöëëöëöê ÿñàñûí-
äàäûð. ÂÌÀ-íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ àéðû-àéðû øÿõñëÿð âÿ êîìèòÿëÿð èø-
òèðàê åäÿ áèëÿð. Àññîñèàñèéà ïðåçèäåíòëÿðè "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì
Àññîñèàñèéàëàðû"íû òÿìñèë åäèð âÿ îíëàðà úàâàáäåùäèð. Àññîñèàñè-
éà ïðåçèäåíòëÿðè àäÿòÿí øàýèðäëÿðèí âàëèäåéíëÿðè àðàñûíäàí ñå÷è-
ëèð. ÂÌÀ-íûí âèòñå-ïðåçèäåíòëÿðè ìöÿëëèìëÿð, áèð ÷îõ ùàëëàðäà
èñÿ ìöäèð ìöàâèíëÿðè àðàñûíäàí ñå÷èëèð. Áÿçÿí äÿ âèòñå-ïðåçè-
äåíòëÿðäÿí áèðè ìöÿëëèì, äèýÿðè âàëèäåéí îëà áèëÿð.

Éàïîíèéàäà áÿçè "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû"íà
ïñèõîëîæè âÿ ñîñèàë âÿçèééÿòè ãÿíàÿòáÿõø ùåñàá îëóíàí àèëÿëÿð
úÿëá îëóíóð. Áóíóí äà áèð ñûðà öñòöíëöêëÿðè âàð. ×öíêè áåëÿ àèëÿ-
ëÿðäÿí îëàí øÿõñëÿð øàýèðäëÿðèí ãàéüûñûíà ãàëìàã èìêàíûíà äà-
ùà ÷îõ ìàëèêäèðëÿð. Ùÿì÷èíèí ìÿêòÿáäàõèëè âÿ ìÿêòÿáäÿíêÿ-
íàð òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëèíäÿ äàùà ôÿàë èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð. 

"Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû" ñåìèíàð, òÿáëèüàò âÿ
ìöùàñèáàòëûã êèìè êîìèòÿëÿðÿ áþëöíöð.

Éàïîíèéàäà ÂÌÀ íöìàéÿíäÿëÿðè øàýèðäëÿðèí éàøàäûãëàðû
åâëÿðÿ ýåäèðëÿð. ÂÌÀ íöìàéÿíäÿñè êèìè ìöÿëëèìëÿðèí øàýèðä-
ëÿðèí åâëÿðèíÿ ýåòìÿëÿðèíäÿ ìÿãñÿä:

1. Øàýèðäëÿðèí àèëÿ âÿçèééÿòè âÿ éàøàéûø ìöùèòèíè þéðÿíìÿê;
2. Øàýèðäëÿðèí àèëÿäÿ âÿ úÿìèééÿòäÿêè ðîëóíó ìöÿééÿíëÿø-

äèðìÿê; 
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3. Âàëèäåéíëÿðèí þâëàäëàðû ö÷öí òÿùñèë åùòèéàúëàðûíû ìöÿé-
éÿí åòìÿê;

4. Ìöÿëëèìëÿðèí âÿ éà ìÿêòÿáëÿðèí òÿùñèë ôÿëñÿôÿñèíè âàëè-
äåéíëÿðÿ ÷àòäûðìàã. 

Ìöÿëëèìëÿðèí øàýèðäëÿðèí åâëÿðèíÿ ýåòìÿñèíÿ ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí äÿ øÿðàèò éàðàäûëûð. Áåëÿ êè, äÿðñ èëèíèí ÿââÿ-
ëèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí áèð-èêè ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ äÿðñ ñààòëàðû ãûñàëäûëûð,
êëóá ôÿàëèééÿòëÿðè ëÿüâ åäèëèð. Áó ùàëäà ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñäÿí
ñîíðà áîø âàõòëàðûíäà ýöíäÿ áèð íå÷ÿ åâÿ áàø ÷ÿêìÿëÿðè ìöì-
êöí îëóð. Ìöÿëëèìëÿð âàëèäåéíëÿðëÿ ÿëàãÿ ñàõëàéûð âÿ ñÿôÿðëÿðè-
íè ÿââÿëúÿäÿí ïëàíëàøäûðûðëàð: 

"Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû" òÿðÿôèíäÿí "À÷ûã ñèíèô
ýöíëÿðè" òÿøêèë îëóíóð. "À÷ûã ñèíèô ýöíëÿðè"íèí ìÿãñÿäè âàëè-
äåéíëÿðè þâëàäëàðûíûí ìÿêòÿáäÿ âÿ ñèíèôäÿ óøàãëàðëà ìöíàñèáÿ-
òè, ùÿì÷èíèí òÿëèì íàèëèééÿòëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðìàã, åëÿ-
úÿ äÿ âàëèäåéíëÿ ìöÿëëèì àðàñûíäà ãàðøûëûãëû àíëàøìà âÿ ÿìÿê-
äàøëûüû òÿìèí åòìÿê, þéðÿíìÿéÿ øÿðàèò éàðàòìàãäûð. Ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ âàëèäåéíëÿð ö÷öí "À÷ûã äÿðñ ýöíëÿðè" ÿñàñÿí ðöáäÿ áèð äÿ-
ôÿ êå÷èðèëèð. Òÿøêèë îëóíàí "À÷ûã äÿðñ ýöíëÿðè"íäÿ âàëèäåéíëÿðÿ
òÿäðèñ îëóíàí ôÿíëÿð, î úöìëÿäÿí "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèà-
ñèéàëàðû"íûí êîíôðàíñëàðû, ñèíèô èúëàñëàðû âÿ åéíè ýöíäÿ êå÷èðèëÿ
áèëÿí ñèíèô éûüûíúàãëàðû êèìè òÿäáèðëÿð äÿ äàõèë îëìàãëà, úÿäâÿë
áàðÿäÿ ÿââÿëúÿäÿí ìÿëóìàò âåðèëèð.

Àëìàíèéàäà "Öìóìè Âàëèäåéíëÿð Øóðàñû" ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðèð. Øóðà òÿäðèñ èëèíèí ÿââÿëèíäÿí èëê îëàðàã ìÿêòÿáÿ ýÿëÿí øà-
ýèðäëÿðèí âàëèäåéíëÿðè èëÿ òàíûøëûã ýåúÿñè êå÷èðèð. Áó ýåúÿäÿ ôÿð-
äè ñèíèôëÿðäÿ, èáòèäàè ñèíèôäÿí áàøëàéàðàã ìÿêòÿáè áèòèðìÿ äþâðö-
íÿ ãÿäÿð âàëèäåéíëÿðäÿí èêè íöìàéÿíäÿ ñå÷èëèð: ñèíèô ñÿäðè âÿ
ñÿäð ìöàâèíè. Ùÿð ñèíèôäÿí ñå÷èëìèø áó âàëèäåéíëÿð àâòîìàòèê
îëàðàã "Öìóìè Âàëèäåéíëÿð Øóðàñû"íû (ÖÂØ) òÿøêèë åäèðëÿð.
"Öìóìè Âàëèäåéíëÿð Øóðàñû" ãàíóíëàðëà èäàðÿ îëóíóð âÿ ñòðóê-
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òóðóíäà ñÿäð, ñÿäð ìöàâèíè, êàòèá âÿ õÿçèíÿäàð êèìè âÿçèôÿëÿð
âàðäûð. 

"Öìóìè Âàëèäåéíëÿð Øóðàñû" âàëèäåéíëÿðëÿ ìÿêòÿá àðàñûí-
äà ÿëàãÿ éàðàäûð. Îíóí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðè ìÿêòÿá ÿëàãÿëÿðèíè äàùà
äà ýöúëÿíäèðìÿê, ùÿì÷èíèí øàýèðäëÿð ö÷öí ÿí éàõøû òÿùñèë ìö-
ùèòèíèí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ ìÿêòÿáÿ äÿñòÿê îëìàãäûð. "Öìóìè
Âàëèäåéíëÿð Øóðàñû" âàëèäåéíëÿðÿ òÿêëèôëÿð, èäåéàëàð âÿ òÿêìèë-
ëÿøäèðìÿëÿð ö÷öí ôÿàë ïëàòôîðìà òÿãäèì åäÿðÿê âÿ þç íþâáÿñèí-
äÿ áó ôèêèð âÿ ìàðàãëàðû ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíÿ âÿ "Àëìàí Ìÿê-
òÿá Øóðàñû"íà ÷àòäûðàðàã ìÿêòÿá èúìàñû äàõèëèíäÿ ÿìÿêäàøëûüû
òÿøâèã åäèð. "Öìóìè Âàëèäåéíëÿð Øóðàñû" éàðàíìûø ïðîáëåìëÿ-
ðèí ùÿëëè éîëëàðûíû ìöçàêèðÿ åòìÿê ö÷öí àéëûã èúëàñëàð êå÷èðèð.
Àäÿòÿí ìöçàêèðÿ îëóíàí ìÿñÿëÿëÿðÿ ïåäàãîæè éàíàøìàëàð, áà-
õûøëàð, ìÿêòÿáäÿ òÿùëöêÿñèçëèê, íÿãëèééàò õèäìÿòè âÿ äèýÿðëÿðè
äàõèëäèð.

Èñïàíèéà, Ôðàíñà, Ñëîâàêèéà, Óêðàéíà, Ôèíëàíäèéà, Àëìàíè-
éà, Éàïîíèéà êèìè þëêÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÂÌÀ-ëàðûí
ìÿãñÿäè âàëèäåéíëÿðèí öìóìè ìàðàãëàðûíû òÿìèí åòìÿêäèð: 

✦ þâëàäûì êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëñûí âÿ úÿìèééÿòäÿ ìöÿééÿí
áèð ìþâãå ñàùèáè îëñóí;

✦ þâëàäûìà õöñóñè ãàéüû âÿ ìÿùÿááÿòëÿ éàíàøûëñûí;
✦ òÿëèì-òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ þâëàäûìûí ýÿëÿúÿéè èëÿ áàüëû ãÿ-

ðàðëàðäà áèð âàëèäåéí êèìè ìÿíèìëÿ ùåñàáëàøñûíëàð, èñòÿê âÿ àð-
çóëàðûì íÿçÿðÿ àëûíñûí;

✦ þâëàäûìûí äöíéàýþðöøö ôîðìàëàøñûí, èñòåäàäû èíêèøàô åòäè-
ðèëñèí, àñóäÿ âàõòû ñÿìÿðÿëè êå÷ñèí âÿ ñ.

Åëÿúÿ äÿ "Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðû" òÿùñèëèí èíêè-
øàôû èñòèãàìÿòèíäÿ àøàüûäàêû ôÿàëèééÿòëÿðè òÿìèí åäèðëÿð:

- ìÿëóìàòëàðûí íÿøðè âÿ éàéûëìàñû: õÿáÿð áöëëåòåíëÿðè; èëëèê
ùåñàáàòëàð âåðìÿê;

- àèëÿ ôÿàëèééÿòè: ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿð; 
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- ìàðàã ãðóïëàðû; âàëèäåéí ãðóïëàðû èëÿ áèðýÿ òÿøêèë åäèëÿí
òÿäáèðëÿð;

- ìöíàñèáÿòëÿðèí ãóðóëìàñû ôÿàëèééÿòëÿðè: ñþùáÿòëÿð; òÿëèì
êóðñëàðû; 

- áèðëÿøäèðèëìèø ýþðöøëÿð âÿ ñÿôÿðëÿð;
- êþíöëëö õàðàêòåðëè ôÿàëèééÿòëÿð: ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòèíäÿ èø-

òèðàê; 
- ìÿêòÿá âÿ àèëÿ àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè-

íÿ éþíÿëìèø ôÿàëèééÿòëÿð: âàëèäåéí, øàýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøòè-
ðàê åòäèéè òÿäáèðëÿð.
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"ÂÀËÈÄÅÉÍ-ÌÖßËËÈÌ 
ÀÑÑÎÑÈÀÑÈÉÀÑÛ"ÍÛÍ ÈØ ÏÐÎÑÅÑÈ
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1.4. "ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÝßÍÚ ÌÖßËËÈÌËßÐ 
ÀÑÑÎÑÈÀÑÈÉÀÑÛ"ÍÛÍ ÔßÀËÈÉÉßÒÈ

"Àçÿðáàéúàí Ýÿíú
Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñè-
éàñû"íûí (ÀÝÌÀ) éà-
ðàäûëìàñû ùàããûíäà èë-
êèí òÿøÿááöñ 28 íîéàáð
2018-úè èë òàðèõèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ìöÿëëèìëÿðèíèí ÕÂ Ãóðóëòàéûíäà èðÿëè ñöðöëöá âÿ
ÀÝÌÀ 2020-úè èëäÿ ãåéäèééàòà àëûíûá.

ÀÝÌÀ-íûí ìÿãñÿä âÿ ìàùèééÿòè àøàüûäàêûëàðû ÿùàòÿ åäèð:
- èñòåäàäëû ýÿíú ìöÿëëèìëÿðè àøêàðëàìàã, îíëàðûí áèëèê âÿ

áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿê;
- ýÿíú ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà èííîâàñèéà õàðàêòåðëè ÿìÿêäàø-

ëûüû èíêèøàô åòäèðìÿê;
- ýÿíú ìöÿëëèì èìèúèíèí ôîðìàëàøìàñûíà èñòèãàìÿò âåðìÿê;
- ýÿíú ìöÿëëèìëÿðèí åùòèéàúëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê;
- ïåäàãîæè èñòèãàìÿòäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðäÿ èííîâàòèâ èí-

êóáàñèéà èìêàíëàðûíû òÿáëèü åòìÿê;
- âàùèä ñòðóêòóðëàøìûø ìåõàíèçì âÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè éà-

ðàòìàã;
- éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ Àññîñèàñèéà ÿëàãÿëÿðèíè âÿ

ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðûíû ãóðìàã.
Ùàçûðäà ÀÝÌÀ-äà ÏÐ (ïóáëèú ðåëàòèîíñ - èúòèìàè ÿëàãÿëÿð)

âÿ Êîììóíèêàñèéà, Ì&Ã Òÿäãèãàòëàð, Ïðîãðàì âÿ òÿëèìëÿð,
ùÿì÷èíèí ëàéèùÿëÿð öçðÿ äåïàðòàìåíòëÿð ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Àñ-
ñîñèàñèéà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ áèð ñûðà
ãóðóìëàðëà ÿìÿêäàøëûã åäèð. 
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ÀÝÌÀ-íûí ñòðóêòóðó àøàüûäàêû êèìèäèð: 
- Èäàðÿ ùåéÿòèíèí ñÿäðè;
- Ñÿäð ìöàâèíëÿðè;
- Ëàéèùÿëÿð öçðÿ ìåíåúåð;
- Ìîíèòîðèíã âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ öçðÿ ìåíåúåð;
- Èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìåíåúåð;
- Òÿëèìëÿð öçðÿ ìåíåúåð;
- Êîîðäèíàòîðëàð öçðÿ ìåíåúåð;
- Êþíöëëöëÿð öçðÿ ìåíåúåð;
- Ìÿñëÿùÿò÷è; 
- Ìåíòîðëàð âÿ ïñèõîëîãëàð.
Áó èñòèãàìÿòäÿ õàðèúè þëêÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìöÿë-

ëèì àññîñèàñèéàëàðûíûí èø ôÿàëèééÿòè äÿ àðàøäûðûëìûøäûð. Àïàðûëàí
àðàøäûðìàëàð íÿòèúÿñèíäÿ õàðèúè þëêÿëÿðèí òÿùñèëÿ äÿñòÿê îëàí
áèð ñûðà èúìàëàðû âÿ àññîñèàñèéàëàðûíà äàèð ìÿëóìàòëàð òîïëàí-
ìûøäûð: 

Êàëèôîðíèéà Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû 1863-úö èëäÿ éà-
ðàíìûøäûð. Àññîñèàñèéàíûí ìÿãñÿäè áöòöí ìÿêòÿáëÿðè óøàãëàð
ö÷öí ÿë÷àòàí åòìÿêäèð. 

Êàëèôîðíèéà Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðè
âÿ êîëëåúëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìëÿðèí ùöãóãëàðûíûí
âÿ øàýèðäëÿðèí ìàðàãëàðûíûí ìöäàôèÿ÷èñèäèð. 310 000 öçâö îëàí
áó Àññîñèàñèéàéà äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ âÿ êîëëåúëÿðèíäÿ ÷àëû-
øàí ìöÿëëèìëÿð, ìÿñëÿùÿò÷èëÿð, ïñèõîëîãëàð, êèòàáõàíà÷ûëàð,
òÿùñèëÿ äÿñòÿê ìöòÿõÿññèñëÿðè äàõèëäèð. Àññîñèàñèéà ùÿð ýöí áö-
òöí øàýèðäëÿðè ñèíèô øÿðàèòèíäÿ òÿäðèñÿ úÿëá åäèð, îíëàðû ñàáàùûí
ëèäåðëÿðè îëìàã, þçëÿðèíÿ èíàì ùèññèíèí ôîðìàëàøìàñû âÿ þç
àéàãëàðû öñòöíäÿ äóðà áèëìÿê ö÷öí ùàçûðëàéûð. Êàëèôîðíèéà
Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû Ìèëëè Òÿùñèë Àññîñèàñèéàñûíûí ÿí áþ-
éöê ôèëèàëûäûð.



Êàëèôîðíèéà Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñûíûí ãàðøûñûíäà äóðàí
ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðè àøàüûäàêû êèìè ãåéä åòìÿê îëàð:

- ìöÿëëèìëÿðèí, òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ñîñèàë âÿçèééÿòëÿðèíè, ñòàòó-
ñóíó, øàýèðäëÿðèí êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàñûíû ìöÿééÿíëÿøäèð-
ìÿê;

- øàýèðäëÿð, ìöÿëëèìëÿð ö÷öí áÿðàáÿð èìêàíëàðûí âÿ øÿðàèòèí
òÿìèí îëóíìàñû;

- ÿäàëÿòëè ìöùèòèí éàðàäûëìàñû; 
- òÿäðèñ âÿ þéðÿíìÿ øÿðàèòèíè éàõøûëàøäûðìàã; 
- áöòöí øàýèðäëÿð ö÷öí ïóëñóç, óíèâåðñàë âÿ êåéôèééÿòëè äþâ-

ëÿò òÿùñèëè èøèíè èíêèøàô åòäèðìÿê; 
- áöòöí óøàãëàðûí, ýÿíúëÿðèí âÿ áþéöêëÿðèí èíñàí ëÿéàãÿòè-

íèí âÿ âÿòÿíäàø ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñèíè òÿìèí åòìÿê; 
- äàùà ÿäàëÿòëè âÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿòè òÿìèí åòìÿê;
- øàýèðäëÿðè, ìöÿëëèìëÿðè òÿëèì-òÿäðèñ ðåñóðñëàðû èëÿ òÿìèí åò-

ìÿê.
Êàëèôîðíèéà Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû øàýèðäëÿð ö÷öí òÿùñè-

ëèí êåéôèééÿòèíè âÿ öçâëÿðèíèí ïåøÿ, øÿõñè êåéôèééÿòèíè àðòûðìàã
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ïðîãðàìëàðû, ñòðàòåýèéàëàðû ïëàíëàøäûðûð
âÿ ùÿéàòà êå÷èðèð. Êàëèôîðíèéà Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñûíûí öçâ-
ëÿðè òÿùñèëëÿ áàüëû äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà áþéöê ðîë
îéíàéûð. Öçâëÿðèí ïåøÿ âÿ êàðéåðà èíêèøàôû ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ ìà-
ðàãëàðûíû òÿìñèë åäÿðÿê îíëàðà èãòèñàäè èìòèéàçëàð âÿ ðåñóðñëàð
ïðîãðàìû òÿãäèì åäèð.

Êàëèôîðíèéà Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû þç öçâëÿðèíèí ïðèîðè-
òåòëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê, îíëàðû ìÿëóìàòëàíäûðìàã, èúòè-
ìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿðèíè éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí äàõèëè âÿ õàðèúè
êîììóíèêàñèéà ñèñòåìëÿðèíè òÿìèí åäèð.

Ìàññà÷óñåòñ Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû 117.000 öçâö
þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð. Öçâëÿðÿ Ìàññà÷óñåòñ øòàòûíûí äþâëÿò ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ, êîëëåúëÿðèíäÿ âÿ óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèì-
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ëÿð, òÿùñèë èø÷èëÿðè, ïåøÿêàð ùåéÿò âÿ òÿùñèëÿ äÿñòÿê ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðè äàõèëäèð.

Ìàññà÷óñåòñ Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû áöòöí òÿùñèë èø÷èëÿðè-
íèí èø øÿðàèòèíè éàõøûëàøäûðìàüà âÿ îíëàðûí ÷ÿòèíëèêëÿ ãàçàíûëìûø
ùöãóãëàðûíû ìöäàôèÿ åòìÿéÿ ùÿñð îëóíìóø ùÿìêàðëàð èòòèôàãû-
äûð. Èòòèôàã øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëäÿí áàøëàéàðàã àñïè-
ðàíòóðàéà ãÿäÿð òÿùñèë àëìàñû ö÷öí îïòèìàë øÿðàèò éàðàòìàüà âÿ
éöêñÿê èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿð éåòèøäèðìÿéÿ äÿñòÿê îëóð. Ìèëëè
Òÿùñèë Àññîñèàñèéàñû, Ìàññà÷óñåòñ Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû âÿ
ôèëèàëëàð öçâëÿðèí ôèêèðëÿðèíèí äèíëÿíèëìÿñè, íàðàùàòëûãëàðûíûí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñû, åùòèéàúëàðûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí ùÿéàòè ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäÿí éöêñÿê äåìîêðàòèê òÿøêèëàòëàðäûð. Áó ö÷òÿðÿô-
ëè ÿìÿêäàøëûã Áîñòîíäà, Âàøèíãòîíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìÿê-
òÿáëÿðäÿ ïðèîðèòåòëÿðè âÿ èñòèãàìÿòëÿðè ìöÿééÿí åòìÿêäÿ ñþç ñà-
ùèáèäèð.

Ìàññà÷óñåòñ Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñû þç öçâëÿðèíèí ïå-
øÿêàð âÿ èãòèñàäè ìàðàãëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí êîëëåêòèâ ñÿ-
ëàùèééÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿéÿ êþìÿê åäèð. ÌÌÀ èíñàí âÿ
âÿòÿíäàø ùöãóãëàðûíà ñàäèãäèð, þìöð áîéó þéðÿíìÿ âÿ èííîâà-
ñèéàëàðûí ÷è÷ÿêëÿíäèéè áèð ìöùèòäÿ êåéôèééÿòëè èúòèìàè òÿùñèëèí
òÿðÿôäàðûäûð.

ÌÌÀ-íûí àëè òÿùñèë öçðÿ 117.000-ÿ éàõûí öçâö âàðäûð. Îí-
ëàð Ìàññà÷óñåòñ Óíèâåðñèòåòèíèí Àìùåðñò, Áîñòîí âÿ Ëîwåëë ôè-
ëèàëëàðûíäà, äîããóç äþâëÿò óíèâåðñèòåòèíäÿ âÿ 15 èúòèìàè êîëëåú-
äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Öçâëÿðèí òÿðêèáèíÿ ìöÿëëèìëÿð, òÿùñèë èø÷è-
ëÿðè, èíçèáàò÷ûëàð, êèòàáõàíà÷ûëàð âÿ éàðäûì÷û ùåéÿò äàõèëäèð.

Ïåíñèëâàíèéà Òÿùñèë Àññîñèàñèéàñû Ïåíñèëâàíèéà øòàòûíäà
"Ìöÿëëèìëÿðèí òÿøêèëàòû" àäû àëòûíäà 1852-úè èëäÿ ãóðóëìóøäóð.
Òÿøêèëàòûí ãóðóëìàñûíäà öìóìè ìÿãñÿä ÿí éàõøû òÿúðöáÿëÿðè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê, ìÿëóìàò ìöáàäèëÿñè àïàðìàã âÿ ìöÿëëèì-
ëèê ïåøÿñèíè èíêèøàô åòäèðìÿêäèð. Ïåíñèëâàíèéà Òÿùñèë Àññîñèàñè-
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éàñû 178.000 öçâäÿí èáàðÿò øàýèðäëÿðèí, òÿëÿáÿëÿðèí ùÿéàòûíäà
ôÿðã éàðàäàí òÿùñèë ìöòÿõÿññèñëÿðè èúìàñûäûð. 

ÏÒÀ-íûí öçâëÿðèíÿ ìöÿëëèìëÿð, òÿùñèëÿ äÿñòÿê âåðÿí ìöòÿ-
õÿññèñëÿð - àëè òÿùñèë èø÷èëÿðè, ñÿùèééÿ ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí òèáá áàúûëàðû, òÿãàöä÷ö òÿùñèë èø÷èëÿðè âÿ ìöÿëëèì îëìà-
üà ùàçûðëàøàí êîëëåú òÿëÿáÿëÿðè äàõèëäèð. Ïåíñèëâàíèéà Òÿùñèë Àñ-
ñîñèàñèéàñûíûí ìÿãñÿäè:

- ïåøÿêàðëûüûí àðòûðûëìàñû;
- øàýèðä-òÿëÿáÿ ìÿðêÿçëè òÿäðèñ âÿ þéðÿíìÿíè òÿìèí åòìÿê;
- êîëëåêòèâ âÿ áöòöí øàýèðäëÿð-òÿëÿáÿëÿð ö÷öí áÿðàáÿð èì-

êàíëàðûí éàðàäûëìàñû;
- ðåñóðñëàðûí òÿìèíè; 
- èúìàëàðëà òÿðÿôäàøëûã;
- èø éåðëÿðèíäÿ ùþðìÿò, èíàì éàðàòìàã âÿ ãîðóéóá ñàõëà-

ìàãäàí èáàðÿòäèð.
ÏÒÀ-íûí êåéôèééÿòëè òÿùñèë õèäìÿòëÿðè òÿãäèì åòìÿêäÿ

ìÿãñÿäè áöòöí øàýèðäëÿðèí, òÿëÿáÿëÿðèí åôôåêòèâ þéðÿíìÿ ìöùèò-
ëÿðèíè òÿìèí åòìÿê âÿ èúòèìàè òÿùñèë ñèéàñÿòèíè èíêèøàô åòäèðìÿê-
äÿí èáàðÿòäèð.

Ìèëëè Òÿùñèë Àññîñèàñèéàñû 3 ìèëéîíäàí ÷îõ òÿùñèë èø÷èñèíè,
øàýèðäëÿðè, òÿëÿáÿëÿðè, ôÿàëëàðû, âàëèäåéíëÿðè ÿùàòÿ åäÿí öçâäÿí
èáàðÿòäèð. 

Ìèëëè Òÿùñèë Àññîñèàñèéàñûíûí âÿçèôÿñè áöòöí øàýèðäëÿð, òÿ-
ëÿáÿëÿð ö÷öí ÿäàëÿòëè, áÿðàáÿð èìêàíëàð éàðàòìàã, äþâðöí òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðìàãëà äàùà ñÿìÿðÿëè òÿùñèë ìöùèòè âÿ èíêëö-
çèâ úÿìèééÿò ôîðìàëàøäûðìàãäàí èáàðÿòäèð.

Ìèëëè Òÿùñèë Àññîñèàñèéàñûíûí ÿñàñ ìèññèéàñû àøàüûäàêû êè-
ìèäèð: 

- òÿùñèë ìöòÿõÿññèñëÿðèíè ìöäàôèÿ åòìÿê;
- ùÿð áèð øàýèðäè, òÿëÿáÿíè ýÿëÿúÿê ùÿéàò éîëóíäà óüóð ãà-

çàíìàüà ñþâã åòìÿê;
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- òÿùñèëèí óüóðëó òÿøêèëèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí Àññîñèàñèéà
öçâëÿðèíè áèðëÿøäèðìÿê. 

Àññîñèàñèéàíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿð
àøàüûäàêûëàðäûð:

- øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ þç ïîòåíñèàëûíû, ìöñòÿãèëëèéèíè âÿ õà-
ðàêòåðèíè èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàüà èìêàí
éàðàòìàã;

- ùÿð áèð ôÿðäèí äÿéÿðèíÿ, ëÿéàãÿòèíÿ âÿ áÿðàáÿðëèéèíÿ ùþð-
ìÿò âÿ àíëàéûø ùèññèíè ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí ùÿéàòè ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäÿí ßäàëÿòëè Úÿìèééÿò ãóðìàã;

- øàýèðäëÿðèí, òÿëÿáÿëÿðèí ùÿéàòäà óüóð ãàçàíìàñû ö÷öí òÿù-
ñèë ìöòÿõÿññèñëÿðèíèí òÿúðöáÿñè âÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñè ñàéÿ-
ñèíäÿ ïåøÿêàð áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðìàã. 

Âàëèäåéíëÿð, àèëÿëÿð, èúìàëàð, äèýÿð ìàðàãëû òÿðÿôëÿðëÿ
ÿìÿêäàøëûã êåéôèééÿòëè òÿùñèë âÿ øàýèðäèí óüóðó ö÷öí âàúèá îë-
äóüóíäàí ìöÿëëèìëÿðèí áèðýÿ ôÿàëèééÿòè êîëëåêòèâëèê, ïåøÿêàð
ñòàòóñó âÿ òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíè éàõøûëàøäûðûð.  

Ìèëëè Òÿùñèë Àññîñèàñèéàñû þç ìèññèéàñûíû ùÿéàòà êå÷èðÿð-
êÿí ìöÿééÿí åòìèøäèð: 3,2 ìèëéîí öçâöí äÿñòÿéè èëÿ òÿëèì-òÿä-
ðèñ ðåñóðñëàðûíûí þäÿíèëìÿñè, òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûë-
ìàñû, øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíèí àðòûðûëìàñû âÿ ìÿêòÿáëÿðèí äàùà
"Òÿùëöêÿñèç þéðÿíìÿ ìÿêàíû"íà ÷åâðèëìÿñè òÿìèí îëóíìóø-
äóð.

Òÿùñèëÿ äÿñòÿê èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áó êèìè àñ-
ñîñèàñèéàëàð òÿùñèëèí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ ìààðèôëÿíäèðèúè ðîë
îéíàéûð. ÌÒÀ ýÿíú ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿêäàøëûüûíû, éàðàäûúû ôÿà-
ëèééÿòèíè èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí òÿùñèë âÿ òÿëèì èñòèãàìÿòèíäÿ
ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿð âÿ ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð. 
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ÛÛ ÔßÑÈË

ÒßÙÑÈËÈÍ ÈÍÊÈØÀÔÛÍÄÀ ÌßÊÒßÁÄÀÕÈËÈ
ÔßÀËÈÉÉßÒ ÍÞÂËßÐÈ Âß ÔÎÐÌÀËÀÐÛ

2.1. "ÌßÊÒßÁ ÈÚÌÀÑÛ"ÍÛÍ ÔßÀËÈÉÉßÒÈ

Ìöàñèð úÿìèééÿòèí èíêèøàôû äåìîêðàòèê, ñèâèë ãàðøûëûãëû ôÿà-
ëèééÿò íîðìàëàðûíà ðèàéÿò îëóíìàãëà, îíóí öçâëÿðèíèí ôÿàëëûüû-
íûí âÿ ìÿñóëèééÿòèíèí àðòìàñû èëÿ ìöìêöíäöð. Áó áàõûìäàí
úÿìèééÿò ìÿêòÿáÿ, òÿùñèëÿ þç êþìÿêëèéèíè ýþñòÿðìÿëèäèð. 

Òÿùñèëÿ, ìÿêòÿáÿ äÿñòÿê ìÿãñÿäèëÿ áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ
"Ìÿêòÿá Èúìàñû" àäëû èíêèøàô ïðîãðàìûíû ùÿéàòà êå÷èðÿí áèð ãó-
ðóì äà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó ãóðóì èëê äÿôÿ Àâðîïà âÿ Àìå-
ðèêàäà ìÿêòÿá èñëàùàòëàðûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèøäèð. Ùàë-ùàçûð-
äà áó þëêÿëÿðäÿ úÿìèééÿòèí âÿ ìÿêòÿáèí ùÿéàòûíäà àïàðûúû éåð
òóòóð. "Ìÿêòÿá Èúìàñû" èëê áàõûøäàí ñàäÿ ýþðöíñÿ äÿ, ÿñëèíäÿ,
î, ìÿêòÿáèí áöòöí ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿâÿçñèç õèäìÿòÿ ìàëèêäèð. Áó
ñàùÿäÿ òÿäãèãàòëàð àïàðìûø àëèìëÿð, ïåäàãîã âÿ ïñèõîëîãëàð ùå-
ñàá åäèðëÿð êè, ìÿêòÿá èúìàñû àíëàéûøû ö÷ ìàùèééÿòè ÿùàòÿ åäèð:
1) Èúìà îëàðàã ìÿêòÿá; 2) Úÿìèééÿòäÿêè ìÿêòÿá; 3) Ìÿêòÿá
âÿ èúìà.

1) ×èêàãîäàêû Ïåèðúå ìÿêòÿáèíèí äèðåêòîðó Æàíèúå Ðîñàëåñ
(1991) þç ìÿêòÿáèíäÿ åòíèê âÿ äèë áàõûìûíäàí ìöõòÿëèô àèëÿëÿ-
ðè òÿìñèë åäÿí øàýèðäëÿðèí òÿùñèë àëäûüûíû ãåéä åäèð. Î áèëäèðèð êè,
ìÿêòÿá - ìöÿëëèìëÿðäÿí, èäàðÿ÷èëÿðäÿí, èø÷èëÿðäÿí, øàýèðäëÿð-
äÿí âÿ øàýèðäëÿðèí àèëÿëÿðèíäÿí èáàðÿò áèð úÿìèééÿòäèð. Áó ñÿ-
áÿáëÿ äÿ Æàíèúå Ðîñàëåñ þç ìÿêòÿáèíè èúìà èøèíè ñÿìÿðÿëè ùÿéà-
òà êå÷èðÿí ìöÿññèñÿ àäëàíäûðûð. 
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2) Äîóý ÌúÚóëëîóýù Æàíèúå Ðîñàëåñ (1991) éóõàðûäà ãåéä
åòäèéè ôèêèðè òÿñäèãëÿéÿðÿê áèëäèðèð êè, "Ìÿêòÿá Èúìàñû" ìÿêòÿá
ðÿùáÿðèíèí ýöúëö ëèäåðëèê íöìàéèø åòäèðäèéè, åéíè çàìàíäà ìöÿë-
ëèìëÿðèí âÿ âàëèäåéíëÿðèí ýåíèø èøòèðàêûíû òÿøâèã åòäèéè áèð ãó-
ðóìäóð. Ôðàíê Áåëúàñòðî (1991) èñÿ "Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí ñÿìÿ-
ðÿëè ãóðóëìàñûíäà ÂÌÀ èëÿ âÿ éà îõøàð øÿêèëäÿ ãóðóëìóø äèýÿð
òÿøêèëàòëàðëà ÿìÿêäàøëûã åòìÿéè ìöùöì ùåñàá åäèð. Î, áó ìà-
ðàãëû òÿðÿôëÿðè ìÿêòÿáäÿ èúìà ãóðóúóëóüó ñÿéëÿðèíäÿ âàñèòÿ÷è
êèìè õèäìÿò åòìÿéÿ ÷àüûðûð. Ìÿêòÿá èúìàñû ùàããûíäà ôèêèð áèë-
äèðÿí ïåäàãîãëàð ìÿêòÿáè þçëÿðè ö÷öí áèð úÿìèééÿò êèìè ýþðöð-
ëÿð. 

Éóõàðûäà ãåéä îëóíàí ïåäàãîãëàðäàí ôÿðãëè îëàðàã Ïàóë Áà-
êåð, Äåáîðàù Úóðòèñ âÿ Wàéíå Áåíåíñîí (1991) èúìà àíëàéûøû-
íûí ö÷öíúö ìàùèééÿòèíè ÿñàñ ýþòöðöðëÿð. Áåëÿ êè, îíëàð ìÿêòÿáÿ
äàùà ýåíèø èúìà êîíòåêñòèíäÿ áàõûðäûëàð. Îíëàð èëê íþâáÿäÿ
ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû âÿ ìöÿëëèìëÿðè ïåøÿêàð èø÷èëÿðëÿ ÿìÿêäàø-
ëûüà ñþâã åäèðëÿð. 

Åéíè çàìàíäà òÿêëèô åäèðëÿð êè, èúìà äèýÿð òÿðÿôäàøëàðëà, áö-
òþâëöêäÿ úÿìèééÿòè, âàëèäåéíëÿðè, éåðëè èø àäàìëàðûíû âÿ òÿøêèëàò
íöìàéÿíäÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿ áèëÿð. Áó ôèêðè Êàðåí Áðàóí âÿ Íåí-
ñè Ôåéë ×àâêèí (1991) äÿñòÿêëÿéÿðÿê áèëäèðèðëÿð êè, óøàãëàðà êþ-
ìÿê åäÿí äÿñòÿê øÿáÿêÿëÿðè éàðàòìàã ö÷öí àèëÿëÿðè âÿ ìÿêòÿá-
ëÿðè áèçíåñ âÿ ñîñèàë àýåíòëèêëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüà ñþâã åòìÿê ëà-
çûìäûð. Áó ÿìÿêäàøëûã "úÿìèééÿò" àäëàíûð. 

Áöòöí áó äåéèëÿíëÿðè öìóìèëÿøäèðÿðÿê Ñàìóåë Ïåíý (1991)
ìÿêòÿáè âÿ èúòèìàèééÿòè äàùà áþéöê áèð úÿìèééÿò äàõèëèíäÿ èêè
àéðû ãóðóì êèìè ýþðöð. Áåëÿ êè, ìÿêòÿá èúìàñûíû äàùà ÷îõ òÿù-
ñèë èúìàñûíà ÷åâèðÿðÿê, áó òÿðèôè ýåíèøëÿíäèðìÿêëÿ îíëàð àðàñûí-
äà êþðïö éàðàòìàüûí ìöìêöí îëäóüóíó ãåéä åäèð.

Áåëÿëèêëÿ, "Ìÿêòÿá èúìàñû" - éåíè ìöàñèð ìÿêòÿá ìîäåëè-
äèð. Áóðàäà ùÿìôèêèð èíñàíëàð áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã ïðîñåñèíäÿ þé-
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ðÿòìÿ âÿ þéðÿíìÿíèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñûíà, òÿùñèëèí èíêè-
øàôûíà äÿñòÿê îëóðëàð. "Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí ÿí ìöùöì õàðàêòå-
ðèê õöñóñèééÿòè òÿäðèñ ïðîñåñèíèí áöòöí èøòèðàê÷ûëàðû - ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëèéè, ìöÿëëèìëÿð, øàýèðäëÿð âÿ âàëèäåéíëÿð àðàñûíäà áÿðà-
áÿðùöãóãëó ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ ãóðìàã, îíëàðûí "èúìà" ãàíóíëàðûíà
óéüóí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê èñòÿéèíè òÿìèí åòìÿêäèð. Áóíóí
ö÷öí èñÿ áþéöê ìàëèééÿ õÿðúëÿðè òÿëÿá îëóíìóð.

"Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí ïðîãðàìûíûí ìÿãñÿäè: 
- åôôåêòèâ èêèòÿðÿôëè èíôîðìàñèéà âÿ ãàðøûëûãëû àíëàøìà, ìÿê-

òÿáëÿ èúìà àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðèí áèðýÿ èíêèøàôû ö÷öí ìöùöì
àìèëëÿðèí äÿñòÿêëÿíìÿñè; 

- èúìà ìÿêòÿáëÿðèíèí èøè ùàããûíäà èúòèìàèééÿòèí ìÿëóìàò-
ëàíäûðûëìàñû;

- âàëèäåéíëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿðè áèðëÿøäèðÿí òÿðÿôäàøëûã êîíñåï-
ñèéàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè;

- òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ äåìîêðàòèéàíûí âàúèáëèéèíÿ äàèð ìÿëó-
ìàòëûëûüûí àðòûðûëìàñû;

- úÿìèééÿòäÿ ìÿêòÿáÿ èíàì éàðàòìàã;
- øàýèðäëÿð ö÷öí òÿùñèë èìêàíëàðûíûí éàðàäûëìàñûíäà åâ,

ìÿêòÿá âÿ èúìàíûí èíòåãðàñèéàñû;
- ìÿêòÿáëÿ èúìàíûí ìÿãñÿäëÿðè âÿ èøè èëÿ áàüëû àíëàøûëìàç-

ëûãëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû;
- ìÿêòÿá âÿ èúìà àðàñûíäà äàâàìëû ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñû;
- ìÿêòÿáè ùóìàíèñòëÿøäèðìÿê.
"Ìÿêòÿá Èúìàñû" àøàüûäàêû ïðèíñèïëÿðè þçöíäÿ åùòèâà

åäèð:
- äåìîêðàòèêëèê;
- êîëëåýèàëëûã;
- ñÿìÿðÿëèëèê;
- ëèäåðëèê; 
- ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã.
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Áó ïðèíñèïëÿð "Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí ýåíèøëÿíìÿñè âÿ ìÿã-
ñÿäÿóéüóí ôÿàëèééÿòè ö÷öí ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí ÿìÿêäàøëûüà
úÿëá îëóíìàñûíà õèäìÿò åäèð. ßìÿêäàøëûã øÿôôàô âÿ äåìîêðà-
òèê ÿñàñëàðà õèäìÿò åòìÿëè, íÿòèúÿëÿðèí îáéåêòèâ ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè, ýþðöëÿúÿê èøëÿðèí àéäûíëûüû âÿ êîíêðåòëèéè ýþçëÿíèëìÿ-
ëèäèð.

"Ìÿêòÿá Èúìàñû" öçâëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè íÿäÿí èáàðÿò-
äèð?

- "Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí öçâëÿðè ìÿêòÿáëèëÿðèí èíòåëëåêòóàë
ñÿâèééÿñèíè àðòûðìàã ö÷öí ìöùèòèí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ äÿñòÿê
âåðèð âÿ úÿìèééÿòèí áöòöí öçâëÿðèíèí òÿìñèë îëóíäóüó ñàüëàì
ñîñèàë ìöùèò éàðàäûð. Ìÿêòÿáèí ðèôàùûíà ñÿðìàéÿ ãîéàí äþâëÿò
ìöÿññèñÿëÿðè, þçÿë øèðêÿòëÿð, ôÿðäëÿð, èìêàíëû øÿõñëÿð âÿ õåéðèé-
éÿ òÿøêèëàòëàðû äà ìÿêòÿá èúìàñûíûí áèð ùèññÿñè ñàéûëà áèëÿð.

"Ìÿêòÿá Èúìàñû" øàýèðä íàèëèééÿòèíÿ âÿ øÿõñèééÿò êèìè
ôîðìàëàøìàñûíà íåúÿ òÿñèð åäèð?

- Òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿ ïðîñåñè óøàãëàðà áèëèê, áàúàðûã, âÿðäèø-
ëÿðè, äàâðàíûø, åòèê íîðìàëàðû, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè, èñòÿê âÿ
ôÿàëèééÿò ìîäåëëÿðèíè, ãàçàíûëìûø òÿúðöáÿëÿðèí òÿòáèãè ìåõà-
íèçìëÿðèíè  þéðÿòìÿêëÿ îíëàðû ìöñòÿãèë ãÿðàð ãÿáóë åòìÿéÿ ùà-
çûðëàéûð. "Ìÿêòÿá Èúìàñû" áó èñòèãàìÿòäÿ äåìîêðàòèê ìÿêòÿá
ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû ìîäåëèíèí òÿøêèëèíäÿ âÿ ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíäÿ ìàðàãëû ñîñèàë âÿ ôÿðäè ãðóïëàðëà ÿìÿêäàøëûã åäèð. 

Ìÿêòÿá âÿ "Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí áèðýÿ ôÿàëèééÿòè íåúÿ
òÿøêèë îëóíìàëûäûð?

- Ùÿð áèð ôÿàëèééÿòèí äàùà ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè âÿ íàèëèééÿòëÿð
ãàçàíìàñû ö÷öí áèð ñûðà âàúèá ìÿãàìëàð âàð. Ôÿàëèééÿòèí åôôåê-
òèâëèéèíÿ âÿ äàâàìëûëûüûíà òÿñèð åäÿí áàøëûúà ìÿãàì ïðîñåñäÿ
èøòèðàê åäÿí òÿðÿôëÿðèí ãàðøûëûãëû èíàìûäûð. Áóíóí ÿñàñûíäà áö-
òöí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè íöìóíÿ ýþòöðÿðÿê åòèê âÿ ÿõëàãè
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þë÷öëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ìöùöì àìèëäèð. "Ìÿêòÿá Èú-
ìàñû"íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ ìÿãñÿä ùÿð áèð íöìàéÿíäÿíèí öìóìè
èøÿ úÿëá îëóíìàñûíû òÿìèí åòìÿê, îíëàðû ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ òÿø-
âèã åòìÿê, ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã, öíñèééÿò, íàèëèééÿòëÿðèí äÿ-
éÿðëÿíäèðèëìÿñè (ìöçàêèðÿëÿð, ìöëàùèçÿëÿð, äÿéèðìè ìàñà) âÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ïðîñåñèíèí èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâèðìÿêäèð. Ùÿì-
÷èíèí âàëèäåéíëÿðèí âÿ èúòèìàèééÿò íöìàéÿíäÿëÿðèíèí èúìàíûí
èøèíÿ òþùôÿ âåðìÿñè ö÷öí áèðýÿ ÿìÿêäàøëûüû  ìþùêÿìëÿíäèð-
ìÿê, âÿçèôÿ âÿ þùäÿëèêëÿð öçðÿ ìÿñóëèééÿò äàøûìàã, äàõèëè íè-
çàì-èíòèçàìû ãîðóìàã êèìè õöñóñèééÿòëÿðèí àøûëàíìàñûäûð. Áó-
íóí ö÷öí ÿëâåðèøëè ìöùèò òÿìèí îëóíìàëûäûð.  

Ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí èúìàíûí ôÿàëèééÿòèíÿ äÿñòÿéè.
Èúòèìàè ôÿàëèééÿòèí, Èúìàéà ëàçûìè äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè,

èúìà öçâëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí ìöíòÿçÿì èçëÿíèëìÿñè, àéëûã âÿ
èëëèê ùåñàáàòëàðûí äèíëÿíèëìÿñè, ìöâàôèã òàïøûðûãëàðûí âåðèëìÿñè
âÿ øÿðàèòèí òÿìèí îëóíìàñû ÿñàñ øÿðòëÿðäÿíäèð. 

"Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ðîëó.
Ìöÿëëèìëÿð ìÿêòÿáäÿ îõóéàí áöòöí øàýèðäëÿð ö÷öí ìÿñó-

ëèééÿò äàøûéûðëàð âÿ áó ñàùÿäÿ èñòèãàìÿòâåðèúè èøëÿð ýþðÿ áèëÿð-
ëÿð. "Ìÿêòÿá Èúìàñû" äà øàýèðäëÿðÿ òÿùñèë ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àò-
ìàãäà éîë ýþñòÿðèð, ìåíòîð êèìè ÷ûõûø åäèð, øàýèðäëÿðèí ùÿðòÿ-
ðÿôëè èíêèøàôû ö÷öí äÿñòÿêëÿéèúè ìöùèò òÿìèí åäèð. Áåëÿëèêëÿ,
ìöÿëëèìëÿðëÿ èúìà öçâëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè àðàñûíäà åéíè ìÿãñÿ-
äÿ óéüóí ÿìÿêäàøëûã ìþâúóääóð. 

"Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí ðîëó.
"Ìÿêòÿá èúìàñû"íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí õöñóñè éå-

ðè âàð. Âàëèäåéíëÿð ñàüëàì àèëÿ ìöùèòè éàðàòìàãëà þç þâëàäëàðû-
íà ãàéüû ýþñòÿðèð, ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ òÿùñèë àëìàëàðû ö÷öí øÿðàèò
éàðàäûð, ìÿêòÿáèí âÿ "Ìÿêòÿá èúìàñû"íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ ôÿàë
èøòèðàê åäèðëÿð. 
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"Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ øàýèðäëÿðèí ðîëó.
Ìÿêòÿá âÿ èúìàíûí äàõèëè íèçàì-èíòèçàìûíû ýþçëÿìÿëè, þù-

äÿëèêëÿðèíè àéäûí äÿðê åòìÿëè, èúìà öçâëÿðè èëÿ ÿëàãÿ ñàõëàìà-
ëû, ÷ÿòèíëèê ÷ÿêäèéè ùÿð ùàíñû áèð âÿçèééÿòäÿ èúìàíûí äÿñòÿéèí-
äÿí éàðàðëàíìàëûäûðëàð. Ùÿì÷èíèí øàýèðä êîëëåêòèâè þç àðàëàðûí-
äà èúìàíûí ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿëè ìöçàêèðÿëÿð àïàðìàëûäûð.

"Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí òÿðêèáèíÿ àøàüûäàêûëàð äàõèëäèð:
1. Ìÿêòÿáèí èúòèìàèééÿòè
à) äàõèëè èúòèìàèééÿò:
- øàýèðäëÿð;
- ìöÿëëèì ùåéÿòè;
- éàðäûì÷û ùåéÿò;
- òÿùñèë øóðàñû;
á) õàðèúè èúòèìàèééÿò:
- âàëèäåéíëÿð;
- þçÿë øèðêÿòëÿð âÿ íöìàéÿíäÿëÿðè;
- äþâëÿò ãóðóìëàðû;
- ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðû;
Áèðýÿ ôÿàëèééÿò íÿòèúÿñèíäÿ ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòè ïëàíëàøäû-

ðûëûð, âàëèäåéíëÿðèí âÿ èúòèìàèééÿòèí ôÿàë èøòèðàêû òÿìèí îëóíóð,
øàýèðäëÿðèí òÿëèìäÿ èíêèøàôû ö÷öí îíëàðûí åùòèéàúëàðû âÿ èñòÿêëÿ-
ðè íÿçÿðÿ àëûíûð, òÿëèì ðåñóðñëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. 

Áöòöí áóíëàðëà éàíàøû, Ìÿêòÿá Ôÿàëèééÿò Ïëàíëàðûíû ùàçûð-
ëàìàã âÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ìÿêòÿá èø÷èëÿðè èëÿ ÿìÿêäàø-
ëûã äöçýöí òÿøêèë îëóíóð, ùÿð èë àèëÿëÿð âÿ èúìà öçâëÿðèíÿ èúìà-
íûí ôÿàëèééÿò âÿ ÿëäÿ åòäèéè íàèëèééÿòëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàò âå-
ðèëèð. Ìàëèééÿ ùåñàáàòëûëûüû òàì øÿôôàô âÿ îáéåêòèâëèê ÿñàñûíäà
òÿãäèì îëóíóð.  

Ðÿùáÿðëÿð, ìöÿëëèìëÿð, øàýèðäëÿð, âàëèäåéíëÿð âÿ ìà-
ðàãëû òÿðÿôëÿð èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð íåúÿ ãóðóëìàëûäûð?



- ìÿêòÿáëÿðäÿ âàëèäåéíëÿð âÿ èúìà öçâëÿðèíèí ùÿì ãåéðè-
ðÿñìè, ùÿì äÿ ðÿñìè ýþðöøëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè, ìöçàêèðÿëÿðèí
òÿøêèëè, áèðýÿ ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó;

- ñÿìÿðÿëè âÿ äàâàìëû íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí ìÿêòÿá
âÿ úÿìèééÿò àðàñûíäàêû òÿðÿôäàøëûüûí òÿìèí îëóíìàñû; 

- ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûüûí ìöÿééÿí åäèëìèø åùòèéàúëàð âÿ
ïðèîðèòåòëÿð ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè;

-èúìàíûí ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð öçâëÿðèí ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñû;
- ìÿêòÿáèí âÿ èúìàíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿëàãÿëÿíäèðèúè ùàëãà-

íûí òÿìèí îëóíìàñû.
"Ìÿêòÿá Èúìàñû" Øóðàñû àøàüûäàêû òþâñèéÿëÿðè âåðÿ

áèëÿð:
- òÿùñèë ñèéàñÿòè èëÿ áàüëû;
- ïðîãðàìëàðûí ùàçûðëàíìàñû öçðÿ;
- ìÿêòÿáèí èäàðÿ îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ; 
- ìÿêòÿáäàõèëè íèçàì-èíòèçàì ãàéäàëàðû;
- ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí òÿùñèë õèäìÿòëÿðèíèí ýþñòÿðèëìÿñè âÿ ñ.
- âàëèäåéíëÿðèí ôÿàë èøòèðàêû.
Áöòöí áó ãåéä åäèëÿí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèí ëàéèãèíúÿ éå-

ðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ ìÿêòÿá êîëëåêòèâèíèí, òÿøêèëàòëàðûí, àèäèééÿ-
òè ãóðóìëàðû òÿìñèë åäÿí íöìàéÿíäÿëÿðèí áèðýÿ ÿìÿêäàøëûüû
ìöùöì àìèëäèð. Áó ÿìÿêäàøëûüûí òÿìèí îëóíìàñûíäà ñàüëàì
ïåäàãîæè âÿ ïñèõîëîæè ìöùèòèí éàðàäûëìàñû âÿ ýþðöëÿí èøèí îá-
éåêòèâ, øÿôôàô ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè "Ìÿêòÿá Èúìàñû"íûí ãàðøûñûí-
äà äóðàí áàøëûúà ñòðàòåýèéàäûð.  
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ÀÜÐÛËÀÐÛÌÛÇ, ÀÚÛËÀÐÛÌÛÇ, 
ÃßÙÐßÌÀÍËÀÐÛÌÛÇ
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2.2. "ÌßÊÒßÁËÈÍÈÍ ÄÎÑÒÓ" ËÀÉÈÙßÑÈÍÈÍ
ÌßÃÑßÄÈ

Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà
Âÿòÿíäàøëàðà Õèäìÿò âÿ Ñîñèàë Èííî-
âàñèéàëàð öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí áè-
ðýÿ ÿìÿêäàøëûüû èëÿ 2016-úû èëäÿí åòè-
áàðÿí þëêÿ ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèëèí èäà-
ðÿåäèëìÿñèíÿ äÿñòÿê ìÿãñÿäèëÿ îðòàéà
÷ûõàí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ
áèð ñûðà èøëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó èøëÿð

ñûðàñûíäà âàëèäåéíëÿðè ìÿêòÿá ùÿéàòûíûí áèð ùèññÿñèíÿ ÷åâèð-
ìÿê, îíëàðûí ðÿùáÿðëèê, ìöÿëëèì, åëÿúÿ äÿ þâëàäëàðû èëÿ äàùà
éàõûíäàí öíñèééÿò ãóðìàã, ìöÿëëèì-øàýèðä ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿ-
ðèíè ìþùêÿìëÿíäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ "Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" ëàéè-
ùÿñè òÿòáèã îëóíóð. Ôÿàëèééÿòèíÿ 30 öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿñè èëÿ
áàøëàéàí "Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" ëàéèùÿñèíèí êå÷äèéè óüóðëó éî-
ëóí íÿòèúÿñèäèð êè, áó ýöí àðòûã 226 (2021-2022-úè èëëÿðäÿ)
öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ èøèíè ëàéèãèíúÿ äàâàì åòäèðèð. Ùàë-
ùàçûðäà óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áó ëàéèùÿ Áàêû øÿùÿðè öçðÿ 186
òàì îðòà ìÿêòÿá, 2 ýèìíàçèéà, 2 èíòåðíàò âÿ 2 èäìàí ìÿêòÿáè,
î úöìëÿäÿí Ñóìãàéûòäà 20, Àáøåðîíäà 20 öìóìòÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíè ÿùàòÿ åäèð. 400 ìèíÿ éàõûí øàýèðäè ÿùàòÿ åäÿí ëàéèùÿ
öçðÿ ùàçûðäà 400 ÿìÿêäàø ÷àëûøûð âÿ ëàéèùÿíèí äàâàìëû îëàðàã
äèýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿ òÿòáèãè ýåíèøëÿíäèðèëèð. Äöíéà
þëêÿëÿðèíäÿí ÀÁØ, Ôðàíñà, ×åõèéà, Òöðêèéÿ âÿ Ýöðúöñòàíäà
äà "Øàýèðäëÿðèí äîñòó" àäû àëòûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áó ëàéèùÿ
òàìàìèëÿ åéíè ìàùèééÿòè èôàäÿ åäèð. Áåëÿ êè, ãåéä îëóíàí ëàéè-
ùÿ áèð ñûðà ìÿãñÿäëÿðè þçöíäÿ åùòèâà åäèð. Áó ìÿãñÿäëÿð ñûðà-
ñûíà:
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- ìÿêòÿá-øàýèðä-âàëèäåéí ÿëàãÿëÿðèíèí åòèáàð, èíàì ìöñòÿ-
âèñèíäÿ äöçýöí ãóðóëìàñûíû òÿìèí åòìÿê;

- øàýèðäëÿðèí, âàëèäåéíëÿðèí ìÿêòÿá ìöùèòèíäÿ ãàðøûëàøäûã-
ëàðû ÷ÿòèíëèêëÿðè ÷ÿêèíìÿäÿí ìÿêòÿáëèíèí äîñòóíà áèëäèðìÿê èì-
êàíûíà ìàëèê îëìàã;

- øàýèðäëÿðèí òÿùñèë àëìàëàðûíà äÿñòÿê îëìàãëà îíëàðû ìÿêòÿ-
áÿ ùÿâÿñëÿ ýÿëèá-ýåòìÿéÿ ñþâã åòìÿê;

- éåíè áèëèêëÿðè ìÿíèìñÿìÿéÿ úàí àòìàüà øÿðàèò éàðàäàúàã
ñàüëàì, ùÿâÿñëÿíäèðèúè ìöùèò éàðàòìàã âÿ ñ. äàõèëäèð. 

Áó ãåéä îëóíàí ìÿãñÿäëÿðëÿ éàíàøû, "Ìÿêòÿáëèíèí äîñ-
òó"íóí ãàðøûñûíäà áèð ñûðà âÿçèôÿëÿð äÿ ãîéóëóð:

1. Òÿùñèëâåðÿíëÿðÿ âÿ òÿùñèëàëàíëàðà ñàüëàì, òÿùëöêÿñèç,
ùÿâÿñëÿíäèðèúè ìöùèò éàðàòìàã;

2. Èëêèí òèááè âÿ ïñèõîëîæè éàðäûì ýþñòÿðìÿê;
3. Ìÿêòÿáèí òÿùëöêÿñèçëèéèíè òÿìèí åòìÿê;
4. Äàâàìëû îëàðàã òÿùñèëàëàí, òÿùñèëâåðÿí âÿ âàëèäåéí àðà-

ñûíäà êþðïö ðîëóíó îéíàéàðàã ïðîáëåìè ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëûøìàã,
îíëàðû ìààðèôëÿíäèðìÿê;

5. Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí êîëëåêòèâè âÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè èëÿ
ìöòÿìàäè îëàðàã ìààðèôëÿíäèðìÿ âÿ äèàãíîñòèê èøëÿðè òÿøêèë åò-
ìÿê; 

6. Òÿùñèëàëàíëàðëà ìöíàñèáÿòäÿ îíëàðûí ôÿðäè âÿ éàø õöñó-
ñèééÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìàã;

7. Òÿùñèëàëàíëàðûí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí òÿìèí îëóíìàñû,
îíëàðäà þçöíöòÿðáèéÿ, þçöíöèíêèøàô, þçöíöãèéìÿòëÿíäèðìÿ áà-
úàðûãëàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíäà èøòèðàê åòìÿê âÿ ñ.

Áó áèð ùÿãèãÿòäèð êè, "Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" øàýèðäëÿð àðàñûí-
äà öíñèééÿò ïðîáëåìëÿðèíè òÿíçèìëÿéèð, ìÿêòÿá ìöùèòèíèí äàùà
ÿëâåðèøëè îëìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð. Áó äà òÿùñèëàëàíëàð àðàñûíäà òî-
ëåðàíòëûã, äîñòëóã ìöíàñèáÿòëÿðèíèí éàðàíìàñûíäà, ìþùêÿìëÿí-
ìÿñèíäÿ, ùàáåëÿ îíëàð àðàñûíäà öíñèééÿò áàúàðûãëàðûíûí èíêèøà-
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ôûíäà õöñóñè ðîë îéíàéûð. Áåëÿ êè, ìÿêòÿá ìöùèòèíäÿ åôôåêòèâ öí-
ñèééÿòèí ãóðóëìàñû øàýèðäëÿðèí ñàüëàì ìöùèòäÿ ñÿìÿðÿëè þéðÿí-
ìÿñèíè òÿìèí åòìÿ áàõûìûíäàí âàúèáäèð. Ìÿêòÿáëÿðäÿ àïàðûëàí
ìöøàùèäÿëÿðÿ íÿçÿð ñàëäûãäà ýþðöðöê êè, øàýèðäëÿðëÿ "Ìÿêòÿáëè-
íèí äîñòó" íöìàéÿíäÿëÿðè àðàñûíäà åòèáàð, èíàì ÿñàñûíäà äîñò-
ëóã ìöíàñèáÿòëÿðè ôîðìàëàøìûøäûð. Ìöøàùèäÿëÿð ýþñòÿðèð êè,
"Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó"íóí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè ìÿêòÿáëÿðäÿ øà-
ýèðäëÿðèí ìÿêòÿá ùÿéàòûíäà ôÿàë èøòèðàêû îíëàðûí äÿðñÿ ùÿâÿñëÿ-
ðèíèí àðòìàñûíà, èñòåäàäëàðûíûí àøêàðëàíìàñûíà, ìÿêòÿáäÿ ìåù-
ðèáàí àá-ùàâàíûí éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëóð. Áóíëàðà äàéàíàðàã
"Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó"íóí ùÿãèãÿòÿí äÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí "äîñòó" îë-
äóãëàðûíû äåéÿ áèëÿðèê. 

Áóíäàí ÿëàâÿ, "Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" ëàéèùÿñèíäÿ ÷àëûøàí
øÿõñëÿðèí õöñóñè ïñèõîëîæè ùàçûðëûã êå÷ìÿëÿðè áó ëàéèùÿíèí ÿí
éàõøû òÿðÿôèäèð. Áåëÿ êè, áó, ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðèí åùòèéàúëàðû-
íà ëàéèãèíúÿ úàâàá âåðìÿñè ö÷öí ìöùöì àìèëäèð. Øàýèðäëÿðèí
óçóí ñààòëàð ìÿêòÿáäÿ âàõò êå÷èðäèéèíè íÿçÿðÿ àëñàã îíëàðûí
ïñèõîëîæè ïðîáëåìëÿðèíèí àøêàðà ÷ûõìàñûíäà ìÿêòÿá ïñèõîëîãëà-
ðè èëÿ áèðýÿ áó øÿõñëÿðèí äÿ èøè äàíûëìàçäûð. Î úöìëÿäÿí ëàéèùÿ-
íèí ïñèõîëîæè éàðäûì ìÿðêÿçè äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó ìÿðêÿç-
ëÿð âàëèäåéíëÿðèí èñòÿéè, íÿçàðÿòè àëòûíäà øàýèðäëÿðëÿ ôÿðäè âÿ
ãðóï ùàëûíäà äàíûøûãëàð, ñåìèíàðëàð êå÷èðìÿêëÿ îíëàðûí ñûõûíòûëà-
ðûíû þéðÿíèð, åéíè çàìàíäà ýÿëÿúÿê ïåøÿ ñå÷èìëÿðèíäÿ îíëàðà
éàðäûì ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøûðëàð. 

Ùÿì÷èíèí, "Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" ëàéèùÿñè ÿñàñûíäà ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ ùÿâÿñëÿíäèðèúè âèêòîðèíà, éàðûøëàð òÿøêèë åäèëèð êè, áó éàðûø-
ëàð ìÿêòÿáëèëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè ñòèìóëëàøäûðûð. Áóíäàí ñàâàéû,
"Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí ñÿìÿ-
ðÿëè âàõò êå÷èðìÿñèíè, éàé òÿòèëëÿðèíè ÿéëÿíÿðÿê þéðÿíìÿêëÿ êå-
÷èðìÿëÿðè ö÷öí éàé ìÿêòÿáëÿðè òÿøêèë îëóíóð. Éàé ìÿêòÿáëÿðè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿêòÿáëèëÿð ùÿìéàøûäëàðû èëÿ öíñèééÿòÿ ýèðÿðÿê
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ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äèñêóññèéàëàðäà, éàðûøëàðäà, èíòåðàêòèâ
ìöñàáèãÿëÿðäÿ äàùà ôÿàë èøòèðàê åäèð âÿ ùÿìéàøûäëàðû èëÿ ôèêèð
ìöáàäèëÿñè ãóðìàãëà þç áèëèêëÿðèíè òÿêìèëëÿøäèðèð, éåíè áèëèêëÿðÿ
éèéÿëÿíèðëÿð.

"Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" ëàéèùÿñè ìöÿëëèì, ìÿêòÿá ðÿùáÿðè, èñ-
òÿðñÿ äÿ øàýèðä âÿ âàëèäåéíëÿðèí ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí áèð ñû-
ðà àêòóàë ìþâçóëàðäà òÿëèìëÿð òÿøêèë åäèð: 

- "Ôþâãÿëàäÿ ùàëëàðäà äàâðàíûø ãàéäàëàðû";
- "Ýÿëÿúÿéèíè ãóð: Ìÿêòÿáëÿðäÿ Êàðéåðàíûí ïëàíëàøäûðûëìà-

ñû âÿ Èíêèøàôû";
- "Ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿí ôàéäàëû èñòèôàäÿ";
- "Ìÿêòÿá, àèëÿ, úÿìèééÿò àðàñûíäà ñÿìÿðÿëè ÿìÿêäàøëûã";
- "Âàëèäåéíäÿí þéðÿíÿê";
- "Ïèðîòåõíèêè âàñèòÿëÿð âÿ îíëàðûí çÿðÿðëÿðè";
- "Þçöíöìöäàôèÿ âÿ øÿõñè òÿùëöêÿñèçëèê". 
"Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" ëàéèùÿñè ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ òÿòáèã

åäèëìÿñèíÿ áàõìàéàðàã, ìÿêòÿáëÿðäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð àêòóàë
ïðîáëåìëÿðèí, ìöÿëëèì-øàýèðä, ìöÿëëèì-âàëèäåéí, ìöÿëëèì-ðÿù-
áÿð àðàñûíäàêû öíñèééÿò âÿ íèçàì-èíòèçàì ïðîáëåìëÿðèíèí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñûíà íàèë îëìóøäóð. Øàýèðäëÿðèí ñÿìÿðÿëè þéðÿí-
ìÿñèíè òÿìèí åäÿí ñàüëàì, òÿùëöêÿñèç, îíëàðûí åùòèéàúëàðûíà úà-
âàá âåðÿúÿê ìöùèò éàðàòìàãëà ìÿêòÿá, ìöÿëëèì âÿ øàýèðä ö÷ëö-
éöíöí åòèìàäûíû äîüðóëòìóøäóð.

Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí äÿ ëàéèùÿíèí ðåñïóáëèêà âÿ áþëýÿëÿðäÿ-
êè áöòöí öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿøêèëèíè òÿìèí åòìÿê ýÿ-
ëÿúÿê íÿñèëëÿðèí þçýöâÿíëè, áèëèêëè, ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðûíà úàâàá
âåðÿúÿê òÿðçäÿ éåòèøìÿñè ö÷öí ÿñàñ âàñèòÿëÿðäÿíäèð. 
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ÌßÊÒßÁËÈËßÐÈÍ ÈÍÊÈØÀÔÛÍÄÀ 
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60



2.3. "ÊÈ×ÈÊ ÀÊÀÄÅÌÈÉÀ"ËÀÐÛÍ ÔßÀËÈÉÉßÒÈ

Ùÿð áèð óøàã òÿêúÿ
îíóí âàëèäåéíëÿðèíèí äå-
éèë, öìóìèëèêäÿ úÿìèé-
éÿòèí ÿí ìöãÿääÿñ âàðëû-
üûäûð. Ùÿð áèð øàýèðä òÿê-
ðàðîëóíìàçäûð âÿ ùÿð áè-
ðèíèí þçöíÿìÿõñóñëóüó
âàðäûð. Áÿçèëÿðè ùóìàíè-
òàð, áÿçèëÿðè òåõíèêè, áÿçè-
ëÿðè èñÿ ñîñèàë-òÿáèÿò ñàùÿ-
ñèíäÿ õöñóñè ãàáèëèééÿòÿ ìàëèêäèðëÿð. Áÿçèëÿðè ðÿíýàðÿíý øÿêèë
÷ÿêèð, äèýÿðëÿðèíäÿ èñÿ ýþçÿë ìóñèãè äóéóìó âàð. ßëáÿòòÿ, îíëà-
ðûí ùàíñû èñòèãàìÿòäÿ ãàáèëèééÿòëè îëäóãëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèð-
ìÿê áÿçÿí ìöòÿõÿññèñëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð. Øàýèðäëÿðè áàúàðûã
âÿ èñòåäàäëàðûíà ýþðÿ äöçýöí èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð. Áó
áàõûìäàí õöñóñè èñòåäàäà ìàëèê îëàí øàýèðäëÿð âàõòûíäà àøêàð-
ëàíìàëûäûð. 

Áþéöìÿêäÿ îëàí óøàãëàðûí èñòåäàäëàðûíûí àøêàðëàíìàñû âÿ
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí 2006-úû èë 17 àïðåë òàðèõèíäÿ "Õöñóñè èñ-
òåäàäà ìàëèê îëàí óøàãëàðûí (ýÿíúëÿðèí) éàðàäûúûëûã ïîòåíñèàëûíûí
èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû (2006-2010-úó èëëÿð)" òÿñäèã åäèë-
ìèøäèð. Ïðîãðàìäà èðÿëè ñöðöëÿí áàøëûúà ìÿãñÿäëÿð áóíëàðäûð: 

- èñòåäàäëû óøàã âÿ ýÿíúëÿðèí àøêàðà ÷ûõàðûëìàñûíûí îïòèìàë
éîëëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê;

- èñòåäàäëû óøàã âÿ ýÿíúëÿðëÿ èø ñàùÿñèíäÿ ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ
óéüóí ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿò ìåõàíèçìè éàðàòìàã;

- ùÿìèí óøàã âÿ ýÿíúëÿðëÿ èøèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ôóíäàìåíòàë òÿäãèãàòëàðûí àïàðûëìàñûíû òÿìèí åòìÿê;
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- èñòåäàäëû óøàã âÿ ýÿíúëÿðëÿ èø ñàùÿñèíäÿ õàðèúè þëêÿëÿðäÿ
ìþâúóä îëàí ãàáàãúûë òÿúðöáÿíè þéðÿíèá òÿòáèã åòìÿê.

Äþâëÿò ïðîãðàìûíäà ãåéä îëóíàí áó ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿð-
äÿí èðÿëè ýÿëÿðÿê ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ õöñóñè èñòåäàäà ìàëèê øà-
ýèðäëÿðè àøêàðà ÷ûõàðìàã, îíëàðäà ñàäÿ, èëêèí òÿäãèãàò÷ûëûã áàúà-
ðûüû âÿ âÿðäèøëÿðè ôîðìàëàøäûðìàã, åéíè çàìàíäà ôÿíí îëèìïèà-
äàëàðûíà ùàçûðëàìàã ìÿãñÿäèëÿ öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí íÿç-
äèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 17 àïðåë 2006-úû
èë òàðèõëè ñÿðÿíúàìû èëÿ "Êè÷èê Àêàäåìèéà"ëàðûí òÿøêèë îëóíìàñû
íÿçÿðäÿ òóòóëäó.  

"Êè÷èê Àêàäåìèéà" (áóíäàí ñîíðà ÊÀ) ìÿêòÿá, ðàéîí (øÿ-
ùÿð) âÿ ðåñïóáëèêà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿøêèë îëóíóð. 

ÊÀ èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí öçâëöéö ÿñàñûíäà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿñèñ îëóíóð. ÊÀ-íûí ìÿãñÿäè åëìè-òÿäãèãàò ôÿà-
ëèééÿòèíÿ ìåéëëè îëàí èñòåäàäëû øàýèðäëÿðè âàõòûíäà àøêàðà ÷ûõàð-
ìàã, éàðàäûúûëûã ïîòåíñèàëëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã îíëàðû ïåøÿ èñòèãà-
ìÿòëÿðèíÿ éþíëÿíäèðìÿêäèð. Áóðàäà øàýèðäëÿðÿ åëìè ìÿðóçÿ èëÿ
÷ûõûø åòìÿê, ðåôåðàòëàð ùàçûðëàìàã, áèðýÿ åëìè ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê
åòìÿê âÿ ñ. êèìè áèëèêëÿð âÿ áàúàðûãëàð àøûëàíûð. 
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Êè÷èê Àêàäåìèéàíûí ñòðóêòóðó

Åëìè-òÿäãèãàò ôîðìàëàðû

Áèëèê âÿ áàúàðûãëàð öçðÿ ôÿàëèééÿò
èñòèãàìÿòëÿðè

Ïðåçèäåíò,  Êîîðäèíàñèéà øóðàñû,   Èíôîðìàñèéà-ðåñóðñ ìÿðêÿçè

Ìöÿëëèì òÿäãèãàò èøëÿðè,   Øàýèðä òÿäãèãàò èøëÿðè,   Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð

Òÿáèÿò åëìëÿðè,  Òåõíèêè åëìëÿð,  Ùóìàíèòàð åëìëÿð







1. Ðåñïóáëèêà Êè÷èê Àêàäåìèéàñû ÀÌÅÀ âÿ Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéè òÿðÿôèíäÿí èäàðÿ îëóíóð âÿ àøàüûäàêû ôóíêñèéàëàðû éåðèíÿ éå-
òèðèð:

- éàðàäûúûëûüà, åëìè-òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòèíÿ ìåéë âÿ ìàðàã
ýþñòÿðÿí èñòåäàäëû óøàã âÿ ýÿíúëÿðëÿ àïàðûëàí èøëÿðèí ïåðñïåêòèâ
èñòèãàìÿòëÿðèíèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ éàõûíäàí èøòèðàê åò-
ìÿê;

- Ðàéîí (øÿùÿð) Êè÷èê Àêàäåìèéàëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíè òÿí-
çèìëÿìÿê âÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèðëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ
îíëàðà åëìè-ìåòîäèê êþìÿêëèê ýþñòÿðìÿê;

- Ðåñïóáëèêà ñÿâèééÿñèíäÿ îëèìïèàäàëàð, ìöñàáèãÿ âÿ éà-
ðûøëàð, åëìè-òÿúðöáè êîíôðàíñ âÿ ñåìèíàðëàð, "Äÿéèðìè ìàñà"ëàð
âÿ äèýÿð ýþðöøëÿðè òÿøêèë åòìÿê;

- òÿúðöáÿëè ìöòÿõÿññèñëÿðè, èñòåäàäëû óøàã âÿ ýÿíúëÿðè èøÿ
úÿëá åòìÿê, õöñóñè èñòåäàä âÿ ãàáèëèééÿòè èëÿ ôÿðãëÿíÿí øàýèðä-
ëÿðèí åëìè ùèìàéÿéÿ ýþòöðöëìÿñèíÿ íàèë îëìàã;

- èñòåäàäëû óøàã âÿ ýÿíúëÿðèí áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðà âÿ
ìöñàáèãÿëÿðÿ ùàçûðëûüûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ òÿøêèëàòè òÿä-
áèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿê;

- èñòåäàäëû óøàã âÿ ýÿíúëÿðèí ñå÷èëìèø åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèí-
äÿí èáàðÿò òîïëó âÿ áóêëåòëÿðèí ÷àïû èëÿ áàüëû ìöâàôèã òÿäáèðëÿð
ùÿéàòà êå÷èðìÿê.

2. Ðàéîí (øÿùÿð) ñÿâèééÿñèíäÿ éàðàäûëàí ÊÀ èñÿ Ðàéîí (øÿ-
ùÿð) Êè÷èê Àêàäåìèéàñû (áóíäàí ñîíðà Ð(Ø)ÊÀ) àäëàíäûðûëûð.
ÐÊÀ èëÿ éàíàøû, Åëìè Ùèìàéÿ÷èëèê Øóðàñû äà (áóíäàí ñîíðà
ÅÙØ) òÿñèñ îëóíóð. ÐÊÀ-éà ðÿùáÿðëèê éåðëè òÿùñèë èäàðÿåòìÿ îð-
ãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð. ÅÙØ-íèí òÿðêèáè èñÿ ìöÿë-
ëèì, àëèì âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðäÿí èáàðÿò îëóð. ÐÊÀ-íûí ôÿàëèééÿòè
àøàüûäàêûëàðäàí èáàðÿòäèð:

- öìóìðàéîí öçðÿ ñåìèíàð, êîíôðàíñ, êëóá âÿ ëåêòîðèéàëà-
ðûí, éàé òÿëèì-èñòèðàùÿò äöøÿðýÿëÿðèíèí òÿøêèëè;
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- òÿäáèðëÿðÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí, òàíûíìûø øÿõñèééÿòëÿðèí äÿ-
âÿòè;

- ðåñïóáëèêà âÿ áåéíÿëõàëã ìèãéàñëû òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàê ö÷öí
êîìàíäàëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû;

- èøýöçàð ýþðöøëÿðèí, òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿëÿðèíèí òÿøêèë
åäèëìÿñè. 

ÐÊÀ-ëàð þç ôÿàëèééÿòëÿðè èëÿ ðåñïóáëèêà ÊÀ-ñû ãàðøûñûíäà
úàâàáäåùëèê äàøûéûð âÿ îíà ùåñàáàò âåðèð. 

3. ÊÀ ìÿêòÿá ñÿâèééÿñèíäÿ éàðàäûëäûãäà ÌÊÀ (Ìÿêòÿá
Êè÷èê Àêàäåìèéàñû) àäëàíûð âÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè òÿðÿôèíäÿí
èäàðÿ îëóíóð. ÌÊÀ-íûí òÿðêèáèíäÿ Øàýèðä Åëìè Úÿìèééÿòè (áóí-
äàí ñîíðà ØÅÚ) éàðàäûëûð âÿ áó, ÌÊÀ-íûí ñòðóêòóðóíäà ÿñàñ ãó-
ðóì ùåñàá åäèëèð. ÌÊÀ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ: 

- øàýèðäëÿð ôÿðäè âÿ êîëëåêòèâ øÿêèëäÿ åëìè àðàøäûðìàëàð àïà-
ðûð, ìÿðóçÿ, òåçèñ, ðåôåðàò âÿ ùåñàáàòëàð ùàçûðëàéûðëàð;

- êîíôðàíñ âÿ ñåìèíàðëàðäà øàýèðäëÿð þç åëìè àðàøäûðìàëàðû
èëÿ ÷ûõûøëàð åäèð âÿ ÌÊÀ òÿðÿôèíäÿí ðÿüáÿòëÿíäèðìÿ ìÿãñÿäèëÿ
ìöâàôèã òÿëòèôëÿð àëûðëàð.

ÌÊÀ-ëàð ýþðöëìöø èøëÿðÿ äàèð Ðàéîí (øÿùÿð) Êè÷èê Àêàäå-
ìèéàñûíà ùåñàáàòëàð âåðèðëÿð. 

Ùÿð áèð ÊÀ-íûí öçâëÿðè à÷ûã ñÿñâåðìÿ éîëó èëÿ ñå÷èëèð. Ìÿê-
òÿá ïåäàãîæè øóðàñûíûí, ðàéîí òÿùñèë øþáÿñèíèí, òÿùñèë øóðàñûíûí,
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìöâàôèã ãÿðàðû èëÿ äÿ ëÿüâ åäèëèð. 

Ýþðöíäöéö êèìè, ÊÀ-ëàð ìöÿééÿí ìÿíàäà øàýèðä èñòåäàäû-
íûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ âÿ èíêèøàôûíäà ùå÷ äÿ àç ðîë îéíà-
ìûð. Èñòåäàäëû óøàãëàðû àøêàðà ÷ûõàðûá þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí, îíëà-
ðûí ìàðàãëàðûíà, áàúàðûãëàðûíà, åùòèéàúëàðûíà óéüóí òÿëèì âåðÿí
Êè÷èê Àêàäåìèéàëàðûí þëêÿëÿð öçðÿ áåéíÿëõàëã ôÿàëèééÿòè äÿ
àðàøäûðûëìûøäûð. 

Ñèíãàïóðäà èñòåäàäëû óøàãëàð ö÷öí Òÿùñèë Ïðîãðàìû èëê äÿ-
ôÿ 1984-úö èëäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí (ÒÍ) Éåíè Òÿùñèë Ñèñòåìè
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÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Áó èñÿ òÿùñèë ñèéàñÿòèíÿ óéüóí
îëàðàã õöñóñè èñòåäàäû, áàúàðûüû âÿ ìàðàüû îëàí øàýèðäëÿðèí äàùà
ÿëâåðèøëè ìöùèòäÿ, ñÿìÿðÿëè òÿùñèë àëìàñû ö÷öí éàðàäûëûá. 

Áó, Ñèíãàïóðäà éöêñÿê èíòåëëåêòÿ ìàëèê øàýèðäëÿðè ùÿð òÿä-
ðèñ èëèíäÿ ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø àêàäåìèê
òÿùñèë ïðîãðàìûäûð. Øàýèðäëÿðèí Àêàäåìèê Òÿùñèë Ïðîãðàìûíà
äàõèë îëìàñû øèôàùè òåñòëÿð, ðèéàçè áèëèêëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ-
ñè êèìè èêè ìÿðùÿëÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó ìÿðùÿëÿëÿðè ìöâÿô-
ôÿãèééÿòëÿ òàìàìëàéàí øàýèðäëÿð "Èñòåäàäëû óøàãëàð ö÷öí Òÿùñèë
Ïðîãðàìû" öçðÿ òÿäðèñ àïàðûëàí ìÿêòÿáëÿðÿ êþ÷öðöëöðëÿð. "Èñòå-
äàäëû Óøàãëàð Ö÷öí Òÿùñèë Ïðîãðàìû" äÿðñëÿðè øàýèðäëÿðèí þé-
ðÿíìÿ ãàáèëèééÿòèíÿ óéüóí îëàðàã òÿøêèë îëóíàí êóðèêóëóì ôÿí-
ëÿðèíè äàùà äÿðèíäÿí âÿ ÿòðàôëû ÿùàòÿ åäèð.

Áó ïðîãðàìûí ÿùàòÿ äàèðÿñè ýåíèøëÿíÿðÿê 2016-úû òÿäðèñ
èëèíäÿ 9 èáòèäàè ìÿêòÿá îëìàãëà òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëäû.

Êàíàäàíûí Àëáåðòà ÿéàëÿòèíäÿ "Êàëãàðè Òÿùñèë Øóðàñû"íûí
ìöõòÿëèô èáòèäàè âÿ îðòà ìÿêòÿáëÿðèí 4-12-úè ñèíèôëÿðèíè ÿùàòÿ
åäÿí "Èñòåäàäëû Øàýèðäëÿðèí Òÿùñèë Ïðîãðàìû" âàð. Áó ïðîãðàì
õöñóñè ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ éàøûíà âÿ áàúàðûüûíà óéüóí èñòåäàäëû øà-
ýèðäëÿðèí òÿëÿáàòûíà úàâàá âåðÿí êóðèêóëóìëàð ÿñàñûíäà ùÿéàòà
êå÷èðèëèð.

Ùîíã-Êîíã. Òÿùñèë Êîìèññèéàñûíûí 1990-úû èëäÿêè Ùåñà-
áàòûíà (Íî.4 [47]) ÿñàñÿí ãåéä åäÿ áèëÿðèê êè, Ùîíã-Êîíãäà èñ-
òåäàäëû øàýèðäëÿðèí òÿùñèëè èëÿ áàüëû ìÿêòÿáëÿðÿ õöñóñè ôÿàëèééÿò
ïðîãðàìëàðû òþâñèéÿ åäèëìèøäèð. 

Áó þëêÿäÿ "Èñòåäàäëû Øàýèðäëÿð ö÷öí Òÿùñèë Ïðîãðàìû"íà
úÿëá îëóíàí øàýèðäëÿð àøàüûäà ãåéä îëóíàí êåéôèééÿòëÿð öçðÿ ñå-
÷èëèð:

- éöêñÿê èíòåëëåêò ñÿâèééÿñè;
- ôÿíí ñàùÿñèíäÿ õöñóñè àêàäåìèê ãàáèëèééÿòè;
- éàðàäûúû äöøöíúÿ, òÿõÿééöë âÿ òÿôÿêêöðÿ ìàëèê îëìàñû;
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- âèçóàë âÿ èôà÷ûëûã èñòåäàäû;
- ëèäåðëèê ãàáèëèééÿòè; 
- ïñèõîìîòîð ãàáèëèééÿòè. 
Áó òÿäðèñ ïðîãðàìûíûí ìèññèéàñû èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí òÿùñè-

ëèíè ñèñòåìëè, ñòðàòåæè øÿêèëäÿ àðàøäûðìàã âÿ èíêèøàô åòäèðìÿê,
ìöâàôèã ñÿâèééÿëÿðäÿ òÿùñèë àëìàã èìêàíëàðû éàðàòìàãäûð.

Ùîíã-Êîíãäà "Èñòåäàäëû Øàýèðäëÿð ö÷öí Òÿùñèë Ïðîãðà-
ìû"íûí ÿñàñ ïðèíñèïè áöòöí ìÿêòÿáëÿðäÿ õöñóñè èñòåäàäà, áàúàðû-
üà ìàëèê øàýèðäëÿðèí éåòèøìÿñèíÿ øÿðàèò âÿ ñòèìóëëàøäûðûúû þéðÿí-
ìÿ èìêàíëàðû éàðàòìàãäûð. 

Åéíè çàìàíäà ùÿð áèð ìÿêòÿá èñòåäàäëû óøàãëàðûí ñîñèàë,
åìîñèîíàë, åëÿúÿ äÿ èíòåëëåêòóàë åùòèéàúëàðûíûí þäÿíèëìÿñèíè òÿ-
ìèí åòìÿëèäèð.

Ãåéä åäèëÿí áó ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñÿí, Ùîíã-Êîíãäà 2000-úè
èëäÿ ö÷ ïèëëÿëè èñòåäàäëû òÿùñèë ìÿðùÿëÿñè ãÿáóë åäèëìèøäèð. 1-úè
âÿ 2-úè ñÿâèééÿëÿð ìÿêòÿá ÿñàñëû, éÿíè ìÿêòÿá ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð, 3-úö ñÿâèééÿ èñÿ "Ùîíã-Êîíã Èñòåäàäëû Òÿù-
ñèë Àêàäåìèéàñû"íûí ôÿàëèééÿòèíÿ äàõèëäèð. 1-úè ñÿâèééÿéÿ ãàáè-
ëèééÿòäÿí àñûëû îëìàéàðàã áöòöí ìÿêòÿáëÿðäÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè
äöøöíìÿ, éàðàäûúûëûã âÿ øÿõñè-ñîñèàë áàúàðûãëàðû îëàí, 2-úè ñÿ-
âèééÿéÿ éàðàäûúûëûã, ëèäåðëèê, ôÿíëÿð öçðÿ õöñóñè èñòåäàäû îëàí,
"Ùîíã-Êîíã Èñòåäàäëû Òÿùñèë Àêàäåìèéàñû" âÿ Ùîíã-Êîíãäà-
êû äèýÿð óíèâåðñèòåòëÿð êèìè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, òÿùñèë òÿøêè-
ëàòëàðû îðãàíëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ óéüóí øàýèðäëÿð äàõèëäèð. 3-úö
ñÿâèééÿéÿ èñÿ ÿí éàõøû áàúàðûüà âÿ ôèòðè èñòåäàäà ìàëèê îëàí øà-
ýèðäëÿð ñå÷èëèð âÿ ÿñàñ èø Ïðîãðàìû îíëàðëà ÿùàòÿ åäèëèð. 

Òöðêèéÿäÿ "Èñòåäàäëû Óøàãëàðûí Òÿùñèëèíè Àðàøäûðìà âÿ
Òÿúðöáÿ Ìÿðêÿçè" Àíàäîëó Óíèâåðñèòåòè âÿ ÒÖÁÈÒÀÊ-ûí äÿñ-
òÿéè èëÿ 2007-úè èëäÿ òÿñèñ åäèëìèøäèð. Ìÿðêÿçèí ÿñàñ ìÿãñÿäè: 

- èñòåäàä, éàðàäûúûëûã èñòèãàìÿòè öçÿðèíäÿ àðàøäûðìàëàð àïàð-
ìàã;
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- çÿêà, òÿôÿêêöð ýþñòÿðèúèëÿðè èëÿ èñòåäàäëû øàýèðäëÿðè àøêàðà
÷ûõàðìàã;

- øàýèðäëÿðèí èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëëàðûíûí ÿí öñò ñÿâèééÿéÿ
÷àòìàñûíà êþìÿê åäÿðÿê ôÿðãëè òÿùñèë âåðìÿêäèð. 

Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí èäàðÿ îëóíàí 200-äÿí ÷îõ åëì
âÿ èíúÿñÿíÿò ìÿðêÿçè þëêÿäÿ èñòåäàäëû øàýèðäëÿð ö÷öí õöñóñè
òÿùñèë òÿêëèô åäèð. 

Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðû. Áèðëÿøìèø Øòàòëàðäà ùÿð áèð
øòàòûí Òÿùñèë Äåïàðòàìåíòè èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí åùòèéàúëàðûíûí
äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òÿìèí åäèëèá-åäèëìÿéÿúÿéèíè ìöÿééÿí åäèð.
Õöñóñè òÿùñèëäÿí ôÿðãëè îëàðàã èñòåäàäëû øàýèðäëÿð ö÷öí òÿùñèë ôå-
äåðàë ñÿâèééÿäÿ òÿíçèìëÿíèð, ÀÁØ Òÿùñèë Äåïàðòàìåíòè òÿðÿôèí-
äÿí òþâñèéÿëÿð âåðèëèð.

Õèäìÿòëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè ùÿð øòàòà ýþðÿ ôÿðãëÿíèð âÿ
øàýèðäëÿðèí òÿùñèëè äÿ øòàòëàðûí áöäúÿñèíäÿí àñûëû îëàðàã äÿéèøèð. 
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ÌÖßËËÈÌ-ØÀÝÈÐÄ ÌÖÙÈÒÈ Âß ÑÅÂÝÈÑÈ
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2.4. "ÔßÍÍ ÄßÐÍßÊËßÐÈ Âß ÄßÐÑÄßÍÊßÍÀÐ
ÌßØÜßËßËßÐ"ÈÍ ÊÅ×ÈÐÈËÌßÑÈ ÔÎÐÌÀËÀÐÛ

Ñèíèôäÿíõàðèú òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðè äÿ òÿëèìèí âÿ òÿðáèéÿ èø-
ëÿðèíèí êåéôèééÿòúÿ éöêñÿëìÿñèíäÿ õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê-
äèð. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿðÿ äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿð, ôÿíí
äÿðíÿêëÿðè äÿ äàõèëäèð. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿð òÿáèÿò ãîéíóí-
äà äåéèë, éàøàäûüû ðàéîíóí ùÿð ùàíñû áèð èñòåùñàëàò ñàùÿñèíÿ,
ìóçåé âÿ êèòàáõàíàëàðûíà, ãÿäèì òàðèõè, ìÿäÿíè àáèäÿëÿðÿ åê-
ñêóðñèéàëàð, éàøëû íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ýþðöøëÿð êå÷èðìÿê-
ëÿ òÿøêèë åäèëèð. Øàýèðäëÿð ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿð âàñèòÿñèëÿ áèð
ñûðà ùÿéàòè áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíèðëÿð. Áåëÿ òÿäáèðëÿð øàýèðäëÿðäÿ
ðóù éöêñÿêëèéè éàðàäûð, ùÿì÷èíèí ÿòðàô ìöùèòÿ ìàðàãëàðûíû àð-
òûðûð. Òÿáèÿòèí ãîéíóíäà îíóíëà áèðáàøà öíñèééÿòäÿ îëóðëàð. Áó
äà òÿáèÿòëÿ èíñàíëàðûí âÿùäÿò òÿøêèë åòäèéèíèí áàðèç íöìóíÿñè-
äèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿðÿ õöñó-
ñè äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð. 

Äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿð òÿëèìèí äèôåðåíñèàëëàøäûðûëìà-
ñûíà õèäìÿò åäèð. Òÿëèìèí äèôåðåíñèàëëàøäûðûëìàñû èñÿ øàýèðäëÿ-
ðèí ôÿðäè èìêàíëàðûíûí íÿçÿðÿ àëûíìàñûäûð. Òÿëèìèí äèôåðåíñèàë-
ëàøäûðûëìàñûíà õèäìÿò åäÿí äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿð øàýèðä-
ëÿðèí áèëèéèíè ýåíèøëÿíäèðèð, îíëàðû éàðàäûúûëûüà, àõòàðûøà, åëìè-
òÿäãèãàòà èñòèãàìÿòëÿíäèðèð. Ùÿòòà äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿ øà-
ýèðäëÿðèí áàúàðûãëàðûíû, ìàðàãëàðûíû àðòûðìàãëà éàíàøû, êîíêðåò
áèð ôÿííÿ èäðàê ìàðàüûíû ôîðìàëàøäûðûð, ýÿëÿúÿê ïåøÿ ñå÷èìèíÿ
äÿ éàðäûì÷û îëóð. Äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿð àéðû-àéðû ôÿíí
áþëìÿëÿðèíè ýåíèøëÿíäèðìÿê ìÿãñÿäè èëÿ õöñóñè ïðîãðàìëàð
öçðÿ êå÷èðèëèð. 

Áåëÿ êè, äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿð ñàéÿñèíäÿ øàýèðäëÿðèí
ôÿðäè ãàáèëèééÿòëÿðè äÿ öçÿ ÷ûõûð. Áèð úÿùÿòÿ õöñóñè äèããÿò éå-
òèðìÿê ëàçûìäûð êè, øàýèðäëÿð äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðäÿ ÿëäÿ
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åòäèêëÿðè áèëèêëÿðè òÿúðöáÿäÿ òÿòáèã åòìÿéè âÿ èø ïðîñåñèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿéè áàúàðñûíëàð. 

Ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿðäÿí áèðè äÿ ôÿíí äÿðíÿêëÿðèäèð. Ôÿà-
ëèééÿò èñòèãàìÿòèíÿ, ìÿçìóíóíà, èø òÿðçèíÿ, êå÷èðèëìÿ âàõòûíà
ýþðÿ ôÿíí äÿðíÿêëÿðè ìöõòÿëèôäèð. Ôÿíí äÿðíÿêëÿðè àéðû-àéðû
ôÿíëÿð öçðÿ òÿøêèë îëóíóð (ùóìàíèòàð, òÿáèÿò âÿ ñ.). Ìöàñèð äþâð-
äÿ âÿ òàðèõÿí òÿùñèëèí ãàðøûñûíäà äóðàí ÷îõ ìöùöì âÿçèôÿ øà-
ýèðäëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè îëìóøäóð.
Ôÿíí äÿðíÿêëÿðè ìÿùç áó èñòèãàìÿòÿ, éÿíè øàýèðäëÿðèí ìàðàã âÿ
ìåéëëÿðèíÿ óéüóí èñòèãàìÿòÿ éþíÿëìèøäèð. Òÿëèìÿ ìöñáÿò ìö-
íàñèáÿò, äöçýöí éàíàøìà èíêèøàôà ìöñáÿò òÿñèð åäèð. Äÿðíÿêëÿð
ùÿéàòëà ÿëàãÿíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ, ôÿíëÿðàðàñû ÿëàãÿíèí
èíêèøàôûíà êþìÿê åòìÿêëÿ éàíàøû, òÿäðèñ ïðîñåñèíè ôÿàëëàøäûðûð,
òÿëèìèí êåéôèééÿòèíè éöêñÿëäèð, øàýèðäëÿðèí ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòèíè
àðòûðûð. 

Òÿðáèéÿíèí öìóìè ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàðàã ñèíèôäÿíõàðèú
òÿðáèéÿ èøèíèí óüóðëó íÿòèúÿëÿð âåðìÿñè ö÷öí àøàüûäà íÿçÿðÿ ÷àò-
äûðûëàí òÿëÿáëÿðÿ äÿ ÿìÿë åäèëìÿëèäèð. 

1. Øàýèðäëÿðèí ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàêû êþíöëëöëöê
ÿñàñûíäà îëìàëûäûð. Ñèíèôäÿíõàðèú äÿðíÿêëÿð öçðÿ áþëìÿëÿðèí,
ôàêöëòÿòèâ ìÿøüÿëÿëÿðèí âÿ ñ. ñå÷èëìÿñè êþíöëëö õàðàêòåð äàøû-
ìàëû âÿ äÿðíÿê öçâëÿðè äåìîêðàòèê öñóëëà ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿ-
ëèäèð. Áåëÿ êè, øàýèðäëÿð þç ìàðàãëàðûíà, èñòÿêëÿðèíÿ, áàúàðûãëàðû-
íà óéüóí äÿðíÿêëÿðèí öçâö êèìè ÷àëûøìàëûäûðëàð. Áó ìÿñÿëÿäÿ
ôÿíí ìöÿëëèìè òÿðáèéÿ÷èíè, ñèíèô ðÿùáÿðèíè âÿ øàýèðäè ìÿúáóð
åäÿ áèëìÿç, îíëàðà ìÿñëÿùÿò âÿ èñòèãàìÿò âåðÿ áèëÿð;

2. Èúòèìàè íþãòåéè-íÿçÿðäÿí èäåéà-ìÿíÿâè èñòèãàìÿò éþ-
íöìäÿí äÿ ñèíèôäÿíõàðèú èøëÿð èíêèøàôåòäèðèúè âÿ ôàéäàëû îëìàëû-
äûð. Áåëÿ êè, åëÿ òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð êè, îíëàð øàýèðä-
ëÿðèí èúòèìàè úÿùÿòäÿí ôÿàë, èäåéà-ìÿíÿâè úÿùÿòäÿí ñàüëàì ÿãè-
äÿëè, çÿíýèí âÿ ùÿðòÿðÿôëè äöíéà ýþðöøÿ ìàëèê îëìàñûíà, ùÿì÷è-
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íèí èðàäÿëè, ÿçìêàð øÿõñèééÿòëÿð êèìè éåòèøìÿëÿðèíÿ êþìÿê ýþñ-
òÿðñèí. Éÿíè òÿíòÿíÿëè éûüûíúàãëàð, ýþðöøëÿð, ìóçåéëÿðÿ âÿ òàðè-
õè ìÿêàíëàðà òÿíÿççþù åòìÿê, ìöñàáèãÿëÿð, éàðûøëàð êå÷èðìÿê
âÿ ñ. òÿøêèë îëóíà áèëÿð;

3. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿð ïëàíëàøäûðûëàí çàìàí øàýèðäëÿðèí
òÿøÿááöñêàðëûüûíà, éàðàäûúûëûüûíà âÿ ôÿàëèééÿòèíÿ ýåíèø éåð âå-
ðèëìÿëèäèð. Òÿäáèðëÿðèí ýåäèøè ïðîñåñèíäÿ øàýèðäëÿðèí áó õöñóñèé-
éÿòëÿðè íÿçÿðÿ àëûíàðñà îíëàðäà øÿõñè êåéôèééÿòëÿð, áàúàðûãëàð,
þçöíÿ èíàì, èäàðÿ÷èëèê, ìÿñóëèééÿò ùèññè ìÿùç áåëÿ áèð ìþâãå
çàìàíû ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿð. Øàýèðäëÿð òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè ïðîñåñèíäÿ ïðîáëåìèí ùÿëëè âÿ èøèí öìóìè ìÿãñÿäè ö÷öí
ìöõòÿëèô öñóëëàð, éîëëàð àõòàðûð âÿ òÿòáèã åäèðëÿð. Áó äà øàýèðä-
ëÿðäÿ ýÿëÿúÿêäÿ ãàðøûëàøà áèëÿúÿêëÿðè ùÿð áèð âÿçèééÿòäÿí ÷ûõûø
éîëó òàïìàëàðûíà çÿìèí éàðàäûð.

4. Øàýèðäëÿðè ìàðàãëàíäûðìàã âÿ ñÿìÿðÿëè íÿòèúÿëÿðÿ íàèë
îëìàã ö÷öí ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿð ÿéëÿíúÿëè, òÿøêèëàòè-èøýöçàð
îéóí øÿêëèíäÿ òÿøêèë åäèëìÿëèäèð. Áåëÿ êè, ÿéëÿíúÿëè øÿêèëäÿ þé-
ðÿíìÿ äàùà ìàðàãëû îëóð. Øàýèðäëÿð éîðóëìóð âÿ òÿäáèðëÿðèí ñÿ-
ìÿðÿëè òÿøêèëèíÿ äàùà ÷îõ ôÿàëëûã ýþñòÿðèðëÿð. 

5. Øàýèðäëÿðèí äöíéàýþðöøöíö ýåíèøëÿíäèðÿí, áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðÿí, ìàðàãëàðûíû àðòûðàí, ñàüëàìëûüûíû òÿìèí
åäÿí âÿ ôèçèêè êåéôèééÿòëÿðèíè òÿêìèëëÿøäèðÿí ìÿøüÿëÿ âÿ òÿä-
áèðëÿðäÿí ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ îëóíìàñû ñèíèôäÿíõàðèú òÿä-
áèðëÿðèí òÿøêèëèíÿ âåðèëÿí òÿëÿáëÿðäÿí ñàéûëûð. Ùÿìèí òÿëÿáëÿðÿ
ÿìÿë åäèëäèêäÿ òÿëèìÿ âÿ òÿðáèéÿéÿ êîìïëåêñ éàíàøìà òÿìèí
îëóíóð. 

6. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿð øàýèðäëÿðèí òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíèí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ, óüóð ãàçàíìàã ö÷öí ñÿé ýþñòÿðìÿñèíÿ âÿ òÿ-
ëèì ïðîñåñèíäÿ ÿëäÿ åòäèéè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí âÿùäÿòäÿ èíêè-
øàôûíà ìöñáÿò òÿñèð åòìÿëèäèð. Òÿñàäöôè äåéèëäèð êè, áèð ñûðà ìÿê-
òÿáëÿðäÿ ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿð òÿäðèñ èøè èëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿäÿ
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ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áåëÿ êè, ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿð äÿðñèí ìÿíòèãè
äàâàìû êèìè ìöíòÿçÿì, ñèñòåìëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Ñèíèôäÿíõàðèú òÿäáèðëÿð ñûðàñûíäà äÿðíÿêëÿð èêè èñòèãàìÿòäÿ
òÿøêèë îëóíóð. Ôÿíí äÿðíÿêëÿðè, ìàðàüà âÿ õöñóñè áàúàðûüà ýþðÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí äÿðíÿêëÿð:

1. Ôÿíí äÿðíÿêëÿðè áèëàâàñèòÿ ìÿêòÿáäÿ òÿäðèñ îëóíàí ôÿí-
ëÿðëÿ áàüëûäûð. Áó äÿðíÿêëÿð ùÿìèí ôÿíëÿðèí äÿðèíäÿí ìÿíèìñÿ-
íèëìÿñèíÿ, øàýèðäëÿðèí áèëèêëÿðèíèí äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ
õèäìÿò åäèð. Ôÿíí äÿðíÿêëÿðèíè ÿñàñÿí ôÿííè òÿäðèñ åäÿí ìöÿë-
ëèìëÿð àïàðûðëàð. Áóíëàðûí ìÿãñÿäè øàýèðäëÿðèí àéðû-àéðû ôÿíëÿðÿ
îëàí ìàðàãëàðûíû àðòûðìàã, îíëàðûí äÿðñäÿ ìÿíèìñÿäèêëÿðè áèëèê-
ëÿðè äàùà äà çÿíýèíëÿøäèðìÿêäèð. Äÿðíÿéè òÿøêèë åòìÿçäÿí ÿâ-
âÿë øàýèðäëÿðëÿ ìààðèôëÿíäèðèúè ñþùáÿòëÿð àïàðûëìàëûäûð. Äÿðíÿê
öçâëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðèëäèêäÿí ñîíðà îíóí èøè, èñòèãàìÿòè, ïëàíû
ìöÿééÿí åäèëèð. Áóíäàí ñîíðà ôÿíí ìöÿëëèìëÿðèíèí áèðèíèí ðÿù-
áÿðëèéè àëòûíäà ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûð. Äÿðíÿêäÿ ïðîãðàìäà îëìà-
éàí, ëàêèí ïðîãðàì ìàòåðèàëûíûí äÿðèíäÿí þéðÿíèëìÿñèíÿ êþìÿê
åäÿí ìþâçóëàð ÿùàòÿ îëóíóð. Áó çàìàí ùÿð áèð ôÿííèí þçöíÿ-
ìÿõñóñ õöñóñèééÿòè íÿçÿðÿ àëûíûð. Ìàðàãëû, èíòåðàêòèâ ìåòîäëàð-
äàí, éåíè òåõíîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. Ìÿêòÿáëÿðäÿ äàùà
ýåíèø éàéûëàí ôÿíí äÿðíÿêëÿðè áóíëàðäûð:

ßäÿáèééàò âÿ äèë äÿðíÿêëÿðè
Áó äÿðíÿêëÿðäÿ øàýèðäëÿð ìèëëè âÿ äöíéà ÿäÿáèééàòûíûí òà-

íûíìûø éàçû÷ûëàðû, íöìàéÿíäÿëÿðè ùàããûíäà äàùà ýåíèø ìÿëó-
ìàòëàðà éèéÿëÿíèðëÿð. Õàëãûí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíäÿí, àäÿò-
ÿíÿíÿëÿðèíäÿí, òàðèõèíäÿí áÿùñ åäÿí åëìè-áÿäèè ÿñÿðëÿðëÿ òàíûø
îëóð, îíëàðû òÿùëèë åäèð âÿ ñÿùíÿúèêëÿð äÿ ùàçûðëàéûðëàð. Åéíè çà-
ìàíäà äÿðíÿêëÿð øàýèðäëÿðèí éàðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòëÿðèíèí äÿ
ôîðìàëàøìàñûíà, èíêèøàôûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð. Áóíóíëà éàíà-
øû, õàðèúè äèëëÿðèí þéðÿíèëìÿñèíÿ äÿ õöñóñè äèããÿò éåòèðèëÿí äÿð-
íÿêëÿð òÿøêèë åäèëèð. Ùÿìèí äÿðíÿêëÿðäÿ øàýèðäëÿð èíýèëèñ, àëìàí,
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ôðàíñûç, ôàðñ, ÿðÿá âÿ ñ. äèëëÿðè þéðÿíèðëÿð. Áó áèëèêëÿð âÿ äÿðíÿê-
ëÿðäÿ ãàçàíûëàí áàúàðûãëàð øàýèðäëÿðèí äöíéàýþðöøöíöí èíêèøàô
åòìÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè òÿñèð ýþñòÿðèð. 

Ôèçèêà âÿ ðèéàçèééàò äÿðíÿêëÿðè
Áóðàäà øàýèðäëÿð ôèçèêà âÿ ðèéàçèééàòûí òàðèõèíÿ, áó ñàùÿäÿ

áþéöê êÿøôëÿð åòìèø àëèìëÿðèí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð ìÿëó-
ìàòëàðû, ðèéàçè âÿ ôèçèêè òåðìèíëÿðè, àíëàéûøëàðû þéðÿíèðëÿð. Áó çà-
ìàí îíëàð þëêÿìèçèí âÿ äöíéà ôèçèêà âÿ ðèéàçèééàò åëìëÿðèíèí
èíêèøàôûíäà áþéöê õèäìÿòëÿðè îëàí øÿõñèééÿòëÿðèí, àëèìëÿðèí ôè-
êèðëÿðè èëÿ òàíûø îëóðëàð. Òåõíèêàäà, èñòåùñàëàòäà òÿòáèã åäèëìÿ ñà-
ùÿëÿðè ùàããûíäà ìÿëóìàò ÿëäÿ åäèð, éåíè òåõíèêè àâàäàíëûãëàðëà
òàíûø îëóðëàð, éÿíè áó åëìëÿðèí ñèðëÿðèíè äàùà ìöêÿììÿë þéðÿ-
íèðëÿð. Áåëÿëèêëÿ, ðåñïóáëèêà âÿ áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà èøòè-
ðàê åäÿ áèëÿúÿê éöêñÿê áèëèéÿ ìàëèê øàýèðäëÿð éåòèøäèðèëèð. 

Úîüðàôèéà äÿðíÿéè
Áó äÿðíÿéèí ìÿãñÿäè úîüðàôèéà, äèéàðøöíàñëûã ñàùÿñèíÿ

ìàðàüû îëàí øàýèðäëÿðè áèð àðàéà òîïëàéàðàã îíëàðäà úîüðàôè áè-
ëèêëÿðè çÿíýèíëÿøäèðìÿêäèð. Äÿðíÿêäÿ øàýèðäëÿð ìÿøùóð ñÿééàù-
ëàð ùàããûíäà ìÿëóìàòëàð àëûðëàð. Úîüðàôèéà äÿðíÿéèíèí ìöõòÿëèô
áþëìÿëÿðè öçðÿ øàýèðäëÿð ôèçèêè úîüðàôèéà, ãèòÿëÿð âÿ ìàòåðèêëÿð
úîüðàôèéàñû, ÷àéëàð, ýþëëÿð, îêåàíëàð, òîðïàüûí õöñóñèééÿòëÿðè,
Àçÿðáàéúàíûí òÿáèÿòè, úîüðàôèéàñû, àáèäÿëÿðè âÿ ñ. ùàããûíäà ìÿ-
ëóìàò àëûð, áèëèêëÿð ÿëäÿ åäèðëÿð. Úîüðàôèéà äÿðíÿéèíèí öçâëÿðè
îëàí éóõàðû ñèíèô øàýèðäëÿðè åëìè-òÿäãèãàò õàðàêòåðëè ìÿðóçÿëÿð
ùàçûðëàéûð, ðàéîíëàðàðàñû âÿ ðåñïóáëèêà öçðÿ îëèìïèàäàëàðäà ÷ûõûø
åäèðëÿð.

Êèìéà äÿðíÿéè
Áó äÿðíÿêäÿ èøòèðàê åäÿí øàýèðäëÿð êèìéà åëìèíèí âÿ êèì-

éÿâè åëåìåíòëÿðèí èíñàí ùÿéàòûíäà âÿ òÿáèÿòäÿ éåðèíè, ðîëóíó þé-
ðÿíìÿêëÿ éàíàøû, êèìéà åëìèíèí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí àëèìëÿðèí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð áèëèêëÿð ÿëäÿ åäèð-
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ëÿð. Äÿðíÿê öçâëÿðè, åéíè çàìàíäà êèìéà åëìèíÿ âÿ êèìéà÷û
àëèìëÿðèí éàðàäûúûëûüûíà ùÿñð îëóíìóø òÿãäèìàòëàð, ýåúÿëÿð òÿø-
êèë åäèð, éöç áåø åëåìåíò ùàããûíäà äàùà ìöôÿññÿë ìÿëóìàòëàð
âåðèðëÿð. Êèìéà åëìèíèí èíêèøàôûíäà õöñóñè õèäìÿòëÿðè îëàí
Àçÿðáàéúàí êèìéà÷ûëàðûíûí ôÿàëèééÿòè èëÿ äàùà ýåíèø øÿêèëäÿ òà-
íûø îëóðëàð.

Îíó äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, áó úöð ñÿìÿðÿëè, ïëàíëû,
äöçýöí òÿøêèë åäèëÿí äÿðíÿêëÿðäÿ øàýèðäëÿð çÿðóðè áèëèêëÿð ãà-
çàíìàãëà éàíàøû, öìóìè èíêèøàôäà áó åëìëÿðèí ùÿð áèðèíèí þçö-
íÿìÿõñóñ éåðè âÿ ÿùÿìèééÿòè îëäóüóíó þéðÿíèðëÿð.

2. Ìàðàüà âÿ õöñóñè áàúàðûüà ýþðÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
äÿðíÿêëÿð øàýèðäëÿðèí ìàðàã âÿ ìåéëèíÿ ýþðÿ òÿøêèë åäèëèð. Áå-
ëÿ äÿðíÿêëÿðè ìöÿééÿí ñàùÿéÿ óéüóí ñàéûëûá-ñå÷èëÿí ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿð òÿøêèë åäèá êå÷èðÿ áèëÿðëÿð.

Ýÿíú òÿáèÿò÷èëÿð äÿðíÿéè
Ýÿíú òÿáèÿò÷èëÿð äÿðíÿéè òÿáèÿòèí âÿ òÿáèÿòäÿ áàø âåðÿí

ïðîñåñëÿðèí  þéðÿíèëìÿñè èëÿ øàýèðäëÿðè òÿáèÿòÿ âÿ ÿòðàô ìöùèòÿ
äîñò êèìè éåòèøäèðèð. Áåëÿ äÿðíÿêëÿð äöíéàíûí âÿ þëêÿìèçèí ôëî-
ðà-ôàóíàñûíûí þéðÿíèëìÿñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàéûð. Áó äà îíëàðûí
ìàðàã äàèðÿëÿðèíèí, äöíéàýþðöøëÿðèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíäÿ,
àíàëèç âÿ ñèíòåç åòìÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíäà áþéöê ðîëà ìà-
ëèêäèð. Ùÿìèí áó äÿðíÿêëÿðäÿ øàýèðäëÿð äîüìà âÿòÿíèí, éàøà-
äûãëàðû ÿðàçèíèí, áþëýÿíèí áèòêè àëÿìèíè þéðÿíèðëÿð. Áó úöð òÿøêèë
îëóíìóø òÿäáèðèí íÿòèúÿñèíäÿ øàýèðäëÿðäÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê ùèññè
äàùà äà ýöúëÿíèð. Äÿðíÿéèí öçâëÿðè òÿäðèñ-òÿúðöáÿ ñàùÿñèíäÿ èø-
ëÿéèð, ìöõòÿëèô áèòêèëÿðÿ ãóëëóã åäèð, éåíèëÿðèíèí ÿêèëìÿñèíäÿ èø-
òèðàê åäèðëÿð. Äÿðíÿéèí öçâëÿðè éàøûëëàøäûðìà àêñèéàëàðûíäà äà
ôÿàë èøòèðàê åäèðëÿð. Ìÿøüÿëÿëÿðäÿ, ùÿì÷èíèí þëêÿøöíàñëûã áèëèê-
ëÿðè äÿ þç ÿêñèíè òàïûð. 

Þëêÿøöíàñëûã ôÿàëèééÿòëÿðèíèí ìÿãñÿäè øàýèðäëÿðèí éàøà-
äûãëàðû ðàéîíóí, áöòþâëöêäÿ âÿòÿíèíèí òÿáèè åùòèéàòëàðûíû, ñÿíà-
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éå âÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí òàðèõèíè, ìÿäÿíèééÿòèíè âÿ ñ. ìÿñÿëÿ-
ëÿðè þéðÿíìÿëÿðèíÿ íàèë îëìàãäûð. Ìÿøüÿëÿëÿðäÿ îíëàð éàøàäûüû
éåðèí, áþëýÿíèí òàðèõèíè, éåðàëòû âÿ éåðöñòö ñÿðâÿòëÿðèíè, òÿáèÿòèíè
òÿäãèã åäèð, îíóí íàèëèééÿòëÿðèíè, àäÿò-ÿíÿíÿëÿðèíè, ôîëêëîðóíó
äÿðèíäÿí þéðÿíèðëÿð. 

Åéíè çàìàíäà øàýèðäëÿð ùÿð áèð êÿíäèí, øÿùÿðèí, êö÷ÿíèí
þçöíÿìÿõñóñ òàðèõè, àáèäÿëÿðè âÿ ýþðêÿìëè øÿõñëÿðè ùàããûíäà äà
ìÿëóìàò ÿëäÿ åäèðëÿð. Øàýèðäëÿðÿ èçàù îëóíìàëûäûð êè, ùÿð áèð
êÿíäèí, øÿùÿðèí òàðèõè öìóìèëèêäÿ Âÿòÿí òàðèõèíèí áèð áþëìÿñè-
äèð. Äÿðíÿêëÿðèí ôÿàëèééÿòèíäÿ èøòèðàê åäÿí øàýèðäëÿð øèôàùè õàëã
ÿäÿáèééàòû íöìóíÿëÿðèíè òîïëàéûð, ãÿùðÿìàíëàðûí, ÿìÿê ãàáàã-
úûëëàðûíûí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíè äàùà ÿùàòÿëè øÿêèëäÿ þéðÿíèðëÿð. 

Áàúàðûãëû ÿëëÿð äÿðíÿéè
Àäÿòÿí èáòèäàè ñèíèô øàýèðäëÿðè ö÷öí òÿøêèë åäèëÿí áàúàðûãëû

ÿëëÿð äÿðíÿéè ÿìÿê òÿëèìè äÿðñëÿðèíäÿ þéðÿíèëÿí áèëèê, áàúàðûã
âÿ âÿðäèøëÿðèí äàùà äà ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ çÿìèí éàðàäûð.
Ùÿð áèð øàýèðä þçöíöí íÿéÿ ãàäèð îëäóüóíó, áàúàðûüûíû íöìàéèø
åòäèðìÿêëÿ éàðàäûúûëûã òÿõÿééöëöíö âÿ ñ. øÿõñè ãàáèëèééÿòëÿðèíè
èíêèøàô åòäèðèð. 

Òåõíèêè äÿðíÿêëÿð
Øàýèðäëÿð àâòîìîáèë, àâèîìîäåë âÿ òåõíèêè àâàäàíëûãëàðûí èø

ïðèíñèïè èëÿ òàíûø îëóð, áó ñàùÿäÿ äàùà ýåíèø ìààðèôëÿíèð, áèëèêëÿ-
ðÿ éèéÿëÿíèðëÿð. Äÿðíÿêëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí øàýèðäëÿð éàðàäûúûëûã,
àõòàðûúûëûã, äöøöíìÿ, áèðëÿøäèðìÿ âÿ ñ. êèìè áàúàðûãëàðûíû äà íö-
ìàéèø åòäèðèð, ìÿêòÿáèí ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà ëàáîðàòîðèéàëà-
ðû ö÷öí ÿéàíè âÿñàèòëÿð ùàçûðëàéà áèëèðëÿð. Áó ïðîñåñäÿ îíëàð áèð
ñûðà èõòèðà÷ûëàðû òàíûéûð, îíëàðûí ÿëäÿ åòäèêëÿðè àâàäàíëûãëàðûí õö-
ñóñèééÿòëÿðèíè, ìàùèééÿòèíè, ùàíñû ñàùÿäÿ âÿ íåúÿ èñòèôàäÿ îëóí-
äóüóíó þéðÿíèð, òÿùëèë åäèðëÿð. Áÿçÿí äÿ þçëÿðè èõòèðà÷ûéà ÷åâðè-
ëèðëÿð. Áàúàðûãëû ÿëëÿð âÿ Òåõíèêè äÿðíÿêëÿð âàñèòÿñèëÿ øàýèðäëÿð
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òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíàí ÿë èøëÿðèíèí ìÿêòÿá, ðàéîí âÿ ðåñïóáëèêà
ñÿâèééÿñèíäÿ ñÿðýèëÿíìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûëûð.

Áÿäèè þçôÿàëèééÿò âÿ åñòåòèê òÿðáèéÿ éþíöìëö äÿðíÿê
ßêñÿð ìÿêòÿáëÿðäÿ äðàì äÿðíÿêëÿðè òÿøêèë åäèëèð. Áåëÿ äÿð-

íÿêëÿðäÿ øàýèðäëÿð ìöõòÿëèô ìóñèãè àëÿòëÿðèíäÿ ÷àëìàüû, îõóìà-
üû, ðÿãñ åòìÿéè, õàëã îéóíëàðû ùàããûíäà ìÿëóìàò òîïëàìàüû þé-
ðÿíèðëÿð. Áó äà îíëàðûí áÿäèè éàðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòèíè èíêèøàô åò-
äèðèð. Äÿðíÿéèí öçâëÿðè áèð ñûðà áÿäèè, ìÿäÿíè òÿäáèðëÿðäÿ ôÿàë
èøòèðàê åäèðëÿð. Ëàêèí áó äÿðíÿêëÿðèí òÿøêèëè äÿ õöñóñè äèããÿò âÿ
ïëàíëû ôÿàëèééÿò òÿëÿá åäèð.

Áÿäèè þçôÿàëèééÿò äÿðíÿêëÿðèíèí òÿøêèëè àøàüûäàêû ôÿàëèééÿò
ôîðìàëàðû öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð:

1. ßäÿáè äÿðíÿêëÿðèí òÿøêèëè âÿ áàúàðûãëàðûíûí òÿãäèì îëóí-
ìàñû;

2. Êèíî âÿ äðàì ÿñÿðëÿðè ö÷öí ìöÿééÿí áèëèêëÿðèí ÿëäÿ
åäèëìÿñè;

3. Òÿñâèðè èíúÿñÿíÿò ÿñÿðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ìÿðùÿëÿëÿðè;
4. Âîêàë ìóñèãèñè öçðÿ äÿðñëÿðèí àïàðûëìàñû;
5. Ìóñèãèëè òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëè äÿðíÿêëÿðè;
6. Õîðåîãðàôèéà ìÿøüÿëÿëÿðèíèí êå÷èðèëìÿñè;
7. Ôîòî ñÿðýèëÿðèíèí ìöâàôèã ìþâçóëàð öçðÿ òÿøêèëè;
8. Òÿòáèãè ñÿíÿò ÿñÿðëÿðè öçðÿ ñÿðýèëÿðèí òÿøêèëè âÿ ñ.
Øàýèðäëÿðèí åñòåòèê òÿðáèéÿñèíèí èíêèøàôûíäà, ôîðìàëàøìàñûí-

äà ùÿìèí äÿðíÿêëÿðèí õöñóñè ÿùÿìèééÿòè âàð. 
Áóíà ýþðÿ äÿ ùÿìèí äÿðíÿêëÿðèí òÿøêèëèíäÿ àøàüûäàêû òÿ-

ëÿáëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð:
1. Äðàì òàìàøàëàðû ö÷öí ïåäàãîæè ÿñÿðëÿðèí ñå÷èëìÿñè çà-

ìàíû óøàãëàðûí éàø, áèëèê âÿ áàúàðûã ñÿâèééÿëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìà-
ëûäûð.

2. Äÿðíÿê öçâëÿðèíèí ñå÷èëìÿñè ïðîñåñèíäÿ áÿäèè ÿäÿáèééà-
òà äàùà ÷îõ ìàðàã ýþñòÿðÿí, íèòãèíäÿ, èôàäÿ òÿðçèíäÿ ãöñóðëàð
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îëìàéàí, áó èñòèãàìÿòäÿ ìöÿééÿí èñòåäàäà ìàëèê îëàí øàýèðä-
ëÿðÿ öñòöíëöê âåðèëìÿëèäèð.

3. Äðàì òàìàøàëàðû öçðÿ ðîëëàðûí áþëöøäöðöëìÿñè,  ñå÷èëìèø
ÿñÿð öçÿðèíäÿ èø âàõòà óéüóí îëìàëû âÿ äÿðíÿê öçâëÿðèíèí äÿ èø-
òèðàêûíûí ìÿãñÿäÿóéüóíëóüó íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. ×öíêè áó ïðî-
ñåñäÿ êèìèí ùàíñû ðîëóí þùäÿñèíäÿí äàùà éàõøû ýÿëÿ áèëÿúÿéè âÿ
ðîëëàðûí êèìÿ òàïøûðûëìàñû, òÿøêèëàòè, òåõíèêè èøëÿðèí êèìÿ ùÿâàëÿ
îëóíìàñû ìÿñÿëÿñè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Áåëÿ îëäóãäà äÿðíÿê
öçâëÿðè ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðëÿð. 

4. Äÿðíÿêäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìÿøüÿëÿëÿðäÿ "Ñÿùíÿ äàíû-
øûüû" öçðÿ èøëÿð ÿââÿëúÿäÿí ùàçûðëàíìûø ïëàí, ïðîãðàì ÿñàñûíäà
àïàðûëìàëûäûð.

5. Äðàì ÿñÿðëÿðèíäÿ úÿðÿéàí åäÿí ùàäèñÿëÿðè äàùà éàõøû
òÿãäèì åòìÿê ö÷öí òåõíèêè âàñèòÿëÿðëÿ éàíàøû, ìóñèãè àëÿòëÿðèí-
äÿ èôà åòìÿéè áàúàðàí øàýèðäëÿð äÿ äÿðíÿéÿ úÿëá åäèëìÿëèäèðëÿð. 

6. Äÿðíÿéèí öçâëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ ñÿùíÿëÿøäèðèëÿúÿê, òà-
ìàøàéà ãîéóëàúàã äðàì ÿñÿðëÿðèíèí ìþâçóñóíà óéüóí äåêîðà-
ñèéà âÿ ïàëòàðëàðûí ùàçûðëàíìàñû, îáðàçûí õàðàêòåðèíÿ óéüóí ãðèì
åòìÿ áàúàðûüû äà ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áó ïðîñåñ ö÷öí
çÿðóðè òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ãàáèëèééÿòÿ ìàëèê îëàí äÿðíÿê öçâëÿðè
ñå÷èëìÿëèäèð. 

7. Ìöòÿõÿññèñëÿðèí, ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìëÿðèíèí, ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëÿðèíèí äÿðíÿê öçâëÿðèíèí ùàçûðëàäûãëàðû òàìàøàëàðûí èëê
òÿãäèìàòûíà, êå÷èðèëÿí ñÿðýèëÿðèíÿ, áÿäèè ýåúÿëÿðÿ äÿâÿò îëóí-
ìàñû âàúèáäèð.

8. Ýÿëÿúÿê óüóðëàðà èìçà àòìàã, äàùà áþéöê óüóðëàð ÿëäÿ
åòìÿê ö÷öí äÿðíÿê öçâëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ ìöâàôèã òÿùëèëëÿð àïà-
ðûëìàëû, äåéèëÿí èðàäëàð, ìöñáÿò âÿ ìÿíôè úÿùÿòëÿð îáéåêòèâ,
ÿäàëÿòëè ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð.

Øàýèðäëÿðèí åñòåòèê òÿðáèéÿñèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, çþâãö-
íöí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, áÿäèè éàðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêè-
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øàôû áàõûìûíäàí áöòöí áó äåéèëÿíëÿðÿ ÿìÿë åäèëìÿñè õöñóñè
ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Äÿðíÿêäÿ àïàðûëàí ùÿð áèð ïðîñåñèí òàðèõè
ãÿäèìäèð. Áåëÿ êè, áóíëàð òàðèõ áîéó àéðû-àéðû õàëãëàðûí ìÿèøÿòè-
íÿ äàõèë îëìóø, îíëàðûí ùÿéàòûíäà, ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ, ÿìÿê
âÿ ìÿðàñèì ìÿúëèñëÿðèíäÿ èíñàíëàðûí ùÿéàò òÿðçèíÿ ÷åâðèëìèøäèð.
Áÿäèè þçôÿàëèééÿò âÿ åñòåòèê òÿðáèéÿ éþíöìëö äÿðíÿêäÿ ýþñòÿðè-
ëÿí ôÿàëèééÿò íþâëÿðè èúòèìàè ÿñàñëàðëà àéðûëûãäà àøàüûäàêû àäëàð-
ëà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿðëÿð: 

Áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ èäìàí äÿðíÿêëÿðè
Áó äÿðíÿêëÿðäÿ ìöõòÿëèô èäìàí íþâëÿðè èëÿ ìÿøüóë îëìàã,

þç ñàüëàìëûãëàðûíû ìþùêÿìëÿíäèðìÿê, èäìàí ñàùÿñèíäÿ ìöâÿô-
ôÿãèééÿò ãàçàíìàã èñòÿéÿí øàýèðäëÿð áèð àðàéà ýÿëèðëÿð. Ñòàáèë,
àðäûúûë, ïëàíëû, äöçýöí ãóðóëìóø èäìàí ìÿøãëÿðè êå÷èðèëèð, èäìàí
ùÿðÿêÿòëÿðèíè èúðà åäèðëÿð. Äÿðíÿêëÿðèí ôÿàëèééÿòè, èø ïðèíñèïè, òÿ-
ëÿáëÿðè ùàããûíäà þéðÿíìÿê ìÿãñÿäèëÿ äÿðíÿê ðÿùáÿðëÿðèíÿ, øà-
ýèðäëÿðèíÿ ñóàëëàð âÿ òàïøûðûãëàð äà âåðèëÿ áèëÿð. Áó ñóàëëàð âÿ
òàïøûðûãëàð àøàüûäàêû êèìè òÿðòèá îëóíà áèëÿð: 

1. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí ìàùèééÿòè âÿ ìÿãñÿäè
ùàããûíäà íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

2. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí òÿøêèëè ôîðìàëàðû áàðÿäÿ
äàíûøûí.

3. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí òÿøêèëèíÿ âåðèëÿí òÿëÿáëÿð
ùàíñûëàðäûð?

4. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿðáèéÿ èøëÿðè èëÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿðáèéÿ
èøëÿðèíèí öìóìè âÿ ôÿðãëè úÿùÿòëÿðè ùàíñûëàðäûð?

5. Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí ìàùèééÿòè âÿ ìÿãñÿäè
ùàããûíäà íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

6. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí òÿøêèëèíäÿ äÿðíÿêëÿðèí
ìþâãåéè âÿ ÿùÿìèééÿòè áàðÿäÿ äàíûøûí.

7. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí òÿøêèëèíäÿ äèñïóòëàðûí ðîëó
áàðÿäÿ ôèêèðëÿðèíèçè áèëäèðèí.
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8. Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ãóðóëìàñû âÿ
òÿñíèôàòû áàðÿäÿ äàíûøûí.

9. Äèñïóòëàðûí âÿ ìöçàêèðÿëÿðèí òÿøêèëè âÿ êå÷èðèëìÿñè éîë-
ëàðûíà äàèð øÿðù âåðèí.

10. Åêñêóðñèéàëàðûí òÿøêèëè âÿ êå÷èðèëìÿñè öçðÿ èøèí õöñóñèé-
éÿòëÿðèíè ýþñòÿðèí.

11. Ñèíèôäÿíõàðèú òÿðáèéÿâè òÿäáèðëÿð âÿ øàýèðäëÿðèí ùÿðòÿ-
ðÿôëè èíêèøàôûíäà îíëàðûí ðîëó áàðÿäÿ äàíûøûí.

Äÿðíÿêëÿðèí òÿøêèë îëóíìàñûíäà øàýèðäëÿðèí ìàðàüûíûí àðòû-
ðûëìàñû ö÷öí äÿðíÿê ðÿùáÿðëÿðèíèí ùàçûðëûüû õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ
ìàëèêäèð. Äÿðíÿê ðÿùáÿðëÿðèíèí àøàüûäàêû ÿìÿê ôóíêñèéàëàðû
âàðäûð: 

- äÿðíÿéèí òÿðêèáèíè êîìïëåêòëÿøäèðèð âÿ îíóí äàâàìëû ôÿà-
ëèééÿòèíè òÿìèí åäèð;

- àïàðûëàí èøèí ïåäàãîæè úÿùÿòäÿí ÿñàñëàíäûðûëìûø ôîðìà, âà-
ñèòÿ âÿ ìåòîäëàðûíû ìöÿééÿí åäèð; 

- ìÿøüÿëÿëÿðèí ïëàíûíû, ïðîãðàìûíû òÿðòèá åäèð âÿ îíëàðûí éå-
ðèíÿ éåòèðèëìÿñèíè òÿìèí åäèð;

- øàýèðäëÿðèí éàðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòëÿðèíè àøêàðà ÷ûõàðûð, îí-
ëàðûí ìåéë âÿ ìàðàãëàðû öçðÿ óéüóí øÿðàèò éàðàäûð; 

- èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíà êþìÿêëèê ýþñòÿðèð,
øàýèðäëÿðëÿ ôÿðäè èø àïàðûð, îëèìïèàäà, éàðûø, ñÿðýè âÿ ñ. òÿäáèð-
ëÿðäÿ äÿðíÿê öçâëÿðèíèí èøòèðàêûíû òÿìèí åäèð;

- âàëèäåéíëÿðÿ âÿ ìÿêòÿáèí ïåäàãîæè èø÷èëÿðèíÿ èñòåäàäëû øà-
ýèðäëÿðèí èíêèøàôû öçðÿ ìÿñëÿùÿòëÿð âåðèð; 

- ìÿøüÿëÿ çàìàíû ÿìÿéèí ìöùàôèçÿñèíè, òåõíèêè òÿùëöêÿ-
ñèçëèê âÿ ñàíèòàð-ýèýèéåíà íîðìàëàðûíà ÿìÿë îëóíìàñûíû òÿìèí
åäèð. 

Äÿðíÿê ðÿùáÿðëÿðè äÿðíÿéèí óüóðëó âÿ ìÿãñÿäéþíëö ôÿàëèé-
éÿòèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí àøàüûäà ãåéä îëóíàí úÿùÿòëÿðè áèëìÿëè-
äèðëÿð: 



- øàýèðä øÿõñèééÿòèíèí èíêèøàôûíûí ÿñàñ ãàíóíàóéüóíëóãëàðû-
íû, îíëàðûí éàø õöñóñèééÿòëÿðèíè âÿ ìàðàãëàðûíû; 

- ïåäàãîýèêàíûí, ïñèõîëîýèéàíûí, ôèçèîëîýèéà âÿ ýèýèéåíàíûí
ÿñàñëàðûíû, òÿëèì âÿ òÿðáèéÿíèí, àñóäÿ âàõòûí âÿ ÿéëÿíúÿëÿðèí
òÿøêèëèíèí ìöàñèð ìåòîäëàðûíû, åëì, òåõíèêà, ìÿäÿíèééÿò âÿ èí-
úÿñÿíÿòèí íàèëèééÿòëÿðèíè;

- ìöâàôèã òÿìàéöë öçðÿ äÿðíÿê âÿ äèýÿð ìÿøüÿëÿëÿðèí
ïðîãðàìëàðûíû, ñèíèôäÿíõàðèú âÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð èøèí òÿøêèëè öç-
ðÿ íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðè, òåõíèêè âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ, ÿìÿéèí
òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ òåõíèêè òÿùëöêÿñèçëèê ãàéäàëàðûíû.

Äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿð âÿ ôÿíí äÿðíÿêëÿðè öçðÿ ìöòÿ-
õÿññèñëÿð àéðûëûð âÿ îíëàð èõòèñàñ äÿðÿúÿëÿðèíÿ óéüóí ìàëèééÿ-
ëÿøäèðèëèð:

8-úè äÿðÿúÿ (äÿðíÿê ðÿùáÿðè): îðòà èõòèñàñ òÿùñèëëè, èø ñòàæûíà
òÿëÿá ãîéóëìàäàí;

9-úó äÿðÿúÿ (äÿðíÿê ðÿùáÿðè): îðòà èõòèñàñ òÿùñèëëè, 3 èëäÿí 5
èëÿäÿê ïåäàãîæè ñòàæû îëàí âÿ éà îðòà èõòèñàñ ìÿêòÿáèíè ôÿðãëÿí-
ìÿ äèïëîìó èëÿ áèòèðÿí;

10-úó äÿðÿúÿ (äÿðíÿê ðÿùáÿðè): à) àëè òÿùñèëëè, èø ñòàæûíà òÿ-
ëÿá ãîéóëìàäàí; á) îðòà èõòèñàñ òÿùñèëëè, 5 èëäÿí 10 èëÿäÿê ïåäà-
ãîæè ñòàæû îëàí;

11-úè äÿðÿúÿ (äÿðíÿê ðÿùáÿðè): à) àëè òÿùñèëëè, 3 èëäÿí 8 èëÿ-
äÿê ïåäàãîæè ñòàæû îëàí âÿ éà àëè ìÿêòÿáè ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ
áèòèðÿí; á) îðòà èõòèñàñ òÿùñèëëè, 10 èëäÿí 15 èëÿäÿê ïåäàãîæè ñòàæû
îëàí; 

12-úè äÿðÿúÿ (ÛÛ êàòåãîðèéà äÿðíÿê ðÿùáÿðè): à) àëè òÿùñèëëè, 8
èëäÿí 13 èëÿäÿê ïåäàãîæè ñòàæû îëàí; á) îðòà èõòèñàñ òÿùñèëëè, 15 èë-
äÿí ÷îõ ïåäàãîæè ñòàæû îëàí;

13-úö äÿðÿúÿ (Û êàòåãîðèéà äÿðíÿê ðÿùáÿðè): à) àëè òÿùñèëëè,
13 èëäÿí 18 èëÿäÿê ïåäàãîæè ñòàæû îëàí;
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14-úö äÿðÿúÿ (àëè êàòåãîðèéàëû äÿðíÿê ðÿùáÿðè): à) àëè òÿùñèë-
ëè, 18 èëäÿí ÷îõ ïåäàãîæè ñòàæû îëàí.

Ôÿíí äÿðíÿêëÿðèíÿ ðÿùáÿðëèê èëêèí äÿðñ áþëýöñö çàìàíû
ìöÿëëèìëÿðÿ ùÿâàëÿ åäèëìèð. Äÿðíÿê éàëíûç éåíè äÿðñ èëèíäÿ
ìÿêòÿáäÿ äÿðíÿéè òÿøêèë åòìÿéÿ ìàääè-òåõíèêè áàçà îëäóüó âÿ
êàäð ìöÿééÿíëÿøäèðèëäèéè ùàëäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿð. Äÿðíÿ-
éÿ ðÿùáÿðëèê èñÿ øàýèðäëÿðèí ìåéë âÿ ìàðàãëàðûíà óéüóí ôÿíí
ìöÿëëèìëÿðèíÿ ùÿâàëÿ åäèëèð. Ôÿíí äÿðíÿêëÿðè öçðÿ äÿðñ ñààòû îë-
ìàäûüû ö÷öí î äÿðñ éöêö íÿçÿðÿ àëûíìàãëà ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà
áþëöíìÿëèäèð. Ôÿíí äÿðíÿêëÿðèíÿ ðÿùáÿðëèéèí ìöÿëëèìëÿðèí ñî-
ñèàë ìÿñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëè ìÿãñÿäè èëÿ âåðèëìÿñè ãàíóíâåðèúèëèéÿ
çèää ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðè "Öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðèí (ôàêóëòàòèâ
êóðñëàðûí) òÿøêèëè ãàéäàñû"íû 01 ñåíòéàáð 2022-úè èë òàðèõëè Ô-529
íþìðÿëè ÿìðè èëÿ òÿñäèã åäèá. "Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðèí (ôàêóëòàòèâ êóðñëàðûí) òÿøêèëè ãàéäà-
ñû"íûí áèðèíúè áÿíäèíÿ ÿñàñÿí äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿ øàýèðäëÿðèí
ìåéë, ìàðàã, áàúàðûã âÿ ãàáèëèééÿòèíÿ óéüóí îëàðàã òÿøêèë îëóí-
ìàëûäûð. Áó äà þç íþâáÿñèíäÿ øàýèðäëÿðèí áèëèêëÿðèíèí ýåíèøëÿí-
ìÿñèíÿ, ÷åâèê äöøöíìÿ áàúàðûãëàðûíûí, éàðàäûúû òÿôÿêêöðëÿðèíèí
èíêèøàôûíà õèäìÿò åòìÿëèäèð. Åéíè çàìàíäà äÿðñäÿíêÿíàð ìÿø-
üÿëÿëÿð âàñèòÿñèëÿ ïåøÿéþíöìö èñòèãàìÿòèíäÿ èãòèñàäè âÿ ìàëèé-
éÿ ñàâàäëûëûüû, ìÿíÿâèééàò, èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðû, ùÿéàò
ôÿàëèééÿòèíèí òÿùëöêÿñèçëèéè öçðÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ìÿíèìñÿ-
íèëìÿñè òÿìèí åäèëÿ áèëÿð. Ãåéä îëóíàí êåéôèééÿòëÿðèí èíêèøàôû-
íû òÿìèí åòìÿê ö÷öí àøàüûäàêû ñàùÿëÿðèí òÿäðèñèíÿ öñòöíëöê âå-
ðèëÿ áèëÿð: 

- èãòèñàäè âÿ ìàëèééÿ ñàâàäëûëûüû;
- ìÿíÿâèééàò; 
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- èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðû;
- ùÿéàò ôÿàëèééÿòèíèí òÿùëöêÿñèçëèéè;
Ñàäàëàíàí ñàùÿëÿðèí èíêèøàôû þç íþâáÿñèíäÿ øàýèðäëÿðèí ðÿ-

ãÿìñàë áàúàðûãëàðà, ÷åâèê, àíàëèòèê äöøöíìÿ ãàáèëèééÿòèíÿ, òÿí-
ãèäè éàðàäûúû òÿôÿêêöð âÿ öíñèééÿò áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíìÿñèí-
äÿ àïàðûúû ðîëà ìàëèê îëà áèëÿð. 

"Ôàêöëòàòèâ, ôÿðäè âÿ ãðóï ìÿøüÿëÿñè" àäû àëòûíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí äÿðñ ôîðìàñû ìÿçìóíóíäà âÿ àäûíäà ìöÿééÿí äÿéè-
øèêëèê îëóíàðàã ùàçûðäà "Äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿ âÿ ôàêöëòàòèâ
êóðñ"ëàð àäëàíûð. ßìðèí 3.8-úè áÿíäèíäÿ ãåéä îëóíóð êè, "Äÿðñ-
äÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿ âÿ ôàêöëòàòèâ êóðñ"ëàð Ïåäàãîæè Øóðàíûí ãÿðà-
ðûíà ÿñàñëàíàðàã, ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí òÿñäèã åòäèéè úÿäâÿë öç-
ðÿ öìóìè äÿðñ úÿäâÿëèíÿ óéüóíëàøäûðûëàðàã òàì ñèíèôëÿ êå÷èðèëèð.
3.9-úó áÿíääÿ èñÿ "Òÿäðèñ äèëèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã äÿðñäÿíêÿ-
íàð ìÿøüÿëÿëÿðèí äþâëÿò äèëèíäÿ - Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ êå÷èðèë-
ìÿñè" þç ÿêñèíè òàïûð. Áó ìÿøüÿëÿäÿ èøòèðàê åäÿí øàýèðäëÿðèí
öìóìè îðòà (ÛÕ) âÿ éà òàì îðòà (ÕÛ) òÿùñèë ùàããûíäà ñÿíÿäèíäÿ
éåð àëàí "ôàêöëòàòèâ êóðñ âÿ ëàéèùÿëÿð" ùèññÿñèíäÿ êóðñäà èøòèðà-
êûíà äàèð ãåéä àïàðûëìàñû ÿìðèí 3.10-úó áÿíäèíäÿ ýþñòÿðèëèð.
Äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè éàðûìèëëèê âÿ
èëëèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåéàðëàðû èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 
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ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍËÛËÀÐÛÍ ÙßÌÐßÉËÈÊ ÝÖÍÖ
Âß ÉÅÍÈ ÈË ÁÀÉÐÀÌÛÍÛÍ ÒßØÊÈËÈ

84



2.5. ÖÌÓÌÒßÙÑÈË ÌÖßÑÑÈÑßËßÐÈÍÄß 
ÏÅÄÀÃÎÆÈ ØÓÐÀÍÛÍ ÔßÀËÈÉÉßÒÈ

Ìÿêòÿáäÿ èäàðÿåòìÿ ôîðìàëàðûíäàí áèðè äÿ Ïåäàãîæè Øóðà-
äûð. Òÿùñèë-òÿðáèéÿ âÿ òÿëèì ïðîñåñèíèí òÿøêèëè ö÷öí éàðàäûëàí
Ïåäàãîæè Øóðà ìÿêòÿáèí ìöÿëëèì êîëëåêòèâèíäÿí èáàðÿò îëóð.
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí 19 íîéàáð 2010-
úó èë òàðèõëè ÿìðèíÿ ÿñàñÿí Ïåäàãîæè Øóðà ùàããûíäà ßñàñíàìÿ
("Öìóìè òÿùñèë ïèëëÿñèíèí äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû âÿ ïðîãðàìëàðû
(êóðèêóëóìëàðû)" ñÿíÿäèíèí 3.6-úû áÿíäèíÿ ÿñàñÿí) òÿñäèã åäèë-
ìèøäèð. 

Ïåäàãîæè Øóðàíûí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ àëè èäàðÿåò-
ìÿ îðãàíû îëäóüó ãåéä îëóíàí ßñàñíàìÿäÿ þç ÿêñèíè òàïûá.
ßñàñíàìÿíèí 4-úö ìöääÿàñûíà ÿñàñÿí Ïåäàãîæè Øóðà àøàüûäàêû
ìÿñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ åäèá ìöâàôèã ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê ùöãóãó-
íà ìàëèêäèð:

- éåðëè øÿðàèòÿ óéüóí îëàðàã ìöÿññèñÿíèí èø ðåæèìèíè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðìÿê;

- òàïøûðûëìûø èø ñàùÿñèíäÿ ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòè èëÿ ôÿðãëÿíÿí
ÿìÿêäàøëàðû, ùàáåëÿ òÿëèìäÿ óüóðëó íÿòèúÿëÿð ãàçàíàí øàýèðäëÿ-
ðè òÿëòèôëÿ ðÿüáÿòëÿíäèðìÿê âÿ ìöêàôàòëàíäûðìàã;

- ìöÿññèñÿäàõèëè èíòèçàì ãàéäàëàðûíà âÿ ÿìÿê ôóíêñèéàëàðû-
íà ÿìÿë åòìÿéÿí èø÷èëÿð áàðÿñèíäÿ ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèéÿ óé-
üóí òÿäáèðëÿð ýþðìÿê;

- èáòèäàè òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ ìþâúóä òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíû
ìÿíèìñÿìÿéÿí øàýèðäëÿðè ïñèõîëîæè-òèááè-ïåäàãîæè ìöàéèíÿéÿ
ýþíäÿðìÿê;

- çÿðóðè ùàëëàðäà ìöÿññèñÿíèí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíû ìöà-
ñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ãóðìàã, èñòåäàäëû øàýèðäëÿð ö÷öí òÿìàéöëëö
ñèíèôëÿð éàðàòìàãëà áàüëû âÿñàòÿò ãàëäûðìàã;
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- úèääè òÿðáèéÿ øÿðàèòèíÿ åùòèéàúû îëàí øàýèðäëÿðèí ìöâàôèã
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ýþíäÿðèëìÿñè èëÿ áàüëû àèäèééàòû òÿøêèëàòëàð
ãàðøûñûíäà ìÿñÿëÿ ãàëäûðìàã;

- ãàíóíâåðèúèëèêëÿ ìöÿééÿí îëóíìóø äèýÿð ãÿðàðëàð ãÿáóë
åòìÿê âÿ ñ. 

Áåëÿëèêëÿ, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà Ïåäà-
ãîæè Øóðà êîëëåýèàë ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿêëÿ àøàüûäàêû âÿçèôÿëÿðè
èúðà åäèð: 

- öìóìòÿùñèëëÿ áàüëû Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè âÿ ùþêóìÿòèíèí
ãÿðàðëàðûíû, ñÿðÿíúàìëàðûíû, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áöòöí íîðìàòèâ-
ùöãóãè ñÿíÿäëÿðèíè êîëëåêòèâèí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðìàãëà ìöÿññèñÿ-
íèí ôÿàëèééÿòèíè áó èñòèãàìÿòäÿ ãóðìàüû, ñÿìÿðÿëè èø ñèñòåìè éà-
ðàòìàüû ãàðøûéà ìÿãñÿä ãîéóð;  

- ìÿêòÿáäàõèëè èëëèê âÿ ïåðñïåêòèâ ôÿàëèééÿò ïëàíëàðûíû, èëëèê
âÿ éàðûìèëëèê ùåñàáàòëàðûí äèíëÿíèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿê, ôÿíëÿðèí
òÿäðèñ âÿçèééÿòèíèí þéðÿíèëìÿñèíÿ äàèð ìîíèòîðèíã íÿòèúÿëÿðè-
íèí, òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ìöÿññè-
ñÿíèí èäàðÿ îëóíìàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìö-
çàêèðÿ âÿ òÿêëèôëÿðèí âåðèëìÿñè;

- åëÿúÿ äÿ èñòåäàäëû øàýèðäëÿðëÿ èøèí òÿøêèëè, äÿðñ áþëýöñöíöí,
äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðèí, "Êè÷èê Àêàäåìèéà", Ìåòîäèê Øóðà
âÿ îíóí íÿçäèíäÿêè ôÿíí êîìèññèéàëàðûíûí âÿ ñ. êèìè áèðëèêëÿðèí
ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçàðÿò åòìÿê;

- áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíèí ìöçàêèðÿ åäèëìÿñè
âÿ ìöçàêèðÿëÿð ÿñàñûíäà ìÿçóíëàðà òÿùñèë ñÿíÿäëÿðèíèí âåðèë-
ìÿñè âÿ ñ.

Ïåäàãîæè Øóðàéà ñÿäð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ðÿùáÿðè, òÿðêèáè
ìöÿññèñÿíèí ïåäàãîæè êîëëåêòèâèíäÿí, êàòèáè öçâëÿðäÿí, èúòèìàè
ÿñàñëû ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òÿøêèëàòëàðûí öçâëÿðèíäÿí âÿ ñ. èáàðÿò
îëà áèëÿð (Ìÿêòÿá èúìàëàðû, ÂÌÀ, Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó âÿ ñ.). 
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Øóðà ôÿàëèééÿòèíè ÿñàñÿí èêè èñòèãàìÿòäÿ ãóðóð:
1. Ðÿñìè ñàùÿéÿ - èìòàùàíëàðà ùàçûðëûã âÿ îíëàðûí òÿøêèëè

ïëàíûíûí òÿñäèãè, øàýèðäëÿðèí ñèíèôäÿí-ñèíôÿ êå÷èðèëìÿñè âÿ ìÿê-
òÿáè ãóðòàðàíëàðûí áóðàõûëûøû, ìÿêòÿáèí èëëèê èø ïëàíûíûí òÿñäèãè,
ðöáëÿð öçðÿ èøèí éåêóíëàðûíû ìöçàêèðÿ åòìÿê, äÿðñ èëèíèí éåêóí-
ëàðû âÿ øàýèðäëÿðëÿ éàéäà èø âÿ ñ. äàõèëäèð. 

2. Åëìè-ïåäàãîæè ñàùÿéÿ - éóõàðû òÿøêèëàòëàðûí ýþñòÿðèøëÿðè-
íèí âÿ åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðèíèí ìöçàêèðÿñè, ãàáàã-
úûë òÿúðöáÿíèí ìÿêòÿáäÿ òÿòáèãè, ìÿêòÿáäÿ ïåäàãîæè ïðîñåñèí
òÿùëèëè âÿ ñ. äàõèëäèð.

Øóðàíûí èëê èúëàñûíäà èëëèê ôÿàëèééÿò ïëàíû òÿñäèãëÿíèð. Øóðà
öçâëÿðèíèí ö÷äÿ èêèñè èøòèðàê åòäèêäÿ Ïåäàãîæè Øóðà ñÿëàùèééÿòëè
ùåñàá îëóíóð, ãÿðàðëàð àäè ñÿñ ÷îõëóüó èëÿ ãÿáóë åäèëèð âÿ ÷ûõà-
ðûëàí ãÿðàðëàð ìÿêòÿá äèðåêòîðó òÿðÿôèíäÿí ðÿñìèëÿøäèðèëèð. 

Ïåäàãîæè Øóðàëàðûí ùàçûðëàíìàñûíû âÿ êå÷èðèëìÿñèíè äþðä
ìÿðùÿëÿéÿ àéûðìàã îëàð:

- ïëàíëàøäûðìà;
- ùàçûðëûã ìÿðùÿëÿñè;
- áèëàâàñèòÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè;
- ãÿðàðëàðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè öçðÿ èøëÿð. 

Ïåäàãîæè Øóðàëàðûí êå÷èðèëìÿñèíÿ ìÿùäóäèééÿò ãîéóëìóð,
çÿðóðÿò éàðàíäûãäà íþâáÿäÿíêÿíàð êå÷èðèëÿ áèëÿð. Ëàêèí áöòöí
Ïåäàãîæè Øóðàëàð òåìàòèê áàõûìäàí áèð-áèðèíè òàìàìëàìàëûäûð.
Òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ ÿñàñÿí áåø Ïåäàãîæè Øóðà êå÷èðèëìÿëèäèð. Èëê
Ïåäàãîæè Øóðà àâãóñò àéûíûí àõûðûíäà êå÷èðèëèð âÿ àøàüûäàêû ìÿ-
ñÿëÿëÿð þç ÿêñèíè òàïûð: 

- ìÿêòÿáèí èëëèê èø ïëàíûíûí òÿñäèãè;
- êå÷ÿí äÿðñ èëèíèí éåêóíëàðûíûí òÿùëèëè;
- éåíè òÿäðèñ èëèíäÿ ãàðøûäà äóðàí âÿçèôÿëÿðèí ìöçàêèðÿñè.
Èë ÿðçèíäÿ àïàðûëàí äèýÿð Ïåäàãîæè Øóðàëàð èñÿ òÿëèì âÿ òÿð-

áèéÿíèí ÿñàñ ïðîáëåìëÿðèíè òÿíçèìëÿìÿê ìÿãñÿäèëÿ êå÷èðèëèð.

Òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà ìÿêòÿá âÿ èúòèìàèééÿòèí ðîëó

87



Ïåäàãîæè êîëëåêòèâ ùÿð èë ùÿð ùàíñû áèð åëìè-ïðàêòèê ïðîáëåìè
ÿñàñ ýþòöðöð. Ìÿñÿëÿí, øàýèðäëÿðèí ÿõëàã òÿðáèéÿñè èëÿ áàüëû, òÿ-
ëèì ïðîñåñèíèí ôÿàëëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû, âàëèäåéíëÿðëÿ ÿìÿê-
äàøëûã èøëÿðèíèí ãóðóëìàñû èëÿ áàüëû âÿ ñ. 

Òÿäðèñ èëèíèí ñîíóíäà êå÷èðèëÿí Ïåäàãîæè Øóðà èñÿ àäÿòÿí 3
ìÿãñÿäëÿ àïàðûëûð:

- áóðàõûëûø èìòàùàíëàðû èëÿ áàüëû;
- èìòàùàíëàðûí ýåäèøàòû èëÿ áàüëû;
- èìòàùàíëàðûí éåêóíëàðû èëÿ áàüëû. 
Àïàðûëàí ùÿð áèð Ïåäàãîæè Øóðà ïðîòîêîëëàøäûðûëûð. Ìÿðóçÿ

âÿ ùåñàáàòëàð ïðîòîêîëà ÿëàâÿ îëóíóð, ðÿñìè ìÿêòÿá ñÿíÿäè êè-
ìè íþìðÿëÿíèð âÿ àèäèééÿòè ãóðóìëàð òÿðÿôèíäÿí òÿñäèã îëóíóð.
Ìöÿññèñÿ äàõèëèíäÿ Ïåäàãîæè Øóðàíûí ïðîòîêîëëàð êèòàáû äàèìà
ñàõëàíûëûð. 
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ÃßËßÁß ÑÅÂÈÍÚÈ
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2.6. ÌßÊÒßÁËßÐÄß 
"ÂÀËÈÄÅÉÍ ÊÎÌÈÒßÑÈ"ÍÈÍ ÔßÀËÈÉÉßÒÈ

"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" éåòèøÿí íÿñëèí òÿëèì-òÿðáèéÿñèíèí ùÿéà-
òà êå÷èðèëìÿñèíäÿ, åëìè áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìÿñèíäÿ, âÿòÿíÿ, îíóí
òàðèõèíÿ, ìÿäÿíèééÿòèíÿ, èíúÿñÿíÿòèíÿ, ÿäÿáèééàòûíà, àäÿò-ÿíÿ-
íÿëÿðèíÿ ìÿùÿááÿò âÿ ùþðìÿò ùèññèíèí òÿðáèéÿ îëóíìàñûíäà,
ìèëëè-ìÿíÿâè âÿ äöíéÿâè äÿéÿðëÿðÿ ñàùèá ìÿñóëèééÿòëè, ñàüëàì
ðóùëó øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàøìàñûíäà ìÿêòÿáÿ âÿ àèëÿéÿ êþ-
ìÿêëèê ýþñòÿðìÿëèäèð. 

Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíèí "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" ùàããûíäà
ßñàñíàìÿ ìÿêòÿáèí èø ïëàíûíû, âàëèäåéí éûüûíúàãëàðûíûí âÿ Ïå-
äàãîæè Øóðàíûí ãÿðàðëàðûíû, ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí âÿ ñèíèô ðÿù-
áÿðëÿðèíèí òþâñèéÿëÿðèíè ðÿùáÿð òóòóð.

Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíèí "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" ùàããûíäà
ßñàñíàìÿäÿ àøàüûäàêûëàð þç ÿêñèíè òàïìûøäûð.

1. "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" èøèíèí ìÿçìóíó âÿ âÿçèôÿëÿðè:
- óøàãëàðûí òÿðáèéÿñèíäÿ âàùèä òÿëÿáëÿðè ìöÿééÿí åòìÿê âÿ

îíóí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðìàã ìÿãñÿäèëÿ àèëÿíèí, ìÿêòÿáèí âÿ
èúòèìàèééÿòèí áèðýÿ ôÿàëèééÿòèíè ìþùêÿìëÿíäèðìÿéÿ êþìÿê
åäèð;

- óøàãëàðûí ÿñàñ èúáàðè òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìàñûíäà ìÿêòÿáÿ âÿ
âàëèäåéíëÿðÿ êþìÿê ýþñòÿðèð;

- øàýèðäëÿð âÿ âàëèäåéíëÿð àðàñûíäà ïåäàãîæè âÿ ïñèõîëîæè áè-
ëèêëÿðèí òÿáëèüèíÿ êþìÿê åäèð;

- øàýèðäëÿðäÿ ìèëëè-ÿõëàãè, ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñè âÿ áó ïðèíñèïëÿð öçðÿ éàøàìàã ö÷öí äàõèëè òÿëÿáàòûí ôîð-
ìàëàøìàñûíà, øàýèðäëÿðäÿ øöóðëó èíòèçàì, äàâðàíûø ìÿäÿíèééÿ-
òè, áþéöêëÿðÿ ùþðìÿò òÿðáèéÿñè öçðÿ ìÿêòÿáèí ùÿéàòûíäà ôÿàë èø-
òèðàê åäèð;
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- ìöÿëëèì íöôóçóíóí àðòûðûëìàñûíäà, òÿëèìÿ ìÿñóëèééÿòëè
ìöíàñèáÿò òÿðáèéÿñèíäÿ, ìÿêòÿáëèëÿðèí àñóäÿ âàõòûíûí ìÿçìóí-
ëó òÿøêèëèíäÿ ìÿêòÿá âÿ àèëÿéÿ êþìÿê åäèð;

- þçöíÿõèäìÿò âÿðäèøëÿðèíèí èíêèøàôûíà, éåíèéåòìÿëÿðèí
ìÿêòÿáäÿ âÿ àèëÿäÿ ÿìÿê òÿðáèéÿñèíèí âÿ ïåøÿéþíöìö èøèíèí
òÿøêèëèíÿ èìêàí éàðàäûð;

- ìÿêòÿáëèëÿðèí ìàðàã, ìåéë âÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíè, âàëèäåéí-
ëÿðèí àðçóëàðûíû íÿçÿðÿ àëìàãëà øàýèðäëÿðÿ ïåøÿ ñå÷ìÿêäÿ êþ-
ìÿê ýþñòÿðèð;

- âàëèäåéí èúòèìàèééÿòèíè ìÿêòÿá ùÿéàòûíäà ôÿàë èøòèðàê åò-
ìÿéÿ, îíëàðû ñèíèôäÿíõàðèú âÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð èøëÿðèí òÿøêèëèíÿ
úÿëá åòìÿéÿ, øàýèðä þçöíöèäàðÿñèíèí èíêèøàôûíà êþìÿê ýþñòÿðèð;

- óøàãëàðûí òÿðáèéÿñèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí ìÿñóëèééÿòèíè àðòûðûð;
- ìÿêòÿáäÿ êèòàá ôîíäóíóí çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñèíÿ êþìÿê

ýþñòÿðèð;
- ìÿêòÿáëèëÿðäÿ çÿðÿðëè àäÿòëÿðèí, óøàã íÿçàðÿòñèçëèéèíèí,

ãàíóí ïîçóíòóñóíóí ïðîôèëàêòèêàñû öçðÿ èøëÿðäÿ èøòèðàê åäèð;
- ìÿêòÿáëèëÿðèí ñàüëàìëûüûíûí ãîðóíìàñû âÿ ìþùêÿìëÿíäè-

ðèëìÿñèíÿ ùÿð âàñèòÿ èëÿ ãàéüû ýþñòÿðèð.
2. "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" èøèíèí òÿøêèëè:
Ìÿêòÿá "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" öìóììÿêòÿá âàëèäåéí éû-

üûíúàüûíäà (êîíôðàíñûíäà) áèð òÿäðèñ èëè ìöääÿòèíÿ ñå÷èëèð. Îíóí
öçâëÿðèíèí ìèãäàðû ùÿð ñèíôÿ óéüóí îëàðàã "Âàëèäåéí Êîìèòÿ-
ñè"íèí íöìàéÿíäÿëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà âàëèäåéí éûüûíúàüûíûí
(êîíôðàíñûíûí) ãÿðàðû èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. Êîìèòÿíèí òÿðêèáèí-
äÿí ñÿäð âÿ êàòèá ñå÷èëèð. "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" òÿäðèñ èëè ö÷öí èø
ïëàíû òÿðòèá åäèð. "Ñèíèô Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" èø ïëàíûíû ñèíèô ðÿù-
áÿðè, "Öìóììÿêòÿá Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" âÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðó
èëÿ ðàçûëàøäûðûð. "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ãÿðàðëàðû êîìèòÿ öçâëÿ-
ðèíèí éàðûäàí àç îëìàéàðàã èøòèðàê åòäèéè èúëàñäà ñÿñ ÷îõëóüó èëÿ
ãÿáóë åäèëèð.
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"Öìóììÿêòÿá Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí éûüûíúàüû èëäÿ èêè
äÿôÿäÿí, ñèíèô âàëèäåéí éûüûíúàãëàðû èñÿ èëäÿ 4 äÿôÿäÿí àç îë-
ìàéàðàã ÷àüûðûëûð.

"Öìóììÿêòÿá Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" öçâëÿðèíèí ðÿùáÿðëèéè
àëòûíäà ìÿêòÿáäÿ èøèí àéðû-àéðû áþëìÿëÿðè öçðÿ ìöâÿããÿòè êî-
ìèññèéàëàð éàðàäûëà áèëÿð. 

Ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ãÿðàðû èëÿ ðà-
çûëàøìàäûãäà ìöáàùèñÿëè ìÿñÿëÿ ðàéîí (øÿùÿð) òÿùñèë øþáÿëÿðè
(èäàðÿëÿðè) òÿðÿôèíäÿí ùÿëë åäèëèð.

"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" þç èúëàñëàðûíû ïðîòîêîëëàøäûðûð, ñÿíÿä-
ëÿð ìÿêòÿáäÿ ñàõëàíûëûð.

3. "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ùöãóãëàðû:
"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè" àøàüûäàêû ùöãóãëàðà ìàëèêäèð:
- ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòèíÿ êþìÿê ýþñòÿðèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðè

öçðÿ ìÿêòÿá ìöäèðèééÿòè èëÿ áèðýÿ ìöâàôèã òÿøêèëàòëàðà ìöðà-
úèÿò åòìÿê;

- ìÿêòÿá èøèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû öçðÿ òÿêëèôëÿð âåðìÿê;
- ìÿêòÿá èøèíèí âÿçèééÿòè âÿ ïåðñïåêòèâëÿðè ùàããûíäà äèðåê-

òîðóí âÿ ñèíèô ðÿùáÿðëÿðèíèí ìÿëóìàòëàðûíûí ìöçàêèðÿñèíäÿ èø-
òèðàê åòìÿê;

- ìÿêòÿáëÿ ùàìè ìöÿññèñÿ àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñèíè âÿ ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèí òÿøêèëèíè þçöíÿ ìö-
ùöì âÿçèôÿ ùåñàá åòìÿê;

- óøàãëàðûí òÿðáèéÿñèíÿ, óüóðëàðûíà ýþðÿ âàëèäåéíëÿðè ìöêà-
ôàòëàíäûðìàã, ùÿì÷èíèí îíëàðûí òÿðáèéÿñèíÿ ëàãåéä éàíàøàí âà-
ëèäåéíëÿð öçÿðèíäÿ èúòèìàè òÿñèðÿ íàèë îëìàã, ìÿêòÿáèí Ïåäàãî-
æè Øóðàñûíà òÿêëèôëÿð âåðìÿê;

- èúáàðè òÿùñèë ôîíäóíóí ïëàíëàøäûðûëìàñûíäà âÿ áþëýöñöíäÿ
èøòèðàê åòìÿê. 

"Öìóììÿêòÿá Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ñÿäðè Ïåäàãîæè Øó-
ðàíûí öçâö ùåñàá åäèëèð âÿ êîìèòÿíèí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû îëàí



ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ ñÿëàùèééÿòÿ ìàëèêäèð. Ùÿð áèð ìÿêòÿáèí
íÿçäèíäÿ ñèíèôëÿð öçðÿ âàëèäåéí êîìèòÿëÿðè éàðàäûëûð. Áó âàëè-
äåéí êîìèòÿëÿðè ìÿêòÿáëÿ âàëèäåéíëÿð àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí
òÿìèí îëóíìàñûíà õèäìÿò åäèð. "Ñèíèô Âàëèäåéí Êîìèòÿëÿðè"íèí
(áóíäàí ñîíðà ÑÂÊ) âàõòàøûðû èúëàñëàðû òÿøêèë îëóíóð âÿ áóðàäà
ýþðöëìöø èøëÿð, íþãñàíëàð ìöçàêèðÿ åäèëèð. Âàëèäåéíëÿ ìöÿëëèì-
ëÿð àðàñûíäà ãàðøûëûãëû öíñèééÿò íÿòèúÿñèíäÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí ïåäà-
ãîæè âÿ ïñèõîëîæè ïðîáëåìëÿðè òÿùëèë îëóíóð.

ÑÂÊ-íûí èúëàñëàðû àøàüûäàêû ùàëëàðäà êå÷èðèëèð:
- Òÿøêèëàòè ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû;
- Úàðè ìÿñÿëÿëÿð âÿ éà êîíêðåò ìþâçó èëÿ áàüëû;
- Òÿäðèñ èëèíèí éàðûìèëëèê âÿ èëëèê äþâðö ùåñàáàòëàðû çàìàíû.
Òÿäðèñ èëèíèí ÿââÿëèíäÿ ÑÂÊ-íûí ñòðóêòóðó âÿ òÿðêèáè àøàüû-

äàêû êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð:
Ñîéàäû âÿ àäû, âÿçèôÿñè:
1. "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ñÿäðè;
2. "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ñÿäð ìöàâèíè;
3. Òÿëèìÿ íÿçàðÿò;
4. Øàýèðä ùöãóãëàðû âÿ ñàüëàìëûã èøëÿðè öçðÿ íÿçàðÿò;
5. ßìÿê âÿ òÿøêèëàòè ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ íÿçàðÿò.
Ùÿð áèð ÑÂÊ ñèíèô ðÿùáÿðè èëÿ áèðýÿ òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ ùÿéà-

òà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿò ïëàíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèäèð (íöìóíÿ):
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Òàðèõ Ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè

ñåíòéàáð

îêòéàáð

íîéàáð

äåêàáð

"Ñèíèô Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí éûüûíúàüûíûí êå÷è-
ðèëìÿñè âÿ ÑÂÊ-íûí òÿðêèáèíè ìöÿééÿí åòìÿê ìÿã-
ñÿäèëÿ ñå÷êèíèí êå÷èðèëìÿñè; Éåíè äÿðñ èëèíÿ ùàçûðëûã
ìÿãñÿäèëÿ âàëèäåéíëÿðëÿ ýþðöøëÿð òÿøêèë åòìÿê; Âàëè-
äåéíëÿðè ìÿêòÿá øÿðàèòè èëÿ (ñèíèô îòàãëàðû, ôÿíí êàáè-
íåòëÿðè, èäìàí çàëû, áóôåò, àêò çàëû, êèòàáõàíà) òàíûø
åòìÿê;

Áèëèê ýöíö òÿäáèðèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí èøòèðàêûíûí òÿ-
ìèí îëóíìàñû;

Ñèíèô âàëèäåéí èúëàñû; "Öìóììÿêòÿá Âàëèäåéí Êî-
ìèòÿñè"íèí éûüûíúàüûíäà "Ñèíèô Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"-
íèí èøòèðàêûíûí òÿìèí îëóíìàñû; À÷ûã ãàïû ýöíëÿðèíäÿ
âàëèäåéíëÿðè äÿðñëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿéÿ äÿâÿò åòìÿê;

"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí éûüûíúàüû: "Àèëÿíèí òÿðáè-
éÿ èìêàíëàðû" ìþâçóñóíäà äèñêóññèéà; Øàýèðäëÿðèí
ýöí ðåæèìèíèí íåúÿ ãóðóëìàñûíû èçëÿìÿê ìÿãñÿäèëÿ
ðåéäëÿðèí êå÷èðèëìÿñè; "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí éûüûí-
úàüû: êîìèòÿíèí òÿëèìÿ íÿçàðÿò ñåêòîðó íöìàéÿíäÿ-
ñèíèí âàëèäåéíëÿðèí äÿðñëÿðäÿ èøòèðàêûíûí íÿòèúÿëÿðèíÿ
ùÿñð îëóíìóø ùåñàáàòû; Û ðöáöí éåêóíëàðûíà ùÿñð
îëóíìóø éûüûíúàã êå÷èðìÿê;

"Èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàôû"
ìþâçóñóíäà îíëàðûí âàëèäåéíëÿðè èëÿ ñþùáÿò àïàð-
ìàã; "Û éàðûìèëèí éåêóíëàðû âÿ íþâáÿòè éàðûìèëäÿ
ãàðøûäà äóðàí ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿð" ìþâçóñóíäà âàëè-
äåéí èúëàñûíû êå÷èðìÿê; Éåíè èë òÿäáèðèíÿ ùàçûðëûã âÿ
âàëèäåéíëÿðèí òÿäáèðäÿ èøòèðàêûíûí òÿìèí îëóíìàñû;
"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ìöõòÿëèô ñåêòîðëàð öçðÿ íÿ-
çàðÿò åäÿí öçâëÿðèíèí Û éàðûìèëèí éåêóíëàðûíà ùÿñð
îëóíìóø ùåñàáàòû;
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"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí éûüûíúàüû: ÛÛ éàðûìèëäÿ
"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ôÿàëèééÿòèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñû;

"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí éûüûíúàüû. Éûüûíúàüûí
ìÿãñÿäè: 

- "Åâ øÿðàèòèíäÿ äÿðñëÿðÿ ñÿìÿðÿëè ùàçûðëàøìàã
ö÷öí øàýèðäëÿðÿ íåúÿ êþìÿê åòìÿê îëàð?" ìþâçó-
ñóíäà âàëèäåéíëÿðè ìààðèôëÿíäèðìÿê;

"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí éûüûíúàüûíäà "Éåíèéåò-
ìÿëèê äþâðö âÿ çÿðÿðëè âÿðäèøëÿð" ìþâçóñóíäà êîìè-
òÿíèí ñàüëàìëûã ñåêòîðó öçðÿ íöìàéÿíäÿñèíèí ìÿðó-
çÿñè; Âàëèäåéí èúëàñû. Ìþâçó: øàýèðäëÿðèí ýöíäÿëèê
ðåæèìèíèí òÿíçèìëÿíìÿñè; Íîâðóç áàéðàìû òÿäáèðèíÿ
ùàçûðëûã âÿ òÿäáèðäÿ èøòèðàêûíûí òÿìèí îëóíìàñû;

À÷ûã ãàïû ýöíëÿðèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí ìÿêòÿáÿ ýÿ-
ëèøèíèí âÿ äÿðñëÿðäÿ èøòèðàêûíûí òÿìèí îëóíìàñû;
"Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí éûüûíúàüû, êîìèòÿíèí òÿëè-
ìÿ íÿçàðÿò ñåêòîðó öçðÿ íöìàéÿíäÿñèíèí ùåñàáàòû;

Øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà
âàëèäåéíëÿðëÿ ìöçàêèðÿ;

"Íîðìàë ãèäàëàíìàã ñàüëàì áþéöìÿíèí âàúèá
øÿðòèäèð" ìþâçóñóíäà ÑÂÊ-íûí éûüûíúàüûíäà êîìè-
òÿíèí ñàüëàìëûã ñåêòîðóíóí íöìàéÿíäÿñèíèí ìÿðó-
çÿñè âÿ ùåñàáàòû;

Âàëèäåéí èúëàñû. Ìþâçó: Äÿðñ èëèíèí éåêóíëàðû;
Íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíÿ ùàçûðëûã ìÿãñÿäèëÿ ñèíèô îòàüû-
íûí éöíýöë òÿìèðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè;

éàíâàð

ôåâðàë

ìàðò

àïðåë

ìàé

èéóí



ÑÂÊ âÿ ñèíèô ðÿùáÿðè áèðëèêäÿ òÿõìèíè áó ñÿïêèäÿ ôÿàëèééÿò
ïëàíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèäèð. ÑÂÊ-íûí èúëàñëàðûíäà åùòèéàú äó-
éóëäóãäà ìÿêòÿá ðÿùáÿðè, ùÿìèí ñèíèôäÿ òÿäðèñëÿ ìÿøüóë îëàí
ìöÿëëèìëÿð, ïñèõîëîã, ìÿêòÿá ùÿêèìè, êèòàáõàíà÷û âÿ äèýÿðëÿðè
èøòèðàê åòìÿëèäèð. ÑÂÊ èúëàñëàðû àøàüûäàêû ùàëëàðäà òÿøêèë îëóí-
ìàëûäûð:

- âàëèäåéíëÿðÿ áèð íå÷ÿ ýöí þíúÿäÿí èúëàñûí êå÷èðèëÿúÿéèíÿ
äàèð ìÿëóìàò âåðèëìÿëèäèð (òåëåôîí, å-ìàèë, éàçûëû äÿâÿò âÿ ñ.).
Áóíà "Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí ñÿäðè áèðáàøà ìÿñóëèééÿò äàøûéûð.
Öçðëö ñÿáÿáäÿí ýÿëÿ áèëìÿéÿí âàëèäåéíëÿðÿ ñîíðàäàí óøàãëàðû
èëÿ áàüëû èúëàñäà àïàðûëàí ìöçàêèðÿëÿðè ÷àòäûðìàã ëàçûìäûð. Ëà-
êèí ÿêñÿð ùàëëàðäà âàëèäåéíëÿðèí èøòèðàêû ìöòëÿãäèð;

- ÿýÿð ùÿð ùàíñûñà áèð ôÿíí ìöÿëëèìèíèí èúëàñäà èøòèðàêûíûí
öçðëö ñÿáÿáäÿí àëûíìàéàúàüû ìÿëóì îëàðñà, áó ùàëäà ñèíèô ðÿù-
áÿðè èñëàñäàí þíúÿ ùÿìèí ôÿíí ìöÿëëèìèéëÿ ýþðöøÿðÿê ùÿð áèð
óøàã ùàããûíäà àéðûëûãäà ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿëèäèð;

- ÑÂÊ-íûí èúëàñëàðûíäà, åéíè çàìàíäà âàëèäåéíëÿðèí þç
óøàãëàðûíûí òÿëèì-òÿðáèéÿñèíäÿ ãàðøûëàøäûãëàðû ÷ÿòèíëèêëÿð, ùÿì-
÷èíèí ìÿêòÿáëèëÿðëÿ ùÿð ùàíñû áèð ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè àðàñûíäà éà-
ðàíàí öíñèééÿò ïðîáëåìëÿðè ìöçàêèðÿ îëóíóð âÿ àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû éîëëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð âÿ ñ.

ÑÂÊ èúëàñëàðû éåêóíäà ñèíèô ðÿùáÿðè òÿðÿôèíäÿí àøàüûäàêû
ãàéäàäà ïðîòîêîëëàøäûðûëûð:

____¹-ëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí____ñèíôèíèí
____ __________ -úè èë òàðèõëè èúëàñû

ÏÐÎÒÎÊÎË ¹ .

Èøòèðàê åäèðäè ________ íÿôÿð
Äÿâÿò îëóíàíëàð: ______________________
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1. Òÿøêèëàò èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè________________
2. Ïñèõîëîã_________________________________
3. Êèòàáõàíà÷û ___________________________________
Âàëèäåéí èúëàñû áàøëàíäû ñààò_______ãóðòàðäû _________
Ýöíäÿëèê ìÿñÿëÿëÿð:
1. Ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí òÿäðèñ èëèíèí èëê ö÷ àéûíäà (ñåíòéàáð,

îêòéàáð, íîéàáð) òÿëèì-òÿðáèéÿäÿ ýþñòÿðäèêëÿðè íÿòèúÿëÿðèí ìö-
çàêèðÿñè;

2. Ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí Äèð÷ÿëèø ýöíö èëÿ áàüëû Øÿùèäëÿð ìóçå-
éèíÿ åêñêóðñèéàñûíûí òÿøêèëè;

3. Úàðè ìÿñÿëÿëÿð.
Ðåãëàìåíò:
Ìÿðóçÿ ö÷öí 5 (âÿ éà 10) äÿãèãÿ, ÷ûõûøëàð ö÷öí 3 äÿãèãÿ
Û Ìÿñÿëÿ
Åøèäèëäè: Ìÿðóçÿ÷è äàíûøäûãäàí ñîíðà áèð íå÷ÿ ÷ûõûø÷û 
äèíëÿíèëèð _______________________________________
Ãÿðàðà àëûíäû: ____________________________________
ÛÛ Ìÿñÿëÿ _______________________________________
Ãÿðàðà àëûíäû: ____________________________________
ÛÛÛ Ìÿñÿëÿ: ______________________________________
Ãÿðàðà àëûíäû: ____________________________________
Èúëàñûí ñÿäðè:______________________________  (èìçà)
Êàòèáè ___________________________________  (èìçà)

Ãåéä åäÿê êè, ìöàñèð äþâðäÿ âàëèäåéíëÿðèí âàõò ìÿùäóäèé-
éÿòèíè íÿçÿðÿ àëàðàã ÑÂÊ-íûí ñÿäðè èúëàñëàðû áÿçÿí ñîñèàë øÿáÿ-
êÿëÿðäÿ òÿøêèë åäèð. Ôàúåáîîê, Wùàòñàïï âÿ äèýÿð ñîñèàë øÿáÿ-
êÿëÿð öçÿðèíäÿí ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûð.
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2.7. ÑÈÍÈÔ ÐßÙÁßÐËßÐÈÍÈÍ ÈØ ÔßÀËÈÉÉßÒÈ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðèíèí 05 ìàðò 2009-úó
èë 270 íþìðÿëè ÿìðè èëÿ "Ñèíèô ðÿùáÿðè ùàããûíäà" ßñàñíàìÿ ãÿ-
áóë åäèëìèøäèð. Ñèíèô ðÿùáÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Ãàíóíó, Óøàã ùöãóãëàðû ùàããûíäà Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíó, ÁÌÒ-íèí Óøàã Ùöãóãëàðû
Êîíâåíñèéàñû, ìÿêòÿáèí íöìóíÿâè ßñàñíàìÿñè þç ÿêñèíè òàïûð.
Ñèíèô ðÿùáÿðëÿðèíèí èøè ìÿãñÿäéþíëö, ñèñòåìëè âÿ ïëàíëàøäûðûëìûø
ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð êè, áóíà äà òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð
ìöàâèíè íÿçàðÿò åäèð. Ëàêèí ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè ìÿêòÿá äèðåêòîðëà-
ðû òÿðÿôèíäÿí òÿéèí åäèëèð.  

Ñèíèô ðÿùáÿðëÿðèíèí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè èëê îëàðàã ñàüëàì
ñèíèô êîëëåêòèâèíè ôîðìàëàøäûðìàãäûð. Øÿõñèééÿòèí èíêèøàôû ö÷öí
ÿëâåðèøëè ïñèõîëîæè-ïåäàãîæè ìöùèòèí, ùàáåëÿ ôÿðäè þçöíöèôàäÿ âÿ
þçöíöèíêèøàô ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû, ìöÿëëèìëÿðëÿ øàýèðäëÿð àðà-
ñûíäà ùóìàíèñò ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí, ìöíàñèáÿòëÿðèí ãóðóëìàñû
ö÷öí ñèñòåìëè èø àïàðûëìàñûíû ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè òÿìèí åòìÿëèäèðëÿð.
Åéíè çàìàíäà øàýèðä êîëëåêòèâèíèí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð ÿñà-
ñûíäà òÿðáèéÿ îëóíìàñûíäà, ìÿêòÿáèí äàõèëè èíòèçàì ãàéäàëàðû-
íûí (äàâàìèééÿò, ýåéèì ãàéäàëàðû, èíâåíòàðëàðûí ãîðóíìàñû âÿ
ñ.) òÿòáèãèíäÿ ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè ìöùöì ðîë îéíàéûð. Ñèíèô ðÿùáÿð-
ëÿðè, ùÿì÷èíèí òÿùñèëàëàíëàðûí ñîñèàë ÿùÿìèééÿòëè âÿ éàðàäûúû
ôÿàëèééÿòëÿðèíèí òÿøêèëèíè âÿ èäàðÿ îëóíìàñûíû òÿìèí åòìÿëèäèð-
ëÿð. Ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè, åéíè çàìàíäà óøàãëàðûí ùöãóãëàðûíûí ìö-
äàôèÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ àèäèééàòû ãóðóìëàðëà ÿëàãÿëÿðèí éàðàäûë-
ìàñûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿëèäèðëÿð.  

Äèýÿð ìöÿëëèìëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ ñèíèô ðÿùáÿðëÿðèíèí äÿ þçö-
íÿìÿõñóñ ùöãóãëàðû âàðäûð:
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- óøàãëàðûí ôèçèêè âÿ ïñèõîëîæè ñàüëàìëûãëàðû èëÿ áàüëû àèäèé-
éàòû øÿõñëÿðäÿí ìÿëóìàòëàðûí ÿëäÿ åäèëìÿñè; 

- ðÿùáÿðëèê åòäèéè ñèíèôäÿ ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè âÿ ïñèõîëîãëàðûí
èøëÿðèíèí ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè;

- ìöõòÿëèô áèëèê âÿ ÿéëÿíúÿ õàðàêòåðëè éàðûøëàðûí òÿøêèë åäèë-
ìÿñè;

- òÿúðöáè-åêñïåðèìåíòëÿðèí àïàðûëìàñû;
- âàëèäåéíëÿðëÿ èø àïàðûëìàñû, îíëàðûí òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèí-

äÿ èøòèðàêûíûí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ ñ.
Ñèíèô ðÿùáÿðè òÿðÿôèíäÿí èëëèê ïëàíëàøäûðìà òÿðòèá îëóíìàëû-

äûð. Áó ïëàíëàøäûðìàäà áþëìÿëÿð öçðÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿð þç ÿêñèíè
òàïìàëûäûð. 

Û ÁÞËÌß: ÑÈÍÈÔ ÊÎËËÅÊÒÈÂÈÍÈÍ ÒßØÊÈËÈ Âß ÎÍÀ
ÏÅÄÀÃÎÆÈ ÐßÙÁßÐËÈÊ

ÛÛ ÁÞËÌß: ØÀÝÈÐÄËßÐÈÍ ÒßËÈÌ ÊÅÉÔÈÉÉßÒÈÍÈÍ
ÉÖÊÑßËÄÈËÌßÑÈ

1. Ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè èëÿ ÿëàãÿ;
2. Èñòåäàäëû øàýèðäëÿðëÿ èø;
3. Çÿèô îõóéàí øàýèðäëÿðëÿ èø.
ÛÛÛ ÁÞËÌß: ÄßÐÑÄßÍÊßÍÀÐ ÈØËßÐÈÍ ÒßØÊÈËÈ
ÛÂ ÁÞËÌß: ÂÀËÈÄÅÉÍËßÐËß ßËÀÃß
Ùÿìèí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè èëëèê ïëàíëàøäûðìà

òÿðòèá åäÿ áèëÿðëÿð. Òÿáèè êè, áó ïëàíëàøìàäà ñèíèô ðÿùáÿðèíèí âÿ-
çèôÿëÿðè àøàüûäàêû øÿêèëäÿ þç ÿêñèíè òàïìàëûäûð: 

- òÿëèì ïðîñåñèíèí òÿøêèëè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿð;
- òÿøêèëàòè-êîîðäèíàñèéà öçðÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿð;
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- êîììóíèêàòèâ èø èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿð;
- òÿùëèë-ïðîãíîçëàøäûðìàñû öçðÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿð.
Ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè òÿðÿôèíäÿí òÿðòèá îëóíàí èëëèê ïëàí ìÿêòÿá

ðÿùáÿðëèêëÿðè òÿðÿôèíäÿí ðÿñìè ãàéäàäà òÿñäèã îëóíóð âÿ ìöÿñ-
ñèñÿíèí ßñàñíàìÿñèíäÿ, äàõèëè ÿìÿê èíòèçàìû ãàéäàëàðûíäà,
òÿäáèðëÿð ïëàíûíäà âÿ ïðîòîêîëëàðäà, ùàáåëÿ äèýÿð ðÿñìè ñÿíÿä-
ëÿðäÿ þç ÿêñèíè òàïûð.

Òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè òÿðÿôèíäÿí ñèíèô ðÿù-
áÿðëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè àøàüûäàêû ìåéàðëàð ÿñàñûíäà ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿëèäèð:

1. Øàýèðäëÿðèí ñîñèàë èíêèøàô ñÿâèééÿñèíè ÿêñ åòäèðÿí óüóðëó-
ëóã ìåéàðû. Áóðàéà äàõèëäèð: øàýèðäëÿðäÿ éöêñÿê èíòèçàìëûëûã,
ìÿäÿíèééÿò, ÿõëàã ãàéäàëàðû; øàýèðäëÿðèí äàâàìèééÿòè, ïñèõîëî-
æè èãëèì;

2. Ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ñÿíÿäëÿð öçðÿ
ôÿàëèééÿòèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåéàðû. Áóðàéà äàõèëäèð: êîí-
êðåò âÿçèôÿëÿðèí ãîéóëóøó âÿ îíëàðûí èúðàñû; äàâàìèééÿò, òàïøû-
ðûãëàðà, áþëìÿ âÿ äÿðíÿêëÿðÿ àèä ñèíèô æóðíàëëàðû; øÿõñèééÿòèí þé-
ðÿíèëìÿñèíèí ïåäàãîæè âÿ ïñèõîëîæè õÿðèòÿñè âÿ ñ.  

Ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè ñå÷èëÿðêÿí îíëàðûí øÿõñè êåéôèééÿòëÿðè äÿ
íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Áåëÿ êè, ñèíèô ðÿùáÿðè ùÿìèí êåéôèééÿòëÿðëÿ
éàíàøû, éàðàäûúû, éåíèëèê÷è, öíñèééÿòúèë âÿ ìÿñóëèééÿòëè îëìàëû-
äûð. Î, âàëèäåéíëÿðëÿ äóçýöí öíñèééÿò ãóðìàüû, øàýèðäëÿðèí àèëÿ-
ëÿðè èëÿ ñûõ ÿëàãÿëÿð éàðàòìàüû, éåíèëèê÷è õàðàêòåðëè òÿäáèðëÿðè òÿø-
êèë åòìÿéè, òÿäðèñ ïðîñåñèíèí äèýÿð èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ãàðøûëûãëû ôÿà-
ëèééÿò éàðàòìàüû áàúàðìàëûäûð. 
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ÀÑÓÄß ÂÀÕÒÛÍ ÒßØÊÈËÈ
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ÈÑÒÈÔÀÄß ÎËÓÍÌÓØ ßÄßÁÈÉÉÀÒ

1. Àçÿðáàéúàíäà àèëÿ-ìÿêòÿá ìöíàñèáÿòëÿðè. 
ÓÐË:ùòòïñ://íåwñ. ìèëëè.àç/ñîúèåòé/93471.ùòìë
2. "Êè÷èê Àêàäåìèéà ùàããûíäà" ßñàñíàìÿ. 
ÓÐË:ùòòïñ://ñàáàùèíàëèìëåðè.åäó.àç/èíäåõ.ïùï/ñåíåäëåð/
èòåì/44-êèäçèê-àêàäåìèéà.ùòìë
3. Ìÿêòÿáäÿ äÿðíÿê ðÿùáÿðèíèí ÿìÿê ôóíêñèéàñû. ÓÐË: Àçòåù-
ñèë.úîì.ùòòïñ://àçòåùñèë.úîì›ìåë›153-ìêòáä-äðíê-ðùáð.
4. "Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó" ëàéèùÿñè. ÓÐË: ùòòïñ://áàêó. åäó.ýîâ.àç/
àç/ïàýå/9/4409
5. "Ñèíèô ðÿùáÿðè ùàããûíäà" ßñàñíàìÿ. ÓÐË: ùòòï://www. òèïèè.
åäó.àç/ íîäóïëîàäñ/äîúóìåíò/ñèíèô-ðàùáàðè-ùàããèíäà-àñàñíà-
ìà.ïäô
6. Ìÿêòÿáëÿðäÿ èúìà ÿñàñëû âàëèäåéí àññîñèàñèéàñû éàðàäûëàúàã.
ÓÐË:ùòòïñ://àçåäó.àç/àç/íåwñ/19989-ìåêòåáëåðäå-èúìà-åñàñëè-
âàëèäåéí -àññîñèàñèéàñè-éàðàäèëàúàã-
7. "Ñèíèô Âàëèäåéí Êîìèòÿñè"íèí èø ïëàíû. ÓÐË:ñèíèôðÿùáÿðè.6úè
ñèíèô.áëîýñïîò.úîì › 2017/08 › ñèíèô-âàëèäåéí.
8. Ñèíèô âàëèäåéí èúëàñëàðû-îíëàðûí òÿøêèëè. ÓÐË:ùòòïñ:// www. àç-
òåùñèë.úîì › íåwñ › 3008-ñíô-âàëä. 
9. "Òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âàëèäåéíëÿð êîìèòÿñèíèí ôÿàëèééÿòè
ùàããûíäà" ßñàñíàìÿ. ÓÐË:ùòòïñ://å-ãàíóí.àç/ôðàìåwîðê-
/10105
10. Òàúèê. ÓÐË: ùòòïñ://www.àíðò.òæ/ðó/ïðåçèäèóì-àí-ðò/ïîäðàç-
äåëåíèéà-ïðåçèäèóìà-àí-ðò/èçäàòåëñòâî-äîíèñù
11. Óêðàéíà. ÓÐË: ùòòïñ://ðó.wèêèïåäèà.îðý/wèêè
12. "Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíèí Íöìóíÿâè Íèçàìíàìÿñè"íèí
òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà. 
ÓÐË:ùòòïñ://å-ãàíóí.àç/ôðàìåwîðê/21148
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13. "Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí Ïåäàãîæè Øóðàñû ùàããûíäà"
ßñàñíàìÿ: ÓÐË:ùòòï://www.òèïèè.åäó.àç/íîäóïëîàäñ/ äîúó-
ìåíò/ìóìè-òàùñèë-ìóàññèñàñèíèí-ïåäàãîæè-ñóðàñè-ùàããèíäà.ïäô 
14. Âàëèäåéí-Ìöÿëëèì Àññîñèàñèéàëàðûíûí Éàðàäûëìàñû âÿ
Ôÿàëèééÿòè Öçðÿ Ìèëëè Ñèéàñÿòèí Ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà Äàèð.
ÓÐË:ùòòï://www.ðåëèàáëåôóòóðå.îðý/ôðàýìåíò/ïóáëèúàòè-
îíñ/1/ÏÒÀ%20Úîíôåðåíúå%20Ðåïîðò_ÀÇÅ%202004.ïäô
15. Áàêåð, Ï.Æ. (1991). Ìåòàïùîðñ îô ìèíäôóë åíýàýåìåíò àíä
à âèñèîí îô áåòòåð ñúùîîëñ. Åäóúàòèîíàë Ëåàäåðñùèï, 48(7), 32-
35.
16. Áàêåð, Ï.Æ. & Ìîññ, Ð Ê. (1993). Úðåàòèíý à úîì-ìóíèòé îô
ðåàäåðñ. Ñúùîîë Úîììóíèòé Æîóðíàë, 3(1), 23-36.
17. Úîàòåñ, Ë., Ñàëèíàñ, Ê.Ú., Ñàíäåðñ, Ì.Ý., & Ñèìîí, Á.
(1997). Ñúùîîë, ôàìèëé, àíä úîììóíèòé ïàðòíåðñùèïñ: Éîóð
ùàíäáîîê ôîð àúòèîí. Òùîóñàíä Îàêñ, ÚÀ: Úîðwèí Ïðåññ.
18. ÅÄÁ"Ðàòèîíàëå àíä Ïðèíúèïëåñ îô Ýèôòåä Åäóúàòèîí Ïîëèúé
èí Ùîíý Êîíý". Àðúùèâåä ôðîì òùå îðèýèíàë îí 2012-12-
18.ÅÄÁ Wåáñèòå. Ðåòðèåâåä îí Ìàðúù 29, 2012. 
19. Åïñòåèí, Æ.Ë. (2001). Ñúùîîë, ôàìèëé, àíä úîììóíèòé ïàðò-
íåðñùèïñ: Ïðåïàðèíý åäóúàòîðñ àíä èìïðîâèíý ñúùîîëñ. Áîóëäåð,
ÚÎ: Wåñòâèåw Ïðåññ. Åïñòåèí, Æ. Ë., 
20. Æîùí Úðàúå (28 Àóýóñò 2007). "Wùé Wàðwèúê ñòîïïåä ðóí-
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