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HEYDOR OLIYEVIN IQTISADI SiYASI XOTTINDO BiZNESIN INKiSAFI VO
BU iSTIQAMOTDO SOFFAFLIGIN TOMIN OLUNMASI

Xulasa

Heydor Oliyevin iqtisadi siyasatindo soffafliq amilinin vo biznesin inkisafinda tahllkasizlik
siyasatinds rolu xususilo Azarbaycanin iqtisadi vo siyasi tokamdiili kontekstinds muhim aktual
movzudur. 1993-cu ildon 2003-cl ilo godar Azarbaycanin Prezidenti vozifasinds calisan Heydor
Oliyev 6lkoanin markazlosdirilmis planl igtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kegidino yonalmis bir
sira iqtisadi islahatlar hoyata kegirdi. Soffafliq bu islahatlarin mithiim elementi idi, ¢linki o, xarici
investisiyalarin colb edilmasindo vo biznes Ugln alverisli miihitin yaradilmasinda miihiim rol
oynamigdir. Soffafligin onun iqtisadi siyasatine na doracads inteqrasiya olundugunu va onun
biznesin inkisafina tosirini arasdirmaq Olkenin iqtisadi transformasiyasi haqqinda dayarli fikirlor
vers bilor.

Heydar Oliyevin iqtisadi vo tohliikasizlik siyasstinds soffafliq amilinin rolunun todgigi onun
Azorbaycanin iqtisadi inkisafina tosiri, idaroetmo Vo biznes etikasinin qlobal kontekstindo
ohomiyyati, iqgtisadiyyatin saxalondirilmasi ilo baglh miiasir miizakiralora uygunlugu baximindan
aktualdir. Bu mdévzu davamli vo inkliiziv biznesin inkisafina nail olmaq {igiin iqtisadi siyasat,
tohllikasizlik problemlori vo soffafligin tosviqi arasinda miirokkeb qarsiligli alageni arasdirmaq
imkani verir.

Mogalodo Heydor Oliyevin postsovet dovriinde Olkemizin iqtisadi mistaqilliyina tohliiko
yaradan unsurlorin aradan qaldirilmasinda danilmaz rolu tizorindo dayanacagiq. Bundan olavo,
Heydor Oliyevin rohborliyi dovriindo 6lkomizin iqtisadi hoyatinda meydana golon bir sira
dayisikliklor, moévcud yeni sistemoa uygunlagsma va transformasiya masalalori vo bu kimi faktorlar
isiginda 6lkodo biznes muhitinin necs vo hansi formada sokillondiyi aragdirilib tohlil olunacaqdir.
Bununla yanasi, mogalodo Heydor Oliyevin soffaliq amilinin vo tohlikasizlik siyasatinin onun
igtisadi siyasatotindaki yeri tohlil olunarag bu amillorin Azarbaycandaki biznes foaliyyatina tosirlori
miizakira olunacaqdir. Bu kontekstda ilk névbads Azarbaycanin miivafiq dovrdoki (1993-2003-cli
illor) igtisadi inkisafi makroiqtisadi gostoricilor prizmasindan dayarlondirilocok vo daha sonra bu
inkisaf corgivosindo Heydor Oliyevin iqtisadi siyasotindoki soffafliq amilinin vo tohlukasizlik
siyasati kontekstindo Azarbaycandaki biznes foaliyyati baximindan imkanlar todqiq edilocokdir.
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Development of business in Heydar Aliyev's economic political line and providing
transparency in this direction

Abstract
An significant current issue, particularly in light of Azerbaijan's political and economic
development, is the role that openness plays in Heydar Aliyev's economic policies and security
measures in the growth of businesses. Azerbaijan underwent a series of economic reforms under
Heydar Aliyev's administration (1993-2003) in an effort to move from a centrally planned to a
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market economy. Since transparency attracted foreign investment and fostered a climate that was
conducive to business, it was a crucial component of these reforms. A nation's economic transition
can be better understood by looking at how much transparency is included into its economic
policies and how that affects business development.

Examining how transparency functions in Heydar Aliyev's economic and security policies is
important because it affects Azerbaijan's economic growth, is significant in the global context of
management and business ethics, and is pertinent to current debates about economic diversification.
This theme offers a chance to investigate the intricate relationships that exist between security
issues, economic policy, and the advancement of transparency in order to create equitable and
sustainable corporate development.

This paper will concentrate on Heydar Aliyev's indisputable contribution to the removal of the
factors endangering our nation's economic autonomy throughout the post-Soviet era. Additionally, a
number of changes to our nation's economic landscape that took place under Heydar Aliyev's
leadership, challenges of adjustment and transition to the new system in place, and how and in what
way the nation's business environment developed will be looked at and analyzed in light of these
developments. Furthermore, the paper will examine the position of Heydar Aliyev's security policy
and transparency component in his economic policy and talk about how these things affect business
in Azerbaijan. First, through the lens of macroeconomic indicators, the economic development of
Azerbaijan during the relevant period (1993-2003) will be assessed. Next, within the framework of
this development, the transparency factor in Heydar Aliyev's economic policy and the potential for
business activity in Azerbaijan within the context of security policy will be examined.

Keywords: Heydar Aliyev, economic policy, transparency in the economy, business development

Giris

Hor hansi bir mévzunu tadqiqat obyektino ¢evirorkon o movzunun aktualligi ilo yanasi, homin
movzunun hanst doracado vo hansi ndqteyi-nozordon todqiq edilmasinin do bir o gadar vacibliyi
danilmaz masalolordon biri oldugunu geyd etmok lazimdir. Bu todgigat isinin asas mogsadi
Azaorbaycanin miistogillikdon sonraki illords tocriibs etdiyi igtisadi ugurlar isiginda timummilli lider
Heydor Oliyevin iqtisadi siyasot kursunun vo Heydor Oliyevin iqtisadi siyasoti Gorgivasinda
soffafliq amilinin vo milli tahlikasizliyin 6lkemizds igtisadiyyatin vo biznesin inkisafindaki rolunun
tohlil edilib arasdirilmasidir.

Ovvola geyd edok ki, Heydor Oliyev rohborliyi altindaki iqtisadi siyasot sterategiyasinin
mahiyyatino kecmozdon ovval Sovet ittifaqi dagildiqgdan sonra yenico mistogillik qazanmus
Azaorbaycan Respublikasinin qarsilasdigi ¢otinliklordon bohs etmak oldugca vacib oshomiyyat kosh
edocokdir. Belo ki, Azarbaycan soziigedon ddvrds movcud iqtisadi sixintilarla yanasi Qarabag
muharibasinin sobob oldugu agir bir yiiklo do mibarizo aparmagq mocburiyyatindo galmisdir.
Bununla yanasi bir maqami da vurgulamaq lazimdir ki, miiharibanin naticalori Rusiyanin da tasiri
ilo respublikamizi geyri-sabit bir mihito diicar etmisdir. Bohs olunan dévrdo Azorbaycanda iqtisadi
catinliklarlo birlikdo siyasi qeyri-sabitlik mihiti meydana golmis vo bu zaman ddvlot basgisi
vazifasina yeni bir rohbarin toyin olunmasi zarurati yaranmigdir. Belo bir soraitdo dovlot basgisi
olan Heydor Oliyevin istor tabii sarvatlorin monimsanilmasi istigamatinds atdigi addimlarda, istorss
do siyasi sabitliyin tomin olunmasinda bugiinkii miiasir Azarbaycanin formalasmasinda boyiik rolu
olmusdur. Heydor Oliyev hakimiyyatinin ilk illorindo Qarabagda atogkoSs nail olmus vo bu ugurun
misbat tosiri naticasinds Olkonin butln diggetini igtisadiyyata yonoldoarok bu istigamatdo mihim
addimlarin atilmasini hayata kegirmoys baslamigdir (Musayev, 2001: 8).

Mistoqillikdon sonraki illordo bazar iqtisadiyyatina kecid prosesi baximindan Qarabag
miharibasinin manfi vo uzunmiddstli tesirlori danilmazdir. Belo bir sosial-igtisadi monzara
qarsisinda Azorbaycan xalqi ticlin lider kimi 6n plana ¢ixan Heydor Oliyev Sovet dovrinds do
mihim vazifalords ¢alismisdir. Zamanla Azarbaycanda daha ¢ox rogboat qazanmasi Heydor Oliyevi
mustoqillik dévrinds prezidentlik vozifasino godor yiksolmigdir. Natico etibarilo Heydar Oliyevin
0lka idaraciliyinds foal istiraki ilo Azorbaycanda igtisadi transformasiya daha da sirotlonmis va
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siyasi bir dayaniqliliq formalagsmaga baslamisdir. Qarabag miiharibasinds atogkass nail olundugdan
sonra iss “Osrin Miiqavilasi” olaraq bilinon neft miqavilalori sayasinds Olkomiz sahib oldugu
zongin tobii resurslarin emal1 istiqgamotinds vacibliyi danilmaz bir addim atmaga miivaffoq
olmusdur. Belslikls, buglnki miasir Azarbaycanin tomolini goyan idmummilli lider Heydor Oliyev
har sahads oldugu kimi miiasir Azorbaycan iqtisadiyyatinda da on boyuk tasiro malik dahi
soxsiyyatlordon biri olmusdur desok yanilmariq. Heydar ©liyevin rahboarliyi dévriinds 6lkemiz 6z
igtisadi inkisaf yolunu miisayyon etmis vo bu yolda beynolxalq teskilatlarla omokdasligin
faydalarindan vo eyni zamanda inkisaf etmis Olkolorin ke¢mis tocribslorindon yararlanmisdir
(Sakaraliyev, 2009).

Kegon osrin yekunlarini yeni yaranmis Azorbaycan Respublikasinin taleyi baximindan
xarakterizo etdikdo goro bilorik ki, bu dovr Gmummilli lider Heydor Oliyevin qorarlasdirdigr strateji
addimlar1 vo onun aldig1 gorarlar1 ugurlu bir sokildo hayata kegirmoys nail olmasi ilo saciyyalanir.
Sovet ittifaginin dagilmas ilo birlikde Azarbaycan mistagilliyini yenidon barpa edorok 6z tarixindo
yeni bir marhalays gadom qoymus va bu yeni yaranmis respublika siyasi vo dovlot xadimi Heydor
Olirza oglu Oliyevin idaragilik bacariglart ilo daima iraliys dogru addim atmaga nail olmusdur.
Qeyd etmoaliyik ki, Heydar Oliyevin bu bacariglar1 tokco diplomatik, siyasi vo modoni olagolor
sferalarinda deyil, hamginin 6lkomizin iqtisadi sferasinda da tasirsiz 6tligmomisdir.

Se¢ilmis todgigat metodlarmin tatbigi Ggln yerli vo xarici adabiyyatlardan, mévzu ils slagadar
elmi magals, jurnal va elektron goazetlor va s. resurslardan istifads istifads edilmisdir. Daha daqiq
desok, bagda Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, Azarbaycan Respublikasinin
Igtisadiyyat Nazirliyi olmaqla bir sira miixtolif yerli dévlot organlarmin internet portallarinda
togdim olunmus faydali molumatlar bu toedqigat isinin informasiya bazasi arasinda 6z yerini
tapmisdir. Bununla yanasi, dovletimizo moaxsus rosmi sonadlor, todgigat moévzusu tzro daha avval
aparilmis olan elmi aragdirmalar vo digar elmi adobiyyatlardan da genis istifado edilmisdir. Bundan
olava, Glkemizdo nosr edilon KiV-lordon gétiiriilon informasiyalar, Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin Forman vo Soroncamlari, Heydor Oliyevin moruzo vo ¢ixislarindan gotiirilmiis
materiallar, Azarbaycan, Tirkiys vo Rusiya dovri motbuatinda dorc olunmus rosmi molumat vo
sonadlor bu todqgiqat isinin osas informasiya bazasinin togkil etmokdadir. Magalonin yekun
hissasinds istifado olunmus biitiin metodlar osas gotirilorok olds edilon Umumi notico qeyd
olunmusdur.

Bu magalonin asas mogsadi Azorbaycanin mistagillikdon sonraki illords tocriibo etdiyi igtisadi
ugurlar isiginda imummilli lider Heydor Oliyevin iqtisadi siyasot kursunun vo Heydar Sliyevin
igtisadi siyasoti gorgivasinds soffafliq amilinin vo milli tohliikasizliyin 6lkomizds igtisadiyyatin vo
biznesin inkisafindaki rolunun tohlil edilib aragdirilmasidir. Bu todqiqat isindo Umummilli lider
Heydor Oliyevin iqtisadi siyasot kursunda soffafliq amilinin vo tohlikasizlik siyasstinin 6lka
igtisadiyyati vo biznesin inkisafinda miisbat tosiro malik oldugu noticasine gslinmisdir. Mogalanin
yekun hissasinda istifado olunmus biitiin metodlar asas goturilarak alds edilon Gmumi natica geyd
olunmusdur.

Mdovzunun tahlili.

Azorbaycan kesmokesli postsovet dovriindon c¢ixdigr bir vaxtda Heydor Oliyev sabitliyin,
inkisafin vo beynalxalq slagonin giclondirilmasino yonolmis miihiim iqtisadi islahatlar hoyata
kecirdi. Heydor ©liyev prezidentliyi dovriinds Azarbaycan iqtisadiyyatinin modernlosdirilmasine vo
saxalondirilmasina yonalmis bir sira asas iqtisadi siyasat vo tosobblslor hoyata kecirmisdir. Neft
goalirlarinin calb edilmasi va idars olunmasi tiglin D6vlot Neft Fondunun yaradilmasindan tutmus
xarici investisiyalarin calb edilmasina va infrastruktur layihslorinin baslanmasina qodor iqgtisadi
monzars asasl dayisikliklorin sahidi oldu. Bu siyasatlorin na doracads soffaf oldugunu basa diismok
bu dovrdo Azorbaycanin iqtisadi inkisafin1  istigamotlondiron idaroetmo  prinsiplorini
giymatlondirmak tgiin cox vacibdir.

Heydor Oliyev rohborliyi altindaki iqtisadi siyasst sterategiyasinin mahiyyatino ke¢cmozdon
ovval Sovet ittifaqr dagildigdan sonra yenico miistogillik gazanmis Azorbaycan Respublikasinin
qarsilagdigr ¢atinliklordon bohs etmok oldugca vacib ohomiyyst kosb edocokdir. Belo Ki,

100



ELMI iS Beynolxalq elmi jurnal. impakt Faktor: 2.717. 2024 / Cild: 18 Say1: 4 / 98-106 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. Impact Factor: 2.717. 2024 / VVolume: 18 Issue: 4 / 98-106 e-ISSN: 2708-986X

Azorbaycan soziigedon dovrdo movcud iqtisadi sixintilarla yanasi Qarabag miiharibasinin sobab
oldugu agir bir yiiklo do mibarize aparmaq macburiyystinds galmisdir. Bununla yanasi bir magami
da vurgulamaq lazimdir ki, miiharibanin naticalori Rusiyanin da tasiri ilo respublikamizi qeyri-sabit
bir mihito diigar etmisdir. Bohs olunan dévrdo Azarbaycanda iqgtisadi ¢atinliklorlo birlikda siyasi
geyri-sabitlik mahiti meydana golmis vo bu zaman dovlat bascist vazifasina yeni bir rohbarin toyin
olunmas1 zorurati yaranmisdir. Belo bir soraitdo dovlot bascist olan Heydor Oliyevin istor tobii
sarvatlorin manimsanilmasi istigamatinds atdigi addimlarda, istorsa do siyasi sabitliyin tomin
olunmasinda buglinkii miiasir Azorbaycanin formalasmasinda boytik rolu olmusdur. Heydor Oliyev
hakimiyyatinin ilk illarindo Qarabagda atogkaSs nail olmus vo bu ugurun miisbat tasiri naticasinda
Olkanin bltun diqgstini igtisadiyyata yonaldorok bu istigamotds miihiim addimlarin atilmasini
hoyata kegirmoys baglamisdir.

Heydor Oliyev (1923-2003) postsovet dévriinds 6lkamizin va eloco do Qafgazin on Xxarizmatik
liderlorindan biri kimi tarix sshnasinds 6z yerini almigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, tmummilli lider
SSRi dovriindo yilksok dorocoli dovlet vozifolorinde foaliyyat gOstormis nadir Qafqaz
misolmanlarindan biri kimi xiisusi olaraq segilmokdodir. Umummilli liderin Sovet dévriindaki
foaliyyatinden qisaca olaraq bohs edok. Belo ki, 1982-ci ilin dekabrinda Sov.IKP MK Siyasi
Birosunun Gizvii segilon H.Oliyev SSRI Nazirlor Soveti sadrinin birinci muavini vozifasine toyin
edilmis vo beloliklo do SSRi-nin yiiksok vozifali saxslorinden biri olmusdur O, 20 ilo yaxin bir
miiddot orzindo SSRI Ali Sovetinin deputat1, 5 il SSRI Ali Soveti sodrinin muavini vozifalorinds
foaliyyatino davam etmigdir. Daha sonra 1991-ci ildo mioayyan fikir ayriliglar1 sababindon Siyasi
Buro Gzvluyundan vo Kommunist Partiyasindan istefa vermisdir. Postsovet dovriina isa H. Oliyev
1991-1993-cii illordo Nax.MR. Ali Sovetinin Sadri vo Azorbaycan Respublikasi Ali Sovetinin sadri
vazifalorinds galisaraq Yeni Azorbaycan Partiyasinin Naxgivanda tagkil olunan tosis qurultayinda
partiya sadri se¢ilmisdir (1992). H.9liyev 1993-ci il 3 oktyabr tarixindo Umumi se¢kilar naticasinda
Azorbaycan Respublikasinin 3-cii prezidenti sec¢ilmisdir. Bes il sonra novbati segkilords iso (1998-ci
il 11 oktyabr) 76 % sos toplayaraq gazanarag yenidon Azorbaycan prezidenti olmusdur. 2003-cu il
oktyabrin 15-do kegcirilon prezident secgkilarinds yenidon namizad olan Gmummilli lider sahhatinda
yaranan problemlora sababindan segkilords istirakdan imtina etmis vo 2003-cii il dekabrin 12-do
diinyasini dayisona gadar sahhotindaki problemlarlo mibarizo aparmisdir (Pasayev, 2011).

Iqtisadi soffafliq anlayis1 goxsaxolidir vo informasiyamin olgatanligi, qorarlarin gobulu
proseslorinin agiqhigr vo qurumlarin hesabatliligi kimi aspektlori ohato edir. Heydor Oliyevin
idaraciliyi kontekstindo soffafligi tomin etmok t¢iin yaradilmis institusional gargivays doarindan
baxmaq vacibdir. Hokumot qurumlari, tonzimloyici organlar vo maliyys institutlar1 soffafliq
monzarssinin formalagdirilmasinda mithiim rol oynamis, ictimaiyystin inamina vo hokumatin
igtisadi idaraciliyino dair tesavviirlora tosir etmislor. Iqtisadi soffafliq axtarisi gatinliklordon vo
mubahisolordon konarda qalmadi. Korrupsiya iddialari, mohdud mslumatlarin agiglanmast vo
igtisadi giicln tomorklzlosmasi ilo bagli narahatliglar bu dévrds ortaya ¢ixan masalolor idi. Bu
cagiriglarin niianslarinin basa diisiilmasi Heydor Oliyev siyasati ¢orgivesindo iqtisadi soffafligin
hartorofli  giymotlondirilmosinin formalasdirilmasinda miihiim ohomiyyst kosb edir. Iqtisadi
soffafligin bu todgiqi sadoco olaraq tarixi tohlilin hoyata kegirilmasi deyil, hom do idarsetmanin
Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafina tosirini dork eds bilocoyimiz obyektiv rolunu oynayir.
Heydar Oliyevin iqtisadi siyasatinin soffafligini qiymotlondirarak, biz xarici investisiyalara, ictimai
etimada vo Azorbaycanin iqtisadi artiminin imumi trayektoriyasina tosir edon amillor hagqinda
anlayislar oldo edirik.

Mustoaqilliyin ilk illorinds H.©liyevin iqgtisadi siyasstinin prioritet istigamotlori arasinda soffafliq
amili vo tohlukasizlik masalalorina xususi diggot yetirilmasinin tomin olunmasi 6n plana ¢ixmisdir.
Cunki tmummilli lider 6lkanin igtisadi hoyatinda va eloca da, yerli biznes sahibkarliginin inkisafi
yolunda soffafligin va tohllikasizliyin tomin olunmasinin na doracads vacib oldugunu ¢ox yaxsi dork
etmis vo bu masalalori garsiya moagsad olaraq goyaraq hamin magsadlarin hoyata kecirilmasi
yolunda alindan galoni asirgomomis, lazimi addimlari layigince atmaga nail olmusdur. Qeyd etmok
lazimdir ki, mistaqilliyin ilk illorindo Azorbaycanda kolge iqtisadiyyati genis viisat alaraq 6lkonin
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igtisadi inkisafi qarsisinda ohamiyyatli dorocads tohliiko yaratmaqda idi. Bohs olunan illords
vergidon yaymma masalalori Kifayat godar genis yayilmigsdi. Bununla yanasi, bir ¢ox ki¢ik vo orta
biznes (KOB) misssisalorinds miihasibatliq faaliyysti demok olar ki mdvcudluq taskil etmirdi.
Eyni zamanda s6ziigedon dévrds ugot mosalalari ilo bagli da he¢ bir nizam-intizamdan bohs edils
bilmazdi. Biitiin bunlarla yanasi, vatondaslarin miilkiyyat hiiquqlarina garsi bir sira cinayatlor bas
vermis, maliyya-kredit firildaqlar, eloco do iqtisadi xarakterli diger pozuntularin say1 artmis vo
olkonin igtisadi tohliikasizliyi baximindan ciddi bir tohlilke toskil etmisdir. Olkonin igtisadi
hoyatindaki bu ciir ¢atin vo kesmokesli dovriinds ulu 6ndar H.Oliyev respublikamizin igtisadi
potensialinin doyarlondirilorak ondan lazimi sokilda istifads edilmasi, bu istigamatda soffafligin vo
eyni zamnada iqtisadi tohlikasizliyin tomin olunmasi maslslorinin oldugca miithiim oldugunu osas
goturorak 6z cixiglarinda da bu amillori hor zaman diggst morkozinds saxlamaga g¢alismigdir.
H.Oliyev biznes sahibkarliginda saffafligin vo tohliikasizliyin tomin olunmasi olduqca vacib hesab
etmis vo bu sahalordo lazimi tadbirlorin gorilmasini qarsiya mogsad qoymus vo buna muvaffoq
olmusdur (Abbasov, Aslanova, 2021).

Heydor Oliyevin prezidentliyi dévriinds iqtisadi saffafligin institusional ¢argivasi Azarbaycanda
idaroetmo strukturunun vo hesabatliliq mexanizmlorinin formalagsmasinda miihiim rol oynamisdir.
Sovet lttifaginin dagilmasindan sonra Heydor Oliyev iqtisadi soffaflig1 giiclondirmays gadir olan
mohkom institutlarin yaradilmasiimn zoruriliyini dork etdi. Bu soyin asasini 1999-cu ildo neft
goalirlorini idara etmok va investisiya etmok vazifasi dasiyan Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft
Fondunun yaradilmasi togkil edirdi. Bu qurum nainki ehtiyatl fiskal alst rolunu oynayib, ham do
neftlo bagli maliyyo omoliyyatlarinin soffafligina, 6lkonin ohomiyyatli enerji ehtiyatlarinin idaro
olunmasinda hesabatliligin tomin olunmasina téhfa verib. HOkumat qurumlari va tonzimlayici
organlar iqtisadi soffafligi tosviq etmok ii¢iin hazirlanmis institusional g¢argivonin mihim
komponentlori idi. Moasalon, Maliyys Nazirliyi mihim iqgtisadi molumatlarin slgatanligina tohfo
verarak, bldca masalalarina vo maliyys hesabatlarina nozarstdo morkazi rol oynamisdir. Dovlat
Statistika Komitasi Kimi tonzimloyici orqanlar soffafligin artirilmasi vo hom hoékumot, hom do
ictimaiyyat torofindon moalumatli qgorarlarin gobulu Uglin zomin vyaradarag, doqiq iqtisadi
molumatlarin tortibi vo yayilmasi tizorinds islomislor (Kalayci, 2013).

Azorbaycan iqtisadiyyatinin vo makroigtisadi sabitliyinin tomin olunmasinin hayata kecirilmasi
Vo eyni zamanda mixtolif iqtisadi sektorlar (izro biznes sahibkarligi faaliyystindo soffafligin tomin
olunmasi istigamatinds nozori yanasmalar miioyyon edilmis vo O6lkado audit institutlari
yaradilmigdir. Belo ki, respublikamizda auditor foaliyystinin  qanunvericilik  bazasi
tokmillogdirilorak auditorlarin qorozsiz vo sarbast foaliyyoti izro lazimi miihit togkil olunmusdur.
Olavs olaraq geyd etmok lazimdir ki, 1994-ci il 16 sentyabr tarixindo Azarbaycan Respublikasinin
“Auditor xidmati haqqinda” Qanunu gabul edilmisdir. Soziigedan ganun vasitasilo audit institunun
yaradilmasi vo tokmillagdirilmasi, auditor foaliyyatinin toskil olunmasi vo gergoklosdirilmoasi Gzra
lazimi prosedurlarin hiiquqi bazasinin yaradilmasi istigamatinds vacib gorarlar gobul olunmusdur
(6).

Olavo olaraqg qgeyd edok Ki, respublikamizda korrupsiyaya qarsi miibarizonin
mohkomlondirilmasi vo biznes sahibkarligi foaliyyati (izro soffafligin tomin olunmasi gargivasindo
bir sira miixtalif nozori yanagsmalarin asasi qoyulmus vo homin yanasmalarla slagodar dovlot
torofindon lazimi addimlar atilmigdir. Belo ki, atilan bu addimlarin yekun naticosi olaraq Milli
Strategiya islonib hazirlanmis va gobul edilmisdir. Ulu 6ndar H.Oliyevin layigli davamgisi conab
Prezident 1.9liyevin 2007-ci il 28 iyun tarixli soroncamina miivafiq olaraq, “Saffafligin artirilmas:
Vo korrupsiyaya qarsi miibariza Uzra Milli Strategiya” obul edilmisdir (Haciyev, Ahadov, 2021).

Beynolxalg mosgullug hom do iqtisadi soffafliq {iglin institusional ¢argivanin torkib hissasini
toskil edirdi. Azarbaycan beynoalxalg maliyys institutlar1 vo togkilatlar ilo foal torofdasliq slagalori
qurmaga calisaraq, tocriibo vo konar nozaroti colb edon amokdashigr inkisaf etdirdi. Beynolxalq
Valyuta Fondu vo Diinya Banki kimi qurumlarla birgs saylor soffaf maliyys sistemlarinin vo global
standartlara uygun idaragilik tocriibslorinin yaradilmasia tohfa verib. Institusional gorgive iraliys
dogru bir addim1 tomsil etso do, problemlor davam edirdi. Bilrokratik samarasizliklor, korrupsiya
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iddialar1 vo tonzimlomonin icrasindaki bosluglar kimi masalolor optimal iqtisadi soffafliga nail
olmaq t¢iin manealar yaradirdi. Bununla bels, bu ¢agirislarin halli Gizro davam edan saylar doyisan
soraito vo qlobal gozlontiloro uygunlagsmagin vacibliyini vurgulayaraq, institusional bazanin
tokmillosdirilmasi va glclondirilmasi 6hdsliyini niimayis etdirdi.

Soffafliq todbirlorinin vo idaroetmo mexanizmlorinin effektivliyini sinaqdan kegiron mirokkab
monzaraya bir ne¢o amil toéhfo verdi. ©homiyyatli problemlardan biri igtisadi sahads korrupsiya ilo
bagli iddialarin ortaya ¢ixmasi idi. Heydor Oliyev administrasiyasi xarici sarmayalari calb etmok va
neft goalirlorini idaro etmok tgun mixtalif siyasatlor hoyata kecgirss doa, korrupsiya iddialarinin iizo
¢ixdigr hallar da olub. Qarar verma proseslorinds soffafligin olmamasi vo yersiz tosir potensiali
igtisadi tocrtibalorin bltévluyd ilo baglh narahatliglart artirdi. Korrupsiyanin aradan galdirilmasi vo
azaldilmasi soffaf igtisadi idaroetmo axtarisinda davamli problema ¢evrildi. Mohdud mslumatlarin
aciglanmasi optimal iqtisadi soffafliga nail olmaq ii¢lin basqa bir manes yaratdi. Bazi hallarda,
kritik maliyys va igtisadi molumatlar ictimaiyyst vo ya miivafiq maraqli toroflor giin olcatan
deyildi. Bu soffafligin olmamasi qorarlarin gobulu prosesinin, Xisusan do muhum igtisadi
tosobbiislorin tam basa diisiilmadiyi vo ya yoxlanilmadigi bir miihito sobob oldu. Ictimaiyyatin
molumat almaq hiququ vo agiq tiinsiyyetin vacibliyi idarsetmonin daha genis kontekstindo
problemlorls Gzlogdi.

H.Oliyevin iqtisadi siyasatinds alds olunan on boyiik ugurlardan biri kimi 1994-ci ilin sentyabr
ayinda imzalanan “Osrin miiqavilasi "ndon Xususi olaraq bshs etmok lazimdir. Bu miiqavilo
noticasindo Azorbaycan 15 miixtalif 6lkodon 33 sirkotlo 60 mird. dollarliq neft miigavilasi
imzalamis vo bu dovrdo xarici investisiyalarin faktiki hacmi 4 mird. dollara ¢atmisdir. Bu
kontekstdo mustaqilliyin ilk illorinds azalan neft hasilat1 siirotlo artmaga baslamig va noticads illik
toxminan 10% civarinda artim temploari alds edilmis, ixracin dordds tglni toskil edon neft mihim
xarici golir monbayins ¢evrilmis vo neftdon olds edilon galirlorin dévlet bidcasinin yarisii togkil
etdiyini miisahido etmisdir. Bu ciir miivaffoqiyystlorlo yanasi iqtisadi problemlor azalmaga vo bazar
islahatlar1 siiratlo hayata kecirilmays vo eyni zamanda galir bolgusi problemlori hall olunmaga
baglanmigdir. Neft hasilatinin dasginmasi o qodor surotlo gedirdi ki, bu sirkstlor arasinda Agip,
Amoco, BP-Amoco, Chevron, EIf, Exxon, Pennzoil, Shell, Texaco vo Total basda olmaqla
diinyanin on bdyiik neft sirkotlorinin Olkoys sormays goydugu miisahido edilmisdir (Abbasov,
Aslanova, 2021).

Xarici investisiyalarin togviqi Azorbaycanin iqtisadi gostoricilorinda boylk ohomiyyat kash
etmisdir. Investisiyalarin daha c¢ox enerji sektorunda comlonmosino baxmayaraq, 1994-cii ildan
movcud olan birokratik struktur, zoif hiiqugi infrastruktur vo inhisar¢t qurumlarin méveudlugu
neftdon basqa investisiyalarin inkisafina mane olmusdur. 2002-ci ilin yazinda timummilli lider
Heydor Oliyev yerli vo xarici sahibkarlar1 bir araya gotirorok biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
istigamotinda boazi todbirlori mizakirs etmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu kontekstds alds edilon
iraliloyiglarin investisiya mdahitini daha da olverigli voziyyasto gotirdiyi nozoroa ¢arpmaqdadir.
Bundan slavo xarici kapitalin qorunmasi ilo bagli qanunlar xarici sirkatlors, xtsuson do neft vo
rabito sektorunda foaliyyot gostoran sirkotlora 6lkads sorbast faaliyyst gostormoys imkan vermadiyi
{iciin bu baximdan homin sirkatlorin yerli torofdaslar axtarmaqdan basqa ¢arasi yoxdur. Olkado
0zallogdirma programi 1996-1998-ci illards Kigik va orta sahibkarliga yonaldilsa da, 2000-ci illarin
avvallarinds iri dovlst inhisarlarinin 6zallosdirilmasi tam sokilda hoyata kegirilo bilmomisdir (7).

Umummilli lider Heydar Oliyevin rohborliyi ilo Respublikamizda oldo etdiyi iqtisadi sabitlik
onun oglu Ilham Bliyevin rohborliyi dévriinds do davam etmisdir. Bu dévr orzindo Azorbaycan
igtisadiyyatinda vo xususilo do 6lkadoki biznes foaliyyatinin inkisafinda digqsti calb edon bir
yuksolis miisahido edilmisdir vo bu yiksalis bu gin holo do davam etmokdadir. S6ziigedon bu
yuksalisi respublikamizin iri goharlorindoki, xUsusilo do paytaxt Baki gohoarindoki inkisaf
tendensiyasina nozor salaraq asanliqla miisahido edo bilorik. Bu yanagsma bir ¢ox beynalxalq
sirkatlorin 6lkomizin mixtalif regionlarinda vo paytaxtda bizneslo mosgul olmagq ii¢iin investisiya
etmolari vo yeni is imkanlar1 yaratmaq ii¢clin buran1 xiisusi bir morkez kimi gormolori fakti ilo
tosdiglons bilor. Heg siibhasiz ki, 6lkomizds an gox galir manbayins ¢evrilmis sektor olaraq enerji
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resurslari, xiisusilo neft vo tobii qaz sektoru ilk sirada dayanmaqdadir. Lakin bununla yanasi, 6lkado
infrastruktur sektoru da yerli vo xarici investorlarin xiisusi maragini calb etmokdadir (Slakbarov,
2019).

Miuasir dovrdo Azorbaycanda dovlotin miioyyon orazisinin regional inkisafi mosolosing
baxilmasina, tohliline vo gorarlarin gobuluna yanasma Olkonin biitiin orazisini tohlil etmodon
mimkiin deyil. Golocokdo ddvlatin konstruktiv vo somaorali foaliyyeotinin agar1 kimi miioyyon bir
regionun inkisafini biitiin 6lkonin inkisafi kontekstindo nozors almaq lazimdir. Sovet Ittifagmin
dagilmasi va bazar iqtisadiyyatina ke¢id paytaxt Baki sohorino do sohordaxili inkisafda vo buradaki
biznes miiossisalorinin inkisafinda boyiik iroliloyis oldo etmoys vo Qafqaz vo Morkozi Asiya
regionunda on siiratlo inkisaf edon soharlordon birino ¢evrilmoyos imkan verdi. Digoar bir ¢ox
Morkozi vo Sorqi Avropa 6lkolorindo oldugu kimi, Bakida da post-sosialist sohor doyisikliyinin
siirati, 6zollogsdirmonin post-sosialist sohor doyisikliyinin leytmotivi olmasi ilo diqgeti colb edirdi.
Konkret olaraq, Bakinin postsovet mokaninda gohor transformasiyasi bir ¢ox miisbat xiisusiyyatlorlo
sociyyolonirdi. Iyirmi il arzinds sohorin monzorosi tamamilo doyisdi. ©n diqqotolayiq magam iso
odur ki, bu illor arzindo Bakida yeni hiindiirmortabali binalar, meydanlar vo biznes morkazlori
tikilmisdir (Mahmudov, 2016).

Heydor Oliyevin Azarbaycana rahboarlik etdiyi dovrds iqgtisadi soffafligin sosial-igtisadi inkisafa
tosiri dorin olub, 6lkonin ylksalis va toraqgisinin muxtalif aspektlorins tosir edib. Soffaf igtisadi
garciva etimadi artirir, investisiyalari calb edir vo resurslarin somarali boliisdiiriilmasini tomin edir
ki, bunlarin hamis1 davaml sosial-iqtisadi inkisaf ii¢iin miihiim elementlordir. Iqtisadi soffafliq
xarici investisiyalarin calb edilmosina ohomiyyatli téhfo verir. Iqtisadi siyasotlor, qaydalar vo
maliyya masalalori hagqqinda aydin va olgatan malumat toqdim etmaklo, potensial investorlar biznes
muhitinin sabitliyino vo prognozlasdirila bilonliyino inam qazanirlar. Heydor Oliyevin dovriindo
neft golirlorinin idaro edilmasindo soffaf tocribays, biznes Ugun olverigli siyasatin hoyata
kecirilmasina, beynalxalg maliyys institutlari ilo alagalora 6nom verilmasi xarici investisiyalar tgin
olverigli miihit yaratdi. Xarici kapitalin bu aximi iqtisadi artimin vo diversifikasiyanin tokan
vermosindo miihiim rol oynadi. Iqtisadiyyatin idaro edilmasindo soffafliq hamginin hékumatin
resurslar1 idaro etmosino ictimai inamu artirir. Votondaslarin dovlet vasaitlorindon necs istifado
edildiyi vo iqtisadi siyasotlorin neco formalagdirildigi barodo molumat aldo etmok imkani olduqda,
bu, hesabatlilig1 togviq edir vo korrupsiya siibholorini minimuma endirir. Soffaf igtisadi sistem
igtisadi inkisafin faydalarinin odalatli sokildo bdliisdiiriilmasini tomin etmokls, barabarsizliklori
azaltmagla vo ohali arasinda inkliizivlik hissini giiclondirmoklo sosial birliys tohfo verir. Iqtisadi
soffafliq resurslarin somarsli boliisdiiriilmasi tiglin katalizator rolunu oynayir. Soffaf sistemds gorar
gobul edan soxslorin diizgiin vo vaxtinda molumat olds etmok imkani var ki, bu da onlara biidco
ayirmalari, infrastruktur layiholori vo inkisaf prioritetlori haqqinda asaslandirilmis se¢imlor etmok
imkani verir. Bu, 6z névbasinda, ddvlat xarclorinin somoraliliyini artirir, infrastrukturun, tohsilin,
sohiyyanin vo sosial-igtisadi inkisaf {iglin hoyati shomiyyat kosb edon digor vacib xidmatlarin
tokmillogdirilmasing gatirib ¢ixarir.

Azaorbaycan mistoqilliyini barpa etdikdon sonra ictimai hoyatin miixtolif sahalorini shato edon
islahatlarla olamatdar vo kokli doayisikliklor dovrii yasadi. Bazar iqtisadiyyatina kecdiyi ilk illords
Azorbaycan mohdud maliyys resurslarina goro azad bazar subyektlori Gglin méhkom zomin
yaratmag uctin mibarizo aparmaqda ¢atinliklarlo Gzlesdi. Bu moahdudiyyat giiclii milli iqtisadiyyatin
formalagsmasina mane oldu va xarici investisiyalarin geri ¢okilmoasine sobab oldu. Issizlik bohrani
igtisadi proseslori shato edan geyri-musyyanliyi daha da guclondirarok mirokkabliyi daha da artirdi.
Yeni iqtisadi sistema kecid 6lkanin sonaye bazasinin miiasirlosdirilmasi Vo istehsal potensialinin
yuksaldilmasi tiglin xarici investisiyalarin calb edilmasini zaruri etdi. Lakin bu toskilati doyisikliyin
ilkin morhalalorindo milli golirin iqtisadiyyatda payir azaldi vo tokrar emal giicino vo yerli
investisiyalara nazoragarpacaq doracods maraq yox idi vo bu, Azorbaycan iqtisadiyyatina daxili
investisiyalarin koskin azalmasina sabab oldu. Qloballasan diinya soraitinds, elmi-texniki
innovasiyalarin vo artan ssrmayslorin miithiim rol oynadigi bir soraitdo Azoarbaycan investisiya
foaliyyatini saxlamaqgda problemlorlo Gzlogdi. Dayisikliklorin siratli tempi vo global iqgtisadi
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dinamika Olkonin xarici investisiyalart colb etmok imkanlart ilo bagli narahatliglari artirib. Bu
mosalalarin halli bazar prinsiplarins asaslanan investisiyalar1 calb eds bilocok yaxsi islonmis xarici
igtisadi siyasotin hoyata kegirilmasini tolob edirdi. Azorbaycanin iqtisadi dir¢alisi vo bdhranli
vaziyyestdon ¢ixmas1 xarici investisiyalar ii¢iin olverisli miihitin yaradilmasindan asilidir. Olko 6z
igtisadi siyasotini bazar iqtisadiyyati prinsiplorine uygunlagdirmali, innovasiyalari tosviq etmoali vo
hom yerli, hom do xarici investorlar {i¢iin stimul yaratmali idi. Azarbaycan iqtisadiyyatinin global
bazarda calbediciliyini artirmaq ti¢iin strateji todbirlorin goriilmasi davamli artim va inkisaf {iglin
imperativ oldu (Mahmudova, 2006).

H.Oliyevin biznes faaliyyati ilo bagli iqgtisadi siyasatinin bir hissasi kimi 1992-ci il 12 oktyabr
tarixindo Olkomizds Sahibkarliga Koémok Milli Fondunun ©Osasnamasinin tasdiqi naticasinds
sahibkarlar1 kredit ilo tomin edon ilk maliyys institutunun ssasi qoyulmusdur. Bununla yanasi,
H.Oliyev tarafindon homin ilin dekabr aymin 5-do Azorbaycanda sahibkarligin hiiquqi vo iqtisadi
tonzimlonmasini nozards tutan “Sahibkarliq faaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu tesdiq edilmisdir. Olavs olarag qeyd etmoak lazimdir ki, imummilli liderin biznes faaliyyati
ilo bagli igtisadi siyasotinin davami olaraq onun layiqli davamgis1 conab prezident Ilham Sliyevin
2003-cu ilda hakimiyyats galmasinin ardinca 6lkeamizin mixtalif bélgalorinds biznes sahibkarlig
foaliyyatinin inkisafi dovlatimizin osas prioritet istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir. Bela ki, 2004-
c ildan etibaron ardicil dovlat programlar (2004-2008, 2009-2013, 2014-2018, 2019-2023) gobul
olunmusdur ki, hamin bu programlar 6lkemizin muxtalif arazilorinds sahibkarligin inkisafina xeyli
doracado kdmoak etmisdir. Natico etibarila, son illor orzindo Kond Tasarriifati Nazirliyinin Kond
Tosorriifat Kreditlori vo Inkisafi Agentliyinin Sahibkarligin Inkisafi Fondu torafindon asag: faizli
sahibkarliq subyektlarino verilon 100 milyon manatdan artiq kreditin boyiik bir hissasi regionlarin
payma diismiisdiir (Suleymanov, Huseynov, 2013; 12).

Natica

Azorbaycan siyasatindo gorkomli soxsiyyst olan Heydor Oliyev 6lko tarixinde mihim
transformasiya vo geyri-muoyyanlik dovriinds miihiim rol oynamisdir. 1923-cu ildo anadan olan
Heydor Oliyev miixtalif dovlot vazifalorinds, o climlodon Azarbaycan Dovlet Komitasinin sadri
vazifasinda islomok va sovet siyasi qurulusunun asas Uzvi olmaqg kimi miuxtalif ilkin karyera yolu
kegmisdir. Lakin o, mohz 1993-2003-cu illordo Azorbaycan Prezidenti kimi ikinci dofo islodiyi
dovrds xalqin inkisafinda obadi iz qoyub.

Mustoqilliyin ilk illarindo sovet dovrindsn miras qalmis yerli istehsal sobokalorinin dagilmasi
Vo xarici investisiya miihitinin inkisaf etmomasi sababindan iqtisadi gostaricilor kigayat godor asagi
soviyyado qalmigdir ki, bu da iqtisadi transformasiya xarclorinin azaldilmasi baximindan shomiyyot
kosb etmokds idi. Bununla yanasi, sovet Azorbaycani dovriindo islahatlar baximindan parlaq
gostaricilor demok olar ki méveud olmamigdir. Sovet dovriindon yenica mustaqillik alds etmis ganc
Azorbaycan Respublikasina moarkazi planlagdirmani rohbar tutan iri, lakin somarasiz muossisalar,
borpaya ehtiyaci olan infrastruktur miras qalmigdi. Dagliq Qarabag otrafinda davam edon
miinaqigonin 6lkemiz Gcun ciddi igtisadi tohliiko vo itkilora sabab olmasi faktini da nazoro alsaq
a¢1q bir sokilda gora bilorik ki, mustaqilliyin ilk illori na daracads kesmokesli olmusdur. Lakin buna
baxmayaraq, 1994-cu ildo ulu ondor Heydor Oliyevin miivoffoq oldugu on diggotalayiq
ugurlarindan biri hesab olunan vo “Osrin miiqavilesi” adlandirilan neft miiqavilasi ilo 6lkamiz xarici
investorlarin xiisusi diggatini calb etmoays baglamigdir.

Heydor Oliyevin rahborliyi Azarbaycanin gigoklonmasina vo toraqgisine guclt sadigliyi ils
muoayyan edilirdi. O, siyasi geyri-sabitlik, igtisadi problemlar va etnik miinaqiso ilo miibarizo aparan
bir xalq1 miras aldi. Onun rohbarliyi altinda Azarbaycan pragmatizm vo guclt milli kimlik hissi ila
saciyyalonan transformasiya soyahotine ¢ixdi. O, Azarbaycanin bdyiik enerji ehtiyatlarinin, xiisusilo
do boyuk neft vo qaz ehtiyatlarinin 6lkonin iqtisadi perspektivlorinin genislondirilmasinds strateji
ohomiyyatini etiraf edib. Oliyev hom doa hiiqugi va institusional islahatlarin sadiq torofdari idi. Onun
solahiyyst muddoti demokratik tosisatlar1 giiclondirmays vo qanunun aliliyini qorumaga yonalmis
yeni konstitusiyanin gobul edilmasinin sahidi oldu. O, xarici investisiyalarin coalb edilmasinds vo
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fordi hliquq ve azadliglarin qorunmasinda sabit qanunvericilik bazasinin osas rolunu basa diistirdii.
Onun soylori 6lkads asayisin qorunmasina shomiyyatli téhfo veron daha soffaf vo hesabath
hokumatin asasini qoydu.
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