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IQTISADI SISTEMLORDO QEYRI-MUOYYONLIK ANLAYISI VO ONUN
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xulasa

Iqtisadi sabitlik 6lko iqtisadiyyatin1 miioyyan etmok iciin istifado olunan inflyasiya doracasi,
faiz doracasi, valyuta mazannasi, daxili va xarici ticarat balanslari, iqtisadi artim, borclanma, resurs
tochizat1 vo toklif xorclori, issizlik, adambagina milli galir, istifadods olan gdstaricilor kimi mioyyan
edilir. Qeyri-muoyyanlik istilah1 iso bas vermo ehtimali bilinmayan Vo ya hesablanmasi miimkiin
olmayan noticalorlo bagl voziyyatlori tosvir edon bir anlayisdir. Bu monada geyri-miiayyanlik zorar
Vo ya gazancla naticalonacak harokat vo ya harakatsizliyin naticalorinin ehtimallarmin hesablana
bilmodiyi voziyyatloro aiddir. Iqgtisadiyyatda demok olar ki, butin igtisadi hadisolordo qeyri-
mioyyonlik hallar1 mdvcuddur. Iqtisadi organlar iqtisadi siyasot todbirlori gororkon, gordiyi
todbirlorin igtisadiyyata hansi naticalor veracayino amin deyillor. Sirkot mioyyan bir investisiya
layihasinda pulunu risks atdiqda, edilon giymotlondirmoys baxmayaraq, bu investisiyanin galacok
naticalari ilo bagl iqtisadi qeyri-muayyanlik hiss edir.

Mogalods iqtisadi sistemlordo geyri-miioyyonlik anlayist vo onun giymotlondirilmosi barada
molumat verilmisdir. Iqtisadiyyatda geyri-miloyyonlik bitiin nozeri inkisaflara baxmayaraq halo do
muzakiro olunan bir anlayis olaraq yerini qoruyur. Qeyri-miayyanliyin bu godar mizakira
olunmasinin sobobi micarrad iqtisadi diisiincods qeyri-muoyyanlik anlayismin malik oldugu
semantik meyarlarin konseptuallasdirilmamast deyil, qeyri-muoyyonlik anlayis1 ilo bagh
konsensusun aldo olunmamasidir. Qeyri-mioayyanliklo bagl konsensusun olmamasi bu anlayisla
bagli miixtalif yanagmalarm ortaya ¢ixmasina sabab olmusdur.
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nizamsizlig, igtisadi gararlar
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Concept of uncertainty in economic systems and its evaluation

Abstract

Economic stability is defined as the inflation rate, interest rate, exchange rate, domestic and
foreign trade balances, economic growth, borrowing, resource supply and supply costs,
unemployment, per capita national income, and indicators used to determine the country's economy.
The term uncertainty is a concept that describes situations with outcomes that are not known or
cannot be calculated. In this sense, uncertainty refers to situations where the probabilities of action
or inaction resulting in loss or gain cannot be calculated. In the economy, there are cases of
uncertainty in almost all economic events. When economic authorities take economic policy
measures, they are not sure what results the measures they take will have on the economy. When a
company puts its money at risk in a certain investment project, it feels economic uncertainty about
the future results of this investment, despite the valuation made.

The article provides information on the concept of uncertainty in economic systems and its
assessment. Uncertainty in economics is still a debated concept despite all the theoretical
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developments. The reason that uncertainty is discussed so much is not the lack of conceptualization
of the semantic criteria of the concept of uncertainty in abstract economic thought, but the lack of
consensus on the concept of uncertainty. The lack of consensus on uncertainty has led to the
emergence of different approaches to this concept.

Keywords: uncertainty, risk management, financial market, increased volatility, irregularity,
economic decisions

Giris

Qeyri-muayyanlik falsofa, statistika, iqtisadiyyat, maliyya, sigorta, psixologiya va sosiologiyada
rast galinon anlayisdir. Qeyri-mioayyanlik o demokdir Ki, hadisa vo ya gorarin naticasi avvalcadan
dogig bilinmir. Basqa sozlo, geyri-miayyanlik hor hansi bir hadiso Vo ya Qorarin birdon ¢ox
mimkin naticosi oldugda yaranir. Igtisadiyyatda qeyri-mioyyanlik golacok gazanc va itkilor kimi
iqtisadi sortlorin paylanma diapazonu voa statusu ilo bagl geyri-mioyyanliys aiddir. Qeyri-
muoyyanlik iqtisadiyyatda da mihim elementdir. Qeyri-mloyyanliyin iqtisadi kateqoriyasinin
ohomiyyati onun yerino yetirdiyi funksiyalarda askar olunur. Osas problem olmaqla qeyri-
muoayyoanlik “inzibati prosesin mahiyyatidir” (Tompson, 1967: 159). Toskilati ardicilligdan yaymma
geyri-mioayyanliyi artirir, nizamm vo onun harmoniyasmin qorunmasi iso idarsetmo resurslarmin
movcudlugunu talab edir. Qeyri-mioayyanlik kateqoriyasi tokca iqtisadi deyil, hom do sosial hayatin
hor hans1 digor aspektini ohato edon ¢ox murakkob bir hadisadir. Qeyri-miayyanliyin monbalorini
Vo onun sosial hoyatda yerins yetirdiyi funksiyalar1 tohlil edarak, geyri-mioayyanliyin xtsusi igtisadi
kateqoriya oldugunu iddia etmak olar.

Qeyri-muoayyanlik risk, davamliliq, tohliikasizlik va sabitlik kimi hadisalorin izahini togkil edir.
O, eyni zamanda onun mahiyyatinin vo mahiyyatinin dork edilmasinds, gavranilmasinda va zahiran
diizgln tofsirindo coxlu geyri-muoayyanlik va geyri-miosyyanlik calarini tocassiim etdirir. Muxtalif
dovrlords yerli vo xarici nagrlorin tohlili bu kateqoriyanin universal vo mioayyan daracado tam
torifinin noinki olmamali, hotta mdvcud ola da bilmayacayi ilo bagh farziyyomizi tosdiq etdi.
Tosovvir etmok cotindir ki, geyri-mlosyyanlik sorti olaraq misyyan edilmis vo dagiq konseptual
mozmuna malikdir. ©ksina, geyri-mlayyanlik, hatta 6z torifindo bels, geyri-mioyyan galmali vo
tam basa diisiilmomolidir.

9sas movzu.

Biznes mihitinin geyri-mlsyyanliyi miiasir igtisadiyyatin osas xarakterik xdsusiyyatidir vo har
bir igtisadi foaliyyat subyektinin somarsliliyinoe va inkisaf perspektivlorine asas tasir gostorir. Qeyri-
muoyyanlik transformasiya proseslorinin inkisafi fonunda yaranir vo qloballasmanin vo
igtisadiyyatin regionallasmasimin ziddiyyatli tosirinin diinya tendensiyalari, istehlak¢ilarin shval-
ruhiyyassinin uygunsuzlugu vo sahibkarlarin monfoot dinamikasi vo S. ilo olagadardir. “Qeyri-
muloyyonlik bazar istirak¢ilarinin, menecerlorin, ev tosorriifatlarinin vo siyasat¢ilorin stiurunda
golocak imkanlar1 6ziinde comlogdiran genis anlayisdir. Bu ham do makro vo mikro hadisalordon
tutmus geyri-igtisadi hadisalora gadar genis spektri ohato edon bir anlayisdir” (Bloom, 2014: 153).
Yuksok saviyyado siyasi risk, iqtisadi sabitliyin olmamasi, mévcud qanunvericiliyin tez-tez
doyismasi Vo ¢atigsmazliqlari, korrupsiyani artiran inzibati manealor vo iqtisadiyyatin kolgoa sektoru
sahibkardan diqgstli vo diggstlo diisiiniilmiis gorarlar, doqiq v ¢evik gorarlar talob edir.

Comiyyatin iqtisadi vo sosial hoyatinin biitiin saholorino six inteqrasiya olunmus bazarlarin
sabitliyini pozan amillorin tesirinin azaldilmasina xiisusi digqet yetirilmalidir. Belaliklo, igtisadi
sistemin somorali faaliyyoti istehlak mallari, kapital, qiymotli kagizlar, investisiya resurslar1 vo is¢i
qlvveasi bazarlarinin ahongdar faaliyystini tomin edir. Muvafiq olaraq, monzil tikintisi ilo bagh
risklor tokco monfastin azalmasi ilo deyil, hom insaat¢inin sirkati, hom do monzil tikintisi vo satisi
prosesina xidmot edon olagali sonayelordo (banklar, sigorta sirkatlori va s.) bir ¢ox sirkatlor ticiin
ohomiyyatli itkilorlo tohdid edir. Eyni zamanda, monzil problemini hall etmoak {igiin fiziki soxs
torofindon monzil almasi, monzilo sahiblik huququnu itirmok riski vo onun alinmasi iigiin
ohomiyyatli alava xarclarlo slagalondirilir. Bu baximdan iqtisad elmi tgln iqtisadi sistemin muxtalif
iyerarxik soviyyalorinda geyri-miayyanliyin tasirinin 6yronilmosi, o ciimladon monzil bazarmnin
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somoarali faaliyyatine tosir gostoran risklorin dyronilmasi vozifasi oldugca aktuallasir. Umumiyyoatlo,
risk termini golocokds no olacagini prognozlasdirmaq iigiin kegmis molumatlar istifado edildikda
istifado olunur. Digor torafdon, no bas veracayini belo toxmin eds bilmadikdas, geyri-muoyyanlik
termini istifado olunur.

Qeyri-muayyanliyin totbigi yeni iqtisadi todgigat sahasi yaratmis vo risklorin idara edilmasi
nozariyyasinin asasmi qoymusdur. Qeyri-mioyyanlik diinyanim, hotta daha ¢ox insan camiyyatinin
mahiyyatidir, fiziki diinyanin nizamsizliginin ifadasi vo insan hayatinin tosadifiliyinin manboyidir.
Insan comiyyatindo resurslarm béliisdiiriilmosi foaliyyatini Gyronon iqtisadi nozeriyysloer do bu
mahiyysti tam tanimali, qeyri-muoyyonlikdon baslamali vo bitlin tadqgiqatlar1 geyri-muoyyanlik
kontekstindo aparmalidir. Genis monada qeyri-mioyyonlik nizamsizhiqdir. “Iqtisadi geyri-
muoayyoanlik iqtisadiyyatin galocok vaziyyati ilo baglh az malumat vo ya moalumatsizliq miihitdir”
(Pul siyasati, 2012: 10).

Iqtisadi geyri-mioyyanliyi igtisadi vaziyyatin coxsaxali inkisafi soraitindo tosorriifat subyektlori
arasinda miinasibatlorin miayyan vaziyyati kimi mioyyan edir, bu barads otrafli molumat yoxdur.
Iqtisadi qorarlar nozoriyyssindo risk vo geyri-mioyyanlik anlayislar1 forglondirilir. Qeyri-
muoayyanlik, garar gobul edoan soxsin bir foaliyyatin naticasini prognozlasdira bilmadiyi bir vaziyyot
kimi muoyyan edilir, ¢unki mixtolif golocok inkisaflara osaslanan ¢oxsayli miimkiin naticolor
movcuddur.

Nozori baximdan, yiiksok geyri-mioyyonliyin monfi iqtisadi tosirloro malik oldugundan
stibholonmok Uguin mixtalif sobablor var. Osas tosir kanallar1 diggstlilik, maliyyslosdirma Gglin
daha yiiksok risk miikafatlar1 vo ehtiyat reaksiyalaridir. Digqot xUsusilo ciddi sohv gorar vermo riski
olan geri ddnmoz, daha boyuk investisiya va istehlak xarclarindon avval bas vera bilor. Daha yiksak
geyri-miayyanlik ilo, daha ¢cox molumatin daha gec vaxtda aldo olunacagini giiman etmok olarsa,
g6zlomoanin doyari artir. Bundan sonra garari toxira salmagin monasi var.

Bundan olavo, banklar va maliyys bazari1 oyungular1 geyri-mlsayyanlik artdiqca daha yiiksak risk
miikafatlar1 alacaqlar. Bu sokildo maliyyslosmo daha bahali olur, bu da investisiyalar1 va istehlak
xarclorini azaldir. “Hal-hazirda, geyri-mioayyanlik va igtisadi geyri-sabitlik soraitindo kommersiya
banklar1 tosir gostoron tohlikslori azaltmaga vo ya tamamilo tosirsiz hala salmaga komok edon
sistem yaratmalidir” (Rahmanova, 2020: 235).

Qeyri-muayyanliyin bu tasirlorinin coxunu tasdigloyan ¢oxsayli empirik tadgigatlar var. Burada
ekonometrik adobiyyat yalniz asas elementlori va naticalori ilo tagdim oluna bilar, lakin yanasmalar,
metodlar vo malumat bazasinda miimkiin forqlor deyil. Korporativ investisiyalara tasirlor nisbatan
tez-tez arasdmilir vo geyri-muoayyanliklo monfi olagalor Umumiyystlo niimayis etdirilir. Bozi
hallarda nazari cohoatdon mioyyoan edilmis tasir kanallarina gors farg goyulur.

Bozi todgigatlar da geyri-mioyyanlik vo soxsi istehlak arasinda monfi olagelori gostorir.
Beloliklo, geyri-miayyanliyin sonaye istehsalina vo igtisadi gostaricilora do monfi tasir géstormasi
osaslandirtlir. Uzun miiddot orzindo mivafiq slage yalniz ifo biznes miihiti indeksinin yayilmasi
kimi igtisadi geyri-mioayyoanlik tadbirlari tigiin tapila bilordi. Lakin son vaxtlara goador bu, igtisadi
siyasatin geyri-muoayyanlik todbirlari Gglin ¢atin ki, mimkin idi.

Moanfaatin mongayinin mahiyyatini, homginin tokamiil inkisafinin gedisatin1 dostokloyan geyri-
muoyyanlik oldugunu xatirlasaq, bir torafdon onun sohrat rutinine gorq olmasina mane olur, digor
torafdon iso onu goruyur. Hovaslondirici funksiya “qeyri-miayyanliklo miibarizo” ehtiyacindan vo
hotta tolobindon yaranir (Dunn, 2011: 202). Macburi miilgavimat vo nizam va xaos arasinda balans
axtarig1 “qeyri-muoayyanliyin iqtisadi foaliyyat soviyyasine tesirini” miioyyan edir (Bibow, 2009:
71), bu yalniz miiallifin gonastini tasdigloyir. Bels tasir on az1 iki istigamatdo 6zini gdstarir: nazari
va praktiki. Nozari soviyys artim siiratinin saxlanmasinin vacibliyini izah edir, praktiki saviyya iso
effekti maksimuma ¢atdirmaga, daha dogiq desok, monfosti vo ya igtisadi somorani maksimuma
catdirmagqla yanasi, bu faydan1 mimkiin edan risklori minimuma endirmokdan ibarotdir.

Qeyri-muoayyonliyin stimullasdirict funksiyasi tokca iqtisadi foaliyyatin aspektlorina tosir etmir,
hom do Ozlinltegkilatin yaranmasi {igiin sort kimi ¢ixis edir. Son todgigatlar ekonometrik olaraq
yoxlanila bilon olago ilo baghdir. ABS-da iqtisadi siyasat geyri-muoyyanliyi ilo global ticarat
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aximlar1 arasmda shamiyyatli manfi olage tapir. ABS-da artan ticarat proteksionizmi vo xususon da
Cin ila ticarat mibahisasinin artmasi buna shomiyyatli doracads kémoak etdi. Eyni zamanda, OECD
vo BVF kimi beynalxalq toskilatlar, xiisusilo Almaniya va Almaniya kimi ticarato agiq vo Sonaye
osaslt Olkalor Ugln daha boylk iqtisadi siyasst geyri-mioyyanliyini asas gotirorok, qlobal
igtisadiyyat vo dunya ticarati ilo baglh iqtisadi prognozlarini shamiyystli doracads yenidon nozordan
kecirdilor.

Bu gun geyri-mioayyanlik problemi muasir elmi biliklordo markazi yerlordon birini tutur. Eyni
zamanda bu konsepsiyaya toxunan iqtisad elminin osas istigamatlorindon birinds -
institusionalizmds geyri-muoyyanliyin mdvcudlugu aksioma kimi toqdim edilir vo tosorriifat
subyektlorinin foaliyyatino manes kimi gobul edilir. Todgiqagilara géra geyri-muoayyanlik mimkiin
tosir doracasinin bilinmoayon amillorin mévcudlugu demokdir (Lemeshko, 2011: 162). Layihanin
hoyata kegirilmasi sortlorini tohlil edorkon asagidaki qeyri-muoyyanlik ndvlari an shomiyyatlidir:

1. igtisadi ganunvericiliyin geyri-sabitliyi noticasinds yaranan geyri-muoyyanlik;

2. cari igtisadi vaziyyatin geyri-muoayyanliyi, investisiya vo monfootdan istifads sortlori;

3. xarici iqtisadi foaliyyat sortlorinin geyri-mioayyoanliyi;

4. 6lkods vo ya regionda siyasi vaziyyatin vo sosial-iqtisadi doyisikliklorin perspektivlarinin
geyri-muoayyanliyi;

5. texniki-igtisadi gostoricilorin dinamikasi, yeni texnika vo texnologiyanin parametrlori
hagqinda molumatin olmamasi ilo bagh geyri-mioayyanlik;

6. bazar konyukturasinmn, qiymatlorin, valyuta mozonnolorinin vo s. dinamikasmmn geyri-
muoayyanliyi;

7. tabii-iglim soraitinin geyri-muoayyanliyi, tabii falakatlorin bas vermoa ehtimali;

8. istehsalat vo texnoloji avadanhiqlarin etibarliligi vo istehsalat iscilorinin ixtisas soviyyasi
hagqinda molumatin olmamasi ils bagh geyri-muayyanlik;

9. layihanin icrasi istirakg¢ilarmin moqsadlorinin, maraqlarinin vo davraniglarmin qeyri-
muayyoanliyi;

10. istirakg¢1 miiassisalorin maliyys vaziyyati va isgiizar niifuzu haqqinda molumatim olmamasi
ilo bagl yaranan qgeyri-mioayyanlik.

Qorar vermo prosesinds, onlarin meydana galmasinin sabablorindon asili olaraq, miixtalif nov
geyri-mioayyanlik yaranir. Elmi odobiyyatda qeyri-mloayyanlik amillorinin  xarici vo daxili
bélinmosi adi haldir. “Qeyri-misyyanlik mahiyystco horokst vektorunu toayin edir; arzu olunan
inkisaf tendensiyasindan na goador uzaq olacagini gostorir” (Kuzmin, 2014: 93). Qeyri-muoayyanlik
soraitinds isgiizar gorarlarin gobul edilmasi taxminlordan vo hesablamalardan sapma riski, itki riski,
vaziyyatds g6zlonilmoz doyisikliklar riski ilo slagalondirilir. Mivafiq olaraqg, risk geyri-miosyyanlik
soraitinds alverissiz naticonin mimkunliyidir. Risk gozlonilon hadisonin bas verms ehtimalinin
giymetlondirilmasini nozards tutur vo o, tamamilos doagiq ola bilmaz.

Olkomizds bazarm formalasmas1 vo inkisafinin tadqiqi bu bazarm subyektlorinin ugurlu
foaliyyat goOstormosi Uclin mihim vo zoruri sortdir vo Xlsusilo geyri-mioyyanlik vo risklor
soraitinda, perspektiv va istigamotlori toqdim etmok zorurati yarandigda. Bu bazar seqmentlarine
investisiyalarin axini ohalinin hoyat saviyyasinin yaxsilasmasina tasir edir, isgiizar foalligin, yeni
biznesin, muassisalorin inkisafina sorait yaradir, vergitutma bazasmi genislondirir. Bu da 6z
novbasinds yeni is yerlorinin agilmasma tohfo verir, amok bazarinin inkisafina vo ohalinin
moasgulluguna tokan verir.

Iqtisadi faaliyyatin tarixi zaman vo sosial mokan daxilinds bas vermosi geyri-muoyyanliyi idaro
etmoys imkan verir. Bu, geyri-mioyyanlikdon koordinasiyaya kec¢idi nazords tutmaga imkan veran,
sosial munasibatlorlo alagsli aktorlardan ibarst bazar strukturunun zamanla tokrarlanmasidir. Stabil
giymatlor geyri-muoyyonliyi azaltmaga vo dagidic1 qiymot miharibalorindon gagmaga kdomok edir.
Bundan olava, sabit giymotlorin administrasiyasi daxil olan vo ¢ixan pul axinlarina nazarsti hoyata
kecirmaya imkan verir. Pul istehsal iqtisadiyyatinda qiymatlor bir sira funksiyalar1 yerina yetirir, 0
cumladan artighgin yaradilmasini tomin etmok vao miqgavils Gzra pul 6hdsliklarini yerina yetirmok
(Minsky, 1986). Sirkatlor Gglin moqsad yuxarida inkisaf etdirdiyimiz kimi qeyri-muayyanlik
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cargivasinda otraf mihito nozarot etmok vo golocok foaliyyatoa nozarot etmok {igiin davranislari
mohkamlandirmakdir. Qiymat, investisiya va rogabat arasindaki alagoys goldikds, Cozef Steindlin
(Steindl, 1952) nozariyyasini (¢ox vaxt durgunluq nazariyyssi adlanir) misal ¢cokmok maraqhdir.
Burada sirkatlor hom qiymatlor, hom do mohsuldar investisiyalar izra rogabat aparirlar. Buna gora
do, onlarin strateji qiymot davranisi iki oks qlvvays tabedir: bir torafdon, marjalar1 yuxariya dogru
italomaya meylli olan investisiyanin davamliligini tomin etmak Uglin voasait calb etmok zorurati,
digar torofdon, bazar payi qazanmaq ehtiyaci, bu, marjalar1 asagiya dogru italomoya meyllidir.
Sirkatlor, biznes layihasindon asili olaraq yliksok marja ilo asagi marja arasinda miibadilo edarak bir
nov aralig movqge tapirlar. Dinamik noqgteyi-nazordon rogabst daha sonra 6zliniin inkarina gotirib
cixarir: rogabat mexanizmlori an zoiflorin yox olmasi istigamatinda igloyarak, konsentrasiyaya va
oligopoliyalarm yaranmasina komak edir.

Qeyri-muayyanliyi nozora almaqg bizim iqtisadi vo sosial hadisalori dork etmoayimizi doyisir.
Ononavi iqtisadi nozariyyaya gors, geyri-mioayyanlik vaziyystinds olan neoklassik agent btin
mumkin golocaklori, eloca do bu fyugerslorin har birinin bag vermo ehtimalini bilir. On tomiz
versiyada neoklassik geyri-muoyyanlik geyri-mioayyanlikdon daha ¢ox risk anlayisina istinad edir
(White, Godart, Corona, 2007).

Iqtisadi subyektlorin tokco bazara moruz galmamasi, hom do onun qurucular1 olmasi ideyasma
osaslanaraq, biz eyni bazar mokaninda birgo mdvcud ola bilacok ragabot formalarinin tipologiyasini
toklif edirik. Birinci formaya ragabst-miisabigs, ikincisins iso rogabst-kooperasiya deyirik. Bu iki
rogaboat formasinin hor biri bir bazar novi lglin xarakterikdir. Maliyys bazar1 moalumatlarmin
doyiskanliyindon istifado edorok bazar istirakg¢ilar1 arasinda qeyri-muoayyanliyi alo kegirmoys cohd
edilir. Bu mogsadlo, masalon, fond, valyuta vo ya xammal bazarlarinda opsion giymatlorindoki
dalgalanmalar arasdirilir. Doyiskonliyin artmasi qeyri-mioyyanliyin artmasi kimi sorh olunur.
Qizilin qiymoti tolatimlii dovrlords bohran gostericisi kimi do istifade olunur. Ustiinliiklordon biri
bu maliyys bazar1 molumatlarmin vaxtinda sldo edilmasidir. Lakin bu toraddidlori mitloq birbasa
real igtisadi sabablo oslagalondirmok olmaz, maliyys bazarlarinda olan xiisusiyyatlor do nazara
alinir.

Qeyri-muayyoanliyin miqyasmi 6lgmok Ucln tez-tez istifado olunan basqa bir {isul medianin
motn vo mozmun tohlilidir. Umumi daxili mohsul Uzro prognozlarm artan dispersiyasi iqtisadi
ekspertlor arasinda fargli gozlontilori gdéstora bilor. Prognozgularin fikirlori na gadar uzaq olarsa,
yaxin galocokdo goalocok makroigtisadi inkisaflarla bagli qeyri-muoayyanlik bir o godar ¢ox olar.
Bununla bels, xisusilo geyri-misyyanliyin artdigi dovrlords fordi prognoz doyarlorinin konsensus
doyari otrafinda six toplandigi bir prognoz doyar klasterinin meydana ¢ixacagini istisna etmok
olmaz. Iqtisadi qgeyri-mioyyanliyin basqa bir dl¢iisii progqnoz sohvlerinin yigilmas: vo ya
dayiskanliyindon mioayyan edilo bilor. Bu, prognoz doyarinin reallagdiriimasindan konara
¢ixmalardan gedir. Prognoz sshvlorinin yigilmasi daha ¢ox qeyri-muoyyanlik kimi sorh olunur.
Moasalan, bu, ekspertlorin konkret hadisanin tasirini dagiq giymotlondira bilmamasi ilo naticalons
bilor. Bununla bels, bu géstarici Uzro molumatlar yalniz miiayyan bir gecikma ilo mévcuddur.

Mioessisalar tictin borc gétlirmek indi daha baha basa golir. Investisiyalar bahalasir, innovasiya
Vo istehsala hovas longiyir. Senaye istehsali, homginin xammal va enerji xarclorinin artmasi ilo
yavaglayir. Buna gors satiglar azalir, ¢iinki son mohsullarin qiymatlorinin artmasi istehlakg1 talobini
azaldir. Sirkotlorin dovriyyasi azalir, is¢ilorin ixtisar1 risklori artir, listing sirkotlori i¢tin sohmlorin
doyori agag1 diisiir. Maliyya bazarlarinin va investor portfellorinin doyiskonliyi Buna gors do global
maliyys bazarlar1 hazirda asagi morholoni yasayir. Sirkotlorin foaliyystini oks etdiron sshmlar,
butin iqtisadi sistemin qeyri-sabitliyini vo qeyri-muayyanliyini gostormok (cin doyiskanlik
dalgalarina moruz qalir. Istiqraz bazarinda faiz dorocolorinin artmasi istiqrazlarin doyarinin
azalmasina sobab olub.

Valyuta bazarlarinda tohlikasiz sigmacaq valyutast olan dollar iistiinliik toskil edir, avro iso 6z
payint itirir, bununla da Avropa mohsullarinin ixracina istiinliik verir, lakin eyni zamanda idxal
olunan xammali xarclorinin artmasi onun artiq yiiklonmis rogaboat gabiliyystini azaldir. Hazirk:
global ssenarids inflyasiyanin qarsisini almaq vo iqtisadiyyat1 dostoklomok Uglin mubarizo buna
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g0Ora do on boyiik problem kimi goriiniir. Osas moarkazi banklar tarafindon monetar sartlogdirms yolu
on agrili olaraq qalirsa, timid an pis ssenariys, tonozziilo dogru siirlismomoakdir. ©manatgilorin va
muassisalorin qorunmasina yonalmis tadbirlorin kalibrlonmasi hdkumatlor tictin vacib olur.

Qeyri-muoayyoanliyin bas vermo ehtimalini hesablamaq miimkiin olmasa da, toxmin edilo bilon
seylor var. Ehtimal bir hadisonin bas vermo ehtimalinin miitloq Saviyys kimi yiiksok vo ya asagi
olmasini digar hadisalorlo mugayisada nisbaton yiiksok vo ya asagi olmasmi ifado edir. Qeyri-
muoayyanliyin muassisalora tasiri ¢ox doyisir. Kicik ndqteyi-nozordon marketing kampaniyasmin
ugur va ya ugursuzluguna tasir gostara bilor; boyuk perspektivds iss sirkatin falaksto ugramasma va
miiflis olmasina sobab ola bilor. Qeyri-muoayyanlik sababindan bazi sirkatlor ya daha uzunmaddatli
planlar va investisiyalar qurmaga casarat etmir, ya da irrasional va ehtiyatsiz qorarlar gabul edirlar.

Muossisalor xarici muhiti tohlil edarkon geyri-muoyyonliyi, xtsuson do strateji qeyri-
muoyyanliyi tam nozoro almalidirlar. Strateji qeyri-muoyyonlik ¢ox vaxt miiassisonin strateji
gorarlarmim gobul edilmasina shamiyyatli tasir géstoran geyri-mioyyanliya vo miassisanin hayati
vo Olumi Ggun vacib olan geyri-mioayyanliys aiddir. Ona goro do miassisalor buna boyik
ohomiyyat vermoli, diggatlo 6yronmali, Gstlnluklor axtarib, monfi cahatlordon gagmalidirlar. Bir
torofdon, miuassisalor ciddi zoror vera bilocok geyri-mioyyoanliklori holl etmoys vo asmaga
caligmali, itkilori minimuma endirmays ¢alismalidir; digor torofdon, miassisalor boyuk strateji
imkanlar oldo etmok tgun geyri-muayyanliklori qavramali, istifado etmoli vo ya hatta gosdon
yaratmalidirlar.

Normal soraitdo mohsul, giymat, masraf, golir, moxaric va s. kimi parametrlor tosadifi
dayisonlordir.Onlar galocokdo bas veracoklordon tamamils forgli ola bilor ki, bu da geyri-misyyan
amillor yaradan vo geyri-muoyyoanliys sobob olur. Qeyri-muoyyanlik tohlili layihonin dasiya
bilocayi risklori vo geyri-muoayyanliys tab gotirmok gabiliyyatini giymotlondirmok vo layihanin
igtisadi etibarliligin1 miioyyan etmok Gcun geyri-mioayyanlik amillorinin igtisadi giymatlondirma
gostariciloring tasirini tohlil etmokdir. O, Umumiyyatls, geyri-miayyanlik tohlili va risk tahlilini
ohato edir vo onun metodlarina zararsizlik tahlili, hassashiq tohlili vo ehtimal analizi daxildir Ki,
bunlar arasinda zarar-hassasliq tohlili maliyya giymotlondirmasi t¢ln istifads edilo bilor. Zararsizlik
tohlilinin mogsadi mohsul buraxilisi, maya doyari va plan rentabelliyi arasmndaki slagoni tahlil
edorak, mohsul istehsali, mahsulun giymati, mohsul vahidinin dayari va s. baximindan investisiya
planmin monfoat Vo zorari arasmdaki sorhodlori tapmag, har bir planin risk profilini miioyyan
etmokdir.

Hassasliq tahlili layihanin asas qeyri-miosyyanlik amillori doyisdikds layihonin iqgtisadi tasir
gostaricilorinds muvafig doyisikliklori 6yronmak, layihanin hassas amillorini askar etmok, onlarin
hossasligimi miioyyan etmok vo amillor kritik doyarloro catdigda layihonin sarfaliliyini tahlil
etmokdir. Hossasliq analizinin iki novii var: tok faktorlu vo coxfaktorlu analiz. Tok faktorlu
hassasliq tohlili tok geyri-miayyanlik amilindaki dayisikliklorin tasirini tahlil etmakdir, yani geyri-
muoayyanlik amillorinin bir-birindon asili olmadigi, eyni anda yalniz bir amilin arasdirildigi vo diger
amillorin doyismoz qaldig1 giiman edilir. Ikidon ¢ox miistaqil geyri-mioyyan amillor eyni vaxtda
doyisir. Hassasliq tohlili mloayyon faktorun doyismasinin layihonin iqtisadi gostaricilorina no
doracado tasir edacayini bilmok (gl istifads edilo bilor, lakin bu amillarin na daracads doyismoa
ehtimalin1 bilmok mumkiin deyil. Ehtimal tohlili bu ¢atismazligi aradan qaldirmaqdir. Ehtimal
tohlili mixtalif geyri-muoyyan amillori, mixtslif amplituda doyisikliklorin ehtimal paylamalarini vo
onlarin planin igtisadi effektina tosirini 6yronmoklo planin xalis pul vasaitlorinin harakati vo igtisadi
tasir gostaricilorinin miayyan ehtimal tasvirini vermoak vo bununla da planin iqtisadi tasirino dair
prognoz vermokdir. planin riski.degqiq muhakimo yiritmok. Ehtimal tohlili metodu iqtisadi
giymoatlondirma  gostaricilorinin  gbzlonilon doyarinin hesablanmasi prosesi vo hesablama
naticaloring osaslanir.

Xalis cari doyarin gozlonilon doyari ¢oxlu sayda tokrar hadisslordo tesadiifi doyisonin orta
giymoatidir. Tosaduifi doyisonin bltin miumkin giymatlorinin ¢okilmis orta doyoridir. Qorar agaci
texnologiyasi agaclarin budaglanmasi prinsipindan istifado etmoklo planimn bir sira amillorini onlarin
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qarsiliglt alagesine uygun olaraq tomsil edir vo sonra mioyyon prosedurlara uygun olaraq
optimallasdirma va gorarlarin gobulunu hayata kegirir.

Qeyri-muoayyoanlikdon gagma comiyyatin geyri-miayyan va geyri-muoyyan ssenarilordon hiss
etdiyi tohllks doracasina aiddir. O, daha ¢ox amoyin mihafizasini tomin etmokls, daha formal
gaydalar qurmagla, konara ¢ixan fikir vo davraniglara dézmoyarok, mutlog biliya vo ekspert
giymotlondirmasina etibar etmoklo bu ssenarilordon yayinmaga calisir. Onun giicii geyri-
muoyyanlikdon yaymma indeksi ilo ifado edilir. Bu, adston gaydalara miraciot etmok istoyi,
konkret gostariglora glivonmok va planm icra doracasi baximindan nozardan kegirilo bilar. Bozi
modaniyyatlords iscilor aydinligi giymatlondirirlor va rahbarlarindon xisusi gostarislor almagdan
¢ox momnundurlar. Bu iscilor yiksok geyri-mioayyanlikdon qagirlar vo igdo geyri-mioyyanlikdon
qagmaga Ustiinliik verirlor, halbuki basqa yerlordas is¢ilor oks sokildo reaksiya verirlar, ¢linki geyri-
muayyanlik onlarin sabitlik vo tohllikasizlik {iglin asagi ehtiyaclarmi tohdid etmir. Bu isgilarin
bozilari hatta isdo geyri-muoyyanlikdan rahat hiss eds bilarlor.

Qeyri-muayyoanlikdon yayinma toskilatin 6z faaliyyatini strukturlasdirma ehtiyacinin doracasina
tosir edir, yani toskilatin risko munasibatino tosir gostorir. Qeyri-muoyyonlikdon qaginma yiiksok
olan bir toskilatda togkilat geyri-muoyyanliyin 6hdasindon golmok {igiin daha g¢ox is gaydalari,
proseslori vo ya normalar1 yaratmaga meyllidir.Idaroetma nisboton iso Vo vozifoys yoneldilmisdir vo
menecerlorin qgorarlar1 asason prosessual gorarlardir. Zsif geyri-muoyyanlikdon gagman toskilatda
nozarats az digqot yetirilir vo is gaydalar1 va proseslori daha az rasmilosdirilib va standartlagdirilib.

Istonilon comiyyatdo insanlar geyri-miiayyen situasiyalar qarsisinda tohliiko hiss edacoklor vo
buna goro do homiso onlarin garsisini almaga calisacaqlar. Nisboton desok, geyri-miayyanlikdon
yaymma saVviyyasi asagi olan comiyyatlordo insanlar, Umumiyyatls, tohlikasizlik hissina
malikdirlor, hayata rahat minasibat baslayirlor va risk almagi tosviq etmoya meyllidirlor. Qeyri-
muioyyanlikdon qagmmma soviyyasi Yyiksok olan comiyyatlords insanlar Gmumiyystlo yiksok
tolosiklik vo agressivlik hissino malikdirlor vo buna goro do ¢ox c¢alismaq tigiin daxili impuls
formalasdirmaga meyllidirlor. Qeyri-mlayyanlik hom talob, hom do toklif torofinde mixtalif
kanallar vasitasilo iqtisadiyyata tosir gostora bilor. Tolob torofindo 0, istehlak vo investisiya
Qorarlarmma vo igtisadiyyatda mal vo xidmotlora talobin saviyyasine tosir gostora bilor. “Toklif
torofindo  geyri-mioyyanlik mohsuldarhiga vo kredit genislonmosina tasiri ilo igtisadiyyatin
gedisatinda rol oynaya bilor” (G6rgin, 2020: 33).

Qorb igtisadiyyatmin bdyiik ailesindon yaranan fonloraras: vo marjinal bir intizamdr. Iqtisadi
nozariyyada geyri-misyyanliyin tahlili vo anlasilmasi yalniz klassik timumi tarazliq nazariyyasinin
asas mozmunu deyil, hom do informasiya iqtisadiyyati, davranis vo eksperimental igtisadiyyat,
institusional igtisadiyyat vo tokamiil iqtisadiyyatmin asas mozmununu taskil edir.

Real igtisadi comiyyat omoaliyyatlar vasitasilo igtisadi faaliyyati toskil edir vo onun faaliyystinda
tic sey horokot edir: mohsullar vo xidmotlor, valyuta vo molumat. Omoliyyatlarin onsnavi
igtisadiyyat anlayisi mohsul vo valyuta amaliyyatlaridir, buna géra do tolob vo toklifin ananavi
toriflori mévcuddur... Talab va toklif nozariyyasi neoklassik iqtisadiyyatin bazar toskilini izah etmok
Uciin asas alatini toskil edir. Qeyri-milayyanlik igtisadiyyati miiayyan doracads bir sira foaliyyatlorlo
baghdir. Ik novbode, omoliyyat prosesinds molumat milbadilosi aparilmalidir. Informasiya
mubadilasinin mahiyyati geyri-miayyoanlik vo risklorin idars olunmasidir. Qeyri-miayyanlik vo
risklo mibariza do igtisadi faaliyystin mogsadidir. Bu, muasir igtisadiyyat Gglin igtisadi foaliyyatlori
tosvir etmok va tohlil etmok iclin vacib bir iisuldur. ikincisi, amaliyyatlarda valyuta talob olunur.
Neoklassik iqgtisadiyyatda valyutanin 6zii informasiya miibadilosi vasitosidir, lakin valyutanin
funksiyast vo onun tomsil etdiyi informasiya mozmunu haqqinda anlayis nisboton dardir. Qeyri-
muoyyoanlik iqtisadiyyat: qiymotlordo olan zongin mozmunu tohlil etmok (gln yeni analitik
baslangic ndqtesi toqdim edir. Ucgiinciisii, bazar istirak¢ilar1 qeyri-mioyyanlik va risklo mibarizo
aparmaq Ucun bazardan istifado edo bilorlor. Bununla bels, bazarin geyri-mioayyanlik vo risklo
mubarizo gabiliyysti tam deyil. Qeyri-muoyyonlik vo risk igtisadi comiyyatin toskil olundugu
muxtalif yollarin tohlili liclin baslangic noqtasini tomin edir. Nohayat, insan vo tabist oyununda
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risklori aradan qaldirmaq homiso insanlarin nail olmaga ¢alisdigr mogsad olub. Comiyyat muxtalif
toskilat vo qurumlar quraraq bunun {igiin ¢aligir.

Notica

Iqtisadi geyri-miloyyanlik ¢ox yonludir vo miixtalif yollarla élgilo bilor. ®homiyyatli 6lcmo
tisullar1 geyri-muoyyanliyin hazirda ¢ox yiiksok oldugunu aydmlasdirir. Yiiksok soviyysli geyri-
muoyyanliyin iqtisadi inkisafa mane oldugu siibut edilmisdir, xiisusilo do investisiya foaliyyati
aziyyet Gokir. Iqtisadiyyatda bdyiik geyri-miloyyanlik dovriinds igtisadi siyasat etibarli vo biznesa
uygun horokat etmoklo oks ¢oki tomin edo bilor. Ancaq etibarsizliqla daha konkret miibarizo
aparmaqg Ugln onun sabablorini bilmak lazimdir. Bunlar1 oksor geyri-muoyyanlik todbirlori ilo
birbasa tutmaq olmaz. Bu, hazirda miivafiq risk faktorlar1 ilo bagh sirkotlordo gorar gobul edan
soxslorin konkret sorgularini tolob edir. Bu, hamginin geyri-miiayyanliyin soboblorinin straf miihit
Vo ya davranigla bagli olub-olmamasi ilo bagli mithim molumat verir. Bu fikir, mogsodyonlii
institusional tonzimlomalari va iqtisadi siyasat cavablarmi tortib etmoyas kémak eds bilar.

Qeyri-muayyanliyin igtisadiyyata tasiri yalniz investisiya va istehlak gorarlari ilo mohdudlagmur.
Qeyri-muoayyanlik mihitinds is¢i qlivvesi igo gotlrms vo isdon ¢ixarma planlar1 bazarda toxira
salina bilor vo buna goro do mohsuldarligin zosiflomoasi iqtisadi foaliyyato monfi tosir gostoros bilor.
Qeyri-muoayyanliyin tohlili va dork edilmasi tokco igtisadiyyatin reallig: tohlil etmok va izah etmok
gabiliyystini muoyyan etmir, hom do iqtisadiyyatin miiasir inkisafi {iglin son daraco muhim
istigamatdir.
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