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UMUMTOHSIL MOKTOBLORINDO DISTANT TOHSILIN
IDARODOLUNMASINDA YENIi TOKLIFLOR

Xiilaso

Moqals distant tohsilin samarali idarsolunmasinda bir sira adebiyyat niimunslorinde aparilan
tohlilin naticoloring uygun an dayarli tokliflori taqdim edir. Tokliflor toplusu miiasir distant va hibrid
dorslorinin togkilinda totbiq oluna bilocok on somaorali yollar1 agiglayir. Magalonin mogsadi geyd
olunan tokliflor osasinda distant tohsilin togkili prinsiplorini yaratmaq vo todris prosesindo bu
tokliflorin totbiqi metodikasmnin osasmi sorh etmokdir. Moqgalodo homginin Avropa Komissiyasi
torofindon hazirlanmis hibrid tohsilin totbiqi standartlar1 haqqinda molumatlar da 6z oksini
tapmigdir. Distant tohsilin pedaqoji-psixoloji iistiinliiklorini oks etdiron virtual tohsilin elementlori
genis sorh edilmis, yenilonmis texnologiya, zamanin idaro olunmasi, virtual qarsilighh olago,
togobbiiskarliq, soxsi Oziinii idaroetma, diizgiin coadval, sagird maraqlari, diqgeti yaymdirmaqdan
¢okinmok, performans tohlili vo real statik mogsodlor elementlor kimi agiqlanmigdir. Distant tohsilin
pedaqoji-psixoloji lstiinliiklorini oks etdiron virtual tohsilin elementlorinin qarsiya ¢ixan
problemlorin hallinds rolu izah edilmisdir.
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New proposalsin management of distance education in general education

Abstract

The paper offers the best recommendations based on the findings of an analysis of multiple
literature samples on the effective administration of distance learning. The compilation of
suggestions shows how to set up contemporary hybrid and remote learning environments most
successfully. The article's goals are to formulate the guiding principles for distance learning
institutions in light of the aforementioned suggestions and to explain the rationale behind the
methodology used to implement these recommendations in the teaching and learning process. The
article provides information on the application standards for hybrid education that were developed
by the European Commission. The benefits of distance education are reflected in the elements of
virtual education, which include updated technology, time management, virtual interaction, personal
self-management, initiative, a correct schedule, student interests, avoiding distractions, performance
analysis, and realistic goals. The article explains the role of these elements in solving problems and
how they reflect the pedagogical and psychological advantages of distance education.
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Giris

Distant tolimin somarali idarsaolunmasi iizra takliflorin hazirlanmasi

Texnologiyanin inkisafi vo tohsil sonayesinin tokamiilii biitiin diinyada distant tohsilin
yaranmasina sabab oldu. Ovvallor onlayn tohsil metodlar1 yalniz minimum sayda tohsil miiossisosi
torofindon istifado olunurdusa, lakin pandemiyanin ortaya ¢ixmasi onu tohsil sektorunun tomol
dasina gevirdi. Distant tohsil biitiin diinyada trend olmaga baslad1 vo tohsilin bu formasi haqqinda
yeni tokliflorin hazirlanmasina ehtiyac duyuldu. Hazirlanan tokliflor bir ¢ox institutlar torsrfindon
distant rejimdo c¢oxsayli kurslar vo proqramlar toklif edir ki, bu da keyfiyyatli tohsili sinif
hiidudlarindan konara ¢ixarmagin tasirli yolu olmusdur. Son {i¢ il orzindo Azarbaycanda 60-dan ¢ox
maoktab distant tohsildon istifade edir. Miisahidalor gdstorir ki, 75 % moktobli artiq distant tohsilin
iistiinliiklorini anlayaraq onu miiasir dovriin algatan bir tisulu hesab edir.

Distant tohsilds an yeni tokliflorden biri rogomsal proseslorin saxolonmosidir. Bu toklif siibut
edir ki, virtual tolim miihiti ii¢lin lisenziyalarin vacibliyi, rogomsal mozmuna ke¢id, ugurlu distant
Oyronmo meyarlarinin  miioyyon edilmosi, distant Oyronmo prosesinin ¢otinliklori, bozi
mohdudiyyatlor vo hibrid tohsil haqqinda Avropa Komissiyasi miioyyon tolimatlar hazirlamisdir.
Hibrid tohsilin totbiqi haqqinda standartlar 2021 — 2027-ci illor {iglin Avropa Komissiyasinin
Rogomsal Tohsil Planinda tohsilin keyfiyyoti vo olgatanliinin vacibliyini xiisusi qeyd etmisdir
(Ismayilova, 2014; Basol, Balgalmis, 2016; Cakiroghlu, Erdoghdu, Kokoc, Atabay, 2017).

Buna baxmayaraq, imumtohsil moktoblorindo virtual sokildo hoyata kegirilon distant tohsilin
somorali formada hoyata kecirilmasi sahasindo kifayot qodor problem vo bosluqglar vardir. Bu hal
onunla izah olunur ki, metodiki sahado gozlontilor o godor do iirokacan deyildir. Virtual dorslorin
toskili sahosindo miiollim vo sagird balansi diizgiin boliinmoyib, vaxtin somarali toskili, sagird colbi
va virtual metodika sahasinda ¢atinliklor holo do davam etmokdadir.

Digor verilon tokliflordon biri do distant tohsildo virtual elementlorin kosfidir. Distant tohsilin
somorali idaroolunmasinda ilk olaraq sagirdlorin virtual alomo hovoslonmosi vo mohsuldar tolimo
colb olunmasidir. Bunun {igiin toklif olunan yollar bu mohsuldarligi tomin etmokds bdyiik rol
oynayir.

Virtual tahsilin elementlori

/

Yenilonmis texnologiya Virtual qarsihiqli alage
l Soxsi 6zlino
Tosobbiiskarliq qullug Diizgun cadval
Sagird maraglar1 Diqgati yaymdirmaqdan Performans tohlili
cokinmok

Real statik mogsad

Sakil 1. Virtual tohsilin elementlori
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Sokildon goriindiiyii kimi, son adobiyyat niimunalorinds toklif olunan virtual tohsilin elementlori
bir-birini tamamlayan alqoritmik bir prosesdir.

Yenilanmis texnologiya. Texnologiya distant tohsilin tomol dasidir. Darslorin rahat kegmasi {igiin
yenilonmis brauzer vo proqram versiyasi, yaxsi internet baglantisi vo lazimi aparat cihazlarmizin
oldugundan omin olmalisiniz. Bu, hom mohsuldarligi tomin edocok, hom do vaxtiniza gonaot
etmoyas kdmok edocok (Slizads, 2019; ismayilova, 2014).

Zamanin idara olunmasi. Distant tohsil sizo vaxtin idaro edilmosi bacariqlarmizi artirmaga
komok edocok. Siz dorslorinizi idars etmok, tapsiriqlarmizi yerino yetirmok, son tarixlora cavab
vermok vo s. liglin diizgiin cadval tortib etmolisiniz. Cadval sizo miitogokkil olmaga komok edocok
va beloalikla, isinizdo somaraliliyinizi artiracaq (Chemsi, Sadiq, Radid, Talbi, 2020).

Virtual qarsiligh alago. Interaktiv tolim miihiti dorslords istirak edon sagirdlorin mdvzuya
maragini, eloco do foalligini artirir. Onlar hom soxsi, hom do pesokar olaraq onlara faydali olacaq
tokliflori, ideyalar1 gobul edib olagolor qura bilocoklor. Bu hal hom do sinifdo cansixiciligi
azaldacaq. Diizgiin qarsiligli alago vo linsiyyat sizo yeni bacariqlar 6yronmays komok edacok.

Tosabbiiskarlig. Sagirdlor virtual miihitdo miitomadi olaraq 6z miisallimlori ilo slags qurmali vo
onlardan roy almaq yolu ilo 6z performanslarmi yaxsilasdrmaga diqqot etmolidirlor. Onlar 6z
performanslarini artirmaq mogsadilo togobbiis edorak rohborlorine miisbot tosir gdstarmslidirlor
(Garrison, 2000).

Saxsi oziina qullug. Darslor boyu 6zlorini motivasiyali vo mohsuldar hiss etmok ti¢lin sagirdlor
saglam olmali vo yaxsi istirahot etmolidirlor. Sagird xosto halda dors zamani cansixiciliq hiss
etmoyo baglayacaq vo dorsdon tez yorulacaq. Beloliklo, diizgiin qidalanma, kifayot qodor yuxu vo
soxsi qaygi dorslords istirak etmok {igiin solahiyyatli olmaq {i¢iin son doraco vacibdir (Holmberg,
1995).

Diizgiin cadval. Mohsuldarhq diizgiin is grafikinin saxlanmasinin birbasa naticosidir. Diizgilin
dors codvali daha yaxsi vo daha somorali naticoloro gotirib ¢ixaracaq vo usaqlari ¢otinlikdon xilas
edocok. Beloliklo, onlar novbati giin {iclin motivasiya hiss edocoklor.

Sagird maraglari. Distant tohsildo tokrarlanan dors movzular1 vo tapsiriglar monotonluga sobob
ola bilor. Bu zaman isin yorucu vo agir oldugunu hiss etmok olur. Tapsirig1 yerino yetirmok iigiin
tolob olunan osas cohot sagird maragidir. Beloliklo, tonbollikdon gagmaq {i¢iin usaqglar1 homigo
tapsiriglara colb etmoyo ¢aligmalisiniz.

Digqgoati yayindiran seylordon ¢oakindirmak. Molumdur ki, ev, usaqlar1 onlayn tolimdon
yayindiran vo miidaxilolorlo dolu bir yerdir. Beloliklo, biitiin bunlarin garsisini almaq olar. Masalon,
tohsil zamani telefonunuzda lazimsiz bildiriglori sondiirmek, imumi digqgeti yaymdiran seylordon
uzaq bir yer se¢mok, biitlin sosial media alstlorini uzaq tutmaq vo s. Bu kig¢ik addimlar atmaqla
mohsuldarligi artira va diggoti yaymdiran amillori minimuma endirmak olar (Garrison, 2000).

Performans tohlili. Qarsiya mogsadlor qoymaq vo onlara dogru iralilomak, lakin miitomadi
olaraq performansmizi izlomali vo agar varsa, sapmalar1 tapmalisiniz. Diizgiin qiymatlondirmo daha
¢ox samoraliliys vo maksimum mohsuldarliga sobab olacaqdir. Ustalik, daha da boyiik nailiyyatlor
olds etmoak {i¢iin limitlorinizi zorlayacagsiniz.

Realist tadgiqat magsadlori. Qeyri-real todqiqat moagsadlori moyusluga sabab olur. Talobalor
demotivasiya hiss edirlor. Beloaliklo, qisamiiddatli aldo edilo bilon hadsflor, sads vo asan bir cadval
toyin edilmalidir. Mogsadlorinize nail olmaq, 6zlinoinami artirmaq daha miisbot naticolora gatirib
cixarwr (Vyatkina, V'yugina, 2018; Iksanova, Khayrullina, Vyatkina, 2018).

Internetin hoyatimizda hokmranlig: ilo birlikdo distant tohsil ¢ox moshurlasdi. Bu, biliklorin
istonilon masafoyo tez ¢atmasini tomin etdiyi liclin tohsildo osash inkisafdir. Lakin distant tohsil
standart olaraq effektiv deyil. Maksimum somaorslilik {i¢iin yaxs1 hazirlanmis tohsil proqrami toskil
etmolisiniz. Distant tohsildo somaeraliliyi artrmagin sokkiz yolunu toqdim edirik (Keegan, 1995):

Taklif 1. Tadris bacariqlarimzi uygunlasdirmaq

Distant tohsilde todris onanavi sinif tohsilindon forqli bir tocriibadir. Siz sinfs rohbarlik etmokdo
rahat olsaniz da, fiziki tomaslarin olmamasi enerjinizi azaltmagq riskine malikdir. Belaliklo, {insiyyat
vo tadris bacariqlarni bu yeni tohsil formasma uygunlasdirmalisiniz. Giiclii vokal vo vizual

17



ELMI i$ Beynalxalq EImi Jurnal. impakt Faktor: 2.717. 2024 / Cild: 18 Say1: 6 / 15-20 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. Impact Factor: 2.717. 2024 / Volume: 18 Issue: 6 / 15-20 e-1SSN: 2708-986X

catdirilma distant tohsildo olduqca vacibdir. Qars1 istifadogi torofi tutmagq ligiin effektiv bodon dili,
ardicil sas tonu va kifayat qader audio va vizual keyfiyyoto malik texniki vasitolorls ziiniizii ugurla
togdim etmok faydali ola bilor (Holmberg, 1985).

Toklif 2. Unsiyyot iisullarimi tokmillasdirmak

Distant tohsildo virtual tinsiyyot har cilir yronmonin agaridir vo distant tohsil do istisna deyil.
Tolimatgilar vo istifadogilor arasinda pozitivlik vo faydali dialoq effektiv dyronmoni tomin etmok
iiclin ¢ox vacibdir. Distant tohsilds istifadagilorinizlo eyni fiziki mihiti paylagsmadiginiz {igiin
effektiv linsiyyoti tomin etmok ii¢iin ¢cox digqoatli olmaq lazimdur.

Unsiyyot zamani istifadagilori, onlarin giiclii va zaif toraflorini tanimaq lazimdir. Video zonglor
Vo ya yaxst yazilmis motnlor kimi miixtolif kanallar vasitosilo gecikmodon roy bildirmok {i¢lin vaxt
ayirmagimizi tovsiyo edirik.

Vedubox (hamisi bir yerds) kimi inteqrasiya olunmus e-todris sistemlori istifadogilorlo iinsiyyot
qurmagq ti¢lin genis alternativlor toklif edilir. Onlarla Word, PDF vo ya video formatinda istonilon
sonadi vo daha ¢oxunu paylagsmaq lazimdir. Burada homginin istifadogiloro dors zamani fikirlorini
boliismoak ti¢lin mikrofonlarini aktivlesdirmak {i¢iin icazo vermok lazimdir.

Taklif 3. Media imkanlarindan istifads etmak

Mediadan istifado distant tohsilin on miihiim aspektlorindon biridir. Darslori istifadogilor {igiin
ibratamiz vo colbedici etmok iiclin miixtolif media formalarina ehtiyaciniz var. Boyiik onlayn
resurslar sayasindo buna nail ola bilorsiniz.

Molumdur ki, medianin miixtalif formalar1 somorsliliyin artirilmasmin acaridir, ¢iinki hor kos
forqli tsulla Oyronir. Moasolon, vizuallagdirma oksor istifadogilor {i¢iin olduqca faydaldir.
Miihazirslorinizlo yanasi, informativ qrafiklor vo videolar kimi maraqli vizual materiallardan
istifado etmok faydalidir. Burada hotta oyunlardan istifado etmok do ¢ox faydal olur (Olizados,
2019; Cakiroghlu, Erdoghdu, Kokoc, Atabay, 2017).

Toklif 4. Bulud texnologiyasinda saxlamaq

Bulud 6yronmo istifado edilo bilon monbolorin onlayn miihitdo saxlandigi dyronmo noviidiir.
Yiiksok yaddas tutumu ilo bulud biitiin tohsil monbslorinizi paylagsmaq tli¢iin miitkommol bir
miihitdir. Beloliklo, fayllarmiza ¢catmaq asan va qalici olacagq.

Bulud texnologiyasindan istifado materiallarmiz1 sifaris etmokdo vo qeydlor saxlamaqda
Oyrononloro komok edir. Bu zaman homginin istifadogilori miixtolif materiallar1 paylasmaga tosviq
etmok lazimdur.

Taklif 5. Miizakirs forumlarina rahbarlik etmak

Sinif miizakirasi effektiv 6yronmonin basqa bir yoludur, ¢iinki bu, sadoco miihaziralora qulaq
asmaqdansa, istifadogilor iiclin olduqca oyloncali vo colbedicidir. Buna goro do fiziki tomasda
olmasalar da, onlarin bir-biri ilo slagesi vacibdir. Miizakirs forumlar1 miitloq 6yronanlorin istirakini
artirir.

Buna nail olmagin osas yolu miizakirs forumlaridir. Tolimdo mdévzuya baslayaraq onlar1 tohfo
vermoys dovot etmok Oyronanlori tolimo hovaslondirir. Bu hal onlarin 6zlorini ifads etmok iigiin
asan olacaq. Yadda saxlamaq lazimdir ki, onlar 6z miisllimlorindon &yrondiklori qoder bir-
birlorindon ds dyranirlor.

Toklif 6. Oz-6ziins 6yranmoys kémak etmok

Distant tohsil istifadogilor torafindon bir nov hovosi ohato etmolidir. Beloliklo, distant tohsilin bir
hissosi 0z-0ziino Oyronmadir. Milkkommoal miisllim faydali telimlor toqdim etmokls, 6z-6ziino
Oyronmo ehtiyacini 6domalidir.

Istifadagilori dzlorini idars edon yronmo prosesinds ¢otinlik gokdiklori zaman onlarm suallarma
kifayot godor cavab vermok iiclin soy gostormolisiniz. Homginin yadda saxlamaq lazimdir ki,
sagirdlordon bozilori homige digorlorindon daha ¢ox maraglanir vo hoyocanlanir. Onlara kdmok
etmok Ti¢iin alava resurslar togdim etmayi bacarmaq lazimdir.

Taklif 7. Cevikliyi tasviq etmok

Distant tohsilin stiinliiklorindon biri do vaxt c¢evikliyi {i¢iin yer olmasidir. Talimatg1 kimi bu
cevik miihitin bir hissasi olsaniz, biitiin istifadogilorinizin imumi somorsliliyini artira bilorsiniz. Hor
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bir sagirdin forqli vo moehsuldar vaxtini nozors alaraq, son tarixlor vasitosilo onlarin mahsuldarligini
va cevikliyinizi togviq etmok lazimdir. Onlarin diqqstini yaymdirmamagq ti¢lin ¢eviklik deracesing
digqot yetirmok faydali ola bilor.

Taklif 8. Hartarafli qiymatlondirms aparmaq

Virtual dyronmoads istifadocinin biliyini yoxlamaq tohsil prosesinin bir hissasidir. Distant
tohsildo onlar1 miisahido etmok sans1 mohdud oldugundan uygun meyarlar segmok lazimdir. Vaxti
somoarali idaroetmo, kommunikasiyanin diizgiin qurulmasi, virtual movzunun olgatanhigi, foal
istirak, somorali qiymatlondirmo {igiin hortorofli meyarlar, eyni zamanda suallar hazirlamaq daha
cox moagsadouygun olur (Vheeler, 2002; Vygotsky, 1930/1978).

Sagirdlors virtual sokilds digqetlo hazirlanmis suallar verarkon onlarin ¢atismayan magamlarini
asanliqla askar edo bilor vo fiziki tomasiniz olmasa da, bozi movzular: tokrarlaya bilmasi
gobuledilondir. Mosafoloro baxmayaraq, diizgiin qiymotlondirmo metodu distant tohsildo
somaraliliyin artirilmasinda olduqca faydalidir (Vyatkina, V'yugina, 2018; Iksanova, Khayrullina,
Vyatkina, 2018).

Distant tohsil 6yronmoni asanlasdirmaq {i¢iin uzun bir yol ke¢misdir. Bu tokliflorin komoyi ilo
onu daha da tokmillosdirmok olar. Istonilon yasda olan istifadogilor istonilon yerds vo istadiklori
vaxt asanligla bilik va sinif momnuniyyati oldo eds bilorlor.

Natica

Beloliklo, distant tohsilds keyfiyyatli todriss qosulmaq bir swa tokliflorin mozmunuda olan
yeniliklori gobul edir vo virtual madoniyystin formalagmasinda bdyiik rol oynayir. Maqgalo siibut
edir ki, virtual tohsil elementlori olmadan onun keyfiyystindon danigmaq miimkiin olmaz. Distant
tohsilin istiinliiklorindon bohs edon yeni tokliflor todris bacariglarinin uygunlugu asasinda iinsiyyot
vasitolorinin rolunun zoruri oldugunu siibut edir. Media imkanlarindan istifado etmoklo miizakiro
forumlarina genis yer verir. Distant tohsil tohsildo bulud texnologiyasina genis yer verir, 6z-6ziino
Oyronmoni, ¢evikliyi tomin edir vo sonda nailiyyatlori tanimaga dostok veron sagird
giymaotlondirilmasini togviq edir.
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