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MUOSSISONIN BiZNES PROSESI VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI

Xulasa

Iqtisadi odobiyyatda “biznes” termininin miixtolif anlayislarina rast golinir. Mosalon, Alan
Xosking biznesa belos torif vermisdir: “Biznes tabii nematlorin hasilati, amtoanin istehsali, yaxud
oldo edilmasi vo satisi, digor amtoslorin doyisdirilmasinds Xidmatlorin gdstorilmosi, maraqli
soxslorin, yaxud toskilatlarin qarsiligli galirina xidmat, pul Gzrs fiziki soxslorin, miassisalorin vo
toskilatlarin hoyata kegirdiklori foaliyyatdir”.

Istonilon biznesin miiassisa soklinds 6z igtisadi-toskilati formasi olur. Miiassisoe oxsar miihitdon
bazarda ayrilmaga cohd edarak firma ad1 va atributlar1 soklinds 6z forqli cohotlorini yaradir.

Mioassiso miulkiyyst formasindan asili olmayaraq ictimai tolobatin 6danilmasi vo manfaat
alinmas1 moagsadilo mohsul istehsal edan vo satan, islor géron vo Xidmotlor gdstoran hiiquqi soxs
olan mustoaqil toesarriifat subyektidir.
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Enterprise business process and its improvement

Abstract

Different definitions of the term “business” can be found in the economic literature. For
example, Alan Hosking gave the following definition to business: “Business is the activity of
natural persons, enterprises and organizations in the extraction of natural resources, the production
or acquisition and sale of goods, the provision of other services in the exchange of other goods, the
mutual benefit of interested persons or organizations, and money.

Any business has its own economic and organizational form in the form of an enterprise. An
enterprise creates its own distinctivenessin the form of a brand name and attributes, trying to
differentiate itself from a similar enviroment in the market.

An enterprise is an independent economic entity, a legal entity that produces and sells products,
performs work and provides services for the purpose of meeting public demand and making a profit,
regardless of the form of ownership.

Keywords: enterprise, infrastructure, management, optimization, business plan

Giris

Biznes minasibatlorino osaslanan iqtisadiyyatin formalagmasi vo inkisafi bilavasito biznes
foaliyyati ilo olagadardir. Biznes isdir, foaliyyatdir. Biznes istehlakgilarin talobatmin 6donilmasi va
monfaat alinmasi magsadilo togobbiiskar insanlar arasindaki isgiizar miinasibatlorin macmusudur.
Biznes fiziki soxslor, mioassiso vo toskilatlar torafindon tobii sorvotlorin istismari, miixtalif ndv
mohsullarin istehsali va satigi, xidmatlorin gostarilmasi va s. izra hoyata kegirilon islordir.

“Bazar (biznes) infrastrukturunun formalagmasi vo inkisafi miiasir dovriin oan vacib vo aktual
problemlarindon biridir. Lakin bu problemin nozari-metodoloji aspektlori Kifayot godor Gyronil-
modiyindan praktikada bir sira ¢atinliklorlo rastlasilir.
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K. Marks infrastruktur anlayisini agiqlayaraq qeyd edirdi ki, “bu, aslinds, istehsalin maddi
soraitini oks etdiron “timumi omok” vasitalori anlayisidir. Onsuz amak prosesi ya tamamilo mimkiin
deyil, yaxud da o tokmillosmomis sokilda bas verir... Qarbds ilk dofa infrastruktur termini XX asrin
ovvallorinds silahli qiivvalorin horbi gabiliyystini tomin edon obyekt vo qurgularin tohlilinds
istifado olunmusdur. Burada o, harbi qlvvalorin foaliyyatini tomin edon kompleks qurgularmn (horbi
avadanliq anbarlarinin, horbi aerodromlarn, radiolokasiya postlarmin, poliqonlarin, raket
meydangalarinim va S.) macmusu Kimi basa distilirdi” (1).

Muassisonin inkisafi zamani yaranan taktiki/strateji problemlori bacariqla hall etmok lazimdir.
Elo vozifalora toskilati doyisikliklorin aparilmasi, faaliyystin normativ tonzimlonmosi vo funksional
mosrof tohlilinin aparilmasi daxildir.

Kicik vo boyuk muassisalorin proseslorin idars edilmasi, biznes proseslorina asaslanan togkilatin
idars edilmasi agsagidaki iistiinliiklori tamin edir:

— Standartlasdirma. Eyni noticoys gotirib ¢ixaran biitiin faaliyyst novlori bir grupa bolinur va
Umumi strateji nozarot standartlarina tabedir.

— Tokmillagdirma. Biznesin idaro edilmasinin toskilati asaslar1 hor hansi bir is prosesi ii¢iin
nozarat dovrasindan istifadoni va foaliyystin miintazom olaraq tokmillagdirilmasini nozards tutur.

— Avtomatlasdirma. Kigik biznesin soristoli idaro edilmasi ¢ox vaxt ixtisaslagdirilmig
informasiya sistemloarinin istifadasini ohats edir. Tipik olarag bunlara biznes proseslarinin vizual
modellosdirilmasi, simulyasiya modellosdirilmasi, biznes proseslorinin icrasi vo performans
monitoringi tGgln alatlor daxildir.

“Biznesin idaro edilmoasi sistemi yaratmagq iigiin komandanin isloyacayi IT miihitina ehtiyaciniz
olacaq. Xiisusi proqramlar sirkotdo bas veroan hor seyin tam qeydini aparir vo asas gostoricilori
izloyir.

Biznesi idaro etmok 0 godor do asan is deyil. Solahiyyatlori direktorlara vermoazdoan avval o,
idaraetmo sisteminin layihalondirilmasi va qurulmasi tigiin ¢ox ¢alisiimalidir” (2).

Miossisa biznesdo uguru he¢ vaxt asanliqla aldo etmir. Yalniz effektiv idaroetmadon daim
istifado etmoklo uzunmuddatli mivaffagiyyat olds etmok olar.

Idaroetmo haqqinda tam bir elm movcuddur. Moalum olur ki, son demo, 6lkoni, avtomobili,
mUoassisoni, raket qurgusunu vo bagcada usaq qrupunu idarsetmods Umumi ganunlar, gaydalar,
prinsiplor mévcuddur. Idaraetmo haqqinda elm mohz onlar1 dyranir.

Biznesds idaroetmo tglin hamginin hadosflar, planlasdirma, taskilat va nozarst lazimdir. Hom do
bu holo idarsetmonin “kiinc daslar’”’nin hamisi deyil. Miuassisoni idars etmok — insanlarla
munasibstdo olmag demakdir. O insanlarla ki, muxtalif zévqlori, vordislori, maraqlar1 vo 6z soxsi
moqsadlari ola bilor. Onlarda mliassisonin ugur qazanmasma maraq oyatmaq lazimdir. Elo etmoak
lazimdir ki, onlar miiassisaya mimkiin gadar ¢ox gazanc gatirsinlor. Bu iso motivasiya adlanir.

“Ogor firmada bir nafardon ¢ox insan varsa, mivaffoqiyyst bir ¢ox hallarda onlarin arasinda
formalasacaq miinasibatlordon asili olacaq. Bas isgilorin say1 onlarla vo ya yiizlorlo oldugda neca?
Biznesi idars etmads homiso insiyyat problemi mévcuddur.

Insana golocoya baxmag, perspektiviori nozoro alaraq 6z fealiyyatini planlasdirmaq xasdr.
Idaroetmodo bu prognoziasdirma adlanir.

Biznesds idarsetmo menecment (ingilis s6zi managment — idaroetms) adlanir. Bos menecment
no demokdir? Bu garsiya qoyulmus hadoflors gatmaq bacarigidir. Belo torif sizo ¢ox sads goriine
bilor. Ancaqg onda idaraetmo foaliyyatinin butiin ndvlari vo mazmunu gizlonib” (3).

Biznes prosesinin tokmillogdirilmasi Uglin 6nco optimallasma prosesini diizgiin aparmaq
lazimdir. Bu kifayat godor populyar mévzudur. Hor kasin ilk dofo duzgln tstbig eds bilmosi
cotindir, glinki bizness yeni baglayanlar praktikada oks olunan sahvlora yol verirlor.

Hor hansi bir miiassise isgilor torafindon hoyata kegirilon mioyyan is proseslorino asaslanir.
Bunlara satis, istehsal vo idaroetmos proseslori, satinalma, ofis islari va s. daxildir. Miassisa mévcud
proseslori avtomatlagdirmaga baslayan kimi daha somarali olur.
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Boyuk toskilatlar miioyyan standartin (ISO 9001) idaraetmo sistemi tzarinds islayirlor Ki, bu da
yiksok biznes modoniyyatindon xabar verir. Sistem els qurulub ki, mimkiin godar gox proses toskil
etsin, eyni zamanda onlar1 isiglandirsin vo planlagdirsin.

“Biznes proseslorinin optimallasdirilmast miioyyan todbirlor kompleksi oldugundan, nozari
olarag bunu mitoxassis etmalidir. Boyiik sirkatlordo belodir. Amma prosesin neco qurulmasindan
asili olmayaraq, vaxtasirt onu yenidon toskil etmok lazimdir, ¢iinki is soraiti doyisir, yeni
vakansiyalar vo proseslor yaranir. Optimallagdirma aparilmazsa, toskilatin hissalorinin normal
islomasina mane olan miinaqisalor yaranir. Vo bu, basa diisdiiyiiniiz kimi, son naticado monfostds
oks olunur” (4).

Cox vaxt motbuatda sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi saxslorin mixtolif adlarina
rast golinir: firma, sirkot, miassiss, toskilat, koorporasiya vo s. Unutmamaliyiq ki, on Gmumi
monada muoassise, mohsul istehsal edon, xidmot gOstoron, gazanc oldo etmok vo comiyyatin
ehtiyaclarini 6domok moqsadi ils isloyan mistaqil igtisadi subyekt kimi basa diisiiliir.

Mouassisonin vacib xtsusiyystlorindan biri “omlak kompleksi” anlayist ilo ifads edilo bilmasidir.
Bu birlikds vahid bir butiin togkil edon dasinmaz va dasmar amlakin adidir. Bu kompleks miiayyan
bir texnoloji va ya istehsal magsadi ils istifado olunmalidir.

Oksor hallarda bir miiassiso kommersiya toskilat1 kimi qeydiyyata aliir, halbuki bazi hallarda
geyri-kommersiya toskilatlari ticarat foaliyyatini hoyata kegira bilor.

Muasir igtisadiyyatda olan bir muossiss xammal, material, montaj, hissa, komponent slds edan
osas qaynaq istehlak¢isi olur. Miiassisonin iqtisadiyyatda rolunu miayyanlasdiran digor bir
funksiyasi1 eyni bazarda mal, is, xidmat todariikc¢iisii olmasidir.

“Mohsullarin yaradilmasi sirkotin istehsal sobasi tarafindon tomin edilir. MUassisonin satis vo
marketinq strukturlar1 hazir mohsullarin bazarda satisindan mosuldur. Umumiyyatlo, bir sonaye
mUassisasi mistaqil funksiyalar1 olan ii¢ asas alt sistemo malikdir. Bunlara daxildir:

— tochizat sitemi,

— istehsal sistemi,

— paylama sistemi.

Satinalma, istehsalm ehtiyac duydugu monbolori oldo etmokdon mosuldur. ikincisi, 6z
ndvbasinda, ehtiyatlar1 hazir mohsul halina gatiracok sokildo doyisdirir. Satis qurulusu mohsullarin
bazara ¢ixarilmasi vo son istehlak¢iya catdirilmasi ilo mosguldur.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds foaliyyat gostaran miassisalor hacming, sahasina, is tacriibasine vo
toskilati-hiiquqi formasina gora forglonir...

...Faaliyyatinin miqyasina géro mioassisalor onanavi olaraq Kicik, orta va iriya bollndrlor.
Bazarin shomiyyatli bir hissasini idars eds bilon boylk musassisalor on boyik sabitliys vo hoyat
gabiliyyatino sahibdirlor. Transmilli sirkatlorin bir ¢oxu diinyanm miixtalif yerlorinds filiallar1 olan
bazarda xtsusi stunltklora malikdirlor.

Kicik muossisalor daha cevikdir vo qurulmasi vo ya baglanmasi nisbaton asandir. Bu ciir
firmalarin daima doyison iqtisadi foaliyyst sortlorino uygunlasmasi daha asandir, idaroetmo
baximindan daha ¢ox harokatlidirlor” (5).

Muasir doévrdo biznesi idaro etmok t¢iin lazimi molumatdan istifado imkaninin olmamasi
sobabindan bu isdo ugurlu naticalor oldo etmok, habelo miassisonin foaliyyatini inkisaf etdirmok
mumkiinsuz vaziyyato golo bilor. Toassuf ki, bu problem biitiin miassisalords geyds alinan imumi
hal kimi miiayyan olunur. Bu problem, adaton, miassisa foaliyyatinin idara edilmasi prinsiplarindan
istifado etdikdo cari vo muvafig molumatlar ssasinda tosirli ideyalarin formalagsmasi miimkiin
olmadigda meydana golir. Bundan olave, misassisonin muasir foaliyystinin idaro edilmasi
metodlarinin totbigi holo do murokkab vo ¢otin proses olaraq qalmaqdadir. Lakin bu metodlar
doyismokdo davam edir va naticads bu doyisiklik miiassisanin foaliyyatinds 6zunl gostorir.

“Glindon-gline inkisaf edon diinya bazarinda demok olar ki, he¢ bir sonaye sahosinds ugur
gazanmagq U¢un sehirli vasits yoxdur. Bunun {i¢iin yalniz daim galocoys baxmaqg vo ndvbati addimi
diistinorok atmaq lazimdir. Uzaqgoran maliyys momurlar1 miiassisanin faaliyyatinin idars edilmasi
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Uzro alternativ hollorin axtarigini davam etdirmok niyyatindadirlor. Onlarin axtardigi hallor yeni
soraita tezliklo uygunlasa bilmak xususiyyatine malik olmalidir” (6).

Mouiassisa 6nca biznes-plana sahib olmalidir. Bels diisiinmok lazim deyil ki, biznes-plan tokca 6z
islorini genis sokildo toskil edon iri miassisalora lazimdir. Diinya tacriubasi gostarir ki, biznes-plan
butiin musssisalors lazimdir.

Ik ndévbodo bu, 6z ideyalarim1 diqqotlo tohlil etmok, onlarm somoraliliyini vo realligini
yoxlamaq, ugursuzluq riskini azaltmaq tgiin gorokdir. Bundan olava, biznes-plan hor hansi
layihanin hoyata kegirilmasi tglin pul vo ya amlak borc almaq istoyan miassisalor igiin diistiniilmis
isin realligini, kredit vo icarays gotiiriilmiis omlakin gaytarilabilmo imkanini tasdiglomakdan 6tri
togdimat {igiin lazimdir.

“Qarsida duran foaliyyatin xarakteri vo sortlorindon — istehsal hacmi, mohsulun ndvi
(xidmatlor), onun yeniliyi va s. asili olaraq biznes-planin torkibi vo strukturu shomiyyatli doracada
forglona bilor, amma mozmun eyni olaraq qalmalidir. Bir qayda olaraq, biznes-plan bu hissalordon
ibarotdir: xilass, mohsulun (xidmatin) tosviri, satis bazarmin tahlili, rogiblorin giymotlondirilmasi,
marketing siyasati, istehsalat plani, togkilati vo maliyys planlari.

..XUlasanin mozmununa gora investor ¢ox vaxt biznes-plani sona qador oxumaga vaxt sorf
edib-etmayacayina gorar verir, ona gors do xilasads taklif olunan layihanin asas middealarini doqiq
Vo inandiric1 sakildo izah etmok lazimdir ki, kreditor vo investorlar “Bu biznes planin ugurlu
reallasmasindan onlar na aldo edacaklor?”, “Onlar torafindon pul itkisinin riski na godordir?”
suallarina cavab tapa bilsinlor” (7).

Bizneslor miintozom olaraq davamli tokmillosdirmo strategiyasindan istifade etmolidirlor.
Davamli tokmillogdirma nodir? Davamli tokmillosdirma, davamli tokmillosdirmoa prosesinin idars
edilmasini, layihonin idars edilmasini va sirkatin mumi amoliyyatlarmni tokmillogdirmak Ggln
sirkatin biznes tacriibalorinds mogsadyonli doyisikliklorin davamli prosesidir.

Tipik olaraq, davamli tokmillosdirmo faaliyyatlori glindon-giina sabit olan bir sira kigik
doyisikliklordan ibarstdir. Davamli tokmillogdirma faaliyyatlorinin oksariyysti Umumi is prosesinda
artiml, tokrarlanan tokmillosdirmalora digqgoet yetirir. Uzunmiddstli perspektivds bitin bu kicik
doyisikliklar shamiyyatli transformasiyaya sabab ola bilor.

“Biznesin idars edilmasinin osaslar1 togskilata biznes proseslori toplusu kimi baxmagdan
ibaratdir. Buttn fordi proseslor tmumi bir problemi hall etmoys kdmok edir. idaroetmo obyekti kimi
toskilatin sifarisli faaliyyati ¢ixis edir.

Biznes prosesinin idars edilmasinin asasi toskilati strukturu, onun biitiin resurslarmi va risklorini
rasionallagsdirmaqdir. Har bir fordi mévzu har hansi bir is prosesinin son mahsuluna tasir edon hesab
olunur. Bu yanasma miiassisonin samaralilik daracasini gérmak Gg¢in bitin amillori planl vo ya
faktiki gostoricilora slave etmoys imkan verir. Taskilatin vo biznesin idars edilmasinin osaslar1 sizo
imkan verir: Bir moahsul istehsal etmak Uciin na godar asas resurs (insan va maddi) talob olundugunu
hesablayin va nozars alin. Miiassisonin inkisafi zamani yaranan taktiki/strateji problemlori bacariqla
holl etmok lazimdir. Belo vozifolora toskilati doyisikliklorin aparilmasi, foaliyystin normativ
tonzimlonmasi va funksional masrof tohlilinin aparilmas: daxildir. Sistemin samarali idarsetmanin
muasir taloblorine uygunlugu kigik biznesin idara edilmasinin asaslarini da tomin edir” (8).

Hor bir biznes qurumunun inkisafi, tokmillogdirilmasi onun biznes strategiyasinin dogru
totbigindon asilidir. Lakin boazan biznes sahiblori bizneslorinin idarsedilmasinds ¢atinliklorlo tzlosir,
golir aldo etmok ovozino borclanma ilo Uzlosmoali olur. Bu kimi hallar ¢ox zaman sahibkarlarin
moveud bazar aragdirmasini dogru tohlil eds bilmomolarindon, uygun strategiya vo taktikalar1 totbiq
etmamolorindan, elaco do idarsetmos bacariglarinin zoif olmalarindan qaynaqlanir. Biznesin inkisafi,
tokmillagdirilmasi bir isi daha da yaxsilasdirmaga komok edan fikirlor, togobbuslor vo foaliyyatlor
kimi imumilagdirilo bilor. Buraya golirlorin artmasi, igin genislonmasi baximindan boyiimo, strateji
torofdasliqlar qurmagqla va strateji is qorarlart vermoklo galirliliyin artirilmasi daxildir.

“Biznesin inkisafi, daha da tokmillogdirilmasi bir is sahibinin vo rohborliyin isi daha da
yaxsilagdirmaq magsadi ilo hoyata kecirdiyi genis fikir, foaliyyat vo tagabbislori ohats edir. Ugurlu
biznesin tokmillosdirilmasi, satis, marketing, istehsal, insan resurslari, miihasibat ucotu, maliyyo,
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mohsul inkisafi vo saticinin idaroolunmasi da daxil olmaqla, sirkot daxilindaki har bir elements tasir
edir.

Biznes inkisaf etdirmo foaliyyatlori satig, marketing, layiho rohborliyi, mohsul idaragiliyi va
satict idaroolunmasi da daxil olmaqla, isin mixtolif bolmalorinds (saholorinds) yayilir.
Sobokologsma, danisiglar, ortagliqlar vo Xorclora genast soylori do istirak edir. Biitiin bu fargli
sobalor vo faaliyyatlor idarsolunma vo biznes inkisaf hadaflori ilo uygunlasdirilir” (9).

Mouassisonin inkisaf vo tokmillogma strategiyasiin agagidaki asas nvlori vardir:

— tomorkuzlosdirici artim strategiyalart,
inteqrallagdirilmis artim strategiyalart,
diversifikasiyali artim strategiyalari,
ixtisaretmo strategiyalari.

Bu strategiya novlori arasindaki forq biznesin asagidaki elementlorindan biri va ya bir negasinin
doyismasi ilo baglidir:

— mohsul,
texnologiya,
bazar,
saho daxilinds firmanin mévqeyi,

— saho.

“Tomorkiizlosdirici artim strategiyalar1 noviiniin totbiqi zamani1 mohsul vo bazar doyisilir, digor
3 element toxunulmaz qalir. Belo strategiyalarin totbiqi zamani miiassisalor foaliyyst gostordiyi
sahoni doyigsmodon buraxilan mohsulu tokmillogsdirmoays vo ya yeni mohsul istehsalina cohd gostorir.

Inteqrallagdirilmis artim strategiyalari firmaya yeni bdlmolorin, strukturlarm slave edilmosi yolu
ilo firmanin genislondirilmasini nazards tutur. Bu strategiya novinin totbiqi zamani saho va saha
daxilinds firmanin mévqeyi dayisir, digar 3 element toxunulmaz galir.

Diversifikasiyali artim strategiyalar1 firmaya hazirda istehsal etdiyi mohsulla mdvcud saha
corgivasindo malik oldugu bazarlarda inkisaf etmok imkanmi tiikotdikdo vo ya saho daxilinda
bundan sonraki boyiimo yiksok risk dogurduqda tatbiq edilir. Bu strategiya névinds biznesin bitin
elementlori doyisir.

Ixtisaretmo strategiyalar1 oksar hallarda uzunmiiddetli artim dovriinden sonra struktur bohranlari
ilo olagodar olaraq, yaxud iqtisadiyyatdaki doyisikliklorlo olagodar olaraq effektivliyin
yuksaldilmasi zarurati firmani 6zUniin guc Ve imkanlarma yenidon nazor salmaga macbur edir. Bels
hallarda firmalar istehsalin moaqsadyonli vo planlasdirilmis gaydada ixtisarini hoyata Kkegirirlor”
(10).

Bu gin misassisonin biznes prosesinin tokmillogdirilmoasi Gc¢lin informasiya kommunikasiya
texnologiyalarindan istifado ola imkanlar yardir. Bazi onlayn bizneslorin bazari alo kegirmoayi vo
sratlo boylimoys necs nail olduglarini heg¢ diistinmiisiiniizmii? Ragomsal diinya eksponent olaraq
béylduyu Uciin onlayn biznesin necs inkisaf etdirilmosinin dinamikasini basa diismok bu gin
homisokindoan daha vacibdir.

Onlayn biznes mirokkob diinyan1 dolasdiqca aydin olur ki, artim tokca bir strategiya deyil,
muxtolif taktikalarin qarisigidir.

Isinizda méhkom tomal yaratmaqdan gabaqcil rogomsal marketing iisullarindan istifadoyo godar
bu strategiyalar onlayn mévcudlugunuzu vo biznesinizin bdylimasini artirmaq tigiin hartorafli yol
Xaritanizi tamin edacakdir.

“Isinizi miioyyanlosdirmok Vo hadof bazarinizi miioyyoan etmok ugurlu onlayn biznesin tomol
dagidir. Bunun {iglin siz ideal miistarilorinizin kim oldugunu vo hansi unikal tokliflori tagdim eda
bilocayinizi bilmalisiniz.

Bu aydinliq mohsullarinizi, xidmatlorinizi vo marketing soylorinizi xiisusi ehtiyaclari 6domok
liciin uygunlasdirmaga komok edacok Vo sizo hodoflonmis vo effektiv marketing strategiyasi hoyata
kegirmays imkan veracak...

...Pesokar vo istifadogi dostu — veb-sayt sizin rogomsal vitrininizdir vo onun oshamiyyatini
giymatlondirmomok olmaz. O, qusursuz istifadagi tocrubasini tomin etmok Uclin vizual olaraq
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calbedici, naviqasiyasi asan vo Yiklonmasi tez olmalidir. Bu, brendinizin etibarliligini artirir vo
saytda daha uzun vaxt sarf etmaya sobab olur ki, bu da satiglarin vo miistori loyalliginin artmasina
sabab ola bilor” (11).

Biznesin inkisafi {iglin ragabat muihitinin mévcudlugu asas sortlordan biridir. Ragabatin olmasi
Ucuin do inhisar¢iliq aradan qaldirilmali, monopoliya sistemi olmamalidir.

“Biznes no istehsal etmoli, kimin Gglin istehsal etmoli suallarina cavab vermalidir. Bunun gtin
do rogabat lazimdir. Sahoadaxili ragabst mohsul vahidina ¢okilon Xarclorin asagi salimmasi, amok
mohsuldarliginin  yiiksaldilmasi, texniki inkisafin siiratlonmasi, mohsullarin  keyfiyyatlorinin
yaxsilasdirilmasi tiglin stimul yaradirsa, saholorarasi rogabat kapitalin bir sahadon digorino axmasi
yolu ilo igtisadiyyatin optimal qurulusunu formalasdirir, perspektivli saholorin inkisafina sorait
yaradir” (12).

Notica
Muollif muassisanin biznes prosesinin tokmillosdirilmasini vo inkisafini tadqiq etmisdir. Miiasir
diinyanin intibahi biznes strukturlarinin inkisafindan vo isinin giindan-giina tokmillosdirilmasindan
asilt oldugunu gobul etsok, 0 zaman miollifin aragdirdigit mévzunun aktualligini dork etmokda
¢atinliyimiz olmaz. Magalodan gorunir Ki, tadqiqat¢r tizorinds isladiyi mévzunun 6hdasindan
bacariqla galmayi bacarmigdir.
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