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AZORBAYCAN TURIZM SEKTORUNDA FRANCAYZINQ FOALIYYOTININ
MUASIR VOZIYYOTI VO GOLOCOK IMKANLARI

Xiilaso

Hansisa bir bir soxs vo ya qrup yasadigi yeri 1 giindon 6 aya qodor miiddoat arzinds yeni yerlor
kosf etmok, saglamliginin qeydina qalmaq, diinyagoriisiinii artirmaq, oylonmak, idman yarislarini
izlomok va s. kimi mogsadlor iigiin tork edirss, bu zaman o, vo ya onlar turist olur. Hor hansisa bir
bolgado turizmin inkisafi iiglin 6nco siyasi vo iqtisadi sabitlik olmalidir. Bundan basqa, turistlori
colb etmok Tliciin tobii amillorlo yanasi, antropogen amillor do 6nomlidir. Tobii amillors ekoloji,
tobii-cografi amillor daxildir. Antropogen amillor dedikdo iso tarixi abidolor, muzeylor, homg¢inin
oylonco mokanlari, kafe vo restoranlar, mehmanxanalar va s. kimi turizm obyektlori nazards tutulur.
Mbohz bu restoranlarmn, kafelorin, mehmanxanalarin, oylonco mokanlarmin bozilori frangayzing
miigavilosi osasinda foaliyyat gostorirlor. Francayzing foaliyyoti son dovrlords getdikco daha genis
viisot almigdir. Diinyada oldugu kimi, Azorbaycanda da genis yayilmis olan francayzing turizm
sahasinda, yoni xidmat sektorunda 6lkonin tocriibasi oldugca mohduddur.

Diinyadaki bir ¢ox sirkatlorin 6lko orazisinds foaliyyst gostormasi turist axinina, siibhasiz ki,
miisbot tosir gostorir. Bu da, 6z ndvbasinds, dlkonin vo ohalinin golirlorinin artmasina vo iqtisadi
artima gotirib ¢ixarir. Respublika turizm sahasinin inkisaf etdirilmosinds olduqca maraqhdir. Hor no
godar bu sahads ciddi bosluglar movcud olsa da, diinya tocriibosindon istifado vo onlarin totbiqi
vacibdir. Olkodo frangayzinq foaliyyotinin inkisafi turizm sektorunu inkisaf etdirmok istoyon
respublikanin diggot morkozinds olmalidir.
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The modern state of franchising activity in the tourism sector of Azerbaijan
and its future prospects

Abstract

If a person or group leaves their place of residence for a period of 1 day to 6 months for
purposes such as discovering new places, taking care of their health, improving their outlook,
having fun, watching sports competitions, etc., then he or they become a tourist. For the
development of tourism in any region, there must be political and economic stability first. In
addition, anthropogenic factors are important along with natural factors to attract tourists. Natural
factors include ecological, natural-geographical factors. Anthropogenic factors mean historical
monuments, museums, as well as tourist facilities such as entertainment venues, cafes and
restaurants, hotels, etc. Some of these restaurants, cafes, hotels, and entertainment venues operate
under franchise agreements. Franchising activity has become more and more widespread in recent
times. The experience of the country in the field of franchising tourism, that is, in the service sector,
which is widespread in Azerbaijan as well as in the world, is quite limited.

The fact that many companies from around the world operate in the country undoubtedly has a
positive effect on the flow of tourists. This, in turn, leads to an increase in the country's and
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population's income and economic growth. The Republic is very interested in the development of
tourism. Although there are serious gaps in this field, it is important to use world experience and
apply them. The development of franchising activity in the country should be the focus of the
Republic that wants to develop the tourism sector.

Keywords: tourism, franchise, commercial, business, contract

Giris

Francayzinq vo ya fransiza dedikdoe, hor hansisa bir girkotin 6ziinomoxsus brendinin adindan
istifado etmo hiiququnu bir bagqa sirkoto miioyyon sortlor daxilinds, yoni imzalanan miigaviloyo
uygun olaraq vermosi basa diisiilii. Bu zaman frangayzer miiossisosinin adina patentlosdirilmis
ideya, bilik, tocriiba, texnologiya, sirkotin niifuza malik adin1 gars1 torofo miiqavils sortlorine uygun
olaraq satan torofdir. Biitiin bunlar1 alan vo bunun miigabilinds qars1 torofs royaliti (royality), yani
golirin miioyyon bir hissasini veran toraf olan francayzi bu kommersiya miiqavilosinda ¢ixis edon
toroflordir. “Frangayzing” fransiz sozlii olub, bir hagqin basqasina verilmasi, yoni satilmast
monasia golir. Bir kommersiya miigavilosi olaraq francayzinq diinyada olduqca genis yayilib vo
getdikco daha ¢ox frangayzing miiqavilosi imzalanir (Bilalov, Giilaliyev, 2015).

Hotta francayzing miigavilasi o qodar genis yayilib ki, Amerika Birlogmis Statlarinda (ABS) hor
il 300 sirkot francayzing foaliyyotino baslayir. Frangayzinq miiqavilasinin tarixdo ilk dofo no vaxt,
harada vo kimlor arasinda imzalandigina dair miixtalif monbolords forqli fikirlor var. Francayzing
miigavilosinin tarixi orta asrlor dovriine godor gedib ¢ixdigini iddia edonlor var. Holo bu dovrds
Avropada torpaq sahibi miilkodarin imzaladig1 miigavilolori bazi alimlor frangayzinq miiqavilosino
banzar miiqavilalor kimi gobul edirlor. Homginin bu dévrde asason Avropada krallar dovlst adma
vergi toplamaq hiiququnu miioyyon soxslora hovalo edirdilor ki, bu soxslor asason vergi topladiglar1
bolgonin kicik hakimi olurdular. Topladiglar1 verginin bir hissosi dovlot xozinasino ddonilir, galan
hissasi iso kral torofindon vergini toplayan soxslora verilirdi. Lakin hazirki monasi ilo basa diisiilon
francayzing miiqavilosi ilk dofo ABS-da 1850-ci ildo (bozi monbolordo 1851-ci il) John Albert
Singerin tikis avadanliqlar1 satan Zinger sirkotinin istehsal etdiyi dozgahlar1 vo masginlar1 satmaq
liclin bozi miiossisolorlo imzaladigr miiqavilodir. Ancaq maraqlis1 budur ki, bu francayzinq
miigavilosi o godor do sirkoto golir gotirmadi vo naticads, ugursuz oldu (Abbasov, 2005).

Francayzinq totbiqi cohotdon iki yero boliiniir: milli frangayzinq vo beynolxalq frangayzing.
Muilli frangayzinq miigavilosi dedikdo, bir 6lko daxilindoki sirkatlo homin 6lko orazisindoki digor bir
sirkot arasinda imzalanan miigavilo nozordo tutulur. Beynolxalq frangayzing iso bir 6lkodo yerloson
sirkotlo digar bir 6lko orazisindo yerlogon sirkot arasinda imzalanan miiqavilodir. Diinyadaki biitiin
francayzinq miiqavilolorinin 16 %-1 beynslxalq soviyysli miiqavilolordir. Statistikadan da
goriindiiyii kimi, frangayzinq miiqavilasi osasen yerli sirkotlor arasinda imzalanir. Son dovrlords iso
beynalxalq francayzingq sektoru olduqca siiratlo boyiiyiir. Frangayzing miigavilssinin 6 névii var
(Soltanova, 2015).

1. Mbohsul frangayzinqi — on six goriilon francayzinqg ndviidiir. Bu frangayzinq miiqavilosi
zamani mal vo xidmotin istehsali, paylanmasi vo satis hiiququ francayzi torofindon francayzers
verilir. Francayzerin foaliyyot gostordiyi yerds francayzinin brendi adi altinda yalniz homin sirkot
foaliyyot gostorir. Bu ndv frangayzinqg on six yayilmis francayzinq miiqavilssidir ki, bu zaman
frangayer frangayzidon mohsul va ya xidmat ticiin biitlin hiiquqlar1 almis olur.

2. Istehsal francayzingi — bu miigavilo zamani francayer yalnizca istehsaletmo hiiququnu
frangayzidon almis olur. Mohsulun paylanmasmi vo satigini bazardaki diger miiossisolor hoyata
kegirir. Bu miiqavilo zamani frangayzer mohsulun ilkin satisindan, yoni mohsulu daha sonra aliciya
satacaq sirkato satigdan golir qazanur.

3. Xidmsot francayzingi — bir miiossisonin hor hansisa xidmaoti togdimetmo haqqni lisenziya ilo
almasidir. Bu frangayzinq miiqavilesi zamani ¢ix1s edon toraflor mohz turizm obyektloridir.

4. Master francayzinq — beynslxalq bazarlarda imzalanan miiqaviladir vo bu miiqavilo zamani
frangayzi frangayzera miioyyon bir bolgads (bu osason 6lke olur) onun firma nisanin adi altinda
cixis etmasi haqqini verir vo bu zaman biitiin fransiza haqqin1 da ona vermis olur: hom istehsal (vo
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ya xidmat), hom do satis. Bu, asason bdyiik sirketlor arasinda baglanan vo beynalxalq soviyysli
miiqavils statusuna malik frangayzinq miiqavilasi olaraq qabul edilir.

5. Satis francayzinqi — miiqaviloys goro frangayzer, frangayzinin mohsul vo ya xidmaotlorini
satma hiiququnu alds edir ki, bu frangayzinq miiqavilssinin on tipik 6rnayidir. Frangayzer mohsul vo
ya xidmati francayzidon ilkin olaraq satin alir vo daha sonra onun alictya satigindan galir olds edir.
Bu zaman frangayer sanki distribyutor kimi ¢ixis edir.

6. Onlayn (Online) frangayzinq — 6zslliklo son dovrlords getdikco moshurlasan bir frangayzing
miigavilosi olan onlayn frangayzinq miiqavilosinds internet morkozli platformalar {izorindon sirkotin
islorini soxslor razilasilan miigaviloys uygun olaraq idars edir.

Francayzinq sektorunun ana votoni olan ABS-dan biitiin diinyaya yayilan frangayzing
sektorunda bu 6lkonin aparici rol oynamasi olduqca basa diisiilondir. Bir ¢ox statistik gostarici do,
olbatto ki, bunu dogrulayir. Bir banzori on colbedici 10 frangayzing 6lkasi basligt altinda 2019-cu
ildo “Forbes” jurnalinda yayimlanan elmi arasdirmanin, 2023-cii ilde eyni basliq adi altinda eyni
arasdirma qurumu torofindon yayimlanib. 131 6lkonin bazar hocmi, iqtisadi artimi, satmalma giicii,
siyasi vo hiiquqi durumu Rosenberg Beynolxalq Frangayzing Morkozindoki arasdirmacilar
torofindon doyarlondirilib va bu 6lkslar siralanib (Cadval) (Abdullayeva, 2023).

Cadval.
Francayzinq faaliyyati iiciin an calbedici 10 61ka
Olko ad1 Calbedicilik xah Siralamadaka yeri
ABS 15.3 1
Almaniya Federativ Respublikasi 28.5 2
Birlogsmis Kralliq 29.5 3
Avstriya Respublikasi 30.0 4
Polsa Respublikasi 32.1 5
Kanada 32.7 6
Irlandiya Respublikasi 33.6 7
Cin Xalq Respublikasi 33.9 8
Fransa Respublikasi 34.1 9
Danimarka Krallig1 36.7 10

Monba: www.paulcollege.unh.edu

Caodvaldon do gorb Olkolorinin liderliyi agiqca goriiniir, lakin son zamanlarda CXR-nin bu
sahadoki yliksalisine do diqqget yetirmok lazimdir. Hor no qoador bu cadvolde sokkizinci sirada yer
almis olsa da, bunun sobabi ¢ox gliman ki, CXR-daki hiiquqi mosololorin yaratmig oldugu
cotinlikdir. S6zsiiz ki, burada frangayzing miiqavilssinin turizm obyektlorinds totbiq edilmasi {i¢iin
kifayot qodor yaxs1 sorait var. CXR 0Ozlino aid olmayan diinyadaki 6lke xaricino acilmis
frangayzinqlorin 13 %-no ev sahibliyi edir vo bununla ABS$-dan sonra ikinci yerde qorarlasib.
Frangayzinq foaliyyotinin miiasir dovrdoki voziyyati sadoco ABS iqtisadiyyatindaki xiisusi ¢okising
baxaraq belo anlamaq miimkiindiir. Olkodo foaliyyat gostoron biitiin miiossisolorin 10 %-i
frangayzinq miiqavilosi soklindo foaliyyot gostorir. Frangayzinqg miiossisalori dedikdo, once hor
kosin aglna ilk gidalanma obyektlori (yoni kafe vo restoranlar) golir. Umumiyyatle, frangayzing,
osason, xidmot sektorunda foaliyyot gostoron turizm obyektlori arasinda baglanir. Bu da, 6z
ndvbasinde, olduca anlasilandir. Ciinki frangayzing sokildo foaliyyst gdstoron miiassisalorin tokco
37 %-1 mohz qidalanma sektorundaki miiassisolordir (Bayramli, 2018).
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Monba: www.franchisesupermaket.co.uk

Qrafik 1.
Diinyadaki an boyiik 10 fran¢ayzinq miiassisasi (milyon dollar ils ifads olunmusdur)

Francayzinq miiqavilosindo ¢ixis edon toroflor, yoni francayzi vo francayzer arasindaki olagolor
qarsiligl fayda (monfoot) vo mosuliyyatlorin paylasilmasidir. Onlar arasinda miioyyon moévzularda
hom fikir birliyi, hom do fikir ayrilig1 yasanan mosalslor, siibhosiz ki, olacaqdr.

Onomli olan mosalo biitiin bu anlasmazliglarm frangayzing miiqavilosinin davam etmosino bir
zorar gotirmomosidir. Francayzing miigavilosinds osas masalo frangayzi vo frangayzerin bir-birinin
maraqlarint qorumasidir. Bir digar torafdon, aslinds, qarsiliqhi fodakarliq, hamginin har iki torafin 6z
mosuliyyat vo solahiyyotlorine miiqaviloys uygun olaraq sadiq qalmasi vo biitiin bunlari
pozmamasidir. Francayzing miiqavilosi yaradilmig bir sistem icinds ¢alismaga francayzeri yonaldir.
Yoni francayzinq miiqavilosi frangayzers yaradici olmagi yox, movecud sistem g¢ar¢ivasinda horokot
etmoyi tokid edir. Toroflor arasindaki yaranan osas fikir ayriliqlar1 osason bu asagidaki
sadaladigimiz mosololor ilo bagli yasanir. Bunlar1 qisaca nazerimizdon kecirok (Yeganli, Haciyev,
20006).

1. Aparilan reklam kampaniyasinin (miixtolif isullarla) shats etdiyi auditoriya kiitlosi.

2. Saquli qiymatlondirme siyasati naticasinds qaynaqlanan mohdudiyyatlor.

3. Digor fikir ayrilif1 iso aparilan bdlgolorin bolinmosi (aid olmasi) {izro yasanan
anlasilmazliqlardir.

Francayzinqg miiqavilesini tomsilgilik, distribyutorluq, agentlik vo bu kimi sdézlogsmalorlo
qarigdirmaq olmaz. Bunlar tamam ayr1 miiqavilolor vasitasi ilo hayata ke¢irilmokdaodir. Francayzing
miiqavilesinin digorlorindon ayirdedici xiisusiyyatlori var. Masalan, frangayzinqds hor iki torofin 6z
hadof vo monafelori vardir. Lakin s6zlosmads har iki torafdo — hom frangayzer, hom frangayzi ortaq
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bir mosalado golir olds etmok iiciin ortaq horaket edirlor. Distribyutorlugda ise distribyutorun
miistaqil he¢ bir hadafi yoxdur, ¢iinki o burada bir ayr1 toraf deyil, asas sirkatin tomsilgiliyini hayata
kegirandir. Francayzinqds iss frangayzer frangayzinin tomsilgisi olsa da, onun 6z hadaflori var va bu
onun 6ziino xidmat edir (Bilalov, 2006).

2023-cii ilin ilk riiblinde beynolxalq soyahot edon turistlorin say1 pandemiya dovriinds biitiin bir
il boyunca sayahot edonlorin 80 %-no catib, bu da tam 235 milyon turist edir. Frangayzinq soklinda
foaliyyot kafe vo restoran sektorundan sonra on ¢ox mehmanxana sahosindadir. Mehmanxana
sahasindo frangayzing tisulunu ilk dofs Hovard Conson (Howard Deering Johnson) 1927-ci ildo
istifado etmoyo baslamigdir. O 6z adin1 dasiyan sirkstini (Howard Johnson by Wyndham) bu yolla
boyiitmiigdiir. ABS-1n on 6nomli orazisi olan Kaliforniyada, hoamg¢inin 6lkonin hom qorb, ham do
sorq sahillori boyunca 6z mehmanxanalarini inga etmisdir. Hal-hazirda bu sirkotin Simali Amerika,
Conubi Amerika, Asya qitolori basda olmaqgla diinyanin dord bir torofindo 460-mn iizorindo
mehmanxanasi francayzing soklinds 6z faaliyystine davam etmokdadir (8).

2023-ci il
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Host Hotels & Resorts Inc _4600

Hyatt Hotels Corp [ N 5330
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Monba: www.investoopedia.com

Qrafik 2.
In boyiik 10 fran¢ayzinq otel sobakasi (galirina gors, 100.000 dollar ils ifads olunmusdur)

Umumiyyatlo, mehmanxana sektoru turizmin inkisaf etdiyi XX osrin 60-c1 illorindos inkisaf etdi
vo onlarin say1 getdikco ¢oxalmaga basladi. Mehmanxana sonayesindo do frangayzinq soklindo
foaliyyot gOstoron miiossise, yoni francayzer frangayziye miiqaviloys uygun olaraq oldo etdiyi
golirin bir hissosini 6doyir vo bu osason golirin toxminon 3-4 %-ni togkil edir. Mehmanxana
sahosindo idarcetmonin 3 formasi var. Francayzing, miiqavilo formasi vo icara yolu ila.
Mehmanxana sektorunda istisna hallarda frangayzinin frangayzera alave 6domsli oldugu vesait olur.
Bu morkozi bronlasdirma sistemi varsa, yasanan bir haldir. Frangayzinq sistemi ilo bdyiiyon
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markalarin bazardaki pay1 78 %-dir. Qalan 22 %-i iso 0zl tokbasina filiallarin1 miixtslif orazilords
acaraq boyliyon markalardir. Bu, frangayzinq miiqavilasinin na qador genis yayildigini gostarir (9).
Tokco ABS-da 2019-cu ildo 759.000-don ¢ox francayzing soklindo foaliyyot gdstoran miiossiso
ABS iqtisadiyyatmna 674 milyard dollar kapital qazandirmisdir. Bu, 6lko orazisinde francayzing
foaliyyetinin kifayst qador genis viisot aldigin1 gdstorir. Eloca do burada genis is imkanlar1 yaradib.
Bu miiossisalordo 5.6 milyon insan c¢alisib ki, bu da, 6z ndvbasindo, kifayst qodor bdyiik bir
rogomdir. ABS-da 5.100-don ¢ox frangayzi foaliyyot gostormokdadir. Biitiin bu statistik gdstaricilor
ABS-nm iqtisadiyyatinin va dlkadoki frangayzing sahasinin giiciiniin gdzal bir xatirladicisidir (10).
Tiirkiys Respublikasinda isa 3.700 francayzing soklindo faaliyyot gdstoron markanin 66.000-don
cox milossisasi var. Bunlarm 24 %-i xarici, geri qalan 76 %-i iso Tiirkiys morkozli markalardir. Bu
miiassisolordo 250.000-don ¢ox insan ¢alisir ki, bu rogom 6lkodoki biitiin mosgul ohalinin 2 %-na
barabardir. 2022-ci ilin sonunda Tiirkiys Respublikasinda francayzinq sektoru 55 milyard dollarhq
bir bazar halina galacayi gozlonilirdi ki, bu toxminon bels ds oldu. Bu olduqca boyiik bir roqomdir
vo frangayzingq sektorunun 6lkodo no godor inkisaf etdiyini gostorir. He¢ do tosadiifi deyil, ¢iinki
0lko diinyadaki on boyiik turizm destinasiyalarindan biridir vo bir ¢ox xarici sirkotlor burada
foaliyyot gostormok {i¢iin can atirlar. Lakin az ovvolki statistikadan da gordiik ki, respublikada
foaliyyot gostoron sirkotlorin boyiik bir hissosi mohz yerli sirkotlordir. Bu da yerli frangayzinqin
Olkado inkisaf etdiyinin olduqca vacib bir gostoricisidir. Tiirkiyaya 2023-cii ildo 56 milyondan ¢ox
turist golib. Mohz bu da o6lkonin turizm imicinin no qodar giiclii oldugunu gostorir. Turizm
sekrorunun belo inkisaf etmosi do xarici frangayzilorin 6lkadoki turizm obyektlori ilo omokdaslhiq vo
Olkaya yatirim etmasina tosviq edir. ABS-daki francayzing sektorundaki vaziyyat haqqinda molumat
sahibi oldugdan sonra Avropadaki voziyyats baxaq. Qitods 13.500 frangayzing markasinin 700.000
miiossisosi foaliyyot gostorir (11; International Recommendations for Tourism Statistics, 2008).

Natica

Olko miistoqillik oldo etdikdon sonra 6z iqgtisadiyyatmi qurmaga vo todricon saxolondirmoyo
basladi. Tobii resurslarin satigindan golir aldo edon respublika {i¢iin prioritet saholordon biri mohz
turizm sektorudur. Bu sektorun inkisaf etdirilmasi ii¢lin hokumot bir sira todbirlor hoyata kegirtdi.
Turizm sektorunun inkisafi iiclin turizm obyektlorinin varligi vo onlarim azad bazar soraitindo
rogabot halinda olmasi iso danilmaz bir hoqigotdir. Turizm obyektlorinin saymin artmasi, daim
rogabot halinda olmasi1 va sektorun inkisafi iigiin frangayzingq sahosinin inkisafi goroklidir. Bizo
yetorinco aydindir ki, frangayzing sektoru hor il getdikco daha da siirotlo inkisaf edon bir sektor
halina golib. Hor il toxmini olaraq 5 % francayzinq sekorunun xiisusi ¢okisi diinya bazarinda
artmaqdadir.

Ogor hor hansisa bir dovlet turizm sahosini inkisaf etdirmok istoyirss, bu sektora digqot
yerirmasi vacibdir. Francayzinq sektoru yarandigi dovrdon davamli vo dayanigh bir inkisaf yolu
ke¢mis, diinya iqtisadiyyatinda hor kecon giin 6z 6nomini daha da artirmisdir. Hor bir sahibkar,
slibhasiz ki, bu miigavilonin 6nomini qavramali vo diizgiin bir biznes qurmagq tigiin lazimi addimlar1
atmalidir. ©gor sahibkar biznesini qisa bir miiddat orzindo qurmaq ve genislondirmok istoyirse, o
zaman francayzinq miiqavilosindon istifads etmolidir. Ciinki bu kommersiya miiqaviloasi frangayzers
hartorofli yardim edir. Biznesin 6lkodoki inkisafi {igiin dovlot bir sira addimlar atmalidir. Bunlarin
basinda iso maariflondirms isi apariimalidir.

Zonnimca, dovlet sahibkarlar1 biznes sektorunun inkisafi iiglin francayzinq sektoru haqqinda
miixtolif tisullarla miitomadi olaraq moalumatlandirmalidir. Bunun basinda, stibhasiz ki, bu sahado
darnoklorin, assosiasiyalarin qurulmasi galir. Bu ciir qurumlar dovlet qurumlari ilo qarsiliql destok
ilo horokot etmolidirlor. Sektorun inkisafi iiglin bir sira xarici qurumlarla omokdasliq etmok kifayot
qoder faydali olacaqdir. Frangayzing sektorunun inkisafi qarsisindaki on boylik ongollorden biri
bazarda horokatin istonilon saviyyade azad olmamasi, yoni inhisar¢iligin olmasi, sahibkarlarin bu
movzu ilo bagl yetorinco molumat sahibi olmamasi, banklarin 6z biznesini qurmagq istoyon soxsloro
biznes kreditlorinin verilmosindo istokli olmamasi, turizm obyektlorinin toklif etdiyi mohsul vo
xidmatin keyfiyyotina nazarot edacok vo onun keyfiyyatini artirmaq ti¢lin tadbirlor hayata kegiracok
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qurumun olmamasi, zonnimca, bu sahadoki inkisafin qarsisinda duran on bdyiik problemlordondir.
Xiisusilo bolgolordo yeni turizm obyektlorinin yaranmasi, turizm sektorunun inkisafi ti¢lin
gaoroklidir. Ciinki turizm obyektlorinin moahz 70 %-1 paytaxt Baki soharindadir. Bunun {i¢lin do az
ovval sadaladigimiz problemlorin holl edilmasi ilo yanasi, bolgolordo quruculuq islori do
apartlmalidir ki, sahibkarlar buna maraq gostorsinlor. Francayzinq sektorunun inkisafi yeni is
yerlorinin ac¢ilmasi, dovlotin golirlorinin artmasi, sektordaki rogabstin olmasi, iqtisadi faydanin
tomin olunmasi ti¢lin vacibdir. Frangayzinq sektoru diinyanin aparici 6lkslorinds inkisaf edib vo bu
Olkalor sektorda daimi olaraq yeniliklors aciqdir. Bu dlksalorin zongin tocriibslorindon yararlanmaq
olduqgca 6nomlidir.
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