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Xulasa

Logistika maddi texniki ehtiyatlarin axini1 vo saxlanmasinin somarsliliyini planlasdirma, hoyata
kecirmo vo izlomo prosesidir. Bir mohsulun nogliyyat, saxlama, gomrik rosmilosdirilmasi,
qablagdirma, paylama kimi ilk istehlak¢idan son istehlakgiya qadar olan bitun proseslors aiddir.

Logistikanin iimumi moqsadi ylksok keyfiyyatli mohsul géndarmalarini tamin edon material,
informasiya, maliyys, kadr va s. axmlarin funksional menecmentinin somorali, interaktiv sistemini
yaratmaqdir.
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Abstract

Logistics is the nprocess of planning, implementing and monitoring the efficiency of the flow
and storage of material and technical resources of a product from the first consumer to the final
consumer, such as transportation, storage, customs clearance, packaging, distribution.

The general purpose of logistics is to provide material, information, finance, personnel, etc.,
which ensure high-quality product shipments. Is to create an efficient, interactive system of
functional flow management.
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Giris

Strategiya arzu vo istokloro deyil, firma vo ya miossisonin malik oldugu real imkanlara
osaslanir. Buna goro do strategiya, har seydon ovval, firma daxilinde vo onun xarici muhitinda
movceud olan real, obyektiv situasiyani nazors alir, tohlil edir vo ona adekvat reaksiyalar verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, logistikanin strateji vo taktiki igtisadi somoraliliyinin mithiim sorti
material axinlarmin horokotini toskil edon hor bir elementin — todariikatin, istehsalin,
anbarlagdirmanin, ehtiyatlarm, boliisdiirma va satisin, nagletmonin planlagdirilmasinin toskilidir. Bu
cur toskil bir gayda olaraq baglangic ndqto Kimi tolob dinamikasmnin miintozom formada
g0Ozlonilmasindon baslamagqla logistik sistema daxil olan har bir element lzro plan gostaricilorinin
islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Logistika anlayigina nogliyyat, xidmot, anbar, materiallarin komplektlogdirilmasi vo horokot
xattinin tohliikasizliyi haqqinda informasiyalar da daxildir.

Logistika omtoanin siradan ¢ixdigda mohv edilmasi mosalalori ilo do masgul olur. Logistikanin
Umumi vozifalori dedikds, logistikanin qarsisinda duran mogsodlora ¢atmaq {igiin hansi islarin,
hansi ardicilligla, no vaxt vo harada icra edilmasi nazords tutulur. Hor hansi bir tosorrifat subyekti
material axmlarmm idaro edilmosi sahasindo Ozinun Umumi vo Xxisusi xarakterli logistik
vazifalarinin miayyanlosdirilmasidir ki, onlar da asagidakilardan ibaratdir:
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1. Logistik konseptual ideya — movcud soraitdo on az mimkin xarclorlo firmanin bazarda bas
veran doyisikliklora uygunlagsmasidir ki, bazar paymin artirilmasi vo ragiblor (zorinds iqtisadi
usttnluklors nail olmaqgdan ibaratdir.

2. Logistikanin imumi maQsadi — yiksok keyfiyyatli mohsul géndarmalari tomin edon material,
informasiya, maliyys, kadr vs s. axinlarin funksional menecmentinin somorali, integrativ sistemini
yaratmaqdir.

“Miiasir sonaye miassisasinin isinds logistikanin rolu kifayat qadar boylkdir. Buna géra do har
hanst bir sirkotin rohbarliyi mallarin dasmmasi proseslorini sistemlogdiracok bir sébanin
yaradilmasmin qaygisina qalmalidir. Muassisonin strukturunda yerloson belo bdlmo logistika
idaroetmasini miassisanin gundslik hoyatma daxil etmolidir. Xidmat birbasa sirkot rohbarino tabe
olmalidir.

Belo bir sobaya malik miassisalor sifariglori somoarali yerina yetirmok mumkin olmayan bitin
funksiyalar1 markazlogdirilmis sokilda idars olunan gicli mexanizmds birlosdirir, onun kémayi ilo
istonilon mirokkablikdo olan vazifalor pesokar soviyyada vo boyiik bir sokildo hall edilir. Amma
eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki, maddi-texniki tochizat sobasinds islomok miivafiq struktur
bolmalorinin faaliyyatini ovaz etmolidir” (1).

Logistik strategiyalar dedikds, korporativ hodoflora uygun olaraq formalasdirilmis, sirkotdo
hoyata kecirilmasinin forma vo vasitolori, funksiyalararasi vo toskilatlararasi koordinasiya vo
integrasiya ilo olagali uzunmiddotli, yaxs1t miioyyan edilmis bir istiqgamatdir. Yoni hor bir sirkot
Oziliniin logistik strategiyasini o zaman qurmagq istayir Ki, hor hans1 bir yeniliklor istayir vo yaxud da
monfaatinin artirilmasi va ya manfaatinin oldugu hacmds saxlanilmasina galisir.

Logistik strategiyalar niys totbiq olunur? Biz bilirik ki, bazar iqtisadiyyatinin xiisusi bir hissasi
olan todarik zanciri davamli olaraq doyisdiyi va inkisaf etdiyi tiglin sirkat miayyon edilmis mallari,
muioayyan Olkalora vo ya mioyyan miistorilor tcin realizo etmok mogsadilo mixtalif logistik
strategiyalardan istifads edirlor.

“Tadarlk zonciri bir ¢ox funksiyan1 6ziinda birlogdiran bir sobokadir. Bu soboka daxilinds ilk
ndvbada son mohsul va xidmatlara ¢evrilmok tigiin lazim olan ehtiyatlar olds edilir. Bu ehtiyatlar
asasinda hazir moahsul, xidmat taskil edilir. Bundan sonra bu mohsul va xidmot logistika xidmati ilo
istehlak¢ilara, yoni miistoriloro ¢atdirilir. Belo tosovvir etdikdo todarlik zonciri ¢ox sayda is¢ini
birlogsdiran vo bir ¢ox miassisani ohato edon bir zoncirdir. Todarik zonciri todariikiin muinasib
sortlorlo olds edilmasi, onlarin istehsalat prosesinds islonilmasi uygun soraitds saxlanmasi, miistori
momnuniyyatinin qorunmasi, maliyya itkilorinin olmamasina, mallarin zodalonmadan son néqtoays
catdirilmasina diqqgoat etmok lazimdir” (2).

Konsepsiya baxislar sistemi olub, hadisa va proseslorin bu vo ya digar doracads basa diisiilmasi
kimi izah edilir.

Iqtisadiyyatin logistiklosdirilmesi prosesinin dork edilmasi, Oyronilmosi material vo onlara
barabar tutulan maliyys vo informasiya axmlarinin ilkin manbadon son tayinat mentagasina gador
horokatilo bagli yerino yetirilon omoliyyatlar logistik yanagma ideyasmin basa diisiilmasine
osaslanir. Istehsal, kommersiya, sahibkarliq vo tesorriifat foaliyystinin diger novlori kimi material
axmlarinin idars edilmosi ilo olagadar olan faaliyyst do ilkin inkisaf morhoslasindon baslayaraq
muxtalif dovrlords insanlar tarafindon hayata kegirilmisdir.

“Diinya tosorriifat sistemindo on genis yayilmis mikrologistik konsepsiyalardan biri JIT (just-in-
time) “doqiq vaxtinda” konsepsiyasi hesab edilir. Bu sistem ilk dofs yapon istehsalgilari torafindan
toklif edilmis vo verdiyi iqtisadi somora baximindan 6ziinii ABS-da da tesdiq etmisdir. Daha
dogrusu, bu konsepsiyanin meydana galmosi Yaponiyanin Toyota Motors vo digor avtomobil
sirkotlorinin KANBAN mikrologistik sisteminin genis totbiq edilmays baslandigi 6ton asrin 50-ci
illoring tesadiif edir. “Daqiq vaxtinda” konsepsiyasi mantiqi baximdan omtaslik mahsulun istehsali
liglin lazimi material resurslar1 lizra ehtiyatlarm saviyyasini mévcud mohsul partiyasinin istehsalina
lazim olan hodds godor minimumlasdirmaqdan ibarstdir. “Daqiq vaxtinda” (JIT) konsepsiyasini
totbiq edan logistik sistemlorin asas ideologiyasini dartict sistemlar toskil edir” (3).
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Muasir dinyada global tohliks yaradan bir ¢cox amillor vardir. Dayaniqli logistika ideyasi
sonaye torofindan ciddi gobul edilon bir mévzudur. Logistika sektorunda dayanigliliq aldo etmok
ticiin sirkatlor mixtalif strategiyalara bas vururlar. Bu giin bir ¢ox miiassisalor halo do dayaniqliligin
sadaca ekoloji cohotdon tomiz oldugunu diistiniirlor. Buna gors do dayaniqlibhigm no Ugln zaruri
oldugunu miizakirs etmozdon avval konsepsiyani diizgiin miioyyanlosdirmok lazimdir.

Dayaniqliliq anlayis1 ¢ox dinamik bir anlayisdir. Sado dillo desak, golocok nasillori nozors
almagqla, diinyadak: biitiin nov resurslarin ehtiyatla istehlak edilmasi zaruratini 6ziinds oks etdiran
sosial yanasma kimi basa diisiilo bilor. Ustolik bunu tamin etmok kortabii bir voziyyat deyil, birdan
cox tarafin bir araya golorok dayaniqliligi tamin etmok saylorindon asilidir. Bu néqteyi-nozardan bir
cox todqiqatgilar dayaniqliligi ekoloji, sosial vo igtisadi elementlorin birlosmasi kimi muoayyan
ediblor.

“Sonaye inqilabindan sonra bir ¢ox sahalords sonaye faaliyyati suratlondi. Biznes va sirkatlorin
0z sektorlarinda varligint davam etdirmalori vo bdylmalori Gglin olave olaraq onlarm ekoloji,
igtisadi, sosial vo bir ¢ox basqa saholordo dostoya ehtiyaci var. Istehsal prosesi ilo masgul olarkan
otraf-miihito vo ya tobii sorvatloro lageyd yanasmaq digor sektor vo insanlar ii¢iin narahatliq
dogurur.

Dayaniqliliq anlayis1 bu néqtado meydana golir vo sirkatlori masuliyysti 6z Uzorino gotirmays
macbur edir. Bu anlayis resurslarin istehlakini mohdudlasdirmaqla yanasi, yeni strategiyalarin
meydana ¢ixmasini tomin edir. Bazon sirkat va bizneslorin isi bir cox miixtalif saholori ohatos edir va
dayanmiqliliq konsepsiyasmin tistiin cohati bu zaman 6zini gostorir ki, o butin bu sahslors
integrasiya oluna bilir. Aydindir ki, bu giin logistik foaliyystlords artim miisahido olunur. Bu artim
0z ilo barabar logistika sahasinds dayaniqliligin qiymatlondirilmasini da gotirir” (4).

“Logistikanin timumi vazifalori dedikdos, logistikanin garsisinda duran maqsadlora ¢atmaq Ggtn
hansi iglorin, hansi ardicilligla, na vaxt vo harada icra edilmasi nozords tutulur. Logistikanin imumi
moqsadi budur: yuksak keyfiyyatli mahsul gondarmalori tomin edon material, informasiya, maliyys,
kadr vo s. axinlarin funksional menecmentinin somarali, interaktiv sistemini yaratmag.

Logistika istifadosi muassisasinin mévcud bazar mihitine uygunlagsmasini maksimum daracada
artirmaga, monfoot paymi artirmaga vo birbasa rogiblordon agiq tstiinliik aldo etmays imkan verir”
(5).

Sonayecs inkisaf etmis Olkalords logistikanin inkisaf etdirilmasi problemins artan maraqglar, hor
seydon ovval, tarixi baximdan iqtisadi xaraktera malik sobablorlo olagadardir. Istehsalin hacminin
artdig1, 6lkadaxili vo beynolxalq slagoalorin genislondiyi bir soraitdo mibadilo sferasina aid olunan
xarclarin da saviyyasinin yiksalmasi faktoru sahibkarlarin bazar faaliyystinin optimallasdirilmasi
moqsadilo yeni formalarin axtarilib tapilmasi ti¢iin saylorini giiclondirdi.

Logistikadan aktiv istifado edon qorb Olkslorinin praktiki tocriibasi gostorir ki, xammal,
material, yarimfabrikat vo doastlogdirici momulatlarin ilkin monbadan son toyinat montagasina godor
Umumi harokatinin 93 %-i onlarm miixtolif maddi-texniki tochizat kanallarindan 6tiib kegmasino,
daha dogrusu, asasan tadavil kanallarinda yigilib galmasina vo saxlanmasina sorf edilir.

“Demoli, logistikanin inkisafi ohomiyyatli dorocodo istehsal strategiyasinda vo malyeridilisi
sitemindo muhim doyisikliklorlo miisahido olunan satict bazarindan alici bazarina kegidlo
olagolondirilir. Istehsalgilarm istehlakgilara icbari formada tohkim edilmosi, resurslarin ciddi vo Sort
markozlosdirilmis qaydada “bolgiisii” prinsipino osaslanan totalitar tosorriifat¢iliq, inzibati-amirlik
sistemindoa bu vo ya digar mohsulun istehsalina gorarin verilmasi onun satis siyasati (strategiyasi) ilo
uzlasdirilmirdi. Yoni satig siyasatinin islonmasi bir gayda olaraq mohsul istehsalindan sonda goalir vo
onun toskili istehsalin digtasi — hokmu ilo hoyata kegirilirdi” (6).

Logistikanin mogsadi, prosesin optimallagdirilmasina asaslanan maddi vo olageli axinlarin
somoroli idaro edilmosidir. iqtisadiyyatda maddi axmlarin idars edilmasi prosesinds bir cox forgli
vazifalar hall olunur.

1. Talob va istehsalin prognozlasdirilmasi, nogliyyat hacmi.

2. Optimal hacm vo maddi axin istigamatlorinin misyyan edilmasi.

3. Anbar, gqablagdirma, naqliyyat vo digarlorinin toskili.
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Logistikanin asas moQsadi avvalco xammal catdirmaq, sonra miiayyoan bir middstdo lazimi
miqdarda gdstarilon yers hazir moahsulu muayyan bir middstds toyin etmokdir.

“Diizgiin logistika hom dovrds, hom do resurslarin qithigi soraitindo axim proseslorini
optimallagdirmagqla sirkatlorin foaliyyatinin rasionallagdirilmasini ohato edon miasir ugurlu biznes
ticiin vacibdir. Basqa sozlo, toskilatlarn foaliyyati bu giin hoyata kecirilon bitiin proseslorin
logistikasini talob edir.

Logistikanin moagsadi lazimi anda vo istifado olunan istehsal ehtiyatlarnm hoyata kecirilmasi
Uclin an asag1 qiymota istehlak¢int mohsullarla tamin etmokdir.

Logistika proseslori togkilatlarin praktik foaliyyati dovrinds tokmillosdirilmis, siibut edilmis
logistika texnologiyalarmdan ibaratdir.

Sirr deyil ki, on gabaqcil texnologiya ilo maddi axinlari idaro etmok Ugun adekvat sistem
yaratmadan ytiksok somaraliliys nail olmaq miimkiin deyil. Yalniz logistika va rohbarliyin qarsiliqh
olagasi, logistika texnologiyalarinin hayata kegirilmasi sabobindon bazarda ragabat gabiliyyatlorini
guclondirmak imkani olan miiassisalorls islaya bilor” (7).

Logistika vo ticarot sahosi biitiin sektorlarin inkisafinda biinévra rolunu oynamaqgla, slava
doyarin vo yeni is yerlorinin yaradilmasinda vo golirliliyin artirilmasinda miithiim rol oynayir.
Azaorbaycanda keyfiyyast vo komiyyat gostaricilorinin yiksaldilmasi perspektivi Uzarinds qurulan
logistika va ticarat sahasinda regional va global doayar zancirloring inteqrasiya, diinyanimn an gabaqcil
tocriibalorino dair niimunalora osaslanan tranzit ticarotindon yiksok golir aldo etmok mogsadilo
alava doyar yaradan xidmotlor tomin olunacaqdir.

“Azorbaycanin cografi movqeyi ticarat hocmlorinin mintozom artirilmasma imkan verir.
Olkonin logistika aktivlorinin daim inkisaf etdirilmosi onun regional vo beynolxalq ticaratdo
rolunun artmasina tokan veracokdir. Belo ki, hom Sorq — Qarb dohlizi, hom do Simal — Canub
dohlizi Gzarindoki slverisli cografi movgeyi sayasinds 6lkamiz hom tranzit ticarati, hom do idxal-
ixrac omoaliyyatlarindan pay aldo etmok imkanina malikdir. Yeni liman vo domir yollar1 ilo baglh bir
sira mithiim infrastruktur layihalori artiq yekunlasmaq tizradir. Bu aktivlori va Ustinliklori nazara
alaraq, Azorbaycanimn orazisinds intermodal vo multimodal (muxtalif nagliyyat névlorinin ehtiva
edilmasi) logistika infrastrukturunun yaradilmasi vasitasilo ticarst hocminin artirilmasi, tranzit
ticaratindon daha cox dayarin aldos edilmasi va logistika sahasinds 6zal sektorun istirak soviyyasinin
artirtlmas1 moaqsadilo bir sira togobbuslor hoyata kegirilocokdir” (8).

Logistika idaroetmasi muasir muassisalorin idars edilmasinin torkib hissasidir. Bu, monfooti
artirmaq vo Xarclori minimuma endirmak Uc¢ln resurs axinlarinin idars edilmoasina, onlar1 optimal
vaziyyata gatirmoys aiddir.

Iqtisadiyyat todqiqatgilar1 holo do terminin torifi ilo bagh konsensusa golmoyiblor. Yerli
alimlorin maghur noazariyyalorini 0yronarok, bir nego middoalar1 ayird etmok olar. Logistik
idaraetmo belodir:

—mioassisanin moagsad vo Vvozifalorino nail olmaq U¢ln tadariikiin, istehsalin vo satisin idara
edilmasi Uzrs tadbirlor kompleksi, bunlardan baslicasi manfastin maksimumlasdirilmasidir;

—daxili va xarici mihitlo alagali proseslarin idars olundugu bir vasitadir;

— logistik magsadlors gatmaga yonolmis foaliyyatlor toplusudur;

— toskilatdaki maliyya, igtisadi vo hiiqugi proseslora tosiri;

—mioassisonin amok, intellektual, maddi vo digor resurslarindan istifado etmoklo moagsadlora
catmaq prosesi;

—istehsal olunan mohsullarin satig1 va ya xidmatlorin gostarilmasi yolu ilo maksimum monfaat
alds etmaya yonolmis faaliyyatlor.

“Logistika menecmentinin asagidaki osas funksiyalarmi ayird etmok olar:

Sistem qurma. Istehsal vo idaroetmo prosesini zoruri resurslarla tomin etmok igiin
texnologiyalar sisteminin formalasdirilmasi.

Inteqrasiya. Logistika satis, saxlama vo tochizat proseslorini sinxronlagdirmaq va olagelon-
dirmok gln nozords tutulmusdur. Logistika sisteminds istirak¢ilarin maraqglarmm ardicilligi da
tomin edilmalidir.
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Tanzimlayici. Logistika sisteminin faaliyyatinin toskilatin imumi maraqlarina uygunlugu tomin
edilir. Bir gayda olarag, bu, xarclorin minimuma endirilmasi ilo ifado edilir.

Natica. Logistik faaliyyatlor is planmin yerina yetirilmasino yonaldilmisdir (miiayyan vaxtda
mUayyan bir alictya miioyyan migdarda mohsul tagdim etmak)” (9).

Miuiasir qloballasmanin hokm siirdiiyii diinyada logistikanin rolu shomiyyatli sokilds artmisdir.
Miistari mamnuniyyatini artirmaq tigiin logistikanin diizglin taskil olunmasmin va logistik xarclarin,
itkilorin azaldilmasi ilo bu ugura nail olmaq miimkiindiir. Bunun {igiin logistikanin bir halgasi olan
anbarlama proseslorini masuliyystlo vo on diizgun formada hoyata kegiro bilon miitoxassislora
ehtiyac vardir.

Logistika modulunu 6yronmoaklsa bu prosesin mahiyyastini anlamaq Ggtn biliklori tatbiq etmoa
bacarigi aldo etmok miimkiindiir. Bunun {igiin logistikanin tadariik zancirinds, anbarin logistik idara
edilmado yeri haqqinda aydin tosovviirlors ehtiyac vardir. Olkomizds bu saho yeni oldugu iigiin
onun haqqinda ham praktiki islora, hom da nozori arasdirmalara rast galinir.

“Qloballasan va rogabotin artdigi is diinyasi1 daxilinds var ola bilmok, talobs uygun mohsul
togdim edo bilmok, mistari mamnuniyyatini tomin etmok Ggln miassisalor todariik zanciri
yaratmaqg mochuriyyatindadirlor. Bildiyimiz kimi, hal-hazirda bazar sortlori kaskinlosmokdadir. Bu
sortlor daxilindo muiassisalor maliyyays gonast edilmosi vo maliyys itkilorinin  minimuma
endirilmosi Uglin soy gostorirlor. Bundan olave, onlar texnologiya ilo ayaqlasmali vo digor
omokdaslarla birlikds yaradilan todarik zanciri vasitasilo moahsul vo xidmotlorin miistarilora
catdirilmasini tomin etmolidirlor” (10).

Logistikanin inkisaf tokamill sonayecs inkisaf etmis 6lkalords bazar igtisadiyyatin tarixi vo
inkigsaf tokamull ilo six baghdwr. Buna baxmayaraq, “logistika” anlayisindan 1970-ci illorin
sonlarindan etibaron diinya Olkslorinin iqtisadi tosorriifat sisteminds hortorofli vo genis istifado
olunmaga baslandi. Artiq yarim osrdon coxdur Ki, gorb diinyasinda miitoxassislor, alim va
biznesmenlor arasinda logistika anlayisinin 6zii vo mahiyyati haqqinda aparilan intensiv miilahizalor
songimak bilmir. Logistikaya aid gorb adobiyyatlarmin apardigi genis tahlilo asasan belo naticoya
galmak olar ki, bir sira miolliflor eyni bir amoliyyatin, funksiyanin vo harokatin tosviri Ggln
muxtalif anlayislardan istifado edirlor. Bu da bir ¢cox hallarda todqiqatgilar, alim vo mitoxassislor
arasinda logistikanin noazori vo metodoloji bazasmin formalasmasi baximmdan mioyyan goador
catinliklor yaradir.

“Logistika yeni elmi saho oldugundan bu vo ya digar terminds — anlayisdan istifado olunmasi
todgiqgatgilarin zovqiindon asili olsa da, logistik proseslorin ayri-ayri taraflorino xisusi olaraq
diggetin yonaldilmasi onlarmn arzusu ils slagelondirilir. Masalon, niimuna Kimi gdstarmak olar ki,
“fiziki boliisdiirma” terminindon Oton osrin 70-ci illorina godor logistikanin miiasir anlaminin
sinonimi kimi intensiv istifado olunurdu. Lakin hal-hazirda inteqrativ logistikanin kompleks
funksiyalarindan biri hesab edilon “fiziki bolisdiirme” termini “distribyusiya” termininin
sinonimindon basqa bir sey deyil.

Elmi fonn kimi logistika ayri-ayr1 bolmolora: tachizatin logistikasi (logistics of supply), istehsal
(senaye) logistikas1 (produclion logistics), satis logistikasi (logistics of distribution), nagliyyat
logistikasi (traffic logistics) vo s. ayrilmigdir. Bununla yanasi, yaxin xarici adobiyyatlarda, xususi ilo
MDB mokaninda o gador do ¢ox olmayan odabiyyatlar icorisindo sonaye (istehsaldaxili), istehsal-
kommersiya, kommersiya, todariikat, satis, noqliyyat, boliisdiriicii, sahibkarliq, qlobal, beynalxalq
logistika, logistik menecment, logistik biznes anlayiglarina vo adlara rast golinir” (11).

“Ixtiyari bir sitemin inkisaf strategiyasmin hodofi maksimal elmi texniki, istehsalat, kadr
potensiali, mikro vo makro muhitin tasir proseslorinin dyranilmasidir. Logistika ilo alagsli olan
butlin uzun muddstli masalalorin halli logistikanin strategiyasini miioyyan edir. Bu strategiyanin
Oyroanilmasinda logistik sistemin daxili vo xarici strukturunun dyranilmasina Ustlnluk verilmalidir.

Daxili faktorlar logistik sistemin daxilinds nozars alinir vo variasiya edilir.

Strategiyanin torkib hissasini toskil edon asas daxili faktorlar agagidakilardir:

1.1. Moahsul: istehsal edilon, satilan, onun gesidlori, keyfiyyati, miqdari vo s.

1.2. Kadr: torkibi keyfiyyati, say1, hazirliq imkanlari, pesalorin birlogsmasi vo s.
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1.3. Maliyya: soxsi istigraz vo onlarin nisbati.

1.4. Giicii: giiciin tez bir zamanda artirilmasi, islomayan Xatlorin borpa edilmasi.

1.5. Istehlak¢rya miinasibot: alave xidmat, zomanat, sigorta vo S.

1.6. Toskilat: idara strukturunun secilmasi — xatti, funksional, gorargah, matrissali va S.

Logistik sistemin xarici faktorlarin1 da noazoro alarag, onlara mdiasir reaksiya vermok do
vacibdir. Logistik sistemlor optimal variantlarda xarici soraitloro adaptasiya olunurlar. Xarici
faktorlarin arasinda asagidakilar1 geyd etmok olar:

2.1. Tolabin ndvlori: Elastiki vo ya geyri elastiki.

2.2. Istehlakeilar: Torkib tistunliyi va s.

2.3. Bazar soraiti: Mukommaol vo geyri-miukammeal rogabat.

2.4. Rogiblar: Sayi, keyfiyyat torkibi, istehsal hocmi vo b.

2.5. Iqtisadi iqlim: Vergi, kredit sistemi, azad iqtisadi zonalar va b.

2.6. Siyasi soraitlor: Olkonin dovlot qurulusu, dévlot orqanlarmin iqtisadi doyisiklikloro
reaksiyasi vo S.

2.7. Sosial soraitlor: Ohalinin yasayis soraiti” (12).

Natica

Tadqiqatgt logistik strategiyalarin islonmasinin nozari asaslarini, konsepsiyalarini va vazifalorini
aragdirmagi qarsisina mogsad qoymusdur. Onun arasdirmasi miiasirlik baximindan ¢ox aktualdir.
Bu monada bu tadqiqat iginin 6nami, shomiyyati ¢ox vacibdir.

Muasir dovrds Olkalor arasinda logistik alagalor dovlotlorin yirttduyl xarici siyasstlo prioritet
toskil edir. Miiasir dovrdo miinaqisalorin boylk oksoriyysti logistik inhisar¢iligr aldo etmok Ugiin
yurtdulon siyasatin naticasi olaraq bas verir.

Miollif tadqiqat isinds Uzarins gotiirdiiyii missiyani, demok olar Ki, yerino yetirmisdir.
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