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AZORBAYCANDA XARICi TICAROT
OLAQOLORININ MOVCUD VOZIiYYOTI VO INKISAF
PERSPEKTIiVLORI

Acgar sozlor: iqtisadi proses, diinya igtisadiyyati, iqtisadi
integrasiya, xarici ticarat, iqtisadi faaliyyat

Keywords: economic process, world economy, economic
integration, foreign trade, economic activity

Iqtisadi proseslorin qgloballasmas1 soraitindo Slkolor arasi
igtisadi  olagolorin  genislonmasi, asililiglarin ~ giiclonmoasi,
qarsiya ¢ixan problemlorin hoallorinin ¢otinlosmasi ilk ndvbada
milli igtisadiyyatin tokmillosdirilmasi vo beynalxalq igtisadi
olagalorin  konseptual osaslarinin hazirlanmasindan asilidir.
Xarici ticarat iqtisadi olagoalorin asas marholasi kimi ¢ixis edir.

Xarici ticarat siyasoti Olkolorin birbasa ticarat balansina
tosir edon, omtoo vo xidmot alqi-satqisin1 vo idxal-ixrac
proseslorini sortlondiron dovlot siyasetidir. Iqtisadi siyasi
amillorin tez-tez doyismosi vo diinya bazarindaki doyisiklik-
lorin Glkodaxili igtisadiyyata tesiri dovlstin xarici iqtisadi
alagolorini daima diqgst morkazinds saxlamaga macbur edir.
Hor bir 6lkonin igtisadi idaroetmads asas moagsadi xarici ticarat
balansina nozaroti miisbot olaraq doayarlondira bilmokdir.
Olkonin ixrac yoniimlii siyasotinin giiclii olmasi vo davamli
olaraq inkisafi iqtisadi giicliniin miisbat olaraq artmasina vo
xarici ticarat balansinda da yiiksaligo gotirib ¢ixaracaqdir. Bu
mogsadlo do inkisafi siiratlondirmays ¢alisan Glkalords asas
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xarici  ticarot siyasatinin  osason ixracyoniimlii olaraq
inkisafidir. Xarici ticarot olagolorinin formalasmasi 6lko
daxilindo igtisadi ganunvericilikdan, verilon formanlardan,
kegirilon igtisadi todbirlordon asili olaraq doyisir.

Xarici ticarat siyasati elo bir ticarat siyasatidir ki, bu ticari
foaliyyatdo o6lkonin xarici siyasot idaralori xarici ticarot
alagolorinin tanzimlanmosinds foal istirak edirlor. IEO-in siyasi
foaliyyatindo ticarat slagslorine tasirin daha ¢ox olmasi nazars
carpir. Xarici iqtisadi problemlorin daxili iqtisadi inkisafla six
olagasi bir ¢ox dlkalords togkilatlararast organlarin yaranmasini
zoruri edir. Diinya tocriibasi gostorir ki, xarici ticarat
siyasatinin vo xarici iqtisadi olagolorin somoarali foaliyyati
Olkado nazirliklorin xarici olagealor komitasi, beynalxalq
olagalor kooperasiyasi yaradilmalidir. Lakin bu heg¢ do 0 demok
deyil ki, xarici ticarot olagslori tamamilo dovlst inhisarinda
olmalidir.

Beynolxalq alomds xarici ticarat texnologiyasmin inkisafi
ilo yeni -ehtiyaclarin yaranmasina, sifaris vo ¢atdirilma
proseslorinin texnologiya vasitosilo idaro olunmasina boyiik
tosir gdstarmokdadir. Olkalor arasinda sosial-igtisadi, siyasi vo
modoni  olagelorin  artmasi xarici ticarotin 0z ¢ar¢ivasi
hiidudlarindan kenara ¢ixmaga, turizm vo Xidmat sektorunun
coxsaxoli inkisafa nail olmasma sobob olur. Xarici ticarot
siyasati inkisaf etdikco rogabat siiratlonir, region va beynolxalq
alomds tonzimlomo faaliyystinin vacibliyini 6ziindo sortlon-
dirir.

Olkonin iqtisadi foaliyyatinin toskili vo inkisafina baxmis
olsaq vo onu diinya iqtisadiyyatina uygunlasma konsepsiyasi
kimi aragdirsaq, burda iki mévqeydon yanagsmanin aragdirmaya
ehtiyact oldugunu gérmiis olariq. Ilk morholo olaraq kecid
dovriiniin 6z mahiyyati etibari ils ikinci marhals olan real bazar
morhoalasine ¢atmasi ii¢iin bazarin formalagmasi va keyfiyyat

8



Elm va Toahsilde Miiasir Talablor IX Tezislor Toplusu / 7-11
Modern Requirements in Science and Education IX Theses Collection / 7-11
DOI: https://doi.org/10.36719/2024/1X

aspektinda tosokkiil tapmasi vacibdir. Ikinci marholods isa
igtisadi  foaliyyatin sosial igtisadi magzindo va comiyyatin
siyasi torkibinds doyisikliklorin diinya ticaratino vo iqtisadiy-
yatina inteqrasiyasinin funksional hoyata keg¢masino sorait
yaradacaqdir.

Xarici ticaratin tohliikasizliyinin tomin olunmasi xiisusi bir
element kimi nazars alinmali vo formalasdirilmalidir. Dovlatin
xarici ticarot foaliyyatinin moéhkomlondirilmasi ii¢iin baslica
olan amil ticaratin na doracoads inkisaf etmasi vo neca toskil
olunmas1 proseslorino dayamir. Iqtsadi foaliyyotin getdikca
daha da inkisaf etmosi vo dorinlogsmosi 6lkonin xarci ticarot
sferasinda miixtalif doyisikliklorin olmasini tolob edir.

Diinya praktikasinin 6zii do homiso gostormisdir ki, hor
hans1 6lko Xarici ticarotdo inkisaf etmok istoyirso, inkisaf
yolunun toyin olunmasi miihiim sec¢imlordon biridir. Bu
secimlorda asas olaraq 3 inkisaf modelini farglondirmok olar.

1. Ixrac yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafi;

2. Istehsalin idxali ovoz edocok formada inkisafi;

3. Inteqrasiya.

Bu inkisaf modellorinin hor birinin ayriliqda tatbigi homin
Olkenin potensial giiclindon vo hanst modelo uygunlugundan
asili olaraq dayisir. Ixrac yoniimlii iqtisadiyyat diinya bazarinda
miiasir texnika vo texnologiyanin totbiqinin, yeni mallarin
yaradilmasinin, istehsalin artirtlmasina yonoldilon
strategiyalarin mohdudlugundan asili olaraq doyisir. Bu inkigaf
modeli rogabst gabiliyyatliliyinin dayanigliliginin  olmasini
tolob edir.

Xarici ticarotin inkisafinda idxali ovoz edocok istehsalin
formalagdirilmasi tiglin bir sira mal qruplarinin idxali prosesina
son vermok lazimdir. Lakin malumdur Ki, bu prosesds biitiin
idxal olunan mohsullarmn istehsalin1 yaratmaq miimkiin deyil,
bu sababdon dos 6lkonin daxili istehsal giiciiniin hansi saholordo
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daha inkisafa meyilli oldugunu ortaya c¢ixarmaq zaruridir.
Daxili tolobatin 6danilmasi tigtin moarhalali sakilds investisiya
qoyuluslarina sorait yaratmaq ve xarici ticaratin strukturunu elo
mohkomlondirmok  lazimdir ki, sonda bdoyiik itkilorin
yaranmasina deyil, inkisafa meyilli bir iqtisadi foaliyyot
yaransin.

Iri hocmli investisiyalarn qoyulusu miixtolif istehsal
amillorinin  xarici ticarot strukturunu mioyyanlosdirmoaya
imkan verir Ki, asassiz doyisikliklorin olmasi itkilorin artmasi-
nin garsisini ala bilmayacok Soviyyays golib ¢ixmasina sorait
yaradir.

Bazar igtisadiyyatina ke¢id dovriinde 6lkemiz  daxil
olmagla eyni igtisadi voziyysto malik olan olkalords do idxali
ovoz edacok istehsal sferasinin yaradilmasi lazimi soviyyada
somorali olmayacaqdir. Iqtisadi inteqrasiya g¢orgivesinds
yaradilan azad ticari bloklar regional ¢orgivada inkisafa miisbot
tosir yarada bilar.

Xarici ticarat foaliyyatinin inkisafinda nazars alinacaq digar
osas masalo iso integrasiya proseslorinin inkisafina sorait
yaratmaqdir. Inteqrasiyanin 6zii kimi, onun &yronilmasine
yanasmalar da kifayot godor rangarongdir. Bu giin inteqrasi-
yanin todqiqi ilo iqtisadgilar, sosiologlar, politologlar,
hiiqugstinaslar vo S. mosgul olurlar. Elmi tahlildo integrasi-
yanin bir qayda olaraq bir nega istiqamati forglondirilir.

Xarici ticarat olagelorinin todgiginda beynslxalq igtisadi
inteqgrasiya, beynolxalg omok bolgiisii, beynoslxalq istehsal
kooperasiyas1 va istehsalin inteqrasiyalasdirilmasi kimi anla-
yislara xtisusi diqqoet ayrilir.

Xiisusi halda, beynolxalq iqtisadi integrasiya — dorin
dayamigli slagalorin inkisaf etdirilmosi vo milli tosarriifatlar
arasinda omok bdlgiisii, miixtolif Ssoviyyolordo vo miixtolif
formalarda onlarin tokrar istehsal strukturlarinin qarsiligh
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foaliyyati osasinda Glkalorin  tosarriifat-siyasi  birlosmasi
prosesidir.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya o6ziindo milli iqtisadiy-
yatlarin qarsiligli uygunlagsmasini, onlarin vahid tokrar istehsal
prosesina daxil edilmasini oks etdirir. Bu, beynalxalg integ-
rasiya istirak¢ilarmin  molum orazi, iqtisadi, struktur va
texnoloji yaximligini nazards tutur vo onun regional xarakterini
izah edir.

11



Elm va Toahsilda Miiasir Talablor IX Tezislor Toplusu / 12-15
Modern Requirements in Science and Education 1X Theses Collection / 12-15
DOI: https://doi.org/10.36719/2024/1X

Anar Aliyev

Baki Biznes Universiteti
magistrant
13anar.aliev@gmail.com

ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORDO .
AQROPARKLARIN YARADILMASI iSTIQAMOTLORI

Acgar sozlar: aqropark, kond tasorriifati, heyvandariy,
torpaq, su manbalari

Keywords: agricultural park, agrivulture, animal
husbandry, land, water resources

Isgal dovriindo isgaldan azad olunmus orazilorimizdos
ermoni vandallarimin toratdiyi ekoloji terror naticasinda okina
yararli  torpaq saholorinin  yararsiz hala  diismasing,
heyvandarliq miihitinin dagidilmasina, su moanbalorimizin
korlanmasi, mesolorimizin qirilaraq moahv edilmasino gatirib
cixarmisdir.

Kond tosorriifatina yararli arazilords sangorlorin qazilmasi,
sigmacaq yerlorinin diizoldilmasi, beton sodlorin ¢okilmasi
okino yararli kond tosorriifati torpaqlarinin moshvina sabob
olmusdur. Meso zolaglarimin  qurilmast  vo  orazilorin
yandirilmasi yasilliglarin mohvina gotirib ¢ixarmagqla yanas,
torpagin miinbit qatin1 da zodolomisdir. Meso zolaglarinin
moahv edilmoasi, hamginin, homin oarazilords siiriismo ehtimalla-
rin1 artirmigdir.

Moanfur diismonin doyiislor zaman1 qadagan olunmus fosfor
bombalarindan istifads etmalorini gormamazlikdon galmaklori-
no baxmayaraq, bu fakt biitin diinyaya molumdur. O da
moalumdur ki, bu bombalarin diisdiiyii arazids har sey - flora vo
fauna, demak olar ki, mohv olur. Azarbaycanin isgal olunmus
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orazilorinds gosdon téradilmis yanginlar noticasinda, toxmini
hesablamalara goro, 110 min hektardan ¢ox orazi siradan ¢ix-
migdir.

Ali Bas Komandanin giiclii iradasi vo rosadatli Azorbaycan
ordusunun sarsilmaz azmi naticasinds 30 ildon ¢ox miiddotds
isgal altinda ermoni terroruna vs aglasigmaz vandalizma maruz
galan tarixi Azarbaycan torpaqlari 6z azadligina qovusdu.

Molumdur ki, isgaldan azad olunan orazilorin asas igtisadi
potensiali kond tosorriifati ilo olagodar olan sahslordir.
Biitlinliikdo isgaldan azad edilmis orazilorin tarixino nazor
salsag, bu orazilorin kond tosorriifati saholorinin inkisaf
etdirilmasi ticlin boyiik potensiala sahib oldugunu gorarik. Belo
ki, Dagliq Qarabag miinaqisasinin alovlanmaga baslandigi
1988-ci ildo 6lkods istehsal olunan taxilin 14.3 faizi, istehsal
olunan iizlimiin 31.5 faizi, istehsal olunan yunun 19.3 faizi,
istehsal olunan otin 14.5 faizi, istehsal olunan baramanin 17
faizi vo istehsal olunan siidiin 17.1 faizi mohz isgaldan azad
olunan orazilarin payina diismiisdiir. Isgaldan ovval respublika
tizro iribuynuzlu mal-qaranin 15.1 faizi, xirdabuynuzlu mal-
qaranin iso 19.2 faizi bu orazilordo saxlanilirdi. Iribuynuzlu
heyvandarliq Lagm, Agdam vo Fiizuli rayonlarinin payima
diislirdiiss, xirda buynuzlu heyvandarliq, osason, Cabrayil,
Agdam, Fiizuli, Kolbacor vo Laginin payina diigiirdii.

Agroparklarin yaradilmasinin nazari-metodoloji mosalalori
birbasa planlama, togkilat vo idaroetmo prosesina toxunur. Bu
nozori-metodoloji  masalalor aqroparklarin = yaradilmasit  vo
inkisafi ticiin asas toskil edon mosalalordir. Hor bir aqroparkin
Ozlinomoxsus sarait va ehtiyaclari ola bilocayindon masoalalarin
hallinda yerli tocriibalors, ekspert fikirlorino vo ictimaiyyatin
istirakina asaslanmagq vacibdir.

Agroparklarin  yaradilmasimin elmi-nazori osaslar1  bu
sahads aparilan arasdirmalar va texniki malumatlara ssaslanir.
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Agroparklarin yaradilmasinin elmi-nozori osaslari aqropark-
larin yaradilmasi prosesindo elmi arasdirmalar, molumatlarin
toplanmasi vo analiz edilmasi, on yaxs1 praktikalarin totbigi vo
yeni innovasiyalarin totbiq edilmasino yonolmisdir. Har bir
aqroparkin yaradilmasi zamani yerli sorait, resurslar vo mahsul
potensialina uygun olaraq miivafiq todbirlor goriilorok uygun
plan hazirlanmalidir.

Agroparklar agrar sahanin vo emalin inkisafinda énamli bir
rol oynayan xiisusi saholordir. Isgaldan azad edilmis orazilordo
aqroparklarin yaradilmasi aqrar sektorun canlandirilmast,
mohsuldarligin  artirilmasi, yerli mohsullarin  istehsalinin
giiclondirilmasi va sosial-igtisadi inkisafin togviqi {iglin strateji
bir hall kimi garsilanir.

Hor bir agropark yerli sorait vo mohsul potensialina uygun
olaraq forgli xisusiyyatlor gostoro bilor. Bu soboabdon
aqroparklarin yaradilmasi vo inkisafinda yerli molumat toplama
vo analiz prosesi talab olunur.

Diinya {izro bir ¢ox Olkalordo aqroparklar aqrar sahanin
inkisafinda strateji bir hall kimi gobul edilir. Isgaldan azad
edilmis orazilordo aqroparklarin yaradilmasinda diinya
olkalorindon Hollandiya, Singapur, Cin, Almaniya kimi bu
sahado gabaqcil inkisaf etmis Olkalorin  tocriibasindan
yararlanmagq olar.

Isgaldan azad olunan orazilorin tarixon osas iqtisadi
potensialinin kond tosarriifati oldugunu nazoro alib isgaldan
azad olunan orazilordo miixtolif toyinatli Aqroparklarin yara-
dilmas1 diinyada durmadan artan orzaq bdhrani dovriinds
olkanin kond tosorriifati mohsullarina olan tolobatini qarsila-
maqg, homg¢inin o&lkodaxili tolobati 6dodikdon sonra olka
igtisadiyyatinin neft sektorundan asililigini azaltmaq magsadila
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo olagodar ixrac potensialina
téhva vers bilar.
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Bu sobobdon isgaldan azad olunmus orazilords agro-
parklarin yaradilmasi vo kond tasarriifatinin inkisaf etdirilmosi
olka igtisadiyyatinda miihiim paya sahib olacaqdr.
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Tezisdo insan kapitalinin elmi-nazari osaslari, anlayigin
monas1 va asas xlisusiyyatlorindan bahs olunur. Eyni zamanda,
beynalxalq saviyyado insan kapitali vo onun inkisafi tizra
strategiyalarin asaslandirilmasinin sarhi do nozards tutulur.

Insan kapitali insanlarin omiirlori boyu topladigi biliklor,
bacariglar vo saglamliqdan ibaratdir vo onlarin comiyyatin
mohsuldar {izvlari kimi potensiallarinin reallagdirilmasini toamin
edir. Insanlarm qidalanmasi, tibbi yardimi, keyfiyyatli tohsili,
is yerlori vo bacariqlarina investisiyalarin yatirilmasi insan
kapitalin1 inkisaf etdirmoys yardim edir vo bu, daha inkliiziv
comiyyatlorin yaradilmasi ii¢lin vacibdir. Bu baximdan,
aragdirmada 6lkodo insan kapitalinin voziyysti vo hokumatin
insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi ilo bagl faaliyyati ¢
istigamat tizro qiymatlondirilir: tohsil, sohiyys vo sosial
midafia, omok. Bu giymatlondirmo insan kapitalinin
formalasdirilmasmi tamin edoan vo ona mane olan faktorlar
miioyyan edir.

Insan kapitali anlayisi, inkisaf etmis mohsuldarliq vo ya
performans ilo insan resurslarinin inkisafina davamli vo

16



Elm ve Toahsilda Miiasir Talablor IX Tezislor Toplusu / 16-17
Modern Requirements in Science and Education 1X Theses Collection / 16-17
DOI: https://doi.org/10.36719/2024/1X

uzunmiiddatli investisiyalarin qoyulmasi zaruratini vurgulayan
“insan resurslar1 kapitalizminin” iqtisadi modelindan irali golir.

Bu model insan kapitalina yonosldilon investisiyalarin milli
Vo global iqtisadi gostaricilora tesir gostardiyi vo ya daha dar
sokildo insanlara yatirilan investisiyalarin miiassiso perfor-
mansi li¢lin hoalledici hesab edildiyi anlayigdir.

Insan resurslar1 kapitalizmi modeli, istor iqtisadiyyatda,
istorso do fordi tosorriifatda mohsuldarligin asas moanbayinin
insanlarin potensialina dayandigini iddia edir. Buna goéro do
Olkomizds insan kapitalinin golocokdo bdylimasina Sobob
olacaq todris sistemlori inkisaf etdirilorok bu moanbanin
potensialindan tam istifado etmak {igiin strategiyalar hazirlan-
malidir.

Inkisaf etmis Olkolor iqgtisadi inkisafin birinci morholasi
kimi sociyyalonon xammal-resurs iqtisadiyyatindan insan
kapitalinin inkisafina nail olmaqla innovasiya yonimli
igtisadiyyata kego biliblor. ABS vo aparict Avropa o6lkalori
inkisaflarin1 insan kapitali nazoriyyasi osasinda miivaffoqiy-
yotlo tokmillogdirir vo &zlorinin rogabat qabiliyyatli milli
iqtisadiyyatlarin1  yaratmaga nail ola bilirlor. Beynolxalq
niifuzlu maliyyo qurumlarinin miitoxassislorinin hesablamala-
rina goro inkisaf etmis Olkolorin milli insan kapitali onlarin
milli sarvatinin 70-80%-don ¢oxunu toskil edir. Bu olkalor
dovlot biidcolorindon insan kapitalinin inkisafina digor inkisaf
etmokds olan 6lkalorlo miiqayisads 2,5-3 dofodon gox vosait
yonoldirlor. Biitiin bunlar onu gostorir ki, iqtisadi inkisafin
miiasir marhalasinds comiyyatin inkisafinda holledici rolu tobii
resurslar, sonaye kapitali vo imumiyyatlo amok, fiziki kapital
deyil, yiiksok mohsuldarliga malik olan, intellektual vo yaradici
omoyi formalasdiran insan kapitali oynayir. Qoabul olunan milli
prioritetlor do bu iqtisadi inkisaf yanasmasi cohotdon ¢ox vacib
mosalalori ohato edir.
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Belo global va siiratli doyisikliklor dovriinde biznes kdhno
modellorlo foaliyyot gostora bilmir. Miasir biznes togkilat-
larinin qarsisinda insan resurslarinin idars edilmasi sistemi do
daxil olmagla, tamamilo biitiin is proseslarini rogomsallas-
dirmaq vozifasi durur. Bu, biznes toskilatlar1 igiin davamli
ragabat mévqeyini saxlamagq tiglin vacibdir.

Eyni zamanda, biznes toskilatinin ragabot gabiliyyati asason
iscilorin keyfiyyotindon vo onlarin mohsuldar is {i¢iin motiva-
siya soviyyoesinden asilidir. Isogétiiranlor nazors almahdirlar ki,
is¢ilor miixtalif nasillorin niimayandaloridir, ona gora do isgilari
onlarin motivasiyasina uygun is soraiti ilo tomin etmok
vacibdir. Iscilorin asas niivesini “Z” nasline mansub gonclorden
togkil edon biznes toskilatinda rogomsal texnologiyalardan
istifado onlarin maragini artirmaq vo sirkatin monafeyi namino
daxili potensiali agmaq {igiin miihiim iisuldur. Tezisin magsadi
bir is togkilatinda insan resurslarinin idara edilmasi prosesinin
rogomsallasdirilmasinda  movcud tendensiyalart miisyyon
etmok idi.
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Rogomsallagsma tokca is vo istehsal proseslorinin avtomat-
lasdirilmasina va tokmillosdirilmasina deyil, hom doa hor bir
iscinin isinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina yonaldilmalidir.
Sirkot miiasir rogomsal texnologiyalardan istifado etdikds
iscilor Gigiin 6z is faaliyyatlorini hoyata ke¢irmok daha asan vo
maraqli olur ki, bu da onlar1 bu miiassisa ¢argivasinds inkisaf
etmoays sovq edir.

Miixtalif tadgiqat¢ilar rogemsal texnologiyalarin miiasir bir
toskilatin insan resurslarinin idaro edilmosi proseslorine
totbiginin aktualligin1 geyd edirlor. Bunun sobabi budur ki, bu
rogemsal texnologiyalarin IR sahasina tatbiqgi insanlarin idars
edilmasinin samaraliliyini dofalorlo artirmaga imkan verir ki,
bu da daim omok mohsuldarhiginin vo toskilatin kadr
potensialinin artmasina sobob olur. Kadrlarin idars edilmasi
prosesinin ragomsallagdirilmasi isgilorin motivasiyasini va iso
maragin1 artirmaq, habelo toskilatin 6ziiniin IR brendini
tokmillogdirmak {igiin onlar ti¢iin rahat rogomsal miihitin togkili
prosesidir. Bu giin IR idaroetmo prosesinin rogomsallasdiril-
mas1 prosesino Mohol qoymayan sirkotlor 6z IR brendini
pislogdirir vo naticads sirkot yiiksok kadr doyisikliyi vo ya
yetkin nasil isgilorinin haddindon artiq doymasi ilo tizlosir ki,
bu da sirkatin somarasizliyine gotirib ¢ixarir.

Insan resurslarmin idaro edilmasi sisteminda rogomsal
texnologiyalarin  olmamasi  prosesin  Oziiniin ~ samarasiz
olmasina tosir edir, xlisuson do sirkatin virtual vo rogomsal
realliga yaxsi uygunlasdirilmis “Z” naslindon daha ¢ox isgisi
varsa. Goriindiiyti kimi, kadrlarin idars olunmasi prosesinin
rogomsallasdirilmasi ilk ndvbado isgilorin motivasiyasina va iga
maragina tosir edir ki, bu da kadr dovriyyasine monfi tasir
gostarir. Onu da geyd etmok olar ki, kadrlarin idars edilmasi
sahasinds rogomsallagma prosesi gonc is¢i ti¢iin is se¢imi {igiin
mithiim aspektdir.
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Hazirda analitiklor is hayatina gadom goyan an ganc naslo -
“Z” naslina boyiik digqgat yetirirlor. Z nasli ilo qarsiligh slage
imkanlarinin miiayyan edilmasi shamiyyatli hala gslir. Bu, ¢ox
vacibdir, ¢iinki “Z” naslinin niimayandalori, oksor hallarda,
hoyatlart boyu bir iso sadiq olmaqg istomadiklorini niimayis
etdirirlor vo vaxtasirt is yerlarini doyismoys istiinliik verirlar,
noinki yaxst maagli, hom do yuxarida gostorilonlori axtarirlar.
L.L.Nadreeva hesab edir ki, insan resurslariin idaro edilmasi
sahasinin  rogomsallasdirilmas1  personalin  segilmasi Vo
toliminds daxili menecerlorin praktiki foaliyystini shomiyyatli
doracads ¢evik edoacokdir. Bu da sirkatin hom menecerlori, hom
do isgilori {iglin rogomsal texnologiyalarin totbigi ilo bagh
sahalorin  konkretlogdirilmosinin ~ vacibliyini ~ siibut edir.
E.Q.Qrudistova gors, tohsil miiassisalarinds alda edilon bilik,
bacariqlardan, fordi psixoloji xiisusiyyatlordon, iinsiyyot
bacariglarmdan olave, rogomsal kompetensiyalara, rogomsal
miihitdo digor bazar subyektlori ilo qarsiliglt olage qurmaq
bacarigina malik olmaq da zoruridir. Bu da menecerlar ii¢iin
zoruri olan bacariglarin  miiayyan edilmasinin  zaruriliyini
vurgulayir (Ahammad, 2017: 412-420). N.V.Molotkova va
D.L.Xazanova 6z todqiqatlarinda insan kapitalinin rogomsal
idaroolunmasi strukturunun transformasiyasina xiisusi diqqot
yetirirlor. Onlar idaroetmo sisteminin rogomsallagdirilmasi
prosesinin innovativ goriintiisiino malik olan bu saho iizro
miitoxassislorin axtariginin  zoruriliyini, personal {igin yeni
kvalizativ  toloblorin  formalagmasini,  sirkat  iscilarinin
bacariglarina dair tolablorin spesifikasiyasini qeyd edirlar.
Y.V.Krasnikova 6z faaliyystindo insan resurslarinin idars
edilmasi sahalorini nazors alsaq, bu sahads rogomsal personalin
idaro edilmosinin inkisafi {i¢iin potensial movcuddur. Bura
insan resurslarinin idara edilmasi sisteminin osas funksiyalari
daxildir. S.A.Kuznetsov va S.M.Saprykinanin sézlarina gora,
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insan resurslarinin  idara edilmasi  sahosinds  ragomsal
texnologiyalarin totbiqi prosesi sirkotlo potensial istehlakgilar
arasinda an optimal va effektiv linsiyyato zomin yaradir. Bu da
0z novbosindo  rogomsal  kompetensiyalarin  alinmasi
cargivasinda is¢ilorin  ixtisaslarmin artiritlmasit  prosesini
stiratlondiracokdir.

S.Ghita, L.Chivu, A.Cojuhari vo L.Dorofeev sistemli
qarsiligh alagolor doasti kimi insan resurslarinin idaros edilmasi
prosesinds yanasma totbiq edirlor — sosial, igtisadi va tahsil.
A.P.Yeqorsin insan resurslarinin idara edilmasi sistemini
igtisadi vo ya sosial sistemls korrelyasiya soviyyasini miioyyan
edan strukturun teminatlar: dasti hesab edir, bu kontekstds olan
soxsin Ozii iso istehsalin hoyata kegirilmasindo miiayyan
miistaqil resursu tomsil edir. I.A.Esavlovun sozlorine gore, HR
idaroetmo sistemi toskilatin personalin inkisafinin hortorofli
modelidir. Bu modelo personal potensialinin inkisafi {igiin
alatlor dasti va onlarin motivasiyasi daxildir.

9dabiyyat
1. Ahammad, T. (2017). Personnel Management to Human
Resource Management (HRM): How HRM Functions //
Journal of Modern Accounting and Auditing. 13 (9). p.
412-420.
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Miiasir diinyada orzaq tohliikoesizliyi, diinya ohalisinin
saglamhigi vo Kifayat godor qidalanmasinin tomin edilmasi
ticiin an vacib global masalalordon biridir. Qlobal iqtisadiyyatin
stiratli inkisafi, iqlim doyisikliyi vo ohali artimi orzaq
tohliikasizliyi ilo bagl yeni problemlori giindoma gotirir. Orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmoasi hom inkisaf etmis, hom do
inkisaf etmokda olan 6lkalor {igiin strateji shomiyyat kasb edir.
Bu kontekstds, orzagq tohliikesizliyinin global aspektlori
igtisadi, sosial vo ekoloji faktorlarin bir-biri ilo gqarsiligh
olagasini oks etdirir.

Bu tezis, global arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinin
osas aspektlorini vo bu sahodo movcud problemlori aras-
dirmaqla yanasi, beynalxalq omokdasliq vo davamli inkisaf
strategiyalarinin ohamiyyatini vurgulayir. Orzaq mohsuldarli-
ginin artiritlmasi, effektiv paylama sistemlorinin qurulmasi,
igtisadi olgatanligin tomin edilmosi vo sosial-siyasi sabitliyin
qorunmasi orzaq tohliikasizliyinin osas elementlorindandir.
Iglim doyisikliyi ilo miibarizo Vo uygunlasma todbirlori iso bu
prosesin vacib torkib hissasidir.
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Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi, yalniz bir 6lkanin
Vo ya regionun moasalasi deyil, global soviyyads birgo
omokdasliq vo koordinasiya tolob edon kompleks bir
problemdir. Bu giris bolmasi orzaq tohliikasizliyinin global
aspektlorinin imumi baxigin1 toqdim edorok, bu sahads
arasdirilacaq asas movzulari vo problemlari miizakirs edir.

orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi bir ¢ox forqli
aspekti shato edir vo bu masalanin global migyasda halli {igiin
miixtalif sahalordo strateji todbirlor tolob olunur. Orzaq
tohliikasizliyinin  tomin edilmasinin oasas sortlorindon  biri
yiksok mohsuldarliq vo effektiv istehsal proseslarinin
qurulmasidir. Okingilik vo heyvandarliq saholorinds miiasir
texnologiyalarin tatbiqi, yitksok mohsuldar toxum va cinslorin
istifadesi mohsuldarligin  artirlmasina  kémok edir. Iglim
doyisikliyi iso mohsuldarlhiga ciddi manfi tosir gostorir, ¢iinki
quragliq, dasqinlar vo digor tobii folakotlor mohsuldarlig
azaldir. Buna gora do, kond tosarriifati sektorunda dayaniqli vo
ekoloji cohotdon tomiz tocriibalorin totbiqi vacibdir. Miiasir
aqrotexnologiyalarin  istifadesi,  genetik  modifikasiyali
organizmloarin (GMO) totbigi vo biotexnologiyalarin inkisafi
mohsuldarligi artirmaq {iglin mithiim addimlardir. Bu sahado
elmi-todqigat  islori vo innovasiyalarin  dostoklonmasi
ohomiyyatlidir.

Orzaq mohsullarinin effektiv vo borabar paylanmasi tigiin
inkisaf etmis infrastruktur miihiim rol oynayir. Yollarin,
anbarlarin va logistika sobakalarinin yaxsilagdirilmasi, kand va
sohor orazilori arasinda orzaq tominatinin daha somarali sokildo
hoyata kegirilmasino imkan verir. Infrastrukturun yaxsilas-
dirllmast hom do orzag mohsullarinin itkilorini azaldir va
miistarilorin tozo va keyfiyyatli mohsullarla tomin edilmasins
komok edir. Masalon, soyuducu anbarlarin va noagliyyat
vasitalorinin genislondirilmasi, mohsullarin saxlanma middati-
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ni uzadaraq, onlarin keyfiyystinin qorunmasina imkan yaradir.
Elektron kommersiya vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi do
logistika vo dagitim proseslorini optimallasdirir (Abbasov,
2014: 18-22).

Orzaq tohliikasizliyinin - tomin  edilmasinds iqtisadi
ol¢atanliq miihiim faktordur. ©rzaq mohsullarinin giymatlori vo
insanlarin  golirlori orzag mohsullarina olan tolobati vo
olcatanligit miioyyon edir. Yoxsullugun azaldilmasi, amok
haqqinin artirilmasi vo sosial miidafio proqramlarinin genislon-
dirilmasi insanlarin orzag mohsullarina oslgatanligini artirir. Bu
sahado dovloatlorin siyassti vo beynalxalg yardimlar boyiik
ohomiyyat kosb edir. Sosial yardim proqramlari, orzaq
kuponlar1 vo asag1 galirli ailolora dastok mexanizmlori igtisadi
olgatanligr artirmaq t¢iin vacibdir. Qlobal bazar giymatlorinin
stabil saxlanmasi tgiin iso beynalxalg omokdasliq vo ticarot
siyasatlori vacibdir.

Sosial vo siyasi sabitlik orzag tohliikasizliyinin tomin
edilmasi {igiin vacib sortlordondir. Miinaqisolor, miiharibalor va
siyasi geyri-sabitlik orzag mohsullarinin istehsali vo paylanma-
sina ciddi zorbo vurur. Siilh vo tohliikasizliyin tomin edilmasi,
hiiquqi vo idaroetmo sistemlorinin giiclondirilmasi orzaq
tohliikesizliyi {iglin zoruridir. Miinaqgiso bolgslorinds orzaq
tominatini qorumaq iiclin beynolxalq humanitar yardimlarin
effektivliyi artirllmalidir. Sosial odalot vo borabarlik prinsip-
lorino riayat etmok, macburi kogkiinlor va qagqinlarin arzaq
tohliikasizliyini tomin etmok {igiin vacibdir.

Orzaq tohliikesizliyinin  tomin edilmasi {ig¢iin qlobal
omokdasliq vo beynalxalq toskilatlarin rolu aveozolunmazdir.
BMT-nin Orzaq vo Kond Tasarriifatt Toskilati (FAO), Diinya
Banki, Umumdiinya Ticarot Toskilati (WTO) vo digor
beynolxalg qurumlar bu sahado miihiim rol oynayir. Onlar
vasitasilo arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi tigiin miixtalif
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strategiyalar vo proqramlar hazirlanir vo hoyata kegirilir.
Qlobal amokdaslig, moalumat vas tocriibs miibadilssi, todgigat-
larin dostoklonmasi vo maliyys yardimlarmin tomin edilmasi
kimi addimlar bu prosesin torkib hissasidir.

Bu moqgals, global arzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasi-
nin osas aspektlarini vo bu sahado mévcud problemlari tahlil
edir, hamginin beynalxalq amokdasliq vo davamli inkisaf
strategiyalarinin vacibliyini vurgulayir. Orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasi yalniz bir 6lkonin vo ya regionun problemi
deyil, global soviyyads hall olunmasi garokon bir mosaladir.
Orzaq tohliikasizliyinin qlobal aspektlori ¢oxsaxalidir vo
miixtolif sahalorda strateji todbirlorin hoyata kegirilmasini talob
edir. Bu todbirlor arasinda oarzag mohsuldarliginin artirilmast,
effektiv paylama vo logistika sistemlorinin qurulmasi, iqtisadi
olgatanligin tomin edilmosi, sosial vo siyasi sabitliyin
qorunmast, va iglim doyisikliyi ilo miibarizo xiisusi shomiyyat
kosb edir. Beynalxalq oamokdasliq vo koordinasiya, global
arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi ti¢iin asas sortlordondir.
Bu todqiqatin noticolori gostorir ki, orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasi {igiin kompleks vo ¢oxsaxoli yanasma tolob
olunur.  Mohsuldarhigin  artirilmasi,  effektiv = paylama
sistemlorinin qurulmasi, iqtisadi olgatanligin tomin edilmosi,
sosial vo siyasi sabitliyin qorunmasi vo iglim doyisikliyi ilo
miibarizo sahasinds tadbirlor vacibdir. Qlobal amokdasliq va
davaml inkigaf strategiyalar1 bu mogsadlora nail olmaq {iglin
asas vasitolordir.

Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi yalniz bir 6lkanin vo
ya regionun problemi deyil, global soviyyads hall olunmasi
gorokon bir masaladir. Bu mogsads nail olmaq iiglin biitiin
Olkalorin  vo beynoalxalq toskilatlarin  birlikdo ¢alismasi
zoruridir.
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Bu tezisdo satisin idaro edilmasi mogsadlora nail olmasini,
istehlakgilarla alagonin yaradilmasi, miistarilorin mohsula olan
tolobi artirmaq tigiin inandirma davraniglart arasdirilmigdir.
Satigin idara edilmasinin Gimumi problemlari marketinqds vo
ticaratin idaro edilmasinds oksini tapmisdir.

Miisssisada satig siyasotinin elmi nazori osaslari, satig vo
marketing sahosindoki arasdirmalar vo praktikalar osasinda
inkisaf etmisdir. Isin tocriiboyo osaslanmasi yaninda, bu elmi
prinsiplor satis prosesini daha effektiv vo ugurlu hoyata
kegirmok tigiin tadgiqatlar, analizlor vo nazariyyalars osaslanir.
Bu nozori osaslar, satis siyasatinin mistori morkazlilik,
planlama vo idaroetmo, mistori olagalori, komunikasiya vo
molumat analitikas1 kimi asas amilloro asaslanmasini tolob edir.
Bu amillar sirkstin satis performansini artirmaq vo mistarilora
yaxs1 xidmat toklif etmok {igiin asas rol oynayir.

Miistori  morkozlilik konseptino osason, satis siyasati
miistoriloro fokuslanmali vo onlarin ehtiyaclarini va toloblorini
anlamaga c¢alismalidir. Mistorilorin bayandiyi mohsullart vo
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xidmatlori toklif etmok, onlarin problemlarini holl etmok va
onlar1 loyal miistarilora ¢gevirmak tigiin tadbirlor gortilmalidir.

Satis prosesinin planlanmas1 vo idaro edilmasindo iso
effektiv sokildo planlanmasini, toskil edilmasini vo idars
olunmasini tolob edir. Bu, satig ekiplorinin gozlontilorinin vo
hodoflorinin  diizglin  sokildo miisyyan edilmasi, prosesin
addimlarmin vo Sanadlorinin toyin edilmosi, miistori ilo
olagolorin idars olunmasi vo satisa yoOnolmis todbirlarin
izlonmasi demakdir.

Miiasir dovrdo satig siyasati miiassisalorin mistarilori ilo
olagalorini qurmagq, onlarin ehtiyaclarin1 yoxlamaq, mohsul vo
xidmatlarini toklif etmak va satis hodaflorine nail olmaq tigiin
totbiq etdiyi strateji vo taktikalardan ibaratdir. Miiossisalords
mohsul satist  anlayisina  mohsullarin -~ formalasdiriimast,
istehsalgilarin galirlarinin olds edilmasi, miistorilors istigamat-
lonmasi basa diistiliir. Bu mogsadlari hoyata kegirmok tigiin
proseslar, tadbirlor bir ¢ox faaliyyatlordon ibaratdir. Basqa ciir
desok, mohsul satis1 istehsalgilardan istehlakgilara gatdirilan
zaman Dbiitiin foaliyyatlor, omoliyyatlardir. Buraya mosalon:
sifaris qabulu, mahsulun géndarilmays hazirlanmasi, logistika,
texniki omaliyyatlar1 aid eds bilarik.

Bu siyasat, sirkotin satis prosesini togkil edan hor bir
morholoni dastoklayir vo mohsulun mistarilors ¢atdirilmasina
Vo satilmasina komok edir. Bu siyasat ¢argivasindo miistorilora
daha yaxs1 xidmot gostarilmosi ti¢lin miixtolif todbirlor goriiliir
Vo satis iscilorinin performansina noazarot Olunur.  Satis
siyasatini hoyata kecirorkon bozi xisusiyystlor aid edilir.
Bunlara asagidakilar aiddir:

Miistorilorlo  olage - mistorilora oslage  {igiin  fargli
metodlardan istifado edir. Bu, miistorilorin ehtiyaclarini
anlamag, onlarla slags yaratmaq vo onlari sirkatin mohsullar
Vo xidmatlori ilo tanig etmok mogsadilo hoyata kegirilir.
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Xidmat keyfiyyati - miistorilora yiiksok keyfiyyatli xidmat
toklif etmoys fokuslanir. Bu, miistorilorin mohsullarla bagli
suallarin1 cavablandirmaq, toklifds bulunmaq vo onlar1 satis
prosesinin har bir marhaloasinds doastoklomok demokdir.

Forqli satis kanallari - miistoriloro  mohsullarin = vo
xidmatlorin  toklif edildiyi miixtolif kanallarin istifadasini
nozordo tutur. Bu, mohsullarin fiziki magazalarda, onlayn
platformalarda, distribiitorlar Vvo ya agentlor vasitasilo
satilmasini ohato edir.

Satis toskilati vo performansin nozaroti - satis prosesini
toskil etmok {¢iin tolob olunan insan resurslarmin vo
strukturlarin inkisafin1 tomin edir. Bu, satis ekipinin yaxsi
toskilatlanmasi, satis hodoflorine nail olmaq {igiin performans
moarhalalarinin nazarat altinda olmasi demakdir.

Satigin digar asas mogsadlorindan biri do mahsulun lazimi
mokana vaxtinda catdirilmasmin  tomin edilmasidir. Bu
zamanda bir sira funksiyalari totbiq etmok lazim olur. Bunlara
asagidaki funksiyalarin bir negasini misal gostara bilarik:

1. Mistorilordon mohsul molumatlandirilmas:1 haqqinda
informasiyanin yigilmasi, homginin mistorilorin malumatlan-
dirilmasi;

2. Miisssisalordo mohsullarin daginmasi, nagl edilmasi vo
ticarot miiossisolorino ¢atdirilmasi {i¢iin nogliyyat vasitolo-
rindon istifadasi;

3. Satis ehtiyatlarinin togkili vo idars olunmast;

4. Risklorin olmasi, yoni mohsullar miistoriloro gatdirildig
zaman xarab ola bilar ki, hamin risk istehlak¢idan miistarilora
otiirtliir.

Bu sadaladigimiz funksiyalara D.Cobber fiziki boliisdiirms,
F.Kotler vo Q.Assel iso mal yeridilisi kimi do deyirlar.
Mohsullarin c¢atdirilan zaman saxlanmasit vo nagl edilmasi
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zamani mohsullarin xarab olmasi riski do aiddir (Cabbarov,
2016).

Satis  strategiyasinda digor istigamotlordon  biri  do
giymatgoyma siyasatidir. Mohsullarin vo xidmatlorin giymatlo-
rinin toyin edilmasi vo bunlarin miistorilora toklif edilmosi
prosesini nozors alir. Qiymatgoyma siyasati satis stratejisinin
osas hissalorindon biridir. Bu siyasst zamani 6n planda
miistorilorin satinalma qorarina tosir etmok durur. Qiymatlor,
miistorilorin ~ satinalma  qorarlarina  tosir  edon  asas
faktorlardandir. Yoni, miistorilori satin almaq {igiin calb etmok,
onlarin mohsul va Xidmatlori sirkotdon aldo etmolorini tomin
etmok vo rogabatli giymatlorlo onlari razilasdirmaq {igiin
effektiv bir  yol kimi olaraq totbig edilir. Digor osas
vazifolordon biri do mohsulda giymatin idaras olunmasidir.
Qiymoatlorin dogru sokilda toyin edilmasi vo idaro olunmasi,
miistorilorin gqiymat doyisikliklorino neco reaksiya veracok-
lorinin idaro olunmasini tomin edir. Mistarilorin giymaot
doyisikliklorino reaksiyasinin  hocmi vo tosiri  demoakdir.
Qiymoatlorin diisiiriilmasi, endirimlar vo kampaniyalar vasitasilo
miistarilorin talobini artirmaq vo satiglari stimullagdirmagq ti¢iin
istifado  olunur.  Qiymotqoyma  siyasotinin  toxundugu
mosalalordon biri do sirkatin  manfastlorinin  maksimallas-
dirllmasina komok edir. Qiymatlorin  dogru sokildo toyin
edilmasi vo optimal qiymot stratejilorinin totbiqi, satiglart
artirmaq vo maksimallagdirmaq tigiin shamiyyatli rol oynayir.

Demoli, gqiymatgoyma siyasati, satig siyasotinin bir hissosi
kimi totbiq edilir vo sirkotin miistoriloro doyoarli tokliflor
etmasini vo monfastlorini maksimallagdirmasini tomin edir.

9dabiyyat
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informasiya sistemi. Baki.
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Miiasir idaroetmo inkisaf etdikco biznez saholorindo,
miuossisolordo  yeni anlayislar ortaya c¢ixir. Bu anlayisa
bencmarking aiddir. Bir sira 6lkalords, asason Qarb va Yapo-
niya idaroetmoado genis yayilsa da, bu metod Azorbaycanda
yeni totbiq edilmoaya baslanmigdir. Torcimadon do anlasildigi
kimi, bu anlayis sirkatin miioyyan gostaricilarinin eyni vo ya
forgli sektorlarda foaliyyst gostoron sirkatlorin gostaricilari ilo
miiqayiso edilmosidir. Daha genis anlamda bengmarking,
sirkotin effektiv vo mohsuldar foaliyyat gostormasi {igiin
togkilat daxili vo xarici bas veron 6rnok proseslori miioyyan-
losdirmok, aragdirmaq vo totbig etmok kimi foaliyyatlori
6zlinds birlasdiron bir prosesdir. Doérd tip bengmarking vardir:

Ragabat beng¢markingi — sirkotin mixtalif xiisusiyyot-
lorini 6lgmok, spesifik mohsullarini, idarsetmo proseslorini
aragsdirmaq va bu gostaricilari raqib sirkatlorlo miigayiso etmok.

Daxili bengmarking — miiossiso daxili eyni xiisusiyyato
malik bélmolorin gostaricilorinin miiqayisasi.
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Funksional ben¢marking — eyni sektorda foaliyyot
gostoran iki Vo ya daha ¢ox miiassisonin miioyyan funksiyalar
miigayiso olunur.

Prosesin ben¢markinqi — burada forgli sektorlarda
foaliyyot gostoron, lakin eyni is proseslorini ohato edon
miiqayisodon sohbat gedir. Masalon, toyyaragilik vo tibb
sonayesindo foaliyyot gostoron iki miiassisonin keytering
xidmatlari Kimi.

Bengmarking prosesi bir nego marhalods hayata kegirilir ki,
bunlara asagida gostarilonlori aid edo bilarik:

1. Bengmarking obyektinin miioyyonlosdirilmasi

2. Bengmarking iizra partnyorun se¢ilmasi

3. Molumat toplanmasi

4. Toplanilan molumatlarin analizi

5. Analiz naticosinds ortaya ¢ixan yeni molumatin totbiqi

Marketinqds bengmarking necs olur?

Marketinqdos iirayiniz istadiyiniz gqodoar bengmark ortaya
¢ixartmaq mimkiindiir. Burda asas odur ki, bengmarking ilo
roqibin arasdirilmasini qarisdirmayasan. Roqibi aragdirmagq,
rogibin biitiin faaliyyatlori barods xabardar olmaq marketer
iclin vacibdir. Amma raqibin marketing foaliyyati no qoador
effektivdir sualina cavab tapmaq lg¢iin artiq ben¢gmarking
etmok lazim golocokdir. Marketing bengmarklarina kegmo-
don gabagq, golin 4 asas bengmarking tisulu ils tanis olaq:

1. Roqiblo bengmarking

Burda bengmark gostaricilori birbasa ragiblor ilo miiqa-
yiso olunur vo miivafiq doyarlondirmo aparilir. Masalon,
brend taninmasina gora Sizin brend 90%, rogib iso 95%
gostariciya sahibdir.

2. Funksional ben¢marking

Burda 6nom verdiyiniz bengmarklar diger sahslordoki
sirkatlorin gostaricilori ilo miigayisa olunur. Masalan, an
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vacib marketinqg bengmarklarindan biri olan miistori
momnunlugu indeksindo geyim magazast Oziinii telefon
satig1 magazasi ilo miiqayiso edoa bilor.

3. Umumi ben¢markinqg

Bozon sirkot vacib hesab etdiyi gostoricilarini beynal-
xalg ortalamalar vo ya diinya soviyyasinds (Avropa
olkalorinda) gobul olunmus normativlor ilo miiqayiso etmok
istaya bilor. Sirr deyil ki, diinya artiq vahid bir bazar olmaga
cox yaxindir vo rogaboati biz tokgo 6lko daxilinds deyil,
xarici bazarlardan da hiss edirik. Cinin ucqar bir kandinda
olan istehsal miiassisasi 6z mallarin1 Alibaba vo ya Amazon
vasitasi ilo diinyanin hor yerino sata bilir. Bu sabobdon do
xiisusan beynolxalq bazarlara ¢ixmagi planlayan sirkatlor
global soviyyads totbiq olunan bengmarklar1t nozars
almalidirlar.

4. Daxili benchmarking

Sirkatin 6z daxili benchmark gostaricilori do ola bilar:
masalon miixtalif sobalor, forqli filiallar, satis menecerlori
vo agentlori arasinda. ©On yaxs1 misallardan biri gonastcil-
likdir: sobalor elektrik sorfiyyatini bir-biri ilo bengmark edo
bilorlor. Ya da kagizdan istifadoni. Satig yOnimli
sirkotlordo satis agentlari bir-biri ilo yarisirsa, rahbarlorin
toyin etdiyi bir bengmark gostoricisi ola bilar: masalon, hor
miistaridon ortalama gazanc mablagi. Planlama olaraq da bir
cox sirkot bengmark olaraq kegon ilki gostoricilari rohbar
tutub yeni il Gigiin bengmarklar toyin edos bilar.

Bengmarking biznesds niys vacibdir?

Ciinki, rogabotdo osas gostoriciloro goro daha yaxsi
natico gostaranlar galib golir. Qacis yarisinda qalib golmak
ticlin yegana sort rogiblordon bir az siiratli qaga bilmokdir.
Qagisda idmangilar iiglin asas bengmark (miiqayiso olunacaq
gostarici) nadir? 100 metroni ne¢o saniys gaga bilmoalori.
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Kim daha tez qacirsa, finig xottini do o daha tez kegocokdir.
Eyni gayda biznesds vo marketinqds kegorlidir. Burda hansi
bengmarklar var? Istonilon biznesdo osas beng¢marklardan
biri mohsuldarliqgdir. Xidmot sektoru ii¢iin bu iscilorin,
zavod lgiin istehsal qurgularinin, magazalar iigiin iso alis-
veris sahosinin mohsuldarligr vacibdir. Hor is¢i ortalama
olaraq sirkoto no qgodor qazandirir? Zavoddaki istehsal
avadanligi saatda no qodor istehsal edo bilir? Mehman-
xanada ay orzindo otaqlarin orta dolu olma omsali no
godordir? Marketin hor kv.m. ayliq no godor satis edir? Bir
misal verim: porakonds ticaratdo hor kv.metrdon oldo etdiyi
gazanca gora lider sirkot Apple magazalaridir. Biznesda digor
vacib bengmarklardan biri do monfoot marjasidir. Biznesin
osas mogsadi monfoot gotirmokdir. Kimin monfoot faizi
coxdursa, o daha ugurludur vo roqgiblora gars1 giiclonmoyo
vosaiti ¢atir. Kimin marjast daha yiiksokdirsa, demosli onun
biznesi daha effektiv sokildo qurulub. Xorclori daha
asagidir, omok mohsuldarlig1 daha yiliksokdir. Eyni zamanda
brend doyori do daha yiliksokdir ki, miistorilor adina goro
daha artiq pul 6domoays hazirdir. Manfoat marjast o qodor
universal gostoricidir ki, sirkotin hor bir sahosino baglana
bilor: is¢iloro verilocok bonuslara godor. Amma monfoot
marjasint vo omok mohsuldarligin1 tokbasina doyarlondir-
mok diizgiin deyildir. Bu iki osas gostorici marketing
ben¢marklari ils birgs nozordon kegirilmaolidir.
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Tezisdo biznes foaaliyystindo kontrolling  xidmatinin
inkisafindan vo xiisusiyyatlorindon bohs edilir. Kontrolling
xidmatinin ayri-ayri marhalslori agiglanir. Kontrolling xidmo-
tinin meydana golmosi, xiisusiyyatlori, alatlori aragdirilmisdir.

Biznes foaliyyatindo bir ¢ox problemlorlo qarsilasiriq ki,
buna ham daxili, ham do xarici amillor aiddir. Bels bir
problemli vaziyyat da hallorini talab edir. Osas xarici amillora
makroigtisadi voziyystin dinamikliyini, bas veran proseslorin
Azaorbaycan iqtisadiyyatina tosirinin artmasini, daxili bazarda
ragabotin giiclonmasini aid etmak lazimdir.

Kontrolling idaroetmo sistemidir vo miiossisonin foaliyyati-
nin xarici miihitindo doyisiklikloro cavab vermslidir. Kon-
trolling xidmoti baslica olaraq qorarlarin qobul edilmasini
dastokloyan sistemdir. Miiassisada ugot sisteminin qarar gabul
edon soxsin informasiya talobatini tomin etmalidir, kontrol-
lingin funksiyasina sistemli idaroetmo informasiyasinin
yaradilmasi, emali, yoxlanmasi aiddir. Kontrollingin xidmati-
nin mogsadi — miiassisonin qarsisinda olan magsads nail
olmasidir. Buna moanfaat, rentabellik, omok mohsuldarlig1 va
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bir ¢ox nailiyyatlor aid oluna bilar. Kontrollingin menecmentin
bir golu oldugunu nazors alaraq, ssas planlasdirma, nozarat vo
tohlil, miiqayiso funksiyalarini aid eda bilorik.

Bir sira 6lkalordo miiassisalords kontrolling xidmati  daha
genis istifado olunur. Osason do  Avropanin inkisaf etmis
Olkalarina aid edilir. Homin o6lkalords kontrolling xidmatini
yerina yetirmok ti¢lin xiisusi nozarat ekspertlori ¢agirirlar.
Almaniyada aparilmis sorgu analizinin statistikasinda goriiniir
ki, boylk firmalarla yanas1 ki¢ik vo ya orta firmalarda
kontrolling  sistemini  hoyata kegirmok {iglin  nozarot
ekspertlori calb edilir.

Kontrolling sistemindo miiossisalora iki aspektdon baxilir.
Bir ¢ox odobiyyatlarda, mogalolordo mahiyyati agiglanmisdir.
Birinci aspekt strateji kontrollingdir. Strateji kontrolling
“Diizgiin is gor”, ikinci olarag operativ kontrollingdir.
Operativ kontrolling iso “Isi diizgiin gor” olaraq odobiyyatlarda
geyd edilmisdir.

Demali, buradan bels bir naticays galmok olar ki, strateji
kontrolling sisteminin moagsadi biznesds foaliyyst zamani
rohbarlara gorar prosesini sadslogdirmok tiglin informasiyalar
verir. Miuossisoyo komoklik gostorir, yani, resurslardan
maksimum doracado effektiv istifado etsin, ugurlu natics iigiin
potensial sorait yaratmaga ¢alismalidur.

Operativ kontrollingdo strateji kontrolling kimi qorar
verilmis mogsadlora ¢atmaq tiglin rohbarloro kémok gostarir.
Tok forgli torofi iso qisamiiddatli naticoys yonoaldilir. Strateji
kontrolling iso  uzunmiiddatli  noticoys yonolir.  Strateji
kontrolling operativ kontrolling tiglin moqsad vo vozifalori
mioyyanlosdirir, yani normativ ¢org¢ivo qoyur. Strateji vo
operativ kontrolling sisteminds prinsipca bir-birindan forglonir.
Hor ikisini forglondiron cohastlor asagida gostorilmisdir:
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% Strateji kontrollinqds planlagdirmanin vo nozaratin
obyekti farglidir, amma operativ kontrollinqds eynidir.

% Strateji kontrolling potensialin axtarilmasi, qurulmasina
yonalir, operativ  kontrolling isa moagsada, naticaya
yonlondirilir.

s Hom strateji, hom do operativ kontrollingdo alinan
naticalor farglidir.

Strateji kontrolling, asasan 3 sistemi koordinasiya edir Ki,
bu sistemlors asagidakilar aiddir:

¢ Strateji planlagdirma

% Nozarat

% Strateji Informasiya tominati

Idaroetmads strateji planlasdirma uzunmiiddatli uguru aldo
etmokdon ibarotdir. Planlasdirmada osason galirli manbalarin
qurulmasi, saxlanilmasi vo axtarilmasi 6n plandadir vo todgiq
edilir.  Golocok vo cari olan golirlilik  potensialini
farglondirmak vacibdir. Strateji planlagdirma sistemini bir ne¢o
morholoya ayirirlar, bunlara asagidakilar aiddir:

% Mogsadi formalagdirmaq

¢+ Strategiyan1 qiymotlondirmok

¢ Qorarlar1 gabul etmak

Ikinci, nozarot sistemidir. Strateji nozarot sistemindo osas
vozifo planlagdirma hoyata kecirilon proseslorin nisbiliyini
tomin etmokdir. Nozarat sistemini hoyata kegirorkon bir nego
problem qarsimiza ¢ixir. Bu problemlora  qarsiligh
kommunikasiya, toskilatin struktur, 6lglilmasi va basqalari aid
edilir. Bu problem nazarat sisteminin tatbiqini ¢atinlosdirir.

Nozarat sistemi miiassisani idara edon zaman maqgsadlarinag
nail olmagq {i¢iin togviq edir. Osasan, li¢ fazaya ayrilir:

- Nozarat sisteminin giymatlondirilmosi

- Hoaddin formalasdirilmasi

- Naticalors asasan gorarlarin gobulu
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Kontrolling sistemininds osas digar masalalordan biri do
informasiya sisteminin tomin edilmasidir. idaroetmodo bas
veron doyisiklor haqqinda, Xxarici vo daxili miihitdoki
doyisiklords olan informasiyalar1 tomin etmoklo kontrolling
sistemini sadslosdirir, rohbarlorin vo ya menecerlerin gorar
vermo prosesini  sadolosdirmoys komok edir.  Strateji
kontrolling xidmati uzunmiiddotli dovrii shats etdiyino gors, ilk
novbodo miiassisads ragabati, bazarlari, mohsulu, miiassisanin
zoif vo giclii toroflorini  tohlil edorok, informasiya olds
etmolidirlor.  Burada  informasiyanin ~ 9sas  monbayi
ucot hesab edilir.
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Omok bazar fordlorin, miiassisalorin va dovlatlorin igtisadi
rifahinda miihiim rol oynayan miirokkob vo dinamik sistemdir.
Onun incaliklorini vo davramisin1 basa diismok siyasatgilor,
igtisadgilar vo tUmumilikdo comiyyat ii¢lin vacibdir. ©mok
bazar1 todgiqatlart mahiyyotco elmi xarakter dasiyir, ¢linki
onlar bu sahads bas veron miixtalif hadisolori arasdirmaq, izah
etmok Vo prognozlagdirmaq tgiin ciddi metodologiyalar,
molumatlarin tahlili va nazari gargivalordan istifads edirlor.

Omok bazari moggullugla bagli biitiin aspektlori, 0
cimlodon omok toklifi (isgilar), omays tolob (is yerlori) vo
onlarin qarsiligh slagesini asanlagdiran mexanizmlori ohato
edir. ©Omok bazarinin osas komponentlorine  mosgulluq
doracalori, igsizlik nisbatlori, is¢i qlivvasinds istirak amsallari,
bos is yerlori vo omok haqqi soviyyslori daxildir. Bu
gostaricilor amak bazarinin saglamligr vo igslomasi haqqinda
malumat verir.
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omok toklifi miioyyon omok haqqt doracasi ilo islomak
istoyon vo edo bilon soxslorin sayna aiddir. Demogqrafik
gostaricilar, tohsil saviyyasi, immiqrasiya va is¢i qilivvasinda
istirak nisbatlari do daxil olmagla, amak toklifina bir nego amil
tosir gostorir. Ohalinin artimi, shalinin qocalmasi vo ailo
strukturlarinda doyisikliklor Kimi demografik meyillor is¢i
qiivvasinin tarkibina shamiyyatli doracads tasir gostarir.

Omok bazar1 infrastrukturuna asagidakilar daxildir:

» omok bazarinin faaliyyatindos istirak edon ixtisaslagmis
qurumlar;

» idaralor vo toskilatlar (dovlet qurumlari, masgulluq
morkazlori, maggullugun tosviqi tizra qeyri-dovlat strukturlari,
miiossisalarin, ictimai toskilatlarin, fondlarin, is yerlori {izro
molumat banklarinin kadr xidmatlari) macmusu.

Omok bazari nozoriyyasinds omok bazarmin miixtolif
meyarlara goro tosnifati miithiim rol oynayir.

1. Mokan meyarina goro beynolxalq amok bazari, milli
omok bazari, regional omok bazari vo ayri-ayri miiosSisonin
omok bazari arasinda farq qoyulur.

2. Vaxt meyarma asason cari vo prognozlasdirilan amok
bazarlar1 forglondirilir.

3. ©Omok bazarinda rogabatin daracasine gora bir ne¢o nov
farglondirilir:

»  miikommol rogabatli;

» monopsonist;

» homkarlar ittifaglarinin istiraki ilo omok bazart vo
ikitorafli inhisar.

4. Miixtolif Olkolordo omok bazarlarinin spesifik milli
novlari vardir. Yapon, Amerika vo Isve¢ omok bazar1 modellori
imumiyyatlo elmi manbalords taninir.

5. Bazar miinasibatlorinin inkisafi osasinda amok bazari
gismon, tanzimlanan va tanzimlonmayan ola bilor.
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Cadval 1.2. O9mak bazari trendlarinin doyismasi

il Inkisaf etmokda Azalan sektorlar
olan sektorlar
2015 IT vo Program Istehsalat
tominati
2020 Borpa olunan enerji Tekstil
2025 Siini intellekt Onanavi parakonda
satis

Moanba: Miisllif tarafindan tartib edilmisdir

2015-ci il. Inkisaf etmokdo olan sektor: IT vo Program
tominati

Bu dovr orzindo texnologiya vo molumat texnologiyalari
siirotlo  inkisaf etmoys basladi. Mobil qurgular, bulud
xidmatlori, vo big data kimi anlayiglar oshomiyyat gazandi, bu
da IT sektorunun genislonmosine yol acgdi. Inkisaf etmokdo
olan bu sektor, is proseslorinin avtomatlasdirilmast vo
informasiya sistemi hallorinin totbigi ilo sirkotlorin daha
effektiv islomosins imkan verdi.

Azalan sektor: Istehsalat

Istehsalat sektorunun azalmasi, islorin avtomatlasdiriimasi
Vo mohsuldarligin artmasi ils baglhidir. Bu, is¢i qiivvasinae olan
tolobatin azalmasina sobob oldu. Qlobal igtisadi voziyyat,
xisusilo yiiksok oamak haqqi talob edon &lkalords, istehsalatin
daha agag1 xorc tolob edon 6lkalara kogiiriilmoasini tosviq etdi.

2020-ci ilo nazor salsaq, inkisaf etmokds olan sektor: Boarpa
olunan enerji

Iglim doyisikliyina qarst miibarizo vo ekoloji davamliliq
toloblori, borpa olunan enerji monbalarino (kiilok, giinas,
hidroenerji) boyiik sarmayalar calb etdi. Bu sektorun inkisafi,
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ganunvericilik doayisikliklari vo hokumatlorin togviglari ilo
dostoklanir.

Azalan sektor: Tekstil

Qlobal ticarat miinaqisalori va istehlakgilarin daha davaml
mohsullara meyil gostormasi, tekstil sektorunun azalmasina
tosir etdi. Yiiksok omok haqqi vo istehsal xorclori olan
Olkalorda, tekstil istehsali daha ucuz is¢i qlivvasinin oldugu
yerlora kogdii.

2025-ci il inkisaf etmokdo olan sektor: Siini intellekt

Al vo masin Oyronmosi texnologiyalari, mixtalif
sonayelordo (sohiyys, maliyyo, istehsalat) is proseslorini
yenidon qurmaqgda istifado olunur. Bu texnologiyalar,
verilonlorin tohlili, miistori Xidmotlorinin optimallasdirilmasi va
risklorin azaldilmasi kimi sahalords miihiim rol oynayir.

Azalan sektor: Ononovi parakando satig

Elektron ticarstin artmasi, istehlak¢ilarin  alis-veris
adotlorini doyisdi. Insanlar daha ¢ox onlayn platformalar
vasitosilo alig-veris etmoyo basladilar. Pandemiya vo digor
sohiyya masolalori do, fiziki magazalardan onlayn satiglara
kegidi siiratlondirdi. Bu trendlarin har biri, 6z névbasinda, is¢i
qiivvesinin  tolobatint  vo is bazarinin  strukturunu neco
doyisdirdiyini gostarir.
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Miiasir diinyada amok bazar1 biitovliikkdo bazar igtisadiy-
yatinin torkib hissasidir. ©mok bazari isgilorlo isogdtiiranlor
arasindaki slagadir. Bu miinasibatlorin mocmusuna amayin iso
gotiiriilmoasi vo istifadasi sortlori, omok toklifinin tonzimlon-
masi, masgulluq vo issizlik daxildir. Issizlik — is¢i qiivvesinin
bir hissasinin (igtisadi foal shalinin) amtoa vo xidmat istehsali
ilo mosgul olmadigi sosial-igtisadi hadisadir. Real iqgtisadi
soraitdo igsizlik amok toklifinin ona olan talobdon artiq olmasi
kimi goriiniir. Bir ¢ox o6lkolordo sosial statistik molumatlara
gora, issizloro mosgulluq statusu ilo bagh sorgu zamani islo
tomin olunmayan, avvalki dord hafts arzinds is tapmaga cohd
etmis vo amak birjasinda geydiyyatda olan insanlar daxildir.

Omok bazari ¢ox miirokkob paylama mexanizmi kimi
iscilari islorlo alagolondirir. Buna gora do mohsuldarliga, artim
templorino vo iqtisadiyyatin bir ¢ox parametrlorino tosir
gostorir. Issizlik 6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyesinin osas
gostaricisidir. Issizlik problemi ohalinin artim ilo olagedar isci
toklifi ilo comiyyotds igtisadi foaliyyatin hocmina gors isgilora
tolobat arasinda uygunsuzluqdan iroli golir. Isci qiivvosi
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toklifini amok tolobi ilo tarazlagdira bilmayan har bir
igtisadiyyat bu vo ya digar doracads issizlik problemi ilo
tizlosir. Bazi 6lkolords iso issizlik problemi digarlorindon gat-
qat ciddidir. Ciinki issizlik hom sosial, hom do iqtisadi
problemdir. Bu, comiyyatdaki issizlorin sayi ilo daimi isi olan
insanlarin say1 arasindaki slagonin 6l¢iistdiir.

Forgli olkalordo mosgulluq vo issizlik siyasotlori forgli
yanagmalar totbiq edir. Bir yanasma ilk névbado amoak talobina
tosir etmokdir. Basqa bir yanasma is¢i qiivvasi toklifino diggot
yetirir. Vo hor iki halda praktik gorarlar birbasa vo ya dolayisi
ilo artan inflyasiya ilo baghdir. Bu sobobdon inkisaf etmis
Olkolords getdikco daha ¢ox iqtisadgr issizliya makro siyasat
mosalasi kimi baxir. Makro saviyyado mosgulluq ve issizlik
statistikast amok bazarinin iki miihiim gostoricisi oldugundan
igtisadiyyatin diizgiin foaliyyoat gostorib-kegmomasi barado
molumat verir. Mosgullug vo issizlik kimi omok bazari
hadisalori insanlarin hoyatina vo rifahina birbasa tosir gostarir.
Mosgulluq tokca fardin deyil, hom do comiyyatin hoyatinda
mithiim rol oynayir. Bu mosalos ilo bagl fransiz professor Guy
Sorman hesab edir ki, mosgulluq va issizlik problemlori ayri-
ayr1 sirkotlor vo firmalar soviyyssindo birbasa dovlot
miidaxilosi olmadan effektiv sokildo hall edilo bilor: amayin
yenidon boliisdiriilmasi, is yerlorinin baglanmasiin garsisini
almaq ti¢lin golir artim tempini mohdudlasdirmagla va s. Kimi
diistincalori sorh etmisdir.

Issizliyin, iimumiyyatlo, monfi siyasi, iqtisadi, sosial vo
psixoloji naticolori moveuddur. ilk olaraq sosial naticalorine
daxildir: sosial gorginliyin artmasi; sosial forgliliyin giiclon-
dirilmasi; omok foaliyystinin azalmasi; iso motivasiyanin
zoiflomasi; ixtisasli ig¢ilarin xarico getmasi.
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Ikinci, iqtisadi: vergi daxilolmalarinin azalmasi; 6lkonin
UDM-nin azalmasi; hoyat Soviyyesinin asag1 diismasi,
igsizlorin ixtisaslarinin itirilmasi.

Ucgiincii, siyasi: etirazlar, mitinglor, talanlar vo son natico
olaraq psixoloji: psixoloji stress, insan {ligiin saxsi facio.

Noticodo insanin omok potensiali zsifloyir, issizlorin vo
onlarin ailolorinin  hoyat keyfiyyoti asagi diisiir, dogum
Soviyyasi azalir, Oliim hallar1 artir, ixtisasli miitoxassislor
durgun rayonlardan daha perspektivli regionlara vo ya xarico
kogiirlor. Bununla bels, biz issizliyin iscilorin amok moti-
vasiyasinin giiclondirilmasi vo mobil is¢i qlivvasi “ehtiyatinin”
yaradilmas: kimi miisbat naticalorini do vurgulaya bilorik.
Lakin igsizliyin manfi noticalori miisbat naticolordon gat-gat
boyiikdiir vo 6lkanin milli tohliikssizliyins tohliiko yaradir.

Azarbaycanda mdvcud olan masgulluq vo issizliyin daimi
Vo genis miqyasli tonzimlonmosi bu sahodo bir ¢ox
tendensiyalart miioyyon edir, xiisuson da bu, is¢i qlivvasinin
horokatliliyinds, issizliyin miqyasinda, dinamikasinda vo
mosgulluq gostoricilorinde oks olunur. Issizlik tokco is
catigmazligi deyil, hom do insanlara giiclii vo dagidici tosir
gostoron sosial folakotdir. Odur ki, mosgulluq vo issizlik
probleminin &yronilmasi vo onlarin holli yollarinin tapilmasi
miiasir morholodo tokco vacib deyil, homginin ¢ox aktual
mosaladir. Son illordo Azorbaycanda omok bazarmin forma-
lagmas1 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi vo onun uzunmiiddatli
perspektiva yonaldilmasi, mosgullugun artimma koémok edon
programlarin qobulu vo hoyata kegirilmasi kimi amillor
mioyyon edilmisdir. Azorbaycanda issizlik, mosgulluq vo
omak bazarinin bir ¢ox problemlori bazar iqtisadiyyati olan
olkalor iglin xarakterikdir. ©mok gabiliyyatli votondaslarin bir
hissasinin pesasini vo ya istehsalat sahasini doyismodon bir is
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yerindan digarina kegdiyi ligiin miivaqgati issiz olmasi o qodar
do narahatciliga sobab olmamalidir.

Istonilon programin miisbot vo monfi toroflori var vo
miioyyan bir strategiya sec¢orkon Xorclorin vo faydalarin
effektivliyini giymatlondirmok vacibdir. Fikrimca, masgulluq
siyasatinin daha somorali olmasi {igiin differensiallagdiriimis
siyasot aparmag, issizliyin konkret ndvlarina yonalmis miixtolif
programlar hoyata ke¢irmok lazimdir. Masalon, an savadli vo
ixtisasl hissoys ayrica yanagsma olmalidir, bunun ii¢lin dovlat
qullugunda islomak va ya 6z biznesini qurmaq li¢iin miimkiin
olan on oalverisli sorait yaratmaq lazimdir. Olilliyi olan issiz
insanlarin daha c¢ox sosial yoniimli yanagmaya vo dovlot
tonzimlonmasine ehtiyaci var, kond sakinlori iso kredito ¢ixist
tomin etmokls va regionlarda igtisadi foallig1 stimullagdirmaqla
Oziiniimosgul olmaga vo kigik biznesi inkisaf etdirmayos togviq
edilmoalidir. Mosgulluq imkanlarin1  yaxsilagdirmaq iigiin
gabaglayict tadbirlor baximindan mahiyyotco on effektiv olan
tohsil siyasati islahat edilmalidir.

Innovativ  iqtisadiyyata kegid (igtisadi  sektorlarin
restrukturizasiyast vo saxolondirilmasi) ohalinin  mosgullu-
gunun moveud strukturunun doyismasine gotirib ¢ixaracaq vo
Somoarasiz is yerlorinin azalmasi, is¢ilorin iqtisadi sektorlar iizro
yenidon boliisdiiriilmasi, Xidmatin genislondirilmasi, sektoru,
innovativ foaliyyatin inkisafi vo yeni mosgulluq saholorinin
yaranmasi ilo miisayiot olunacaqdir. Bu soraitdo amak bazari
yeni somorali is yerlorinin, o climlodon ¢evik masgulluq
formalarinin  yaradilmasimi  stimullasdiracaq ve  onlarin
dovriyyasini artiracaqdir.
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The purpose of this paper is to analyze on the economic
potentials of renewable energy resources in Azerbaijan and
current economic challenges, as well as circumstances,
emerged in the country’s energy sector. Currently the
government is working to stimulate investment in the
inexhaustible energy sector. A higher share of renewable
energy resources in the energy combination could bring the
country many advantages including economic diversification in
different fields. This sector can be a catalyst for new
employment opportunities in the country that has traditionally
been dominated by oil and gas and can lead to technological
innovation, the opening up of new sectors, and economic
growth to create economic value. As a result, ensuring
harmony in the gradual use of renewable and traditional energy
resources will be essential to the country's socioeconomic
development, environmental sustainability, and energy
security. The economic analysis of renewable energy potential
and the establishment of a “green energy” industry are
conducted in the article. Besides, the rapid deployment of
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renewable energy, combined with the continuous improvement
of energy efficiency, can reduce domestic consumption of oil
and gas, which will be allowing for additional revenues
through exports and reduced domestic subsidies in the country.

Azerbaijan, a country with a huge renewable energy
potential, is already an example of successful transition to
alternative energy. Although the emergency of modern
Azerbaijan is inextricably linked to oil production, the country
is a regional leader in terms of the application of innovative
approaches aimed at transition to green energy and makes a
tangible contribution to combating the effects of climate
change.

The government's contributions to climate action, the
transition to a green economy and Azerbaijan's undisputed
international authority logically led to the decision to conduct
one of the largest and most prestigious global events, the 29th
session of the Conference of the Parties to the UN Framework
Convention on Climate Change (COP29), in Baku in
November of 2024. The holding of this conference in
Azerbaijan will give the country’s the opportunity to
demonstrate to the world its achievements in technological
solutions in the field of energy transition.

On December 25, 2023, President llham Aliyev, guided by
paragraph 32 of Article 109 of the Constitution of the Republic
of Azerbaijan, signed the Order “On declaring 2024 as a Year
of Solidarity for a Green World” in the Republic of Azerbaijan
in order to strengthen international solidarity in the global
climate action. The document envisages such priorities as
sustainable development of a competitive economy and
transformation into a country with a clean environment and
green growth (1).
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By fostering the diversification and low-carbon transition
of the energy sector, Azerbaijan would benefit from increasing
energy efficiency, decarbonizing power generation by
integrating more renewables into the grid, electrifying
molecular energy demand where possible (e.g. electric
vehicles) and decarbonizing hard-to-abate sectors through the
use of hydrogen and derivatives (e.g. ammonia). Increasing
energy efficiency is acknowledged as the most cost-effective
way to reduce demand, save costs, improve energy security and
reduce emissions. Although the government is already
investing in the energy sector and fostering exploration through
increasing cooperation with renewable energy companies,
Azerbaijan has barely begun realizing its extensive potential
for renewable energy, particularly wind and solar energy.
Realizing this, the Government has set a target of increasing
the share of renewable energy to 30% by 2030.

Azerbaijan also aims to create new economic opportunities
in the liberated territories not only for itself but also for the
region. In this regard, rehabilitation, reconstruction, and
reintegration of the liberated and conflict-affected areas will be
among the main directions of Azerbaijan’s development path in
the coming years.

Undoubtedly, Azerbaijan’s long-term socio-economic
vision is aligned with sustainable energy. To realize this vision,
developing a strategy that would create a new wave of green
and well-paid jobs and taking action to align policies,
institutions, and finance around it should start now. A set of
recommendations summarized below can help kick-start the
green transition and facilitate addressing country-specific
challenges:

1. Addressing the Bottom line: Policy Development and
Institutional Capacity for Green Growth
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For the transition to green growth, Azerbaijan needs public
support and policies informed by adequate pricing of
environmental and climate externalities (e.g. green taxation),
scientific research and innovation. Implementation of green
growth policies also needs the support of knowledge and
institutional capacity to implement actions for mitigating
transition shocks (e.g., improving the population’s living
conditions, training, and skills development to facilitate the
delivery of green jobs), all of which, in the long term, would
help develop the necessary human capital for green growth.

Strategizing and prioritizing the investment needs of non-
oil and gas sectors will, in the long run, contribute to the higher
value-added that these sectors bring to the economy.
Investments in human capital development for the emerging
green sectors would direct private investments to green and
less polluting technologies.

2. Stepping up Private Sector-led Green Growth

Putting public policies in place that enable private sector
growth into green markets will bring multiple benefits,
innovation, financing, and a stronger focus on efficiency. The
potential for job creation, private spending, and economic
spillovers to other industries from private investments in green
businesses will surpass the public spending in the green
transition over time. Private investments will drive new poles
of growth like the Blue Economy (BE), healthcare, and
services. With the right policies and incentives over time, in
sectors where capital financing requirements are the highest,
such as green energy and smart infrastructure, the role of the
private sector is indispensable.

3. Supporting Decarbonization Solutions through Green
Financing
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Public support for green investments will bring stability in
the capital markets and financial institutions. Private investors
need new public policies to benefit from green investment
opportunities. Overcoming the perception of excessive private
investment risk in low carbon projects requires the support of
new policies based on more ambitious market-led principles
and quidelines including the environmental, social, and
governance (ESG) principles to foster green investments.
Creating a new institutional ecosystem, including developing a
green public taxonomy to distinguish between green and dirty
economic activities, is a way to minimize the risk of
greenwashing. The green taxonomy is an agreedupon
framework for what constitutes green / climate change projects
in a specific country context. It can minimize the uncertainty of
what counts as ‘green’ and help the financial actors make
informed decisions. The development of a national taxonomy
through  careful  planning,  extensive  consultations,
collaboration, and technical expertise would open new
investment opportunities and reduce investors’ transaction
costs. Another important step for greening the public finances
will be introducing Climate Budget Tagging (CBT) and
starting to monitor and track climate-related expenditures in the
national budget system.

References
1. Order of the President of the Republic of Azerbaijan on the
declaration of 2024 in the Republic of Azerbaijan as the
“Green World Solidarity Year" dated December 25, 2023,
Available at: https://president.az/az/articles/view/62737
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Bank idarolorinin is sferas1 forgli-forqlidir. Banklar ¢agdas
comiyyotds amaliyyatlarin fargli-forgli névlarini ohato edirlor.
Onlar tokco pul dovriyyasini vo kredit olagelorini organizo
etmir, homg¢inin xalq toSarriifat sferasini sormayslosdirir,
giymatli  kagizlar lizro alqi-satqilart  reallagdirir, bazi
vaziyyatlords iso vasitogi miinasibatlor qurur vo amlakin idars
olunmasimi ohato edir. Kredit idarolori ganunverici vo xalq
tosorriifati  proqramlarinin  miizakirasindo  istirak  edir,
maslohatlogmolori  realizo edir, statistikan1 qurur, olave
miiossisalora yiyalonmis olur. Bu faktorlara oasason foaliyyat-
lorinin bozi tiplorini digor miiossisalordo hoyata Kkegirildi-
yindon, banklarin osas xassolori hagqqinda deyil, onlarin ¢ox
funksiyalig1 tizro son natico almag olar (Sliyev, 2011: 120).

Hiiquqi vs iqtisadi ndqteyi nozarinden bankin mahiyyatinin
aydinlasdirilmasimna baxmagq olar. Hiiquqi halda “funksiyalar”
Vo “bank amoliyyatlar1” kimi anlayislar ilkin vacibiyysato malik
olur. Burada sohbat ganunvericiliys miivafiq sokildo bank
omoliyyat1 ilo olagadar funksiyalardan vo omoliyyatlardan
gedir. Hiiquqi torofin vacibliyino olava olaraq, bankin
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mahiyysti ganun, normativ akt, bankin hoyata kegirmoli oldugu
omoliyyatlarla toyin olunmadigindan, bankin mahiyyati
problemi holo do miilommalidir. Isin iqtisadi torafi bankin
mahiyyatini toyin edir. Tarixi qanunauygunluglar, doyismaz
ononavi sazislor bankin mahiyyatinin analizindo digqgste
alinmalidir (valyuta mibadilasini, amaliyyatlari, kreditlos-
dirmoni, hesablagmalar1 saxlayaraq). Eloco do, iqtisadi
konyuktura, ictimai infikisafin miioyyan morholosinin xiisu-
siyyatlori ilo sortlogdirilon cohatlori ayird etmok vacibdir.
Biitovliikdo bankin mahiyyatinin istonilon diger tozahiir kimi
gavranmasi Ugiin, ilk névbado bankin na ilo mosgul olmasi,
onun avval vo sonra hansi amsliyyatlari yerino yetirmosi, hansi
keyfiyyotloro malik olmasi kimi suallara cavab tapmaq
lazimdir.

Bankin monasi hagqinda masalonin aydinlasdirilmasi bank
isinin xarakteristikasinin tosadiifi toplumunun analizi deyil,
metodoloji ndqteyi nazordon qoyulmus miioyyan suallara hall
tolob edir. Bu toloblori yerino yetirmodon bankin mahiyyatinin
torifi mogsadli tomayiiliini itirir, biitiin mithiimliyd ilo bankin
real mahiyyatini gizlodon global problemlari aydinlagdirmayan
Vo bankin hoyata kegirtdiyi omaliyyatlarin tiplorinin tosviri
zamani analizi bitir. Bazi metodoloji toloblora riayat etmok
bankin mahiyyatinin nodon ibarot oldugunu aydinlasdirarkon
mithtimdiir.

1) Istonilon bankin bu va ya basqa miistori {iciin hoyata
kegirtdiyi omoliyyatlari gozdon kegirorok mahiyyatini basa
diismoak ¢atindir. Bank istonilon anda bazi bank amaliyyatlarini
hayata kegirtmoya do bilor. Istonilon miistori xidmotlorin yalniz
mohdud sayindan yararlanmaq hiiququna malik olsa da, bank
bununla bank kimi isini saxlamir. Analizds ayirica gotiiriilmiis
bankin omoliyyatlarindan tocrid olunma miitlogdir. Onun
burada mahiyyati abstraktir vo 0, biitovliikds bankin real isinin
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xarakteristikasin1 ohato edir. Bu sababdon, mahiyysti makro-
Soviyyads, Yyoni miioyyan banklarin faktiki isinin istonilon
tiplorini ohato etmoklo iqtisadiyyatla bagli olagods gozdan
kegirmoak moagsads uygundur.

2) Bankin mahiyyoti Oziiniin tipindon, Yyoni gdzdon
kegirilon bankdan: onun ixtisaslasmis vo ya universal,
kommersiya vo ya emissiya, regionlar aras1 vo ya yerli bank,
fordi vo ya hokiimat olub - olmamasindan asili olmayaraq
vahiddir. Amma bu hor bir banklarin tocriibado miivafiq
olmalart demok deyildir. Torsina, onlardan hamisi fordi
xususiyyatli olsalar da, har bir xiisusiyyat biitdvliikkde banklarin
gqammasini, miixtalifliyini ohato edir.

3) Bankin mahiyyoti onu basqa iqtisadi tosisatlardan
forglondiron xassalorin, spesifik parametrlorin aydinlasdiril-
masini tolob edir. Bank ilk onco spesifik mohsul istehsal edon
toskilatdir.

Bank spesifik toskilat kimi maddi istehsalat sferasinin
mohsulundan mithiim doracado forglonon mohsul, 6donis
vasitasi kimi miiayyan bir mal, yani pul vasitasini buraxir. Pul
vasitosi istehsal morholosidir. Istehsal subyektlorinin comi
¢okisindo vahid inhisarg1 soklinds isloyon bank torofindon
istehsal olunan nogd pullar hom istehsal sferasina, hom do
tozodon - bolgii, istehlak vo miibadilo Sferasina xidmat gostarir.
Bu mohsuldan basqa, banklar osas etibarilo pul xarakteri olan
forgli-forgli mongali xidmatlori togdim edir. Sonaye toski-
latindan forgli olarag xidmat sferasinda bankin ilkin mohsulu
formasinda mallarin, istehak obyektlorinin istehsali deyil, mohz
kreditin verilmasidir. Bank kreditinin spesifik xassasi isa onun
miioyyan pul mablagi soklinds deyil, kapital formasinda toqdim
olunmasindan togkil olunur. Yoni borca verilon pullar nainki
borc alan fordin tosarriifatinda dévr etmoli, habelo tozo alinmis
doyoarin bir hissasi kimi kredit faizi formasinda artirilmagqla
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ilkin soviyyays golmolidir. ©Ogor bank baza kimi geri verilmok
sorti ilo yigilmig konar pullar ilo foaliyyat gostarirss, bu halda
toskilat isini soxsi resurslar1 hesabina reallagdirir. Bank sonaye
toskilatindan qiymotli kagizlar emissiya etmok Xassoasi ilo do
farglonir. O ham sahmlor vo basqa qiymatli kagizlar togdim
edir, hom do basga emitetntlorin qiymotli kagizlarinin
registrasiyasi vo miihafizasi lizra foaliyyatlori do reallagdirir.

Bankda miioyyan amokdaslar — baza kimi fahlalor deyil,
qulluqeular: fiziki islo mosgul olan soxslor yox, pul
prosedurlari, ragamlorin, molumatin emal1, iqtisadi analiz,
registrasiyanin orqanizasi, toskilatlar arasinda hoayata kegirilon
hesablagmalar ilo masgul olan insanlar islayir.

Bank - sonaye toskilat1 deyil, vasitagi, ticarat toskilatidir.
Bankin ticaratlo olagessi toesadiifi sayilmir. Bank dogrudan da
resurslar  “alir”, “satir”, resurslarin tokraron paylanmasi
sferasinda igloyir, mallarin miibadilasine komoklik gostarir. O
“saticilarina”, anbarlarina, “miioyyon omtoos resurslarina”
malikdir vo onun isi ¢oxsayli voziyyatlordo dovriyyadon asili
olur. Ticarat toskilat1 da 6z névbasinds bir sira bank xidmatlori
gostormok giiciindo olmasi ilo banka oxsayir. Misal {iciin,
boyiik ticarat togkilatt bank kimi boyiik miqdarda pul krediti
vera bilar. Ticarat iso daha ¢ox miioyyan kapital ilo deyil, borc
kimi gotiirilon kapitalin bazasinda ¢alisa bilor. ©n sonda,
ticarotdo oldugu kimi bank isindo do bir gox vaziyyatlords
giymatin qarsiligli dinamikasi bas verir. Bank xidmatlorini
gostorir, onun amtoo malinin dayori itir; eyni vaxtda onun
mohsulunu alds edon farddon mohsulun eyni 6donisi apartlir.
Misal {igiin, hesablasma omaliyyatlarinin, kassa, maslohat va
basqa xidmatlora goro komisyon 6domolor. Bank ilo ticarot
sferas1 arasindaki banzarlik bununla da sonlanir. Bankin ticarat
toskilatindan osas forqi bankin osasini qurur. Bankin ossaslar
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mioyyan toskil etmo tolob edon hocmlords oasasverici
mosguliyyat kimi banka tarixan tahkim olunan is anlasilir.

Bels vaziyyatds bank qarsimizda ticarat toskilati kimi deyil,
spesifik toskilat kimi canlanir, oks halda:

1. Ticarat prosedurunda doyar vo kreditdo qarsiligh
horokot birtorofli formada reallasar (doyor ayrilmis zaman
qurtardigdan sonra krediti geri veron borclu soxso geri
qaytarilir);

2. Ticarotdo amtooys haqqinda miilkiyyat hiiququ satici-
dan aliciya otiiriiliir; kredit vaxtinda iso bu prosedur reallasmir
(dayar borc gotiiran saxsin tokca davamli olmayaraq ixtiyarina
otiirtiliir);

3. Ticarot sazisindo sahibin mali satildigi halda, kredit
vaxtinda bu prosedur basqa ciiradir (misal {igiin, bank asasan
onun olmayan mali satir - 0 digarlorinin pul vasaitlori ilo
“ticarat” formalagdirir);

4. Ticaratds satici alicidan malinin dayarini aldigi zaman,
kreditin togdimat1 formasinda ¢oxalma sahibi olur.

9dabiyyat

1. Oliyev, M.F. (2011). Banklarin inkisaf istigamatlori.
Monogqrafiya. Baki, “Sorg-Qorb” Nosriyyat evi, 120 s.
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Tarixon iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi dovlatlo
comiyyatin iqtisadiyyatt arasinda miinasibotlorin, dovlatin
igtisadi ~ funksiyasinin  inkisafinin  obyektiv,  konkret
morhalasidir. Bunun ortaya ¢ixmasi formalari tarixon bir
torofdon iqtisadiyyatin, digor torofdon iso dovlstin miivafiq
inkisafi ilo miioyyon edilir. Dovlot iqtisadiyyatin dovlet
tonzimlonmasinin subyekti kimi morkozi aparati vo regional
idaralori ilo tomsil olunur, habelo 6z hissasinds dovlet
funksiyalar1 dasiyan balodiyyolorin idaralori torafindon. Eyni
zamanda, dovlet ohalinin miixtolif tobogolori - iqtisadi
maraqlarin dasiyicilar1 vo bu iqtisadi maraqlarin sozgiisii kimi
cixis edon ictimai toskilatlarla six olagedo olur. Bununla
olagodar olaraq, iqtisadi maraqlarin dasiyicilarini, eksponent-
lorini vo icragilarint 6ziindo birlogdiran iqtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasi sistemi formalasir (Hemmroit A. 2006).

Molumdur ki, 90-c1 illords bazar iqtisadiyyatina kecidlo
bagli iki fikir formalasmisdi: 1) kecid proseslarinin
baslangicinda iistiinliik togkil edon “boyiik partlayis” vo ya
“sok terapiyasi” nozariyyosi; 2) effektivliyi bu giin oksar
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iqtisadgilar torofindon etiraf edilon “tokamiil-institusional”
(todrici) yanasma. Biz hesab edirik ki, sok terapiyasi bazarin
inkisafinin imumi ganunauygunluqglarini adekvat sokildo oks
etdirmayan bir nazariyyadir vo buna goérs do onun tovsiyalaring
omal etmak yalniz az sayda konkret hallarda ugurlu ola bilor.
Halbuki tokamiil-institusional yanasma bazarin inkisafinin
imumi ganunauygunluqlarina osaslanir vo buna goéra do
miistoqil sokildo islahat strategiyasini tortib edon vo onun
hoyata kegirilmasi {igiin lazimi resurslara malik olan &lkalor
tigiin effektivdir (Poman XK. 2007).

Bazar iqtisadiyyati amok bolgiisiiniin giiciino asaslanan
igtisadi sistemdir ki, burada investisiya, istehsal vo bolgii
haqqinda qorarlar tolob vo toklif osasinda qobul edilir,
giymotlor iso azad bazar sistemindo miioyyon edilir. Sovet
ittifaginda vo diger Sorqi Avropa olkelorinds sosializmin
sliqutundan sonra azad bazar iqtisadiyyati diinyada yegana
dominant iqtisadi sistemo ¢evrildi. Bu giin bazar biitiin
diinyada genis istifads olunur va totbiq olunur. Miiasir bazar
igtisadiyyatinda dovlat tonzimlonmasi komandanliq iqtisadiy-
yatina nisbaton ¢ox az olsa da, dovlotin iqtisadi rolu, xiisusan
rogabot sistemi ilo miiqayisads halo do kifayst gador vacibdir.
Bazar iqtisadi sistemindo hokumot bazarn 6z yolu ilo
getmosino komok edon dostoklayici rol oynayir. Amma indiki
dovrde biitiin diinyada xalis saciyyslonon bazar iqgtisadi
sistemini tapmaq ¢ox ¢atindir. Hor bir dovlatin iqtisadi artima
nail olmaq {iglin miioyyan iqtisadi siyasatlori, kapital yigilmasi,
sosial rifah iiclin sosial siyasatin hoyata Kegirilmosi vo genis
monada timumi sosiallagsma strategiyasi var. Bu siyasati hoyata
kegirmoak ti¢iin dovlat bazar1 tonzimlayir (Bayzid Bappi).

Bu giin dovlatin vazifasi tokca bazarin faaliyyst géstormosi
liciin olverigli sorait yaratmaq deyil, hom do miixtolif sosial
gruplarin moanafelorinin tarazligini tomin etmok, sosial sabitliyi
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gorumag, daxili vo xarici siyasatin haoyata kegirilmasinda milli
monafelari gorumagdan vs s. ibaratdir.

Olkods miiossisalorin, daxili bazarin inkisafinin yronil-
mosi problemi davam edon iqtisadi bohran vo diinyada ¢atin
siyasi voziyyat soraitindo xiisusi aktualliq kosb edir. Bu,
Azorbaycanda miiossisalorin  global vo daxili bazarlarda
effektiv islomosi iiciin kifayat godor rogabst gabiliyystinin
olmamasi ilo oslagslondirilir. Bu, xiisusils, istehsal sonayesi
miiassisalaring aiddir. Bu mogsads nail olmaq tiglin asagidaki
vazifalorin hoalli gozlonilir:

1. Tosarriifat ugotunun faaliyyastinin idars edilmasi vasitasi
kimi mozmununu vo miioessisonin daxili bazari ilo olagesini
tarixi perspektivdon nozardon kegirin.

2. Miisssisonin  daxili bazarinin togkili problemlorini
gostarin.

3. Miiassisonin daxili bazarini onun inkisafinin perspektivli
istigamotlorindon  biri  kimi  toskil etmok ig¢iin layiha
yanasmasindan istifado etmok zoruratini asaslandirin.

Daxili bazarin inkisafi Azerbaycanda davamli iqtisadi artim
ticlin imumi strategiyanin ayrilmaz torkib hissasidir. Masalo
burasindadir ki, daxili bazarin tokmillagdirilmasi va genislon-
dirilmasi diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasinin ¢agirislarina
uygun olaraq milli iqtisadiyyatin osash sokildo yeni inkisaf
Saviyyasina yiiksalmasina 6z téhfasini vermalidir.

Todqiqatlar gostormisdir ki, daxili bazarlar iqtisadi artim
tictin mithiim shamiyyat kasb edir va onlarmn inkisafi mahsul vo
golirin artimi ilo bagl O&lgiilo bilor. Hazirda Azasrbaycanin
daxili bazarmin asas problemlori agagidakilardir:

Diversifikasiyali igtisadiyyatlar — Olkoda neft galirlorindon
asililiq osas narahatliq olaraq qalir. Bu, digor iqgtisadi
sektorlarin inkisafinin qarsisini alir vo onlar1 diinya neft vo qaz
bazarlarinda dalgalanmalara qarst hossas edir. Digor yerli
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sonaye Vo saholorin inkisafina neft-qaz sektorunun {istiinlikk
togkil etmoasi mane olur. Solahiyyatlilor istehsal, kond tasor-
rifatt vo ya xidmotlor kimi alternativ sektorlara sormays
goymadigindan bu, saxslondirilmomis iqtisadiyyatla notico-
lonir. Igtisadiyyatin vahid sektorundan asililiq iqtisadiyyat:
ohomiyyatli riskloro moruz qoyur vo uzunmiiddatli pers-
pektivda onun inkisaf perspektivlarini mohdudlasdirir.

Regional inkisafda qeyri-borabarlik - paytaxtin vo
regionlarin inkisafi qeyri-barabardir. Bunun sababi, az inkisaf
etmis regionlarin milli iqtisadi gostoricilora vera bilocayi
potensial téhfoni mohdudlasdirir. Regional barabarsizliklor gox
vaxt tohsil, sohiyys vo mosgulluq imkanlarina g¢ixigda
borabarsizliyin - monbayidir.  Qeyri-adekvat infrastruktur
nogliyyat xorclorini artirir, bazarlara ¢ixisi mohdudlasdirir vo
miiossisalorin  foaliyyatini  ¢atinlosdirir, bununla da daxili
bazarda mohsuldarliga va ragabsts mane olur. Buna gora do biz
regional inkisaf disbalanslarin1 aradan qaldirmagimiz veo
inkliiziv inkisafi vo sosial birliyi tosviq etmayimiz vacibdir.

Miiasir Azorbaycanin daxili bazar1 zoif bazar institutlari,
bazarda igtisadi proseslorin dovlat tanzimlonmasinin samarasiz
mexanizmlari, kolgo, virtual vo uydurma soraitin inkisafi ilo
xarakterizo olunur. Inkisafa tosir gdstoran biitiin makro (iqtisadi
artim  tempi, inflyasiya soviyyosi, isgsizlik soviyyosi,
igtisadiyyatin monetar parametrlori vo S.) Vvo mikro
(istehsalgilarin va istehlak¢ilarin iqtisadi davraniginin motivlori
vo mogsadlori, mexanizmlor vo alotlor) amillor nozara
alinmalidir.

Beloliklo, golocokdo daxili bazar yalniz miistoqil inkisaf
etmis maliyys bazari (ilk novbodo fond bazari, korporativ
giymotli kagizlar bazari) formalasdiqgda somorali foaliyyat
gostoracokdir. Belaliklo, istehsal, kommersiya vo maliyys
kapitalinin vahid dovriyyasinin optimal tarazlagdirilmasi,
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ticarot  sonayesinin  foaliyystinin - maliyys mexanizminin
tokmillosdirilmasi osasinda daxili bazar ti¢lin prinsipial olaraq
yeni inkisaf soraiti yaradilacaqdir.

Olkodos daxili bazarn bdyiimasi Vo tokmillosmoasi daha ¢ox
daxili ticarotin dinamik vo somorali inkisafindan asilidir.
Ticarot digor sonaye sahslori tiglin igtisadi miiharrik rolunu
oynayir, tokrar istehsal proseslarinin fasilasizliyina komok edir,
istehlak¢1 tolob vo toklifinin bazar koordinasiyasini hoyata
kecirir, somarali milli igtisadi vo regionlararasi miinasibatlori
tomin edir.

Tobii ki, daxili ticaratin hocminin artmasi milli amtas
istehsalinin geniglonmosina vo daxili bazarin yerli mallarla
dolmasina uygundursa, miitoraqqi hadisadir. Toassiif ki, bohran
soraitindo  daxili ticarotin inkisafi milli iqtisadiyyatin
makroiqtisadi strukturunun {mumi deformasiyasinin tohrif
olunmug ifado formasina cevrilmisdir. Daxili bazarinin 2sas
problemlarinin aradan qaldirilmasinin 6lks iqtisadiyyatdinda,
daxili bazarin inkisafinda miisaboto dogru bdyiik tosir
gostarilacayi gozlonilmokdadir.
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Moqals sirkatlordo marketingin roluna hasr olunub. Miiasir
soraitdo marketing biznesin strateji idaro olunmasi {igiin asas
vasitolordon birino  ¢evrilir. Marketingin torifi ¢oxdur.
Marketing miistori momnuniyystindon gazanc sldo etmokdir.
Filip Kotlerin fikrinco, marketingin mogsadi {istiin miigtori
doyori vod etmoklo yeni miistorilori calb etmok vo onlarin
doyison ehtiyaclarimi aydin sokildo tomin etmoklo modvcud
miistorilori saxlamaqdir.

Marketing oamoliyyat vo strateji olaraq boliiniir. Marke-
tingin bu komponentlori bir-birini tamamlayir, baxmayaraq ki,
onlar planlasdirma saviyyasinds vo miiassisanin magsadlarini
miioyyonlasdirmoakda gox farglanirlar.

Strateji marketinq ehtiyaclarin daimi tohlilini, bohran
soraitinin qarsisinin alinmas1 kimi doyison xarici miihitds
davamli ragabot istiinliiyli vo ¢evikliyi tomin edon effektiv
moahsul va Xxidmatlorin inkisafin1 nozords tutur, uzunmiiddatli
perspektiva yonalmis analitik prosesdir.

omoliyyat (vo ya taktiki) marketing, alicilara mohsulun
forgli keyfiyyotlorini niimayis etdirmok vo eyni zamanda onlari
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axtarmaq Xarclorini azaltmaq tg¢iin satisin, rabitonin toskili
kimi. Bu, yiiksok foalliq ilo Xarakterizo olunan qisamiiddatli
planlagdirma vo taktiki idaroetmo prosesidir. Onun osas
mogsadi satisdan golir oldo etmokdir. Bu magsad istehsal
programina va satig proqramina gevrilir. Omoliyyat marketingi
bilavasito qisamuddatli golirliliyo tesir edir vo bazar
dayisikliklorini nozora alaraq strateji planlari tez bir zamanda
idaro etmays Vo tonzimlomoys imkan verir vo buna goro do
somorasiz planlagdirmadan irali golon bdhran hadisalorinin
qarsisin1 effektiv sokildo alir. Omoliyyat marketingi ¢orgi-
vasinds hodof seqmentin secilmosi, taktiki marketing planinin
(programinin) islonib hazirlanmasi, marketing idarsetma
kompleksinin formalasdirilmasi, biidconin tortibi, planin icrasi
Va nozarati tamin edilir.

Strateji marketing yiiksok miistari dayarine malik mahsullar
yaratmagqla sirkoto 6z biznes mogsadloring nail olmaga imkan
veran marketing foaliyyatinin inkisafina yonalmis uzunmiid-
dotli planlagdirma prosesidir. Biitiin planlarin qisa miiddoto (on
cox 1 il) edildiyi amaliyyat marketingindon forgli olaraq,
strateji marketingds planlasdirma tifiiqii 3-5 il vo ya daha ¢ox
olur. Buradan belo notico ¢ixir ki, amaliyyat marketinginds
asas diggeat giymat vo reklama diisiir, strateji olaraq, rogabatli
giymata keyfiyyatli mahsullar taqdim etmoak.

Filipp Kotler, Qari Armstrong, Veronika Vang vo Con
Sonders kimi xarici alimlarin fikrinco, bir ¢ox sirkatlor he¢ bir
plan olmadan foaliyyat gostorir. Yeni sirkotlorin rahborliyi
adoton basqa islorlo gox mosgul olur vo planlagsdirmaga vaxt
tapmir. Kigik sirkotlor planlasdirmanin yalniz boyiik firmalar
liglin lazim olduguna inanirlar. Yetkin sirkotlor ovvalcadon
planlagdirmadan yaxs1 yola getdiklorini vo onsuz da yasamaga
davam edocoklorine inanirlar. Planlar quraraq vaxt itirmok
istomirlor. Siz homginin bazarda doyisikliklorin ¢ox tez bas
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vermasi vo planin fayda gotirmak vaxti ¢catmamis kohnoalmasi
fikrini esido bilorsiniz. Planlasdirmanin biitiin marhalalarinin
ardicil sokildo hoyata kegirilmasi istonilon nov sirkotlora
ustiinliik veracayindan: boyiik vo kigik, yeni va yetkin - bu,
sistem diislincasini stimullagdiracaq; sirkat rohbarliyini arzu
olunan moqgsadlori aydin sokildo formalasdirmaga macbhur
etmok. Doyison miihitdo planlasdirmanin samarasiz oldugu
iddias1 olduqca stibholidir. Bir ¢ox arasdirmalar siibut etdi ki,
diqgotli planlagdirma sirkoto xarici doyisikliklori forq etmoys
vo onlara tez reaksiya vermoys vo gofil doyisiklikloro daha
yaxs1 hazirlasmaga komok edir.

Strateji planlagdirma hor bir sirket {iglin vacibdir. O,
marketing planinin hazirlanmasi {i¢iin ssas rolunu oynayir vo
sirkotin imumi moqsad Vo missiyasinin formalagdirilmasi ilo
baglayir, bunun asasinda sirkatin konkret mogsadlori forma-
lasir. Sonra sirkat, rogiblor, bazar vo bizness tosir edon otraf
miihit amillori haqqinda molumat toplamaqg vo tahlil etmok
lazimdir. SWOT tohlili naticasindo sirkot giiclii, zoif toroflori,
imkanlar1 va tohdidlori hagqinda tosovviir alds edir. Rahbarlik
hans1 faaliyystlorlo mosgul olacagima vo hor birino hansi
resurslarin  ayrilacagina qorar verir. Bundan sonra sirkatin
foaliyyatinin hodoflondiyi strateji mogsadlora ¢atmaq iigiin
formalagir. Sirkotin bolmolari, ayri-ayri mohsullar vo bazarlar
ticiin marketing planlari tortib edilir. Strateji planlardan forgli
olaraq, marketinq planlar1 konkret marketinq imkanlarin1 daha
otrafli nazordon kecirir. Mosalon, bas ofisi Isvecroda yerloson
diinyanin on boyiik qida sirketi Nestle limumi strateji plan
hazirlayir. Bundan sonra sirkatin hor bir strateji bolmasi 6z
strateji planlarint hazirlayir. Bunlar, 6z novbasinds, digor
Olkalardaki sirkat bolmalarinds strateji planlasdirma tigiin asas
rolunu oynayir. Bu saviyyalarin hor birindo marketing vo digor
funksional planlar hazirlanir. Nohayat, milli bazarlarla bagl
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fordi brendlor ii¢lin planlar hazirlanir (Filip Kotler, Qari
Armstrong, Veronika VVong, Con Sonders, 2013).

Beloliklo, strateji marketing bazar yonimlii bir toskilat
torafindon rogiblorin ehtiyaclarindan daha somorali sokilds
tomin edon mal vo xidmatlorin yaradilmas: siyasatini sistemli
sokilds hoyata kegirmoklo bazarin orta gostaricisindon yiiksok
performansa nail olmaq magsadi ilo hoyata kegirilon bir
prosesdir. Ona gora do strateji marketing tokca sirkatin deyil,
hom do onun foaaliyyat gostordiyi regionun iqtisadi inkisafinda
osas amildir.

Strateji marketingin mahiyyati bir sira elementlorlo tomsil
oluna bilar, bunlara asagidakilar daxildir: ehtiyaclarin tohlili vo
baza bazarinin miisyyan edilmasi, bazarin seqmentasiyasi,
makro vo mikro seqmentasiyasi, colbediciliyin tahlili vo
rogabat gabiliyyatinin tohlili, sirketin inkisaf strategiyasinin
secimi. Strateji marketingin 2sas Vvozifasi sirkotin biitiin
foaaliyyat dairasini onun inkisafin1 vo galirliliyini tomin edon
istigamatlara yonaltmak va yenidon istigamatlondirmok tigiin
fasilosiz isdir, ¢linki ondan yaranan impulslar sirkotin hoyata
kecirdiyi biitiin funksiyalara birbasa tosir gostorir. Buna goro
do, strateji marketingin rolu ononovi marketing menec-
mentindon daha genisdir, ¢iinki o, hom do ¢arpaz funksional
koordinasiyani ehtiva edir.

Odabiyyat
1. Filip Kotler, Qari Armstrong, Veronika Vong, Con
Sonders. (2013). Marketingin osaslari, 5-ci Avropa nosri:
Trans. ingilis dilindon — M.: MMC “I.D. Williams, 752 s.
Il. - Paral. Titus Ingilis.
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Daovlatin igtisadi siyasatinin hayata kegirilmasinin an vacib
prioritetlorindon  biri vergilordir. Vergi amili ona goro
ganunverici hesab edilir ki, vergilor dovlstin galirlorinin osas
formalasma monbayi vo dovlatin faaliyyat prosesinds hoyata
kegirilon  xorclorinin  6danilmasi  monbayidir.  Vergilarin
dovlatin goliri kimi onun xarclori ilo bagli olmasina, xarclorin
iso olko daxilindo vo onun hiidudlarindan konarda siyasi,
igtisadi, sosial, ekoloji vo digor vaziyyatlordon asili olaraq
doyismasino osaslansaq, o zaman deys bilorik ki, vergi
miinasibatlori dovlat tonzimlomasi obyekti olmalidir.

Vergi miinasibotlorinin arxasinda tosorriifat subyektloring
konkret vergi ndvlorinin qoyulmasit dayandigina goéro Vo
onlarin imumi mabloginin maliyys naticaloring tosir etmoasine
gora, 0 zaman demok olar ki, dovlet vergi odayicilorinin
miiossisolorinin iqtisadiyyatina Dbilavasito tosir gostorir, bu
zaman vergi dorocalorinin artirilmasi, vergi imtiyazlarinin
verilmasi va s. vasitasilo onlarin maliyys imkanlarini tonzim-
loyir.

Vergi daxilolmalar1 golir bazasmin vo konsolidasiya
edilmis biidcasinin formalagmasinda hoalledici rola malikdir.
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Bununla olagodar olaraq biidco sisteminin soviyyolori {izro
vergi daxilolmalarinin bolisdiriilmasinin effektiv vergi-biidco
mexanizminin hazirlanmasi1 hom biitiinliikds vo asasan hor bir
regionun iqtisadiyyatinin yiiksaldilmasi, hom do comiyyatin
sosial tolobatlarinin maliyya ehtiyatlari ilo tomin edilmasi tiglin
¢ox miithiim shamiyyat kasb edir.

Moalum oldugu kimi, 6lkanin arazisinds vergi manbalarinin
boliisdiiriilmasi no godor geyri-barabar olarsa, o zaman vergi
galirlorinin  tokrar boliisdiriilmasi do bir 0 godor yiiksok
doracads hoyata kegirilmoalidir. Basqa sozlo desok, federal
biidcads vergi goalirlorinin markozlosdirilmasi artacaqdir.

Vergi daxilolmalarinin komayi ilo dovlet iqtisadi siyasati
hoyata kegirir: antiinflyasiya todbirlorini hoyata kegirir, bazarda
inhisarcilarin istiinlik qazanmasina qarst foaliyyot gostorir,
giymotlorin inhisar arttmina goéra yaranan izafi monfoati
biidcays daxil edir. Bundan bagqa, vergi mexanizmi vaton-
daglarin galirlorinin tokrar bolisdiiriilmasi, ohalinin sosial
miidafiosi funksiyalarini yerina yetirir, ohalinin soxsi galirlorini
tonzimlayir.

Vergilorin miixtolif novlarinin nisbating, vergi intizaminin
Saviyyesina Vo vergi odayicisinin  vergi modoniyyating,
vergigoyma monbalaring, vergi qanunvericiliyinin pozulmasi-
nin qarsisini almaq liglin goriilon todbirlora gora hor 6lkodo
vergi sistemlorinin xiisusiyyatlori bir ¢ox amillordon asilidir:
igtisadi, sosial, siyasi, demografik vo doévlstin UDM vo VG
tokrar bollisdiirlmasi zamani aparici rol oynayir.

Olkomizda vergilorin rolunun artmasi, onlarin fiziki vo
hiiquqi soxslorin galirlarinin bir hissasinin dovlst vo yerli
biidcalora kegirilmasinin osas iisuluna g¢evrilmasi comiyyatin
maliyys moadoaniyyatinin  artmasiin  siibutudur. Shalinin
mioyyan savadliliq soviyyasino nail oldugda vergilor onlar
anlayigla, imumdovlat vazifalarinin, har seydon avval sosial

67



Elm va Toahsilda Miiasir Talablor IX Tezislor Toplusu / 66-69
Modern Requirements in Science and Education 1X Theses Collection / 66-69
DOI: https://doi.org/10.36719/2024/1X

vazifalarin hallinds 6z vasaitlori ils istirak formasi kimi gabul
edacak.

Tabii ki, agor vergi doaracalori vatondaslarin, sahibkarlarin,
miiossisalorin vo dovlatin maraqlarinin balansini oks etdirarsa.
Hom diinya, ham do yerli tocriibo votondaglarin vo miiassi-
salorin galirlorinin  bir hissasinin dovlat biidcasine  daxil
olmasinin istanilon diger formasi qarsisinda vergi sisteminin
iistiinliiklorini siibut edir.

Bu iistiinliiklardon biri vergilorin hiiquqi xarakteridir. Vergi
qarsisinda hor kos borabardir. Bu o demok deyil ki, daracalori
differensiasiya etmok olmaz, oksino, lazimdir vo olar, lakin
differensiasiya ayr1 — ayr1 fiziki soxslor vo ya miisssisalor {izra
deyil, ddayicilarin iqtisadi, sosial, regional kateqoriyalar1 {izro
aparilir.

Igtisadi artimm borpa olunmasi, qeyri-neft sektorunda
misahido olunan miisboat dinamika biznesin foaliyyatinds
soffaflasma prosesinin davam etmosi soraitindo dovlat biidco-
sino vergi daxilolmalarinin dinamikasinda artim davam edir.
2022-ci ildo imumi vergi daxilolmalarn ilk dofo olarag 15
milyard manat1 kegib. Oton il ilo miigayisoda daxilolmalarda
ohomiyyatli artim qeydo almib. Ozol investisiyalarm artrminin
todricon  siirotlonmosi, iqtisadiyyatin oksor sektorlarinda
miisahido olunan artim prosesi xiisusi ilo geyri-neft sektorunda
UDM-in artim tempi bu sektorun fiskal gostoricilorinds 6z
oksini tapib. Belo ki, geyri-neft-qaz sektorunda daxilolmalar 8
milyard manata catmigdir. Qeyri-neft sektorunda vergi
daxilolmalarin yiiksok artim dinamikasi sektorda ohomiyyatli
soffaflasmanin gostoricisidir. Eyni zamanda vergidon yayinma
hallarinin  azalmasinda vergi inzibat¢iliginin keyfiyyatinin
artmasina dolalot edir. Qeyri-neft sektoru tizro dovriyyalorlo
bagli on aymn naticalorine asaslanaraq iqtisadiyyatin ayri-ayri
sektorlarinda  dovriyyalorin - shomiyyatli arttimi  miisahido
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olunur. Biitovliikkdo geyri-neft sektoru tizra bu gostarici 25.1%
toskil edir. Koniillii vergi daxilolmalar1 imumilikdo 95 %-dan
cox, geyri-neft sektorunda 91%-o yaxindir.
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Informasiya texnologiyalarindaki siiratli iraliloyislorin tasiri
ilo miossisolor ii¢lin zamanla ayaqlagsmaq bir zarurato
cevrilmisdir. Bu prosesdo biznesin aparilmasi yollarinin
yenidon nazordon kegirilmosi vo yeni biznes modellarinin
dizaym1 kimi rogomsallagsmaya osaslanan transformasiya
foaliyyatlori hoyata kegirmok lazimdir.

Transformasiyaya amal etmok o6hdaliyi hissi ilo yanasi,
transformasiyani idars edon menecerlorin ragomsallagsmani
kreativlik va innovasiya ilo birlosdirmasi, galoacayin texnologi-
yasini avvalcadon yaratmaga vo toqdim etmoys c¢alismasi asas
moaqsad olmalidir.

Biznes idarogiliyindo galocays baxig kimi goriilon ragomsal
transformasiyaya uygunlagma prosesinin siirotlo agilmasit vo
transformasiyanin reallasmasi ragabot {stiinliiyli baximindan
xtisusi ohamiyyat kosb edir. Rogomsal dovriin inkisafi ilo hor
zamankindan daha siiratlo inkisaf edon rogomsal diinyada
rogomsal texnologiyalarin gobulu siiratlo iralilomays davam
edir, biznes iso siiratlo doyismoays davam edir.

Maliyys xidmatlori sektoru 6z faaliyyat sahasini genislon-
dirdikco bank sektoru da siirotlonmis doyisiklik vo transfor-
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masiyaya moruz qalmigdir. Kommunikasiya texnologiyalart vo
maliyyo bazarlarinda irsliloyislor bank xidmotlori proseslorinin
daim yenilonmasino sabab olmugsdur. Texnologiya giindslik
hoyatimiza kok salib vo maliyys xidmotlori davamli olaraq
inkisaf etdikco bank xidmotloring istonilon yerdon rahat ¢ixis
ehtiyact 0ziinii biiruzo verir. Bu gilin oksor insanlar bank
omoliyyatlarint hoyata kegirmok {igiin fiziki bank filialina
getmomoyo istiinliik verirlor. Internet bankciliq vo mobil
bankg¢iliq proqramlar1 vasitosilo pul kogiirmolori, 6donislor
etmok vo hesablara nozarot etmok imkan1 yaradib.

Qlobal rogomsal bankgiliq sistemlori miistori tacriibasinin
artirtlmasina, mobil proqramlar vasitosilo asan vo siiratli
omoliyyatlarin  asanlagdirilmasina vo etibarliligin  tomin
edilmasina artan diqgoet naticasinds siiratlo genislonir. Banklar
miistorilorinin inkisaf edon go6zlontilorini qarsilamaq tigiin
qusursuz vo istifadogi dostu rogemsal tocriibolor toqdim
etmoyin vacibliyini dork edirlor.

Mobil programlar bank tocriibasindo ingilabi  rol
oynamisdir. Smartfonlarin ¢oxalmasi ilo indi fordlor allorinin
icindon genis bank faaliyyatini hoyata kegirmok salahiyyatina
malikdirlor. Bu mobil programlar hesabin idaro edilmosi, pul
koglirmalori, faktura 6donislari vo hatta investisiya xidmatlori
kimi funksiyalar1 toklif edir. Miistori toloblorine cavab vermak
tclin istifado¢i dostu interfeyslors, intuitiv dizayna vo
fordilogdirilmis tocriibalors vurgu boyiik shomiyyat kosb edir.

Ustolik, rogomsal bankgiliqda etibarliliq anlayis1 ¢ox
vacibdir. Miistarilor maliyys omoliyyatlarinin hor zaman
tohliikosiz, qorunan vo olgatan olmasini gozlayirlor. Banklar
mistori  molumatlarinin  tohliikasizliyini  tomin etmok va
icazosiz girisin qarsisini almaq tgilin sifraloma, ¢oxfaktorlu
autentifikasiya vo biometrika kimi qabaqcil tohliikassizlik
todbirlorindon istifado edirlor. Rogomsal bankgiliq platform-
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larinin etibarliligt miistori inaminin vo loyalliginin yaradil-
masinda miithiim rol oynayir.

Rogomsal bankg¢ilig hom do maliyys inkliizivliyi igiin
imkanlar acaraq, avvallor anonavi bank sistemlari torafindon
kifayst godor xidmot gormoyon soxsloro maliyys Xidmat-
lorindon istifado etmok imkani verib. Onlayn bankgiliq
platformalar1 ucqar orazilordo yasayan vo ya fiziki harokati
mohdud olan insanlarin maliyys foaliyyatlorinds istirakini
asanlagdirib, onlarin maliyyslorini idars etmok vo bank
xidmoatlorindan istifado etmok ii¢iin barabar imkanlara malik
olmasini tamin edib.

Rogomsal bankgiligin bdyiimasi vo inkisafinin texnolo-
giyanin daha da iralilomasi ilo davam edacoyi gozlonilir. Siini
intellekt, masin 6yronmasi Vo blokgeyn kimi inkisaf etmokda
olan texnologiyalar, daha ¢ox fordilogdirilmis xidmatlori tomin
etmok, proseslori sadalosdirmak vo amoliyyatlarin somaralili-
yini artirmagqla rogomsal bankgiliq tocriibasini daha da artirmaq
iclin boylik potensiala malikdir.

Rogomsal bankeiligin davam edon tokamiilii insanlarin
maliyyo institutlar1 ilo qarsiligl olagesini yenidon formalas-
dirdi. Mistori tocriibasi, rahatliq vo tohliikesizliys digget
yetirmoklo, rogomsal bankgiliq miiasir maliyys xidmatlorinin
ayrilmaz hissasino gevrilib, fordlora maliyyslorini somarsli vo
effektiv sokilds idars etmok imkani verir.

Bank sektorunda rogomsallasma mistorilorin  bank
xidmatlaring ¢ixis va istifads iisullarinda ingilab etdi. Bazarda
rogabsto davam etmok dglin banklar boyiik texnologiya
sirkatlori vo fintech startaplar ilo eyni keyfiyyat va ¢eviklikda
moahsul vo xidmatlar toklif etmoays calisirlar. Fintech sirkot-
lorinin foaliyysti artmaqdadir vo bu, banklart siini intellekt,
bulud hesablamalar1 vo ogyalarin interneti kimi texnoloji
totbiglor vasitasilo 6z proseslarini modernlagsdirmays sévq edir.
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Bu texnologiyalardan istifado etmoklo banklar miistori
tocriibalorini inkisaf etdirs, proseslori sadolosdira vo xorclordo
uistiinliiklor olds eds bilorlor. Miisterilor vahid tatbiq vasitesilo
bank isini daha rahat vo somorali etmoklo genis ¢esiddo bank
xidmaotlorindon istifado edo bilorlor. Banklar miistorilor {igiin
siiratli cavab miiddotlori vo problemsiz omoliyyat tocriibolorini
tomin etmok {iglin siini intellekt vo sos komokeilori kimi
texnologiyalara sormayo qoyur. Bu texnoloji iroliloyislor
bankg¢iligda miistori tomsilciliyi  konsepsiyasin1  yenidon
formalagdirir, ¢iinki banklar fordi ehtiyaclara uygunlasdirilmis
fordi vo agilli hallor togdim etmoys calisirlar.
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Media bazar1 informasiya, oylonco mozmunu va reklam
imkanlart toqdim etmoklo 6lko igtisadiyyatinin inkisafinda
mithiim rol oynayir. Media bazarmin inkisafinin tohlili bu
sahado bas veran tendensiyalarin vo doyisikliklorin, habels
onlarin istehlakgilara vo biznesa tasirinin giymotlondirilmasini
ohato edir. Bu yazida son illor Azarbaycan iqtisadiyyatinda
media bazarmm inkisafin1 tohlil edacoyik. Bu bazarin asas
tendensiyalar1, problemlari va perspektivlori nozardon kegiri-
lacok. Son illar Azarbaycanda rogomsal mediadan istifadodo
ciddi artim miisahida olunur. Internet vo mobil texnologiyalarin
inkisafi ananavi ¢ap nosrlorindon onlayn platformalara kegidi
stimullagdirib. Media sirkatlori 6z rogomsal platformalarini faal
sokildo inkisaf etdirmoyo basladilar ki, bu da auditoriya vo
golirin artmasina sabab oldu. Xabar saytlari, elektron jurnallar
va onlayn televiziya kanallar1 kimi osas resurslar Azarbaycan
istifadogilori arasinda getdikco populyarlasir.

Azorbaycanda televiziya vo radio sonayesi do foal inkisaf
etmoys basladi. Son bir ne¢s il arzinds yeni televiziya kanallar
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Vo radio stansiyalart yaranib, naticodo program moazmununun
miixtalifliyi vo reklamgilar {igiin imkanlar artib. Kabel tele-
viziyasi vo peyk yayiminin inkisafi beynoalxalq informasiya vo
ayloncs kanallarina ¢ixis oldo etmoys imkan verib. Bununla
belo, geyd etmok lazimdir ki, dovlot kanallar1 oksar azarbay-
canlilar ti¢iin asas informasiya manboyi olmaqgda davam edir.

Azorbaycan media bazarinin beynolxalqg media biznesino
inteqrasiyas1 Azarbaycan media sirkotlorinin diinya arenasinda
movcudlugunun inkisafi vo genislonmosi {icin - miihiim
addimdir. Bu kontekstdo Azarbaycan media bazarinin beynal-
xalg media biznesino inteqrasiyasina komok edacok bir nego
aspekt vo strategiya miiayyon edils bilar.

1. Media mozmunu vo mohsullarinin ixraci: Azarbaycan
media sirkatlori 6z media mazmununu vo mahsullarini 6lkadon
konara ixrac etmoys cohd eds bilor. Masalan, xarico televiziya
programlart vo ya film vo seriallar {giin lisenziya satisi
Azorbaycan moadaniyyatinin yayilmasina vo media sirkatlorinin
taninmasina komok edo bilor.

2. Torofdasliq vo ©Omokdasliq: Azorbaycan media sirkotlori
beynolxalq media sirkatlori ilo torafdasliq vo amokdashiq qura
bilor. Buraya mozmunun paylasilmasi, program va filmlorin
birgo istehsali, marketing vo reklam sahasindo omokdasliq
daxil ola bilar.

3. Beynolxalq media forumlarinda va sargilorinds istirak:
Azorbaycan media sirkotlori beynolxalq media forumlarinda,
sorgi vo konfranslarda foal istirak edo bilorlor. Bu, mohsul va
xidmatlorinizi  togdim etmok, homg¢inin sonayenin osas
oyungulari ils slage yaratmaq imkan1 veracak.

4. Xarici media sirkatlorinin ssrmays qoyulusu vo satin
alinmasi: Azarbaycan media sirkotlori xarici media sirkatloring
sormays qoymagi vo onlart aldo etmayi nozordon kegira bilor.
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Bu, onun beynalxalq soviyyads niifuzunu vo mévcudlugunu
genislondiracak.

5. Xarici investisiyalarin calb edilmasi: Azarbaycan media
sirkotlori 6z layihalorini inkisaf etdirmok vo beynalxalg media
biznesinda genislonmok liclin xarici investisiyalari calb eda
bilorlor. Bu, =xarici investorlar ii¢iin colbedici sorait vo
tominatlar vermoklo hoyata kegirils bilor.

6. Beynolxalg Torofdasliq Sobokoslorinin  qurulmasi:
Azorbaycan media sirkotlori bilik, tocriiba Vo resurslari
boliigmok liglin digor media sirkatlori ilo beynolxalq torofdasliq
sobokalori yarada bilorlor. Bu ciir amokdasliq hom yeni
layihalorin vo ideyalarin inkisafina, hom do cografi ohato
dairasinin genislonmasine komak eda bilor.

Yekun olaraq geyd edok ki, Azorbaycan media bazarinin
beynalxalg media biznesino inteqrasiyast media sirkatlorinin
inkisafi vo wugurlar1 {i¢in miihiim amildir. Ixrac strate-
giyalarinin tatbiqi, torofdasliq, beynoalxalq todbirlords istirak,
investisiya vo torofdasliq sobokoalori bu prosesa shamiyyatli
tohfo vera bilor vo Azorbaycan media sirkstlori {igiin yeni
imkanlar aga bilor.
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Pedagogika texnoloji tolim prosesino yeni baxigdir. Bu
baxisa goro tolim prosesi ononovi tolimdon forgli olaraq
maksimum idaro olunan proses olmalidir. Talim texnologi-
yasinin tarixi XX osrin II yarisinda biliklori yoxlamaq ii¢lin
texniki qurgularin meydana golmoasindon baglamisdir. Bir
miiddat tolim texnoloji tolimdo texniki vasitolordon istifado
kimi basa disiiliirdii. Alimlor belo hesab edirlor ki, texnikadan
istifado daha ¢ox informasiya vermok iiglin komokgi xarakter
dastyir. Amma todris prosesinin ayri-ayri marholalorinds
texnikanin todris prosesino daxil edilmosi aktiv inkisaf edir.
Alimlor golocokda miiallim vo moktobin komayi olmadan
oyradici sistemlordon miistoqil istifado olacagini prognoz-
lagdirirlar.

XX asrin 50-ci illorindon baslayaraq alimlorin axtarislar
basqa istigamot gotiirdii. Noticodo tolim texnikasi vo texni-
zasiyast deyil, tolim texnikas1 vo texnologizasiyasi anlayislar
elmi dovriyyays daxil olur. Programlasdirilmis tolim, daha
sonra informatika, kibernetika vo sistemli yanagma tolim
prosesini texnologiya kimi basa diismok {igiin bir asas oldu.
Tolim prosesina genis sistem kimi baxmaga basladilar. Buraya

77



Elm ve Toahsilda Miiasir Talablor IX Tezislor Toplusu / 77-79
Modern Requirements in Science and Education 1X Theses Collection / 77-79
DOI: https://doi.org/10.36719/2024/1X

mogsadlordon tutmus, naticalora nazarsto godor hor sey daxil
oldu. Baslica ideya Oyrodici texnologiyani ekranda
canlandirmaq ideyasi idi.

Miitoxassislor vo muoallimlorin  6zlari, tolimin texnikasi
ideyasimna birmonali miinasibat baslomirlor. Miisllim omayi
holo do mexaniklosdirilmomis ol amayi olaraq qalir. Bir gox
pedaqgoqglar belo hesab edirlor ki, bu belo do olmalidir, ¢ilinki
yalniz canli insan oxuda, Oyrads bilor. Lakin talim texnolo-
giyasinin inkisafi gostorir ki, hor bir fonni 6yrotmok iiciin
texnoloji prosesi yaratmaq miimkiindiir. Texnologiya iizro
miitoxassislor “Texnoloji programlar” talim layihalori isloyib
hazirlayirlar.

Miollimlar hamin paketlor va layihslarlo isloyan zaman
moaslohatgi-taskilatgr funksiyasini yerino yetirirlor. Coxlarina
ela golir ki, bu haminin miiqaddos saydigi misllimlik pesasine
hormotsizlikdir. Amma yadda saxlamaq lazimdir ki, bir ¢ox
miallimlor metodistlorin onlar ti¢lin hazirladigi metodiki
islomalards, dars planlarindan momnuniyyatlos istifado edirlor.
Kohno omok omaliyyatlarindan azad olan miollim s6ziin
hogigi manasinda pedaqoji islo, sagirdlorin inkisafi ilo masgul
olur. Talimds soxsiyystin, yaradiciligin vo mexaniklogdirmanin
nisbati mosalasi hogigaton adi masalo deyil, hall olunmalidir.
Belaliklo, pedaqoji texnologiya dedikda, gabagcadan verilmis
xarakteristikalar lizro kompiiter tolimi {iciin islonib hazirlanmais,
optimal, didaktik proseslor basa diisiiliir.

Bundan basqa, praktik planda pedaqoji texnologiya
mioallimin har hansi bir texnoloji cohotdon islonib hazirlanmis
metodlar vo priyomlar sistemini, nshayat torbiys isinin
metodikasini vo metodlarini da ifads edo bilar.

Texnologiyanin kémayi ilo holl olunan basglica problem
tolim prosesinin idaro olunmasidir. Ononavi “qeyri-talim
texnologiyas1” metodlarinin ndgsanlar1 vardir. Qeyri-miioy-
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yanlik Oyronmo amoliyyatlarinin az idars olunmasi, monim-
sonilmonin yoxlanilmasinin obyektiv vo epizodik xarakter
dasimasi buna misal ola bilor. ©Ononovi yanasmada mioallim
teoremi Oyrotmok, seiri tohlil etmok, kvadrat tonliklori hall
etmok vo s. mogsadlori qoyur. Bu mogsadlor sagirdlorin
foaliyyatini tosvir etmir. Texnologiyaya gora talimin moaqgsadi
sagirdin vaziyyatini, onun biliklorini, fikirlorini, hisslarini,
davranisini doyismokdir. Texnologiyanin vazifasi talimedici
sistemin Dbiitiin elementlorini dyranmok vo tolim prosesini
layihologdirmakdir.

Tohsil moktablorinds genis yayilmis, lakin soxsiyyatin
hartorafli inkisaf etmosinds imkanlar1 mahdud olan snonavi
tolim texnologiyalart1 XX osrin sonunda bir ¢ox yaradici,
yenilik¢i pedagoglar torafindan tohsilds effektiv olmayan, hotta
zorarli naticalar veran texnologiyalar kimi giymotlondirilmoya
baslandi. Bu ciir qgiymotlondirmo inkisaf etmis Olkalorda
comiyyatin malumatliliq sociyyasinin kifayat godor yiiksok
olmasi ilo giymatlondirilirdi. Tadris prosesinds tohsil alanin
hortorofli soxsiyyst kimi formalagmasi {igiin yeni pedaqoji
texnologiyalardan mogsadouygun vo kompleks sokilds istifads
edilmasi daha yiiksok nailliyyatlor oldo etmoys imkan verir.
Burada magsods va talimin mazmununa uygun texnologiyalar
se¢ilmosi Vo onlarin ardicil, gabaqcadan miioyyanlogdirilmis
vaxtda yerina yetirmok magsadomiivafigdir.
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Tolim prosesinds bir sira pedaqoji texnologiyalardan
istifado olunur. Bu texnologiyalardan biri do informasiya
texnologiyasidir. Talim, todris prosesinds fikir, informasiya,
molumat miibadilasi yeni ideyalarin, fikirlorin bazon elmi
tapintilarin da meydana golmasino yol agir vo miibadilo
naticasinda fikir vo ideyalar tozalonir. Malumatlar miibadilasi
naticasinds tolimgi hor bir talobanin potensialini 6zii ti¢iin kasf
edir. Onlarin diinyagdriisii, bilik vo bacariglart da informasiya
miibadilesi zamani aydinlagir.

Miitoxassislor geyd edirlor ki, informasiya miibadilasi
zamani aparici mévzunun hansi profilli elm sahasins aid olmasi
boyiik 6nom kasb edir. Cox vaxt humanitar elm saholori biri-
biri ils, dagiq elmlor do 6z aralarinda molumatlar miibadilasini
tomin edir. Bu sorta todris prosesinds do amal olunarsa, natica
daha effektiv olar. Tolimalan tolobo vo ya sagirdlorin elmi
todgigatda tocriibasiz olduglarini nozors alsag, buradan da
goriiniir ki, asas moasuliyyat yens do pedaqoqun tizarino diisiir.
Bir sozlo tolimgi bitin todris prosesina oldugu kimi,
informasiya miibadilasine do nozarot etmoli vo auditoriyani
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diizgiin sokildo istigamatlondirmoyi bacarmalidir. Tadris
prosesindo informasiya miibadilesinin hoyata kegirilmasi
qarsiligh faaliyyats osaslanir.

Molumatlar miibadilosi, informasiya texnologiyalarindan
istifado va qarsiliglt linsiyyata gabaqcil diinya tacriibasinds do
kifayot qodor rast galinir. Bu giin Avropanin, eloca da diinyanin
bir ¢ox aparict elm-tohsil markazlarinds, universitetlarinda
informasiya miibadilasine ciddi 6nom verilir. Miiasir peda-
qogika alimlori cari tadrisin asas prinsiplarindan biri kimi mahz
qarsiliglt Unsiyyoti vo miixtolif elm saholorinin biri-birilo
molumatlar ¢argivasinds is birliyini osas gotiirtiliir.

Informasiya texnologiyalarinin getdikco daha siiratli sokildo
inkisaf etmosi tohsilin do keyfiyyatino birbasa tosir edir.
Misllimlor dars prosesinds internetdon istifado etmoklo hom
Olka daxilinda, ham da 6lks Xaricinds olan bir sira kitabxana-
lara giris oldo edirlor. Onlayn oxunan kitablarin toloba va
sagirdlora todris edilmasi do informasiya texnologiyalarinin
yaratdig1 imkanlar sirasindadir.
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Tezisda bank risklarinin idaros olunmasi vacibliyindon bahs
olunur. Bank risklarinin idara olunmasinin indiki dévriin bank
menecmentinin toloblorina uygun olub-olmamasi gostarilir.
Onlarin meydana golmasi xiisusiyyatlori, habelo bank risklo-
rinin normativ-hiiquqi bazas1 miioyyon edilir. Bank risklorinin
idaro olunmasi siyasatinin magsad vo vazifalori kompleks so-
kilds vo eyni zamanda bank risklorin idara olunma siyasatinin
baslica istigamatlori tohlil olunub arasdirilir.

Bank sisteminin dinamik inkisaf edon iqtisadi foaliyyat
miihiti, miixtalif makroigtisadi maliyys boéhranlarinin yaran-
masi goraitinds banklar 6lkonin maliyys sisteminin osasi1 kimi
xarakterizo olunur. Somorali menecmenti olmayan bank sistemi
cox vaxt eyni zamanda bas veron coxsayli bohran hallarina
qarst davamli ola bilmoz. Iqtisadiyyatda béhran hallarma qarsi
durmagin miimkiinstizlilyliniin, onlarin naticalorini aradan
qaldirmaq imkaninin olmamasinin sabablorindan biri, balks do
on baglicas1 bank risklorinin effektiv idaro olunmamasidir.
Bankin 6ziiniin etibarliligi vo somaraliliyi bank risklorinin idars
edilmasi sisteminin alatlorinin totbiqi vasitoasilo xarici vo daxili
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miihitdo doyisikliklors vaxtinda reaksiya vermok qabiliyyo-
tindon asilidir. Bu ciir sistem risklorin vaxtinda progqnozlas-
dirtlmasina, onlarin komiyyatinin vo bankin maliyys Vvaziy-
yatina tasir doracasinin miiayyan edilmasina yonalmis todbirlor
Vo tUsullar toplusundan istifado edir ki, bu da bels risklarin
qarsisin1 almaga vo ya onlarla baglh itkilori minimuma endir-
mays imkan verir,

Amerika maliyyagisi K.D.Valraven 6z asorlorinda risklori
vaxt, saviyya va yaranma amillarina gora tosniflosdirir. Miiollif
onlar1 xarici vo daxili riskloro ayirir. Xarici risklor Ilgar
Mommoadov 6z novbasinda 6lka, valyuta vo tobii folakot
risklorino boliintir. Daxili risklor isa bes risk saviyyasinoe
ayrilir: bankm mistarilorinin torkibi riski, sui-istifads risklori,
kommersiya bank novii riski, bank omaliyyatlari risklori vo
oamoaliyyat riski.

Kommersiya Banklarinda Risklorin idaro  edilmosi,
Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin Risklarin idara
edilmosi tizro standart vo qaydalari, Bazel Komitasinin kredit
toskilatlarinda risklorin idaro edilmasino dair tovsiyalori vo
eloco do, Kommersiya bankinin daxili nizamnamo, siyasat vo
metodologiyast iizorinde qurulmus qayda vo prosedurlarina
uygun hoyata kegirilir.

Kommersiya banklarinda risklorin idaroedilmasi prosesi
asagidaki kimidir.

Miisahido Surasi imumilikdo bankin risklorino nozarati
hoyata kegirir: bankin risk istahi, dayaniqliliq hesabati, risk
strategiyasi, siyasati, limitlori vo digor strateji hesabat vo
normalarini tosdiqlayir, idara heyatinin risklor tizro faaliyyating
nozarat funksiyasini hoyata kegcirir.

Idara heyati MS-in tosdiqlodiyi risk siyasatino vo strategi-
yasina uygun olaraq Miiossiso Risklarinin idars edilmosi (MRI)
lizro moagsad va vozifalari hayata kegirarak, bankin faaliyyatini
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idaros edir. Habelo, fovqgoalado hallar plani, risk istahasi1 vo digor
gostoricilorin hazirlanmasina vo tokmillogsmosine dostok verir,
miivafiq struktur bolmolori lazimi ehtiyatlarla tomin edir.

Risklori Idarsetmo Komitosi MRI siyasotini, risk limit-
lorini, riskin idaro edilmosi modelini, eloco do risko daya-
niqliliq, natico vo ehtimal skalalar1 vo digor bu kimi

sonadlori nozorden kegirir vo tokliflor verir. RIK risklorin
idaro edilmosi {lizro iimumi praktikanin tokmillogdirilmasi,
cagiriglar vo yeni imkanlar barodo tokliflor hazirlanmasini
tomin edir.

CRO risklorin idaro edilmosi foaliyyatino nozarat etmoklo
borabor bu sahodo miivafiq struktur bolmolorin vo Idaro
Heyatinin faaliyystini olagolondirir, diizgiin vo vaxtinda hesa-
batlilig1 tomin edir, habels, risko moruz galma statusu, timum-
korporativ risk hoddi limitlori vo risk minimallagmasi strate-
giyalarina nozarot edir. CRO hom do resurslarin bolgiisii
(investisiya) barado gorarlarin on diizgiin vo tam molumatlar
osasinda qobul edilmosi, eloco do totbiq edilon gorar gobulu
isullarinin diizgiin vo miivafiq olmalarini tomin edir.

Kommersiya banklarinda Risklorin  tosniflogdirilmosi
asagidaki kimidir

Kredit riski:

Kredit riski borclunun borcunu 6domomosi vo ya digor
kredit xotti ilizro Odonisini hoyata kecirmomosi sabobindon
yaranan itki riskidir. Ohdoliyin yerino yetirilmomo hallarina
Odonislorin gecikdirilmosi, borclunun 6donisinin restrukturi-
zasiyasi1 vo defolt olma hallar1 daxildir.

e Kredit riskinin idaro edilmesine dair tonzimloyici
cor¢ivo yaradilir, tokmillogdirilir vo icrasina nozarat edilir

e Yeni mohsullar istifadoys verilmozdon Onco kredit
risklorinin moagbul hadlords oldugu qiymatlondirilir
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e Kredit mohsullarinin xtisusiyyotlorindon asili olaraq
yeni nozarat alotlori vo hesabatliq sistemi (red flag, skoring,
stop loss va s.) yaradilir

Likvidlik riski:

Likvidlik riski hom omoliyyat toloblorini, hom do strateji
mogsadlori hoyata kegirmok {i¢lin lazimi soviyyoado likvid
vasaitin saxlanmast ilo bagli 6no ¢ixan riskdir.

e Likvidlik risk tlizro metodlar vo modellor secilir va
totbiq edilir.

Goaldiyim gonasto gors, biitiin banklarin garsisinda duran
osas mosalo kredit portfelini optimal idaro etmoklo hamin
portfeli keyfiyyatli sokildo boyiitmok vo goalocokdo boéhrana
gotirib ¢ixaracaq risklori minimuma endirmoakdir. Riskin
minimuma endirilmasi zamani bankin kredit bazarinda
istirakina xolol golmomasi tiglin cari bazar qurulusu nozors
alinmalidir ki, bu da banklarda risklorin idara edilmasinin
baslica vozifosidir. Osason galirli faaliyyat noviine malik olmag
istoyan banklar bazon onun risklorini unudurlar. Lakin bazar
miinasibatlorinin inkisafi 6zii ilo bazi geyri-sabitliklor da gatirir
ki, bunlar da 6z novbasinds bir sira bank risklorini yaradir.
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Tezisdo kommersiya banklarinin faaliyyati prinsiplarindan
bohs edilir. Kommersiya banklarmin galir monbayindan, onla-
rin bolmalarindan bohs edilmisdir. Homginin, Kommersiya
banklarinin hesablagsma omomliyyatlarindan, onlarin novlarin-
don bohs edilmisdir.

Kommersiya banki — pul vasaiti toplamagq magsadi ilo pul
bazarinda miixtalif omoliyyatlar hayata kegiron vo miistarilorin
tapsiriglarin1 yerino Yyetiron kredit toskilatidir. Kommersiya
banklar1 — maliyyo-kredit piramidasinin orta halgesini toskil
edirlor. Onlar kredit ticaroti aparan 6ziinomoxsus supermar-
ketlori xatirladirlar. Kredit satist hoyata kegirmok iigiin
miivagqoti olaraq sorbast hesab edilon pul vasaiti tapmaq
lazimdir.

Kommersiya banklarmin foaliyyat prinsiplori bunlardir:

1. Maovceud vosait miigabilinds foaliyyat gostarmok

2. lqtisadi cohatdon tam miistoqillik

3. Mistorilorlo miinasibatlorin kommersiya osasinda qu-
rulmasi
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4. Banklarin faaliyyatinin nizamlasdirilmasinin  iqtisadi
iisullarla aparilmasi

Kommersiya banklar1 asas olaraq genis shali kiitlosino va
bizneso maliyya xidmatlori gostormokdan, iqgtisadi va sosial
sabitliyi vo igtisadiyyatin davamli artimini tomin etmokdon
ibaratdir. Bu baximdan kredit yaradilmasi kommersiya bankla-
rinin on mithiim funksiyasidir.

Kommersiya banklarmin galir manbayinin asasini faaliyys-
tinin mixtalif ndvlari toskil edir. Bank foaliyyotinin elementlori
asagidakilardir:

- kredit foaliyyati,

- diskont-faaliyyat,

-miihafizs foaliyyati,

- bankin zomanatli foaliyyati,

- giymotli kagizlarla foaliyyat,

- amanoatgilarin tapsirgina asasen depozit qoyulusuna,

- oamoaliyyatlarin icrasina asaslanan foaliyyat,

- digor banklar ilo miixbir miinasibatlorin gobakasinin
foaliyyati,

- geyri-ananavi bankin xidmatlor sabakasinin faaliyyati

Kredit faaliyyati iki asas elementdan ibaratdir:

e faiz mikafati miigabilindo mistoriloro vo digor
kommersiya banklarma kreditin vo Sorbast resurslarin
miivaqqati istifadoys verilmasi.

e kredit foaliyyatinin ikinci hissasi diger bankda
banklararas1 kredit vo ya miiddotli depozit formasi ala bilar.
Kredit faaliyyatinds golir faiz soklinds ¢ixis edir.

Diskont-foaliyyati bank torofindon &donilmomis veksello-
rin, ¢eklorin, miioyyan giizostlor ilo diskontlarin alinmasi de-
mokdir. Diskont-foaliyyatin miixtalif névlorindon biri do ban-
kin faktoring amaliyyatlaridir.
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Qiymatli kagizlarla faaliyyat - bankin qiymoatli kagizlar
buraxmasindan, qiymotli kagizlarin bazarda reallagsmasindan,
ikinci nov bazar sistemindo digar emitent idaralorin giymatli
kagizlart ilo togkil olunmus omaliyyatlardan, miiassisalarin
0zoallosdirilmasi ilo alagadar xidmatlar sobokasindan ibaratdir.

Bankin amaliyyat va digar masraflarina bank torsfindon
odoanilon vergilar, calb edilmis vosaitlora gora 6danilon faizlor,
osas fondlarin amortizasiyasi, qeyri-maddi aktivlor, icars
masraflori, reklam Xxorclori, hesablasma markazlorinin xid-
motlorinin 6donis, pogt va teleqraf xarclori, tohsil masraflari,
blank masraflori malumatin maqnit dastyicilarr, moxfi sanadlor
Vo geyri-maddi xiisusiyyatli masraflor do aiddir.

Banklarda vasaitlorin diizgiin vo vaxtinda dovriyyasini to-
min etmok tgiin totbig edilon hesablasma formasinin shamiy-
yati boyiikdiir.

Hesablagsmalarin  somomrali  formalarindan istifado
olunmasi moévcud olan mohsulun vaxtinda satilmasini vo isin
fasilosizliyini tomin edir. Miiassisalor arasinda hesablagsma
olagalorinin  forma vo qaydalart Morkozi Bankin normalart ilo
miioyyan olunur. Mulkiyyst formasindan asili olmayaraq bii-
tiin miiassisalor bir gayda olarag omaliyyatlarin geyri-nogd he-
sablasma formasinda aparilmasi miioyyan olunmusdur. Lakin
bozi alqi-satqi oamoaliyyatlarinin nogd pulla hesablagsmasi da
nazarda tutulur.

Nagdsiz todiyya dovriyyasi — macmu pul dovriyyasinin bir
hissosi olmagla nagd pulun istiraki olmadan bank hesablarin-
dan vesaitlorin nagdsiz kogiirma yolu ilo aparilan dévriyyadir.
Nagdsiz koglirmo qaydasinda hoyata kegirilon hesablamalar
nagd hesablamalara nisbaton daha sarfalidir. Bels ki, bu zaman
nagd pula gonast edilir, todaviil xarclori azalir, miiassisalarin
omaliyyatlarina vergi 6doms Vo hesablagma intizamina nozarat
tomin edilir.
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Nagdsiz pul dévriyyasinin aparildig1r qurumlar:

o Kiredit toskilatlarinda hesabi olan miiassisas, idaro Vo

qurumlar

e Kreditin alinmasi vo 6doanilmasi ilo slagodar hiiqugi vo

fiziki soxslorlo banklar arasinda

e Omok haqqi vo qgiymatli kagizlara goro galirlorin

boliinmasi tizra hiiquqi saxslorls fiziki soxslor arasinda

e Fiziki vo hiiquqi soxslorlo dovlatin Xozinassi arasindaki

miinasibat

Nagdsiz hesablagmalarin formalar1

1. Odenis tapsirig

2. Akkredit

3. Inkasso

4. Inkasso soroncamlari

Odonis tapsingl — odoyicinin 6z hesabindan miioyyan
mablag pul vasaitlarinin silinib, diger miiassisalorin hesabina
daxil edilmasi haqqinda 6ziina xidmt edon banka verdiyi yazili
tapsiriqdir.

AKKreditiv  hesablasma formasi tominatli  Odonis
vasitosidir. Akkreditivdon bir miiossiso ilo hesablasmalarda
istifado olunur. Akkreditiv qaydasinda hesablagsma toroflor
arasinda baglanan miiqavils ilo tonmizlonir. Hesablagsmanin bu
formasinda 6donis saticinin yerlogdiyi yerde aparilir

inkasso saroncamlar ilo hesablasma zamani 6doyicinin
(borclunun) hesabina xidmat gostoron bank macburi icra
organlarinin gostarisi ilo Vo olavo edilon icra sonadins asason
0donisi 6doyicinin hesabindan miibahisasiz qaydada (6dayici-
nin sarancami olmadan) hoyata kegirir.

Olkomizdo hesablagmalarin bir gismi nagd pullarin istiraki
ilo apartlir.

Azorbaycanda pul todaviilii todaviilde nagd pullarin yiiksok
Saviyyasinds olmasi ilo saciyyalanir.
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Nogd pullarin tadaviiliiniin togkili tigiin Moarkazi Bank:

1. Pul nisanalorinin istehsalini toskil edir;

2. Pul nisanoalorins olan tolabati miiayyan edir;

3. Pul nisanslorinin ehtiyatini yaradir;

4. Pulun saxlanilma vo inkassasiya gaydalarini miioyyan
edir;

5. Kredit toskilatlarinda kassa omoliyyatlarinin aparilma
qaydasini miiayyon edir.

Nagd pul dovriyyesinin togkili Morkozi Bankin orazi
idarolori  vo kommersiya banklar1 vasitoesi ilo  aparilir.
Miistarilora kassa xidmati gostorilmasi dedikdo bankin nagd
pul odoniglori ilo olan omaliyyatlart basa diisiiliir. Nagd
pullarin banka daxil olmasini tomin etmok vo kassa intizamina
riayat edilmasi tigiin banklar tosorriifat toskilatlar: ilo birlikdo
onlar ii¢iin kassa qalig1 limitini miiayyan edir. Har bir bankda
limitdon artiq kassa qaligi miivafiq banka verilir vo bank onu
miiossisonin cari hesabina daxil edir.
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Daim inkisaf edan tohsil monzarasindo Panda Moktabi Kimi
usaq bagcalart gonc zehinlorin yetigdirilmasine yonolmis
innovativ layihalorin  Ontindadir. Golocoys baxsaq, bels
layiholorin  golocok perspektivi daha dinamik vo tosirli
olacaqdir.

Belo aspektlordon biri usaqlarin tahsil mozmunu ilo masgul
olma torzini  doyisdirmok  i¢lin  nozordo  tutulmus
fordilogdirilmis  &yronmodir. Panda Moktabi kontekstinds
fordilosdirilmis tolim layihalari siini intellektin (AI) vo adaptiv
tolim platformalarmin  giiciindon istifado edorok tohsil
tocriibalorini har bir tolobanin unikal ehtiyac vo maraqlarina
uygunlasdira bilar.

Bu yanasma qobul edir ki, har bir usagin 6z dyronmo tempi
vo materialla neco mosgul olmaq tigiin forqli tistiinliiklori var.
Siini intellektlo idars olunan sistemlor usagin G6yronmo
niimunoloari, giiclii taraflori va tokmillogdirma sahalori ilo bagh
coxlu molumati tohlil eds bilor. Bu molumatlardan istifads
etmokls, Panda Moktobinin miiallimlari har bir sagirdin fordi
ehtiyaclarina cavab veron fordilosdirilmis 6yronmos yollarini
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inkisaf etdira bilorlor. Masalon, agar usaq problem hall etmok
ticlin xiisusi qabiliyyst niimayis etdirirso, kurrikuluma onlarin
daha da inkisafin1 tomin etmok {igiin daha ¢otin tapmacalar vo
foaliyyotlor daxil edilmoklo uygunlasdirila bilor. Ustalik,
adaptiv 0yronmo platformalar1 real vaxt rejimindo sagirdin
performansina osaslanaraq tapsiriglarin gatinlik saviyyasini
tonzimloys bilor vo onlara hoddon artiq yiiklonmadon daim
etiraz edilmasini tomin eds bilor. Bu, noinki konsepsiyalarin
daha dorindon dork edilmosine komok edir, hom do gonc
oyrononlordo muxtariyyst vo 06z-6ziino effektivlik hissini
inkisaf etdirir. Bundan olava, fordilosdirilmis tolim layihalori
interaktiv multimedia, praktiki foaliyyatlor vo omokdasliq
layihalori do daxil olmaqla miixtolif tolim iisullarini 6ziindo
birlosdirs bilor.

Bu ¢ox6l¢iilii yanagsma tokco miixtalif 6yronms iislublarina
xidmot etmir, ham ds usaqlarda yaradiciliq, tonqidi diisiince vo
sosial bacariglar inkisaf etdirir. Bundan olava, texnologiyanin
fordilogdirilmis tolim layihalorino inteqrasiyast miollimlor,
valideynlor vo tolobalor arasinda qiisursuz olago yaratmaga
imkan verir. Ragomsal platformalar vasitasilo valideynlor real
vaxt rejiminds 6vladlarmin toraqqisini izloys, zonginlosdirmo
foaliyyotlori igiin fordi tovsiyolor ala vo onlarin tohsil
sayahotinds foal istirak edo bilarlor.

Umumilikdo, Panda School kimi usaq baggalarinda
innovativ layihalorin  golocoyi siini intellekt vo adaptiv
texnologiyalar torofindon dostoklonon fordilogdirilmis talim
togobbiislori ilo dorindon baglidir. Bu yanagmalari monim-
somoklo, pedagoglar hor bir usagin biitiin potensialint aga,
Oomiir boyu 6yranma Va ugur iiglin méhkam zomin yarada bilar.

Golocaya nozor salsaq, Panda Moktobindo innovativ
layihalorin - golocok perspektivi virtual reallig (VR) va
geniglonmis realliq (AR) kimi immersiv dyronms texnolo-
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giyalarmin inteqrasiyasini ohato edir. Bu qabaqcil vasitalor
oyronmoni dorindon inkisaf etdiron immersiv, interaktiv
tocriibalor togdim etmoklo erkon usaqliq tohsilinds ingilab
etmok potensialina malikdir. VR vasitasilo gonc dyrananlords
marag Vo toxayyiil yaradan abstrakt anlayiglar vo uzaq yerlor
canlandirila bilar .

Digor torofdon, AR rogomsal mozmunu real diinyaya iist-
iisto diisiir, sinif daxilinds interaktiv 6yronmo miihitlori yaradir.
Maosolon, usaqlar heyvanlarin, planetlorin vo ya tarixi
artefaktlarin 3D modellori ilo birbasa 6z is masalarinda
qarsiligl olage yaratmaq ticiin AR-a imkan veran cihazlardan
istifado edo bilorlor. Bu praktiki yanasma Oyronmayi daha
calbedici etmakls yanasi, biliyin daha dorindon dork edilmasini
Vo saxlanmasini asanlasdirir.

Bundan olave, immersiv Oyronmo tocriibolori miixtolif
oyranma islublaria vo qgabiliyystlarina cavab vera bilar ki, bu
da usaqlara konsepsiyalar1 6z siiratlori ilo vo soxsan onlarla
rezonans doguran yollarla aragdirmaq imkani verir. Bundan
olava, immersiv 6yronmo layihalori problemlori hall etmok va
virtual miihitlori arasdirmaq ftgiin birlikdo islodiklori tigiin
tolobolor arasinda omokdasligi vo sosial qarsiliglt olagoni
inkisaf etdiro bilor. Bu omokdasliq aspekti tokco vacib sosial
bacariqlar1 inkisaf etdirmir, hom do komanda isini va {insiyyati
tosviq edir.

Bundan olavo, VR vo AR texnologiyalar1 mixtalif
ehtiyaclar1 vo istlinliiklori nozors alaraq inkliiziv tohsil iigiin
imkanlar tomin eds bilor. Masalan, slilliyi olan usaqlar fiziki
mohdudiyyatlori asan vo kosfiyyat vo ifads iiglin yeni imkanlar
toklif edon immersiv tocriibolordon faydalana bilorlor.

Umumiyyetlo, Panda Moktobinds VR vo AR texnologi-
yalarinin innovativ layihalora inteqrasiyasi gonc Gyrononlorin
tohsil tocriibalorini zanginlosdirmok {igiin bdyiik potensiala
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malikdir. Maraq, yaradicilig vo omokdashigr stimullagdiran
immersiv dyronmo miihitlori yaratmaqla pedaqoqlar usaqlari
galocayin ¢agirislarina vo imkanlarina hazirlaya bilarlor.

Golacaya baxaraq, Panda Moktobi usaqlart golocayin ro-
gomsal monzorasine hazirlamaq Ugiin - kodlagdirma  vo
robototexnika konsepsiyalarini usaq baggasi kurrikuluma inteq-
rasiya etmoyi nazords tutur. Programlasdirila bilan oyuncaglar
kimi yasa uygun foaliyyatlor vo alatlor vasitasilo bu bacariqlar
erkon yasda toqdim etmoklo, Panda Moktobi gonc Oyronan-
lorinds problem hall etms bacariglarini vo hesablamali diisiin-
mo bacariqlarini inkisaf etdirmoyi hodofloyir. Panda Mokto-
binds kodlagdirma va robot texnikasini usaq baggasi tohsilina
daxil etmok saysiz-hesabsiz Gyronmo imkanlarina qapi agir.
Usagqlar labirintlords navigasiya vea ya obyektlorin ¢esidlonmasi
kimi sados tapsiriglar1 yerino yetirmok iigiin proqramlagdirma
robotlarini ohato edon praktik foaliyyatlorlo mosgul ola bilarlar.
Bu foaliyyotlor yalniz ardiciliq vo dongoslor Kkimi osas
kodlagdirma anlayislarini toqdim etmir, ham do usaqlar iste-
diklari naticalors nail olmagq iigiin dizaynlarini tokrarlayan kimi
tocriibo Vo tonqidi diisinconi togviq edir. Bundan olavo,
kodlagdirma va robototexnika layihalori amokdasliq vo koman-
da isini tosviq edir, ¢linki usaqlar ideyalar1 beyin firtinas
etmok, problemlari holl etmok vo yaradiciliglarini tokmillos-
dirmak tigtin birlikdos islayirlor .

Layihalar tizoarindo amokdasliq edarak, talobalar tinsiyyat,
omokdasliq vo empatiya kimi miihiim sosial bacariqlar inkisaf
etdirarak, birge is miihitindo galocok ugurun tomolini qoyurlar.
Bundan slava, kodlagdirma vo robototexnika foaliyyatlori yara-
diciligr vo innovasiyani tosviq edir, ¢iinki usaqglar qutudan
konarda diistinmays Vo problemlarin hallinin yeni yollarini kosf
etmayo tosviq olunurlar. Istor 6z robot personajlarimi dizayn
etsin, istorso do unikal davranislari programlasdirsin, Panda
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Moktabinds tolobalor dostoklayici vo calbedici Gyranma
mithitindo 6z yaradiciliglarin1 vo toxayyiillorini ifado etmok
imkan1 oldo edirlor. Bundan olave, kodlasdirma vo robot
texnikasinin kurrikuluma inteqrasiyast miicarrad anlayislar vo
real diinya totbiglori arasindaki boslugu aradan qaldirmaga
komok edir, 6yronmani gonc dyronanlor tiglin daha uygun va
monali edir. Kodlagdirma prinsiplarinin maddi harakatlora neca
cevrildiyini goran usaqlar hesablama tofokkiirii vo onun miiasir
texnologiyaya oasaslanan comiyyatds aktualligin1 daha darindan
dork edirlar.

Umumiyyatlo, Panda Maktobinde innovativ layihslorin
golocok  perspektivi usaq bagcasinda kodlagdirma vo
robototexnika tohsilina giiclii diggoati ohato edir. Usaqlar1 asas
rogemsal bacariqlarla tochiz etmaklo vo 6yronmo vo kosfiyyat
hovasini inkisaf etdirmoklo, Panda Moktobi sagirdlorini
getdikca bir-birina bagli olan vo texnologiyaya osaslanan
diinyada inkisaf etmays hazirlayir.

Golocoys baxarag, Panda Moktobi usaglarin  hoartorofli
inkisafinda sosial vo emosional Oyronmonin (SEL) kritik
ohamiyyatini dork edir vo bu asas bacariglarin inkisaf etdi-
rilmasina istiinliik veran innovativ layihalari nazards tutur. Rol
oyunu, zehinlilik mogqlori vo omokdasliq layihalori kimi
foaliyyatlor vasitasilo SEL-i usaq baggast kurrikuluma inteq-
rasiya etmoklo, Panda Moktabi gonc sagirdlordo empatiya,
ozliniidorketmo vo miinaqisolorin holli bacariglarint inkisaf
etdirmayi hadoflayir .

Panda Moktobindo innovativ SEL layiholori usaqlara
dostokloyici vo torbiyovi miihitdo sosial vo emosional
bacariglar1 aragsdirmaq vo totbiq etmok imkanlar1 verir. Rol
oynama ssenarilori vasitosilo usaqlar miixtalif perspektivloro
gadam qoya va basqalarinin tacriibalorini vo emosiyalarini basa
diismayi Vo empatiya qurmagi dyrona bilarlor. Bu, nainki on-
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larin empatiyasii giiclondirir, hom do saglam sosial qarsiliqli
olagonin osasini qoyaraq perspektivlori gobul etmoayi vo
linsiyyot bacariglarini inkisaf etdirir.
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Hiiquqi dovlotds sosial siyasatin totbiq olundugu sahalor-
don biri do va baglica prioritet saha masggullugun somorali va
diizglin tomini sahasidir.Tarixi dovrlora nozor salanda goriiriik
ki, mosgullugun tomini sosial tohliikesizliyin  hayata
kegirilmasinds vacib nianslardandir. Moasgullug haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin qanununda gostorilmisdir: Bu
Qanun mosgulluga komok sahasinds dévlet siyasatinin hiiquqi,
igtisadi vo toskilati osaslarini, eloco do Vvotondaslarin omok
sahasindo Vo issizlorin sosial miidafiasi Ssahosinds dovlat
tominatlarin1 miioyyoan edir. Moasgulluq Azorbaycan Respubli-
kas1 vatondaslarinin, Azarbaycan orazisinds yasayan votondas-
lig1 olmayan soxslorin vo ocnabilorin (bundan sonra-voton-
daglarin) Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino zidd
olmayan va bir gqayda olaraq onlara gazanc (galir) gatiron har
hansi foaliyyatidir.

Maosgulluq dovlatin igtisadi vaziyystindon, 6lkedo mdéveud
stilh soraitindon, 6lko ohalisinin sixligindan, relyefinin miix-
tolifliyindon, orazisinin iglim goaraitindon, beynslxalq qurum-
larla omokdasligindan vo s. mosalalordon asilidir. Slbatts, bu
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mosalolori daxili vo Xxarici siyasatin diizgiin istiqgamotdo
iralilomasi sayasinds hall etmok miimkiindiir. Onu da geyd
edok ki, insanin 6z hoyat soraitini yaxsilagdirmasi ii¢iin islo
tomin olunmasi, yani mosgullugu vacibdir. ©Omok soraiti vo
mosgulluq sosial sahonin asas qolunu togkil etmaklo bilavasito
sosial siyasatin reallasdig1 miistovidir.

Hor bir dovlat votondasinin somarali vo Sorbast secilmis
mosgullugunun tomin edilmasino komoklik gostarir.  Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasinin mosgullug haqqinda
ganununun 6-c1 maddasindo gostorilmisdir ki, mosgulluq
sahasinda dovlat siyasatinin asas istigamatlori asagidakilardir:

1.irgindon, milliyyatinden, dinindan, dilindan, cinsinden,
ailo  vaziyyatindon, ictimai-sosial mongayindon, yasayis
yerindan, amlak vaziyyatindan, agidasindan, siyasi partiyalara,
homkarlar ittifaglarina vo digor ictimai birlikloro mansubiyys-
tindon asili olmayaraq biitiin votondaglara omak vo mosgullugu
sorbast se¢mok hiiququnun hoyata kegirilmosinds borabor
imkanlarin tomin edilmasi;

2.Vatondaglarin ganun ¢oargivasinds hayata kegirilon omok
Vo sahibkarliq tosobbiisiiniin miidafio edilmasi, sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi magsadi ilo onlara komoklik gostorilmasi;

3.9mok faaliyyatinin vo maggulluq néviiniin segilmasinda
votondaglarin 6z iradasini Sorbost ifado etmosino  sorait
yaradilmast;

4 Issizlorin sosial miidafiosinin tomin edilmosi, iso diizol-
mokdo ¢otinlik ¢okon votondaslarin  mosgullugunun tomin
edilmasins komoklik gdstoran xiisusi tadbirlorin goriilmasi;

5.Masgulluq sahasinds foaliyyatin iqtisa-di vo sosial
siyasatin digar istigamatlori ilo alagolondirilmasi;

6.Sosial miidafioys xiisusi ehtiyaci olan va iso diizolmakda
cotinlik ¢okon votondaslar tiglin olave is yerlori yaradan
isogotiiranlarin havaslondirilmosi;
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7.Mosgullugun tomin edilmasino yonoldilmis todbirlarin
hazirlanmasinda vo hoyata Kkegirilmasinds, onlarin yerino
yetirilmoasino noazarstdo Azorbaycan Respublikasinin dovlot
orqanlarmin, hamkarlar ittifaglarinin, isagotiiranlor birliklarinin
foaliyysatinin olagalondirilmasi;

8.Azorbaycan Respublikast votondaslarinin 6lko hiidudla-
rindan konarda, habelo votondasligi olmayan soxslorin va
acnoabilarin Azarbaycan Respublikasinin arazisinds amok foa-
liyyati ilo mosgul olmasina sorait yaradilmast,

9.Beynolxalg omok normalarina riayat olunmasi.

oOhalinin  mosgullugu Dbilavasito omok bazarinda (is
qiivvasine olan tolob vo toklifin macmusu) vakansiyalara
kvotalar1 da daxil etmoklo isi vo qazanci olmayan, isgo
baglamaga hazir olub, amok gabiliyystli yasda olan omok
gabiliyyatli soxslorin islo tomin olunmasi prosesidir. Kvota -
miivafiq icra hakimiyyati orqanlart torafindon isogétiironlora
sosial miidafioys xiisusi ehtiyact olan vo iso diizolmokds
catinlik ¢okon soxslori islo tomin etmoak ii¢iin miioyyan edilmis
is yerlorinin (iscilorin) minimum sayidir. Islo tomin olunmus
soxs artiq masgul soxs adlanir. Masgul soxslor qrupuna muzdla
isloyan, o ciimladan amok miiqavilasi (kontrakti) ilo tam vo ya
tam olmayan is vaxti orzindo haqq miqabilindo is goron,
habelo haqqi 6danilon basqa isi (xidmaoti) olanlar; sahibkarlar,
fordi amoak faaliyyati ilo mosgul olanlar, miilkiyyatinds torpaq
pay1 olanlar; haqqi 6donilon vazifays segilon, tayin va ya tosdiq
edilonlar amok gabiliyyatinin miivaqqeoti itirilmasi, mazuniyyat,
olava tohsil, tatil, istehsalatin dayanmasi vo ya basqa soboblor
ilo olagadar is yerindos miivagqati olmayanlar aiddir.

Omok foaliyyatino calb olunma formasina goro iqtisadiy-
yatla masgul olanlar ii¢ qrupa bols bilarik:

1.muzdla isloayanlar; 2. isogoétiiranlor; 3.6zlari mosgul olan-
lar. Bu grupa 6z hesabina isloyanlor, muzdlu is¢i qiivvasindan
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daimi osaslarla istifado etmoyon istehsal kooperativlorinin
tizvlori daxildir.

Mosgullug statusunun beynoalxalg tosfinatina géra shalinin
mosgul hissasinin alti qrupu forglondirilir:

1.Muzdla isloyanlor; 2.Isogétiironlor; 3.0z  hesabma
isloyonlor; 4.Istehsal kooperativlorinin {izvlori; 5.Ailonin
yardim gostorilon lizvlori; 6.Statusuna gors tosnif olunmayan-
lar.

Bu tohlilo asaslanaraq deys bilirik ki, masgullugun miixtalif
tosnifatlart movcuddur. Goriindilyti kimi, mosgul soxlorin
qruplara ayrilmasinda va tosnifatinda vahid bir prinsip yoxdur.
Bu da ohalinin moggul gruplariin elmi baximdan dogiqlosdi-
rilmoamasindan irali galon masoaladir. Tadgigat sahasino belo
yanasma masgul olanlarin basqa tosnif formalarmin da irali
stirilmasina imkanlar agir. Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir
ki, bels tosnifatlarin har birinds asas gostarici mosgul olanlarin
tam dairasinin shato edilmasi olmalidir.

o©halinin mosgulluq probleminin hallinds asasan {i¢ prinsip
rohbar tutulur.

Baslica vo birinci prinsip 6lko ganunvetriciliyino osalan-
magqla vo ya konstitusiya ilo vatondaslara verilon hiiquqdur.

Ikinci prinsip iso dovlotin Konstitusiya ilo verilon bu
hiiququndan  istifado  ii¢lin  votondasa zoruri  soraitin
yaradilmasidir. Bu isa dovlatin diger qanunverici akti ilo tasbit
olunur. Ugiincii prinsip iso mosgulluq probleminin hollina
kompleks sokildo yanagmadan ibarotdir. Belo ki, mdvcud
situasiyada dovlot mosgullugunun morkazlogmis tisulunu tatbiq
etmir. Mosgullugun tomin edilmasi sistemi todricon hoyata
kegirilir. Bu sitemdo osas rolu ganunlar, mosgullugun stimul-
lagdirict programlar1 oynayir.

Mosgulluq doaracasi miixtalif meyarlarla 6l¢iilo bilor. Zaman
meyar1 baximindan tam zamanli masgulluq, natamam zamanh
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mosgulluq anlayislarin1 gobul eds bilorik. Tam zamanli mos-
gullugda is¢i omok faaliyyati ilo moasgul olmaq tiglin nazards
tutulan biitiin is vaxti orzindo amak foaliyystino calb olunur.
Natamam zamanli mosgullugda iso omok faaliyyati iiciin
nozords tutulan is vaxtinin bir gismindo Vatondas iso calb
olunur.

Elmi odabiyyatlarda tam va somarali masgullug masalale-
rino xtisusi 6nam verilir. Tam mosgullug-igtisadi baximdan
moagsadouygun is yerlori (insana Oziiniin soxsi maraqlarini
gergoklosdirmaya, yiiksok amok mohsuldarligina nail olmaga,
onun ailasinin normal dolanisigini tamin etmays imkan veran is
yeri) vo bu yerlords islomok iiciin toklif olunan peso-ixtisas
hazirligina malik is¢i qilivvesi arasinda tarazliq yaranmasidir.
Lakin realliglara asaslanaraq deys bilorik ki, masgullugun bu
formasiin inkisaf etmis Olkolordo belo tomin edilmasi
miimkiin deyildir. Somarali masgullug-pesokar amoklo moasgul-
lug saviyyasi, amak qabiliyyatli shalinin ictimai tesarriifatda
mosgulluq soviyyasi, comiyyatin omok ehtiyatlarinin saholor
tizra paylanma nisbati, islayanlorin igtisadi sahalor va sektorlar
lizro rasional paylanmasi kimi gostaricilarlo saciyyslonir.

Hazirda dovlst siyasstinin baslica istigamotlorindon biri do
olko ohalisinin mosgullugunun sosial somoaraliliyinin tomin
edilmasine yonolon dovlot mosgulluq siyasotinin formalas-
dirilmasi va amok ehtiyatlarindan samarali istifads edilmasidir.
Gorilindiiyli kimi, moasgulluq sosial problemdir. Bu problemin
halli ilo mosgul olmaq isa dovlat siyasatinin prioritet masalals-
rindon biridir. Azorbaycanda mosgullug haqqinda dovlet
siyasotinin  dyronilmasi  “igsizlik” vo “issizlor” anlayisinin
aciglamasini talob edir. “Mosgulluq haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin qanununda gostarilir ki, igsiz votondas i1 vo
qazanct olmayan, igo baslamaga hazir olub, dovlet masgulluq
xidmati organlarinda isaxtaran kimi geydiyyata alinan, amok
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gabiliyyatli yasda olan amok qabiliyyatli soxsdir. Qanunveri-
ciliys asasan ilk dofs is axtaranlar amok faaliiyystino baslamaq
istayan va avvallar islomayan amak gabiliyyatli soxslordir.

Dovriimiizdo issizliyin azaldilmasi, moasgullugun tomin
olunmasi, issizlorin sosial miidafissinin giliclondirilmasi va
aztominatli vo sosial miidafioyo daha c¢ox ehtiyac1 olan
insanlara {invanlanmis i yerlorinin yaradilmasi doévlatin sosial
siyasotini baslica istiqgamatlorindondir. Azorbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyasinin  12-ci  maddasi | bandinda
nozords tutur Ki, insan vo votondas hiiquglarinin vo azadlig-
larmin, imumiyyotco masgulluq ve issizliyin tonzimlonmasi
hor bir regionda shalinin durumunun yaxsilasmasinda Gnom
dastyir. Har bir agilan yeni is yerlori bu duruma miisbot tosir
gostarir. Azarbaycan Respublikasinin prezidentinin 2019-2030-
cu illor Giglin imzaladig1 “Azorbaycan Respublikasi Moasgullug
Strategiyas1” formaninda todbirlor planlarinin osas mogsadi do
igsizlik soviyyasinin azalmasina xidmot edir.
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Texnologiya tatbiglori vo innovasiyalar, miixtalif sahoalordos
isloyon sirkatlor ti¢lin osason konkurensiya baximindan
ohomiyyatli olan bir masaladir. Yeni texnologiyalarin totbigi va
innovativ  proseslor, sirkotlorin  effektivliyini  artirmagq,
mohsullar1 vo Xidmoatlori tokmillogdirmok va tocriibalarin
miistarilor tigiin daha yaxs1 olmasina imkan verir.

Yeni texnologiyalarin totbiqi, miixtalif saholordo miixtolif
formalar ala bilor. Bu, istehsal, informasiya texnologiyalari,
saglamliq, miihandislik, modaniyyst vo daha bir ¢ox sahani
ohato edir. Isloro 6ziinii totbiq etmok iigiin bu texnologiyalari
inkisaf etdirmok, sirkatlorin verimliliklorini artirmaq vo
homginin, yeni bazarlar1 foth etmok ticlin moévcud olan
bazarlarda iistlinlik gazanmag shomiyyatli rol oynayir.

Innovativ proseslor vo metodlar iso miixtolif sirkotlors
mohsullarint vo xidmatlorini inkisaf etdirmok vo tokmillos-
dirmak tiglin bir sira effektiv hallor toqdim edir. Bu proseslor,
mistarilorin toloblorino cavab vermok tigiin sirkatlorin struk-
turlarin1 doyisdirmayo, yaradici todgigat vo inkisafa togviq
etmok, tocriibalorini doyismok Vo optimallagdirmaq {igiin
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metodlar vo yollar tomin etmok kimi bir ¢ox amoaliyyatlari
ohato edir.

Bir sirkatin miivaffoqiyyati, yeni texnologiyalarin tatbiqi va
innovativ proseslor vasitasilo nagliyyati inkisaf etdirmosi, is
tocriibalorini tokmillasdirmasi vo miistarilarin talablarino cavab
vermoasi ilo miimkiindiir. Bu sobablo, sirkatlor bu sahslorda
yenilik¢i vo siiratli olmagq ligiin daim inkisaf etmalidirlor.

Effektivlik optimizasiyasi, bir sirkotin resurslarini maksi-
mum saviyyada istifado edorok sorfali vo keyfiyyatli mohsullar
va xidmatlor taklif etmoasi mogsadilo har hansi bir is todbiridir.
Bu todbirlar, sirkstin maliyys, vaxt, insan resurslari vo digoar
keyfiyyatli faktorlar: effektiv sokilda idars etmoys komok edir.

Bu, sirkatin sorfaliliyini artirmaq va eyni zamanda mahsul-
larmin vo Xxidmatlarinin keyfiyyatini yiiksaltmok mogsadi ilo
aparilan proseslori ohato edir. Bu, sarfalilik monbalarinin daha
yaxst istifadasi, texnoloji tokmillogdirmalar, keyfiyyato nozarot
proseslori va islorinin avtomatlasdirilmasi ils alds oluna bilor.

Sirkatlor, rogabat istlinliiyli qazanmaq tglin effektivlik
strategiyalarina ehtiyac duyurlar. Bu strategiyalar, miistorilor
ticiin daha yaxsi qiymot vo keyfiyyat toklif etmoys vo ya
miixtoliflosmays vo ya innovativ. mohsullar vo xidmatlor
togdim etmayas komok edo bilor.

Yenilik¢i texnologiyalar vo effektivlik tocriibslori, sirkatlo-
ra is proseslorini tokmillogdirmoak, avtomatlagdirmaq vo opera-
tivlosdirmak imkani verir. Bu, mosolon, ERP (Enterprise
Resource Planning) sistemlori, CRM (Customer Relationship
Management) proqramlari, proseslorin avtomatlagdiriimasi
alatlori va s. kimi texnologiyalari ohato edir.

Effektivlik optimizasiyasi, sirkostloro forgli sahslords
movgelarini yaxsilasdirmaq vo uzunmiiddatli rogabat iistiinliiyi
qazanmagq li¢lin lazim olan metod va strategiyalart tomin edir.
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Bu, daim inkisaf edon bir prosesdir vo rogabatin har zaman
yaxs1 olmaq moqsadi ilo totbiq olunmalidir.

Performansin  idaro  edilmasi  vo  yaxinlagdirilmasi,
sirkotlorin miivaffaqiyyatini artirmaq vo moqsadlorini hoyata
kegirmoak Ttgiin ohomiyyatli bir mosalodir. Bu mogsadls,
performans monitoringi, O6lgmolor, analiz vo yaximliga dair
effektiv alatlor vo proseslar tatbiq edilir.

Sirkatlor, 6zlarini monitor edorak vo giymatlondirarok har
hans1 bir performans planinin effektivliyini giymotlondirmo-
lidirlor. Bu, miixtalif keyfiyystdo molumatlari, satis vo hasilat
statistikasi, miistori roylori, omokdas performansi vo S. kimi
gostaricilorin izlonmasini ohato edir. Bu monitoring vo 0lg-
molar, sirkatlorin hodoflorine neco yaxin oldugunu qiymat-
landirmalarine komoak edir. Monitoring va 6l¢malors osaslana-
raq, performans analizi aparilmahidir. Bu, sirketin mévqeyini
giymatlondirmok vo mogsadlorine ¢atmaq tiglin neco daha
effektiv olacagini analiz etmoys komok edir. Performans
analizi, sirkotin giiclii vo zaif toroflorini miiayyanlosdirmak,
miigtori toloblorino daha yaxsi cavab vermok {liglin strateji
dayisikliklori toklif etmok va s. kimi mogsadlarls toyin olunur.

Performansin idaro edilmosi vo yaxinlagdirilmasi, perfor-
mans yaxinhigin1 dostokloyan bir prosesdir. Bu hom is
tocriibalori, hom do amokdaslarin torafindon amaliyyat tocriibo-
lorindo vo mogsadlora nail olmagda yasanan hor hansi bir
catinlik vo problemlari yaxin qaydada tohlil etmoayi shato edir.

Bu proseslor, sirkatlorin movgeyini giymatlondirmaya,
strateji doyisikliklor etmoyo vo daha effektiv olmaq {glin
todbirlor gérmoays kémok edir. Performansin idara edilmasi va
yaxinlagdirilmasi, sirkatlorin rekordlasma vo uzunmiiddotli
ugurlarini tomin etmok tigiin asasl bir alatdir.
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Mogalada geyd olunur ki, miiasir dovrde diinyanin biitiin
Olkalorinda, xiisusan do inkisaf etmokds olan 6lkalorde manzil
tosorriifat1 todricon dirgalir vo iqtisadiyyatin miihiim sahale-
rindon birino cevrilir. Olkomizda 2005-ci ildon totbiq edilon
ipoteka sistemi ohaliys uzunmiiddstli ipoteka kreditindon
istifado edorok monzilo sahib olmaq imkan1 yaradir.
Umummilli lider Heydor Oliyevin baslatdigi genismiqyash
islahatlar prosesi diinyada bas veron son hadisalor, eloco do
sosial-iqtisadi bohranlar fonunda 6lkodo davamli inkisafin
tomin edilmasina xidmot etmisdir. Bu ugurlu siyasatin davami
olaraq bu giin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev toraofindon hoyata kecirilon uzaqgéron dovlst siyasati
Olkomizin davamli inkisafinin tomin edilmasina, votondaslarin
sosial vaziyyatinin  yaxsilasdirilmasina, oshalinin  maddi
rifahinin yiiksoldilmasins yonolmisdir.

Azarbaycan ohalisinin, xiisusilo do ganclorin manzils olan
tolobatinin 6danilmasi, manzil-maisot soraitinin yaxsilagdiril-
mas1 dovlatin sosial-igtisadi siyasatindo miihiim yer tutan asas
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mosalalordondir. Olkads ipoteka bazarmin inkisafina tohfs
veran sosial-igtisadi amillors asagidakilar daxildir:

- orta golirli insanlarin 6z monzilina sahib olmagq istoyi:
Qloballasan diinyada hor bir insan dasinmaz omlaka, $oXSi
torpag sahosina vao ya manzilo sahib olmaq istayir. Lakin bu
istok tokca ailo tizvlarinin istaklori nozars alinmagla deyil, ham
doa galirlori nozors alimagqla hoyata kegirilo bilor. Olkomizda
ipoteka haqqinda ganunlarin gobul edildiyi ilk illords ipoteka
sortlori no Qgodor ¢otin olsa da, bu sortlor ugurlu iqtisadi
inkisafin gostoricisidir.

Zaman-zaman sadolosdirilir vo insanlar ii¢iin daha ol¢atan
edilir. Belo ki, avvallor ipoteka kreditlori daha yiiksok golir
qrupuna aid olan soxslora verilirdisa, bu giin sosial ipotekanin
ohomiyyati artir. Notico etibari ilo, orta vo asagi golir grupuna
aid insanlar ipoteka bazarindan yararlana bilarlor. 2016-c1 ildo
yaradilmis Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Monzil Insaat1 Dovlet Agentliyinin osas mogsadi ohalinin
monzil-maigat soraitinin yaxsilagdirilmasi, monzillarin 6lkanin
ekoloji cohatdon tomiz vo oalverisli bolgasindo yerlosdiril-
mosidir. Bu sababdon do Yasamal yasayis kompleksinin vo
Hovsan yasayis kompleksinin tikintisi orta vo aztominath qrupa
aid insanlarin monzil sahibi olmaq istoyini hoyata kegirir.

- Investisiya aloti kimi monzil almaga meyl: Bazar iqti-
sadiyyati soraitindo hor bir insan miixtalif layihalors investisiya
qoymaga, qoydugu sarmaysnin miigabilindos golir alds etmays
Vo bununla da sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmaga calisir.
Ohalinin ipoteka bazarindan istifado edorok investisiya aloti
kimi monzilo sahib olmag istayini bels izah eds bilarik. Bels ki,
ipoteka bazarinin xidmatlorindon istifado edon har bir soxs
aldigi monzildon ham yasamaq, ham do Kirays vermok {igiin
istifado edo bilor. Ogor soxs monzili icaroys vermok mogsadi
ilo alirsa, o zaman ondan investisiya aloti Kimi istifado edir.
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- Sohor ohalisinin artimi: Coxlu is yerlorinin yaradilmasi
mosgullugun artiril-masina va issizliyin azaldilmasima komok
edir, hamginin sahar shalisinin arttmini tomin edir. Ssharlords,
xiisuson do paytaxt Bakida ohalinin artim1 yiiksok sixliq yaradir
Vo moanzila ehtiyaci artirir.

Olkonin  sosial-igtisadi  hoyatinda ipoteka bazarinin
inkisafin1 tomin edon amillors asagidakilar daxildir:

- Iqtisadi qeyri-sabitliyin yaratdig1 qeyri-miioyyonlik: son
zamanlar diinyant vo 6lkomizi biiriimiis dorin iqtisadi bohran
onun monzil bazarina da tasirsiz 6tiismayib. 2015-ci il fevralin
21-do manatin dollara nisbotdo mozonnasinin osashi sokildo
doyismosi 6lkada geyri-miiayyanlik yaradib, bir sira banklarin
Vo Sanaye miiassisalorinin baglanmasina sabab olub. Tabii ki,
bohranin yaratdigi geyri-sabitlik ipoteka bazarina monfi tosir
gostarib, mosgullugun azalmasina sobob olub. Bu doévrdo
manatin dollara nisbatdo bu ciir ucuzlasmasina baxmayarag,
neft sektorunun inkisafi, yeni is yerlorinin agilmasi 6lkani bu
bohrandan ¢ixara bildi.

- Qorxudan yaranan narahathiq, insanlar islorini itirirlor:
ipoteka kreditlori uzun miiddoto verildiyi tiglin, yani 20-30 il,
ipoteka bazarina miiraciat edon insanlar daim iglorini itirmok-
don narahat olurlar. Bu baximdan, ipoteka krediti veran kredit
toskilatlart nozere alimir vo bu riskin qarsisini almaq {giin
votondaslarin  hoyatinin, amayinin vo omlakinin sigortasini
tolob edirlor.

- Galir bolgiisiinda geyri-barabarlik: Respublikamizda galir
borabarsizliyi ipoteka bazarma miiraciot etmok istoysnlorin
saymin azalmasina sabob olur. Bels ki, 2018-ci ilds 6lkados orta
omokhaqqi 510,8 manat, minimum omok haqqi 173 manat
olub. Oz menziline sahib olmagq istoyon aztominatli ailalor iigiin
isdon belo golir yaranmir. Bu sobobdon do Azarbaycan
Respublikasimin Prezidenti Ilham Sliyevin 2016-c1 il 11 aprel
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tarixli 858 nomrali Formanina uygun olaraq, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Monzil Insaati Dévlot
Agentliyi yaradilib. Bu agentliyin asas moqsadi aztominath
ailolorin 6z evino sahib olmaq arzusunu reallasdirmagqdir.

- Yiksok issizlik: Artiq qeyd etdiyimiz kimi, 21 fevral
2015-ci il bohrani 6lkanin sosial-igtisadi hoyatina ciddi tasir
gostordi. Bir ¢ox banklarin, sonaye miiassisalorinin va is
yerlorinin baglanmasi ohalinin bir hissasinin issiz qalmasina
sobob oldu. Issizliyin yiiksok hadda catdig1 o dévrlorda basariy-
yat nainki ipoteka bazarindan yararlanmaq imkani oldo etdi,
hotta banklardan gotiiriilmiis  kreditlorin  qaytarilmasinda
catinliklarlo tizlasmoya davam etdi, noticads 6lkoda problemli
kreditlorin soviyyasi asagi diisdii. Lakin 6ton dovr arzinds neft
sektorunun iqtisadiyyatin istiraki ilo inkisafi issizliyin
Saviyyasinin azalmasina sobab olub.

- Xiisusilo regionlarda yoxsullugun soviyyassinin artmast:
Bu giin regionlarin zoif iqtisadi voziyyoti Olkenin miiasir
igtisadiyyatinin asas problemlarindan biridir. Belo ki, 2004-cii
ildon bu sahodo islor aparilir. Bu iglorin davami olaraq
“Azorbaycan Respublikasi regionunun 2014-2018-ci illords
sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi” regionlarda makro-
igtisadi  voziyyatin sabitlosdirilmoasing, yeni is yerlorinin
actlmasina, sahibkarliq foalliginin artirilmasma sobab olub.
Regionlarda yasayan ohalinin ipoteka kreditlorindon yararlana
bilmosi bu giin ipoteka bazarmin giindomini zobt edon
mosalalordondir.

- Regionlarda yasayan ohalinin soharloro axininin manfi
naticalori: 6lkomizin siiratli inkisafi vo bu inkisafin paytaxt
Bakida va digor soharlorimizds daha ¢ox qizismasi ohalini bu
morkazloro ké¢moays mocbur edir. Sohorlordo yasamagin
tstiinliiklori vo is yerlorinin ¢oxlugu regionlarda yasayan
ohalinin gaharlors kdgarok burada maskunlasmasina sabob olur.
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Bu, sohar ohalisinin kiitlovi artmasina vo monzil ¢atismazligina
sobab olur.

-Moanzils yiiksok tolobat: har bir insan dasinmaz oamlaka,
evo Vo ya monzilo sahib olmaq istoyir. Yasayis yerlorindon
tosadiifi istifadonin yolverilmozliyi do ohalinin saglamligi ti¢lin
xiisusi narahatliq doguran moqamdir. Toassiif ki, bu giin manzil
bazarinda yliksok giymotlor hamini ev sahibi eda bilmir. Belo
ki, 6lkomizds ailo quran kisinin orta yasi 28, qadinin iso 24
yasdir. Goanclorin nikah yasmin artmasi onlarin daha yaxsi
karyera qurmagq istayi ilo yanasi, soxsi monzil sahibi olmaq
istayi ilo baghidir.

Belaliklo, moanzilo sahib olmagin ham iqtisadi, ham do
sosial ohomiyyati var. Xiisusilo ilk ev almaq bir ¢ox ailonin
hoyatinda va istehlak¢1 karyerasinda doniis noqtosidir. Mohz
buna gora do moanzillo tamin olunmasi shalinin sosial vaziy-
yatindon Xobor verir vo biitovlikdo o6lkenin inkisafinin osas
makroiqtisadi géstaricisidir.
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44 giinliilk Voton miiharibasinin bdyiik goslaboe ilo yekun-
lasmas1t macburi kogkiinlorin 6z dogma torpaqglarina qayidaraq
orada yasamasi imkani yaratmisdir. isgaldan azad olunmus
bolgolords shalinin dayaniqli maskunlagmasi tomin edilmalidir.
Bu mogsadls hamin orazilor comiyyatin on saglam, miiasir vo
abad yasayis miihitino ¢evrilmali, dayaniqli maskunlagma tiigiin
miasir yasam standartlarina osaslanan yasayis miihiti
yaradilmalidir.

Azorbaycan sistemli, davamli vo vahid mévgedon yanasa-
raq isgaldan azad olunmus orazilordo borpa islori aparmaga
start verib. Bura comiyyatin biitiin osas sferalarinda foaliyyot
gostoron sosial, siyasi, iqtisadi, modoni tosisatlar vo togkilat-
larin yenidon qurulmasi daxildir. Onlarin sirasinda tohsil ayrica
yer tutur vo bunun boyiik ohomiyyoti vardir. Azorbaycanin
dovlat bascisinin masoloys yiiksok dorocodo hossasliq vo on
miasir layiholori reallasdirmaq ozmi ilo yanagsmasinin ciddi
osaslar1 vardir. Masolo ondan ibarotdir ki, ermonilor isgal
etdiklori Azorbaycan torpaglarinda modoniyyat, tohsil vo dini
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obyektlori vohsicosino dagitmislar. Rosmi molumatlara osason,
ermoni isgalcilart vo separatcilart 1107 tohsil miiossisosini
tamamilo dagitmis, 855 usaq baggasint vohsicosino mohv
etmislor. Bundan basqa, 74 moscid vo 800-don ¢ox
gobiristanlig1 yerlo-yeksan etmislor.

Isgalcilar tarixi Susa Real Moktobini dagitmislar. Zongo-
zurda ilk diinyovi moktob (rus-tatar moktobi) 1882-ci ildo
Qubadlida yaradilmigdi. Biitovliikds isgaldan ovval Qubadlida
61 iimumtohsil moktobi mdvcud olmusdur. Indi orada hom
tarixi rus-tatar moktabindon, hom do basqa moktoblordon osor-
olamot galmamisdir. Bunlardan basqa, Cobrayil rayonunun
Soltanli kondindo 1912-ci ilo kimi rus-tatar moktobi kimi
foaliyyoto baslayan vo sonralar hamin kondin orta moktabi olan
tarixi tohsil miiassisasini tamamilo dagitmislar. Kolbacords do
isgaldan ovvol moévcud olan 96 lUimumtohsil moktobi moshv
edilmisdir. Isgalg1 Ermonistan 30 il miiddotindo Azaorbaycanin
godim Qarabag bolgosinds tarixi-madoni vo dini abidolors,
tohsil miiossisalorino garst boyiik vohsiliklor etmislor, onlari
dagitmiglar. Bu sobobdon, conab Prezidentin Qarabagda
yenidonqurma islori, o climlodon tohsilin barpasi ilo baglh
ardicil vo sistemli siyasot yeritmosi dovlatgilik vo comiyyatin
inkisafi baximindan son doroco ohomiyyetlidir. Artiq bu
istigamotdo konkret noticolor Ozilinii gostormisdir. Cobrayil
rayonunun Cocuq Moarcanli kondinds qisa miiddat orzindo
moktob vo usaq baggasi insa edilmisdir. Hor iki miiossiso
miiasir avadanliqlarla tam tomin edilmisdir. Eyni siirat vo
keyfiyyatlo iggal dovriinds zoror gormiis biitiin tohsil ocaqlari
borpa edilir. Bu zaman Azorbaycan tohsil is¢ilorinin baslica
hodofi BMT-nin 2030-cu ilo godor 17 Dayamqgli Inkisaf
Moagsadlarindon olan “Har kos tiiglin inkliiziv va keyfiyyatli
tohsili tomin etmok vo dmiirboyu tohsili togviq etmok™ proqra-
mina tam uygun islori aparmaqdan ibaratdir.
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8 noyabr 2020-ci ildon bu giino goder Qarabag iqtisadi
rayonunda cox sayda abaqliq islori goriilmiisdiir. Infrastruk-
turun yenidon qurulmasi istigamotindo bir ¢ox islor hoyata
kecirilmisdir. Eyni zamanda bir ¢ox tohsil miiossisolorinin
tomirino baglanilmisdir. Zongilan rayonunun Agali kondindo
modern, miiasir standartlara cavab veron orta moktob istifa-
doys verilmisdir.

Qarabagda tohsilin yenidon togkil edilmosi istiqgamoatindo
gorillon bu islor, olbatto, toqdirslayiqdir. Ciinki qisa bir
miiddotds xeyli iglor goriilmiisdiir vo o, intensiv olaraq davam
edir. Aydin goriiniir ki, dovlstimiz ardicil olaraq, diisliniilmiis
sokildo proseslori davam etdirmokds tam qorarlidir.

Azarbaycan dovlati, o ciimlodon, Elm vo Tohsil Nazirliyi
biitiin bu islori BMT-nin Dayanigh inkisaf Magsadlorino tam
uygun hoyata kecirir. Bu iso hom tohsilo miiasir yanagmani,
hom do keyfiyyatli todriso nail olmagi tomin edon miihiim
sortlordondir.

Hazirda tohsil hor bir xalq tigiin ciddi strateji mona dasiyir.
Keyfiyyatli tohsil insan kapitalinin baglica inkisaf sortlorin-
dondir. Azarbaycanda tohsil sahosindo mitkommal dévlat prog-
ramlar1 va islahatlar hoyata kegirilir. Onun bariz niimunosi kimi
Qarabagda tohsilin yenidon toskilini gdstormok miimkiindiir.
Biitovliikdo iso tohsilin sistem olaraq miiasir toloblors uygun
inkisafi hom miistoqil dovlst¢iliyin méhkomlonmosinda, hom
do Azorbaycanin golocok tohsil toraqqisinde ohomiyyatli rol
oynayacaqdir.
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Bazar iqtisadiyyatinin  miithiim torkib  hissosi  olan
sahibkarliq hor seydon avval kicik biznesds tozahiir edir. Kigik
biznes istehlak bazarinda rogabst miihitinin yaradilmasina,
imumi milli mohsulun artim tempino, Strukturuna vo
keyfiyyatino tosir gostorir. Bazar prinsiplori asasinda foaliyyot
goOstoron yeni iqtisadi sistemi formalasdirmaq istigamatindo
tonzimloyici siyasot aparan hokumotimiz kicik biznesin
togokkdilii vo inkisafi ilo baglh bir ¢ox magsadyonlii vo sistemli
todbirlor hoyata kegirir. Lakin bu sahado holo do bir sira
problemlor galmaqda davam edir. Bununla yanasi, kicik
biznesin samoarali faaliyyatinin tomin edilmasi {igiin dovlatin
strateji siyasoti davamli olmali, diizglin miiayyanlosdirilmali,
tosarriifat foaliyyati ilo mosgul olan sahibkarlar arasinda bas
vera bilocok inhisarciliq meyillori bazar prinsiplori osasinda
aradan qaldirmali, hagsiz rogabotin qarsisinin alinmast vo
aradan qaldirtlmasi todbirlori 6n plana ¢okilmalidir. Adindan
goriindiiyiic  kimi, “kicik biznes” bazar iqtisadiyyatinin
subyektlori torafindan hoyata kegirilon sahibkarliq foaliyyatidir.
Sahibkarliq iqtisadi foaliyystdir. Miiasir dovrds sahibkarliq
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insan coamiyyatinin igtisadi hoyatinin biitiin sahalorinds 6ziinii
biiruzo verir. Igtisadi fikirlorin inkisafinda olan doyisikliklorin
aragdirilmas1 gostorir ki, sahibkarliq haqqindaki diisiincalor bu
faaliyyat istigamotinin tokamiiliinii xarakterizo edir. Mohz bu
prosesin miiasir dovrdo aktuallasmasi sahibkarligin cagdas
igtisadiyyatin inkisafinda asas amillordon biri oldugunu siibuta
yetirir. Diinya tacriibasindon molum oldugu kimi, kigik
miiossisalor bir ¢ox hallarda is¢i heyatinin orta sayi ilo
mioyyan olunur. Bununla belo bazi adobiyyatlarda bu igtisadi
subyektlor ki¢ik bir qrupun iqtisadi faaliyyati kimi do basa
diigiiliir. Umumilikdo iso osasli olaraq iqtisadi faaliyyatlo
mosgul olan kicik biznes kateqoriyasina aid olan subyektlori
is¢i heyoti, nizamnamo Kkapitali, aktivlerin bdoyikliyii vo
dovriyyanin hacmi gostaricilorine uygun olaraq, miioyyan
edilirlor. Lakin valyutalarin  donarliyindo bas  veran
doyisikliklor vo bir sira digor soboblordon dolayr bolgiiniin
iscilorin sayma goro aparilmasi daha mogsodouygun hesab
olunmusdur.

Kigik biznesin somorali foaliyyst gostormasi imkanlart iri
istehsalla miiqayisodo bir sira istiinliikloro malikdir. Bunlar
asagidakilardan ibaratdir: 1) yerli bazarlara masafo baximindan
yaxinliq; 2) istehlakgilarin  (miistorilorin)  tolobatlarina
maksimum uygunlagma; 3) iri firmalar {iglin olverisli olmayan
xirda partiyalarla mohsul istehsali; 4) idaroetmodo paralel
saviyyalarin ixtisar edilmasi va s. Kigik biznesin foaaliyyatinin
geniglondirilmasi iqtisadiyyatin saglamlagdirilmasi iigiin olve-
risli sorait yaradir, yoni saglam ragabot miihiti yaradir; slavo is
yerlorinin agilmasia sobob olur; struktur yenidonqurulmasini
tokmillogdirir; istehlak sektorunun genislondirilmasini tomin
edir; tolobatgilar sektoru genislondirilir; bazar mallar va
xidmatlarlo zanginlosir; ixrac imkanlart genislondirilir; yerli
xammal resurslarindan somorali istifado edilmasine sorait
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yaradir; Omok tutumlu saholorin genislondirilmasi, shalinin
sahibkarliq faaliyyatino colb edilmasi istehsal giiclorindon
maksimum istifado olunmasi kigik miiassisalorin yaradilmasini
zaruri edir.

Umumiyyatlo, kigik biznesin inkisaf etdirilmasi iqtisadiy-
yatin méhkamliyinin tomolidir. Bir ¢ox tadgigat¢ilarin fikrinca,
bazar iqtisadiyyati sistemino kegon oOlkolords kigik biznesin
inkisafi homin dovlotlordo yeni iqtisadiyyata inteqrasiya
prosesini siiratlondirir.

Sahibkara moxsus kigik miiassisonin spesifik ¢atinliklori do
vardir. Masalon; miioessisoni quran soxsin bilik vo bacarigi,
foaliyyat gostordiyi sahodo tocrilba Vo qabiliyyati asagi
soviyyado ola bilor. Odur ki, o, basqalarmin (miitoXassis,
idaroedici) bilik va bacariglarindan gorakli istifado etmodikdo
iflasa ugrayar vo ya zororlo iizlosor. Belo miiossisalords
isloyanlor iimumi gazancdan olaveo pay almaq imkanindan da
mohrum qalirlar. Odur ki, onlarin imkanlar1 mohdud oldu-
gundan foaliyyat dairalorini  tokmillogdirmokda, genislon-
dirmakds vo daha mohsuldar ¢alismaqda maraqli olmurlar; Tok
soxsin miiassisasi, bir saxsin sarmayasi ilo yaradildigindan
onun hocmi do mohdud olur. Kredit almaq imkan1 mohdudlasir,
ala bilso do, yiiksok faizlo almali olur vo aldigimi gqaytarmaq
imkani da miiassisonin qazanci qarsisinda cotinliklor toradir.
Belo miiossisalor uzunémiirlii olmurlar. Ciinki biitiin ixtiyar
sahibinin bir soxs olmasi tiziindon onun diinyasini doyismasi vo
ya miioyyan sabablar iiziindon isini davam etdira bilmamasi, bu
ciir miiossisalorin foaliyyatino son qoyur. Istor iscilori, istor mal
gondoaranlar va istorso do mal alanlarla slagado masuliyyati bir
soxs dasiyir. Biitliin bas vera bilocok miiqavilo, cavabdehlik vo
iddialara bir nofor biitiin varidati ilo cavab vermoli olur.
Qazancin bir nafards toplanmasi vo onun paylanilan qazancdan
daha irihocmli olmasi ortagli miiassisalora nisbaton bels
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miiassisalorda golir vergisinin 6donilmasinin yiiksok olmasina
gotirib ¢ixarir.

Kigik biznes strukturlari ilk novbada miiassisa va birliklarin
torkibindan struktur vo istehsal vahidlarinin, eloca do istehsal
bolmolorinin ayrilmasi, digor hallarda iso sohm qoyulmasi
osasinda yaradila bilor. Bazar miinasibatlorine keg¢ildiyi vo
bazar infrastrukturunun yaradildigi miiasir soraitds axirinci yol
daha optimal hesab edilir. Kigik biznes dovlat, ictimai
kooperativ miiassisalarla, xiisusi soxslora, hamginin miilkiyyo-
tin digor formalarina asaslanan toskilatlarla birlikds tosis edilo
bilor. Biznesin hor hansi formasimin inkisafi asas etibarilo iKi
sortdon: biitiinlikklo 6lkodoki vo onun regionlarindaki daxili
iqtisadi soraitdon vo konkret sahibkarin tosarriifat magsadlorini
reallagdirmaq {igiin 6z hiiquglarindan istifado etmasi imkan-
larindan asilidir. Bu amillor daha shamiyyatli doracods mikro-
iqtisadiyyatin inkisafina tosir gostorir. Belo ki, konkret soraitdo
bu amillorin bazar konyukturasina vo gobul edilmis idaraetmoa
gorarlarinin  son noticasine tosiri ¢ox bdyiikdiir. Bazar
iqtisadiyyatina kegid soraitindo igtisadi-sosial problemlorin
halli inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 6lkalords oldugu
kimi, Azorbaycan Respublikasinda da iri miiassisolorlo yanasi
kicik biznesin inkisafi ilo baglhdir vo bunlarin iqtisadiyyatda 6z
yeri vo rolu vardir. Kigik biznesin 6lks iqtisadiyyatinin
miixtalif saholorinds 6ziinomoxsus yer tutmasi ilk novbado
miistoqillik oldo etdikdon sonra 6lkods baslanan demokratik-
logsmo prosesinin vo bazar miinasibatlorinin inkisafinin, iqti-
sadiyyatin transformasiyasinin real naticosidir.

Kigik biznes subyektlari do 6z névbasinds hom respubli-
kanin daxili bazarlariin amtos vo Xidmatlorlo zonginlogmo-
sindo, inhisargiligin logv edilmasinds, biitiin sahalordo ro-
gabatin dorinlogsmasinds, tosabbiiskar insanlarin yaradiciliginin
izo ¢ixmasinda, mdévcud omok Vo material ehtiyatlariin
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tosarriifat dovriyyasino calb olunmasinda va shalinin talaba-
tinin  optimal 6danilmasinde miihiim rol oynayirlar. Eyni
zamanda, kicik biznes G6lkonin bazar miinasibatlorine kegmo-
sindo vo bazar mexanizminin tokmillosdirilmoasinds, isteh-
salgilarla istehlak¢ilar arasinda birbasa iqtisadi olagoalorin
qurulmasinda, ke¢id dovriinde yaranmig oshalinin masgulluq
problemlarinin hall edilmasinds, shalinin galirlarinin va aliciliq
gabiliyystinin artirllmasinda boyiik shamiyyat kosb edirlor.
Igtisadi cohatdan inkisaf etmis dlkolords kigik biznesin rolunu
giymotlondirmok iiclin miixtolif meyarlardan istifado edilir.
Xiisusilo, kicik miiossisolorin  timumi daxili mohsulda,
mosgullugda vo s. payr osas gotiiriiliir. Kigik biznes subyekt-
lorinin sayimin saholor iizra artmasi ilk névbada 6lkodo igtisadi
islahatlarin  aparilmasi, istehsalin texnoloji vo idaroetma
strukturunun yenidon qurulmasi ilo oslagodardir. Bu da 6z
novbasinds kigik hocmli istehsal miiassisalorinin inkisafini
stirotlondirir vo olave is qiivvasini istehsala colb edir.
Homginin, iri miiassisalorin strukturunun dayismasi naticasinda
sexlor vo filiallar miistaqil istehsal vahidlorine gevrilirlor ki, bu
da xirda partiyalarla kicik seriyali mohsul istehsalgilarinin
sayini vo rolunu xeyli artirir. Bununla belo 6lkodo biznes
foaliyyatinin inkisafi ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmo-
sindo vo pul galirlorinin artirilmasinda mithiim rol oynayur.
Hazirda istehsal miinasibotlorindo bas veron siirotli doyisik-
liklor, ahalinin maddi vo manavi tolobatinin daim artmasi va
istehsalin fasilasizliyinin tomin olunmasi biznes faaliyyatinin

inkisafina olverisli sorait yaradilmasini zoruri edon masalalor-
don biridir.
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Miiasir diinyada iqtisadi foaliyyatlor bir ¢ox miiossisa vo
fordlor ti¢iin asas hoyat torzino gevrilib. Miisssisalor mal va
xidmeotlorin istehsali, alinmasi va satisi ilo moanfaat aldo etmak
moqgsadi ilo  kommersiya foaliyyatini hoyata kegirirlor.
Kommersiya foaliyyatinin osas xiisusiyyatlori bizo biznesin
dinamikasimni vo iqtisadiyyatin foaliyystini anlamaga komok
edir. Kommersiya foaliyyatinin on sociyyovi xiisusiyyati
monfaat oldo etmok mogsadi dasimasidir. Miiossisalor 6z
mohsul va xidmatlorini miistarilora toklif edarok gazanc olds
etmoyi hodoflayirlor. Bu manfoot miiassisalorin davamliligi vo
inkisafi {iglin ¢ox vacibdir. Mallarin va Xxidmatlorin istehsali
biznes foaliyyatinin osas elementidir. Mioassisalor fiziki
mohsullar istehsal edir vo ya xidmat gostorir. Bu proseslor
biznesin foaliyyatinin asasini togkil edir.

Kommersiya foaliyyotino mal vo xidmatlorin alqi-satqisi
daxildir. Miiassisalor mal va Xxidmatlari tochizatgilardan alib
miistorilora satmagqla biznes aparirlar. Marketing, paylama va
satig proseslori bu foaliyystlorin miihiim hissosini toskil edir.
Mistori  yoniimliilik  biznes omoliyyatlarinin  ovozsiz
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xisusiyyatidir. Miiassisalor miistorilorin ehtiyaclarint 6domak
Vo miistari momnuniyyatini tomin etmok {giin mohsul vo
xidmatlorini inkisaf etdirirlor. Bazar sortlorini izlomoklo
ragabat iistiinliiyli aldo etmays ¢alisirlar.

Kommersiya foaliyyati bugiinkii iqtisadiyyatin asasini togkil
edon ticarat vo bizneso yonoalmis genis spektrli faaliyyatlori
ohato edir. Bu faaliyyatlora amtas vo xidmatlorin istehsalindan
baslayaraq onlarin marketinqi, satist vo istehlakgilara
catdirilmasina qodar olan proseslor daxildir. Iqtisadi artimin va
sosial rifahin osas elementlorindon biri olan Kommersiya
foaliyyatlori hom do is diinyasinin dinamikasini vo ragabat
mithitini formalasdirir. Miasir iqtisadiyyatda kommersiya
foaliyyatinin rolu yalniz manfoot oldo etmoklo mohdudlagmur.
Bu faaliyyatlor hom ds is yerlorinin yaradilmasi, innovasiyalar,
texnoloji inkisaf vo hotta modoni doyisikliklor kimi genis
spektrds sosial tosirloro malikdir. Bizneslorin bu foaliyyatlori
hoyata kegirarkon garsilagdiglari ¢atinliklor vo imkanlar onlarin
strategiyalarini, biznes modellarini va hotta etik yanagmalarini
formalagdirir.  Kommersiya foaaliyyasti osason kommersiya
foaliyysti vo biznesdo aparilan omoliyyatlarla baglidir. Bu
konsepsiya istehsaldan tutmus mal vo  xidmatlorin
marketingina, satisina vo paylanmasina qodor genis spektri
ohato edir

Monfaat miiassisalorin sag qalmasi vo bdyiimasi ti¢iin vacib
olan osas mogsaddir. Is diinyasmin osasi sayilan Kommersiya
foaliyyatlori gazanc oldo etmoyi hodofloyarok bizneslorin
igtisadi vo sosial rollarmi yerino yetirir. Manfoat miiassisanin
maliyys ugurunu Olgon  gostoricidir.  Miiassisalor 6z
moahsullarini vo ya xidmatlorini miistarilora toklif etdikds, bu
foaliyyatlordon oldo etdiklori golirlorin onlarmm xarclorini
o6domoasi vo miioyyan izafi doyar yaratmasi gozlonilir. Bu izafi
doyar biznesin monfoot adlanan xalis galirini toskil edir.
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Miiassisalar bu manfastdon dovriyys kapitalin artirmag, inves-
tisiya goymaq vo ya g@olocok inkisaf imkanlarini qiymot-
londirmak {igiin istifado edo bilorlor. Monfoot oldo etmok
biznesin davamliligi {i¢iin ¢ox vacibdir. Miiassisalor gazanc
olda etmirso, maliyya ¢atinliklori ilo tizlago vo foaliyyatlorini
davam etdiro bilmoayacoklor. Buna goéro do, miioassisalor
monfoot oldo etmays diggest etmoalidirlor. Moanfastdon basqa,
mistarilorin moamnunlugunun tomin edilmasi vo keyfiyyatli
mohsul va xidmatlorin tamin edilmasi kimi digar moagsadlora
nail olmaq biznes tiglin vacibdir, lakin manfast bu magsadlara
catmaqda onlara dastok olur. Moanfaot olds etmok moagsadi hom
do biznesin ragabst xarakterini giiclondirir. Miiassisalor daha
¢ox gazanc oldo etmok {iglin bazar rogabatinds {istiin olmaga
caligirlar. Bu rogabot innovasiyalari tosviq edir, moahsul va
xidmot keyfiyyatini artirir vo istehlakgilara daha yaxsi segimlor
togdim edir. Rogabat is diinyasinin dinamizmini Vo inkisafini
stimullagdirir va naticads igtisadiyyata miisbat tohfa verir.

Monfoot oldo etmok mogsadi hom do miiassisalarin
davamliligi vo inkisafi {iglin resurslar1 tomin edir. Bizneslor
yeni layihalora va genislonmolora imkan veran manfaatlori
yenidon investisiya edir. Bu, ig yerlorinin yaradilmasi, yeni
bazarlarin a¢ilmasi vo iqtisadi artimin dastoklonmasi ii¢iin
vacibdir. Bu, hom do bizneslorin maliyys giiciinii artirmaqla
comiyyato daha ¢ox t6hfa vermoys komok edir. Bununla bels,
is diinyasinda qazanc oldo etmok magsadi do tongidlors moruz
qalir. Bozi tongidgilor iddia edirlor ki, biznesin yalniz manfooto
digget yetirmasi onlarin  sosial masuliyyatlorini  lageyd
qoymasina sabab olur. Miiassisalor ekoloji davamliliq, etik
tocriibalor va sosial masuliyyat kimi digor amillara do digget
yetirmalidirlor. Bu tongidlar, bizneslorin monfaat aldo etmok
moagsadi ilo sosial mosuliyyatlorini balanslagdirmali olduglart
fikrini artirir.
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Igtisadi foaliyyotlor &lkenin vo ya bélgonin igtisadi
strukturunun tomsal daslarnidir vo iqtisadi artim prosesinog
ohomiyyatli thfalor verir. Iqtisadi foaliyyatlorin ohomiyyati
boyiik 6lgtido moggullugun yaradilmasi, vergi daxilolmalarinin
artmasi vo milli galirin artmasi kimi iqtisadi tasirlori ilo 6lgiilo
bilor. Iqtisadi foaliyyst mosgullugun yaradilmasinda miihiim
rol oynayir. Miiassisalor vo sonayelor istehsal proseslori vo
xidmatlorin gostarilmasi tigiin isgiloro ehtiyac duyurlar. Buna
gora do iqtisadi foalligin artmasi isg¢i qiivvasine tolobati artirir
Vo issizlik nisbotini azaldir. Masgullugun yaradilmast hom
fordlarin igtisadi tohliikasizliyini tomin edir, hom do daha sabit
comiyyato tohfa verir. Igtisadi faaliyyot vergi daxilolmalarinin
artmasina sabab olur. Miiassisalor mohsullarini satarkon vo ya
xidmatlorini tagdim edoarkon satis vergilori vo ya galir vergilori
kimi miixtalif n6v vergilor 6domalidirlor. Bu vergilor hokumaoto
galir gatirir vo dovlat xidmotlorini maliyyslogdirmok {igiin
istifado ~ olunur.  Iqtisadi  foaliyyatin  artmas1  vergi
daxilolmalarmmin  artmasina vo buna goéro do dovlat
xidmatlorinin inkisafina vo tokmillogdirilmasino imkan verir.
Iqtisadi  foaliyyot milli golirin artmasina komok edir.
Miiassisalar va fiziki soxslor mohsul va ya xidmatlorini sataraq
goalir alda edirlar. Bu galirlor milli galir hesab olunur va 6lkanin
iqtisadi rifahin1 oks etdirir. iqtisadi foaliyyatin artmasi moacmu
golirin artmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da hoyat soviyyasinin
yiiksalmasina vo igtisadiyyat daxilindo daha ¢ox resurslarin
dovriyyasina komok edir. Lakin iqgtisadi foaliyyatin miisbat
tosirlori ilo yanasi, bazi problemlor do yarana bilor. Masalon,
tobii ehtiyatlarin haddindon artiq istehsali vo ya sui-istifadasi
ekoloji problemloro sabob ola bilor. Buna goro do iqgtisadi
foaliyyatlorin davamli vo ekoloji cohotdon tomiz olmasi
vacibdir.
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Kommersiya foaliyyati iqtisadi artima tohfo veran monfoat
moaqsadi dasiyan biznes foaliyyatlorina aiddir. Bu faaliyyatlora
mal vo Xidmatlorin istehsali, satisi vo paylanmasi daxildir.
Onun asas xiisusiyyatlorine monfost motivi, rogabat, bazar
yoniimliilik, qanuni qaydalara uygunluq vo istehlake1
momnunluguna diqqet daxildir. Kommersiya foaliyyatlori
bizness iqtisadi artima tohfo vermays va biznes ictimaiyyatinin
boyiik bir hissasini togkil etmays komok edir.
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Neft sonayesi, neftin hasilati, islonmasi, dasimasi va satisi
ilo mosgul olan bir sonaye sektorudur. Bu sektor, neftin enerji
tominati, yanacaq maddolorinin istehsali, kimyavi maddalarin
vo plastiklorin istehsali, texniki vo Sonaye maddolorinin
istehsali, vo digar bir ¢ox mohsullarin istehsali {igiin sho-
miyyatli bir tochizatcidir. Neft sonayesi, diinya iqtisadiyyatinda
Oonomli bir rol oynayir vo bir ¢ox Olkolor iiglin asas bir
monbadir. Bu sektorun effektiv islonmoasi vo siirdiiriilmasi,
enerji tominatinin tomin edilmasi vo igtisadi inkisafin
dastoklonmasi tigiin shomiyyatlidir.

Neft sonayesi, enerji manbalarinin effektiv istifadssi, enerji
tohliikasizliyi vo iqtisadi inkisaf tiglin strateji zoror kasb edir.
Bu sektor, neft vo neft mohsullarinin diinya bazarinda ticarati
tomin edir vo bir igtisadiyyata dovriyya galir gatirir.

Neft sonayesi, kompleks texnologiya va texnologiya tolob
edir. Bu potensial arasinda neftin arasdirilmasi, yataqlarin
giymotlondirilmoasi, alinmasi, islonmasi, depolanmasi neft
mohsullarinin ixrac1 yer alir. Bu sonaye, mihondislik,
texnologiya va basqa miitoxassislik talob edir.
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Neft sonayesi, ¢evik va dayison bir sektordur, yalniz neftin
giymati, diinya bazarinda tolobat va toklif doyisikliklarins bagl
olaraq doyisir. Bu sonaye, enerji tohliikasizliyini tomin etmoak,
igtisadiyyati artirmaq vo is imkanlar1 yaratmaq tiglin strateji bir
sektordur.

Neft sonayesinin mogsadi, neft vo neft mohsullarinin
hasilati, islonmosi, dasinmasi vo satist ilo mosgul olan bir
sonaye sektrounda foaliyyst gostormokdir. Bu sonaye neftin
enerji tominati, yanacaq maddolorin istehsali, kimyovi
maddoalorin  vo plastiklorin istehsali, texniki vo Sonaye
maddolorinin istehsali vo digar bir ¢ox mohsullarin istehsali
tciin ohamiyyatli bir tochizatgidir. Moagsadi, neft vo neft
mohsullarinin  effektiv istifadosi vo diinya iqtisadiyyatina
tochizatin tomin edilmasidir.

Neft sonayesinin metodoloji osaslari, neftin hasilati,
islonmasi vo dasmmasi ilo bagli texniki vo idarsetmo pro-
seslorini tonzimlomayi va optimallagdirmagi hadofloyir. Bu
metodoloji asaslar asagidakilari shato edir:

1. Yeralt: neft hasilati: Neftin yeraltindan hasil edilmosi
ticlin texniki proseslar, kosfiyyat vo sondaj texnikasi, qazma vo
¢ixarma texnikasi kimi metodlar tatbiq edilir.

2. Neft islonmosi: Neftin rafineriyalarda islonmoasi,
ayrigdirilmast vo tomizlonmasi iigiin proseslor vo texnolo-
giyalar totbiq edilir. Bu proseslor, neftin yanacaq maddslor,
kimyavi maddalor vo digor neft mohsullarina ¢evrilmasini
tomin edir.

3. Neft dasinmasi: Neftin hasilat vo islonma bdlgalorindon
istehsalgilar, rafineriyalar vo noagliyyat vasitolori vasitasilo
miistorilora ¢atdirilmasi {i¢iin dasinma sistemlari vo texnolo-
giyalari tatbiq edilir. Bu, neftin boru komorlori, tankerlor, gazla
isloyan kompressorlar vo digar nagliyyat vasitalori ilo harokat
etmasini shats edir.
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4. idaroetma va tohliikesizlik: Neft sonayesindo idaroetmo
Vo tohliikasizlik proseslori, neft saholorinin effektiv idara
olunmasi, texniki problemlarin hall edilmasi, is¢i tohliikasizliyi
Vo ¢evra tohliikasizliyi ilo bagli tadbirlori ohats edir.

Bu metodoloji osaslar, neft sonayesinin effektiv va
tohliikasiz sokildo foaliyyst gdstarmosini tomin edir vo neftin
diinya iqtisadiyyatina tochizatinin davamliligini saglayair.

Neft sonayesi, neftin hasilati, islonmasi, dasinmasi va satisi
ilo maggul olan bir sonaye sektorudur. Bu sektor, neftin enerji
tominati, yanacaq maddolorinin istehsali, kimyavi maddalarin
vo plastiklorin istehsali, texniki vo Sonaye maddolorinin
istehsali vo digar bir ¢ox mohsul istehsali ilo alagalidir. Neft
Sanayesinin biznesin inkisafina tosiri ¢esitli boyutlarda ola bilir.
[lk olaraq, neft sonayesi enerji tominatinin saglanmasinda kritik
bir rol oynaywr. Bir ¢ox is sektoru, enerjiyo olan
bagimliligindan dolay1 neft sonayesino dayanir. Bu sektorlar
arasinda yanacaq maddalor, kimyoavi maddolor, plastiklor,
texniki vo sonaye maddolori istehsali, transport vo logistik,
enerji istehsali vo digor bir ¢ox sektorlar yer alir. Bununla
birlikdo, neft sonayesi ¢evroyo Vo insan saglamligina da tosir
edo bilor. Neft hasilati vo islonmasi proseslori g¢evradoki
ekosistemi toasirloya bilor va gevrads zorarli tullantilar va tobii
fodakarliqlar yarada bilor. Bu, ¢evro miihafizosi vo
stirdiiriilmasi ilo baglh ciddi masalalari ortaya ¢ixara bilar.

Azorbaycanda neft, iqtisadiyyatin on miihiim sektorlarindan
biridir. Nefti, Azorbaycanin milli biidcasine boyiik investisi-
yalar golir gatirir vo 6lkonin ixracatinin 9sas hissasini toskil
edir. Azarbaycanda neft vo gaz yataqlarina ehtiyac var vo bu
resurslar1 effektiv sokildo istehsal edir, islayir vo ixrac edir.
Neft sonayesi, Azarbaycanin iqtisadi inkisafina dastok olur va
bir ¢ox is imkanlar1 yaradir. Bu, neft vo gaz Kimi enerji
resurslarinin istehsali, islonmasi, ixract vo basqa bagl idara
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edilmasi foaliyyati bir ¢ox sirkatlorin foaliyyatini tomin edir.
Neft sonayesinin qurulmasi, is imkanlarinin yaradilmasina da
tokan verir.

Bu sektor, bir ¢ox insan ii¢lin is yerlori yaradir vo is
bazarinda isttihdamin artmasina komok edir. Bu da sosial va
igtisadi inkisafa tosir edir.

Biznesin neft sonayesino tosiri miixtalif boyutlarda ola
bilor. Is diinyasi, neft sonayesinin inkisafindan ¢ox va ya dolayi
olaraq faydalana bilor. Asagida, neft sonayesinin is diinyasina
olan tasirlorinin bir neg¢a niimunasini tamin edir:

1. Istehsal vo ixrac imkanlari: Neft sonayesi, is diinyasia
genis istehsal vo istehsal imkanlar1 tomin edir. Neft vo gaz
sektorunda foaliyyat gostoron sirkatlor, neftin oldo edilmasi,
islonmasi, dasimasi vo ixraci ilo moasgul olmaq, bu potensial is
imkanlar1 yaradir vo boyiima potensiali yaradir.

2. Tochizat¢ilar vo Xxidmot sirkotlori: Neft sonayesi,
tochizatgilar1 va sirkatlori tigiin boyiik bir bazar togkil edir. Bu
sirkotlor, neft sonayesinin tolobatini qarsilayan mohsullar va
xidmatlori tomin edir, bu sektorda foaliyyat gostorir vo bu da is
imkanlar1 yaradir.

3. Enerji tohliikosizliyi: Neft sonayesi, is diinyasinin enerji
tohliikasizliyini tomin etmokdo miihiim rol oynayir. Neft vo
qaz, bir ¢ox is saholori liglin osas enerji monboyidir, bu
sektorun inkisafi, is enerjisinin enerji tohliikasizliyini tomin
etmasinoe komak edir.

4. Infrastruktur vo lojistik: Neft sonayesi, infrastruktur vo
lojistik sektoruna tasir edir. Neft vo qazin dagmmasi vo ixraci
ticiin gorokli olan boru kemarlori, limanlar, depolar vo digor
infrastruktur layiholori, is diinyasina yeni is imkanlar1 vo
tochizat tolob olunur.

5. Maliyya vo investisiyalar: Neft sonayesi, maliyys vo
investisiya sektoruna da tasir edir. Bu sektor, boyiik vasaitlorda
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maliyyas resurslari vo investisiyalarin artirilmasina imkan verir.
Neft sonayesinin inkisafi, is diinyasina yeni investisiya
imkanlart vo maliyyalosmo modellori toqdim edir.
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Hadiso todbirlori sohar vo regionlara turistlorin  vo
investorlarin colb olunmasi, turizm destinasiyasinda turizmin
inkisafi vo rogabstin artirilmasinda istifado olunan osas
elementlordon biridir. Hadisalor miixtalif yerli icmalar vo soxsi
sirkotlor torafindan toskil olunan vo planlasdirilan, homginin
miixtalif faaliyyatlordon ibarat olan xiisusi tadbirlordir. Bundan
olavo, hadisalor potensial turistlorin calb olunma imkani olan
orazilords tobii va digor turizm resurslarindan istifado etmaklo
planlasdirilan turizm toklifinin xiisusi formasindan biridir.
Hadisolorin osas xiisusiyyatlori ilo bagli Getz onlarin sahib
olmali oldugu asas xiisusiyyatlori asagidaki kimi geyd edib (D.
Getz 2012, 23):

* ildo bir dofs bas veran bir faktin geyd olunmasini 2sas
moqsad kimi gabul edarak ictimaiyyats agiq olmag;

+ daha tez-tez, ovvolcodon miioyyan edilmis tarixlorda
kecirilmasi;

* miitosokkil faaliyyat programina malik olmasi va turizm
destinasiyasinda kegirilmasi.

Hadisalorin kateqoriyalara boliinmasinin vacibliyini doark
edorok, Hall turizm hadisalorinin bes asas struktur blokuna
osaslanaraq tosnifatini toqdim edir (C.M. Hall, 1989: 268): 1.
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Dini vo miiqoddos bayramlar; 2. Karnavallar vo modani
todbirlor; 3. Kommersiya todbirlori; 4. Idman yarislari; 5.
Siyasi gorislor. Getz miixtolif ndv hadisalorin spektrini daha da
genislondirir vo onlar1 (D. Getz 2012, 403): 1. Xiisusi; 2.
“Hallmark”; 3. Meqa tadbirlor; 4. Festivallar, yarmarkalar vo
sorgilar; 5. Gortslar va digar is novlori; 6. Tahsil tadbirlori; 7.
Idman todbirlori; 8. Incosenat tadbirlori. Dini hadisalor. Dini
todbirlords istirak etmok tiglin soyahotlor diinya miqyasinda
artmigdir. Hal-hazirda, miixtalif nov dini bayramlar har il hacc
ziyarotlori, tacqoyma morasimlori, abadliq, =ziyarotgahlar,
mobadlor, kKilsalor, ibadstgahlar vo ya Pasxa bayramlari ilo
bagl todbirlor otrafinda artan sayda insani calb edir. BMT-nin
molumatina goéro, hor il 330 milyondan artiq insan dini
turizmdo istirak edir. Diinyada toxminan 25% insan bu hadisa
todbirlorindon istifado edir. Qastronomik hadisalor. Qastro-
nomik turizm, artiq turizm tizra siiratlo inkisaf edon bir sahays
cevrilir, ¢linki gida ilo olagoli foaliyyatlor ziyarstgilors toyinat
yerinda yeni va unikal dadma tocriibalori kimi cazibadarliglar
tomin etmoklo destinasiyalara doyor qatir. Hall vo Mitchell
toklif edirlor ki, gastronomiya turizmi adoton qida istehsalgi-
larma, yemok festivallarina, restoranlara vo dequstasiya
tocriibasinin soyahot iiciin ilk sobob oldugu xiisusi yerlora
safarlori ohato edir. Festivallar vo musiqgi todbirlori. Getzin fik-
rinco, musiqi festivallart musiqili tematik sonliklor hesab edilo
bilor. Biitiin festivallarda izlonilo bilon unikal xisusiyyat
yoxdur, ¢iinki onlarin har biri 6z ohats dairasi, xiisusiyyatlori,
xeyriyyagilik vo ya kommersiya xarakterlori vo mogsadlori va
digor atributlari osasinda forqli yanasma saxlaya bilir
(Andersson, T. & Getz, D. 2008: 17). Buna baxmayaraq,
onlarin oksoriyyati geyri-maddilik vo dovri xarakter, sabit
uzunlug vo har toskilindo eyni mokan kimi bozi iimumi
xiisusiyyotloro malikdir, lakin osas mogsad istirak etmokdo
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maraqli olan miioyyan auditoriyaya yonlondirilmasidir. Madani
todbirlor. Madoani tadbirlorde madoniyyst vo mokan arasinda
miithiim va giiclii alage vardir. Bu tip todbirlordo memarliq irsi
Vo madoaniyyat obyektlori yaxsi islonmis vo diggatli tanitim
kampaniyalarindan istifado etmoklo turistlori colb etmok
mogsadi dasiyan turizm strategiyalarinin hazirlanmasinda
istifado olunan asas komponentlordir. 2019-cu ildo Avropa
Ittifaqinda 16 yas va daha yuxar1 yasa malik olan shalinin 62.6
%-i madoani tadbirlords istirak etmisdir, bu madoni tobirlora
konsertlor, teatrlar, agiq havada tagkil olunan madani tadbirlar,
muzeylor, incasanat qalereyalarinda toskil olunan soargilor aid
edilir. Idman todbirlori. idman turizmi tadbirlorine ev sahibliyi
etmok turistlorin xarclorino goéro oraziys iqtisadi fayda gatirir.
Ziyaratgilori calb etmok, medianin diggatini calb etmak vo
igtisadi tesir imkanlarina gora bu, hom fordi, ham da kollektiv
idman novlori baximindan siiratlo boyliyan seqgmentdir. 2019-
cu ildo idman todbilorinds 179 milyon turist istirak edib.
Pandemiyadan sonra idman todbirlori ilo bagli turist sayi
yenidon artmaga baslamis vo 2022-ci ildo 175 milyon toskil
etmisdir. Mega hadisalor. Mega hadisalor qisamiiddatli, lakin
miixtolif név uzunmiddatli naticalori olan va ¢oxlu sayda
beynalxalq turisti calb edon hadisalor kimi miiayyan edils bilar.
Bu tip hadisalorin 6lgiisii vo xiisusi xarakteri bir sohorin vo ya
bolgonin, hotta bir 6lkonin biitlin iqtisadiyyatini iistoloyir. Bu
kateqoriyaya Olimpiya Oyunlari, Diinya Kuboku, A¢iq Tennis,
Universal Sorgilor vo ya bozi Karnavallar kimi boyiik tasira
malik todbirlor daxil edilo bilar.
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Mogalado Soki-Zagatala iqtisadi rayon arazisini ohato edon
modoni vo tarixi abidolor haqqinda molumat verilmisdir.
Turizmin inkisafi yOniimiindo hoyata kecirilon toskilati va
omoli tadbirlorin hoyata kegirilmosindon bohs edir.

Azarbaycan Respublikasinin zongin bolgslorindon sayilan
Soki-Zagatala igtisadi rayonu Balakon, Qax, Qobols, Oguz,
Zagatala, Soki inzibati rayonlarinin orazisini ohato etmokls
Azorbaycanin simal-qarbinds - Boyiik Qafqaz daglarinin conub
yamacinda yerlagir. Rayon orazisinds mévcud olan tarixi vo
modoniyyat abidalori qorunaraq dévriimiize galib ¢ixmisdir. Bu
abidalordon “Seyx Badraddin” tiirbasini, “Seyx Mansur”
tiirbasini, Yaloylu tops adlandirilan orazidoki abidslori misal
gostormok olar. Rayon morkazindon on bes kilometr aralida,
Corlu c¢ay ilo Qaragay arasinda yerlogon tarixi Qobalo
xarabaliglari, bu araziys ekskursiya zamani turistlorin diggatini
cokir. Turistlor qalalarda dovriimiizo golib ¢atmis qodim
divarlart vo mixtalif tarixi izlori géra bilorlor.

Azorbaycanin gadim madoniyyat maskanlorindan olan Saki
godim zamanlardan bori Respublikanin = 6nomli  turizm
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morkazlorindan biri olmusdur. Oz tarixiliyi, gqodimliyi ilo
secilon Sokido tarixi, modani, at¢iliq va s. turizm névlori genis
yayilmigdir. Sokida turizmin daha da inikisaf etdirilmasi, bura
daha ¢ox turist colb edilmasi ti¢iin bir sira todbirlor goriliir.
Mohz bu mogsadlo turizm sahosi iizro bir sira ganunlar,
sarancamlar Qgobul edilmisdir. Rayondaki tarixi-modaniyyat
abidalari, Kis kandindoki gadim alban mabadi, orta asrlors aid
karvansaralar, Soki xanlarinin sarayi, bacariqh ustalarin sonot
asarlori sargilonan “Sanat evi”, bu baximdan turistlor iigiin
calbedici mokanlardir. Sokiys ayaq basan istor yerli, istorss do
acnabi qonaglarin ziyarat etdiklori ilk mokan Soki xanlarinin
yay sarayidir. Bu memarliq incisi Azorbaycanda ilk miistaqil
xanligin asasin1 qoyan Haci Calobi xanin navasi Hiiseyn xanin
dovriindo tikilib.

Azorbaycanin osas turizm sohorlorindon olan  Sokido
turizmin inkisafi yoniimiinda togkilati vo amali tadbirlor hayata
kegirilir. Azarbaycanin qodim madaniyyat markazlorindon olan
Soki goharinda son illor turizm sahasinin inkisafi ilo bagh
mithiim layihslor hayata kegirilib.

Asag1 Karvansara kompleksi, Soki Xanlarinin evi borpa
olunub, miiasir tolobloro uygun, “Soki Saray”, “Soki Palace”,
“Yaffle Inn” mehmanxanalari, Soki park istirahat morkozi,
Marxal istirahot kompleksi insa edilib. Sohards miitomadi
olaraq kegirilon “Ipok Yolu” musiqi festvali, eloco da sirniyyat,
teatr, zorb alotlori festivali xalqimizin madani irsinin gorunub
saxlanmasinda vo tebliginds, eyni zamanda sohorin turizm
imkanlarinin daha da artmasinda vo bu bdlgonin beynalxalq
Soviyyados taninmasinda bdyiik rol oynayir.

Prezident Ilham Oliyev 2017-ci il sentyabrm 27-do “Soki
rayonunun Kis kondinds abadliq quruculuq islori aparilmasina
dair todbirlor haqqinda” soroncam imzalayib. “Kis Alban
mobadina” aparan dairavi avtomobil yolunun tikintisi va yol
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boyu orazinin abadlasdirilmasini nazards tutan saroncam Soki
rayonunun mévcud turizm potensialindan istifade imkanlarinin
genislondirilmoasi moagsadi dasiyir.

Turizm infrastrukturunda asas sahalardan biri do yollardir.
Sokida turizm obyektlorino, xiisusilo do beynoalxalg turizm
marsrutuna daxil olan tarix vo moadaniyyat abidslorina aparan
yollar vaxtasir1 tomir olunur. Bundan slavs, soharin miivafiq
kiiga, meydan vo xiyabanlarinda turizm obyektlorinin tinvani
Vo onlar haqqinda geyd edilon xiisusi 16vhalar vurulur. Cari ilin
yaz-yay turizm movsiimiinds bir sira yeniliklor do tatbiq edilib.
Masalan, soharin Yuxaribas tarix Memarliq Qorugu arazisinda
atla gozintiler ve badii 6zfoaliyyat kollektivlorinin konsertlori
toskil olunub.

Sokida turizmin daha siiratlo inkisaf etdirilmasi mogsadilo
verilon qorarlar, soroncamlar osasinda hoyata kegirilon islor
naticasinda rayonun turizmi ildan-ilo daha ¢ox inkisaf edir vo
bu zona diinyanin forgli yerlorindon turistlorin diggstini ¢akir.
Artiq bu giin Sokidoa turistlorin istifado etmasi tiglin verilon
xeyli sayda istirahat vo aylonco markozlori, mehmanxana,
otellor insa edilmisdir. Rayonda timumilikda texminan 14-don
¢ox aylonco vo istirahat morkazi, otel, mehmanxana tipli
miioSsiso var.

Bolgodo homginin digor turizm névleri, at¢iliq, dag vo
oveuluq turizminin inkisafi ti¢iin yeni layihalor hazirlanmada
Vo inkisaf etmokdadir. Sokinin Dasiiz kondindo Madaniyyat vo
Turizm Nazirliyinin torkibindo Respublika iizro At¢iliq Turizm
Morkozi yerlogir. Burada miioyyan sayda cinsi orob qaga-
ganlari, Almaniyanin trakenen cins atlar1 vo S. olmagla comi
45 at ohlilogdirilir. Bu baximdan digor bdlgalordon at siirmok
ticlin Sakiya ¢oxlu sayda insan galir.

Soki-Zagatala iqtisadi rayonu, son illords turizmin saho-
sinds ciddi inkisaf potensialina malik olmusdur. Soki-Zagatala
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igtisadi rayonu, tobistinin gozalliyi ilo diqgat ¢okir. Gozal dag
monzaralari, solalalor, mesalori ilo tobist sevonlorin maragini
colb edir. Bu orazido trekking, dagciliq kimi foaliyystlorin
inkisafi turistlorin bolgoys maragini artira bilar.

Olavo olaraq Soki-Zagatala igtisadi rayonu, zangin tarixi vo
modoni irso malikdir. Soki sohori, UNESCO Diinya Irs
siyahisinda olan tarixi evlari, karvansaraylari vo mascidlari ilo
moshurdur. Zaqatala iso tarixi korpiilori ve qalasi ilo digqget
¢okir. Bu tarixi vo madani dayarlorin qorunmasi va tanidilmasi
bolgonin turizm potensialini daha da artira bilor.

Turizmin infrastrukturunun inkisafi da Soki-Zagatala
iqtisadi rayonunda turizmi giiclondirocok ohomiyyatli bir
addimdir. Yiiksok keyfiyyatli otellorin, restoranlarin va turizm
xidmatlarinin artirilmasi turizmin inkisafina tosir edir.

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu turizm sektorunun inkisafi
t¢iin yerli is birliklori vo turizm sirkotlori ilo amokdasligin
giiclondirilmasi  6nomlidir. Turizm tosvigati ve reklam
kompaniyalar1 vasitasi ilo Soki-Zagatala iqgtisadi rayonunun
turistik atraksiyalar1 ve imkanlarini diinya miqyasinda daha
genis bir kiitloys ¢atdirmaq miimkiindiir.
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Marketing diinya bazarinda moshur olan miixtalif
kateqoriyalt mohsullar (xidmatlor) istehsal edon miiassisalarin
daha somorali istehsal prosesinin hayata kegirilmasinds mithiim
amildir. Turizmdo marketingin moazmunu dedikds turizmin
miixtolif foaliyyot saholorinin idaro edilmasi, daha yiiksok
monfaat aldo etmok tiglin daha keyfiyyatli mohsullarin istehsal
edilmasinin tomin edilmasi vo bu prosesin diizgiin sokildo
hoyata kegirilmasi ti¢iin beynoalxalq turizm bazarinda bas veran
hadisalorin nozors alinmasi kimi basa diisiiliir (Grashchenkova,
2012: 45).

Umumdiinya Turizm Toskilati turizm marketingi {iciin 3
osas funksiya miioyyon etmisdir vo bunlara: istehlakcilarla
olage yaratmag, onlara nozarat etmok va inkisafini tamin etmok
aiddir. Ilk funksiyanin hoyata kecirilmasinds osas magsad
istehlak¢ilart  miiosSisonin  hazirladigt mahsullarin  diinya
standartlarina tam cavab verdiyino razi salmaqdir. Digor bir
funksiya olan inkigaf funksiyasi iSo movcud miistarilorin daha
¢ox pul xarclomasi va yeni miistarilorin calb edilmasi iigiin
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movcud xidmotlorin  miiassisonin  hazirladigi yeniliklordon
istifado edorok yaxsilagsdirilmasi. Son funksiya olan nozarot
funksiyasi iso turizm bazarinda bas veran proseslorin
naticalarinin tahlil edilmasine shamiyyat verir (Riistomova,
2020: 224).

Boyiik Sodd Rifi Avstraliyada yerloson vo yer iizorinds
olan on boyik canli orqanizmdir. Diinyanin tobii yeddi
mociizasindon biri olan Boyik Sodd Rifi sahasi 344,400
kvadart kilometr olub, demok olar ki, Yaponiya vo ltaliya ilo
eyni Ol¢tidadir.

Boylik Sodd Rifinin turizm destinasiyast kimi maoshur
olmasinin bir nego Sababi vardir, bunlardan birincisi baliq va
digor doniz canlilarinin rangarangliyidir. 600-don ¢ox noéva
malik olan yumsaq vo sort morcan, 100-don ¢ox meduza, 133
nov kopokbaligi vo doniz seytani, 30-dan ¢ox néve malik olan
balina va delfin va sonda 1625 baliq nviine malik olaq Boyiik
Sodd Rifi 2900 fordi morcan rifindon ibaratdir va bu gostarici
diinya baliq ehtiyatinin 10%-ini toskil edir (Coghlan, 2011:
169).

Digor bir turist colb edon amil iso burada olan tropik
adalardir. Tropik adalar turistlorin istirahat ti¢iin osas turist
destinasiyalarindan birino ¢evrilmisdir vo bu adalar arasinda on
moshurlari isa Fitzroy, Hayman va Heron adasidir.

Boyiik Sodd Rifi turizm destinasiyasi, hom do 6z su idman
xidmatlorina goéro do secilir vo bunlardan biri do snorkello
okeanin dorinliklorino soyahot etmokdir. Bdyiikk Sodd Rifi
diinyanin an mashur dalgic vo snirkel yerlarindan biridir vo hor
yas vo (abiliyyato xidmat etmok iiclin ¢oxlu sayda turizm
firmalar1 foaliyyat gostorir.

Digor bir colbedici amil iso balinalart izlomokdir. Boyiik
Sadd Rifi diinya iizra yer alan balina va delfin novlarinin 35%-
o ev sahibliyi edir. Turistlor torafindon an ¢ox goriinonlar isa
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cirtdan minke balinalari, siisoburun delfinlor vo dongar
balinalardir.

Sirada iso turizm destinasiyasini gdzoxsayan Whitehaven
cimorliyi vardir. Bu ¢imorlik Whitsunday adasinda yerloson va
tomizliyina goro miikafat alan ¢imorlikdir. Onu bir ¢ox digor
cimorliklordon farglondiran cohot yiiksok temperaturda bels
qumun iliq galmasidir.

Turizm destinasiyasinin  osas hissalorindon  biri  olan
Daintree yagis mesosini diinya irs siyahisina daxil edilmisdir.
Hor il miixtalif 6lkalordon bu mesalara hiking magsadi ils turist
axnini1 miisahido olunur.

Bu destinasiyalarin asas tanitilma yolu beynolxalq yariglara
ev sahibliyi etmasidir. Bura da olan bir ¢ox turizm togkiltalar
miixtalif idman todbirlorinin  burada kegirilmasi onlarin
beynalxalg saviyyads yayimlanmasi turistlorin bura asas calb
edilmo yoludur. Digor bir marketing strategiyasi iso Avstra-
liyada olan pesokar idman klublarina ev sahibliyi etmasidir vo
mohz bunun vasitssi ilo Boyiik Sodd Rifi totil paketlorinin
atilmasina nail olur (Coghlan, 2011: 175).

Colbediciliya gora segilon destinasiyalardan danisanda
Magu Pigguya toxunmamaq qeyri-miimkiindiir. Bu orazidon
danisdiqda agila ilk golon Indiana Cons filmidir. Boli, orazi
tarixi xiisusiyyatlorino vo 6z tobii gdzoxsayan monzaraloring
gora segilsa do, bu filmin bu orazido ¢okilmayi orazi hagda
insanlarda daha genis hocmli toossiiratin yaranmasina sabab
olmusdur.

Inkalarin qodim yasayis moskoni olan Magu Piccu tobii
ehtiyatlarin {istlinliik toskil etdiyi bir destinasiyadir. Bu macora
dolu sayahot Kusko hava limanindan etibaron baslayir. Kusko
sohori UNESKO-nun diinya irs siyahisina daxil edilmisdir. Hor
il buran1 2 milyona yaximn turist ziyarst edir. Daha ¢ox
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ekskursiya mogsadi ilo galon turistlor Ataud, Siete Culebras va
Arpis kimi tarixi kiigalora getmoysa iistiinliik verirlar.

Magu Piggunun marketinq strategiyasi “ConsutingPress”
turizm firmasmin hazirladig1 strategiya osasinda hoyata
kegcirilir. Bu firmanin hazirladigi marketing strategiyasi 2016-c1
il may ayinda baslamis vo avqustda bitmisdir. Bu strategiya
movcud  turizm  yerlorinin - qiymatlondirilmasi,  turizm
planlagdirilmasinin  hoyata kegirilmasi  vo yeni turistik
moakanlarin inkisaf etdirilmasindan ibaratdir. Naticods, burada
olan, asasan do otraf regionlarda turist evlorinin sayinda 35%-2
godar yiiksolis miisahido olunmusdur. Bu firmanin foaliy-
yatlarina isa bunlar daxildir:

— texniki-igtisadi  avadanliglardan  buranin  turizm
bolgalarinds daha genis miqyasda istifads edilmasi;

— turistlorin saymin vo mdvcud turizm mohsullarinin
keyfiyyatinin artirtlmasi vo bu isin diizglin sokildo hayata
kecirilmoasi  {iglin  giymatlondirmo  strategiyasimin  totbiq
edilmasi;

— yeni turizm brendlorinin yaradilmasi vo yeni layiholorin
tomin edilmasi (Carlson, 2012: 7).

Natica etibari ilo bunu sdylomoak olar ki, calbedicilik amili
turizm sektorunun o6zi kimi ¢oxsaholidir. Bunun osas
soboblorindan biri do miixtolif turist destinasiyalarinda mixtalif
turizm mohsullarina maraq olmasidir. Turist destinasiyalarin-
daki colbedici xiisusiyyotlorin {izo ¢ixarilmasi iso birbasa
marketing strategiyasindan asilidir. Bir ¢ox turist destinasiya-
larinda standart marketinq {isullarindan istifade olunmasi
miisahido olunsa da, bazi turist destinasiyalar1 yeniliklorlo bu
strategiyanin tokmillosdirilmasinds miihiim islor gérmokdadir.
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Miiasir xarici Olkolordo yerli idaroetmo uzun, mahiyyot
etibarilo tokamiil inkisafi naticosindo inkisaf etmis yerli
idaraetmanin markazlosdirilmis bir togkilati sistemidir. Moarkazi
dovlatlorin yaranmasi ictimai hakimiyyatin doévlatlora Vo
baladiyyalora boliinmasina sabab oldu. Dévlat iglarinin effektiv
idaroolunmasima miixtalif soviyyali dovlet hakimiyyatinin
qarsiliglt alagssi asasinda nail olunur.

Miixtalif 6lkalords ictimaiyyatlo alagalords birpillali qrup-
larin inkisafin1 nozoro alaraq, onlar1 Rusiya Federasiyasindaki
movecud vaziyyatlo miigayiso edorok, mixtalif yerli 6ziintiidaro
modellorinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlorini tanimagqla yanasi,
bir sira universal humanitar, imumi humanitar yardimin imumi
modellorini do agiglamaq ohomiyyatlidir.

Hor seydon ovvol, demokratiya ideyasinin populyar
totbiginin beynolxalq tarixi tocriibasi iki dialektik ziddiyyat-
Oziiniiidara (yerli, regional) vo dovlatgilik arasinda daima
tarazliq axtarisina sahidlik edir.

Moarkazgiliys Vo onun yaratdigi dovlot biirokratiyasina qarsi
miibarizo indi kegmisdo qaldi. Moarkazlosdirilmis hiper
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tonzimlonon giiciin oleyhdarlar1 bir masaloda hamraylik
niimayis etdiron forgli inanclara, istigamatlora sahib insan-
lardir: morkaziyyatin yaratdigi fenomenlors monfi miinasibot
bosloyirlor-sézds  yegans rasional qiivve “se¢ilmislorin”
giicidiir. Milli saviyyado vo faktiki inzibati funksiyalar
mexaniki totbiqi nozordo tutur vo votondaslarin aktiv hoyat
movgeyini tamin etmak ti¢iin soraitin yaradilmasini dastakloyir.

Amerika tacriibasini alds edanlorin dévlst qurulusu onu oks
etdirmir, oksino, Amerika demokratiyasinin hazirki voziyyatini
bohran olaraq giymatlondirir.

Bo6hranin sobobi mohz ondadir ki, kéhna giinlarin oksina
olaraq, insanlar morkazi hokumoto vo federal ganunlara,
onlardan daha agilli birinin problemloarini hall edacayi “yuxari-
da” ¢ox etibar etmoys baslayirlar. Bu, dovlatin avtokratlar vo ya
xalg torofindon se¢ilmis hokmdarlar torofindon idars
olunmasindan asili olmayaraq demokratiya vo azadliq lgiin
ciddi bir tohdiddir.

Miixtolif 6lkalords yerli 6ziintiidaroetmonin formalasmasini
vo inkisafini tomsil edon baslangic noqtalorindoki ciddi farglora
baxmayaraq, yerli O6ziiniiidara toskilat sistemlarini birlasdiran
Vo timumi inkisaf qanunlarina sahidlik edon bir ¢ox timumi
cohati var.

Bunlar agagidakilardir:

1)  moarkazlosdirilmomis meyillorin goxsaxali inkisafi,
inzibati morkazlosmoani mohdudlasdirmaq istayi (ingilabi
transformasiyalar dovrii);

2) ciddi inzibati morkozlogmoys ke¢id, icra organlarinin
aydm, ciddi sokildo toskil olunmus inzibati iyerarxiyasinin
yaradilmast;

3) yerli idaroetmo orqanlarinda moarkazlogmis Vo
morkazlosdirilmomis meyillor arasinda miioyyon bir tarazligin
yaradilmast;
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4)  birokratik morkozlosmanin giiclondirilmasi ilo slage-
dar olaraq yerli idaroetmoanin yenidon toskili vo modern-
losdirilmasi saylori;

5) morkozsizlosdirmadon  kegid  (yerli  idaroetmo
organlarinin funksiyalart va Salahiyyatlorinin genislondirilmasi
Vo naticado markazi dovlst orqanlarinin solahiyyatlorinin
mohdudlasdirilmas1 kimi basa disiiliir) (morkazlosdirilmis
dovlat organlarinin moarkazlosdirilmis sistemlarinds garar gabul
etmo salahiyyatlorini hokumaotin agagi saviyyalarina 6tiirmak).

Miiasir Qorb demokratiyalarinda dovlet hakimiyyatinin
konstitusiya mexanizminin nisbaton tocrid olunmus hissasi olan
yerli dziintiidaraetma asagidaki xiisusiyyatlora malikdir:

1. Tomsilgilik prinsiplorine asaslanir;

2. Yerli xarakterli mosolalordo dovlst orqanlarindan asili
deyildir;

3. Qanunun miiddoalari ilo mohdudlasir;

4.  Mistoqil miilkiyyato vo 6z galir manbalarino malikdir;

5. Yerli o6ziintidaro organlarnin formalagmasi dovlot
himayasi olmadan bas verir.

Miiasir dovlat alimlori, yerli 6ziintiidaroetmonin kokii 19-cu
asrin boladiyys islahatlarindan qaynaqglandigi ilo razilagirlar;

Eyni zamanda ortaqliglar, birliklor, azad sohorlor kimi
orta osr fikirlorinin  davamlihgma diqget c¢okirlor. Yerli
niimayonds organlarinin meydana ¢ixmasi feodal formasiyadan
kapitalizmo kecid proseslori ilo slagalondirilir. Inkisafinin ilk
morhalosindo  yerli  idaroetmo  morkozi  hokumot ilo
miinasibatlords giiclii muxtariyyat ilo xarakterizo olunurdu.

Kontinental model iss bu xiisusiyyatlarls segilir:

v Dovlet idarasi va yerli idarsetmonin birlosmasi;

v" Yerlordo ciddi inzibati nazarot sistemi;

v Miixtalif soviyyali dovlot orqanlar: arasinda biirokratik
sadagat;
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Morkozi hokumaotin inzibati tosiri iiglin genis imkanlar
dedikda: yerli 6ziinliidars orqanlarinin qorarlari, lagv olunma
ehtimali ilo gobul edilmis qorarlar, yerli idaroetmo organlarinin
miivogqoti dayandirilmasi vo noazordon kegirilmasi, doyis-
dirilmasi, geri cagirilmasi, istefasi, baglanmasi vo S. nazords
tutulur.
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Miiossisonin  rentabelliyi, yoni golirli olub-olmamasi,
hesabat dovrii orzindo hoyata kegirilon istehsalat vo maliyys
foaliyystinin sonucunda oldo edilon maliyys gostoricilori ilo
olgtiliir. Bu gostaricilor, miiassisanin gazanc va ya zarar etmasi
ilo olagodardir. Maliyya naticalori, Azorbaycan Respublika-
sinin “Miihasibat ugotu haqqinda” ganununun miiddoalarina
uygun olaraq, hesabat dovrii boyunca aparilan biitiin
omoliyyatlar vo miihasibat ugotu maddslorinin sonuclar
osasinda hesablanir. Bu, miiossisonin maliyys performansini
doyarlondirmok vo golacok gorarlar tigiin mithiim molumatlar
tomin etmok tigiin vacib bir prosedurdur.

Maliyya naticolorinin ugotu har hansi bir miiassisanin
maliyya foaliyyatinin togkili vo idars edilmasi li¢iin osas prosesi
toskil edir. Bu, maliyys molumatlarinin toplanmasini, tohlilini,
tosdigini vo hesabatin1 ohato edir. Xidmot miiassisolori 6z
foaliyyatlorinin maliyya somoraliliyini tomin etmok {igiin bu
prosesi hoyata kegirirlar.

Miiasir Azarbaycanin manfoot vergisi qanunlarina asasan,
monfoot vergisi ii¢ asas komponentdan ibaratdir: monfaat
vergisi, korporativ moanfoot vergisi vo ananavi monfoat vergisi.
Korporativ golir vergisi sirkotlorin, o ciimlodon xidmot sek-
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torunda foaliyyat gostoron sirkotlorin oldo etdiyi monfootdon
tutulur.

Maliyya naticalari galir vo moxaric daracalorinin, maliyys
saomaraliliyinin - vo rentabelliyin Ol¢iilmasi  {iglin miihiim
moalumat monbayi kimi xidmat edir.

Maliyys ugotu miiassisanin maliyys noticalarini vo maliyys
molumatlarin1 toplamagq, tohlil etmak, geyd etmok vo hesabat
vermok prosesini ohato edir. Asagidaki tolimatlar maliyys
ucotunun neca aparilmali olduguna dair imumi malumat verir.

Maliyys ugotunun aparilmasi prinsiplori genis monali olub,
maliyys ugotunun biitiin taraflorini shato edir. Asagida maliyya
ucotunun aparilmasi prinsiplari toqdim edilmisdir:

1. Miistorok 6l¢ii prinsipi: Bu prinsip, maliyya malumat-
larinin dayarlondirilmasinds va tahlilinds eyni 6lgli vahidinin
istifado olunmasimi tolob edir. Bu, maliyys mslumatlarinin
miiqayisali va konsistent olmasini tomin edir.

2. Davamliliq prinsipi: Davamliliq prinsipi, miiassisonin
maliyyo ugot metodlarinin vo prosedurlarinin  zamanla
doyismamasini tolob edir. Bu prinsip, maliyys molumatlarinin
miiqayisali vo dogigliyini tamin edir.

3. Doqiqglik prinsipi: Daqgiglik prinsipi, maliyya malu-
matlarinin dogiq Vo tam olmasin1 tolob edir. Bu prinsip,
maliyya ugotunun effektivliyini va dogigliyini tomin edir.

4. Obyektivlik prinsipi: Obyektivlik prinsipi, maliyys
molumatlarinin torafsiz vo obyektiv olmasini talob edir. Bu
prinsip, maliyys molumatlarinin dogigliyini  vo maliyys
ugotunun effektivliyini tomin edir.

5. Ohomiyyat prinsipi: Shamiyyat prinsipi, maliyys
molumatlarinin miiassisanin maliyys naticalorinin tohlilinds vo
dayarlondirilmasinds shomiyyatli olmasimi talob edir. Bu
prinsip, maliyya molumatlarinin relevansini vo shamiyyatini
tomin edir.
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Auditorlar torafindon auditin planlagdirilmasi prosesinda bir
¢ox asas amillar nozors alinir. Bu prosesin magsadi, auditorun
miistori ilo bagli molumatlar1 toplamaq Vo audit iliglin on
effektiv yanasmani toyin etmok ticlin horokot plani hazirla-
magdir.

Xidmat sirkatlori maliyys noticalarini giymatlondirmok va
vergi Odonislorini hesablamaq iiclin miixtolif miihasibat
metodlarindan istifado edirlor. Bu, miiassisonin galirlarinin,
xarclorinin, vergi o6hdaliklorinin vo 6danislorinin  miiayyan
edilmasini shato edir.

Maliyys naticalari galir vo moaxaric daracalarinin, maliyys
samaraliliyinin - vo rentabelliyin Ol¢iilmasi  {iglin miithiim
moalumat monbayi kimi xidmot edir.

Hazirda xidmot miiossisalori iiciin maliyys ucotu miixtalif
proseslori vo standartlar1 6ziinds birlogdiron miirokkob sistem
toskil edir. Bu sistem sirkatin oamaliyyatlarinin biitiin aspekt-
lorini ohato edon maliyys molumatlarinin toplanmasi, tohlili vo
togdim edilmasini nazards tutur. Bu, maliyys naticalorini idara
etmak va golirliliyi artirmaq Giglin vacib bir prosesdir.

Azorbaycanda vergi ganunvericiliyindo vo maliyys ugotu
standartlarinda son doyisikliklor maliyys ugotuna yeni
yanasmalarin gobulunu zaruri edir. Bu doyisikliklor xidmaot
miiassisalarinin maliyya naticalorinin ugotunda yeni problemlor
yaratmig, miihasibat ugotu tocriibasinin tokmillasdirilmasi vo
optimallagdirilmasi ii¢lin innovativ metodlarin arasdirilmasina
tokan vermisdir.

Bu ciir tokmillogdirmalor maliyys ugotunun somaraliliyini
artirmaq, doqiq vergi Odenislorini tomin etmok vo maliyys
naticalarinin daqiqliyini artirmaq ii¢iin zoruridir. Maliyys ucotu
xidmat miiassisalori tigiin goalir vergisi ddanislarini idars etmoak,
vergi 6hdaliklorini azaltmaqg vo maliyys somarsliliyini artirmaq
tictin miithiim alat Kimi xidmot edir.
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Natica etibarilo, xidmoat miiassisalorinde maliyys naticale-
rinin u¢otunun movcud vaziyyati miixtolif ¢atinliklor yaradir,
eyni zamanda miiassisonin maliyys naticalorini idars etmok va
optimallasdirmagq tigiin shamiyyatli imkanlar taqdim edir.
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“Informasiya osri”, “kommunikasiya” vo “informasiya
comiyyati” anlayislar1 yasadigimiz dovriin vo comiyyatin an
cox yayillmis ifadslorindondir. Bunun sobabi, siibhasiz ki,
miasir diinyada informasiya texnologiyalarinin inkisafinin
yilksok dorocodo olan siiroti Vo tosiridir. Informasiya
texnologiyalart molumatin toplanmasi, islonmasi, saxlanmasi
Vo Otiiriilmasini tamin edan texnologiyalara aiddir. Bu texnolo-
giyalar XX osrin ikinci yarisindan etibaron bas veran inkisafla
rogabat gabiliyyatini artirmaq ftgiin 6lkalorin vo sirkatlorin
istifado etdiyi on miihiim vasitolor sirasinda olmusdur.
Informasiya texnologiyalart mohsullarinin mohsuldarliginmn
artmasi vo texnologiyanin ucuzlasmasi ilo istifadagilorin sayi
artmis, kompyuterin genis viisot almasi vo soxsi istifado {igiin
yararli olmas1 aparat, proqram taminat1 vo mazmun sahalarinin
siirotli ~ inkisafina  sobob  olmusdur. Informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari siyasi sahodo hesabatliligin
tomin edilmasi, osas xidmatlorin gostarilmasinin  tokmillos-
dirilmasi vo yerli inkisaf imkanlarinin artirilmasi baximindan
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da ohomiyyatlidir. Informasiya texnologiyalari sahasindoki
inkisaflar doyisiklik vo transformasiya biitiin toskilati struk-
turlarda 6z yeniliyini ortaya qoyub.

Informasiya texnologiyalarmin inkisafi vo comiyyatdo
demokratiya moadoniyyatinin  yiiksalmasi ilo;  moxfiliyi,
sonadlosmoni, agir biirokratik proseslori, birtorofli tinsiyyati,
samaralilik vo mohsuldarligdan uzaq xidmati, dovlot yoniimlii
idaraetmoani tomsil edon klassik dovlat anlayisi da onu soffafliq,
istirak, ictimaiyyoto somoralilik, ganunlara riayat, hesabatliliq
vo dovlat qullugu (yerlilik), yaxinliq ilo avoz etmisdir, miiasir
dovlot anlayis1 qarsisinda mosuliyyatli olmagi, bir sozlo,
idaroetmoni tork etmoys baslamigdir. Bu miisbat proses,
stibhasiz ki, yerli 6ziiniiidaroetmo organlarinda vo xiisuson do
boladiyyalords 6ziinti géstormisdir.

Bolodiyys idaroetms sistemindo xalga on yaxin ictimai
togkilat kimi yerli Ozlintidarsetms organlarinin  bdyiik
ohamiyyaoti var. Onlarin ictimaiyyoto yaximligi onlara ehtiyac
vo gozlontilorin miioyyan edilmasinds vo on uygun hollorin
islonib hazirlanmasinda vo hoayata kecirilmosinds bdoyiik
stiinliiklor verir. Yerli idaroetmonin bir novii olan balodiyyalor
sohar ohalisinin yerli talobatinin 6danilmasina cavabdeh olan,
gorar gobuletms orqganlart segki yolu ilo miioyyan edilon,
inzibati vo maliyyo muxtariyystino malik olan publik hiiquqi
soxSlordir. ©halinin taxminan 83,5%-na yerli xidmat gostoran
baladiyyalorin imkanlarinin moahdud olmasina baxmayaraq,
ganunla onlara havals edilmis bir ¢ox vazifalor var. Qanunlar
Vo sohor ohalisi (votondaglar) bu idarolordon xarici
tohliikosizlik, diplomatiya vo odalot kimi markozi hokumoto
xas olanlar istisna olmaqgla, demok olar ki, hor bir sahado
effektiv vo somorali dovlot xidmotlori gostormoyi gozlayirlor.
Bundan slavs, demokratik modaniyyatin artmasi ils xalq yalniz
bes ildon bir secki markazlarina gedib sas vers bilir.
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Bu noqtada dovlat idaragiliyinds informasiya vo kommuni-
kasiya texnologiyalarmin totbiq sahasi kimi e-Hokumat vo
onun vyerli ifadasi olan e-Baladiyys layihslori 6n plana ¢ixir.
Hagigoetan do, istor Xidmatlords somoaraliliyin vo mohsuldarligin
tomin edilmasindo, istorsa ds insanlarin idarsetmads istirakinin
Vo buna gora do yerli demokratiyanin yaxsilagsdirilmasinda an
ideal tsul “yaxs1 idaragilik prinsiplori”no osaslanan Elektron
Hokumaot layiholorinin reallagdirilmasi kimi meydana ¢ixdi.

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 soharlorda,
rayon vo ya orazilordo foaliyyat baximindan ti¢ miihiim
funksiyan1 yerino Yyetirmok gabiliyystine malikdir: Bu
funksiyalardan birincisi ictimai nagliyyat, su vo kanalizasiya
sistemlorinin tonzimlonmasi, malumatlarin toplanmasi, tasnifa-
t, emali vo edilmoasi kimi asas sohor sistemlorinin idara
edilmosino dostok vermakdir. ikincisi, bu texnologiyalar yerli
Oziintiidaraetma orqanlari ilo markazi hokumat, votondaslar vo
kommersiya toskilatlar1 arasindaki olage boslugunu aradan
gqaldirmaq potensialina malikdir vo T{g¢iinclsi, inkisaf etmis
telekommunikasiya infrastrukturuna malik soharlor igtisadi
investisiyalar tiglin calbedici markazlordir.

Internet texnologiyas1 morkozi hokumatlo yerli dziiniiidaro-
etmo organlari arasinda dogiq vo aktual molumat-informasiya
Xatti yaratmaga imkan verir, dovlotin togkili vo foaliyystindoki
bosluglar1 aradan qaldirir. Bunun ii¢iin on asagi bolmalorda
avtomatlagdirma vo internet sobokolori qurmagq, onlari bir-biri
ilo vo yuxari idarsetmo saviyyalari ilo olagelondirmok va
horiimgok toru, yoni internet sistemini yerli hissadon morkozi
hissaya godoar genislondirmok lazimdir.
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ohali mosgullugunun tomin edilmasi istor inkisaf yolunu
kegmis, istorsa do inkisaf yolunda olan o&lkalords bir sira
amillordon asilidir. Bunlara misal kimi 6lka iqtisadiyyatindaki
struktur doyisiklikori, sosial-igtisadi siyasatin tipini, mahsuldar
qiivvalarin inkisaf doracasini misal gostormak olar.

Masgullugun soviyyasi, homg¢inin, 6lkoads olan i qlivvasing
olan talobin gostaricisidir. Bu tolobatin saviyyasi iso 6lkado
formalagmis bazar miinasibatlorinin, bu sahads hayata kegirilon
iqtisadi islahatlarin inkisaf soviyyesini gozlor Oniino Sorir.
Iqtisadi islahatlar iso son naticodo iqtisadiyyatda hoyata
kegirilmis struktur doyisikliklorini, iqtisadi miihitin yaradilib
inkisaf etdirilmasini, bu isa 6z névbasinds igtisadi faal shalinin
mosgulluguna shomiyyatli doracads tosir edir.

Bildiyimiz kimi, insanlarin rifah halinin yaxsilagdiriimasi,
ohali golirlorinin artirilmast iqtisadi taragqinin asas sortlorindon
biridir. Buna iso Samarali mosgulluq ilo nail olmaqg olar.
Somoarali maggulluq iso tolabatla is toklifi arasindaki tarazligi
gostarir, bu isa son naticados sosial-igtisadi taraqqi tigiin miinbit
Zomin hazirlayir.
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Mosgullugun asagi soviyyado olmasi kaskin sosial-igtisadi
problemlors sabob olur. Burada yaranan destruktiv naticalarin
aradan qaldirilmasi (glin bazara qismon do olsa, dovlat
tonzimlonmasinin tatbiq edilmasi miithiim shamiyyat kasb edir.
Burada dovlatin  rolu ganunvericiliklo igtisadi subyektlor
arasindaki miinasibatlori tonzimlomok, shalinin tohsil va peso
hazirligmi togkil etmok, sahibkarliqla mosgul olanlara vo
sahibkarligla moasgul olmaq istayanlor iiglin giizostlor vo s.
totbig etmokdon ibarstdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki,
igsizliyin asagi salinmasima yonoaldilmis todbirlor, hamginin,
sosial sabitliyin tomin edilmasindo miihiim rol oynayair.
Mosgullugun soviyyasi tokco Olkodo yaradilan toSorriifat
formalarinin miixtalifliyi vo onlarin faaliyystindon asili deyil.
Burada, hamginin, yeni ixtisashi kadrlarin hazirlanmasi, onlarin
0z ixtisaslarina uygun is yerlori ilo tomin edilmosi miihiim
masalalordondir. Bazar miinasibatlori soraitindo bu sistem
insanlarin ~ sosial miidafiosine, mixtalif  tosarriifat¢iliq
formalarinda iscilorin zamanla ixtisasinin artmasina zomin
yaradir. Bu iSo miasir dovriin obyektiv tolobi kimi 6zlinii
gostorir. Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo issizliyin normal
soviyyosi xarakterik cohatlordon biridir. Issizliys sobab bir nego
faktor ola bilor. Bunlardan biri iso iqtisadi bohranlardir.

Bazar iqtisadiyyatinda iqtisadi bohranlar  mixtolif
soboblordon bas vera bilor. Son noticods iso bu, issizliyin
yaranmasina gotirib ¢ixaran on miihiim faktorlardan biridir. Bu
bohranlarin naticasi olacaq iqtisadi subyektlorin 6z foaliyysatini
dayandirmasi vo ya tam giiclori ilo islomamalari ssbabindon
asag1 soviyyada mohsul istehsal etmok va xidmatlor géstarmoak
adi hala gevrilir. Bu isa ohali galirlorinin asag1 diismasino sobob
olur. Bunun naticasi olaraq ise ohalinin oksor hissasi yalniz
dovlat torafindin 6donilon miiavinatlorden asili olaraq yasayir.

154



Elm ve Toahsilda Miiasir Talablor IX Tezislor Toplusu / 153-157
Modern Requirements in Science and Education 1X Theses Collection / 153-157
DOI: https://doi.org/10.36719/2024/1X

Bazar iqtisadiyyatinda miixtalif saholords foaliyyat gdstoran
igtisadi  subyektlorin  islo  tomin edilmasinds  yaranan
problemlor, is¢ilorin ixtisar olunmasi igsizliyin daha da
artmasina gotirib ¢ixarir. Bu iso comiyyato sosial-igtisadi
cohatdon monfi tasirsiz Gtlismiir. Bu ciir destruktiv naticalarin
aradan qaldirilmasi, effektiv sokildo neytrallagdirilmasi {igiin
dovlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissasi kimi mosgulluq
siyasatindan istifado edilmasi miithiim ohamiyyast kosb edir.
Istor indiki, istorsa do golocok dovr iigiin mosgullug siyasatinin
on mithiim torkib hissasi omak ehtiyatlarindan samarali sokilda
istifadoya nail olmaqdir. Dovlatin igtisadiyyati tonzimlomok
iciin on mithiim iqtisadi alatlorindon olan masgulluq siyasati
son naticads bazarin 6ziinii tanzimlomasins tozyiq vasitosi Kimi
sayllmir. Oksina, dovlatin yardimi ilo iqtisadiyyatin daha da
dir¢galmasinds miihiim shamiyyat kasb edir.

Mosgulluq iqtisadi foal ohalinin ganunvericiliys zidd
olmayan vo onlara golir (monfoot) gotiro bilon har hansisa
foaliyystidir. Bu foaliyyat comiyyatin ictimai vo sosial-igtisadi
hoyatinda bas veran miithiim vo ¢oxcohotli tozahiirlori 6ziindo
oks etdirir. ©halinin mosgullugunun tomin edilmosi Dbiitiin
dovrlords aktual olmusdur vo bu, halo do davam etmokdadir.
Burada diggsto alinmali olan asas masalo comiyyatdoki sosial
tobogolor arasindaki sosial ziddiyystin gargisini almagq, ohali
galirlorinin  adalotli  sokilds boliinmasine nail olmaqgdan
ibaratdir.

Inkisaf etmis olkolorin do tocriibasi gostorir ki, bazar
iqtisadiyyatina malik o6lkalords dovlotin mosgulluq siyasati
genis sosial-igtisadi programlarla hayata kegirilir. Burada istor
dovlat biidcasi, istarsa do geydi-dovilst fondlarinin biidcasi
hesabina iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorindo  mogsadli
maliyyslosmo proqramlar1 hoyata kecirilir. Bu programlar iso
igtisadiyyatin miixtalif sektorlarinin dirgalmasina, yeni is yerlo-
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rinin yaradilmasina, iqtisadiyyata sormaye qoyuluslarinin
artirilmasina istiqgamotlonir. Investisiya qoyuluslar1 naticasinda
milli bazarda amtos ¢esidi miixtalifliyinin goxalmasina sabob
olan todbirlor hoyata kegirilir ki, bu da yeni is yerlarinin
istifadoya  verilmasi, ohalinin  mosgullugunun artirilmasi
demokdir. Bu baximdan issizliyin azaldilmas1 magsadilo hayata
kegirilon masgulluq siyasotinin asas istigamotlorindon biri
mogsadli investisiya qoyuluslarini artirmaqdir.

Arasdirmalar gostorir ki, igsizliyin azaldilmasi moagsadilo
respublikamizda hoyata kegirilon mosgulluq siyassti 6z
bohrasini verir. Bu magsadlo gobul edilmis dovlot programlari
da xiisusi olaraq regionlarda igsizliyin  soviyyasinin
azaldilmasinda boyiik rolu olmusdur. Homginin, 2004-cii ildon
baslayaraq ardicil olaraq qobul edilon dovlst programlari
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlonmasinds xiisusi
rolu olmusdur.

Bunun noticasi olaraq regionlarda yeni is yerlarinin
yaradilmasi, ohalinin yasayisinin daha da yaxsilagsmasina sorait
yaranir. Arasdirmalar naticosinds malum olur ki, ovvallor
regionlarin  sosial-igtisadi ~ toroqgisino  laziminca  noazor
yetirilmoadiyi {igiin regionlarin inkisafi bir-birindon kaskin
forglonir. Regionlarin bazilori inkisaf edarkon digoarlorinin bu
inkisafdan konar qalmasi timumilikdo olkonin sosial-igtisadi
inkisafina 6z monfi tosirini gostorir. Bu o demokdir ki, 6lkada
hoyata kegirilon sosial-igtisadi islahatlar biitiin regionlar: ohato
etmoli, regional inkisaf dovlet Saviyyasindo hoyata
kecirilmolidir. ©mok bazarinin dovlat torafindon tonzimlonmasi
prosesini ii¢ asas todbirlor bloklarina bolmok olar: dovlstin
makroiqtisadi  siyasoti, maosgulluq siyassti Vo igsizlikdon
miidafio siyasati.

Ilkin olaraq dovletin makroiqgtisadi siyasatine igtisadi
toragqginin vo iqtisadiyyatda tarazhigin tomin edilmosi aiddir.
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Bunun {iglin amok bazarinda pozitiv effekt yarada bilacok
layiholorin hoyata kegirilmasi nazards tutulur. Bu iqgtisadi
toragqi oldo etmays istigamatlonmis investisiya, antibohran va
s. siyasatlorin hoyata kegirilmasindan ibaratdir.

Investisiya siyasoti ger¢oklosdirilon zaman dévlot inkisafi
Olko t¢lin vacib olan saholoro pul yatirimlari etmosi {igiin
sarmayagilori calb etmok moagsadilo dolayir tosir metodlar
totbiq edo bilor. Antibohran siyasoti zamani Kkrizislorin
gqabaqcadan gabaginin alinmasina vo ya onlarin tasirinin
azaldilmasina, homg¢inin, bas veron boéhrandan xilas olmaq
ti¢tin layiholorin reallasdirilmasina istiqgamatlonir.
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Narkotiklorin ganunsuz dévriyyasi Vo narkomanliq bu giin
diinyan1 narahat edon osas problemlordon biridir. Homin
problemin vurdugu ziyanin hacmi praktiki olaraq ¢ox boytikdiir
va hom narkotik istifadagisinin soxsiyyatinin deqradasiyasina,
ham do miixtalif cinayatlor toradilmasine, comiyyatin maddi-
texniki vo intellektual potensialinin asagi diismasine, gene-
fondun pislosmasina va bir ¢ox manfi hallara gatirib ¢ixarir.

BMT-nin hesablamalarina goérs, hazirda diinyada toqriban
250 milyona yaxin insan narkotiklardon bu vo ya digar formada
aziyyat ¢okir. Bu 15-64 yas ilizro diinya shalisinin togribon 5
faizini toskil edir. Narkomaniya xastaliyina tutulmus insanlara
comiyyatin har bir tobageasinds rast golmak olur. Narkomanliq
eynilo narkotiklorin qanunsuz dovriyyesinin cografiyasi kimi
sorhod tanimir. Bu dohsotli xastolik dinindoan, dilindan, irgin-
don, sosial vaziyyatindan va s. asili olmayaraq, hami {igiin eyni
doracada tohliikalidir. O, cinayatkarligi, zorakiligi vo korrup-
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siyan1 yaradir, QICS-in siirotlo artmasima tokan verir, sosial-
igtisadi inkisafi longidir, ailo vo icmalar1 dagidir.

Narkotik istifadogilori arasinda yeniyetmalorin, goanclorin
Vo gadinlarin olmasi fakti bu istigamotds foaliyyatin sistemli vo
olagali sokilda toskilinin tokmillagdirilmasinin zaruri oldugunu
gostoron an asas amillordan biridir. Ganclor arasinda saglam
hoyat torzinin toblig olunmasi, narkomanligin fosadlar
hagqinda gonclords diizgiin toSovviiriin formalasmasi, eyni
zamanda ictimaiyyatin diggotinin narkomanligla bagli proble-
min hallino calb olunmasi ilk novbods tobligati aparilmali
mosalalardandir.

Bu giin narkomaniya tokcas ayri-ayri insanlarin saglamligina
Vo manaviyyatina deyil, elaca do, diinya iqtisadiyyatina da agir
zorbo vurmaqdadir. Narkotiklorin qanunsuz dovriyyasindan hor
il on milyardlarla dollar golir gétiiriiliir vo bundan alds edilon
kapital xalglarin hoyat Saviyyesinin yaxsilagsmasina, bazi
imkansiz 6lkalorin iqgtisadi bohrandan xilasina, boyiik tikinti-
quruculuq islorina deyil, yeni miiharibs Vo miinaqiso
ocaqlarinin, niive bazalarin, ayri-ayri terrorgu markazlorin,
miitogokkil cinayatkar qruplarin yaradilmasina, silah alverinin
daha da giiclonmasina vo digoar cinayatkar aksiyalara sorf
olunur.

Narkomanliq insan comiyyatinin manavi va axlagi dayarlo-
rina ciddi zorbo wvuran, sosial-igtisadi inkisafa monfi tosir
gostoron, insanlarin hoyat vo saglamligina boyiik tohliiko
yaradan, homginin cinayatkarligin artmasma sobab olan asas
amillordan biridir. Mohz bunlara géro timummilli liderimiz
Heydor Oliyev bu ndv cinayati comiyyatin "sosial balasi"
adlandirmigdir. Ulu o6ndor Heydor Oliyevin 1996-c1 il 26
avqust tarixli “Narkomanliga va narkotik vasitalarin ganunsuz
dovriyyasina garst miibarizs todbirlori hagqinda” Formanindan
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sonra bu problemin halli iigiin hoyata kegirilon todbirlor
kompleksi keyfiyyatco yeni marhaloys godom qoymusdur.

Belo ki, “Narkomanliga vo narkotik vasitalorin ganunsuz
dovriyyasina qarsi tadbirlor haqqinda” Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 26 avqust 1996-c1 il tarixli 485 nomrali
Formani ilo Narkomanliga vo Narkotik Vasitalorin Qanunsuz
Dovriyyasine  Qarst  Miibarizo lizro Dovlet Komissiyasi
yaradilmis, narkotiklorin qanunsuz dévriyyasine vo narkoman-
liga qarst miibarizo sahosindo dovlotin strateji kursunun
osaslart miioyyon edilmisdir. Bununla yanasi, narkotik
vasitalarin, psixotrop maddolorin vo onlarin prekursorlarinin
qanunsuz dovriyyaSina Vo narkomanliga gqarst miibarizo
sahasindo genis todbirlori 6ziindo ehtiva edon programlar —
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2000-ci il 15 iyul
tarixli 371 némrali Formani ilo “Narkotik vasitalorin, psixotrop
maddalorin - vo prekursorlarin  qanunsuz = dovriyyasi Vo
narkomanhigin yayilmasi ilo miibariza tizro Proqram”, 2007-Ci
il 28 iyun tarixli 2271 nomrali Soroncami ilo “Narkotik
vasitalorin, psixotrop maddslorin vo onlarin prekursorlarinin
qanunsuz dovriyyasi Vo narkomanligin yayilmasi ilo miibarizo
tizra Program (2007-2012-ci illor iigiin)”, 2013-cii il 24 iyun
tarixli 2966 nomrali Soroncami ilo “Narkotik wvasitalarin,
psixotrop maddslorin vo onlarin prekursorlarinin qanunsuz
dovriyyasina Vo narkomanliga qarsi miibarizays dair 2013-
2018-ci illor tigiin Dovlat Programi” Narkotik vasitalarin,
psixotrop maddalarin va onlarin prekursorlarinin qanun-
suz dovriyyasina vo narkomanhga qarst miibarizays dair
2019-2024-cii illor iiciin DOVLOT PROQRAMI tosdiq
edilmigdir. Homin dovlat programlari bu sahads ugurlu natico-
larin olds edilmasinds miistasna shomiyyat kasb etmokdadir.

Hal-hazirda da Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Oliyevin 2019-cu il 22 iyul tarixli Sorancamu ilo
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tosdiq edilmis “Narkotik, narkotik vasitalorin, psixotrop mad-
dalorin va onlarin prekursorlarinin ganunsuz dovriyyasine va
narkomanliga qarsi miibarizays dair 2019-2024-cii illar {igiin
“Dovlot Programi1” icra olunmaqgdadir.

Narkomanliqla miibarizo sorti olaraq iki istigamatdo apari-
lir-tolobatin vo toklifin azaldilmasi istiqgamatlorinda. Toklifin
azaldilmasi, osasen, hiiquqi mibarizo tsullar1 ilo hiiquq
miihafizo organlari, prokurorluq torafindon hoyata kegirilir.
Tolobatin azaldilmasina iso yalniz profilaktiki todbirlorlo nail
olmaq mimkiindiir. Buraya narkomanligdan oziyyst ¢okon
xastalorin agkarlanmasi, qeydiyyata alinmasi, miialicasi, sosial
reabilitasiyasi va S. istiqamatlor daxildir.

Umumboseri bala olan narkomaniyanin sorhod tanimadan
yayillmasi Olkomiz tiglin halli vacib masololordon birino
cevrildiyindon, dévlatimiz biitiin qlivve vo imkanlarini soforbor
edorok bu bolanin kokiiniin kesilmosi istiqgametindo aparilan
beynalxalq miibarizays qosulmus, bu sahado hoyata kegirilon
islor corcivasindo zoruri ganunvericilik bazasi yaradilmis vo
institusional islahatlar hoyata kecirilmisdir. Bir sira togkilati-
hiiquqi, institusional vo omali praktiki todbirlor hoyata kegiril-
maklo borabor, homginin, qlobal bola ilo miibarizo iizro
beynolxalq togabbiislords istirak da intensiv xarakter almigdir.

Azorbaycan Respublikast Cinayat Mocallosindo narkotik
vasitolorin, psixotrop maddolorin qanunsuz dovriyyasi ilo
olagadar 234-cii maddo (ganunsuz olaraq narkotik vasitalori,
psixotrop maddalari vo ya onlarin prekursorlarini hazirlama,
istehsal etmo, oldo etmo, saxlama, dasima, gondorms vo ya
satma), 235-ci madds (narkotik vasitolori, psixotrop maddoslori
Vo ya onlarin prekursorlarini talama vo ya hada-gorxu ilo tolob
etmo), 236-c1 maddo (narkotik vasitalorin vo ya psixotrop
maddolorin istehlakina tohrik etms), 237-ci madds (ganunsuz
olaraq torkibinds narkotik vasitolor olan bitkilari kultivasiya
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etmo), 238-ci maddo (narkotik vasitalorin vo ya psixotrop
maddolorin istehlaki ii¢iin tiryokxanalar toskil etmo vo ya
saxlama), 239-cii maddo (narkotik vasitalori vo psixotrop
maddalari alds etmak hiiququ veran reseptlori tibbi gostaricilor
olmadan ganunsuz vermoa Vo ya saxtalagdirma) vo 240-ci
maddo (giiclii tosir edon vo ya zohorli maddoslorin satis
magsadilo ganunsuz dovriyyasi) tasbit edilmisdir.

Qeyd edilon normalarin har birinin 6ziinamaxsus xiisusiy-
yatlori vardir. Bu nov cinayat islorinin istintaqi zamani miis-
tontiq, ilk novbado, bas vermis cinayat hadisasinin krimi-
nalistik xarakteristikasini miioyyon edir. Homin cinayatlorin
edilmasinin asasinda iki motiv: bir torafdon, narkotik vasitoloro
olan soxsi talobatin 6donilmoasi, digar torafdon iss tamah - yani,
narkotik vasitolorin  geyri-ganuni  yolla realizo edilmasi
naticasinda yiiksok hoyat torzinin tamin edilmasi durur.

Bu giin 6lkomizds narkotiklorin ganunsuz dévriyyasi vo
onlara qarst1 mibarizo {izro normativ-hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi, bu sahads hiiquq-miihafizo orqanlarinin
foaliyyatinin giiclondirilmasi  vo beynalxalg omokdashigin
geniglondirilmasi dovlat basgisinin, hilqug-miihafizo orqanlari-
nin daim digqat morkazindadir.

21-ci asrdo comiyyatin bolasina g¢evrilmis narkomaniyaya
garst miibarizo nainki dévlstin, homginin bu dovlotdo yasayan
hor bir votondasin, tohsil, moadaniyyat, sohiyys toskilatlarinin
timdo vozifosidir. Bu sahado foaliyyst davam etdirilmali vo
daha da genislondirilmalidir.
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Cryptocurrencies are expected to grow rapidly,
cryptocurrencies are digital currencies that can be converted
into other currencies, and there are currently more than eight
thousand cryptocurrencies, which are expected to be used as a
means of payment or investment in the future. In this context,
the purpose of the study is to examine the concept of
cryptocurrency in detail and to reveal the attitude of investors
to this topic.

Qualitative research method was used in this study. Since
the purpose of this research is to gain more information about
how cryptocurrencies can be used in business transactions, this
is the methodology chosen to conduct the research.

Cryptocurrencies are expected to grow rapidly,
cryptocurrencies are digital currencies that can be converted
into other currencies, and there are currently more than eight
thousand cryptocurrencies, which are expected to be used as a
means of payment or investment in the future. In this context,
the purpose of the study is to examine the concept of
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cryptocurrency in detail and to reveal the attitude of investors
towards this topic.

With the rapidly developing technology that people are
using in their commercial activities and investments as well as
in the world of economics in recent years, cryptocurrencies,
especially Bitcoin, have become one of the most important
issues of our time. When the concept of crypto money, the use
of crypto money in trade and blockchain technology are
examined, it has brought some innovations in the name of
economics, informatics and especially finance. In the fall of
2008, during the global financial crisis that started from the
United States, a person named Satoshi Nakamoto came up with
an idea of a virtual money based on decentralized,
cryptographic transactions independent of the state monopoly
(Nakamoto, 2008). For example, on August 19, 2008, the
domain bitcoin.org was purchased. With the Great Recession in
the United States at the end of 2007, the mortgage crisis was
declared on September 28, 2008. A month later, an article was
published by someone with the pseudonym Satoshi Nakamoto.
This article provided information about the system's
infrastructure and Bitcoin. The system described in the article
was transparent, secure, peer-to-peer, decentralized, and
controlled by the people involved (Nebil, 2018). The system
proposed by Satoshi Nakamoto attracted the attention of many
people interested in cryptology, and with the support of a few
people, the first source code was announced on January 3,
2009, with 30,000 lines of code, the beginning of Bitcoin. In
2010, very few users started accepting Bitcoin as a means of
payment. In 2010, a programmer made the first transaction
with bitcoin, saying on discussion forums that he was hungry
and would give 10,000 bitcoins (currently worth about $435
million) to someone who sent him a pizza. By this time,
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information technology engineers began to discuss it on
forums, and in the first month of 2009, a cryptocurrency named
Bitcoin was created with 30,000 lines of source code, and
Satoshi Nakamoto's idea was implemented. With the
emergence of this new technology, banks, state and
intermediary institutions began to make negative statements
stating that it is impossible to use Bitcoin as virtual money, that
no one will trust this money, and that it does not have the
classic characteristics of money.

Cryptocurrencies, especially pioneering digital currencies
such as Bitcoin, have begun to play an important role in the
financial world in recent years.

There are quite a few studies on cryptocurrencies in foreign
literature. Li and Wang (2017) conducted a theoretical
empirical study to determine the exchange rate of bitcoin
(relative to the US dollar) considering both technological and
economic factors. Tasca and dig. (2018) attempted to identify
the interdependence of economic entities that use the Bitcoin
payment network to transfer digital currency internally among
themselves. Four main business categories are defined in the
Bitcoin economy: miners, gambling services, black markets
and exchanges. Common patterns of transaction behavior
across business categories and their users A one-day holding
period for bitcoin transactions is somewhat typical

Many countries around the world have very different
valuations for cryptocurrencies. These evaluations appear to be
both negative and positive approaches. The reason for not
forming a mutual consensus in this area and for putting forward
different opinions is that the system has not yet been clearly
clarified. In fact, there is still no consensus on whether
cryptocurrencies are money, a commodity, or even a different
instrument. It is still unclear what purpose cryptocurrencies,
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especially bitcoin, serve and who produces them. All these
uncertainties increase the emergence of different thoughts.
When examining the countries that have a negative view of the
cryptocurrency system, these countries do not want
cryptocurrencies to be used and developed in their countries in
any way. In addition, these countries do not regulate
cryptocurrencies at all and legally describe the cryptocurrency
system as illegitimate. Therefore, almost all countries that see a
cryptocurrency system this way lack regulation on how
payments are recorded, taxed, and protected. In addition,
institutions such as official authorities and central banks of
these countries warn against bitcoin and similar
cryptocurrencies, and it is recognized that such digital
currencies have no legal infrastructure and basis. Countries that
look positively at the cryptocurrency system support the system
with legal regulations and at this point expand the use of the
cryptocurrency system in their countries. They try to increase
the economic benefits reflected in their countries from this
system. The widespread adoption of cryptocurrencies may
pose a risk to financial stability if they are used for speculative
transactions.

Cryptocurrency has become a significant phenomenon in
the global economy, and the United States is no exception.
Although it is still in its early stages of development,
cryptocurrency could have a profound impact on the American
economy. Cryptocurrency provide access to financial services
for the unbanked, especially in developing countries. But
cryptocurrencies are subject to significant price fluctuations,
which can create uncertainty and risks for investors and the
lack of clear regulation of cryptocurrencies can lead to fraud,
money laundering and other illegal activities. Investment in
cryptocurrencies and related technologies creates new jobs and
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promotes economic growth and it can be used to pay for goods
and services, which can stimulate consumer spending.

Bitcoin and Cryptocurrencies in the United States despite
the high interest, it is thought that consensus has not been
reached. The Federal Reserve Bank of Chicago, affiliated with
the United States Federal Reserve System (FED), published a
report on Bitcoin in 2013. A report prepared by expert
Economist Francois Velde (Bitcoin: A Primer - Federal
Reserve Bank of Chicago (chicagofed.org) states that when
Bitcoin and similar cryptocurrencies were prosecuted. From
2009 to 2013, Bitcoin and cryptocurrencies were illegal except
for activities, it will not yet function as a medium of exchange.

With the rapidly developing technology that people are
using in their commercial activities and investments as well as
in the world of economics in recent years, cryptocurrencies,
especially Bitcoin, have become one of the most important
issues of our time. When the concept of crypto money, the use
of crypto money in trade and blockchain technology are
examined, it has brought some innovations in the name of
economics, informatics and especially finance.

As a result, the role of cryptocurrencies in developed
economies such as the USA manifests itself in various
dimensions, such as encouraging financial innovation, offering
alternative investment tools and supporting technological
progress. However, the regulation and adoption process of this
new asset class will play a critical role in determining its future
impact.
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The mutual relationship of financial markets is a stage
where economic systems influence each other and establish
cooperation. This relationship regulates financial relations
between countries, promotes the increase of trade volume and
investments, and supports economic development. The mutual
relationship of financial markets creates conditions for
international trade, currency and capital flows, and the
movement of capital and investments. Additionally, it serves as
an important means for sharing and reducing risks. Contentious
financial situations between countries, currency fluctuations,
and other financial risks are managed through a range of
financial strategies and measures. Consequently, the mutual
relationship of financial markets is a significant factor for the
efficient management of the global economy, the development
of trade, and the reduction of risks. These relationships form
the basis for rapid development and cooperation between
countries.
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The scrutiny of financial markets involves a comprehensive
analysis of various market indicators, trends, and factors
influencing asset prices. This examination aims to understand
the dynamics of different financial markets, including stocks,
bonds, currencies, and commodities, and their correlations with
each other.

One essential aspect of scrutiny is assessing the correlation
between different financial markets. Correlation measures the
degree to which the prices of two or more assets move in
relation to each other. Positive correlation implies that the
assets move in the same direction, while negative correlation
indicates they move in opposite directions. Understanding
these correlations helps investors diversify their portfolios
effectively and manage risk.

Overall, the scrutiny of financial markets and their
correlations provides valuable insights for investors,
policymakers, and analysts to make informed decisions,
mitigate risks, and optimize investment strategies in an ever-
changing global economy. One of the significant indicators of
economic globalization is the increasing integration of
financial markets within countries and across countries. Those
with conflicts of financial resources in the financial system, or
those with additional financial resources through direct market
financing or indirect bank-based financial instruments, are
included. Former British Prime Minister William Gladstone
expressed the importance of finance for the economy in 1858
as follows: "Finance draws its essence from the belly of all
countries, as well as from other organs."

The financial system consists of all financial markets,
instruments, and institutions. Analysis of the mutual
relationship of the financial system reveals that individual
country studies, industry and firm-level analyses, according to
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cross-country comparisons, positive relationships exist between
the development of the financial system and economic growth.
If some gaps persist, | believe that the financial system is
linked to economic activities. However, economists still hold
conflicting views on the main mechanisms explaining the
positive relationship between the development of the financial
system and the degree of economic development. Some
economists  believe that only financial-development
relationships are essential.

For example, Robert Lucas in 1988 criticized economists
for underestimating the role of financial factors in economic
activity. Joan Robertson also stated in 1952 that "where the
institution rules, finance continues.” In this regard, economic
development creates demands for specific financial types, and
the financial system automatically responds to these demands.

Other economists believe in the importance of the financial
system for economic growth. They address the necessity of
determining what an optimal financial system should look like.
Generally, an optimally developed legal system combined with
an optimal financial system should integrate both direct market
and indirect bank-based financial elements. A well-developed
financial system should contribute to increasing the efficiency
of financial decisions, better allocation of resources, and
thereby enhancing economic growth. Both market-based and
bank-based financial systems have their comparative
advantages. Market-based financing is beneficial for some
industries during periods of development. For example,
financing through stock markets is optimal for sectors
characterized by continuous technological advancements and
lack of consensus on how firms should be managed. The stock
market scrutinizes whether management of a firm's production
is sensitive. Bank-based financing, on the other hand, holds an
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advantage for other sectors, especially those facing strong
information  asymmetry.  Financing through financial
intermediaries provides an effective solution for negative
selection and moral hazard problems between creditors and
borrowers. Banks have developed expertise, especially in
distinguishing good and bad borrowers.

Nevertheless, economies with well-developed banking
sectors and capital markets gain an advantage. Additionally,
during periods of crisis, each system can perform the role of a
famous wheel. The financial system, especially, plays a
significant role in redistributing capital and provides the
fundamental basis for the continual reconstruction of the
economy needed to support growth. In countries with highly
developed financial systems, we observe a larger share of
investment directed towards relatively rapidly growing sectors.
Looking back over a period of more than a century, during the
Industrial Revolution, we see that England's financial system
performed better in identifying and financing more profitable
ventures compared to other countries in the mid-1800s.
Currently, the absence of a well-developed stock market is a
particularly serious disadvantage for any economy. Equality is
essential for the creation and development of innovative firms.
Today's young, innovative, high-tech firms will be the primary
drivers of the necessary structural changes to preserve the
country's long-term development potential. In this regard, the
gift of financial markets in this field is crucial, considering the
increasing international competition, rapid technological
advancement, and the necessity to enhance innovation to
maintain the economy's competitiveness today.

In recent years, the shares of new and growing companies
have turned to the expanding market segment in the euro area,
known as "new markets.” Capital financing is particularly
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beneficial for these companies and their investors, considering
the uncertainties of economic returns. On the other hand, banks
are reluctant to lend to these firms due to their risk profile and
potential negative outcomes in credit contracts.

The overall market capitalization of new markets in the five
euro area countries increased from 7 billion euros in early 1998
to 167 billion euros. The total number of companies listed in
these new markets in the euro area increased from 63 in early
1998 to 564 by the end of 2000. Developments in the past year
are promising. However, the nature of these new markets tends
to exhibit more volatility, considering the uncertainties about
future developments for the companies listed in these markets.
Bank-based financial intermediation plays a special role for
many companies in need of capital, helping to ensure balanced
growth processes. Literature on "relationship banking” has
demonstrated that banks can help mitigate the impact of sudden
economic shocks on their clients. Banks are often willing to
lend money to many clients, particularly in adverse situations,
such as establishing liquidity in financial markets.

The role played by the allocation of funds to the most
profitable investment opportunities by the banking sector is
also significant. As mentioned earlier, banks, as financial
intermediaries, naturally contribute to the distribution of
capital. To survive in the market economy, banks must provide
additional benefits. Competing in the bond market is difficult
unless banks are willing to incur certain expenses to access the
bond market for loans. However, securities markets are not
always sufficiently liquid, and some, especially small and
medium-sized enterprises, may not be able to meet their
liquidity needs through the securities market. An additional
benefit of substantial bank financing pertains to the internal
nature of the banking business: Some projects cannot be
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financed directly by the market due to significant information
asymmetries between borrowers and potential lenders. Banks
can bridge this gap by evaluating and monitoring investment
projects, thus helping to mitigate information asymmetries.

Integration indicators can be found at various levels across
all parts of the financial system. The euro area money market is
one of the most integrated parts of the financial system. The
implementation of a unified monetary policy in the euro area
led to the immediate integration of segments such as the
interbank market and the short-term securities market.
Collateralized segments of the money market, such as the repo
market and the short-term securities market, are also becoming
increasingly integrated, but they still face challenges related to
collateral management. The euro area bond market has also
seen rapid development. Special segments of the euro area
bond market have grown since the introduction of the euro.
The outstanding volume of long-term debt securities issued by
the private sector at the end of 2000 is 22% higher compared to
the end of 1998. Perhaps the most significant development has
occurred in the corporate bond market, particularly in euro-
denominated corporate bonds, which have increased several
times since the introduction of the euro and now characterize
issues of over 1 billion euros. The structural developments in
the euro area, including a series of high-profile mergers and
attempts at mergers, have stimulated integration into the bond
markets in the euro area.
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International marketing strategy is the strategic planning
that companies and organizations use to expand their
worldwide customer base, introduce their products and services
in international markets, and increase their success rate. This
includes strategic, global practice, integration of resources and
technologies, and adaptation to different cultures. Effective
marketing strategies used enable companies to successfully
compete in global markets, enter new markets and benefit from
international experiences.

Key Elements of International Marketing Strategy:

Market Research and Analysis:

One of the main stages of international marketing strategy
is market research and analysis. This is an important step in
determining the company's potential customer base,
competitors, market trends and target segments that will
operate in international markets. Market research is a
fundamental proposition for identifying relationships with
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information sources of target markets and developing
strategies.

International Branding and Positioning:

Implementation of appropriate branding strategies to
increase the recognition and image of the company in
international markets. It aims to increase market recognition
and customer awareness of the company's products and
services. Therefore, companies successfully launch and
promote products in international markets.

Products and Services according to Customer
Requirements:

Creation and presentation of products and services
according to customer requirements is one of the main
elements of international marketing strategy. This ensures that
customers choose your products and services over other
sources and increases your market share.

State Policies and Restrictions:

International marketing strategy focuses on security,
legislation and restrictions for companies operating in target
markets. This is also provided by the application of legal and
relevant quality certificates.

Support and Partnership:

Another important step to succeed in global markets is to
develop local and international support and partnerships. For
example, agreements and partnerships with distributors, agents,
and marketing firms can help build a successful customer base.

Opportunities and Advantages of International Marketing
Strategy:

Wider Customer Base: An international marketing strategy
provides companies with access to a wider customer base
worldwide.
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Global Competitiveness: Effective marketing strategies
help companies increase their competitiveness in international
markets and achieve successful competition.

Innovation and Experience Exchange: Operating in
international markets allows companies to benefit from
different cultures and innovative practices.

Final Thoughts:

International marketing strategy allows companies to
successfully operate in both new and existing markets.
Effective implementation helps companies achieve long-term
success in global markets and increase their sense of
international responsibility.

Implementing an international marketing strategy provides
a number of long-term benefits to companies:

Increasing Long-Term Market Share: An effective
international marketing strategy helps companies increase their
market share worldwide. By expanding the customer base and
successful product promotion, the market share grows in the
long term.

Increasing Competitiveness: Companies succeed in
preventing and staying ahead of their competitors by presenting
their products and services more effectively in the field of
competition through an international marketing strategy.

Entering New Markets: Global marketing experience
provides a solid opportunity to enter new markets and develop
a customer base there. This allows companies to diversify,
reduce risk and create new sources of income.

Successful Innovation: An international marketing strategy
promotes innovation by providing products and services
developed to meet customer requirements. Different
requirements and information from different markets help
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companies to develop and improve their products and
processes.

The value of an international marketing strategy should be
artistic and managed to enable companies to achieve long-term
success on a global scale. Effective implementation provides
companies with opportunities for growth and expansion and
helps to increase their recognition in international markets.
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Purpose of this research is to gain more information about
financial index what used in USA mostly in business
transactions, this is the methodology chosen to conduct the
research.

Stock indices are indicators of the growth/decline of a
certain group of shares in the market.

Thus, the Dow Jones index includes blue chip stocks, the
S&P 500 index includes 500 stocks of the largest
capitalization, and they are considered to reflect the general
situation in the entire stock market. The Nasdag Composite
consists mostly of technology stocks.

The NASDAQ index helps to understand the general trend:
in which direction the market is moving - whether stock prices
are rising or falling. It helps investors identify the most
promising and growing industries and market segments.

Indexes are good indicators for determining the
performance of investments compared to market averages. For
example, investing in funds that copy the S&P500 index gives
an average return of 8-10% per annum in dollars. This is the
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average level of return that many investors focus on when
forming investment expectations. Active investors often try to
beat the market, including using high-risk instruments, in order
to get even greater returns on investments.

American stock indices reflect the average market value of
securities of certain companies and most accurately show the
current situation on the stock market of the United States of
America.

Cryptocurrency can reduce transaction costs, especially for
international transfers and it stimulates the development of
blockchain technologies, which can find application in various
sectors of the economy. Cryptocurrency offers new investment
opportunities that can stimulate economic growth. Among
them there are both industry indices that reflect the market
dynamics of a particular sector of the US economy, and
composite indices related to the entire economy of the country
as a whole.

Composite indices include such indices as the Dow Jones
Index, S&P 500 Index, NASDAQ stock market index (National
Association of Securities Dealers Automated Quotations
Index), etc. Examples of industry indices: Financial 100 Index
- Nasdagq (finance), Dow Jones Industrial Average (industry),

NASDAQ is a world-famous national US stock exchange.
Quotes for 3,700 companies are provided automatically. It is
considered the largest American exchange and the leader in
terms of the volume of shares traded. The NASDAQ index
changes under the influence of stock quotes of several
thousand companies that are accredited on the exchange.
Financial forecasting for the NASDAQ is important for
investors, traders, and financial institutions to make informed
decisions about buying, selling, or holding investments tied to
the index. It is a complex and dynamic process that requires
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expertise and careful analysis of various factors influencing the
stock market.

In 1882, the Dow Jones Sustainability Index started its
activities with three basic principles: excellence, honesty and
progress. DJSI was created in 1999 with the joint cooperation
of Robeca SAM and S&P Dow Jones Indices. This index
brings together economic, environmental and social stock
performance information, providing investors with the
opportunity to compare and providing important opportunities
for businesses that want to achieve best practices in terms of
sustainability. Only businesses with the best corporate
sustainability can join the DJSI family. The index makes global
comparisons on a regional and country basis (S&P Global,
n.d.). It is the first global index used to track sustainability-
focused financial performances worldwide. It is used to
measure the financial performance of businesses that are
sustainability leaders. DJSI family; DJSI World includes the
main index and indices from geographical regions such as Asia
Pacific, Nordic, Europe and North America. It is designed to
compare businesses whose financial success meets certain
criteria according to their market value. It is based on
evaluating corporate economic, environmental and social
performance by assessing issues such as corporate governance,
compliance, supply chain standards and labor practices. It is
known as the first sustainability study implemented globally.
By examining the financial statements of large companies on a
global scale and in different sectors, their economic,
environmental and social dimensions are evaluated and placed
in a sustainability ranking. The criteria used in the evaluation
evolve every 37 vyears, and businesses must constantly
develop/improve their sustainability efforts in order to remain
on the list in the long term. The reason for this is that the lists
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are updated every year and new businesses are included in the
index, and there is a possibility that the companies in the index
may be excluded from the ranking. Its main purpose is to keep
competition between businesses alive and to index businesses
that engage in sustainability activities.

DOW Jones is a traditionally industrially concentrated
index. This index has the potential to support economic
stability and growth, but may be sensitive to global trade and
political risks. NASDAQ is an index that focuses on
technology.

High growth potential and R&D expenditures in innovative
sectors can make a positive contribution to economic use and
employment. However, the competitiveness of the technology
and its complementary times may increase the volatility of its
calendar.

There are now about 2,000 different indices in the stock
market, and one way to diversify your investment portfolio is
to buy a stake in an investment fund that tracks one of the
leading indices.

Shares of such funds can be sold on the stock exchange in
the same way as ordinary shares. This option may be suitable
for long-term investors - over a 10-15-year horizon, such funds
can show growth of about 10% per annum.

American stock indices showed a significant rise in trading
on Friday, with the Standard & Poor's 500 reaching a record.
The market was supported by positive economic and corporate
news. Overall, the Dow Jones Industrial Average rose 0.7%
over the past month, the S&P 500 rose 1.2%, and the Nasdaq
Composite rose 2.3%.

The US consumer confidence index rose to 78.8 points in
January from 69.7 points a month earlier, the University of
Michigan said in a preliminary report released on Friday. This
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is the highest level since July 2021. The average analyst
forecast, cited by Trading Economics, suggested a rise of only
70 points.

At the same time, inflation expectations among the
population for the coming year dropped to 2.9% in January (the
minimum for three years) compared to 3.1% in the previous
month.

Stock market investors are counting on a “soft landing” for
the U.S. economy, says Northwestern Mutual Wealth
Management Co. chief portfolio officer. Matt Stuckey.
"Increased consumer confidence is good for the economy.

Gold prices resumed their rise following Iran's attack on
Israel over the weekend and the subsequent pullback from a
record high reached late last week. May gold futures closed at
$2,383 per ounce (+0.4%), despite rising Treasury yields and a
strengthening US dollar.

The results of trading on a stock exchange, or on the over-
the-counter market, or a combination of both are selected as the
statistical base.

The Dow Jones Index - DJIA (Dow Jones Industrial
Average) became the first stock index. Dow Jones is
calculated: a) for shares of 30 leading US industrial
corporations that have the greatest prestige from the point of
view of investors (Dow Jones Industrial Average, DJIA),
among them - General Motors, General Electric, Texaco, etc.;
b) for shares of 20 leading transport companies; c) for shares of
15 leading utility companies. The most important is the
industrial index. The total index of the Dow Jones index is
determined for all 65 companies.

There is also a whole family of Nasdaqg indices. When the
Nasdag name is given without the extension, it refers to the
Nasdag Composite Index, which includes the vast majority of
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stocks traded on this over-the-counter electronic trading
system. These are mainly companies specializing in high
technology: production of computers, software, tele-
communications, biotechnology, etc.
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Analyzing the marketing activities of companies in
Azerbaijan involves assessing various aspects of how firms
operate within the local market and potentially beyond its
borders. Here’s an evaluation framework:

1. Market Orientation:

e Customer Focus: Evaluate how companies understand
and respond to customer needs and preferences in Azerbaijan.
Are marketing strategies aligned with local consumer behavior
and cultural preferences?

e Competitor Analysis: Assess how companies monitor
and respond to competition within Azerbaijan. Are competitive
strategies effective in gaining market share?

2. Marketing Strategy:

e Segmentation and Targeting: Analyze how companies
segment the market and target specific customer groups. Are
segmentation criteria relevant and effectively utilized?
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e Positioning: Evaluate the positioning strategies of
companies. How do they differentiate their products or services
from competitors in the Azerbaijani market?

3. Digital Marketing Presence:

e Online Presence: Assess the digital footprint of
companies, including website quality, social media
engagement, and digital advertising strategies. How effective
are these channels in reaching and engaging Azerbaijani
consumers?

e E-commerce: Evaluate the extent to which companies
leverage e-commerce platforms for sales and customer
interaction in Azerbaijan.

4. Marketing Communication:

e Advertising and Promotion: Analyze the advertising
and promotional activities of companies. Are campaigns
culturally sensitive and resonant with Azerbaijani consumers?

e Public Relations: Evaluate how companies manage
public relations and corporate communications. Are they
responsive to local media and community expectations?

5. International Expansion Strategies:

e Export Activities: Assess companies’ efforts in
exporting products or services beyond Azerbaijan. How do
they adapt marketing strategies for international markets?

e Partnerships and Alliances: Evaluate strategic alliances
or partnerships with international firms. How do these
collaborations enhance market reach and competitiveness?

6. Regulatory Compliance and Ethical Considerations:

e Legal Compliance: Evaluate how companies adhere to
local marketing regulations and ethical standards in Azerbaijan.

e Corporate Social Responsibility (CSR): Assess CSR
initiatives and their impact on brand reputation and consumer
loyalty in the Azerbaijani market.
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7. Performance and Effectiveness:

e Market Share and Sales Growth: Analyze companies’
market share trends and sales performance in Azerbaijan over
recent years.

e Customer Satisfaction: Assess customer feedback and
satisfaction levels. How do marketing efforts contribute to
overall customer loyalty and retention?

Challenges and Opportunities:

e Market Challenges: Identify challenges such as
economic fluctuations, geopolitical factors, and competitive
pressures affecting marketing activities in Azerbaijan.

e Opportunities: Highlight opportunities for growth,
innovation, and market expansion based on emerging trends
and consumer demand shifts in the Azerbaijani market.

Conclusion

Finally, evaluating the marketing activities of companies in
Azerbaijan requires a holistic approach that considers both
qualitative and quantitative factors. Here are key points to
summarize:

Strategic Marketing Approaches:Evaluate the coherence
and effectiveness of segmentation, targeting, and positioning
strategies in capturing market segments.Analyze how
companies differentiate themselves from competitors through
unique value propositions and positioning statements.

186



Elm ve Toahsilda Miiasir Talablor IX Tezislor Toplusu / 187-189
Modern Requirements in Science and Education 1X Theses Collection / 187-189
DOI: https://doi.org/10.36719/2024/1X

Somra El¢inqizi

Baki Dovlat Universiteti
magistrant
elcingizisemra@gmail.com

KiPR MUZAKIROLORI

Acgar sozlar: Tiirkira, Kipr, SKTR, AB, jngiltara, Yunanis-
tan
Keywords: Turkey, Cyprus, KKTC, EU, England, Greece

XVI1 osrda Kipr Venesiya hakimiyystinds idi, ticarot vo
strategiyasina goro Osmanli torofindon maraqli bir yer
olmusdu. Lazimi olan hazirliglart hall etdikdon sonra Osmanli
dovlati harokato kecib Kipri fath etmisdi (Onalp, 2010). Birinci
Diinya miiharibosi dovriindo Osmanli Almaniyanin yaninda
savasa gedonda Ingiltoro Kipri toktorofli ilhaq edib Lozan
miiqavilasina gador tanimamigdir. Kipr Lozan miiqavilasindan
sonra tamamilo Ingiltorays buraxilib.

1950-ci illordo diinya siyasati yenidon formalagsmisdir. Bu
formalagsmada Ingiltoro ¢oxdan geri ¢okilmo horokatina
baslamigdir. Rumlarin Enosis addimi adadaki tiirklori narahat
etmisdir. 28 noyabr 1949-cu ilds birincisi, 1949-cu il dekabrin
12-do ikincisi gergeklosan miting Ayasofya meydaninda bas
vermigdir. Demokrat Partiyas1 14 may 1950-c1 ilde
hakimiyyato goldikdon sonra Yunanistanda yaxsi qonsuluq
miinasibatlorina davam eds bilmok {tigiin Kipr masslosinds 2
0lko arasinda problem olmadigimi dilo gotirmisdir. Tirkiys
1952-1954-cii illordo Nato ilo bagli soylorini giiclondirmoklo
oldo edilon giivanliyi daha da giiclondirmisdi. Tirkiyanin
Yunanistanla Balkan ittifaqgina daha ¢ox shamiyyat vermasi,
Kipr masalasinin basda passiv qalmasina sobab olmusdur.
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Kipr mosalasi ilk dofo 16 avqust 1954-cii il tarixindo
Yunanistan torofindon bir miizakiro mosalasi kimi ilk dofo
BMT-ya aparildi. Kipr Respublikasinin qurulmasi ilo artiq
buarada yeni bir morholo baslanmisdir. Kipr Respublikasi
qurulmusdu, lakin Rum lideri Makarios halo do Enosis planina
davam edirdi. Ingiltoronin  toklifino osason  Tiirkiyo
voYunanistan birlikdo 15 yanvar 1964-cii ildo Londonda
konfransa toplandi. Konfrans he¢ bir noatico vermodon 31
yanvarda dagildi (Armaoglu, 2019). BMT goriislori hec bir
natico vermadiyi tiglin Tiirkiys daha ¢ox vaxt itirmamak {igiin
London va Ziirix miigavilalorina asaslanaragq 20 iyul 1974-ci
ildo Kipr Barig Horokatina basladi. Baris Horokat1 ilo Tiirkiya
Kipr tiirklarinin haqq ve hiiququnu qorumusdu. 1980-ci ilds
baslayan millotlorarast danisiglar 1980-1983-cii illor arasi
davam etdi. 1984-cii il sentyabr aymnda goriislor yenidon
baslandi. KKTC prezidenti Rauf Denktas sadaca rumlarla yox,
homginin biitiin diinya ilo miizakirs edirdi.

1999-cu ildo Kipr tirk vo rumlart yenidon goriislora
basladi. Denktas ilo Klerides arasindaki dolayr yollarla
goriismoalori 3-14 dekabr 1999-cu il tarixinds kegirildi. 2002-ci
ilin yanvar aymdan baslayan goriislor Annan plani ad1 verilon
genis miqyash bir plan ortaya ¢ixarib. Isvecronin Biirgenstock
gosobasinds 2004-cii ilin baglarinda kegirilon goriis Annan
planinin axirinci naticasini verdi. Bu planin torkibino baxanda
goriiniir ki, planin asas moagsadi Tiirkiye Respublikasinin Kipr
ilo alagalorini kasmokidi. Annan planina asason aradaki kasim
ortadan qaldirilacaq, tiirklor vo rumlar ig-ico kegacok, bunun
noticasinds iss rumlar adaya hakimlik edacoklor. Tiirk
osgorinin siiratli bir sokildo adadan getmasiylo ada tamamon
Ingiltora, Yunanmistan vo rumlara qalacaqdi. Kiprde Tiirk vo
Rum torofinds 24 aprel 2004-cii il tarixinds referendum verilan
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Annan plani, Kiprli rumlarin 75,83%-1 yox, tiirklorin iso
64,91% bali demoayilos naticalonmisdir (Denktas, 2004).
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Amorf yarimkegiricilor ham elmi, ham do texnoloji
maraglara osaslanan intensiv tadqgigatlarin mdvzusudur.
Miixtalif fiziki xassalorin geyri-adi birlogsmasino gora onlar bir
¢ox gabaqcil texnoloji sahalordo (mikroelektronika, optoelek-
tronika vo s.) perspektivli materiallar hesab edilir (1,2,3).

Molumdur ki, diferensial skan edan kalorimetriya (DSK)
amorf materiallarin istilik vo miivoqgeti dayanigliginin
oyranilmasinds ¢ox faydali vasitodir, miixtalif metallarin,
yarimkegirici  siigolorin sothinda va hocminda struktur
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transformasiyalarimin kecid temperaturlarmi vo aktivlosmo
enerjilorini toyin etmoys imkan verir. Togdim olunan is dord
miixtalif qizdirma siiratinds (5, 10, 15 va 20 deg/daq) DSK
skanindan istifado etmoklo slisovari SeqsTecarintisinds siisalos-
mo Vo kristallagsma kinetikast dyranilmasina hasr olunmusdur.
Todgigatlar toxminon m=15 mgq kiitlasi olan se¢ilmis niimu-
nalara verilon 30 doaraca/daq istilik axint siirati ilo T=25+600°C
temperatur diapazonunda aparilmisdir. Eksperimental olaraq
oldo edilmis DSK oyrilori istilik axmimin (MC/s) vo ya istilik
tutumunun (C/qK) asililigint oks etdirir. Azot atmosferinds
isitmo miiayyan bir siiratlo bas veran idara olunan programla
aparilir vo Olgmo prosesi zamani etalon vo todgig olunan
materialin istilik aximnlar1 miiqayiso edilir. Istinad niimunosi
kimi bos aliiminium kyuvet istifads edilmisdir.

Miixtolif nozori yanasmalardan (Kissincer metodu (4,5),
Oqis va Bennet metodu (6), Matusita metodu (7), Qao va Vanq
metodu (8) istifado edorok, siiso kecid proseslorinin va
kristallasmanin kinetikasini xarakterizo edon osas parametrlor, -
aktivlosmoa enerjisi, Avram indeksi, Harbi amsali (siiso omalo
gotirmo  qabiliyyatinin  gostaricisi),  kovraklik  indeksi
giymotlondirilmisdir.

Sokil 1-da 5, 10, 15 vo 20 K/doq qizdirilma siiratlorinda
SegsTes torkibinin DSK oyrilori gostarilir.
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Sakil 1. XSY SegsTestarkibinin 5, 10, 15 va 20 K/daq
qizdirilma siiratlorinda DSK ayrilari.

Bu grafiklordan siisoys kegidi (T'g), kristallasma (T), arimo
(Tm) temperaturlart toyin edilmis vo miioyyon edilmisdir ki,
qizdirma siiratinin artmasi ilo Ty, Tp artir. Eksperimental DSC
molumatlarindan istifado edorok amorf matrisanin siisays kegid
temperaturunun kigildilmis qiymati (T¢/Tm), kristallasma va
stisaya kegid temperaturlart arasindaki forqi (Tc— Th,), Hruby
omsali (Ky;) vo kovroklik omsali (F;) kimi parametrlori
giymatlondirilmisdir. Gostarilon parametrlorin adadi giymatina
asason XSY SegsTes torkibinin yaxsi siiso amolo gotirdiyi
gonastins golinmisdir.
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kalorimetrik parametrlari.

Te-
Kg| Kp I:i Tg/Tm Tm
(K)

Heatin | T, T, T
grate |« ®) ®)

5 321 | 365,7 | 488,9 | 0,36 | 0,00042 22 0,66 | 44,7
10 326 | 374,6 | 457,3 | 0,59 | 0,000807 | 15 0,71 | 48,6
15 327,4 | 377,7 | 496,2 | 0,43 | 0,00119 13 0,66 | 50,3

20 328,8 | 380,8 | 497,8 | 0,44 | 0,00156 12 0,66 52

Struktur ¢evrilmalarin kinetikasina dair mévcud nozariyys-
lordon istifado etmoklo, maddonin siisovari haldan 6zIi hala
kegmosi zamani struktur relaksasiyalarinin aktivlosmo enerjisi
(140,24 kC/mol) toyin edilmisdir.

Kristallasmanin mexanizmi vo kinetikas1 hagqinda mdévcud
miixtalif nazari yanagsmalardan istifado etmaklo kristallasmanin
aktivlosmo enerjisi, m vo n omsallar1 hesablanmis vo kristal-
lasma mexanizmi haqqinda miiayyon fikir iroli siiriilmiisdiir.
Kristallasma mexanizmini xarakterizo edon omsallarin ododi
giymotlori (n=2.51; m=1.9) iki ol¢lilii boyiimo ilo miisaiyat
olunan hocmli niivologsmoys uygundur. Baslangicda In[-In(1-

x)] 103/T - don asililiq qrafikinin meylinin yiiksok giymati

aktivlosmo enerjisinog, paralel sokildo bas veron niivelosmo Vo
boyiimo proseslorinin téhfo vermasi ilo slagalondirilmisdir.
Vaxt kecdikca birinci proses zoifloyir ki, bu da kristallasmanin
aktivlogsma enerjisinin azalmasi ilo miisayat olunur.
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