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Gulsanam Makhsutovna
Navoi State Pedagogical Institute
doctor of philosophy in philological sciences
gulsanam81ndpi@umail.uz

THE SEMANTIC FIELD OF UZBEK AND AZERBAIJANI TIMES

Abstract

In linguistics, including dialectology, there are units that express the meanings of time, moment
and space-time, which serve to connect the text with each other. It also expresses sequence and
periodicity in the text. In the semantic field of Uzbek and Azerbaijani linguistics, which are
ethnically close to each other, the meaning of time is studied in syntactic directions, such as
temporal adverbs, time-meaning nouns, adjectives, pronouns, verbs, prepositions, tense cases, and
constructions expressing time.

Keywords: time, time, space, time, time, pronoun, yesterday, today, age, year, cognitive
linguistics, semantic units, perception, word groups, agreements, week, day, day, night

Giilsanam Maxsutovna

Novai Dévlot Pedaqoji Institutu
filologiya elmloari tizro folsofo doktoru
gulsanam81ndpi@umail.uz

Ozbok va Azarbaycan dévriiniin semantik sahasi

Xiilasa

Dil¢ilikdo, o ciimlodon dialektologiyada zaman, magam va mokan-zaman monalarini ifads edan,
motni bir-biri ilo slagolondirmoys xidmat edon vahidlor mévcuddur. O, ham do matnds ardicilligr vo
dovriliyi ifado edir. Etnik cohatdon bir-birino yaxin olan 6zbak vo Azarbaycan dilgiliyinin semantik
sahasinda zaman manasi zaman zarflori, zaman-manali isimlar, sifatlor, avazliklar, fellor, 6n sozlor,
zaman hallari, zaman monalart kimi sintaktik istiqgamotlordo Oyronilir. vaxti ifado edon
konstruksiyalar.

Acgar sozlar: zaman, an, mokan, zaman, zaman, avazlik, diinan, bu giin, asr, il, kognitiv dil¢ilik,
semantik vahidlar, idrak, s6z qruplari, razilagmalar, haofta, giin, giindiiz, geca

Introduction

There are millions of languages in the world and words that express their meaning. Although
people speak various languages differently, it is a fact that there is an embodiment of semantic
meanings that mean the same content. One of the languages that are close to each other and reflect
harmony in themselves is the Uzbek language and the languages of Azerbaijan.

Semantic field of these ethnically related languages and the analytical aspects of the words used
in them almost complement each other. In particular, it can be seen through scientific research that
the semantic field of words belonging to the Uzbek language and the use and meanings of the words
with specific meanings in it are close to the Azerbaijani language (Linguistic expressions of the
concept of space in Orkhan-ssey monuments, 2017: 66-70).

As you know, in the world of science, there is Linguistics, which is the science of languages.
This subject studies the general characteristics of language: the emergence of languages, the kinship
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of languages, and general theoretical issues. This directly gives rise to general linguistics. With the
enrichment and development of languages, this field continues to progress. This is done on the basis
of learning the national language. That is why the comparative study of Uzbek and Azerbaijani
languages is of great importance (Rejepli, 2002).

In linguistics, the feature of expressing the meaning of a word is the main sign for
distinguishing word groups.

Each group of words expressing a lexical meaning has a question according to its meaning. For
example, the word today, early, yesterday - today, early, yesterday, which means the time, when
does it correspond to its meaning? - when? answers the question (Muhammadjonova, 1982).

That is, if we execute the sentence from tomorrow.

Abdulla Qadiri's work *"The Past Days™.

from tomorrow.

Abdulla Qadirin's work *"Yesterday"'.

off today's work for tomorrow.

Don't leave today's work for tomorrow.

A morphological sign specific to word groups is determined by the presence of suffixes specific
to this group. For example, the noun class is characterized by the presence of plural possessive and
agreement suffixes. The syntactic sign is determined by the fact that the words can be part of a
sentence or not perform the function of a part of a sentence. Words expressing the meaning of time
are also formed among the words that are syntactically connected with conjugational adverbs. Also,
the place-time agreement is the answer to the questions of who, what, where, when, indicating the
place where the person or object is, the place and time of the action. is formed with the addition of:
in the afternoon - at noon, on Friday - on Friday (Explanatory dictionary of the Azerbaijani
language (edited by Prof. A.Okhundov), in 3 volumes, 1999).

For example: He came in a hurry at noon and drank a cup of tea.

Noon came in a hurry and drank a cup of tea.

In the language, the word in the place-time agreement expresses the following meanings.

1. What is the object of the action? - in what? is the answer to the question, it acts as a
complement in the sentence. For example, Children set an example in reading - Children set an
example in reading.

2. Where is the location of the action? - where? is an answer to a question, it acts as a case of
place in a sentence. The children were preparing a lesson in the classroom - The children were
preparing a lesson in the classroom.

Telling the moment of performance of the action, when? - when? is the answer to a question, it
acts as a tense in a sentence: as in youth - in youth, in the afternoon - in the afternoon, in autumn
- in autumn (Mahmudov, 2012).

For example: In autumn, shaking the leaves one by one,

The winds sent a message from you.

In autumn, the leaves are shaking one by one, the winds told you.

Another of the independent word groups is the Ravish word group, which are words that
indicate the sign of action and state, time, moment. Adverbs are used mainly as cases, and when
they are connected to adjectives and nouns, they are used as adjectives and qualifiers: His words
were childishly simple, sincere, but clear and clear.

In terms of meaning, attitudes are divided into status (style) attitudes, quantity-level attitudes,
place attitudes, time attitudes, reason attitudes, goal attitudes (Materials from the lexicology of the
Uzbek language, 2009).

Time adverbs indicate the time of action, when? - when? the answer to the question is: now -
Now, early - early, indin - Now, early-now - late or soon, noon - noon, evening — evening, today -
today, before - before, recently - recently, after - sonar, yesterday - yesterday, last year - like last
year. Tense adverbs come in the function of tense and participle.
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In the Uzbek and Azerbaijani languages, words with the meaning of time indicate the flow of
events, the chronological sequence of which are related in the text. As things move in time and
space, there must be a time continuum in every type of text, depending on the type of text, the style,
and the purpose of the author, the flow of time can be rendered brighter or dimmer. Time
continuum or more clearly expressed in historical-scientific, historical-artistic text types (The
Uzbek language, 1981).

And the text components are linked by a chain of temporal words. Time-meaning lexemes serve
as a means of connecting sentences in the text. They have the ability to form a text by connecting
sentences from content and syntactic aspects.

For example: Kumush woke up early in the morning and looked around the yard. He thought
of preparing wonderful desserts for the guests coming today. (O*.Hoshimov)

Kumus woke up early in the morning and looked around the yard. He thought of preparing
beautiful sweets for the guests who came today. (O.Hoshimov)

Agree, | will leave tomorrow. He has a lot to do until sunset. (O.Yakubov)

Agree, 1 will go tomorrow. He has a lot to do until sunset. (O.Yakubov)

The words expressing the meaning of the moment connect the sentences in the text with contact
and distant relations. The connection of adjacent words is contact, and the connection of sentences
between which there are other sentences is distant (distance) communication (Safarov, 2008).

Century, year, season, week, day (day), hour, minute, second - Century, year, season, week,
day, hour, minute, second. Lexemes represent the exact time of events in the text and the duration
of time between events.

Three years ago, he hung his pumpkin-beak. He knocked on my door again. (T.Murad)

Three years ag , he hanged his head. He knocked on my door again. (T.Murad)

He was silent for a long time. Seconds to minutes, minutes to hours, hours to weeks . Days
and months passed. However, he could not get to the bottom of these words. (O'.Hoshimov)

He was silent for a long time. Seconds are minutes, minutes are hours, hours are weeks.
Days, months have passed. But he could not understand these words. (O'.Hoshimov)

With time semantics depend on their meaning. Lexemes denoting a large duration of time have
greater opportunities for text formation, that is, they can connect more sentences representing
events that take place over a long period of time (An explanatory dictionary of the Uzbek
language).

A trilogy based on the lexeme of the century; story based on year, month, season - year, month,
season, week lexemes: week, day, day, night - week, day, night hour lexemes can create a story
based on content. The lexemes of moment and moment - an can connect the reality of two or three
sentences.

The semantic layer of the leading word in the formation of the text is important. As the leading
word connects the sentences, these connections are based on the main and potential themes of the
leading word.

Ten months have passed. His health has not yet recovered. No call or text for several weeks.
(T.Malik)

Ten months have passed. His health has not yet recovered. There has been no call or letter for
several weeks (10). (T.Malik)

Since lexemes with the meaning of time act as connectors in the text, the semes of the connected
words should have exactly the seme, that is, the seme should turn into the sememe. These
relationships include exactness, synonymy, antonymy, whole part, type-genus, gradation,
qualification. These relations are formed by means of lexical repetition, pronouns, synonyms, words
whose meaning is not determined at the level of a sentence, lexical-grammatical elements such as
since, then, after that. Also, communicative needs, such as affirming the denotation of time as a
reality (pronoun sentence) as the temporal theme of the next thought or description (Autumn! It's
like a summary of our life, as it were...) are also text-forming factors ("National Encyclopedia of
Uzbekistan" State Scientific Publishing House, 2006).
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Time-meaning words work in cooperation with other units of the temporal field in forming the
text and ensuring its integrity.

In the Uzbek language, the meanings of time and measurement exist as an independent language
unit (semema) or as a constituent of the semantics of other language units (sema). The semantics of
time and measure has its own lexical, grammatical, phonetic expressions. In Uzbek and Azerbaijani
linguistics, the meaning of time is studied in syntactic directions such as temporal adverbs, time-
meaning nouns, adjectives, pronouns, verbs, accusatives, tense cases, and constructions expressing
time. There are specific and related opinions about the temporal meaning of lexical units
(Abdurahmonov, Rustamov, 1982).

Issues such as the composition of time symbols and symbols, their system-forming capabilities,
macro and microsystems with time semantics, their structural features, the role and scope of time-
representing units in the lexical system have not been resolved. In recent years, interest in the text
problem has increased in world linguistics. This makes it necessary to look for systematicity in the
scientific article from higher-level units, to distinguish between static and dynamic systems of
language and speech (Shirelijev, 1962).

For example, the abstract lexicon expressing general time in the Uzbek language is time, time,
place, period, time, moment(i), time (time), period, opportunity - time, an, earth, period, time,
immediately, time, period, opportunity that it is made up of words such as time, period, period,
rest, moment, moment, period - time, period, lifetime, rest, an, express the time that they have
certain boundaries, and the words time, period are certain events, often socio-historical events
scientific opinions about the long duration of time associated with (Begmatov, 1981; 15).

"Time" as an object are divided into several groups based on their different meanings:

1. nouns expressing pure time as an abstract object (time, time, place, period - time, place,
place, period, ...);

2. time measurement nouns (second, minute, hour - second, minute, hour ..);

3. of parts of the day (day, morning, hour - day, morning, time ...);
4. weekday names (Monday, Tuesday - Monday, Tuesday ...);
5.
6.

seasonal nouns (spring, summer - spring, summer ...);
representing the place of time (age, beginning, future - age, beginning, future ...);

7. for the purposeful or specific realization of a certain work (fursat, mavrit - opportunity,
mauritius, ...).

Emphasizing the potentialization (weakening) of the "time" theme in the semantic structure of
nouns representing time-related objects, events, and situations, temporal nouns belonging to this
group are divided into the following thematic group (16):

nouns meaning time calculation (calendar, date - calendar, history );

ceremonial nouns (three, seven, twenty - three, seven, twenty ...);

nouns representing meals related to time (breakfast, breakfast - morning, breakfast ...);

nouns with time semantics representing holidays and events (nowruz, night, eve - nowruz,
diinan, arafs ...);

lexemes representing the names of age types of people (boy, child, old man - boy, child, old
man ...);

a timed competition (start, final — to start, finale ....).

Conclusion
It should be noted that the words expressing the meanings of time, moment and space-time have
a special place in Uzbek and Azerbaijani linguistics. In these works, it expresses periodicity and
consistency in the semantic field. These words express the specific time of events carried out by the
person and the subject.
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PORTFEL INVESTISiYALARININ NOVLORI VO INFLYASIYA PROBLEMLORI

Xiilasa

Olkoda sohm va istigrazlarin maliyya aktivlori kimi tohlilinds istehsal tolabatinin yaradilmasi
tohlil edilib. Azorbaycanda investisiya portfelinin diversifikasiyasinin reallagdirilmasinda hazirki
vaziyyati arsdirilib. Qarsihiglt pay investisiya fondlarinin = strukturunun yaradilmasinda
investisiyanin voziyyati tohlil edilib. Aktivlorin golirlilik normasi vo arbitraj omsallar1 gostarilib.
Azorbaycanda investisiyalarin somoralilik gdstaricilarindon istifads tohlil edilib. Inflyasiyanin tosiri
mosalalorinds maliyys sisteminin voziyysti arasdirilib. Portfel investisiyanin osas xiisusiyyatlori
tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: Sahm, istigrazlar, pay investisiyalari, arbitiraj amsallari, investisiyanin
Samoaraliliyi, investisiyanin igtisadi mahiyyati, galirlilik amsali
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Types of portfolio investments and inflation problems

Abstract

When analyzing stocks and bonds as financial assets in the country, the creation of industrial
demand was analyzed. The current situation in the implementation of diversification of the
investment portfolio in Azerbaijan was studied. The rate of return on assets and arbitrage
coefficients are indicated. The use of investment efficiency indicators in Azerbaijan is analyzed.
The state of the financial system was examined from the point of view of the influence of inflation.
The main characteristics of portfolio investment are analyzed.

Keywords: shares, bonds, mutual investments, arbitrage coefficients, investment efficiency,
economic nature of investments, profitability ratio

Giris

Beloliklo, bazarda investisiya giymotli kagizlarin (sohm vo istigrazlar) yerlosdirilmosi hoyata
kegirilir, onlarin tokrar ticarsti iso standart bazarda hoyata kecirilir. Alternativ bazarda birjanin
listing prosedurunu kegmoyon sohmlor ticarot olunur. Investisiya giymotli kagizlarinin
yerlosdirilmosi emitentin investisiya qiymotli kagizlarin1 onlarin ilk miilkiyyatgilorinin oldo
etmosidir. Investisiya qiymotli kagizlarmin kiitlovi toklifi emissiya prospekti ilo miisayiot olunur.
Emitent vo ya investisiya giymotli kagizlarii toklif edon soxs investisiya giymatli kagizlarinin
tonzimlonon bazarda ticaroto buraxilmasi iiglin emissiya prospekti tortib etmoalidir. Emissiya
prospektinda emitentin maliyys vaziyyati vo emissiya edilon investisiya qiymatli kagizlari ils tosbit
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edilmis hiiquglar oks olunmagla matni doaqiq vo salis olmalidir.Qanunla miioyyan edilmis hallarda
emissiya prospektinin avozino informasiya memorandumu tortib edilir. Biitiin dovloet giymatli
kagizlarin buraxilisi emissiya prospektinin dorc edilmasindon azaddir (1).

Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi banki torafindon buraxilmis qisamiiddstli notlar vo
Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi torofindon buraxilmis Dovlst istigrazlari, o
ciimlodon Bank Nozarati iizro Bazel Komitasi torafindon tovsiyys edilon Bazel 1l prinsiplorine uygun
olaraq sifir riskli vo ya risksiz hesab edilon istiqrazlara samil edilmir. Yaxs1 olar ki, Azarbaycan
Respublikasmin Maliyya Nazirliyi torsfinden buraxilmis sohmlor do Investisiya qiymetli kagizlarmimn
kiitlavi toklifi emissiya prospekti ilo miisayiot olunsun. Emitent vo ya investisiya qiymatli kagizlarini
toklif edon soxs investisiya giymotli kagizlarinin tonzimlonon bazarda ticaroto buraxilmasi tiglin
emissiya prospekti tortib etmolidir. Emissiya prospektinds emitentin maliyys vaziyyati vo emissiya
edilon investisiya giymatli kagizlari ilo tosbit edilmis hiiquqlar oks olunmagla matni dagiq va salis
olmalidir. Qanunla miioyyon edilmis hallarda emissiya prospektinin ovozino informasiya
memorandumu tortib edilir. Biitiin dovlat giymatli kagizlarin buraxilisi emissiya prospektinin dorc
edilmasindon azaddir (Atasov, Novruzov, ibrahimov, 2014).

Sohmlar - korporativ miilkiyyatdo pay1 ifado edir. Ogor investor korporativ sshmlarin 1%
sahibdirss, bu ona sohmdarlarin iimumi yigincaginda 1% sas vo sirkatin golocak galirlorindon 1%
pay oldo etmok hiiquglarmi verir. Lakin heg¢ kos investora sirkotin golocok foaaliyyatinin
miivafagiyyatli olmasina va galir alds edilmasina zomanot vermir. Sshmlor 6z ndvlarina gors sado,
adli, imtiyazli olurlar. Sada va adli sshmlor eyni hiiquga (sas vermok, monfastdon divident almag
Vo miiassisa amlakinin bolgiisiinds pay hiiququna sahib olmaq) malikdirlor bir istisna ilo ki, adl
sohmin iizerindo sahibinin ad1 yazilir. imtiyazli sohm iizro sirkot manfoot vo yaxud zorordon ash
olmayaraq 6z borc 6hdoliyini yerino yetirmalidir. Imtiyazli sshmlor sas hiiququna malik olmurlar va
istonilon zaman sirkat torafindon doyari 6donilmokls geriys ¢agrila bilarlor (Abbasov, 2005).

Sirkatlor ¢ox zaman maliyya itkilori ilo garsilasir vo miiflis olurlar. Bu halda miifliislosmo
haqqinda qorar1 mahkomsa verir vo sirkot borclarimin qaytarilmasi ii¢iin inzibatg1 toyyin edir.
Inzibatg1 sirkorin kreditor borclarmin geri qaytarilmasini tomin edir va sirkotin miilkiyyatindos olan
aktivlorin satigini toskil edir. Aktivlorin satisindan daxil olan vasait girkatin imumi borcunan ¢ox vo
yaxud az ola bilor. Az oldugu halda sirkoto borcveranlor tam moblogdo 6z vasaitlorini geriya ala
bilmir vo miioyyan moblogdo ziyan etmis olurlar (Atasov, Novruzov, Ibarhimov, 2009: 85).

Istigrazlar - dévlet organlar1 vo sirketlor torofindon togdim olunan borc 6hdsliyi miigavilosidir.
Tocriibado onlarin isloma prinsipinin bir ne¢o ardiciligt mévcuddur. Onca investor dovlot organina
vo yaxud sirkoto miioyyan mablogdo vosaiti miioyyan olunmus miiddato borc verir. Istigrazin
giymati bu halda, eyni risk grupuna daxil olan digor sirkatlorin istigrazlarinin galirlilik normasindan
aslh olur, bels Ki, homin istiqrazlar alternativ investisiyalar hesab edilir. Burada investorun osas risk
tohliikasi, dovlat orqaninin va yaxud sirkotin 6ziinii miiflis (defolt) elan etmasi ilo baglidir. Bu halda
investor homin istiqrazlar tizra heg bir 6donis aldo eds bilmir. Bu risk sirkotlords dévlat organlari ila
miiqayisads daha goxdur, lakin dovlat orqanlar1 da miioyyan hallarda bu problemls tizlasirlor. Bu 0
vaxt bas verir ki, istiqgraz Odonislorinin hoyata kecirilmosi iizro dovlet kifayyst godor vergi
Odonislarini biidcays toplaya bilmir. Siyasi baximdan hokiimatin istiqrazlar iizro defoltun elan
etmosi bir ¢ox hallarda daha asand yol hesab edilir, nainki miioyyan biidco Xorclorinin ixtisart.
Defolt halinda istiqrazlar iizro 6donislor dayandirilir. Lakin hokiimat ¢ox nadir hallarda 6z istiqraz
ohdaliklori tizro defolt elan edir vo yaxud etmir. ©On azindan hokiimot homin 6donislorin hayata
kegcirilmasi ti¢iin, pul ¢ap edib d6daya bilor (Karimov, Babayev, 2007).

Istiqrazlarla sohmlar arzasinda osas forq bundan ibarotdir ki, investor istiqraz iizro alds edocok
goaliri daha daqiq prognozlasdira bilir (defolt amili istisna olmagqla). Bunun aksina olaraq sshimlorin
giymati vo dividentlor, miixtolif igtisadi amillorin (resurslarin qiymati, istehla¢i zdvqlori, vergi
ganunvericiliyi vo sairin doyismosi) tosiri naticosindo tez-tez doyisir. Bu sobadon istigrazlar
sohmlarlo miiqayisads daha az riskli investisiyalar hesab edilir. Lakin elo bu sababdan irali golorak
istigrazlar tizro 6danilon illik galir daracasi, dividentlor {izro 6donislorin {imumi saviyyasindon har
zaman asag1 olur. Miiqaiss tigiin qeyd etmok olar ki, 1926-2009-cii il dovrii tigiin diilnyada sahmlor
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tizra ddoanilon dividentlorin illik faiz doracasi orta hesabla 11%-don ¢ox olmusdur, istiqrazlar tizra
1S9 - illik 6% haddini az miqdarda kegmisdir (Abbasov, 2005).

Investisiya portfelinin diversifikasiyasi, investisiya portfelinin formalasdirilmasinda investorlar
0z maliyya vasaitlorini sarbast qaydada bir név investisiya iizro (misal {igiin yalniz bir girkatin
sohmlorini alinmasi) vo yaxud bir ne¢o ndv investisiyalar tizro (miixtalif sirkotlorin sohm vo
istiqrazlarin alinmasi) yerlosdira bilor. Investisiya portfelinin imumi risklerinin azaldilmasi iigiin
miixtolif névdo maliyys aktivlorino edilon investisiya strategiyasi-diversifikasiya adlandirilir
(Sadiqov, Bodolov, 2003). Investor &z maliyys portfelini yalniz bir sirketin sohmlori osasinda
qurdugu halda, homin sshmlorin bazarda qiymotinin asagi diismosi, biitiin portfelin
dayarsizlosmasina sabab ola bilor. ©ksina bir ¢ox maliyys aktivlori osasinda formalasdirilmis
investisiya portfeli bir aktivin giymatinin asagi diismasi noticasinds az dayarini itirir vo basqa
aktivlordan aldoa olunan golir hesabina yaranmis zorori bagliyir. Lakin burada bir vacib magami
geyd etmok lazimdir ki, diversifikasiya hor zaman investisiya portfelinin risklorini tam sigortalaya
bilmir. Bels ki, iqtisadiyyatda m&vcud olan tonoazziil dovriinds, hotto on mitkommal diversifikasiya
edilmis investisiya portfelina daxil olan aktivlarin doyari ucuzlasir (Bagirov, Hoasanli, 2011: 184).

Maliyyagilar har bir konkret investisiya tizra riski iki hissays ayirirlar:

o diversifikasiya edilon risk;

e diversifikasiya edilmayan risk.

Diversifikasiya edilon risk- bu konkret investisiyaya (maliyys aktivina) xas olan riskdir,
hansin1 ki diversifikasiya vasitasi ilo sigortalamaq olur. Misal ti¢iin kars yagi istehsal edon sirkat hor
zaman bitki yaglarma movcud olan tolobatin artmasindan ehtiyatlanir. Investor bu halda kora vo
bitki yaglari istehsal edon hor iki sirkotin sshmlorini almagqla 6z risklorini sigortlamis olur. Adoton
bunlarin birinin sohm giymotinin asagi diismosi digarinin bahalasmasina sabab olur. Naticads bir
torofdon yaranan zarar, digor torafdon yaranan oslave golir hesabina ddoanilir (Zeynalov, 2008).

Diversifikasiya edilmoyon risk - eyni zaman kosiyindo, biitiin maliyys aktivlarinin
ucuzlagmasina sobob olan riskdir. Bu halda investisiya portfelindo he¢ bir miisbot doyisilik
miisahido olunmur Ki, bir torafdon har hansi aktivlorin ucuzlagsmasi naticasinda yaranan zarar, digar
torofdon basqa nov aktivlorin bahalagsmasi hesabina avozlogsin. Bu riskin on yaxs1 niimunasi - biznes
tsikldo fond birjalarinda bas veron hadisalordi, harada ki, ressesiya birjada ticarat olunan biitiin
maliyys aktivlorin giymatini ucuzlasdirir (Zeynalov, 2008).

Lakin buna baxmayaraq diversifikasiya edimis portfelin yaradilmasi, maliyyo sahosindo
risklorin on somorali sigortalanma isullarindan biri hesab edilir. ©On azindan bu halda
diversifikasiya riski aradan qaldirilmis olur. Investor yeni investisiya ndviinii (maliyys aktivini) 6z
portfelino daxil edondos artiq diversifikasiya riskini fikirlogmir, bels ki, artiq onun portfeli kifayyot
godor forqli sirkatlorin sohm vo istiqrazlar ilo diversifikasiya edilmisdir. Onu diisiindiiron yalniz
yeni investisiyadan golocokds olds edils bilon galir saviyyasi va devirsifikasiya edilmoyan riskdir.
Bu iki amilin bir biri ilo qarsiligh olagesi agor investor iigiin colbedici olmursa investor maliyys
aktivini almir va 6z investisiya portfelino daxil etmir (Korimov, Babayev, 2007).

Qarsiliqh Investisiya fondlar1 -investorlardan vesait colb edib sohm, istigraz vo digar giymatli
kagizlara investisiya edoan kollektiv investisiya fondudur. Fondun pesakar idars edilon maliyys
portfeli olur hansi ki menecerlor torafindon idaro olunur. Portfel investorlarin vasaiti hesabina
formalagdigi {iglin ilin sonunda yaranan golir vo yaxud zoror investorlar arasinda boliisdiiriiliir.
ABS-da hal-hazirda mévecud olan 800-don cox Qarsiligh Investisiya fondlar1 hor biri ayri-ayriliqda
0z portfellorinin formalagdirilmasinda istiinliyli xiisusi név qiymotli kagizlara yonoldillor. Misal
ticlin bir ne¢o fondlar yalniz yiiksok texnologiyalar sahasinds ¢alisan xirda sirkatlorin schm va
istigrazlarina tstiinliik verirlor, digorlori iso yalniz dévlot orqanlarinin buraxdigi istiqrazlari alirlar.
Bunlardan slave Indeks Qarsiligh Investisiya Fondlar1 méveud olur, hansilar ki maliyya portfelini
konkret bir qrup sirkatlorin giymotli kagizlar1 osasinda formalagdirilir. Homin bir qrup sirkotlors
moaxsus sahm va yaxud istiqrazlarin bazarda qiymot doyigsmaosi real vaxt rejiminds indekslor vasitasi
izlonilir. Misal ii¢tin Standarts & Poors 500 ABS-in 500 on iri sirkotlorinin zaman ¢orgivoasinda
giymat doyismasinin izloyir. Lehman 10-Year Corporate Bond secilmis sirkatlorin bazarda 10 ildon
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¢ox ticarat olunan giymatli kagizlarinin indekslorini real vaxt rejiminds tortib edir (Mammadov,
2021).

Qarsiligh investisiya Fondlar1 idaroetmo xiisusiyyatlorino géro aktiv va passiv idaro olunan
fondlara boliiniirlor. Aktiv idars edilon fondlarda portfel menecerlori miintozom olaraq aktivlori alib
satmaqla yiiksok monfoot aldo etmoys calisirlar. Bunlarin oksi olaraq Indeks Qarsiligh Investisiya
Fondlar1 passiv idara olunan fondlar hesab edilir. Burada investisiya portfeli 6ncadon miiayyan
olunmus sirkatlorin sshmlari va istiqrazlari osasinda formalasdirilir. Bu sirkatlorin giymatli kagizlari
baza indeksi (aktivi) kimi miiayyanlosdirilir vo novbati qiymatli kagizlarin alimas1 baza aktivlarinin
giymot indeksino uygun qaydada segilib almir (Atasov, Novruzov, ibarhimov, 2009: 85).

Aktivlarin golirlilik normasi vo arbitraj vo investisiya golirliliyinin hesablanmasi maliyys
aktivlorina investisiyalar etdikds, onlarin baslica magsadi homin aktivler vasitasi galocokda galir
oldo etmokdir. Bu amaliyyatin an sads formasi golocokdo satib golir aldo etmok mogsadi {igiin
aktivin alinmasidir (Mommadov, Zeynalov, 2007).

Investisiyalardan monfoot vo ya zorarin oldo olunmasini giymotlondirmok iigiin iqgtisadgilar
xiisusi yanagma totbiq edirlor, hansi ki, aktivden galacokds olda oluna bilocak bir va yaxud bir nego
nov golirlori nozors ala bilir. Bu yanasma galir normasinin faiz nisbati ilo 6l¢iilmasidir. Galir
normasinin faiz nisbati ilo dlgiilmosi, aktivin alinmasina sorf olunmus vosait miigabilindo bir il
arzinds alds olunmus goalir vo yaxud zararin faizlo 6lgiilon nisboati kimi basa disiiliir (Novruzov,
Hiiseynov, 2007).

Aktivlarin giymati va golirlilik normast maliyys igtisadiyyatin asas fundamental ganunu bundan
ibarotdir ki, miioyyan sortlorin baraborliyi soraitinds, investisiyalarin golirlilik normasi,
investisiyalarin dayari ilo tors miitanasiblik togkil edir. Basqa sozlorlo sabit galir gatiron aktivin
alinmasma na godor bdyiik hacmds vasait sorf olunursa bir o godords investisiyanin galirlilik
normasi asagi diisiir. Bu proses eyni olaraq amlak icarasindo do tokrarlanir (Zeynalov, 2008).
Omlakin doyari artigca ondan alds olunan golir asagi diismoys baslayir. Bunlarin hamisininin  osas
sobobi bundan ibaratdir ki, aktiv tizro 6donilon illik galirlor hor zaman sabit vo 6ncadon toyyin
olunmus olur. Naticoda investor na gadar yiiksok giymoto aktiv aldo edarss, bir o godords homin
aktiv lizro golirlilik normasi asagi saviyyads olacaq (Mommodov, 2021).

Arbitraj-eyni risk kateqoriyasina aid edilon lakin miixtolif golirlilik normasi ilo farglonon
maliyya aktivlorinin alqi-satqi omaliyyati nozordos tutulur, hansinin ki, tasiri noticads hamin aktivlor
tizra golirlilik normasi baraborlosir.

Moasalon, zonn edok ki, iki forgli bazarda idman lovazimatlari istehsal edib satan A vo B
sirkatlori mévcuddur. Homin sirkotlorin sohmlorinin dayori eyni olmasina baxmayaraq, A sirkatin
sohmlori {izra illik golirlilik normas1 15%, B sirkenin iso- 10% toskil edir. Investorlar bu halda B
sirkatinin sshmlorini sattb A sirkatinin sohmlarini almaga calisacaqlar. Naticodo maliyys aktivlorinin
tors miitanasiblik ganununa osason A sirkotinin Ssohmlori bahalasacaq vo golirlilik normasi asagi
diigacak, B sirkonin isa sohmlori ucuzlasacaq lakin galirlilik normasi artacaq (MakKonnell, Stenli, Bryu,
2009; 14).

A sirkati - 1sohm = 100 $, illik galirlilik 15$ vo yaxud 15% toskil edir.

B sirkati - 1sohm =100 $, illik galirlilik 10$ vo yaxud 10% toskil edir.

Arbitraj voziyyatinin naticasi:

A sirkoti - 1sohm =120 $, illik galirlilik 15% vo yaxud 12.5% toskil edir.

B sirkati - 1sohm =80 $, illik galirlilik 10$ vo yaxud 12.5% togkil edir.

Burada maraq doguran amilin biri do budur ki, bazon maliyys bazarlarinda aktivlorin golir
normalarinin  boraborlogsmosi  ¢ox boyiikk surotlo bas verir. Soévdolosmolorin - baglanma
dinamikasindan asli olaraq bir ¢ox hallarda bu proses bir ne¢a saat vo yaxud bir nega dogigs ¢akir.
Arbitraj prosesi xirda investorlar iicin ¢ox bdyiik imkanlar yaradir, belo ki, onlar ¢okinmadan
alternativ sirkatlorin sohmlarino investisiya eds bilorlor, amin olaraq ki, arbitraj golirlik normalarini
barabarlasdiracak (Qruber, 2021: 896).
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Natica
Maliyys strukturu amsallar1 — miiassisonin 6z 6hdaliklorinin icra etmak (6domok) saviyyasini
ifads edir.
Maliyya strukturu omsallari iki hissoyo ayrilir:
- 6domo qabiliyyati amsallar;
- ohatolik amsallari.
Odoms gabiliyyati omsallari.

Comi borclar miihasibat tarixino
1. Aktivlorin borclanma omsallar1 = G EEE PR PR
Comi aktivlor miihasibat tarixino
Uzun miiddatli borclarin comi miih. tarixino
2. Aktivlorin tizun miiddatli = ---------=--===----- T -
borclanma amsali Comi aktivlor miihasibat tarixino

Comi borclar miihasibat tarixino
3. Sohmdar kapitalin = -----------=—-m oo
borclanma amsali Comi sohmdar kapital miihasibat tarixino

Comi aktivlor miihasibat tarixino
4. Maliyyo [eVereCi = —---mmmmm oo
Comi sohmdar kapital miihasibat tarixino

Bu omsal miiassisonin monfoot aldo edilmasinds, calb olunmus kapitaldan istifado Saviyyasini
ifads edir.
Ohatolik omsallari.
Monfaot (EBIT) miih. tarixino
1. Faizlorin 6doma amsall = =-=-===mmmmmmmm oo e
Ohdoliklor {izro hesablanmis faiz borcu miih. tarixino

Monfoot EBIT + Lizing iizra 8donislor (muh.tarixino)
ohatalik amsali
2. Ohdoliklor iizro sabit donislorin = -=----=-m-mmmmmmmmmmoeoeeeeeo e
Ohdoliklar iizro hesablanmis faiz borcu + Lizing
tizro 6donislor (m.t.)

Omoliyyat pul axini (CFO) + Ohdsliklar iizra hesablanmis
faiz borcu +Moanfaat vergisi faiz borcu ohatalik omsali
3. Omoliyyat pul aX1nNInIn = ==-m=memmm e e e e e eee
Ohdoliklor iizro hesablanmis faiz borcu

Bu amsal Omoliyyat Pul axininin faiz borclarini 6domok gabiliyyastini ifads edir.
Omoliyyat pul axmi (CFO)= Xalis monfoot +Amortizasiya+ Isci kapitalda artim (azalma)

Omaliyyat pul axin1 (CFO)
4. Omoliyyat pul axinInin = ---======mmmmmmmm oo
borc ohatalik omsali Comi borclar miihasibat tarixino
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Bu amsal Omoliyyat Pul axin1 hesabina miiassisa borclarinin tam 6donilmasins hansi miiddatin
tolob olunmasini ifads edir (Frederik, Miskin, 2021).

Investisiyalarin somoralilik gostaricilorina inflyasiyanin tosiri. Istonilon halda sahibkarlari
investisya etmoyo sovq edon osas amil monfost normasidir. Manfast normasinin yiiksok olmasi,
istehsal olunan mohsulun mohsuldarliq vo keyfiyyat gostoricilorindon ashidir. Yiiksok monfost
normasi investisiyalarin qisa miiddotds Oziiniin dogrultmasina sobob olur. Investisiyalarmn
somaralilik gostoricilori sado vo miirokkob tisulla miiyyan edilir. Sads tsulla investisiyalarin

rentabelik vo 6ziinii dogrultmaq miiddati asagidaki kimi hesablanir (Sadiqov, Hiiseynov, Zeynalov,
2007):

Manfoot . —._Investisiya moblagi
Moanfaat

" investisiya moblagins

Lakin bu diisturlar qisa miiddatli investisiyalarin samaralilik gdstaricilorinin hesablanmasinda
daha ¢ox istifado olunur va inflyasiya soviyyasinin asagi olmasindan onu nazors almir. Lakin
inflyasiyanin imumi investisiyalara tosiri ¢ox monfi giymatlondirilir. Belo ki, inflyasiyanin tasiri
naticasindo amortizasiya fondunun doyarsizlogsmosi bas verir vo asas fondlarin yenilonmasinda
vosait ¢atigmamazligl yaranir (Surotlondirilmis amortizasiya bu halda totbiq olunur). Basqa bir
problem bundan ibarotdir ki, sahibkar investisiyani indiki zamanda hoyata keg¢irir, lakin
investisiyadan olds olunan samora ona dayarsizlosmis vaesait formasinda gayidir. Hesab edilir ki,
inflyasiya dovriinds 6ziinii 6domo miiddati qisa olan investisiyalara tistiinliik verilmalidir.

Inflyasiya amilinin zororini doqiq miioyyanlosdirmok iiciin diskontlasdirma diisturlarindan
istifado edok (Mammadov, 2021).
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FOLKLOR VO ORTA OSRLOR AZORBAYCAN ODOBIYYATININ
QARSILIQLI DLAQOLORI

Xiilasa

Folklor vo orta asrlor Azarbaycan yazili adobiyyatinin qarsiligli alagslorinin nazori osaslari bir
sira aragdirmalarin tadqiqat obyekti olmus, miixtalif istiqgamatlorda tohlil edilmisdir. Lakin folklor
formul, obraz vo motivlarinin orta asrlor Azarbaycan odobiyyatina transformasiyasi osasl sokildos
todgiq edilmomisdir. Tadqiqat isindo asas mogsad geyd etdiyimiz arasdirma osasinda orta osrlor
Azorbaycan oadobiyyatinda 6zlinamaxsus Yeri olan sifahi xalq adabiyyatinin rolunu 6yranib todqgiq
etmok, onlarin bir-birina bagliligini arasdirib iizo ¢ixarmaqdir. Folklorun va orta asrlor Azarbaycan
odobiyyatinin todqiginds aparilan nozari-tacriibi aragdirmalarin osas istigamati har iki odabiyyatin
qarsiliglt alagalorinin nozori asaslarini dyronmak, elocs do sonotkarlarin badii yaradiciliginda folklor
formul, obraz vo motivlorindan bahralonmo magamlarini askar etmokdir. Klassik adabiyyat va xalq
sanatinin mansayi ilo bagh tadqiqatgilarin miilahizalari , onlarin bu problemin elmi-nozari vo badii
estetik ohomiyyatino yanagsmalar1 da todqiqatimizda 6ziino yer almisdir. XII-XVIII asrlor
Azorbaycan odabiyyati ilo bagli aragdirmalara imumi sokildo nozor saldiqda goriiriik ki, bu dovr
yazib-yaradan sonotkarlarimizin yaradiciliginin 6yranilmasi, bu istigamotdo goriilon islor, tarixi-
miiqayisali vo nozori tipoloji tohlillor asasinda isiglandirilmisdir. Klassika, anano vo miiasirliyin
vahdoti baslica elmi-nozari prinsip kimi 6n planda dayanir.

Agar sozlar: folklor, yazili adobiyyat, orta asrlor Azorbaycan adobiyyati, klassik adabiyyat,
Manavi irs, adabi niimunalar, nazari-tipoloji yanasma, xalq seirinin formalart

Sevinj Aliyeva

Azerbaijan National Academy of Sciences Institute of Folklore
PhD in Philology
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Mutual relationships of folklore and medieval Azerbaijan literature

Abstract

The theoretical foundations of mutual relations between folklore and Azerbaijan written
literature of the middle age have been the object of a number of the scientific research and have
been analyzed in different directions. But the transformation of folklore formulas, images and
motifs in Azerbaijan written literature of the middle age has not been thoroughly researched. The
main goal of the research work is to research the role of oral folk literature, which has a special
place in Azerbaijan written literature of the middle age, to investigate and reveal their
interdependence based on the research we have mentioned. The main direction of the theoretical
and experimental studies conducted in the study of folklore and Azerbaijan written literature of the
middle age is to study the theoretical foundations of the mutual relations of both literatures, as well
as to discover the moments of using folklore formulas, images and motifs in the literary creativity
of poets. The opinions of researchers regarding the origin of classical literature and folk art, their
approach to the scientific-theoretical and literary aesthetic importance of this problem have also
taken place in our research. When we take a general look at the research on Azerbaijani literature of
the 13th-18th centuries, we see that the study of the creativity of the poets who wrote and created in
this period, the works done in this direction are highlighted on the basis of historical-comparative
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and theoretical typological analyses. The unity of classics, tradition and modernity is in the
foreground as the main scientific-theoretical principle.

Keywords: folklore, written literature, Azerbaijan literature of the middle age, classical
literature, spiritual heritage, literary examples, theoretical-typological approach, forms of folk
poetry

Giris

Orta asrlor deyoands, eramizin V asrindon XV asrina gadoarki dovr nozards tutulmalidir. Lakin
feodalizm qurulusu, feodal-monarxiya tsul-idarasi vo mofkurasi XVIII osro godor doyismoz
formada davam etdiyindon bizim eranin orta ¢gagi V-XVIII asrlor gotiiriiliir. Erkon orta asrlor V-X,
Sorqde intibah dovri XI-XI1V, milli dildo yazili adabiyyatin tosokiili XIII-XIV, iirfan-tosavviif-
divan adabiyyati ¢cag1 XI-XVIII yiizilliklori shato edir. Orta asrlorda (V-XVIII asrlor) Azarbaycanda
odobiyyat li¢ dilds yazilmisdir: arab, fars, tiirk. Folklorun formul, obraz vo motivlari hor ii¢ formada
yaranan odabiyyatda 6ziinii gostorir. Clinki Azorbaycanda fars vo arobco yaranan odobiyyatin da
osas qaynagi ana dilli poetik sifahi xalq yaradiciligi niimunalori olmusdur. Janr baximindan orta
osrlords ii¢ dilli Azarbaycan adobiyyatinin lirik vo epik seirin miixtalif sokillori vo klassik orijinal
niimunoslori meydana gotirilmisdir. Qasida, goazal, riibai, qits, torkiband, tuyuq, masnovi, hekayat,
qgisse, dastan vo s. Elaco do orta asrlorin ikinci yarisinda xalq seirinin formalari: bayati, qosma,
gorayli, miixommas, deyismo Vo b. sokillor yazili oadebiyyata transformasiya olunmusdur. Qeyd
edok ki, orta asrlor Azorbaycan odabiyyatinda xalq badii tofokkiiriiniin vo gaynaglarinin goxgalarlt
oldugunu akademik Muxtar Kazimoglunun todigatlarinda da goriiriik: “Klassik odabiyyatimizin
godim dovriine nozor salanda diggotdon yayman bir mosaloys heyran qalmamaq miimkiin deyil.
Indiyadok yazil1 epik anonada “rosmi hissa” kimi gobul edilon (minacat, tovhid, nat, sitayis, yaradan
haqqinda) poema, dastan baslangiclarina dini don geyindirib, tahlildon kenarda qoymusuq. Lakin
Qatran Tobrizi, Xaqgani Sirani, Nizami Gancovi, Maragali Ohvadi kimi sonotkarlarin poetik irsinin
homin hssasinds islam mifoloji gorislori ilo yanasi, diinyanin yaranmasi haqqinda xalqimizin daha
godim spesifik inamlarina rast golirik. Onlarin osorlorinin siijetindo mithiim shamiyyst kasb edan
hadisalorin do oksariyyatinin miflordon yogruldugunu gérmomok miimkiin deyil” (Kazimoglu,
2006: 470). Akademik Muxtar Kazimoglu XIII-XVIII asrlor klassik Azarbaycan odabiyatindan
s6hbat aganda o dovriin sonotkarliq xtisusiyatlorini, milli koloritini ustaligla tohlil edir, tutarh
faktlar gotirib oxucunun xoyalinda orta asrlor Azorbaycan odobiyyati haqqinda basqa bir alom
canlandirmaga nail olur.

Molumdur ki, komik osarlorde nozori tofokkiir sahiblorimiz do orta osrlor Azorbaycan
odobiyyatinin  badii-poetik  fikrinin mixtalif toroflorini incaloyarok janr, poetika, milli
keyfiyyatlorini 6yronib folklor vo klassik adabiyyat vo onlarin ayri-ayri niimayandslori arasinda
adabi olagalorin, hor iki odabiyyatda yer almis 6rnoklorin xiisusiyyatlorini aragsdirmaga miivaffaq
olmusdular. Lakin folklor vo yazili adobiyyatin qarsiliglt alagalarinin nozari asaslari, adabi slagolori
hom praktik torciimolor fonunda, ham do klassik oadobiyyatin nozari masalalorinin, poetikasinin
oyranilmasi istigamatinds ardicil todqiqatlar aparilsa da, folklor formul, obraz vo motivlarinin orta
osrlor  Azorbaycan odobiyyatina  transformasiyasi, bu olagelorin  aktualligi  yetorinco
incolonmamisdir. Elo bu ndqteyi-nazordon, orta osrlor Azorbaycan odabiyyati ilo xalq
yaradiciligiin adabi slagalorinin tosokkiilii vo inkisafinin izlonilmoasi giintimiiz {i¢lin shamiyyat
kosb edoan todgiqatdir. Hanst madani-manavi soraitds, ictimai-siyasi donomlordo yasamagimizdan
asil1 olmayaraq, klassik Azarbaycan adobiyyat biitiin tarixi donomlardos sifahi xalq adabiyyati ilo 6z
modani-adabi ananalorini qoruyub saxlamis, folklor 6rnaklarindan bshralonark onlart cilalamaqla
inkisaf etmisdir. Bu sobobdan folklorda va yazili odobiyyatda lirik janrlar1 formalasdiran amillarin
do odobi nimunslor asasinda daha darindon dyranilmays ehtiyaci vardir. Todqiqatimizda folklor va
yazili adabiyyatin qarsiliqli alagslorinin nazari asaslar1 ham ds orta asrlor Azarbaycan adabiyyatinin
poetikasiin Oyranilmasi istigamstinds todqiq edilmis, aktualligi yetorinco qeyd edilmisdir. Bu
monada bir daha geyd edok ki, folklor va yazili adabiyyatin qarsiligh alagslorinin nozari asaslarinin
todqiq edilmosi, formalasmast bu gliniimiiz iigiin do xiisusi maraq doguran vo 6z hollini gézloyan
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onomli movzulardan biridir. Professor Qara Namazovun fikrinca, bu dovrlordo poeziyaya meyl
giiclonmigdi. Dogma dilimizda yalniz sifahi odobiyyat deyil, yazili s6z sanoti do inkisaf edirdi”
(Namazov, 2007: 36). Professor Yasar Qarayev iso bu mogama forgli istigamotdon yanasaraq qeyd
edir ki, Azorbaycan odobiyyatsiinasliginin hall etmoali oldugu an miihiim problemlordan biri orta
asrlorin klassik poeziyasinda badii metod masalasidir. Homin sahadoki bozi tosobbiislari, xiisusan,
Flizuli yaradiciliginda badii metod mosalasini ilk dofo olaraq elmi sokilds irali siiron professor
M.Quluzadonin bir sira todgiglorini geyd etmoklo borabar, demok lazimdir ki, Azarbaycan
odobiyyatinda romantizmin hiidudlar1 masalasi, “klassik poeziya vo romantizm” problemi halo 6z
asasli hoallini gozlayir (Qarayev, 1976: 70). Qadim zamanlardan bu giins kimi xalqumiz adobiyyata
yiiksok doyar vermis, 6ziiniin manavi diinyasini, axlagi-madani baxislarini, milli-falsafi fikirlarinin
ifadosini mohz odobiyyatla gercoklogdirmisdir. ©dabiyyatin folklor vo yazili adobiyyat olaraq iki
qrupa boliinmasi belo onun badii shomiyyatini vo tasir giliciinii azaltmamis, oksino oxucuya estetik
zO0vq vermigdir, bu giin do verir. Ciinki hom folklor, hom do yazili adobiyyat niimunolorinds ifado
olunan gergoklik insanlarin arzu vo istoklorinin ideya-monovi gaynagidir. Folklorun badii giicii
yazili adobiyyat nlimunslarini do xalq ruhu, xalq abu-havasi ilo do tomin etmasindadir.

Bilirik ki, folklorsiinasliq bir elm olaraq sifahi xalq adobiyyati niimunalorinin todgiqgi vo
oyranilmasi, xalq yaradiciligi niimunslorinin aragdirilmasi ilo mosguldur. Folklor minillik tarixi
olan va bitmayan monavi bir sarvatdir. Sonotkarlarin yaradiciliginda folklor elementlori, motivlari,
formul vo obrazlarimin islonmosini xiisusi vurgulayan filologiya elmlori doktoru Agaverdi Xalil
“Folklorstinasliga giris” adli kitabinda yazir ki, folklorun estetik ohomiyyeti ilk 6nco onunla
sartlonir ki, o dil, fikir vo badii diisiinconin osasinda xalqin yaratdigi miikommsl bir s6z sonatidir.
Folklor xoyal, toxoyyiil, fantaziya vo simvolikadan sonotkarliqla istifado edorok gergokliyi dolay1
yolla motivlandirir vo onu poetiklosdirir. Bu poetiklogdirma, sonat yaratma prosesinde asas vozifoni
xalqmn badii zOvql yerino yetirir. Yoni xalqn bodii zovqi folklorun estetik Olgiilorini
miioyyonlosdiron vo modellosdiron asas faktor rolunda ¢ixis edir. Folklor formalar1 asrlorlo xalq
sonatkarlari torofindon cilalanib vo estetik dl¢iilorini sabitlogdirib. Ona gora do folklor estetik hissi,
gozollik hissini, dil, ritm vo forma gozolliyi duygusunu inkisaf etdirir. Folklorun estetik giicii
odobiyyat, musiqi, teatr vo s. kimi sonat ndvlorinin inkisafinda bdyiik ochomiyyat dasiyir. Nizami
kimi dahi sairin osorlorinin asas qaynagi folklordur. Fiizulinin yaradicilifinda folklordan yaradict
sokildo istifado olunur vo bu odobi onono soklini alir vo miasir dovrdo do davam edir. Miiasir
odabiyyatda Sabirin, Calilin, Coforin, Cavidin, Somadin, Mir Colalin, Boxtiyarin vo basqa onlarla
adibin yaradiciliinda folklor elementlori, motivlori bu vo ya bagqa sokilds islonmisdir (Xalil, 2014:
22). Bunu da qeyd edok ki, agsaqqal vo agbir¢oklorimiz, eloco do miidriklorimiz do miidrik
fikirlorini, duygu, hiss va hoyacanlarini ifads etmak {igiin xalq oadabiyyatina miiaciat etmis, bununla
folklorun Oyrenilmesi, qorunmasi iiglin hom xidmet gdstormislor, hom do comiyyetin, insanligin
noaliyyoti, inkisafi folklor wvasitosilo golocok nasilloro oOtiirtilmisdiir. Folklor tariximizi,
adobiyyatimizi qoruyaraq yasadan, yasadaraq diinyada gedon modoni inteqrasiyanin odabiyyata da
miisbat tasirina sabab olur. Klassiklorimizin har birinin yaradicilifinda xalq adebiyyatina miixtslif
aspektlordon miiraciot olunur. Izzotdin Hasonoglu, imadoddin Nosimi, Qazi Biirhanoddin, Sah
Ismay1l Xotai, Mohommoad Fiizuli vo sair yaradicihiginda folklorun dziinomoxsus yeri var va bu
Oziinomoxsusluq golocok xalq odabiyyatinin bilindvrosinin méhkom tomal {izoerindo qoyuldugunu
nisan verir. Klassik adobiyyatimiza, tarixi ke¢misimizo bagli olan professor Ramazan Qafarli
nasrin klassik vo miiasir tocriibasindan ¢ixis edorok yazir: “Nosrin klassik vo miiasir tacriibasindan
aydin oldugu kimi, daxili monoloqun mazmun va formasi diisiinen gahraman tipindon ¢ox asilidir.
Diisiino bilmok s6z sonati tarixindo xiisusi estetik mahiyyot kosb edir: adoton, o gohromanlar
diigtiniirlor ki, onlar 6zlorini vo otraf miihit hadisalorini giymatlondirmoyi bacarirlar; diisiinon
gohroman sadoaco olaraq miihitin siravi niimayandslorindon biri deyil, miihitlo konflikto gira bilacok
bir adamdir; o, daxili konflikt, ikilosmo anlar1 yasayir, 6ziinii yad bir adam kimi goétiir-qoy va
ittiham edo bilir” (Qafarli, 2011: 110-111).

Folklorun tarixi ¢ox godimdir. Buna goro do onun doyori hor seydon avval uzun bir inkisaf yolu
ke¢moyi ilo miiqayise edilir. Xalq adobiyyati nlimunaleri tariximizin ayri-ayr1 dovrlerinde godim
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adot-ononolors osaslanaraq yaranmis vo hor biri tarixi dovrdo yeni mona vo mozmun gazanaraq
formalagmigdir. Yazili odobiyyatda iso xalq odobiyyati niimunolori yeni sokildo ifado olunur vo
canlandirlir. Sifahi xalq adobiyyati tarixon ¢ox godimdir. Xalq odobiyyatinin ilk nlimunalori insan
comiyyatinin formalasdig1 oan qadim vaxtlara tosadiif edir. Holo yazinin olmadig1 vaxtlarda insanlar
0z duygularmi, hisslorini, diislincolorini miixtolif bodii formalarda ifado etmis vo sifahi xalq
odobiyyati yaranmigdir. Sonra iso get-gedo formalasaraq yazili odobiyyata ke¢misdir. Bu giin
Azorbaycanin gorkomli klassiklori diinyanin hor yerindo tanmir. Klassik odobiyyatin mahir
aragdirmacilarindan olan professor Mir Calal yazir: “Klassik adobiyyati dyronmak yalniz “tarix ilo
mosgul olmaq”, kegmisi 6yronmok deyil, eyni zamanda, bugiinkii odobi miibarizslords foal suratdo
istirak etmok, miiasir ictimai-siyasi toloblor soviyyosindo osorlor yaratmaq vo inkisaf etdirmok
isindo do zoruri bir sartdir” (Pasayev, Xalilov, 1998: 51). Folklorun asas siitunu olan xalq adabiyyati
niimunolori rongarong mona tutumu ilo forqlonir. Folkloru qorumagq, xalq adobiyyati niimunaloring
sahib ¢ixmaq, xalgina, vatonine, madoniyyat vo odobiyyatina bagli olmaq har bir vatondas tiglin
baglica sortlordondir. Monbalordo do gostorilir ki, Azorbaycan odobiyyatinin qadim vo orta
yiuizilliklor dovriiniin 6yranilmasi XX yiizilliyin avvallorinds baslanmis va bu sahada F.Kogorli xeyli
is gérmiigdiir. Onun 1903-cii ilds rus dilinda ¢ap etdirdiyi “Azarbaycan tatarlarinin adabiyyati” vo
20-ci illardoa ¢ap edilon “Azarbaycan adabiyyatinin tarixi materiallari” adli asarlori bu sahads atilmis
ilk addimlardir. Ancaq F.Kogorli Vaqif vo Vidadini Azorbaycan odobiyyatinin banilori sayir,
odobiyyatimizin tarixini do mohz onlarla baslayir (Safarli, Yusifli, 2008: 5). Qeyd etdiyimiz kimi,
ti¢ dildo yazilmis orta asrlor Azarbaycan adobiyyati lirik vo epik seirin miixtalif sokillori vo klassik
orijinal niimunaloari- gasido, gazal, riibai, qita, torkibond, tuyuq, mosnavi, hekayat, gisso, dastan vs s.
ilo meydana golmisdir. Elaca do orta asrlorin ikinci yarisinda xalq seirinin formalari: bayati, qosma,
gorayli, miixommas, deyismoa Vo b. sokillor yazili odobiyyata transformasiya olunmus vo yazili
odobiyyatla folklor miinasibatlorindo on genis yayilmis janrlar kimi klassik odobiyyatla xalq
odobiyyatinin tadqiqi tocriibasindo miihiim yer tutaraq g¢oxsayli todgiqatlarin osas predmeti
olmugdur. Odobiyyatin dasiyicist olan s6z 6z zongin mona tutumu ilo secilorok Azorbaycan
folklorunun vo eyni zamanda klassik odobiyyatinin tomal siitunu vo asas 6l¢ii meyart kimi ¢ixis
edir. Sifahi xalq odobiyyati niimunalori tarixin, zamanin hiidudlarindan kegorok obadi olaraq
folkorun yaddasina hokk olundu. Sifahi xalq adobiyyati niimunslori zaman-zaman miixtalif toziglora
moruz qalsa belo, onlara sahiblonmok folklor aragdirmacgilarinin on timdo vozifolorindon biri
olmusdur. Tarixi, odobi manbolordon do ballidir ki, klassik oadebiyyatda da daim xalq odabiyyati
niimunslori 6z oksini tapmis vo badii diisiinconin 6ziiliinii togkil etmisdir.

XVII asrin sonu XIX osrin avvellorindon baslayarq Azarbaycan adobi diisiincosinin inkisafinda
ciddi dayisiklik bas verir. Bels ki, zamanin, adobi fikrin istoyi ilo sads dildo yeni mazmunlu yazili
odobiyyat niimunalori yaranirdi. Ancaq adobi fikir tarixinds bas veron sado dil vo mozmun klassik
odabi ononslori osla inkar etmir, ciinki Azorbaycan odobiyyatinda dramaturgiyanin banisi
M.F.Axundovdan baglamis, XX asrin yazili odabiyyatda 6z soziinii demis sonatkarlarinin har biri
bu klassik ononoys sadiq qalmiglar. Amma bir mogami da xiisusi vurgulamaliyiq ki, XIX osrin
otuzuncu illorindon bori klassik odabi ononslorin bir ¢oxu itmoys basladi, bunlar arasinda badii
osarlorin ideya mozmununu arxa plana verib, formani iist qata qaldiran badii-estetik meylo doniisti
qeyd edo bilorik. Bu iso aski olifbanin xiisusiyyetlorindon irali golon senotkarliq formalizmi ilo
olagadar olan masalolordan biridir. Onu da bilirik ki, orta asrlorin tadqiqat asarlorinds klassik adabi
niimunaloar, xiisusilo poetika 6z kokiindon ayrilib forqli formalarda tadqiq olunurdu. Amma milli
adabi niimunslorimizin 6zlinomaxsus cohatlori saxlanilmaqla, ham badii-lislub cohatdon, hom do
poetik qurulus cohotdon todqiq edilmolidir. Bali, odobiyyatsiinasliq inkisaf etdikco basqa
sistemlordan istifads etmoak tobiidir, masalon, rus-avropa sistemlorini niimuna gdstora bilarik, lakin
qeyd etdiyimiz kimi, milli 6zalliklordon uzaqlagsmamaq sortilo bunu etmoak lazimdir. Bu ndqteyi-
nozordon orta osrlor Azarbaycan adabiyyati niimunolori forma vo mozmun baximindan forglonmis,
milli sorvoto ¢evrilmisdir.

Qeyd etmok istodiyimiz osas mogamlardan biri do budur ki, adobi osorlori tohlili zaman1 vacib
maqgamlar nozars alinmalidir:
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1. Milli-distinco, tarixi koklors bagliliq.

2. Nozori tipoloji yanasma.

3. Badii poetik spesifikasi.

Bels gonaoto golirik ki, sifahi xalq adobiyyati nlimunalorinin tarixi-nozari koklorinin tadqiqi vo
onun klassik adobiyyat niimunalori ilo slaqe vo miinasibatlorinin dyronilmasi miihiim masolalordon
biridir. Folklor vo klassik adabiyyatin garsilight slagslarinin biitdvliyiinii vo inceliklorini mahz bu
dovrii 6yronib todqiq edon alimlorimizin sayssinds qoruyub golocok dévra gatdira bilorik. Belo ki,
Homid Arasli, Mommod Arif, Mirzaga Quluzads, Mir Colal Pasayev, Mommaod Cofor, Oziz
Mirshmadov, Olyar Soforli, Ponah Xolilov, Mahira Quliyeva, Muxtar Kazimoglu, Vaqif Sultanl,
Ofzoloddin Osgor, Seyfoddin Rzasoy, Agaverdi Xolil, Ramazan Qafarli va sair Azorbaycan klassik
adobiyyatinin tadqiqi vo Oyronilmasinds boyiik xidmatlori olan alimlorimizdir. Folklor vo yazili
odobiyyatin qarsiligli alagalorinin noazori asaslarint 6yranib arasdirmaq, sanatkarliq masalalaloring
istinad edib klassik irsin 0yranilmasi, eyni zamanda onlara xas xiisusiyyatlori gormok bu mévzuya
hosr olunmus yeni bir tadgigat asarinin arsays goalmosi demakdir. Klassik adabiyyatimiz zaman-
zaman todgigat obyektino ¢evrilso do, folklorun formul, obraz vo motivlorinin klassik soz
ustalarinin yaradicilifina transformasiyasi vo bu istigamotdo gergokliyin insan, zaman va mokan
kontekstinds badii-falsafi tocassiimii problemi ilk dofo sistemli sokildo elmi todgigata calb olunur.

Klassik oadobiyyat1 todqiq etmok ona xas olan gozollikloro sahiblonmok demokdir. Klassik
zomin va sonatkarliq xiisusiyyatlorinin asas gétiiriilmasi folklor formul, obraz vo motivlarinin orta
osrlor Azorbaycan odobiyyatina transformasiyasinin golocok hoadoflorinin - miiayyanlogmasi
masalasinda do miihiim rol oynayir. Folklor formul, obraz vo motivlarinin orta asrlor Azorbaycan
odobiyyatina transformasiyasimnin todqiq edilib Oyranilmasi bilavasito folklorda vo yazili
odobiyyatda lirik janrlari formalagdiran amillorin, epik ononolorin Gyronilmasinds avazsiz
xidmatdir. XX asrin 50-ci illarindan bu giiniimiiza qadar aparilmis tadqigatlar diqgatimizi daha gox
cokir. Ciinki orta osrlor Azaorbaycan odabiyyati ilo bagh askar edilmis monbalorin ilkin niisxsler
osasinda yenidon miikommoal hala gotirilmosi mohz bu dénomo tosadiif edir. Tobii ki bu
tokmillogdirmanin oasasini aski olifba ilo yazilmis qaynaqlar, miisllif matnlori, eloco do olyazmalar
toskil edir. Bunu da qeyd edok ki, orta asrlor Azarbaycan adabiyyatina aid adobi niimunalarin boyiik
hissasi nadir niisxalors gevrilmisdir.

1982-ci ildo ulu 6ndorimiz Heydor Oliyevin soroncami ilo ©lyazmalar fondunun Ali sovetin
binasina kociiriilmasi, ardinca 1985-ci ilde yenidon prezidentin togobbiisii ilo Olyazmalar fondunun
Mohommod Fiizulinin adina Olyazmalar Institutu kimi foaliyyatini davam etdirmosi diqqati orta
osrlor Azorbaycan odobiyyatina aid motnsiinasliq vo manbasiinasliqla bagl todqiqatlara, eloca do
arxiv materiallara vo oski olifba ilo yazilmis kitablara yonaldir. Qeyd etdiyimiz bu moagamlar iso
miiqayisoli todqiqatlarin aparilmasina bdyiik zomin yaradir. Lakin bu todqiqatlarda aserin orijinal
variantlar1 vo miolliflorin fikri, mogsad vo morami arxa plana kegso do, asas odur ki, mévzunun
aktualligt hor zaman diqqet morkozindadir. Ciinki Azorbaycanda farsca vo orobco yaranan
odobiyyatin da osas qaynagi ana dilli poetik sifahi xalq yaradiciligi niimunalori olmusdur. Janr
baximindan orta asrlords ti¢ dilli Azarbaycan odobiyyatinin lirik vo epik seirin miixtalif sokillori vo
klassik orijinal niimunalori meydana gatirilmisdir. Qasido, ozal, riibai, qits, riibai, torkiband, tuyuq,
masnavi, hekayat, gisso, dastan vo s. Eloco do orta asrlorin ikinci yarisinda xalq seirinin formalari:
bayati, qosma, gorayli, miixommos, deyismo Vo b. sokillor yazili odobiyyata transformasiya
olunmusdur. Toagribon  2000-ci illordon baslayaraq klassik Azorbaycan odobiyyatinin
oyronilmasindo milli koko, milli ruha vo maraqglara bagliliq 6n plana keg¢di. Arasdirdigimiz
movzunu folklor vo yazili odobiyyatin qovsaginda todqiq etmoklo bu sistemli tadqiqatin
arasdirmasini tomin etmis olurugq. Folklor vo yazili adobiyyat niimunolori bu todqigati yerino
yetirmak {i¢iin an optimal vasitolordon biri hesab olunur. Professor Seyfoddin Rzasoy folklor vo
yazili adobiyyatin qarsiliqh slagalorinin nazori xiisusiyyatlorini arasdiraraq miioyyan miiqayisalor
aparmisdir: “Tarixi hoqiqot vo odabi-tarixi faktlar gostorir ki, yazili adabiyyat meydana galdikden
sonra sifahi xalq odobiyyati aradan g¢ixmamis, yazili odobiyyatla yanasi yasamis, inkisaf edib
zonginlogsmisdir. Maddi vo manovi sorvetlori yaradan xalqin bilavasito universal poetik sonati kimi
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folklor yagamis, forma vo janr miixtolifliyi saxlamaqla yeni motivli osorlor hesabina zonginlogmisdir
(“Nizami Goncovi vo folklor”, 2013: 175).

Klassik adobiyyatimizin, manavi irsimizin 6yranilmasina Azarbycanda sovet hakimiyyatinin
galobasinin ilk illorindon baglanmisdir. Dovlot ohomiyyatli bu masaloys Klassik odobiyyat
niimunalarinin nosri do daxil olmaqla goriilon islor 6z bohrasini vermisdir. Naticads iso folklor va
yazili adabiyyatin garsiligli alagslorinin nazari asaslar1 fonunda klassik odabiyyat niimunslorinin
oyranilmasi, nosri va tobligi klassik irso miinasibatin parlaq tozahiirii kimi odobiyyat tarixina hokk
olunmusdur. Klassik irsimiza aid bu gerarin elmi-nazari, adabi-badii, ictimai-siyasi, ohats dairasi
Vo praktik shamiyyati ¢ox genisdir. Onu da qeyd edak ki, klassik irsimizin todqiqi ilo mosgul olmus,
bu sahads ¢oxlu namizadlik va doktorluq dissertasiyalar: miidafis edilmisdir. Lakin folklor formul,
obraz vo motivlorinin orta asrlor Azarbaycan odobiyyatina transformasiyasi adli todqiqat isimiz
aktual todgigat isigamatlarindan biridir. Bu tadqiqat mévzusu biitovliikkdo orta asrlor Azarbaycan
odobiyyatinin daha koklii sokilds arasdirilmasina, Qatran Tabrizinin “Divani1”, Nizami Gancavinin
“Xomsa”si, Xagani Sirvaninin poema vo seirlori, Mohsotinin riibailori, imadoddin Nasiminin
kiilliyyat;, Maragali ©hvadinin “Cami-Comi”, eloco do Fodai vo Qovsinin, Sah Ismayil Xotai,
Mohammad Fiizuli, Vidadi vo Vaqifin, Nobatinin, Qasim bay Zakir vo Seyid Ozim Sirvaninin,
Mirza Sofi Vazehin va s. sair vo yazigilarimizin asarlorinin  nagri vo tobligine nozar salmagi, bu
movzuda goriilasi iglori miioyyanlogdirib hoyata kegirmoyi aktual bir arasdirma mdvzusu kimi
garsimiza qoyur. Pedaqogika tizra falsafo doktoru Foxraddin Yusifov iso orta oasrlor Azarbaycan
odobiyyatina asagidaki istigamatdo yanasmisdir: “Digor torofdon, orta osrlordo hakim olan
ideologiyanin agir tozyiqlori XIV asrlordo agiq vo gizli miibarizo {iglin zomin oldu. Miixtalif
torigatlorin, corayanlarin yaranmasinin bir mithiim sabobi do mahz bu idi. Azarbaycanda, elaca do
yaxin va orta sarqde on genis yayilmis torigoet iso hiirufilik idi. Bu torigotin basgisi vo nozariyyagisi
Azorbaycan alimi vo sairi Seyx Fozlullah Noimi olmusdur (Yusifov, 2022: 238).

Tabii ki, klassik Azarbaycan adabiyyati incilarinin tadqigi va nasr isinin bir hissasi olan “Kitabi-
Dado Qorqud”, “Koroglu” dastanlarinin, atalar s6zlori vo mosallorin, nagillarin, agiq adobiyyatinin,
bayatilarin miixtalif zamanlarda nosri klassik odobiyyatla yazili odobiyyatin qarsiliqli todgiginin
diggat markazinds oldugunun bariz niimunasidir. Bunlarla barabor, klassik adabi irsimizin boyiik
bir gismi halo do nosr olunmayib. Belo ki, onlarin satri vo poetik torctimalorini nosr etdirmok
gorokdir. Bu baximdan goriilosi islor ¢oxdur. Todqigq etdikco goriiriik ki, bunlar arasinda
Azorbaycan dilinds olan asarlor daha c¢ox diggatimizi calb edir. Bu dildo ilk yazili odobiyyat
niimunasi Kimi bizs ¢atan vo Sorqds “Yusif vo Ziileyxa” dastani kimi sohrat qazanan bu mévzunun
tiirk alomina ilk dofa galoma alan Qul Slinin “Qisseyi-Yusif” poemasi, Qazi Biirhanaddinin lirikasi,
Somsin “Yusif vo Ziileyxa”, Yusif Maddahin “Vorga vo Giilsa” poemalari, Hagirinin Azorbaycan
dilinds ilk “Leyli vo Mocnun” poemast, Kigvarinin Azarbaycan dilindoki “Divan™i, Omaninin vo
Sadiq bay Ofsarin seirlori, Mohcur Sirvaninin “Qisseyi Sirzad” poemasi, eloca do Azarbayan dilinda
yazib yaradan basqa sonotkarlarin osorlori orta asrlor Azarbaycan adobiyyatinin todqiqi ti¢iin no
godar ohomiyyatlidirss, adobi dil tarixi ii¢iin do 0 godor faydalidir. Tadqiqini gozloyan asorlorin
digor gismi iso fars vo orab dillorinds yazilmisdir. Sah Qasim Onvarin kiilliyyati, Saib Tobrizinin
¢ yliz min beytdon ibarat seirlori, Ossar Tabrizinin “Mehr vo Miistori” osari, Kisvarinin fars
dilindoki “Divan”1i, ©hmoad Tobrizinin “Osrarnamo’si, Arif Ordabilinin “Farhadnams” poemasini
oxudugca onlarda folklor janrlarindan istifads yollarini, eloca do Sonotkarlarin 6zlarinin yaratdiglar
poetik niimunalorin ¢alarlarint aydin sokildo goriiriik. Biitiin bunlarla barabar geyd etmaliyik ki, bu
giino godor nosr olunmayan orta asSrlor Azorbaycan odobiyyatina aid adobi niimunalor do var.
Onlardan Xaqgani Sirvanini niimuna gostors bilorik. Sairin iyirmi bes min beytdon artiq irsindon bes
min beyto godori Azorbaycan dilinds ¢ap olunmusdur. Xaqganin Sirvaninin moktublarinin ¢ap1 da
boyiik shamiyyat kasb edir. Maragali ©hvadinin “Cami-Com” asari do oxucularin daim maragina
sobab olub. Oski odobiyyat, klassik odabiyyat, islami odobiyyat, zadogan odobiyyati, saray
odobiyyati, mohobbot odabiyyati kimi adlarla 6yrondiyimiz godim vo orta asrlor Azarbaycan
odobiyyat1 daha gox divan adobiyyatt adi ilo todqiq olunmusdur. Ciinki bu dévrds yazib-yaradan
sonatkarlarimiz 6z sonat incilarini, seirlor toplusunu divan adlandirmigdilar.
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Bunu da geyd edak ki, forg etmoaz, Azorbaycan, ya da orab, fars dillorinds yazan sairlorimizin
osarlorinin boylik bir gismi bizo golib ¢atmigdir vo har biri elmi-nazari shamiyyato malikdir.
Klassiklorimizin badii asarlarinds oksini tapmis elmi malumatlarn har biri onlarin basariyyatin slds
etdiyi yeniliklordon na godar ¢ox xabardar oldugunun bariz niimunasidir. Mohz buna goradir ki, bu
dovrds yazilmis asarlarin bir gismini yiiksok elmi todgiqgat asari saviyyasindadir. Vo ya orab dilinds
yazib-yaratmis Xotib Tabrizinin elmi tadqiqat tislubunda olan orijinalliq onlarin shomiyyatinin bu
giin do saxlanilmasina xidmot edir. Hom Mahmud Sobiistorinin, ham do Ossar Tabrizinin elmi
irsinin do c¢apa hazirlanmasi vacibdir, hansi ki homin elmi irsds sonstkarliq, adobiyyat v dilgilik
moasalalorindan bohs edilir. Ciinki orta asrlor Azorbaycan odobiyyati falsafo Xozinesidir vo bu
xazinanin folklorla miigayisa olunub todgiq edilmasi elmi dairays oavozsiz séz sarvati boxs etmis
olur. Professor Viigar Ohmodin asagidaki arasdirmasi klassik irsin Oyranilmasinds ovazsiz
xidmatinin bariz niimunasidir: “Orta aSrlorin estetik fikrinin 6z inikasii tapdigi ilk Azarbaycan
monbolarindon tadqgiqatgilarin nazorini an ¢ox colb edoni Xatib Tobrizinin “Sarhiil-homasa”,
Moarzban Bshmonyarin “Kitabiil-bohcat vo os-sovdat™ (XI asr), Sorifoddin Hoson Rami Tabrizinin
“Hoadaiqiil Hoqaiq” vo “Onisiil-immaq (XIV asr), Vahid Tabrizinin “Risaleyicomi-miixtasar” (XXI
asr), Sadiq bay Ofsarin “Qanun us suvar” (XVI-XVII asrlar), Mohommod Rafi Dostmahammad
oglunun “Masrabulatsai”(XVII osr), Mirzo Obutalib Tobrizinin “Xilaso-tiil-ofkar” (XVIII osr)
osarloridir” (©hmad, 2007: 12). Gorlindiiyii kimi, orta asrlor Azarbaycan adabiyyatina aid halo ¢ap
olunmamis adabi niimunalor oldugu kimi, ¢ap olunmus asarlarin iss bir ¢oxunun tokraron nasrine
ehtiyac var. Torciimo edilmis badii asorlorinin ¢oxunun orijinal niisxoys yaxmligi vo poetik
cahatdan soviyyasi zamanimiz {igiin qonastboxs olmadigindan yenidon daha mitkemmal torciimolori
reallasdirmaq magsadouygun hesab edilir. Bunu Azarbaycan dilinds yazilmis klassik asorlors do aid
etmok vacibdir. Cilinki onlarin genis elmi-tongidi motnlori halo do ¢ap olunmayan niisxalor
sirasindadir. Demoak, klassik asarlorin torciimo vo nosri masalalorine do mosuliyystlo yanasmaq
lazimdir. Folklor vo yazili adobiyyat bir-birina daha ¢ox yaxinlagdiqca, bir-birindan bahralondikcs,
todqiqateilar torafindon har iki odabi qolun bu giinii ilo yanasi, bir-birinin tarixi ke¢misino, adot-
onanasing, klassik irsino do yanagmasi vo maragi da artir. Folklor vo yazili odobiyyatin qarsiliqh
olagalorinin nazori osaslari, eloco do folklor formul, obraz vo motivlarinin orta asrlor Azarbaycan
odobiyyatina transformasiyast har iki odobiyyat arasinda slagolorin genislonmasinda, epik anananin
hom folklorda, ham dos yazili adobiyyatda tosokkiilii ti¢iin boyiik vasitadir. onun klassik dovriino
genis yer ayirmasini odobiyyatimiza verilon giymatin vo timumittifaq oxucusunun ona bdyiik
maraginin tozahiiric kimi qobul etmoliyik. Biitiin bunlar vo imkanlarin ¢oxlugu odabiyyatlar
garsisinda masuliyyotli vozifalor qoyur. Lakin bu isin yalmz odabi-badii deyil, ictimai-siyasi
ohomiyyatini lazimi dorocods giymotlondirmoliyik. Professor R.Oliyevin arasdirmalarinda iso
klassik odabi dil haqqinda asagidaki mithiim keyfiyyatlori goriiriik: “Klassik odabi dil ibtidai savadli
adamlarin basa diismasi ti¢iin ¢atin bir dil idi. Lakin bu adoabi dil Azarbaycan xalqmnin orta asrlords
yaratdigi odobi, falsofi, dini, elmi, tarixi asorlorin dili kimi milli modoaniyyatimizin yaranmasinda vo
sonraki nasillora ¢atdirilmasinda misilsiz rol oynadi. Bu Azarbaycan madoniyysatinin islami
epoxasinin, qizil asrlorin dilidir, giymatsiz milli sarvatimizdir (Sliyev, 2008: 155). Azarbaycan
odobiyyatinin mithiim bir dovriinde XI-XVIII asrlordo yasayib, yazib-yaratmis sonotkarlarin
yaradiciligi Gyronilmis, ¢oxlu arxiv sonadlori, tarixi faktlar, soxsiyyatlor todgigata colb edilmis,
onlarin hagqinda mitkommal malumat toplanmisdir. Diggatimizi bu magam da ¢akir ki, eyni dévrda
yasayib-yaratmis sonotkarlarin 6ziinomaxsus fordi yaradiciliq xiisusiyyatlori, bir-biri ilo qarsiligh
olagolori ¢ox ustaligla, inco zovqlo, dorin miisahids ilo tohlil edilir. Bunun haqqinda professor
Nizami Tagisoy Malkar-Azorbaycan odobi alagolorine miixtaser ekskurs” adli moagaloesinds yazir:
“Milli adobiyyatlarin qarsiligli alagalori miixtolif formalarda 6ziinii oks etdirir. Bir sira taninmig
miitoxassislor bu olagelorin miixtalif formalarint miiayyanlosdirmislor. Onlarin sirasinda tasir,
oXzetmo, taqlid, stilizasiya, obrazli analogiya va albatts, torctima forglondirilir” (12).
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Natica

Orta osrlor Azorbaycanda odobiyyatinin xalq odobiyyati ilo qarsiligli slagelorinin nozari
osaslarinin bir problem kimi todqiqi arasdirmamizin aktual vozifslorindondir deys bilorik. Ciinki
folklor vo yazili adobiyyatin qarsiligli slagslorinin nazori osaslari miiasir dovriimiiz i¢iin do
ohomiyyat kosb edon bir mévzudur va fargliliklorlo saciyyslonir. Bununla bels, bilirik ki, xalqin
ruhu, monavi giizgiisii, zonginliyi olan klassik adabiyyat milli-monavi dayarlorin kegmis nasildon
golocok naslo otiiriilmasi baximindan xiisusi shamiyyst dasiyir. Todgigatin nozori-metodoloji
osasini taninmis folklorsiinas vo adobiyyatsiinaslarin folklor vo XII-XVIII asrlor Azarbaycan
odobiyyatt ilo bagli elmi-nozoari fikirlori toskil edir. Orta asrlor Azorbaycanda odobiyyatinin
togokkiil vo inkisaf prosesi hom yazili, hom do sifahi odobiyyatda spesifik xiisusiyyat va cizgilor
kosb edir. Tabii ki, bunun sirri do folklor vo yazili adobiyyatin qarsiliqli alagelorinin kokiindo
xalqin manavi va ruhi diinyasinin dayanmasidir.
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YUK DASIMALARININ TOSKILININ QABAQCIL METODLARI

Xiilasa

Mogalada avtomobil naqgliyyati ilo yiik dasima prosesi arasdirilmigdir. Burada, yiikk daginmasi
zamani qabaqcil metodlarin totbigi nazardon kegirilmisdir. Miioyyan edilmisdir ki, yiik dasimalar
zamant bu metodlarin totbiq olunmasi ilo nogliyyat prosesinin biitiin saholorinds  omok
mohsuldarligin1  artirmaq olar. Qabaqcil metodlarin  totbigi ilo dasimanin, yiiklomanin,
bosaldilmanin vo yiikiin miisaiot edilmasinin maya doyerinin azaldilmasi ilo Somars alds etmis
olurug. Bu zaman, yiik dasinmasinda ekspeditorlarin sayinin vo yiiklayicilorin kémayi ilo amok
haqq1 masraflorinin azalmasina vo noagliyyat Xarclorinin asagi salinmasina nail olmus olurug.

Acar sozlar: yiik dasimalari, dasima prosesi, naqliyyat xorclori, markazlosdirilmis dasima,
ekspedisiya xidmati

Asaf Aliyev

Nakhchivan State University

doctor of philosophy in mathematics
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Advanced methods of organization of cargo transportation

Abstract

The article studies the process of cargo transportation via vehicles. Here, the application of
advanced methods during cargo transportation is viewed. It has been determined that labor
productivity can be increased in all fields of the transportation process by applying these methods
during cargo transportation. By applying advanced methods, we achieve results by reducing the cost
of transportation, loading, unloading, and accompanying cargo. At the same time, with the help of
freight forwarders and shippers, we achieve a decrease in labor costs and lower transportation costs.

Keywords: cargo transportation, transportation process, transportation costs, centralized
transportation, forwarding service

Giris

Yikiin yerdoyismasi prosesinds asas istirakgilar yiiki istehsal va istehlak edonlor yox, yiik
sahibi vo dagimagilardir. Yiikiin nogl edilmasi zamani onun doyori artdigindan homiso g¢alisirlar ki,
nogliyyat xorclorino gonast olunsun. Bu gQonast yiikiin qorunmasi, tohliikaSiz vo vaxtinda
catdirilmasina zarar vurmaq hesabina olmamalidir.

Yiik dagimalarinda nagliyyat xorclorinin asagi salinmasi mosoalasi 6z aktualligini saxlamaqdadir.
Molumdur ki, dasimalarin maya dayari nagliyyatin isinin asas gostaricilorindan biridir. Maya dayari
dedikdo avtomobil nagliyyati ilo dasimalarin yerino Yyetirilmasinds istifado olunan biitiin név
resurslarin sarfinin doyar giymotlondirilmasi basa diisiiliir.

Avtomobil dagimalarinin maya doyarino nagletdirilmo xarclori, ekspedisiya amaliyyatlarinin,
yiikloma-bosaltma islorinin yerina yetirilmasina sorf olunan xarclor va yol xarclori aiddir (Cavadov,
2004: 72).

Dagsimalarin maya doyarinin texniki istismar gostaricilorindon asililigini miioyyan etmok tiglin
onu iki hissaya: doyison xarclor (yanacaq, istismar materiallari, sin, texniki qulluq va cari tomir
xarclari) va sabit xarclora (siirlictilorin amak haqqu, tstalik xarclor va harokat torkibinin barpasina
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amortizasiya ayirmalar1) boliirlor. Normativ doyisan Xarclor harokat torkibinin 1 km yiirlisiine, sabit
xarclar iso onun 1 saat isino goro hesablanr.

Dayison Xorclor avtomobillorin istismar soraitindon ohomiyyatli dorocods asilidir. Istismar
soraiti yol, tabii-iglim va noqliyyat soraitlorinin macmusudur.

Yiik dasimanin idara edilmasine goérs iki modeli vardir:

» Birbasa dasima modeli;

» Morkoazlosdirilmis dagima modeli.

Birbasa dasima modelinin {stiin cohati avtomobil nagliyyat vasitolorinin néviiniin yiikiin
xiisusiyyatino daha uygun se¢ilmasi Vo dasima xorclorinin azaldilmasina nail olunmasidir. Ancaq
miioyyan moagamlarda totbiginds ¢otinliklor yaranir. Beloki, dasinma montagolori arasinda mosafo
¢ox oldugda, miixtalif név noagliyyat vasitalori tolob olundugda veo ya yiikiin xiisusiyyatlori
nogliyyatin néviing uygun golmadikds miiayyan ¢atinliklor yaranir. Hazirda yiik dagimada istifado
olunan doniz yolu, hava yolu, domiryolu, avtomobil yolu dasima modelinds istifado olunan
nogliyyatin vo digar név nagliyyat vasitolorinin dagimada 6ziino moxsus rolu vardir. Qeyd edilon
noagliyyat vasitalorinin hor novii beynalxalq vo 6lkoadaxili yiik dasimada istirak etmo hiiququna
malik olsalarda, 6zlarina moxsus tistiinliiklari va ¢atismazliglart mévcuddur.

Daniz naqliyyat1 beynalxalq yiik dagimalarinda mithiim rol oynayir. Uzun mosafs dagimalarinda
on asagi ton/km doyari ilo agir vo boyiikk hocmli yiiklorin daginmasi ti¢lin on ucuz nagliyyat
noviidiir. Istehlakcilar {iciin ucuz vo yiiksok dasima gabiliyyatini tomin edir (Al-Alawi, 2010;
Braun, 1998; Chao, 2011).

Doniz naqliyyatinin zaif cohotlori arasinda uzun daginma miiddati, asagi dasima siirati va ¢atin
hava soraiti sortlorino tabe olmasi sayila bilir. Liman investisiyalar1 iso maliyyovi bir yiikklonma
yaradir. Malin limandan ¢atdirilacagi yera dasinma prosesi tigiin avtomobil va ya domir yolu Kimi
olava nogliyyat novlarindon istifads edilmalidir. Bu, mallarin kogiiriilmasinds zadalonma riskini
artirir. Homginin, gdmriik prosedurlari ila bagli problemlor ortaya ¢ixara bilar (3).

Diinya ticaratinin toxminan 80 faizi doniz nogliyyati ilo hayata kegirilir. Bu, doniz yolu ils
daginan mallarin beynalxalq ticarstds on boyiik paya malik oldugunu géstarir.

Homginin, doniz nogliyyati domir yolu nogliyyatindan 2 dofs, avtomobil nogliyyatindan iso 7
dofa daha ucuzdur. Bu, doaniz yolu ilo dasinan yiiklorin nisboton daha mogbul vo maliyyavi cohotdon
daha somarali olmasini tomin edir.

Hava nogliyyati sornisin dagimalarinda shomiyyatli rol oynayir. Hava noqliyyati ilo nisbaton az
yiik daginir, lakin bu yiiklor giymatli tacili ¢atdirilma tolob edon yiiklordir.

Hava noqliyyatinin c¢atismayan cohoti toyyaralorin harokot miintozomliyinin meteoroloji
soraitdon asililigi vo dagimalarin maya doyarinin yiiksok olmasidir.

Domir yolu nagliyyatinin bir ¢ox giiclii toroflori var: yiiksok dagima qabiliyyati, hava soraitine
daha az moruz qalmasi vo asagi enerji sorfiyyat. Homginin, agir vo hacmli yiiklor {igiin
mitkommoldir. Tranzit dasimalar {igiin on uygun variantdir vo ¢evrays tosir agisindan daha yaxsidir.
Giivanilirliyi daha yiiksakdir. Enerji sorfiyyatt 500 km-don uzun moasafalordo daha semaralidir
(Chao, 2011).

Ancag domir yolu nagliyyatinin zaif cohatlori do mévcuddur: ilkin investisiya va texniki xidmaot
xarclori, tacili talablor qarsisinda elastikliyin olmamasi vo domir yolu vaqonlarinin togkili zaman
yasanan vaxt itkisi. Homginin, okean kegidlori {i¢iin miinasib deyildir. ©gor istehsal vo istehlak
morkazlorina domir yolu Xatti catmirsa, nagliyyat zancirinin har iki ucunda avtomobil nagliyyatina
ehtiyac duyulur.

Avtomobil nogliyyat1 beynoalxalq ticarstds yiiklorin dasinmasinda ¢ox shamiyyatlidir. Dasiman
yiiklorin miqgdarma osasen avtomobil noagliyyati diinya iizro ilk yerdadir. Buna baxmayaraq,
nogliyyatin bu ndvii vasitosilo dasinma mosafolori, orta hesabla doniz va domir yolu
nogliyyatlarinda olanlardan kifayat godor az olduguna gors, o, yiik dovriyyasina asasan bu sonuncu
yerdo olanlardan geri qalir. Hazirda qisa vo orta mosafoloro dasimalarda 6ziinii siibut edon
avtomobil naqgliyyati dovlotdaxili dasimalarda baslica rol oynayir. Avropada dovlstdaxili
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dasimalarda yiik dovriyyasinin 60 faizdon ¢oxu avtomobil naqgliyyatinin payina diisiir (Eyvazov,
2019: 124).

Miiasir dovriimiizdo morkozlosdirilmis dasima modeli daha genis yayilmusdir. Istehsalgilar
morkazlosdirilmis dagima modelinin totbiqi zamani dasima isindon Vo naqliyyat miiassisalorinin
yaradilmasindan vo onun daima saz vaziyystds saxlanmasi isindan azad olundugu ii¢iin istehsala
daha ¢ox vaxt ayirmaq olur. Dasima prosesinda yiik gondoarilon montagodon yiikk gabul olunan
montogays (odar yiikiin yiiksok keyfiyyotlo vo tohliikasiz ¢atdirilmasina dasiyici naqliyyat
miiossisasi mohsuliyyat dasiyir.

9sas hissa.

Morkazlasdirilmis yiik dasimalar: dasima prosesinin yerina yetirilmasinin va harokat torkibinin
istismarimin progressiv metodudur. Bu, noagliyyat prosesinin biitiin istirak¢ilarinin: yiik géndaron,
yiik alan va avtomobil nagliyyati miiassisalorinin vazifa vo cavabdehliklarinin dagiq béliinmasini
tomin edon togkilati bir sistemdir.

Morkoazlosdirilmis dasimalara asagidakilar aid edilir:

- imumi tayinatli avtomobil noqliyyati miiassisalori (ANM) 6z hoarokat torkibi ilo vo ya
dasimalara vahid operativ rohborlik edorok digor ANM-lorinin horokat torkibi ilo bir yiik
gondorondon biitiin yiikk alanlara vo ya bir yiik alana biitiin yik gondoronlordon yiiklarin
catdirilmasini tomin etdikds yerina yetirilon dasimalar (bu zaman nagliyyat ekspedisiya xidmati do
gostarilir);

- imumi toyinatli avtomobil naqliyyatinin yiiklorin domir yolu stansiyasina, limanlara, hava
limanina gatirilmasi, aparilmasi ila alagodar yerinos yetirdiyi dasimalar;

- miintozom saharlorarasi dagimalar;

- kond tosarriifati tigtin ANM-larinin yerins yetirdiklori dasimalar;

- tikinti nazirliklorinin ANM-larinin bu nazirliklors tabe olan senaye miiossisalorindon yerino
yetirdiklori tikinti yiiklorinin daginmasi.

Avtomobil naqliyyatinda yiik dasimalarinin planlagdirilmasi tolimatina uygun olaraq sexdaxili,
zavoddaxili, tesarriifatdaxili dasimalar, torpaq, qar, zibil vo s. morkozlosdirilmis dasimalar aid edilo
bilmaz.

Morkazlosdirilmis dasimalar miiayyan prinsiplor asasinda yerino yetirilir. Bunlardan on asaslari
asagidakilardir:

- dagimalar miiqavils osasinda eyni birliyin bir vo ya bir ne¢o ANM tarafindon hoyata kegirilir;

- ANM-na dagimalar tigiin sifarislor yiik gondaranlor torafindon verilir;

- avtomobillorin yiiklonmosi yiik gondoronlorin, bosaldilmasi iso yiik alanlarin qiivve Vo
vasaitlori hesabina yerina yetirilir. Yiikklonma va bosaldilma {igiin ANM-nin yiik géndaranlar va yiik
alanlara istifadoys verilmis yiikloma-bosaltma mexanizmlori ds totbiq oluna bilar;

- nogliyyat-ekspedisiya omoliyyatlart ANM-no hovalo edilir;

- avtonoqliyyat miiassisasi yalniz yiik gondaranlorlo miiqavilo miinasibatlorinds olur.

Morkoazlosdirilmis dasimalarda ANM yiiklorin yiik alanlara ¢atdirilmasi prosesinin togkilatgisi
kimi ¢ixis edir vo yiiklorin noinki yiik gondorondon yiik alana daginmasini, homginin onlarin
gorunmasini da 6z tizorino goétiirmoklo dasima prosesi ilo alagodar olaragq nagliyyat-ekspedisiya
omoliyyatlarini hayata kegirir. Bu amoliyyatlar1t ANM-nin siiriiciilori yerina yetirir vo uygun olaraq
omok haqqma olave haqq alirlar. Bozi xiisusi hallarda yiiklorin ekspedisiyasi ANM-nin
ekspeditorlari ilo aparilir.

Morkoazlosdirilmis dasimalarla mosgul olan siiriiciilor dasman yiik ti¢cin maddi masuliyyat
dasidiglart barasinda 6hdalik gobul edirlor vo 6hdaliys asason yiikiin itirilmasi Vo ya xarab olmasi
hallarinda onlar uygun miqdarda corima olunurlar.

Morkozlosdirilmis dasimalarin hazirlanmasinda siiriiciilorin talimatlandirilmasina xtisusi diqqat
vermak lazimdir. Markazlogdirilmis dasimalarda siiriictiniin rolu ¢ox boyiikdiir, bels ki, o 6ziiniin
birbasa isindon basqa ekspeditor isini do yerino yetirir. Buna gora do moarkazlosdirilmis dasimalarin
yerina yetirilmasindon gabaq siiriiciilor amtoa-nagliyyat sonadlorinin formalari, onlarn yiikiin
gobulu vo tohvili montogolorinds  doldurulmasi qaydasi, dasmman yiikiin yiikklonmasinin,
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dasinmasinin vo bosaldilmasmin xiisusiyyatlori, ekspeditor vazifasini yerina yetiracayi halda slava
amoak haqqinin miqgdari barasinds malumat almalidirlar.

Dasimalar1 yerinoa yetirorkon yiik géndoron asagidakilari etmoays borcludur:

- yiiklori gqabaqcadan hazirlamaq, qruplagdirmaq, ¢okmok vo gablagdirmaq, hamginin omtos-
nagliyyat sonadlorini vaxtinda tartib etmok;

- giris yollarini, yiikloma-bosaltma meydangalarini, mexanizm va avadanliglart saz vaziyyatda
saxlamagq, lazimi sayda yiik¢ii va Xidmaot heyatino malik olmag;

- axgam va geca vaxtlari ylikloma-bosaltma yerlorini isiqlandirmag;

- anbarlarin dasima miigavilasinds nazards tutulmus miiddstds aramsiz isini tamin etmoak;

- avtomobillari tam yiiklomok vo normadan artiq bos dayanmaya yol vermomok;

- uygun ANM-nin morkazlosdirilmis qaydada dasidig: yiiklorin basqa miiassisa vo toskilatlarin
avtomobillori ilo daginmasina yol vermamak;

- yiik alanlarin morkoazlosdirilmis dasimalarin sortlorini yerina yetirmalarini tomin etmok.

Avtonaqliyyat miiassisalori yiikiin olmasina vo onun dasimaya hazirlanmasina, giris yollarinin
vaziyyatine va yiiklomoa-bosaltma mexanizmlori ilo tominata nozarat edir; avtomobillorin grafike
uygun vaxtinda golmasini yoxlayir, onlarin yiiklomo Vo bosaltmada diziiliisiinii toskil edir,
avtomobillorin yiik gotiirma gabiliyyatinin tam yiiklonmasi va normadan artiq bos dayanmasinin
logvi tglin todbirlor goriir; yiik géndoranlorin yiikkloma meydangasindaki dispetgerlari ilo slages
saxlayir vo har obyekt iizro omoli planin yerino Yyetirilmosine nozarot edir; lazim goldikdo
avtomobillorin bir obyektdon digorina kegirilmasi tiglin todbir goriir; planin yerina yetirilmasinin
ucotunu aparir, yiiklorin alictya vaxtinda ¢atdirilmasini, yol varaglarinin va diger amtas-naqliyyat
sonadlarinin tortib olunmasinin diizglinliiyiini yoxlayir.

Morkazlosdirilmis dasimalarda ANM haqq-hesabi yiik gondaranlarlo aparir. Hesabat ti¢iin osas
amtaa-naqliyyat gaimalaridir.

Moarkazlosdirilmis dagimalarin asagidaki tstiinliiklori vardir:

- yiiklorin ¢atdirilmasi prosesinds yiik gondaranlorin, yiik alanlarin vo ANM-nin vazifalorinin
doqiq boliigdiiriilmasi, harokot torkibinin isinin gabaqcadan islonmis qrafike uygun togkil olunmasi
imkani;

- yiiklomo-bosaltma islorinin yiik alanlarda vo yiik gondoronlordo genis mexaniklogdirilmo
imkani;

- boyilik yik gotirma gabiliyyatli avtomobillarin, avtoqatarlarin vo xiisusilogdirilmis horokat
torkibinin genis totbiqi;

- informasiyanin ANM-do miiasir elmi planlasdirma metodlarinin istifado olunmasina imkan
yaradan konsentrasiyast;

- ylik dasimalarmnin togkilinin imumi madaniyyatinin artirilmasi.

Morkoazlosdirilmis dagimalarin tatbigindon alds olunan somors miioyyan dasima hacmini yerina
yetirmok iiclin lazim olan horokat torkibins talobatin, yiiklayicilorin vo ekspeditorlarin sayinin,
uygun olaraq amok haqqi masraflorinin azalmasi, nogliyyat prosesinin biitiin sahalorinds amok
mohsuldarliginin artirilmasi, dasimanin, yiiklomonin, bosaldilmanin vo yiikiin miisaist edilmasinin
maya doyarinin azaldilmasi, yani xalq tosorriifatinda noqliyyat Xorclorinin asagi diismoasi ilo
baghdir.

Nagliyyat ekspedisiya xidmati. Ekspedisiya xidmati dedikdo dasima prosesi ilo eyni zamanda
bas veroan amoliyyat vo ya islor basa diigiilmalidir. Bu amoliyyatlara materiallarin g¢atdirilmasi,
anbarlama vo saxlama, gablasdirma va comlogdirms, hamg¢inin istonilon nogliyyat névi ils
dasimanin togkil edilmasi daxildir. Buraya homg¢inin nagliyyat vasitolorinin kiralanmasi, xarici
ticarot miiqavilolori {izro hesablasma omoliyyatlari, maslohat konsultasiya xidmatlori, yiiklorin
gomriik rosmilosdirilmasi, dagima marsrutun se¢ilmasi, harokot grafikinin hazirlanmasi vo nogliyyat
vasitalorino texniki xidmat, nogliyyat sonadlorinin tortibati, yiikiin qobulu, toslim edilmoasi,
yiikkloma-bosaltma islori, tinvanina yiik daxil oldugu barads sifarigginin moalumatlandirilmasi va S.
aiddir (Rzayev, 2020: 435).

30



ELMI i$ Beynalxalg elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say:: 1/27-34 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / VVolume: 18 Issue: 1/27-34 e-ISSN: 2708-986X

Belaliklo, ekspedisiya xidmatlori bazarin miirokkob miiasir infrastrukturunun biitiin elementlari
arasinda effektiv alagoni tomin etmoys yonalmisdir.

Yerins yetirilmasindon asili olaraq naqliyyat ekspedisiya islori yerli vo kompleks olurlar.

Kompleks islor yiikiin gondarandan gobul edildiyi andan alana tohvil verildiyi ana kimi biitiin
nov omaliyyatlar1 ohato edir. Yerli islor gondoarilmo yerinds, yolda vo toyinat yerindo goriilon
omaliyyatlara boliiniir.

Nogliyyat ekspedisiya amaliyyat1 dedikds nagliyyat ekspedisiya xidmatinin yerina yetirilmasini
tomin edon periodik olaraq tokrarlanan foaliyyat basa disiiliir. Nogliyyat ekspedisiya xidmatina iki
qarsiligli alagali hissa: nagliyyat vo ekspedisiya xidmatlori kimi baxmagq lazimdir.

Nogliyyat xidmati dedikda yiiklorin foza vo vaxta gora yerdoyismasi, yoni dagima ilo alagadar
olaraq foaliyyat basa diistliir.

Ekspeditor xidmati yiiklorin daginmasi, konsolidasiyasi, anbarlanmasi, emali, gablagdiriimasi,
Vo ya paylanmasi, homginin onlarla bagli komokgi vo maslohatverici xidmatlorin- yiik deklarasiyasi
tglin rosmi gomrik islori, gomriikk maliyys mosoalolori, yiiklorin sigortalanmasi, yiiklorlo bagh
sigorta vergilorinin yigilmasi, sonadlorin yigilmasi va S. yerino yetirilmasi ilo bagli istanilon xidmat
noviidiir.

Ekspeditor-naqliyyat ekspedisiya miigavilasinin nagliyyat ekspedisiya xidmatini toskil edon vo
gostaron torofidir. Bagsqa sozla, ekspeditor-sifaris¢i ilo baglanmis miiqavilo asasinda ekspeditor
xidmoti gostaran istonilon konkret soxsdir (Cavadov, 2009: 19).

Ekspedisiya xidmati iso ekspedisiya islorini, tagkilati amaliyyatlar va yiiklarin yerdoyismasi ila
olagadar olan amsliyyatlar1 6ztinda birlosdirir. Ekspedisiya islorine yiikiin daginmaya hazirlanmasi
ilo bagli amaliyyatlar: haqg-hesabin aparilmasi va nagliyyat ssnadlorinin tortibi, informasiya
xidmati aiddir. Toskilati amoliyyatlara iso nagliyyat ekspedisiya xidmatinin idars olunmasi vo
dasima prosesinda nagliyyat qovsaqlari bolmalorinin, yiik alanin vo nagliyyat toskilatlarinin isinin
uzlasdirilmasi aiddir.

Nogliyyat ekspedisiya xidmoti asasan avtomobil naqgliyyati ilo goharlorarast vo qarisiq yiik
dasimalarinda, hamg¢inin oshaliys xidmatds genis yayilmisdir.

Boyiik soharlords naqliyyat ekspedisiya islorini yerino yetirmok iicilin xiisusilosdirilmis
avtonogliyyat miiossiso vo toskilatlart yaradilir. Bu miiassisalords noqliyyat ekspedisiya islorinin
osas gostoricilori Kimi yerino yetirilon nagliyyat ekspedisiya xidmaotlorinin sayi, gatirilon vo aparilan
ylikiin tonlarla miqdari, yiiklorin ekspedisiyast vo miigaioti ilo olagadar islorin hocmi, yoliistii
yiiklonmis avtomobillarin say1 va s. istifads olunur.

ANM-nin nogliyyat ekspedisiya xidmatini yerino yetirmosi yiikk goéndoron Vo yiik alan
miiossisalor {igiin, homginin dasima prosesindo istirak edon biitiin naqliyyat novlori tigiin xeyli
tistiinliik yaradir. Bundan bagqa xiisusilogdirilmis noqliyyat ekspedisiya miiossisolori yiik dagimalart
toskil edarkan:

- yiik gondaran va yiik alanlar bir sira miirokkab vo onlara xas olmayan amasliyyatlarin (yiikiin
tohvili va goabulu ils slagadar) yerins yetirilmasindon azad edir;

- ekspeditorlara vo yiikgiiloro olan iimumi tolobati azaldir vo yiikgondoran vo yiik alanlar
coxsayli ekspeditor aparatin1 saxlamaqdan xilas edir;

- dasimada istirak edon biitiin naqliyyat novlorinin harakst torkibinin istifado olunmasinin
yaxstlasdirilmasini tamin edir;

- nogliyyat ekspedisiya miiossisolori g¢oxsayli yiikk gondoron vo yiik alanlarin toskilati
niimayondosi kimi ¢ixis edorok omtoo idaralori vo yiikk hoyatlorinin, domir yolu stansiyalarimnin,
doniz va ¢ay limanlarinin isini rahatlagdirir;

- yiiklarin konteynerlords dasinmalarini tagkil vo inkisaf etdirir;

- nagliyyatin miixtalif novlarinin isinin uzlagdirilmasina vo dagimalarin onlar arasinda somarali
paylanmasina imkan yaradir;

- yiiklarin gondarma va tayinat moantagolori arasinda gatdirtlmasini siiratlondirir;

- dasima prosesinds yiikiin qorunmasini yaxsilasdirir;
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- yiik sahiblarina yiiklorini ANM-ns tabe olan anbarlarda qisa miiddatli saxlaya bilmok imkani
verir;

- nagliyyat xarclorinin azaldilmasini tomin edir.

ohaliya nagliyyat ekspedisiya xidmati. Bu islarin xeyli hissasi ohalinin yiiklarinin konteynerlarla
sohorloraras: istigamotlordo dasinmasina aiddir. Belo dasimalarda nagliyyat ekspedisiya Xxidmati
asagidakilardan ibaratdir: nagliyyat sonadlorinin hazirlanmasi, ev osyalarinin konteynerlora
yiiklonmasi, ekspedisiya, konteynerin domir yol stansiyasina ¢atdirilmasi va tohvil verilmasi,
informasiya xidmatlori, tayinat mantagosinds konteynerin gobulu va sifarisciys tohvil verilmasi.

Ohaliys gostarilon nagliyyat ekspedisiya xidmatlorinin hacmi magazalardan alinmis sanaye vo
orzaq mallariin ¢atdirimast ila alagadar kaskin artir. Alinan sonaye mallar1 adaton xiisusilogdirilmis
horakat torkibi ilo ¢atdirilir. Nogliyyat agentliyinin omokdaslar sifarisi bilavasito magazalarda qobul
edir. Bu sifariso alinmis malin yiiklonmasi, bosaldilmasi, martabalora galdirilmasi, hotta sokiiliib-
yigilmasi da aiddir.

Kond ohalisina nagliyyat ekspedisiya xidmatinin toskili do boyiik rol oynayir. Bu xidmoto
adoaton, kandlarlo rayon va respublika morkazlori arasinda dasimalar aid edilir. Burada yanacagin,
tikinti materiallarinin, giibralorin kands, konddon meyva va toravozin iso bazarlara c¢atdirilmasi asas
xidmatlordir.

Nogliyyat ekspedisiya agentliklori morkozi sohorlordo yerloson kino-teatrlara, teatrlara,
muzeylora gedislori togkil edirlor. Nogliyyat ekspedisya agentliklorinin genis yayilmis xidmatlorino
biitiin naqliyyat novlorina biletlorin alinmasi vo eva ¢atdirilmasi, bagajin domir yol stansiyalarina,
hava limanlarina, doniz limanlarina gatdirilmasi, taksi avtomobillorine gabaqcadan sifarislorin
geabulu aiddir.

omayin taskilinin brigada formasi. Avtomobil nagliyyatinda moarkoazlosdirilmis dasimalarin
tokmillogdirilmasi amayin brigada formasinin-kompleks briqadalarin, kompleks mexaniklogdirilmis
brigadalarin, briqada podratinin inkisafi yolu ila gedir.

Briqada iscilorin elo birlosmasidir ki, bu zaman onlarin har biri 6z {izorinds yaratdiqglar
kollektivin hakimiyyatini gobul edir. Brigadanin is (dasima) hacmi avtonogliyyat miiassisasinin
rohbarliyi ilo baglanilan miigavilo ilo miioyyan edilir. Biitiin kollektivin vo ya briqada surasinin
razilig1 olmadan heg kim briqadadan xaric edilo vo brigadaya daxil edilo bilmaz.

Kompleks-mexaniklogdirilmis briqadalar, adston, torpaq islorinds vo kiitlovi qalaq yiiklarinin
daginmasinda yaradilirlar. Bu zaman brigadada siiriiciilor, ekskvatorcular vo buldozergilor
birlogirlor. Biitiin brigada tizvlarinin is yerino Vo aksina gatdirilmasi xidmat avtobuslari ilo yerino
yetirilir; is¢ilorin névba doyigsmasi bilavasits is yerindo aparilir; avtonagliyyat vasitslorinin yanacaq
Vo digor istismar materiallar1 ilo doldurulmasi, kigik tomir islori, o ciimlodon sin islori xiisusi
avadanligi olan meydangalarda goriiliir; yerino yetirilmis isin hocminin ugotu son naticays goro
aparilir vo S.

Brigada podratinin fargli cohatlori: amok haqq biitiin briqada iizvlori arasinda barabor (islonmis
vaxt nazors alinaraq) boliiniir; brigada sutkaliq tapsirigi yerina yetirmadikda onun monfaatini yerina
yetirilmomis dasima hacminda galmali olan galir godor azaldirlar; agor brigada plani avtonagliyyat
miiossisasinin gilinahi {iziindon yerino yetirmomisso, ona daimi monfoat, sifaris¢iya iSa carimo
Odonilir; yiik gondoronin giinahi iiziindon is dayandigda vo ya harokat torkibi normadan artiq
dayandiqda giinahkar toraf avtonaqliyyat miiassisasina carima 6dayir va s.

Mallarin catdirilmasinda istirak edon naqliyyat ndvlorinin saymna gors catdirma sistemlori bir
(unimodal) va ¢oxnévlii (intermodal va multimodal) olurlar.

Ogor beynolxalq dasima yalniz bir noagliyyat noviiniin komayi ilo hoyata kegirilorss, bels
dagimaya unimodal dasima deyilir. Bu dasimanin osasinda ononavi nagliyyat sistemi (unimodal
transport) durur. Unimodal (birnévlii) dasimalar — yikiin bir nagliyyat novii ilo birbasa
dagmmmasidir. Dagimani toskil edon noqliyyat sirkoti “qapidan qapiya” prinsipi ilo isloyir,
dasimalarda yiikiin araliq montagolords bosaldilib-yiiklonmasi vo anbarlagdirilmasi nozords
tutulmur. Sifaris¢i yalniz bir dasiyici ilo isloyir. Unimodal dagimalarda ¢ox zaman avtomobil
nogliyyatindan istifado edilir. Belo dagimalarda nagliyyat ndviiniin se¢ilmo meyari, adoton, yiikiin
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novii vo hocmi, yiikiin ¢atdirtlma miiddsti vo dasimalara ¢okilon Xarc olur (8). Unimodal
catdirilmalar, dasinan yiiklari toyinat yerina daha tez ¢atdirmaq istoyan sirkatlor ii¢lin ola se¢im ola
bilor, vo homginin tohliikasizliyi yaxsilasdirmaga, vo tranzit dasima zamani zoror Vo itkilori
azaltmaga komok edo bilar.

Bozon beynslxalq dasimani nagliyyatin bir novii ilo hayata ke¢irmok miimkiin olmur; bels halda
beynolxalq dasimani yerino yetirmok ii¢iin birdon ¢ox nogliyyat noviindon istifado olunur. Belo
dasima beynoalxalq qarisiq dasima vo ya intermodal dasima adlanur.

Qarisiqg dasima daniz, domir yolu, avtomobil va hava nogliyyatinin imkanlarinin somorali
birlosmoasidir. Bu ciir dasima mallar1 tez vo gonastlo ¢atdirmaga imkan verir. Bildiyimiz kimi ilk
baxigdan dasima texnologiyalarmin on milkkommal togkili formasi - unimodal dasimalar
texnologiyasi qobul edils bilor. Lakin dasimanin asas meyarlar1 - giymat, zaman, tahliikasizlik va
etibarliq meyarlar tizra giymatlondirilmasinds malum olur ki, hegde unimodal dasimalar naqliyyat
texnologiyalarinin cari inkisafi voziyyatinds an optimal dasimalar sayila bilmir (Talibov, 2023: 21).

Intermodal dasimalar dedikdo yiiklorin ardicil olaraq iki vo ya ¢ox naqgliyyat novii il bir yiik
vahidinds vo ya avtonagliyyat vasitasinda, nogliyyat novii doyisilorken yiikiin bosaldib-yiiklonmasi
aparilmadan vahid dasima sanadi asasinda dasinmasi basa diisiiliir. Bu dagimalarda sistem yaradan
element olaraq intermodal yiik vahidi ¢ixis edir. Intermodal yiik vahidi yiikiin onlarda beynalxalg
tolobloro miivafiq gomriik surguclanmasina imkan verir vo bu halda surguc pozulmadan yiiko ol
catmir. Miiasir intermodal yiik dasimalarinin asasin1 ISO standartlarina cavab veran konteynerlor
toskil edir. Lakin bu dasimalarda asagidaki sartlora cavab veran diger yiik vahidlori do istifads oluna
bilor: liman vo diger yiikk otiirma montagalorinds bosaldib-yiikkloma islorinin - kompleks
mexaniklosdirilmasinin totbigine imkan vermali; beynalxalq vo ya regional standartlara cavab
vermoali. Belo yiik vahidlorino kontreylerlori, treylerlori, ¢ixarilabilon kuzalari, paketlari aid etmoak
olar (Cavadov, 2012: 142).

Multimodal dagimalar dedikdo on azi iki miixtalif naqliyyat novii ilo osasen 6lka daxilinda
yerina yetirilon birbasa qarisiq dasimalar basa diisiiliir. Multimodal dagimalar mallarin ¢atdirilma
vaxtinin qisaldilmasi vo nagliyyat-ekspedisiya Xorclorinin azaldilmasina imkan verir. Multimodal
dasimalarin iqtisadi samaraliliyi diinya tacriibasinds isbat olunmusdur. Diinyanin inkisaf etmis
olkalorinds dagimalarin togkilinin bu formasi 30 ildon artiq middatdir Ki, tokmillagdirilir vo hal-
hazirda hom beynolxalg, hom do daxili rabitalords genis yayilmisdir (Hasanov, 2014: 5).

Intermodal vo multimodal dagimalarda yiik géndoronlo dasima miiqavilosini dasimanin hoyata
kecirilmasindo istirak edon biitiin dagimagilar adindan birinci dagimagi (operator) baglayir. Yiikiin
catdirilma vaxti imumi dasimaya miixtolif dasimagilarin sorf etdiyi vaxtin comi kimi hesablanir.
Yiik tigiin moasuliyyati har bir dasimag yiikii dasimaya gobul etdiyi andan tahvil verilms anima kimi
dastyir (Braun, 1998).

Natica
Avtomobil nogliyyat1 ilo yiik dasinmasi qabaqcil metodlardan istifado edilorok hoyata
kegirilmigdir. Bu gabaqcil metodlardan istifado edarak, nagliyyat xorclorini asagi salmaqla amok
mohsuldarliginin artirilmasina nail olus oluruq.
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Xiilasa
Isgaldan azad olunmus orazilordo foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorindo Kapital
goyulusunun tohlili hoyata kecirilir. Investisiya qoyuluslarinin maliyys Vvosaitlorinin istehsal
saholorinin yaradilmasinda idaroetmo aparatinin isini toskil edir. Kond toSarriifatinin isgaldan azad
edilon rayonlarimizda barpasini hoyata kegirilmasini tohlil edir. Invesitisiya qoyuluslarinin
stiratlordirilmosini tomin edir. Azorbaycanda kapital qoyulusunun maliyyslasdirilmasine yardim
edir. Iqtisadiyyatinin artim tempini daha da surotlondirilmasini temin edir. Kapital goyulusunun vo
investisiyanin maliyyalosdirilmasi yollarini arasdirir.
Agar sozlar: iqgtisadiyyatin saxalondirilmasi, investisiva qoyulusu, innovasiyalar, maliyya
manbolari, sahibkalig subyektlori, istehsalat, xarici investisiya
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Theories of capital structure and modern problems of capital structure

Abstract

An analysis of capital investments in business entities operating in the territories liberated from
occupation is carried out. This organizes the work of the management apparatus to create
production sites of investment funds. He stops and analyzes the restoration of agriculture in our
regions liberated from occupation. Acceleration of investments is ensured. This helps in financing
capital investments in Azerbaijan. This ensures further acceleration of economic growth. This
explores ways to invest capital and finance investments.

Keywords: economic diversification, investment, innovation, financial sources, business entities,
production, foreign investment

Giris

Miiassisalor torafindon samarali kapital strukturunun yaradilmasi, saxsi, calb olunmus va borc
maliyys kapitallar1 arasinda optimal se¢ilmis struktura osaslanir. Kapital strukturuna ononavi
yanasma, praktiki miisahidalor asasinda formalasaraq bu ciir asaslandirilmisdir ki, sirkatin macmu
kapitalinda calb olunmus borc vasaitlorinin xiisusi ¢okisi miiyyan bir Saviyays catana qodor sirkatin
soxsi kapital tizro Xorclorini artirmir, lakin borc kapitalinin sonraki artimi soxsi kapital iizro
xarclarin suratlo bahalasmasina sobab olur. Belaliklo ananavi nozoariyys soxsi, calb olunmus vo
mocmu kapitallarin doyarlarinds bas veran doyisiliklorin yalniz timumi istiqgamatini miioyyan edir
Va riyazi modeli olmadigi ii¢lin, macmu kapitalin optimal strukturunu miioyyan etmir (1).
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Belaliklo, investisiyalarin mahiyyati, maliyys iqtisadiyyatt meyyarlari, investor davranisi,
maliyys investisiyalari, iqtisadi investisiyalar, sirkatlorin investisiya tohlili, investisiylara tasir edon
osas amillor, inflyasiyanin investisiyalara tasiri, investisiya vo kapital qoyulusu arasinda moévcud
olan forglor vo bu sahodo yaranan problemlor hagqinda molumatlar verilmisdir. Miiasir kapital
strukturu nazariyyslarinin - mahiyyati, Modelyani-Millerin ilkin vo tokmillosdirilmis kapital
strukturu nozoriyyslori, kapitalin orta ¢okili doyari vo maliyys leverici, vergi qalxani vo vergi
qalxanin kapital strukturuna tosiri, kapital strukturuna miixtalif xoarclorlo calb edilon maliyys
vasaitlorinin optimal haddinin miisyyanlosdirimasi kapital strukturunun totbigi istigamatlorinds va
yaranan problemlarin mahiyyati hagqinda molumatlar a¢iglanmisdir (Novruzov, Hiiseynov, 2007).

Maliyys kapitalinin optimal strukturunun miiyyan edilmasi ilo bagli elmi nazariyyalor XX asrin
ortalarindan sonra formalagsmaga baslamisdir. Bu problemin todqigati ilo darindon mosgul olan
igtisadg1 alimlar kimi Maykl Censen, Stuart Mayers, Merton Miller, Franko Modilyani, Stefan Ross
vo digorlorini geyd etmok olar. Lakin aparilmis todgiqatlarin noticolori vo Soslonmis elmi
nozariyyalarin shataliyina baxmayarag, kapital strukturu va onun sirkatin bazar doyarino gostordiyi
tosir, bu giinadok miizakira mévzususdur (Frederik, Miskin, 2021: 700).

Kapital strukturunun optimallagdirilmasina dair biitiin nazoriyyslor 6z yanasma isuluna goro
statik vo dinamik yanagmalara boliiniir. Statik yanasmada sirkat ligiin mogsadli kapital strukturunun
formalasdirilmas1 vo dastoklonmasi sartlorini todqiq edir. Burada aparici va bir birino alternativ
hesab edilon iki nazoriyys moévcuddur: kapital strukturunun ononavi noazariyyssi vo Franko
Modelyani vo Merton Miller nazariyyasi (Frederik, Miskin, 2021: 700).

Dinamik yanasma, miiyyon zaman kosiyindo sirkatin moqgsadli kapital strukturundan
konarlagmalar etmoyo imkan verir vo optimal kapital strukturumiixtalif zaman kasiklorinde méveud
igtisadi  voziyyoto uygun formalasdirilir. Igtisadi tohlil osasinda kapitalin mogsadli strukturu
miioyyan edilir, lakinmaliyys monbslarinin idarsedilmasi,sirf magsadli strukturun dastoklonmasiilo
kifayyotlonmir vo daha genis moagsadlorin hall edilmasine xidmat edir (misal ii¢iin: qisa va uzun
middoatli maliyya monbalorin tanzimlonmasi vo sair). Dinamik yanasma Stefan Rossun, Stuart
Mayersin, N.Maylufavo D.Uelsin isaro modellori adlandirilan yanasmalar osasinda nazaradon
kegirilir (Sadiqov, Hiiseynov, Zeynalov, 2007).

Kapital strukturu nozoriyyssinin inkisafinda miiasir istigamot - “davranig maliyys
nozoriyyasidir” hanst ki, klassik yanasmalardan forqli olaraq investorlarin maliyys bazarinda
rasional davranmalarini gabul etmir. Bu nazariyys ¢ox illik miisahidalor naticasindsinvestorlarin vo
sirkat rohboarlorinin miixtalif bazar soraitlorindo verdiklori gorarlara ssaslanir. Bu ciir tadgigatlar
M.Treysi, M.Beyker, Corc Vugler va Corc Soros tarafindan son 20 ildo aparilmisdir. Corc Sorosun
mohsur “Refleksivlik nazariyyasi” timumiyyastlo maliyys bazarlarinda sabitlik anlayiginin olmamasi
Vo investorlarin sirf gézlomolor vo bazar molumatlar1 osasinda gorar gobul etdiklorinifikrini iroli
stirmiigdiir (Frederik, Miskin, 2021: 700).Kapitalin orta ¢okili doyari-sirkatin colb etdiyi maliyys
monbolori iizro mocmu kapitalin orta ¢okili doyorini ifado edir. Bu termin Modelyani-Miller
torafindon ilk dofo 1958-ci ilda istifado olunmusdur (Abbasov, 2005). Kapital {izra xarclor.
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Kapital strukturuna aid on fundamental nozariyyslordon biri 1958-ci ildo F.Modilyani va
M.Millerin darc etdiklori vo bu giino godards muasir maliyys menecmentinin asasini togkil edan
“M&M?” nazariyyasi toskil edir. Bu nazariyadiinya maliyys idaroetmo praktikasina daha boyiik tasir
gostormisdir, nainki bundan 6nca darc olunmus elmi asarlor (Mommoadov, 2021).

Modilyani-Miller nazariyyasi mitkommal kapital bazarinin ¢oxlu sayda istisnalarina asaslanir
haradaki vergi tutulmalari nazoro alinmir vo sirkatin il arzinds oldo etdiyi golir onun sahiblori
arasinda divedent soklindo bolisdiiriliir. Bundan olave biitiin sirkatlor risk vo galocok galir
gozlomolori baximindan eyni sinifloro aid edilir. Digor istisnalardan birido budur ki, bazar-
miitkommoal bazar heasb edilir vo investorlar rasional davranis niimayis etdirirlor. Rasional davranis
budur ki, investorlar giymati bahalasmaga dogru meyilli olan va az riskli aktivlori alir vo {icuzlasan
aktivlori satirlar. Bu amoliyyatlarin sonu bazarda maliyys aktivlori giymatlorinin tarazlasmasina
sabab olur (Frederik, Miskin, 2021: 700).

Modilyani vo Millerin ilkin olaraq 6z nozoriyyslorini ¢oxlu sayda farziyslor asasinda isbat
etmisdirlor ki, buda bir ¢ox maliyyagilorin ciddi iradlarina sabob olmusdur. Belos ki, soxsi kapital
doayarinin, vergilor nozoro alinmadan sirf borc kapitalina ¢okilon Xarclor asasinda hesablanmasi,
M&M nazariyyasinin diizgiinlitylinii siibho altina almigdir (Mommoadov, Zeynalov, 2007; 8).

Kapital tizra Xarclor.

A

Ko

WACC

Kg

v

Borclanma soviyyasi

1963-cii ildo Modilyani vo Miller bu iradlari nozoro alaraq 6z nazoriyyslorini dahada
tokmillogdirmisdirlor. Miihasibat qaydalarina asason sirkatin borc kapitali tizro &danilon faiz
moblagi, sirkatin xorclorino aid edilir vo bu moblog vergiyo colb edilmir. Noticodo sirkot 6z
golirlarina gonast etmok imkani olds edir. Bu faktdan irali galorak Modelyani va Miller bels gonasts
golmisdirlar ki, eyni risk kateqoriyasina aid olan vo borc kapitali istifado edon sirkstin doyari, borc
kapitalin1 istifado etmoyon sirkotin doyoarindon, “vergi qalxaninin” yaratdigi imtiyaz moblogi
miqdarinda boyiikdiir (Frederik, Miskin, 2021: 700).

Basqa sozlarls sirkatin bazar doyari, onun kapital strukturunda borc vasaitlorinin xiisusi ¢akisi
artiqca, bahalagsmaga baslayir. M&M nozoriyyassinin miialliflori geyd olunan faktlar osasinda
asagidaki olava noticalara golmisdirlar.

e sirkatin doyori onun kapital strukturundan ashdir.

e borclanma saviyyesi artiqca soxsi kapital tizra xarclor artacagq.

e borclanma saviyyasi artigca WACC gostaricisi azalacaqg.

e sirkot 6z doyarinin on yiiksok hoddinoe, kapital strukturunu 100% borc vosaiti hesabina
formalasdiranda nail ola bilor (Atasov, Novruzov, Ibrahimov, 2014: 84).

1 Kapital tizro xarclor Ke

WACC

kg vergido

v

0 Borclanma saviyyasi 100% godor
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Kapital strukturunun alternativ noazariyyslori Modilyani-Millerin kapital strukturuna aid
nozariyyadan basqa digar irali siiriilmiis alternativ nazariyyslordo movcuddur:

e stasionar nishat modeli;

e assimetrik malumat modeli;

e agent xarclori modeli.

Bu nazariyyalarin irali siiriilmasi va tokmillosdirilmoasinds bir ¢ox alimlor istrak etmisdir.
Tokmillogdirilmis M&M noazariyyassi, sonradan vergilor vo risk xorclori arasinda kompromis
nozoriyyasi adlandirilmigdir. Bu nozoriyys isbat etmisdir ki, sirkotin bazar doyori, kapital
strukturunda borc vosaitlorinin xiisusi ¢okisi artiqca sirkatin doyari miiyyan Soviyoays qoador
bahalasmaga baslayir. Homin bahalasma kapital strukturunun optimal saviyyasine nail olunana
godor davam edir vo baslica sabab “vergi galxanin” xarcloro gonast etmasindan irali golir. Lakin
kapital strukturunda borc kapitalinin artmasi, maliyya risklori vo miiflislosmo ehtimalini artirir vo
miivafiq olaraq borcveran sirkotlor 6z risklorino goro daha yiiksok golir (illik faiz daracasini)
saviyyasini tolab edirlor (Frederik, Miskin, 2021: 700).

Kapital strukturu nozoriyyasina bu ciir kompromis yanagma, stasionar nisbat modeli
(nazariyyasi) adlandirilmigdir hanst ki, 1980-ci ildo Stuart Mayersin elmi osorlarinda
arasdirilmisdir. Bu nazoariyysnin digor hommiialliflori iqtisadgr alimlor M.Bredli vo J.Jarel hesab
edilirlor. Nozoariyaya asasan - sirkat ticlin optimal kapital strukturunun els saviyyasi hesab edilir ki,
“vergi qalxanin” yaratdigi olavo doyor, gozlonilon miifliislosmo Xarclorini tam o6doya bilsin.
Dediklorimizi qrafik tizorindoa tosvir edok.VU — borc gotiirmayan sirkatindayaridir (Makkonel,
Stenli, Bryu, 2009). VL = VU +XCXIL xatti borc gotiiron sirkatin artan doyaridir. Vf ayrisi sirkatin
faktiki doyerini ifads edir agent vo miifliislosma xorclori nozors alinaraq. Qrafikdon goriindiiyii kimi
D* noqtesina godor “vergi galxanmin yaratdigi olavo doyor gdstericisi agent vo miifliislogsmo
xarclori soviyyasindon daha c¢ox artir. Lakin D* ndqtesinden sonra borc saviyyasi o qader bdyiiyiir
ki, artan agent vo miifliislogsmo xarclorini 6days bilmir. Bundan irali galorak belo naticoyos golmok
olar ki, Sirkatin optimal borclanma soviyyasi D* noqtesina tosadiif edir (Frederik, Miskin, 2021:
700).

Qrafik 1.

4

Vv Vi=Vy +Xc x I

E /‘ Miiflislosma
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]

7

\
Vergi qalxam
hesabina
3lds olunan
i gonaast
D * D
Borcun optimal saviyyasi Borec yiikliiliiyii

Asimmetrik molumat modeli - maliyys bazarlarinin malumat samarsliliyinin inkarina osaslanir.
Nozoriyys iddia edir ki, sirkatin ali yiiksok vazifali rohbarlari (top menecerlar) sirkoatin foaliyyati ilo
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bagli daha yaxsi molumatlidirlar sahibkarlar vo investorlarla miiqayisods. Bu istiinliik onlara 6z
monafelorino gorar gobul etmok imkani yaradir. Bu fikir asasinda bir ne¢a nazariyys modeli
yaradilmisdir hansilari ki, sarti olaraq iki qrupa ayirmaq olar (Qruber, 2021):

e investisiya modeli

e isaro modeli.

Investisiya modeli Q.Donaldson, S.Mayers vo N.Maylafanin elmi islorinds 6z oksini tapmusdar.
Bu modelin moantiqi naticasi ondan ibaratdir ki, maliyyslosdirma moanbayinin se¢ilmasi hagqinda
menecerlor gorar gabul etdikds sohmdarlarin moanafeini yox, investisiya layihalarinin somaraliliyini
diistintirlor. Belo ki, divident 06doniglorina sabit monfoot omsali tayin olunur, layihalorin
maliyyslosdirilmasi iso bolisdiirilmomis monfost vo amortizasiya ayirmalart hesabina hoyata
kegirilir. Daxili maliyya resurslart kifayat etmadiyi toqdirds, sirkat rohbarliyi miioyyan olunmus
ardiciligda qiymotli kagizlar emissiyasina qoarar verir. Homin ardicilliq asagidaki qaydada hoyata
kegirilir (Zeynalov, 2008):

e birinci ndvbads imtiyazli sohmlar emissiyaya buraxilir

e ikinci novbads miibadilo olunan hibrid giymatli kagizlarin emissiyasi hoyata kegirilir.

e {iglincii ndvbados sads sohmlar emissiyaya buraxilir.

Bu ardicilliga riayat olunmasi iki asas sebobla izah olunur - borc giymotli kagizlar emissiyasinin
iqtisadi Ustiinlityli vo borc kapitalinin yaratdigi xarclorlo (Bagirov, Hosanli, 2011: 174).

Isaro modeli iddia edir ki, giymatli kagizlar bazarini moalumat somarasizliyindan irali galorak,
fond birjasinda maliyys Vvosaitlorinin qisa zamanda va Samarali yerlosdirilmasi (boliisdiiriilmasi)
miimkiin deyil. Iqtisadi cohatdon diizgiin osaslandirilmis layiholorin icrasina maliyya Vvasitlorinin
calb edilmas1 prossesi, miiayyan “moalumat transfertlorindon™ istifade olunmasini talob edir. Misal
ticiin sirkatin kapital strukturunda borc maliyyasinin artib azalmasi molumati, bazar {i¢iin miioyyan
isaradir (Sadiqov, Boadslov, 2003). Bazar istrak¢ilart belo gobul edirlor ki, sirkstin borclanma
Saviyyasinin artmasi dinamik inkisaf meyyaridir. Sirkat rohboarliyi omindir 6z 6hdoliklorinin vaxtlh-
vaxtinda yerina yetirilmasindan va bunun ii¢iin faaliyyatin genislonmasina slava borc vasaiti calb
edir. Bu isarolor sirkot sohmlorinin bazar giymotinin artmasina sobob olur. Isaro modeli fikrini ilk
dofs igtisadgr alim Stefan Ross, 6z elmi iglorinds asaslandirmisdir (Bagirov, Hosonli, 2011: 174).

Agent miinagisolori sirkot daxili miilkiyyot hiiququnun, idaroetms vo nazarot funksiyalarinin
boliigdiriilmasi  naticesindo amoalo golon prossesdir. Bildiyimiz kimi, maliyys gorarlarinin
verilmasinds sirkot menecmenti hor zaman sohmdarlarin monafelorini istiin tutmur. Buda 6z
novbasinda sahibkarlarin golir itkisino sabab olur vo xiisusi név xarlor kimi giymatlondirilir. Bu
xarclar- agent xorclori adlandirilir. Igtisadg1 alimlor M.Censen vo U.Mekling hesab edirdilor ki,
kapital strukturu bu ciir miinaqigalorin aradan qaldirilmasmin tosirli alsti ola bilor (Atasov,
Novruzov, ibarhimov, 2009: 85).

M.Censen vo U.Mekling mdvcud olan agent problemlorini, borc kapitali vasitasi ilo hall
edilmasini toklif etmisdirlor. Moalum oldugu kimi, sirkot menecerlori xalis monfooti divident
odaniglorino yox, yeni investisiya layiholorinin (hor zaman ugurlu olmayan) icrasina yonoltmok
ustlinliiylinii  verirlor. Nozoriyyos miolliflori toklif edirlor ki, xalis monfootin boyiik hissasi
sohmdarlara 6doanilsin va yeni investisiya layiholori borc kapitali hesabina icra olunsun (Zeynalov,
2008).

Borclanma saviyyesinin artmasi sirkot rohbarliyino imkan vermir ki, sohmdarlarin sorbast
maliyys vosaitlorini riskli layihalorin maliyyslosdirilmasine yonoaldsin,bels ki, borclar tizra 6donislor
icbhari  vo miioyyon olunmus xarakter dasiyir. Kreditorlar investisiya layihoalorinin
maliyyslosdirilmasine  ¢ox ciddi yanasirlar vo he¢ zaman somorasiz  layihalorin
maliyyalosdirilmasino yol vermazlor. Bundan olave borc vasaiti sirkoto togdim olunan andan,
kreditorlar homin borcun mogsadli sarf olunmasina noazarat etmak hiiququnu olds edirlor va sirkot
rohbalorinin strateji gorarlarina tosir gostora bilirlor. Agent xarclori nozoariyyssinin asas naticasi
bundan ibaratdir ki: miiassisonin optimal kapital strukturuna o vaxt nail olunur ki, iqtisadi
layiholorin icrasi ilo alagoadar calb olunmus borc va digar vasaitlorin xarci, hamin layihalordan slds
olunan galirlor hesabina tam 6danilir (Karimov, Babayev, 2007).
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Maliyys leverici — olava aktivlorin oldo olunmasi iisiin borc kapitalinin istifadasini noazoards
tutur.

Maliyys leverci omsalli-muhasibat tarixina aktivlorin sohmdar kapitala olan nisbati kimi
miioyyonlosdirilir. Bozi hallarda buna sohmdar kapitalin borclanma omsali deyilir (Karimov,
Babayev, 2007).

Natica

Kapital strukturu omsallari-miiossisonin uzun miiddotli 6hdsliklorinin 6domo qabiliyyatini
xarakterezo etmoklo miiossisosyo iizun miiddotli maliyys yatirimi etmis kreditor vo investorlarin
maraqlarinin qorunma daracasini ifados edir.

Sahiblik omsali-miiossisonin macmu kapitalinda, miiossiso kapitalinin xiisusi ¢okisini ifado edir.
Bu omsalin optimal hoddi 50% az olmamalidir, bels ki, bu halda miiassiso biitiin 6hdsliklorini 6z
kapitali hesabina 6doy» bilor.

Maliyyas asililiq amsali-borc vosaitlorinin miiossisonin macmu kapitalinda xiisusi ¢okisini ifado
edir. Bu amsal 50% ¢ox olmamalidir, bels ki bu hodden yuxari olan amsal miiossisonin miiflis olma
riskini artirir.

Kreditorlarin qorunma omsali-miiossisonin muhasibat monfostinin borc vasaitlori {izro
Odonilacak faizlarindon neg¢a dofs ¢ox olmasini ifads edir. Bu amsal 1-don az olmamalidir, bu halda
miiassisonin monfooti faizlori tam 6domoys imkan verir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ UTT-YO UZVLUYUNUN FAYDA VO
RISKLI TOROFLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Ikinci diinya miiharibasindon sonra meydana golon vaziyystden qurtulmaga galisan bir ¢ox 6lko
azad ticarat tocriibalorini hoyata kegirmoyi se¢misdir. Bu istigamotdo hoyata kegirilon arasdirmalar
Vo totbiglor zamanla artmaga davam etmisdir. 1980-ci illarin sonlarinda universal 6lgiilora ¢atan bu
inkisaf perspektivori biitiin diinyan1 vahid bazara ¢evirmoys meylli idi. 1947-ci ildo GATT
corgivasindoa baslanan gomriik tariflori vo kvotalarin aradan qaldirilmasi ilo azad ticarot
tocriibalorinin yayilmasma dair arasdirmalar Umumdiinya Ticarat Toskilatinin (UTT) yaradilmasi
ilo daha genis viisot aldu.

UTT beynoalxalq ticarati maksimum soviyyado liberallasdirmaqla azad vo soffaf rogabot
soraitinds diinyanin rifah saviyyasini yiikksaltmok moqgsadi dasiyir. Bu magalods miiasir diinyada 6z
yerini tutmaga hazirlasan Azorbaycan Respublikasinin 1997-ci il iyunun 23-don UTT-ys iizvliiklo
bagli saylari vo onun tizvlik statusu aragdirilmigdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, ham tizvliikls bagh
aparilan arasdirmalar, hom do bu arasdirmalar naticosinds tizvliik prosesinin yekunlagsmasi
Azorbaycan ti¢iin miiayyan gazanc va itkilara sobab olacaqdir. Magalads bohs olunan bu gazanc va
itkilor miioyyan edilmis vo {izvlik prosesindo hoyata kecirilmali olan todbirlor qisa sokildo
miizakirs edilmisdir.

Acar sézlar: UTT, toskilati qurulus, Azarbaycan, Azarbaycamn UTT-Ya iizviiiyii, fayda va risklor
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Assessment of the benefits and risks of WTO membership of the Azerbaijan Republic

Abstract

In an attempt to break free from the post-World War Il environment, many nations chose to
implement free trade policies. Over time, more research and applications have been created in this
area. These changes, which became global in scope in the late 1980s, had the tendency to make the
world a one market. With the creation of the World Trade Organization, research on the spread of
free trade principles through the elimination of customs tariffs and quotas-which had been started
under the auspices of the GATT in 1947-was given greater prominence, and the authority of
sanctions was reinforced.

WTO seeks to maximize worldwide trade liberalization in order to raise the degree of global
welfare under transparent and open competition. This study focuses on the Republic of Azerbaijan's
membership status and activities in the World Trade Organization (WTO), which was established
on June 23, 1997. Azerbaijan is getting ready to assume its place in the modern world. There will be
some gains and loses for Azerbaijan from the research done in preparation for membership as well
as from the actualization of membership as a result of these studies. The study calculated the profits
and losses given, and it briefly explained what needed to be done.

Keywords: WTO, organizational structure, Azerbaijan, Azerbaijans’ WTO Accession, benefits
and risks.
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Giris

Xarici ticaratds proteksionist va liberal siyasat yanagsmalari arasindak; miibarizo uzun miiddotdir
ki, davam edir. Olkolor miixtolif dovrlorde miixtolif xarici ticarat siyasotlori hoyata kecirmisdir.
Ikinci diinya miiharibasinin igtisadiyyata vurdugu zararlorden qurtulmaga calisan bir ¢ox 6lko azad
ticarat tisullarina tstiinliik vermisdir. 1947-ci ildo GATT ¢orgivasinds baslanan gomriik tariflori vo
kvotalarin logvi ilo azad ticarat tocriibalorinin yayilmasina dair arasdirmalar Umumdiinya Ticarat
Toskilatinin (UTT) yaradilmasi ilo daha genis viisat aldi vo sanksiyalarin giicii artirild1 (Bulut, 2007:
62-71). Bu giin UTT diinya ticaratinin 97%-ni taskil edon 164 6lkonin iizvliiyiinii ohata edon bir
oOlgiiya gatmigdir. Bundan slava, iizv olmagq ti¢iin danisiglari davam etdiron 22 6lko mévcuddur. Bu
Olkalor izv olmadan ovval miioyyan sortlori yerina yetirmali, iizv olmagm xarclorini va onun
usttinltiklarini diggetls tahlil etmoalidirlor (2).

Qeyd etmok lazimdir ki, UTT-yo namizod olacaq 6lko tarif praktikasimi artirmamali, kvota
praktikasina ol atmamali, yerli vo Xarici mal vo xidmatlor arasinda forq qoymamali, on ¢ox Ustiinlik
verilon 6lko gaydasma uygun olaraq biitiin 6lkalora eyni tariflori totbiq etmoali, ticarat siyasatini
soffaf formada hoyata kegirmoali, daxili bazarlarm UTT qaydalarina uygun bir sokildo qorumal,
azad rogabaot goraiti yaratmali, kommersiya problemlarini qarsiliqlt danisiglar yolu ils hall etmalidir.

Umumdiinya Ticarat Taskilatinin yaranmasi prosesi — Ikinci diinya miiharibasinden sonrak1
dovriin sortlorino uygun olaraq meydana ¢ixan qurumlardan biri do Umumdiinya Ticarot
Toskilatidir (ITO). Bu dévrda belo bir qurumun Beynalxalg Valyuta Fondu vo Diinya Banki ilo
yanasi sarbast xarici ticarat sisteminin yaradilmasini tomin etmok vo ya buna mane olan amillori
aradan qaldirmaqla beynolxalq ticarsti goxtorafli qaydalara baglamaq ii¢iin zoruri oldugu hesab
edilirdi. Buna uygun olaraq bir ¢ox 6lkalorin niimayandoalori 1947-48-ci illordo Kubada (Havana)
toplasaraq Umumdiinya Ticarat Toskilatinin (Havana Konvensiyasi) tosis qanununu hazirladilar
(Seyidoglu, 2015: 12-18). Umumdiinya Ticarot Toskilati qanunlarinin miivafiq o6lkolorin
hokumeatlari torofindon vaxtinda qobul edilmomosi sobobindon miivoqQsti razilasma kimi ortaya
¢ixan GATT daimi bir togkilata ¢evrilmigdir (Mammadov, 2005: 19-23). GATT cargivasinds 1947-
ci ildon 1994-cii ilo godor 47 illik dovr orzindo sokkiz miixtalif goxtorofli ticarot danisiglart
aparilmisdir. Bunlardan dordii konfrans, digor dordii iso coxtorofli ticarot danmisiglaridir. Son
danisiglar (raund) 15-20 sentyabr 1986-c1 ildo Uruqvayin Punto del Este soharindo bir araya iizv
olkalarin ticarat nazirlari tarafindon dorc edilmis bayannams ilo baglamis vo 15 dekabr 1993-cii ildo
kompromis oldo edilorok GATT Urugvay raundu ilo noticalonanmisdir. 15 aprel 1994-cii ildo
Umumdiinya Ticarat Toskilatin1 (UTT) asasin1 qoyan Moarakes Sazisi Morakesda kegirilon Nazirlor
Konfransinin yekununda {izv olkalorin hokumatlori torafindon imzalanmis vo Uruqvay Raundu
Yekun Akti gobul edilmisdir. Beloaliklo, 1995-ci il yanvarin 1-don Uruqvay Raundu Sazislori
qiivvaya minmis vo UTT faktiki olaraq foaliyyatino baglamisdir (Hiiseynova, 2018: 8-11).

Cadval 1: GATT Konfransi vo Damisiq Raundlari.

Yer / Ad il Miizakirs olunan mévzular Olkalorin say1
Cenevro Konfransi 1947 Tariflor 23
(Isvegra)
Annesi Konfransi 1949 Tariflor 13
(Fransa)
Torquay Konfrans: 1951 Tariflor 38
(Ingiltoro)
Cenevro Konfransi 1956 Tariflor 26
(Isvegra)
Dillon Raundu 1960-1961 Tariflor 26
(Isvegra-Cenevro)
Kennedy Raundu 1964-1967 | Tariflor vo antidemping todbirlori 62
(Isvecro-Cenevro)
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‘Tokyo Raundu 1973-1979 Tariflor, qeyrl-tarlf_tsdplrlsrl Vo 102
(Isvegra-Cenevro) cargiva saziglori
Tariflor, qeyri-tarif todbirlori,
Urugvay raundu gaydalar, xidmatlor, aqli miilkiyyat
(Urugvay- Punta del 1986-1994 hiiquglari, miibahisalarin halli, 123
Este) tekstil, kand tosarriifati, UTT-nin
yaradilmas1 va S.

Manba: Internet resurslar1 esasinda miiallif torafindon hazirlanmisdur.

1 yanvar 1995-ci ildon etibaron GATT prosesinin daxil oldugu yeni marhalo avvalki va sonraki
dovrlarin forgli adlandirilmasina sabab olmusdur. 1947-ci ildan bari méveud olan vo ham tagkilat,
hom do gayda-qanun yaratma miigavilasi olan kohno GATT “GATT 1947” olaraq adlandirildigi
halda, UTT-nin meydana ¢ixmasi ilo forgli bir forma qazanan yeni GATT “GATT 1994” olaraq
adlandirlmisdir. Qeyd edok ki, GATT 1994 daha ohatoli olmus vo hom GATT 47, ham do UTT-ni
ohats etmisdir (Robert, 2005: 103-107).

Urugqvay Danisiglarina godor ilk 7 raundda yalniz emal sonayesi mohsullar1 miizakirs edilir vo
tariflorin azaldilmas1 tomin edilirdiso, UTT-ya danisiglarm ohatasina kend tosorriifatt mohsullari,
xidmotlor, oqli miilkiyyat hiiquqlari, ticarotlo bagli sanksiya todbirlori vo ticarat siyasotlorini
nazordon kec¢irmo mexanizmi daxil olmusdur. Bundan slavs, avvallor sazisin shato dairasine daxil
olmayan va Tokio Raundunun sonunda gobul edilmis Subsidiyalar vo Kompensasiya Vergi
Todbirlori, Ticaratdo Texniki Manealor, idxal Lisenziyas: Proseduru, Dévlot Satinalmalari, Gomriik
Qiymoatlondirma va Antidempinq Sazislori UTT-nin ohato dairasine daxil edildi.

Umumdiinya Ticarat Toskilatinin yaradilmas: haqqinda sazis dord slavadan vo bu slavalorin alt
bashiglarindan ibaratdir. Bunlarin arasinda Olava-1 Coxtarofli Ticarat Sazislorini ohato edir vo iig
alt basligdan ibarotdir: Mallarin Ticarati tizro Coxtorafli Sazislor, Xidmatlorin Ticarati iizro Bas
Sazis vo Ticarotlo Olagqadar Oqli Miilkiyyst Hiiquqlar iizro Sazis. Olavo-2 Miibahisalorin Halli
Qaydalar1 vo Prosedurlar1 haqqinda Sazisdir. Olave-3 Ticarot Siyasotino Nozarot Mexanizmi
haqqindadir. ©lave-4 iso Coxsayli Ticarot Saziglorini shato edir. Miiqaviloni imzalayan 6lkolor
avtomatik olaraq Olava 1, 2 vo 3-ii imzalayacag1 halda, Olavo 4-ii istoyan 6lko iSo onu ayrica
imzalamalidir (Crowley, 2003: 46-53).

Azarbaycanin UTT-ys iizvliik prosesi — Azorbaycan UTT Katibliyine iizv olmagq ii¢iin 1997-Ci
il iyunun 23-do miiraciot etmisdir. 16 iyul 1997-ci ildo bu miiraciot {iciin UTT tarafindon Isci Qrup
yaradilmisdir. Azorbaycanin UTT-ys iizvliiyii ilo bagli Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Surasinin
22 avqust 2003-cii il tarixli gorart ilo tizvliik masalalari ilo mosgul olan Komissiya yaradilmigdir.
2009-cu ildo bu Komissiyanin yeni torkibi tosdiq edilmisdir. Qosulma prosesini siiratlondirmak
mogsadilo 2006-c1 ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo “Todbirlor Plan1”
tosdiq edilmisdir. Yarandig1 giindon 2023-cii ilo godor Isci Qrup 15 iclas kegirmisdir (Hiiseynova,
2018: 8-11).

Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Katibliyinin xarici iqtisadi olagolor
sahosindo UTT-yo iizvliik mosolosi ilo bagl apardigi arasdirmanin noticolorino goro, xarici
investorlar imumilikdo investisiya imkanlari daha ¢ox va risklori az olan va investisiya siyasatini
yaxs1 bir sokilds hayata kegira bilon 6lkalors investisiya yatirirlar. Digar torafdon, xarici investorlar
UTT-yo iizv olan 6lkoloro sorgu-sualsiz investisiya qoymaga calisirlar. Bu baximdan UTT
Azorbaycanda bas veron miisbot doyisikliklor barods digor iizv Slkalori vo xarici investorlar
miitomadi olaraq molumatlandirmagqla 6lkoaya kapital calb eds bilor. Azarbaycanin tizvliikls bagl
danigiglarda movqeyi dord asas istigamatdo miisyyon edilmisdir. Bunlar asagidakilardir (8):

e Mal Ticarati

o Xidmot Ticarati

e Oqli miilkiyyat

e UTT gaydalarindan konar masalolor
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Bu movqgelorin prinsiplorini todqiq etmozdon ovval bilinmoali vo vurgulanmali olan asas
mosalalordan biri do odur ki, tizvliklo bagh danisiglar zaman1 Azarbaycanin iqtisadi maraqlarina
zidd olan 6hdaliklorin gobul edilmasinin garsisini almaq mogsadilo bir sira isgiizar dairalorlo
birlikds miixtalif mosalalor strafinda dovlst qurumlart ilo maslshstlosmalor aparilmali vo belsliklo
tizvlik prosesindo soffafliq tomin edilmolidir. Ayri-ayr1 mallar, eloco do Sanayenin on hossas
saholari, elaca do yiiksok ixrac potensialina malik olan saholar iigiin prioritet tendensiyalar miioyyan
edilmali vo goémriik riisumlari, kreditlor vo subsidiyalarin tstiinliiklorindon samarali istifads
edilmoalidir. Gomriik riisumlart orta soviyyado galmaq sorti ilo istehsali 6lko tiglin az sorfali
mohsullar tiglin asagi, 6lko daxilindo istehsali daha sorfoli mohsullar ii¢iin iso yiiksok totbig
edilmalidir.

Hom ¢oxtarafli, hom da ikitorafli danisiglar tigiin digar tizv 6lkalarin tacriibasi nazars alinmaqla
yiiksok tocriibali ekspertlordan ibarat Konsensus Qrupu yaradilmalidir. Qosulma prosesi zamani
Konsensus Qrupu UTT talablorini nazorden kecirmali, homginin UTT Katibliyi ilo oslage saxlamali
Vo qarsilight tovsiyalor vermalidir. Bu xiisusiyyot ikitorofli danisiglarda yaxsi noticalorin aldo
edilmasinds tasirli ola bilor (Muradov, 2005: 40).

Umumiyyoetle, iizvliik prosesindo soffafligin tomin edilmasi vo molumatlarin vaxtinda
ictimaiyyato catdirilmasi geyri-konstruktiv elementlorin foaliyystinin qarsisini ala bilar (Rustamov,
2005: 52).

Azarbaycamin UTT-ys iizvliiyiindo miimkiin qazanc va itkilor — Yuxaridaki beyanatlardan
da molum oldugu kimi, UTT beynolxalq ticarati maksimum soviyyado liberallagdirmaqla azad vo
soffaf rogabot soraitindo diinya rifahinin saviyyesini yiiksaltmak moqgsadi dasiyir. Azarbaycan
Respublikasinin bu quruma {izv olmaq ti¢lin gostardiyi saylor va bu arasdirmalarin miisbat naticalori
noticasinda bazi mogamlarda gazanc, bazi cohatlords iso itkilorlo iizlogsacoyi miisahido olunur.
Olkonin miimkiin qazanc va zorarlorini asagidaki kimi siralamag olar.

Miimkiin qazanclar:

e Uzv 6lkalor torofindon gobul edilmis iimumi qaydalar ¢argivasinda xarici ticarot amaliyyatlar:
hoyata kegirmokls diinya iqtisadi sistemina inteqrasiyani siiratlondirmak,

e Osas ticarot torofdaglari vo mithiim qonsularla eyni sartlora malik olmag,

e UTT-ya iizv 6lkolorin &z aralarinda totbiq etdiklori endirimlordon faydalanmag,

e Igtisadi problemlorin hallinds UTT gaydalarindan vo birlik mexanizmindon yararlana bilmak,

e UTT c¢orgivasinda ¢oxtorofli ticarot sisteminin inkisafinda vo bu mosals ilo bagl danisiglarda
istirak etmok imkani1 oldo etmok,

e Movceud standartlarin beynolxalq toloblors uygunlasdirilmast,

e Yeni gomriik qaydalari naticasinds Xorclorin azalmasi omtos vo Xidmatlordo do 6ziinii
gostormasi ilo ohalinin orta hesabla diinya Soviyyasindon agagi qiymoto mal vo Xidmatlori almasi
iiclin imkan yaranmasi,

e Qobul edilmis qaydalar ¢orgivesindo omtos nisanlart vo miiallif hiiquglarmin hoayata
kecirilmoasi,

e Artan soffafliq noticosindo xarici kapital axminin, xiisuson do geyri-neft sektoruna axinin
artmasi (Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin strateji todqiqatlar aparilir vo programlar
hoyata kegirilir),

e Igtisadi foaliyyatlori tonzimlomok vo hiiquqi tocriibolori soffaflasdirmagla iqgtisadi inkisaflar
haqqinda kifayat godor molumata malik olmaq vo dovlatin avvalcodon gobul edacayi gorarlari
miizakira eda bilmasi,

e Movcud tacriibalori soffaflagdirmaq vo prosedurlart sadologdirmoklo sahibkarliq foaliyyatini
cotinlogdiron praktikalarin vo istehsal Xorclorini artiran dolayr miidaxilolorin azaldilmasi vo bu
foaliyyatlora solahiyyatli organlar torafindon nozarst vo tonzimlonmo hoyata kegirilorok sui-istifads
hallariin garsisinin alinmasi (Sliyev, 2007: 17).

Miimkiin itkilar.

e Xarici ticaratda kemiyyat mohdudiyyatlarinin tatbiq edils bilmomasi,
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e Ticaratin liberallasdirilmasi sabobindon goruyucu tadbirlar kifayat etmodiyi toqdirds, bazar
daha ucuz olan xarici mallarla dolmasi,

e Miioyyan edilocok kegid dovriindo rogabstadavamli vo ixracyoniimlii istehsal torzi yaradila
bilmazsa, sonraki marhoalalords bir gox ¢atinliklor yasanmasi,

e Xidmat sektorunda daha ucuz va keyfiyyatsiz xidmot tominatgilarinin olmasi,

e Miihafizo maneslorinin aradan qaldirtlmasi vo dovlst dastayi ilo 6lka ohalisinin yarisini ohato
edon agrar sektorda ragabstodavamli mohsul istehsal etmayin ¢atinlosmasi (Kond tosarriifati sektoru
hom ixrac mohsullarinda, hom do milli galirdo 11,4%-lik payla neftdon sonra ikinci yerdadir.).
Bundan olavs, kond tosarriifatinda calisanlarin oksariyyatinin kommersiya mogsadlori tiglin deyil,
soxsi ehtiyaclarini 6domak tigiin islomalari potensial ¢atinliklori artirir (Zeynalli, 2023: 5).

e Gomriik vo digor vergi praktikasindaki azalma ilo olagodar dovlot biidcasinin galirlorinin
ohomiyyatli doracads asagi diismasi (orta hesabla 10% olan idxal gomriik riisumlarinin biidca pay1
24% toskil edir),

e Uzvliiyiin ilkin morholosindo sorbost sahibkarliq faaliyyati vo fordi inkisaf imkanlari iigiin
movcud soraitin Kifayot dorocodo olmamasi (Azorbaycanin iqtisadi azadliq soviyyesi 164 6lko
arasinda 103-diir. Bundan basqa, Diinya Banki monbalorina goére, 123 giinii shato edon 14
prosedurdan ke¢mok lazimdir).

e Qeyri-neft sektorlarinda miiqayisoli stiinliiklorin oldo edilmosine mane olan amillarin
movcudlugu (Kavass, 2006: 83).

Natica

Uzvliik prosesindo yarana bilocok miimkiin qazanc va itkilor miioyyan edildikden sonra lkanin
maraqlarina uygun olaraq miimkiin qazanclarin artirilmasi va itkilorin azaldilmasi ti¢iin nalorin edilo
bilocoyi miioyyonlosdirilmays calisilmalidir. Miivafiq olaraq, goriilmali olan bozi todbirlori bu
formada siralamagq olar: Azorbaycan ikitorofli danigiqlara daha ¢ox 6nom vermoklo lazimi todbirlori
davam etdirmalidir. Qarsiliqli miizakiralords yiiksok saviyyali raylarin togdim edilmasi {iglin saha
tizro ekspertlordan ibarat “Maslohat Suras1” yaradilmalidir.

Uzvliik prosesi hor bir igtisadi sektorun prioritetlori, giiclii vo zaif toroflori miioyyan edilorok
lazimi qorunma vo doastok doracoalori ilo baslamalidir. Vergi dorocolorinin iimumiyyatlo asagi
olacagini nozors alaraq, ¢ox shomiyyat kasb etmoyan mallar {igiin vergi doracalori asagi, digarlori
tiglin iso artirila bilor. Tobii ki, igtisadi inkisafin tokco gomriik tocriibalori ilo miimkiin olmadigini
nozors alaraq, lazimi mikro vo makro tohlillor aparilmalidir. Dovlat neft golirlorindan istifado
etmoklo yanasi, qeyri-neft sektorlarinin inkisafi i¢lin hoyata kegirdiyi siyasoti davam etdirmalidir.
Olkonin inkisafinin tiikonan vo yenilonmayoen, miixtalif dévri inkisaflardan asil1 olan bir grup mallar
tizorinds qurulmasi diizgiin olmayacaqdir.

Umumdiinya Ticarot Toskilatina gobulun itkilordon gox qazanc gatirib-gatirmomosi miivafiq
olkonin igtisadi strukturundan vo inkisaf soviyyesindon asilidir. Uzvliik vasitesilo diinya
igtisadiyyatina inteqrasiya, xarici ticaratin liberallagdirilmasi, maneslorin aradan qaldirilmasi,
tariflorin asag1 salinmasi, soffafligin artirllmasi, patent miiraciotlorinin hoyata kegirilmasi Vo
ganunlarin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi tomin edilocokdir. Bu naticalorin on miinasib
zamanda vo soraitdo oldo edilmasi ligiin Azorbaycan movcud sortlori goxsaxali prizmadan
dayarlondirmalidir.

9dabiyyat
1. Bulut, C. (2007). Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina iizvlilyiiniin giymatlon-
dirilmasi. Qazi Universiteti Iqtisadiyyat vo Idaraetmo Fakiiltosi Jurnal 9(2), s.62-71.
2. https://economy.gov.az/az/page/beynelxalg-elageler/umumdunya-ticaret-teskilati-wto-ve-
azerbaycan
3. Seyidoglu, H. (2015). Beynolxalq Iqtisadiyyat, Nozariyys va Siyasat Tocriibesi. Giizem Can
Yayinlari, Ne 29. Istanbul, s.12-18.

45


https://economy.gov.az/az/page/beynelxalq-elaqeler/umumdunya-ticaret-teskilati-wto-ve-azerbaycan
https://economy.gov.az/az/page/beynelxalq-elaqeler/umumdunya-ticaret-teskilati-wto-ve-azerbaycan

ELMI i$ Beynalxalg elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say: 1/ 41-46 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / VVolume: 18 Issue: 1/41-46 e-ISSN: 2708-986X

4.

5.

10.

11.
12.

13.

Mammadov, A. (2005). What does the WTO Membership Promise for Business People?.
Ekspert Economic Magazine, pp.19-23.

Hiiseynova, S. (2018). Azorbaycan Umumdiinya Ticarat Toskilatina iizvliik yolunda: daxili
siyasi vo normativ prosedural hazirliq. EImi Moruzalor, Azorbaycan Qafqazsiinasliq
Institutu, s.8-11.

Robert, H. (2005). Three (Potential) Pillars of Transnational Economic Justice: The Bretton
Woods Institutions as Guarantors of Global Equal Treatment and Market Completion.
Metaphilosophy, Vol. 36, pp.103-107.

Crowley, M.A. (2003). An introduction to the WTO and GATT. Economic Perspectives,
Federal Reserve Bank of Chicago, pp.46-53.
https://www.mfa.gov.az/az/category/beynelxalg-teskilatlar/azerbaycan-umumdunya-ticaret-
teskilati-utt-munasibetleri

Muradov, 9.C. (2005). Azorbaycan vo UTT: Xidmotlor. Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi.
Adiloglu nosriyyati, 40 s.

Rustamov, V. (2005). Azerbaijan’s Accession to the WTO and Economic Reforms. Ekspert
Economic Magazine, pp.52-57.

Oliyev, R.H. (2007). Azarbaycan va Diinya Ticarat Toskilati. Baki: EIm, s.17-24.

Zeynalli, M. (2023). Umumdiinya Ticarat Toskilat1 vo Azorbaycanm kond tosarriifat:. Baki:
Demokratik Tosobbiisler Institutu, s.5-9.

Kavass, 1.1. (2006). UTT-ys iizv olma: Prosedur, talablor vo maliyyatlor. UTT-ys Uzv Olma
nosrlor seriyasi. Baki: Teymur Poligraf MMC, 5.83-87.

Gondorilib: 11.10.2023 Qabul edilib: 20.12.2023

46



ELMI i$ Beynalxalg elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say: 1/ 47-54 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / VVolume: 18 Issue: 1/47-54 e-ISSN: 2708-986X

DOI: https://doi.org/10.36719/2663-4619/98/47-54
Samir 9lizads
Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti
samiralizhade@gmail.com

ROQOMSAL MARKETINQDO SUNI INTELLEKTIN ROLU VO TOTBIQI

Xiilasa

Bu moqalodo marketinqds siini intellekt (SI) texnologiyalarinin tatbiqi miizakire olunur. Siini
intellekt texnologiyalari miistorilora xiisusi, fordilosdirilmis tokliflor togdim etmoklo marketing
strategiyalarinin tokmillogdirilmasinds vo miistori momnunlugunun artirilmasinda miihtim rol
oynayir. MogQalodo miistori seqmentasiyasi, fordilosdirilmis reklam, prognozlasdirici analitika,
catbotlar vo tOvsiyoa sistemlori daxil olmagqla, siini intellekt texnologiyalarinin osas totbiglori
haqqinda otrafli molumat verilir. Zonn edirom ki, marketologlar siini intellekt texnologiyalarindan
istifadonin torofdar1 olmalidirlar vo siini intellektin daha ¢ox mistori colb etmok, miistori
hodoflomasini yaxsilasdirmaq vo marketing kampaniyalarini optimallasdirmaq potensialin1 agkara
cixarmalidirlar. Siini intellekt texnologiyalarinin marketinqdo totbiqi miiassisalor {igiin daha osasl
gorarlarin verilmasi, fordilogsmis kampaniyalarin yaradilmasi, homginin xarclori azaltmaga imkan
VErIr.

Agar sozlar: siini intellekt, magin oyronMasi, catbotlar, prognoziasdirici analitika, ragqomsal
marketing, darin dyranma

Samir Alizada
Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
samiralizhade@gmail.com

The role and application of artificial intelligence in digital marketing

Abstract

This article discusses the application of artificial intelligence (Al) technologies in marketing.
Artificial intelligence technologies play an important role in improving marketing strategies and
increasing customer satisfaction by providing customers with special, personalized offers. The
article details key applications of artificial intelligence technologies, including customer
segmentation, personalized advertising, predictive analytics, chatbots, and recommendation
systems. | think marketers should embrace the use of Al technologies and discover the potential of
Al to attract more customers, improve customer targeting and optimize marketing campaigns. The
application of artificial intelligence technologies in marketing allows businesses to make more
informed decisions, create personalized campaigns, and also reduce costs.

Keywords: artificial intelligence, machine learning, chatbots, predictive analytics, digital
marketing, deep learning

Giris

Son illords siini intellekt tokrarlanan iglori avtomatlagdirmagq, boyiik hacmda verilonlori tohlil etmok
Vo agilli gararlar gobul etmok gabiliyyatine gora digget moarkozindadir. Bu texnologiya miixtalif sonaye
sahalarinds, hamginin marketinqds 6z yerini tapmigdir. Siini intellektin siiratlo inkisaf etdiyi bu dovrde
xuisusilo ragamsal sahalors totbiqi ilo bagl miizakiralor aparmagq, 6lkads istifade imkanlarimi aragdirmaq
olkomizin iqtisadiyyatina bu barads tohfo vera bilor. Siini intellekt miiassisalorin hadsf auditoriyasini
basa diismoak, onlarla slage qurmag va onlara tasir etmok tisullarin1 doyisdirmok potensialina malikdir.
Siini intellekt texnologiyalarindan istifado etmoklo marketologlar marketing strategiyalarimi
tokmillogdirmok vo daha yaxsi noticolor oldo etmok tigiin verilonloro oasaslanan gqorarlardan vo
avtomatlagdirmadan istifado edo bilarlor. Bundan slava, siini intellekt texnologiyalar fordilogdirilmis
yanasmalar, proqnozlasdirici analitika vo dogru hadaflonmis auditoriyali reklami tomin etmaklo anonavi

47


https://doi.org/10.36719/2663-4619/98/
mailto:samiralizhade@gmail.com
mailto:samiralizhade@gmail.com

ELMI i$ Beynalxalg elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say: 1/ 47-54 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / VVolume: 18 Issue: 1/47-54 e-ISSN: 2708-986X

marketing yanagmasmi tamamilo doyisdirmak potensialina malikdir. Siini intellekt alqoritmlarindon
istifado etmoklo marketologlar istehlakg¢ilarin davranisi, qorarlart vo alis tarixgalori haqqinda daha darin
fikirlor alds edo bilarlar ki, bu da onlara 6z strategiyalarin1 vo mesajlarini daha yiiksok dagiqliklo xiisusi
segmentlora uygunlasdirmaga imkan verir. Bu fordilosdirma Saviyyasi miistori momnuniyyatini,
doniistim nisbatlorini artirir vo naticads golir artimim tomin edir. Bu arasdirmanin asas moqgsadi
marketing sahasinds siini intellektin neco totbiq edildiyini vo bu totbiglorin bizneslor iigiin hansi
istlinliiklor verdiyini anlamaqdir. O, homginin siini intellektin marketing strategiyalarini neco
formalagdirdigina, miistori mamnuniyyatine tosir etdiyino vo satiglart optimallagdirmaq potensialini
artirmasina diqqat yetirarak, bu texnologiyanin biznesdoki rolunu daha yaxsi basa diismayi hodofloyir
(Pradeeep, 2020: 199).

Tadgiqatin vazifalari:

1. Siini intellekt texnologiyalarinin marketing strategiyalarina neco inteqrasiya olundugunu
miioyyan etmok.

2. Siini intellektin miistori mamnuniyyatins tosirinin giymatlondirilmasi.

3. Miisssisalorin siini intellekt texnologiyalarindan istifade etmokla 6z is proseslarini neco daha
somorali eda bilocayini tohlil etmok.

4. Siini intellekt totbiglorinin marketing miitoxassislori torafindan etik cohotdon necs istifads
oluna bilacayini miioyyan etmok.

Tadqigatin metodologiyasi:

Ovvalco adobiyyata baxis kegirilocok Vo moévcud yazili vo onlayn monbalardan olds edilan
molumatlarla odobiyyat tohlili aparilacaqdir. Moalumatlarin  tohlili  komiyyst vo keyfiyyot
metodlarinin birlosmasini shato edacak va daha shatali basa diistilmasini tamin etmak ti¢iin miixtolif
statistik alotlordon miigayiso metodu fiigiin istifado olunacag. Nohayat, aldo olunan moalumatlar
bizneslar ti¢iin praktik totbiglora ¢evrilmasi vo marketing strategiyalarinin giiclondirilmasi ilo bagh
tokliflor vermoklo, marketing sahosindo siini intellekt tatbiglorinin daha effektiv istifadasi {igiin
strategiya hazirlanacaq (Gorgiin, 2019: 23).

Siini intellekt anlayisi glinlimiizde miixtalif formalarda izah olunur. Bununla bagh c¢ox sayl
miizakiralor getmasino baxmayaraq, sslinds, yanasmalarin bir ¢oxunu dogru saya bilorik. Bozi
odobiyyatlarda siini intellekt “beynin ¢ox sads neyron modelinin simulyasiyasidir” kimi izah olunur.
Burada nazards tutulan siini intellekt insan beyninin istifado olundugu yerlards avazlomonin hayata
kecirilmoasi nozords tutulurdu. Yoni masinlara zoka qazandirdigimiz bir prosesdir. Daha atrafli bu
movzunu arasdirdigimiz zaman siini intellekt anlayisindan darhal sonra masin 6yronmasi va darin
Oyranmao anlayislarindan da danisacigiq ki, bozon movzunun daha basa diisiilon olmasi iigiin magin
Oyranmoasi va dorin dyronma anlayislarini siini intellekt olaraq adlandiracagiq. Bir ¢ox toriflordo
forqli yanagmalar olsa da, masinin 6ziinomoxsus 6yronma metodundan yarandigini séylomok olar.
Fargli bir toriflo siini intellekt, insan kimi harokat eds bilmoak, insan kimi diisiinmak, danismag,
gavramag Vo on asasi insan kimi qabiliyyatlori inkisaf etdirmok kimi alqoritmlordan ibarot sistemlor
toplusu olaraq basa diisiilo bilor. Asagidaki toriflor siini intellekti miixtalif perspektivlordon
giymatlondirir vo miioyyoanlosdirir (Cadval 1.1) (Karatas, 2021: s.4-20).

Cadval 1.1. Siini intellektlo bagh tariflar vo prognozlar.
Miiallif il Torif
John McCarthy 1956 Agilli maginlarin, xiisuson do agill kompﬁter programlarinin
yaradilmasi elmi
Siini intellekt insanlar torafindon edildikds zoka tolob edon
seylorin maginlar torafindon etdirmo elmidir.
Insan diisiincasi ilo alagelondirdiyimiz foaliyyatlorin, yani gorar

Marvin Minsky 1967

Bellman 1978 gobul etmo, problem hall etmo, 6yranma kimi foaliyyatlorin
avtomatlagdirilmasi
Haugeland 1989 Kompiiterlori diisiinmays macbur edon yanagma... sdziin a5l

Mmonasinda zokali maginlar
Manba: (Karaboga, 2020: s.24) adabiyyatina istinadon miiallif torafindon hazirlanmisdir.
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Tatbigloar.

Miistari seqmentasiyasi.

Marketingde Si-in  osas totbiglorindon biri miistori seqmentasiyasidir.  Miistorilorin
segmentlogdirilmasinin anonavi iisullar ¢ox vaxt mahduddur vo iimumi demoqrafik molumatlara
osaslanir. Bununla belos, siini intellekt alqoritmlori daha doqig vo dinamik mistori segmentlori
yaratmaq Uglin davranis niimunslori, tstlinliiklor vo satinalma tarixgasi do daxil olmaqla bdyiik
hocmdos molumatlar1 tohlil eds bilor. Miistorilori effektiv sokildo segmentlosdirarok, bizneslor 6z
marketing kampaniyalarini xiisusi qruplara uygunlasdira bilor ki, bu da tokmillagdirilmis hadafloma
Vo daha yiiksok konvertasiya nisbotlorino gotirib ¢ixarir. Siini intellekto osaslanan miistari
seqmentasiyasinin osas Ustlinliiklorindon biri yiiksok hodoflonmis marketing kampaniyalar
yaratmaq bacarigidir. Miixtalif miistori seqmentlorinin unikal xtisusiyyatlorini va istiinliiklarini dork
edorok, marketologlar hor bir qrupa uygun golon mesajlar, tokliflor vo promosyonlar hazirlaya
bilorlor. Bu fardilosdirma saviyyasi marketing foaliyystinin aktualligini vo effektivliyini artirir, daha
yiiksok doniisiim nisbatlori vo miistari momnuniyyatino sabab olur. Siini intellekt texnologiyalar
homginin real vaxt seqmentasiyasina imkan verir ki, bu da marketologlara inkisaf edon miistori
davranigina osaslanaraq 0z strategiyalarini uygunlagdirmaga imkan verir (Jim, 2017: 200-216).

Miistori molumatlarin1 davamli olaraq tohlil edarok vo masin 6yranmasi alqoritmlarini totbiq
etmoklo marketologlar real vaxt rejiminds se¢imlords, davraniglarda vo ya bazar dinamikasinda
dayisikliklori miiayyan eds bilarlor. Bu g¢eviklik mesajlarin vo tokliflorin aktual va tesirli qgalmasini
tomin edorok, marketing strategiyalarma vaxtinda diizolislor etmoys imkan verir. Ustolik, siini
intellektlo  isloyon miistori seqmentasiyasi miiasSisalora  resurslarin  boliisdiiriilmasini
optimallagdirmaga komok edir. Hor bir miistori segmentinin galirliliyini vo potensialini basa
diismoklo, marketologlar marketing biidcalorini vo resurslarini daha somorali sokildo boliisdiira
bilorlor. Bu, marketing saylorinin yiiksok dayarli seqgmentlora yonoaldilmasini, investisiya galirini
(ROI) vo timumi marketinq performansini maksimuma c¢atdirmasini tomin edir. Siini intellekto
asaslanan segmentasiya hamg¢inin sadiq miistorilorin saxlanmasini asanlagdirir. Sadiq mistarilarin
xususiyyatlorini vo davraniglarini miiayyon edarok, marketologlar bu slagolori inkisaf etdirmok vo
giiclondirmak tiglin strategiyalar hazirlaya bilarlor. Bundan slava, siini intellekt alqoritmlari risk
altinda olan miistarilori miioyyoan etmoys komok edo bilor ki, bu da risk altinda olan miistorilori
miioyyan etmays komak edir va bu, proaktiv olaraq miistorilori saxlamaga imkan verir. Miistarilorin
saxlanmasina bu mogsadyonlii yanagma miiossisolors sadiq miistori bazasini saxlamaga vo miistori
itkisini azaltmaga komok edir. Bununla bels, siini intellekto osaslanan miistori seqmentasiyasinin
hoyata kecirilmasi molumat moxfiliyi vo etik miilahizalorin diggatlo nazordon kegirilmasini tolob
edir. Marketologlar miistori molumatlarinin mosuliyystlo vo malumatlarin qorunmasi qaydalarina
uygun idars olunmasimi tomin etmalidirlor. Miistorinin moxfiliyino hormoat etmok vo molumatlarin
istifadosi ticlin miivafiq raziligin oldo edilmasi etimadi qorumaq vo uzunmiiddatli miistori
miinasibatlori qurmagq ii¢iin vacibdir (Katsov, 2017: 199-203).

Miistarilorin segmentlosdirilmasinds siini intellektin praktiki tatbiglori miistorilori vebsaytlar vo
mobil proqramlardaki davranislarina osaslanaraq daha effektiv sokildo kateqoriyalara ayirmagi
hodafloyir. Bu kontekstdo, siini intellekt torafindon dostoklonan segmentlosdirma, miistarilorin
onlayn platformalardaki davranislarini tohlil edorok onlara xiisusi yanasmalar togdim etmoyi
hodoflayir. Masalon, miistorinin e-ticarot platformasinda axtaris vordislori, mohsul vo ya xidmot
kateqoriyalarina olan maragi, kegmis aliglar1 vo sosial media axtariglart kimi malumatlar mistarini
xiisusi seqmentlara toyin etmok ftigiin siini intellekt alqoritmloari ilo islonir. Bu segmentlosdirma
meyarlarina ¢ox vaxt yas, cins vo yasayls bolgasi kimi demoqrafik xiisusiyyatlora oslavo olaraq
miistori se¢imlori vo davramiglart da daxildir. Masalon, agor miistori "Amazon" vasitasilo Kkitab
sifaris etmok istoyirso, siini intellekt ke¢mis alislar vo brauzer tarixgasi vasitosilo miistarinin kitab
novlorine maragini miioyyon eds bilor. Daha sonra o, xiisusi olaraq miistori ticlin tovsiyalor vera
bilor ki, bu da onlara oxsar kitablar1 vo ya alagali mohsullar1 kosf etmays imkan verir. Bu yolla,
miistori momnuniyyastini artirmaq va carpaz satis potensialini giymatlondirmak miimkiin ola bilar.
Bu tip segmentlosdirmo ham do ononovi marketing strategiyalarinda istifado olunan bir Gisuldur.
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Moasalon, fast-food sabokalori kKimi moshur brendlor miistorilora miioyyan mohsullar va ya menyular
tovsiyo edorok carpaz satis yolu ilo miistariya olan individual yanagsmani tokmillogdirmoni
hodafloyir. Bu proqram miistari yoniimlii yanasmani manimsayarok miistariys daha fordi vo maraqlh
alis-veris tocriibasi yaradir (Keysan, 2019: 30).

Fardilasdirilmis reklam.

Stini intellekt marketoloqlara fordi istehlakgilara fordilosdirilmis reklam tocriibasi toqdim
etmoys imkan verir. Masin dyronmo algoritmlorindon istifado etmoklo, SI sistemlori miistori
molumatlarint tohlil eds vo fordilosdirilmis mozmun, tovsiyalor va tokliflor yarada bilor. Bu
fordilosdirma Saviyyasi daha uygun vo calbedici reklamlar yaratmaga komok edir, daha yiiksok
kliklonma va doéniisiim nisbatlarina gatirib ¢ixarir. Bundan slave, siini intellekt real vaxt rejimindo
reklam kampaniyalarii optimallasdira, hadoflomo parametrlorini vo biidcalari istifadagi cavablari
osasinda tonzimlays bilor vo bununla da marketing ROI-ni maksimum doracads artira bilor.
Fordilogdirilmis reklamin osas istilinliiklorindon biri istehlak¢ilara miivafiq vo vaxtinda mesajlar
catdirmaq imkaninin olmasidir. Istehlak¢i segimlorini, davranislarini vo satinalma tarixgosini
anlayaraq, SI alqoritmlori reklamlar1 fordi maraqlara uygunlasdirmaq iigiin dinamik sokilda
fordilogdira bilor. Bu, istehlak¢ilarin xiisusi ehtiyaclari ilo rezonans doguran mozmun almasini
tomin edir, calb olunma vo ¢evrilmo ehtimalimi artirir. Siini intellektlo isloyan fordilosdirilmis
reklam, homg¢inin marketologlara reklamlarin  hodoaflonmasi  vo  segmentlogdirilmasini
optimallagdirmaga imkan verir. ©nanovi demografik asasli hadofloma mohdudiyystlora malikdir,
lakin Si ilo marketologlar daha dogiq vo atrafli miistari seqmentlori yaratmaq {i¢iin genis molumat
noqtalorindon istifade edo bilorlor. Bu, mesajlasmanin effektivliyini maksimuma c¢atdiran vo
investisiya golirini (ROI) yaxsilagdiran, xiisusi ford qruplart ilo rezonans doguran yiiksok
hodoflonmis kampaniyalara imkan verir (Vallaeys, 2019: 10-35).

Bundan olave, SI texnologiyalar1 reklam kampaniyalarinin real vaxt rejimindo
optimallagdirilmasina imkan verir. Real vaxt rejimindo istehlakgr cavablarini tohlil edorok,
marketologlar tosir vo somoraliliyi artirmaq tglin  hadofloma  parametrlorini, reklam
yerlasdirmolarini vo biidcalari tonzimloys bilarlor. Bu tokrarlanan optimallagdirma prosesi, miimkiin
olan an yaxsi naticalori togdim etmok iigiin reklamlarin davamli olaraq doqiq tonzimlonmasini toamin
edir. Fordilosdirilmis reklamin digor miithiim cohoti dinamik mohsul tovsiyalori toklif etmok
bacarigidir. Siini intellekt alqoritmlorindon istifado etmoklo marketologlar fordi segimloro uygun
galon mohsul vo ya xidmatlori tovsiys etmok iiciin istehlak¢r baxigini vo alig tarixgasini tahlil edo
bilorlor. Bu tovsiyalor vebsaytlar, e-pogtlar vo ya mobil programlar kimi miixtalif kanallar vasitosilo
togdim oluna bilor ki, bu da miistori tocriibasini daha da yaxsilasdirmaq vo doniisiim nisbatlorini
artirmaqdir. Bu fordilosdirilmis yanasma daha giiclii miistori alagalori qurmaga komok edir, marka
sadigliyini artirir vo tokrar aliglar togviq edir. Bununla bela, marketologlar tigin fardilogdirmani
moxfilik va etik miilahizolorlo balanslasdirmaq vacibdir. Istehlak¢inin moxfiliyino hérmot etmok vo
molumatlarin toplanmasi vo istifadesi ligin miivafiq razihigmn oldo edilmasi ¢ox vacibdir.
Marketologlar molumatlarin miihafizesi qaydalarina uygunlugu tomin etmoli vo molumatlarin
islonmasi {igiin soffaf miihit yaratmalidirlar (Gebes, 2021: 52-61).

Prognozlasdiric1 analitika.

Siini intellekto osaslanan prognozlasdirict analitika marketologlar iiglin miistori davranisini
toxmin etmok vo verilonlora asaslanan gorarlar gobul etmok iiglin vacib aloato ¢evrilib. Kegmis
molumatlarr tohlil edorok vo masm &yronmo algoritmlorindon istifado edorok, Si golocok
tendensiyalar1 prognozlasdira, potensial itkilori miisyyan eds Vo talobi prognozlasdira bilor. Bu,
marketologlara marketinq strategiyalarim1  optimallasdirmaga, resurslar1t  somarali  sokildo
boliisdiirmays Vo miistari ehtiyaclarini gqabaqcadan gormays imkan verir Ki, naticads gorar gabulu
tokmillogdirilir vo miistari momnuniyyati yiiksolir. Prognozlasdirict analitika marketingdo bizness
galacak naticalari prognozlasdirmaga vo malumatlara asaslanan gorarlar gqabul etmoays imkan veran
stini intellektin giiclii totbiqidir. Keg¢mis molumatlar1 tohlil edorok vo masin dyronmosi
alqoritmlorindon istifado edorak, prognozlasdirict analitika marketologlara tendensiyalari vo
korrelyasiyalart miioyyan etmok imkani verir, miistori davranisi vo bazar dinamikast haqqinda
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dayarli fikirlor verir. Prognozlasdirilan analitikanin osas {istiinliiklarindon biri miistori davranigini vo
secimlorini gabaqcadan goérmok gabiliyyatidir. Kegmis qarsiliqli alagalori, satinalma tarixg¢asini
tohlil edorok, Si alqoritmlori mohsul alislari, abunaliklorin yenilonmosi vo ya ugursuzluq kimi
golocak faaliyyatlorin ehtimalini prognozlasdira bilor. Bu, marketologlara marketing strategiyalarini
foal sokildo uygunlasdirmaga, tinsiyyati fordilogsdirmoys dogru hodoflonmis tokliflor etmoys imkan
verir (Roetzer, 2022: 85-95).

Bununla bels, marketologlarin prognozlasdirici analitikan1 hoyata kegirarkon nozors almali
oldugu problemlar var. Problemlardon biri molumatlarin méveudlugu vo keyfiyyatidir. Daqiq vo
keyfiyyotli molumatlar Si alqoritmlorini dyrotmok vo doagiq prognozlar vermok iigiin vacibdir.
Marketologlar molumatlarin  biitovlilylinii  tomin etmoli, molumatlarin keyfiyyoti ilo bagh
problemlori hall etmali vo etibarli moalumat toplama vo saxlama proseslorina malik olmalidirlar.
Digar problem proqnozlasdirict analitik modellorin tofsiri vo tosdigidir. Siini intellekt alqoritmlari
sorh etmok vo tosdiglomok ¢atin ola bilocok miirokkab modellor yarada bilor. Modellarin biznes
moagsadlorine uygunlugunu vo real diinya naticalori ilo tosdiglonmasini tomin etmok {igiin
marketologlar verilonlor {izra miitoxasssislor ilo six amokdasliq etmalidirlor. Istifado zamam qarsiya
cixan cotinliklor olsa da, marketinqgds prognozlasdirici analitikanin faydalart ohomiyyatlidir,
bizneslora ragabat iistiinlityii vo dinamik miihiti daha daqiq vo miivaffaqiyyatlo idars etmok imkani
toklif edir (Gebes, 2021: 77-84).

Catbotlar.

Stini intellekt texnologiyalari ilo tochiz edilmis ¢atbotlar marketing sahosinds getdikca
populyarliq qazanir. Bu virtual kémokgilor miistarilorlo real vaxt rejimindo slage saxlaya, suallara
doagiq cavab veras vo fordi tovsiyalar vers bilar. Tabii dilin islonmasi sahasinds iraliloyislar sayasinda
catbotlar miistori sorgularmi basa diismokdo vo onlara effektiv cavab vermokds, miistori ilo
tinsiyyatlorini yaxsilasdirmaqda vo insan miidaxilasine ehtiyaci azaltmaqda xeyli inkisaf etmisdir.
Catbotlarin tstiinliiklorindon biri do gecs-giindiiz dostok vo malumat vermok imkanidir. Birdon ¢ox
s6hbati eyni vaxtda idaro eds bilon gatbotlar miistariloro tez cavab verir vo gozlomos vaxtlarini
minimuma endirir. Bu, miistari mamnuniyyatini artirir vo miisbat brend imicini yaradir. Catbotlar
miintozom Vo tokrarlanan miistarilorlo qarsiligli olagoni avtomatlagdiraraq bizneslora insan
resurslarini daha strateji vozifolora yonaltmays imkan verir. Veb saytlar, sosial media platformalart
Vo mesajlasma proqramlari kimi miixtolif kanallarda catbotlardan istifado etmoklo miistorilora
secdiklori kommunikasiya vasitalorinda brendlo slage saxlamaga icazo verilir (Karaboga, 2020).
Catbotlar homg¢inin miistariloro satinalma prosesindos bolodgilik edo, {istiinliiklora osason fordi
tovsiyalor toklif edos vo satinalmadan sonra dostok gostars bilor. Bu, qiisursuz bir miistori tocriibosi
yaradir vo miistori olagesini vo brends olan loyalligini artirir. Miistori moalumatlarini toplamaq
gabiliyyati ¢atbotlar1 daha da giiclii edir. Miistorilorlo miisahibalor vasitasilo toplanan moalumatlar
mistori ehtiyaclarint vo davranislarini  dorindon basa diismayi tomin edir. Bu molumatlar
marketoloqlara strategiyalarini optimallasdirmaga, hodoflonmis kampaniyalar hazirlamaga vo daha
cox fardilogdirilmis yanasmalar tagdim etmoys komoak edir. Siini intellekt alqoritmlarindan istifads
edorak, catbotlar daim verilo bilocok cavablari Oyronir vo tokmillogdirirlor. Bununla bels,
marketologlarin iizlosdiyi problemlors avtomatlagdirma vo insan toxunusu arasinda diizgiin
tarazligin tapilmasi daxildir. Xiisusilo miirokkab vo ya emosional masalolords insan miidaxilasi
tolob oluna bilor. Catbotlar vo insanlar arasinda problemsiz ke¢id miistorilora ehtiyac duyduglar
dostoyi tomin edir. Bundan olavo, miistori molumatlarinin maxfiliyina va tohliikesizliyina digqget
yetirilmalidir. Molumatlarin istifadosinds soffafliq vo miistori raziligi etibarli miinasibatlori
gorumagq ligiin vacibdir. Naticado, siini intellekt texnologiyalari ilo dastoklonan catbotlar marketing
strategiyalarinda ohomiyyatli bir inqilab yaratdi. Bu texnologiyalardan somorali istifado etmoklo
miiossisalor miistari Xidmotini tokmillosdiro, fordilogdirilmis yanasmalar toqdim edo vo rogabot
stlinliiyii oldo eds bilarlor (Zitouni, 2021: 21).

Miiassisalorin neca faizi catbotlardan istifads edir?

Hal-hazirda catbotlardan miiassisalorin toxminan dérdds biri istifads edir. Asagidaki cadvoalds
2022-ci ildo miixtalif olgiilii sirkatlorin catbotlar istifadasine aid faizlor verilmisdir. Maraqli fakt
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ondan ibaratdir ki, bu ¢atbotlarin istifadasi an ¢ox mikro olgiilii sirkotlords olsa da, eyni zamanda
catbotlarin istifadasini planlagsdirmayan sirkatlorin do boyiik hissasi mikro sirkatlorin payina diisiir.
Umumilikdo iso sirkotlorin bdyiik qismi catbotlarin istifadasini golocokds planlasdirir. Ancaq
miixtalif 6l¢iilii sirkotlor arasinda gatbot istifadasine daha yaxindan nozor salmaga dayar (Digram
1.1).

Diaqram 1.1. Catbot texnologiyalarinin biznes ol¢iilarina gora istifadasi (2022).

Catbotlardan . Catbotlardan . Catbotlardan
istifads edan istifade etmayi istifade etmayi
planlasdiran planlasdirmayan
Mikro 22% 43% 22%

Kicik
Orta 11% 80% 9%
Boylik 12% 71% 17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
[Manba: 15] istinadon miiallif tarafindan tortib edilmisdir (13).

Biz gordiik ki, kicik bizneslor texnologiyani daha bdyiik miossisalora nisbaton siirotlo
monimsamays hazirdirlar. Bunun sababi, onlarin ¢ox vaxt daha az resurslar1 olmasi vo miistarilori
ilo alago qurmagin daha somarsli yollarini tapma imkanimnin olmasidir.

Tovsiya sistemlari.

Tovsiyo sistemlori asason siini intellekt proqrami olan vo istifadoginin segimlorino uygun
mohsul vo xidmatlori tovsiyo edon mexanizm kimi {imumilosdirilo bilor. Istifadogi bu proqram
tominatindan istifads etdikco, sistem istifadaginin baxis vardislori, tistiinliiklori vo gézdon kegirilmis
kegmis mohsul vo ya xidmatlor daxil olmaqla, zamanla bir sira moalumat toplayir. Daha sonra
istifadoginin vardislorini va istiinliiklorini miioyyan etmak ii¢iin bu malumatlar1 tohlil edir va bu
molumat osasinda golocok tovsiyslor yaradir. Siini intellekto osaslanan tovsiya sistemlori
marketingdo, xiisuson do e-ticarotdo genis yayilmisdir. Miistori segimlorini, alig tarixgasini vo
davranigini tohlil edorak, tovsiya sistemlori fordi miistarilora fordi mohsul tovsiyalori vera bilar. Bu,
noinki miistorinin alig-veris keyfiyyotini artirir, hom doa ¢arpaz satis imkanlarini artirir. Siini intellekt
alqoritmlori mistarilorin qarsiligli alagssi asasinda davamli olaraq 6yranir va uygunlasir, zamanla
tovsiyalorin dogigliyini vo uygunlugunu artirir. Tovsiya Sistemlarinin asas mogsadi miistoriys
miivafiq vo uygun tokliflor vermoklo alis-veris keyfiyyotini artirmaqdir. Siini intellekt
texnologiyalarindan istifado etmaklo bu sistemlor fordi miistorinin maraqglarini basa diigorok daha
dagiq vo fordilosdirilmis tovsiyalar verir. Bu fordilogdirma soviyyasi yalniz satin alma ehtimalini
arttrmir, ham do miistori momnuniyyatini vo sadiqliyini artirir. Marketologlarin istifado eds bilacayi
miixtolif tovsiya sistemlori var. Birgs filtrlomo tovsiyslor yaratmaq t¢iin miistorilor arasinda
oxsarliglar1 tohlil edon cox istifado edilon bir yanasmadir. Mazmuna osaslanan filtrloma iso
miistorinin se¢imlari asasinda tovsiyalor vermok tiglin asyalarin 6z xtisusiyyatlorino diggat yetirir.
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Hibrid tovsiya sistemlari daha ohatsli vo daqiq tévsiyalor vermak ii¢iin bu yanasmalari birlogdirir.
Bununla bels, marketologlarin nazors almali oldugu tdvsiya sistemlori ilo bagli problemlor var.
Problemlardan biri “soyuq baslangic” problemidir, burada sistem yeni istifadagilor vo ya mohdud
dataya malik yeni mohsullar {igiin doqiq tovsiyalor vermakda ¢atinlik ¢okir. Kegmis molumatlara
hoddon artiq etibar etmok yeni segimloro mohdud moruz qalmasina gatirib ¢ixara bilor Ki, bu da
potensial olaraq yeni mahsul kosfina mane olur (Katsov, 2017: 19-26).

Stini intellekt texnoloji doyisikliyin asasin1 formalasdirir vo bu giin tokca biznesi deyil, ham do
comiyyatin timumi minasibatlorini vo foaliyystini kokiindon doyisdirir. Menecerlor iizorindos
aparilan arasdirmalara gora, siini intellekt miiossisalords shamiyyatli doyisikliklora sobab olmagla
yanasi, hom do isin avtomatlagdirilmasi ilo daha ¢ox inzibati, tokrarlanan tapsiriqlarin daha qisa
miiddatdos vo daha az xarclo yerina yetirilmasi ilo naticalonir. Bu, menecerlordon 6z is prinsiplarini
nozordan kegirmayi tolob edir. Menecerlorin vaxtinin bdyiik bir hissasi siini intellektdon tasirlonan
adi inzibati tapsiriglara, xiisuson koordinasiya vo nozarst, zamanlama vos planlasdirma, hesabat vo
monitoring kimi saholoro hosr olunur. Diagram 1.2-do idaragilorin hansi islori siini intellekto
kegirmaya hazir olduglar1 gostarilir (Godin, 2018: 50-60; Reeves, Haanzas, Sinha, 2015: 66).

Diaqram 1.2. Siini intellekts inteqrasiyaya hazir olan islarin pay1.

Koordinasiya va nazarst | ———
Qarar verma | ——
Hesabat vermak | —
Zamanlama va planiama | ——
Problem halletmaz [ —
Verileniarin t=hlill
Strategivarun inkisaf
Resurslarn baltsdiraimasi
Insan inkisafi va kouging I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

W Hazir (3] W Hazir deyil (%)

[Manba: 14] istinadon miiallif tarafindon tortib edilmisdir (14).

Natica

Marketing miitoxassislori ii¢iin siini intellekt texnologiyalarindan etik vo diizgiin istifado miistori
momnuniyyatini artirmaq, satisi optimallagsdirmaq vo biznes proseslorini daha somoarali etmok
potensialina malikdir. Lakin 6lkomizdo bu texnologiyalarin totbigi ilo bagl statistik molumatlar
demok olar ki, mévcud deyil. Daha ovval do geyd edildiyi kimi, bu sahodo molumatlarin
toplanmasimin miithiim shamiyyat kasb etdiyini vurgulamaq vacibdir. Xiisusilo Azorbaycanda bank
sektorunda miistori molumatlarinin toplanmasi miisahido olunur. Bununla bels, digor sektorlarda
molumatlarin toplanmasinin zaruriliyi, toplanmis molumatlart kimin tohlil etmali vo tohlil neco
aparilmali kimi suallar ¢ox vaxt cavabsiz qalir. Bir ¢ox miiossisalor yaranma marhalasindo
problemlori hall etmayi hodoflosalor do, golocokdo miistori molumatlarini toplamaq vo bu
molumatlardan natico ¢ixarmaq baximindan qeyri-kafidirlor. Bu, bir ¢ox biznesin ugursuzlugunun
osas soboblorindon  biridir.  Azorbaycanda marketing vo digor saholordo siini intellekt
texnologiyalarmin tatbigindo ciddi longimalor var. Bununla bels, goriiniir, gatbotlar tovsiyo
sistemlori, fordilogdirilmis reklamlar vo prognozlasdirici analitika kimi totbiglor arasinda segilir.
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Xiisusilo bank sektorunda “Kapital Bank”, “Rabito Bank”, “UniBank" kimi toskilatlar demok olar
ki, biitiin bank proqramlarinda ¢atbotlardan aktiv istifads edirlor. Bundan olavs, e-ticarot sirkatlori
0z internet saytlarinda xiisusi ¢atbotlardan istifado etmoklo miistori slagolorini giiclondirmayi
hodafloyirlor. Bu gabaqcil texnologiyalara baxmayaraq, siini intellekt sistemlorinin hazirda insan
giiclinii tam ovoz eds bilmayacayi bir hagigatdir. Catbotlar tez-tez ovvalcadon miisyyon edilmis
suallara cavab vers bilar ki, bu da mistarilorin uzun va geyri-dogiq molumatlardan sikayst etmasine
sobab olur. Bu mogamda siini intellekt texnologiyalarinin insanlarin qarsiligli slagesi ilo daha
ohatali vo effektiv sokildo inteqrasiyasi zoruroti ortaya cixir. Diisiiniirom ki, xiisusilo biznes
sektorunda miistarilorlo isloyan soxslor ii¢iin bu tip elmi islor siini intellektin vacibliyi ilo bagl
fikirlorin formalagmasi {igtin nomlidir.

Stini intellektin biitiin sahalords totbigini genis sokilds yaymagq ti¢iin “data” {izro miitoxassislorin
sirkatlora coalb olunmasini vacib hesab edirom, ¢ilinki burada osas mosalolordon biri toplanan
molumatlar1 dogru sokildo analiz etmokdir. Eyni zamanda bu miitoxassislor programlasdirma
sahasindo olan soxslorlo do omokdasliq edarok yaratdiglari alqoritmlori bir totbiq halina gatirib
mohsulun istehsalindan istehlak¢iya ¢atmasina gadar olan biitiin moarhalalori optimallasdira bilarlar.
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LiZINQ OMOLIiYYATLARININ UCOTU

Xiilasa

Biznes sahasi sayilan lizinq vacib ohomiyyati olan igtisadi hadisadir. Mohz buna gors diinya
kommersiya praktikasinda “lizing” terminindon genis sokilds istifads edilir. Lizingin shomiyyati
bununla miayyan edilir ki, 0 tokco investisiya rolunu oynamir, eyni zamanda kredit kimi
ohomiyyato malikdir. Lizing geyri-pul formasinda yoni, masmn, avadanliq vo digar istehsal
vasitolorinin satin alinmasi {igiin verilon kredit demokdir.

XX asrin  avvollorinds iqtisadi miinasibotlorin  inkisafi kreditlosmonin yeni noviiniin
yaranmasina gotirib ¢ixardi ki, bununla da lizinq maliyyalogdirma praktikasinin baslangic1 qoyuldu.
Lizing istehsalin texniki cohoatdon tozalonmasinds vo onun yeni tochizat vasitslori ilo tomin
olunmasinda giicli impuls rolunu oynayir. Lizing sayasindo bazari yiiksok keyfiyystli Lizing
sayasinda bazari yiiksok keyfiyyatli mallarla tomin etmok miimkiin olur ki, bunun naticasinds lizing
miiasir dovrdo bazar infrastrukturunun vacib elementino ¢evrilmisdir. Mogalods lizing
omoliyyatlarinin mahiyyati va lizing amaliyyatlar1 u¢otunun miiasir voziyyati arasdirilmisdir.

Agar sozlor: lizing anlayisy, lizingin novlori, lizing prosesi, lizing miiqavilasi, beynalxalq lizing,
lizing tistiinliiklori, lizing ¢atismazliglart
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master student
nsbv.sevinc99@gmail.com

Accounting of leasing transactions

Abstract

Leasing, which is considered a business area, is an important economic event. That is why the
term “leasing” is widely used in world commercial practice. The importance of leasing is
determined by the fact that it not only plays the role of investment, but also has the importance of a
loan. Leasing means a loan in non-monetary form, that is, for the purchase of machinery, equipment
and other means of production.

At the beginning of the 20th century, the development of economic relations led to the
emergence of a new type of lending, which led to the beginning of the practice of leasing financing.
Leasing plays the role of a strong impulse in the technical renewal of production and providing it
with new means of supply. High-quality market thanks to leasing. Thanks to leasing, it is possible
to supply the market with high-quality goods, as a result of which leasing has become an important
element of market infrastructure in modern times. The essence of leasing operations and the modern
state of accounting of leasing operations are examined in the article.

Keywords: concept of leasing, types of leasing, leasing process, leasing agreement,
international leasing, leasing benefits, leasing deficiencies

Giris
Lizing iqgtisadi leksikona ingiliscodon “lease” — icaraya vermok sozii kimi daxil olmusdur. Burada
lizinq miinasibati har hans1 amlaki icars asasinda aldo edoarak istifado etmokdir. Lizing - lizingalanin,
yani icaraya gotiiranin, icaraya verana, yani amlakin sahibina amlakdan istifadoys gora 6domo etdiyi bir
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razilagsmadir. Lizinq nadir sorusanlar oksor hallarda lizingi pul krediti ilo sohv salirlar — bu pul krediti
deyil, nagliyyat vasitosi, avadanliq va digar asas vasaitlorin alds edilmasi va lizingalanin istifadasine
verilmasi tiglin lizingveran torafindon hayata kegirilon bir maliyyslosmo mexanizmidir. Burdan aydin
olur ki, lizingin 3 asas istirakgisi var-lizingalan, lizing veran va satici (1).

Lizingveran — lizing miiqavilasine osasan oldo etdiyi vo miilkiyystindo olan amlaki lizing
obyekti kimi lizingalana miioyyan sortlorlo miivaqqgoti sahibliys vo istifadoys veron hiiquqi vo ya
fiziki soxsdir.

Lizingalan — lizinq obyektini lizinq miiqavilasi asasinda miioyyan sartlorlo miivaqqoti sahibliys
Vo istifadaya gotiiran hiiquqi vo ya fiziki soxsdir.

Satict — alqi-satqr miiqavilasina asason lizing obyektini lizingverans satan hiiquqi vo ya fiziki
soxsdir.

Kirays miiqavilesinin qaydalarina uygun olaraq lizinq veran omlaki gondormayi gecikdirmays
Vo ya gondormomays, habelo qiisurlu amlak géndormays gors lizing alan garsisinda mosuliyyat
dastyir. Toroflor raziliga golo bilarlor ki, lizing alan lizing verans qarsi pretenziyalar irali stirmozdon
awval tolobin amlaki gdndaran torafindan yerina yetirilmasini talob etmolidir (Ivut, 2021: 54).

Lizinq alanin togsiri {iziindon miiqaviloys vaxtindan avval xitam verildikds lizing veran icra ilo bagh
0z monafelarino aid olmayan talobloari irali siira bilmaz. Talablor miioyyanlosdirilorken lizing omlakinin
qaliq dayari, lizing muzdu tizrs faizlorin qaligi va gonast edilmis digar Xarclor nozars almur.

Lizing xidmatindan ilk dofo 1952-ci illordon ABS-da istifado edilmays basladi vo bu yeni nov
maliyya xidmati 6z tstiinliiklari baximindan siiratlo inkisaf etmoys basladi.

Qorbi Avropada ilk maliyys lizingi xidmatini veran sirkotlor 50-ci illarin sonu, 60-c1 illarin
awvallarinds yaranib. Lakin lizinq amaliyyatlarinin statusunun vergi vo Vatondas qanunvericiliyinda
geyri-miioyyan olmasi inkisafin qgarsisini alirdi. Yalniz vergi qanunvericiliyinda lizing miiqvilalori
0z oksini tapdiqdan sonra lizinq amaliyyatlarinin inkisaf tempi artdi vo 80-ci illords onlarin say1 40-
a yaxin idi (Zeynalov, 2013: 65).

Asiya gitasindo lizing omoliyyatlari artiq 60-c1 illordon etibaron inkisaf etmoyo basladi.Hazirda
lizing xidmati {izra diinya bazarmim osas hissasi “ABS — Qarbi Avropa — Yaponiya” ligbucaginda
comlanib. Qarbi Avropada lizingveran rolunda bank vo onun téromo sirkatlori torafindon idaro
olunan ixtisaslagmis lizing sirkatlori ¢ixis edirlor.Azoarbaycanda da lizing xidmatlori bazar1 getdikco
inkisaf edir. Hazirda Azorbaycan lizing xidmatlori bazarinda Qafqaz lizinq, AG lizing, Vestmark
Financial Leasing Investment Company, Azorlizing, Azerlizing ILS, Giinay-Lizing, Unilizing,
Atalizing, Muganlizinq, MCB Lizinq kimi sirkotlor foaliyyat gostarir.

Lizing vo icaro anlayislar1 arasinda oxsar cohatlor ¢coxdur. Lakin onlar eyni anlayislar sayila
bilmozlor. Belo ki, icaro amlakin basqa soxsin miivaqqsti sahibliyino vo istifadasino verilmasidir.
Icaro zamani icaroci omlakdan istifado etmoklo yanasi ondan bohro gotiirmok hiiququna malikdir.
Icaro miinasibatlori ikitorofli xarakter dasiyir. Lizing — omlakin basqa soxsin miivaqgati sahibliyino
Vo istifadasine verilmosidir. Lizing tigtorafli miinasibatdir. Lizingin osas xiisusiyyatlorindan biri
ondan ibaratdir ki, lizing veran amlaki lizingo vermok ii¢iin onu miilkiyyat hiiququ asasinda olds
etmoli vo ya hazirlamalidir. ©gar lizingo verilon omlak artiq lizinq veronin miilkiyyatindadirss,
amoala galon hiiquq miinasibati icara kimi giymatlondirilocakdir.

Lizingi kreditdon farglondiron tistiin cohatlarindon biri do bir gox sanadlarin va girovun talob
olunmamasidir. Lizing vasitasilo har hansi bir avadanliq aldiginiz zaman sizdon bankla miiqayisada
bir ¢ox sanadlar tolob olunmayacaqdir. Siz iso homin avadanligi aldo edacaksiniz vo hor ay onun
haqqini 6domali olacagsiniz. Sizdan sanadlarin talob olunmamasinin sobabi iss aldiginiz asyanin
sonadloari sirkotin adina qalacagi ilo baglidir. Daha sonra siz borcunuzu &dadiyiniz zaman homin
avadanliq sizin soxsi miilkiyyatiniz hesab olunacaqdir. Lizinq sazislori asason uzunmiiddatli olaraq
baglanilir. Bu miiqaviloys goro lizinq alana lazim olan amlaki lizinq veran sirkotlor saticidan
milkiyyat hiiquqi ilo alaraq lizinq alan soXso toqdim edir. Hazirda lizinq ixtiyari istehsalin inkisafi
ticiin kapital qoyuluslarinin edilmasinds asas maliyys manbayidir.

Kirays miigavilasinin qaydalarina uygun olaraq lizinq veran amlaki géndarmayi gecikdirmoys
Vo ya gondormomays, habelo qiisurlu amlak géndermays gors lizing alan garsisinda mosuliyyat
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dasiyir. Taroflor raziliga golo bilorlar ki, lizing alan lizing verans qarsi pretenziyalar irali siirmazdan
owval talabin amlaki gondaran torafindon yerino yetirilmasini tolob etmolidir.Lizing alanin togsiri
tiztindon miiqaviloys vaxtindan avval Xitam verildikds lizing veran icra ilo bagli 6z monafelorins aid
olmayan taloblori irali siira bilmaz. Talablor miiayyonlagdirilorkon lizing amlakinin qaliq dayari,
lizinq muzdu {izrs faizlorin qaligi vo gonast edilmis digar Xarclor nazars alinir.

Miiasir lizinq xidmaotlori coxsayli novlari ilo xarakterizs edilir. Lizing ayri-ayri meyarlara gors tasnif
edilir. Lizingin miiddatindon va lizing subyektlorinin sayindan asili olaraq, onun iki névii vardir:

- Maliyys lizingi

- Operativ lizing

- Leaseback

Maliyya lizingi. Maliyys lizingi lizingin on genis yayilan formasidir. Maliyys lizinginds
avadanligin uzun miiddatli icarays verilmasi vo miiqavilo miiddati sonunda bu avadanligin miiqavilada
ovvalcadon nozords tutulmus simvolik bir dayarlo lizinqalana satilmasi nozords tutulur. Bu lizing
noviinda lizing miigavilalorinin miiddsti adoton avadanliglarin amortizasiya miiddstlori ilo eyni olur.
Maliyya lizinginds avadanliglart adston lizingalan segir va lizing sirkatine bu avadanligin alinmasi tigiin
sifaris verir. Maliyys lizinginds avadanligin cari vo asasli tomiri lizingalan torafindon 6z vosaiti hesabina
hoyata kegirilir. Maliyya lizingi daha ¢ox bir maliyyslogsdirmo noviidiir vo miistori torafindon segilon
avadanligin lizinq sirkati torofindon yalniz satin alinmasindan ibaratdir. Lizing sirkati alinacaq avadanliq
hagqinda heg¢ bir molumata sahib deyil vo hotta ¢ox vaxt alinan avadanhq satici torofindon birbasa
lizingalana toqdim edildiyi {igiin lizinq sirkoti avadanligi gérmiir (4).

Operativ lizing. Lizingin bu néviinda, maliyys lizingi ilo miiqayisodo miigavilo miiddati daha qisa
miiddatli, lizinq 6donislori ise daha yiiksok olur. Bu lizing néviinds lizing sirkati avadanligin biitiin cari
Vo oasaslt tamir Xarclorini 6zii ¢okir vo bu Xarclor lizing 6denislorine slave edilir. Operativ lizingdo
miigavilo sonunda avadanligin miilkiyyoti lizinq sirkotindo qalir. Buna gora do, operativ lizingds
miiqavilo miiddati adston gox qisa olur va lizingalan tarafindon 6donilon lizing 6denislori avadanligin
doyarini tam ohato etmir. Lizinq sirkotlori operativ lizingo verdiklori avadanliglar ya ikinci dofo lizingoe
vermoklo vo ya satmagla avadanhigin tam giymaotini olds edirlor. Miiassisalor torofindon operativ lizing
asason ¢ox siiratlo inkisaf edon texnika vasitolorinin oaldo edilmosinds istifado olunur. Belo ki, boazi
avadanliglarin texniki cohstdon saz vaziyystdo olmasina baxmayaraq, bazara yeni modellorin togdim
edilmasi ilo bu avadanliglarin monovi kéhnalmasi hadisasi bas verir vo naticads bir miiassisa tigiin
istehsal avadanliglarinin hamisinin yenilonmasi bdyiik olgiido maliyys vosaitlori tolob edir.Operativ
lizingdo iso bu avadanliglar icaroyo gotiiriilorok rahathqla belo vaziyystlordon ¢ixis yolu oldo
edilir.Operativ lizinqdo avadanliq lizinq sirksti torafindon miistorinin lizingalanin ovvoalcadon razilig
olmadan almnir va bununla bagl biitiin risklari lizinq sirkati6z tizarine gotiirtir (5).

Leaseback — satis vo geriys lizing. Lizingalanin maliyys ehtiyacini qarsilayan on sorfali
maliyya xidmatlorindondir. Bels ki, lizingalan miilkiyyatindo vo istifadosinds olan omlaki lizing
sirkating sata vo eyni zamanda geriya lizingo gotiira bilor. Bu zaman lizingalan hom omlaki 6ziindo
saxlayir, istifads edir vo eyni zamanda digar ehtiyaclarin1 6domok tigiin pul vasaiti olds edir.

Lizinq istehsalatin miasirlogdirilmasi vo kigik sahibkarligin inkisafi yolunu toklif edir. Kigik va
orta miiassisalorin kredit gabiliyyati asagi olduguna, onlar likvid girovun toklif edilmasi imkanina
malik olmadiqglarina géra homin miiassisslorin maliyyslosdirilmasinds lizinq sirkotlori miithiim rol
oynayirlar.

Lizing maliyyo bazarinda ragabotin artmasina xidmot edir. Dovriyya Vvasaitlorinin
maliyyalosdirilmosindon asagi riskli olan lizinq bank kreditindon daha ucuz maliyyslosdirmo
iisuludur vo onunla birbasa rogabot toskil edir. Inkisaf edon 6lkolords lizing bank kreditlosmasinin
alternativi olaraq miiassisalora hom lizinqdan, hom ds bank kreditindan istifads edilmasine va tomin
edilmis borcun mabloginin agmamasina imkan yaradir (Atasova, 2016:391).

Lizing t#mumiyyatlo iqtisadiyyata kapital qoyuluslarinin  hocmini artirir  Bank
maliyyslosdirmasine alternativ kimi ¢ixig edon lizing digar maliyyslosdirmo formalarindan istifado
edilmasins imkan yaradir.
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Lizinq avadanligin satis hacmlarinin artmasina xidmat edir. Lizing yerli vo xarici mal veranlara
kredit almayan miiassisalor sirasindan yeni alici sayinin artmasi mexanizmini toklif edir (Fletcher,
2005: 35).

Lizinq prosesi bir nega marhalodon kegir:

- Lizingalan slds etmok istadiyi amlak barads malumat vermokls lizinqverans miiraciot edir;

- Lizingveran daxil olmus miiraciat lizra lizinq obyektinin funksionalligi, keyfiyyati, real bazar
dayari va lizingalanin maliyys vaziyyatini tohlil edarok gorar verir;

- Lizinq, alqi-satqi miiqavilalori baglanir va lizingveran amlakin slds edilmasini tomin edir;

- Lizing obyekti tam islok va saz vaziyyatds lizingalana tahvil verilir;

- Mimkiin risklori qarsilamaq moagsadils lizing obyekti lizingveran tarafindon sigortalanir;

- Qarsiligh razilagsma osasinda lizing 6denislori grafiki tortib olunur vo lizing odonislori
lizingalan torafindan lizingverans &danilir;

- Lizinq dovriindo lizing obyekti ilo bagli yaranan hor hansi problemls bagli lizinqveran
lizingalana dastok vo maslahat verir;

- Lizinq miinasibati basa ¢atdigdan sonra amlak lizinqalanin miilkiyyatins kegir.

Lizing omaliyyatlarinin doqiq miioyyoanlogdirilmasinin bdyiik praktiki shomiyyati var, bels ki,
ganunvericiliklo miiayyan edilmis sonadlosdirma gaydalarina riayst olunmazsa, miiqvilanin hor iKi
istirakgis1 maliyya itkilarina maruz qalarlar.

Lizinq miiqavilasinin osasini asagidakilar togkil edirlar:

- Miigavilonin obyekti;

- Miiqavilanin subyektlori;

- Lizinq miiqvilasinin miiddati;

- Lizinqg 6donislori;

- Lizinq tizra toklif olunan xidmatlor.

Lizinq miigavilosinin obyekti rolunda istehsal zamani mohv olmayan istonilon név maddi
sorvatlor ¢ixis edo bilor. Icarayo gétiiriilmiis obyektin tobistine géro dasinmaz vo dasman obyektin
lizingi forglondirilir (Niftullayev, 2002: 615).

Lizinq miigavilasinin subyektlori rolunda lizinq miiqvilasinin obyektino bilavasits aidiyyati olan
toroflor ¢ixis edirlor. Bununla belo onlar1 birbasa vo dolayr istirakgilara bolmok olar. Lizing
miiqavilosinin birbasa istirakcilarina aiddir:

- Lizing firmalari va ya sirkoatlori;

- Istehsal, ticarat Vo noqliyyat miiessiso Vo iscilori ;

- Miigavilo obyektinin todariikgtisii — istehsal va ticarat sirkotlori.

Lizing s6vdalogsmolorinin dolay1 istirakg¢ilart asagidakilar sayilirlar:

- Lizingverani kreditlosdiron vo miiqvilonin zamini rolunda ¢ixis edon kommersiya vo
investisiya banklari;

- Sigorta girkatlori;

- Broker va digar vasitagi sirkatlor (Qolubitskaya, 2020: 32).

Lizinqin bir investisiya mexanizmi kimi inkisafi noticasinds banklar vo sigorta sirlstlori do
lizinq miinasibatlorina qatilirlar.

Miiasir ekspert ticaratindo istifado olunan maliyyslosdirmo formalarindan biri lizing hesab
edilir. Onun komoayi ilo banklar vo maliyys korporasiyalarit doniz gomilarinin va toyyarslorinin, neft
hasilat1 vo faydali qazintilar cixarilmasi lazim olan iri avadanliqlarm, habelo digor istehsal
vasitalorinin beynalxalq lizingini maliyyslosdirir (Hosonov, 2013: 276).

Ogor lizingin istirakgilart miiayyan bir dovlatin subyektlori olarsa belo lizingo daxili lizing
deyilir. Ogor lizing amaliyyatin hoyata kegiron lizing veran va lizinqg alan miixtalif dovlstlorin
subyektlori olarsa ,bu ciir omaliyyata beynolxalq lizing deyilir. Goériindiiyii kimi, beynalxalq lizingin
subyektlori ayri-ayr1 6lkalorda yerlosir. Beynalxalq lizingin eksport va imort lizinq olmaqla iki novii
var, eksport lizingin mahiyyatini lizingo verilmok {igiin amlakin xarico aparilmasi toskil edir. Belo
ki, import lizings gors lizings verilmak tigiin amlak xaricdon miiayyan bir 6lkays gatirilir (Abbasov,
2005: 537).
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Lizingin hom istifadogi, hom do lizinqg veron iiglin bir sira istiinliiklori vo catigmazliglar
movcuddur. Bels ki, lizing alan {i¢iin iistiinliik hesab olunun, lizinq veran tigiin ¢atismazliq ola bilor.
Bu iistiinliiklori vo ¢atismazliqlart asagidaki kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

Lizinqin tstiinliiklori:

- Omoaliyyatin asnadlogdirilmasinin nisbston daha asan olmast;

- Lizinq alanin biznesinin xiisusiyystlorindon asili olaraq, lizinq dédenislori toraflorin raziligr ilo
miixtalif grafiklorlo 6danilmasi;

- Omlaki lizing yolu ils alds etmokls sahibkar 6ziiniin vergi 6danislarini optimallagdira bilar;

- Lizinq migqavilasinin xitam verilmasi daha asandir;

- Lizing predmetinin doyisdirilmasi daha asan hoyata kegirilir.

Lizinqgin ¢atismazliglart:

- Ik névbada qeyd etmok lazimdir ki, lizing faizlori adeten kredit faizlorindon daha yiiksok olur.

- Lizingin digor ¢atismayan cohati, omlaka miilkiyyot hiiququnun olmamasidir.

- Ilkin ddenisin tolob edilmaesi, lizingin ¢atismazliglarindan hesab edilir

- Lizinq zamani1 amlakin iki dofa sonadlosdirilmasindon ibaratdir. Adaton lizingin predmeti olan
omlak ilk dofo Lizinq veronin adma qeydiyyat olunur, lizinq miigavilesinin sonunda iso omlak
lizings gotiiranin adina kegir (Qarayev, 2017:16).

Natica

“Lizinq amaliyyatlarinin ugotu “ movzusunda yerina yetirilmis magalods asagida verilon natica
xarakterli miiddoalar alinmigdir. Igtisadi subyektlorin masin, avadanlq, cins heyvanlar va digar bu
kimi uzunmiddatli aktivlorlo tomin edilmasinds lizing boyiik rol oynayir. Lizing miiassisa,
toskilatlarin istehsal vasitolori ilo, eloco do ayri-ayr fiziki soxslorin bir sira soxsi amlak novlari ilo
tomin edilmasi tigiin alverisli maliyys monbayidir.

Lizing amoliyyatlar1 bir ¢ox xiisusiyyatloina gora icara amaliyyatlarina ¢ox banzayir. Bununla
yanasi, lizing omoliyyatlar1 icaro omoliyyatlarindan forglonir. Adi icaro zamani icaro miiddoti
bitdikdo uzunmiiddotli aktiv omlakini icarays gotiiron torof homin omlaki icaroyo veron torsfo
qaytarmalidir, lakin lizing emaliyyatlarina miinasibatdo bu hallar bir gadar forgli sokilds tozahiir
edir. Lizing amaliyyatlarinda uzunmiiddotli aktiv omlakina sahiblik hiiququ icarays verands qalir,
lizing olds edan isa hamin amlaka miivaqqgati istifads hiiququna malik olur.

Miiasir dovrda lizing amaliyyatlarinin ugotunun tokmillogdirilmasi masalalari bir-birilo six bagl
olan iki istigamato malikdir ki, onlardan da biri lizing amaliyyatlarinin ugotunun beynalxalq
standartlara uygunlagdirilmasi, digori iso onun kompiiterlogdirilmosi vo bununla da beynslxalg
standartlara uygun olan ugot-analitik proseslorin miasir kompiiter texnologiyast vasitasilo
islonmoasindoan ibaratdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI MALiYYO NAZiRLiYiNiN
BEYNOLXALQ OMOKDASLIGI

Xiilasa

Azorbaycan Respublikast Maliyyo Nazirliyi Azorbaycan Respublikasinda maliyyo siyasotini
hoyata keciron vo dovlot maliyyosinin idaro olunmasini toskil edon morkozi icra hakimiyyoti
orqanidir. Maliyys Nazirliyi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 09 fevral tarixli 48
nomrai Formani ilo tosdiq edilmis Osasnamays uygun olaraq foaliyyot gostarir.

Homin Formanla Nazirliyin strukturu vo onun strukturuna daxil olan Doévlot Xozinadarlig
Agentliyi, Dévlot Borcu vo Maliyyo Ohdoliklorinin idaro Edilmosi Agentliyi vo Dovlat Maliyyo
Nozaroti Xidmaotinin do Osasnamolori tosdiq edilmisdir.

Maliyys Nazirliyinin Osasnamasine uygun olaraq Nazirliyin aparatt vo Dovlot Xozinadarligi
Agentliyi, Dovlot Borcu vo Maliyyo Ohdoliklorinin Idaro Edilmesi Agentliyi, Dévlot Maliyyo
Nozarati Xidmati, Nazirliyin yerli bolmalori va tabeliyindo olan diger qurumlar Nazirliyin vahid
sistemini togkil edir. Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin Maliyys Nazirliyi Nazirliyin sistemino
daxildir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 06 aprel tarixli 55 némrali Qorari ilo
Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin strukturuna daxil olmayan tabeliyindoki qurumlarin
siyahis1 tosdiq olunmusdur. Homin qurumlar asagidakilardir: Maliyye Elm-Todris Morkozi,
Molumat-Hesablama Morkozi vo “Maliyys vo ugot jurnali redaksiyasi” Mohdud Masuliyyatli
Comiyyati daxildir.
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International cooperation of Ministry of Finance of the Republic of Azerbaijan

Abstract

The Ministry of Finance of the Republic of Azerbaijan is the central executive authority that
implements financial policy and organizes the management of state finances in the Republic of
Azerbaijan. The Ministry of Finance operates in accordance with the Regulations approved by the
Decree No. 48 of the President of the Republic of Azerbaijan dated February 9, 2009.

With that Decree, the structure of the Ministry and the Regulations of the State Treasury
Agency, the State Debt and Financial Liabilities Management Agency and the State Financial
Control Service included in its structure were approved.

In accordance with the Regulation of the Ministry of Finance, the apparatus of the Ministry and
the State Treasury Agency, the State Debt and Financial Liabilities Management Agency, the State
Financial Control Service, the Ministry's local divisions and other subordinate institutions constitute
the Ministry's unified system. The Ministry of Finance of the Nakhchivan Autonomous Republic is
included in the system of the Ministry.

By Resolution No. 55 of the Cabinet of Ministers of the Republic of Azerbaijan dated April 6,
2010, the list of subordinate institutions not included in the structure of the Ministry of Finance of
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the Republic of Azerbaijan was approved. Those institutions are as follows: Financial Science-
Education Center, Data-Computing Center and "Finance and Accounting Journal Editorial” Limited
Liability Company.

Keywords: financial, Science-Education center, data, calculation

Giris

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 35-ci maddasine asason omok fordi vo ictimai
rifahin asasidir. Har koasin omaya olan gabiliyyati asasinda sarbast suratds 6ziine foaliyyat novii,
peso, Mosguliyyat Vo is yeri se¢mok hiiququ vardir. Azorbaycan Respublikasinin Omok
Macallasinda: miivafiq hiiquq normalari ilo amok miinasibatlorinds iscilorin vo igogdtiiranlorin
omok, sosial, iqtisadi hiiquqlar1 vo bu hiiquglarla bagli miivafiq tominatlarin minimum saviyyasi;
Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasiin ikinci bdlmasinds nozords tutulan omok, istirahat,
tohliikasiz vo saglam soraitdo islomok hiiququnun, habelo digor osas insan hiiquglarinin va
azadliglarmin tomin edilmasi prinsiplori vo qaydalari; Azarbaycan Respublikasinin bagladigi vo ya
torofdar ¢ixdig1 beynalxalq miigavilalors, Beynalxalq Omok Togskilatinin konvensiyalarina vo digor
beynolxalq hiiquq normalarina uygun olaraq amok miinasibatlorinin yaranmasi, doyisdirilmasi,
onlara xitam verilmasi vo bu miinasibatlorin istirak¢ilarinin hiiquglarinin miihafizasi sahasinds
iscilorin, igogotiiranlorin, habelo miivafiq dovlst hakimiyyati orqanlarinin hiiquglarini, vozifalorini
tonzim edon normalar tashit edilir (1). Azarbaycanin Islam Inkisaf Banki Qrupu ilo amokdashig:
Azarbaycan 1IB Qrupuna daxil olan qurumlardan {igiiniin - Islam Inkisaf Bankinin (1992-ci ildan),
Ozol Sektorun Inkisafi iizre Islam Korporasiyasimnm (2002-ci ildon) vo Ticaratin Maliyyalosdirilmasi
iizro Beynolxalq Islam Korporasiyasinin (2014-cii ildon) iizviidiir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2003-cii il 20 fevral tarixli 856 ndmrali Formani ilo [IB-do Azorbaycan
Respublikasinin iqgtisadiyyat naziri 6lkomiz {izra rohbar, Azarbaycan Respublikasinin maliyys naziri
ehtiyat (alternativ) rohbor toyin edilmisdir (2). 2010-cu il iyun ayinda IiB Qrupunun 35-ci illik
toplantis1 Bakida kegirilmisdir. Azorbaycan 1iB-o 1992-ci il 4 iyulda {izv olmusdur. Olkomiz
Bankin {imumi abuno kapitalinin 0,10%-ni toskil edon 56,49 min. ID doyarinds 5649 sohmo 8
sahibdir ki, bunun da 14,7 min. ID-si &donilondir (paid-in). Olkemiz torafindon geyd olunan
kapitala abunalik 2016- 2035-ci illords illik 6danis edilmakla hayata kegirilocok. IIB Azarbaycanda
asason nagliyyat, enerji, meliorasiya, su tasarriifati, qagqin vo moacburi kogkiinlarin vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasi saholorinda layiholori maliyyoslosdirir. 1iB ilo ilk kredit layihosi 1994-cii ildo
imzalanmisdir. Homin dévrdon 2022-ci ilodok 9 6lkomizo 34 layiho ¢orcivesinds 664,1 min. ID
(1.012,4 min. ABS dollar1) mobloginds kredit ayrilmisdir. 1iB torofindon indiyadok Azorbaycan
{iciin timumi doyori 2,7 miln. ID (3,9 mIn. ABS dollar1) olan 20 texniki yardim layihosi
maliyyslosdirilmisdir. Bununla yanasi, Bank torafinden 107,2 min. ID (160,8 mln. ABS dollar)
doyarindo 18 ticaratin maliyyolosdirilmosi layihalori vo 1,4 min. ID (2,0 mln. ABS dollar)
dayarindos 3 xiisusi dostok omoaliyyatlarinin maliyyslosdirilmasi hayata kecirilmisdir (3). Azarbaycan
Bankin Direktorlar Surasinda Albaniya, Ozbokistan, Tiirkmonistan, Tacikistan, Qirgiz Respublikasi
vo Qazaxistanin da daxil oldugu 6lkalor qrupunun iizviidiir. Olkemiz 2002-ci ildon etibaron IiB
Qrupuna daxil olan Ozal Sektorun Inkisafi iizro Islam Korporasiyasimin iizviidiir. Korporasiya bu
giino kimi olkomizin 6zal sektoruna 13 layihs iizro 110,2 min. ABS dollar1 moablogindo kredit
ayirmig, o ciimlodon Azorbaycan Investisiya Sirkoti ilo birgo Xozor Beynolxalq Investisiya
Sirkatinin tasis edilmasinds istirak etmisdir. Azorbaycan Ticaratin Maliyyalosdirilmasi iizra
Beynolxalq Islam Korporasiyasmin Tasis edilmasi haqqinda Sazisi 2013-cii il 17 dekabr tarixindo
tosdiq etmisdir. Korporasiyada 6lkomiz minimal sayda, yani 500,0 min ABS dollar1 doyarinds 50
sohmo sahibdir ki, bu da abuna kapitalmin 0,06%-ni toskil edir (4). Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatinin
Ticarot vo Inkisaf Banki Bank haqqinda iimumi molumat. Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatinin (ECO)
Ticarot vo Inkisaf Bankimin yaradilmas: tosobbiisii toskilat: tosis edon dlkalor torafindon (Tiirkiys,
[ran, Pakistan) iroli siiriilmiisdiir. Bankin yaradilmasi hagqinda miigavilo ECO-nun 1995-ci il 15
mart tarixindo Islamabadda kecirilmis ECO-nun iizv 6lkelorinin dévlot bascilarinin 3-cii zirve
goriisii zaman1 Tiirkiyo, Iran vo Pakistan torofindon imzalanmisdir. 2005-ci il 3 avqust tarixinda
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tosis¢i Olkalor torafindon Bankin yaradilmasi haqqinda Maddslor Sazisil (nizamnamasi) ratifikasiya
edilmigdir. 2007-ci ilin iyul ayinda Bankin bas qorargahi haqqinda raziliq Tiirkiyo Respublikasi
torofindon tosdiglonarok, Bankin yaradilmasi ilo bagli prosedurlar basa catdirilmugdir. Qorargah
Istanbulda yerloson Bank 2008-ci ilin dekabr ayindan faaliyysto baslamisdir. Homginin Iranm
paytaxtt Tehran sohorinds vo Pakistanin Kora¢i sohorindo Bankin niimayandsliklori tasis
olunmusdur. Bankin faaliyyat istigamatlori (5). Bank iizv Olkalorin kond tesarriifati, enerji,
nogliyyat, informasiya texnologiyalari, ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi, sonaye, xidmot vo s.
sahalorinin inkisafi moagsadilo homin dovlatlora vo 6zal sektora kredit vermoklo maliyys doastayi
gostarir. Eyni zamanda Bank tizv 6lkalords dovlat va 6zal sektor sarmayalari, smokdasliq va inkisaf
movzularinda birgo programlar togkil edir. 2021-ci ilin sonunda Bankin aktivlari 464,7 min. EU,
kredit portfeli 238,3 min. EU toskil etmisdir. Homin il iizro Bankin xalis galirlori 9,1 min. EU
olmusdur.6 Bank torofindon 2008-ci ildon 2022-ci ilin iyul aymnin sonunadok iizv dovlatlords
miixtalif omoliyyatlara 2,38 milyard ABS dollar1 mabloginds kredit ayrilmisdir. Bank homginin
Islam Inkisaf Banki, Asiya Inkisaf Banki vo Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi kimi beynalxalg
maliyya institutlar1 ilo omakdasliq edir (6). ECO-ya iizv olan Qazaxistan, Tacikistan, Tiirkmanistan
vo Ozbokistanin Banka qosulmasi gozlonilir. Bank vo Azorbaycan. Azorbaycan Respublikasi
torofindon Bankin nizamnamaosi 2012-ci il 28 sentyabr tarixindo imzalanmis, 2013-cii il 15 fevral
tarixli 557-1IVQ nomrali Qanunla tesdiq edilmisdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii
il 3 fevral tarixli 102 ndmrali Fermanina osasan iqtisadiyyat naziri vazifasine gora Bankin Rohbarlor
Surasinda Azarbaycan Respublikasindan rohbar, maliyys nazirinin miiavini isa alternativ rohbar
toyin edilmis vo onlara Bankda Azorbaycan Respublikasini tamsil etmok solahiyyati verilmisdir.
Azorbaycan Bankda timumi dayari 32,5 min. EU olan 325 sohma sahibdir ki, bu timumi sshmlarin
2,98%-ni toskil edir. Nizamnams kapitalinin 9,75 min. EU toskil edon 6doanilon (paidin) hissosi
ticlin ddonislarin edilmasi ilo bagl 6lkomizin 6hdaliklori 2013-2018-ci illards hoyata kegirilmisdir.
2008-2022-ci illorde Bank torofindon mikro, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi vo ticaratin
maiyyslosdirilmasi mogsadilo 6lkomiza 10,83 milyard ABS dollar1t mabloginds kredit ayrilmigdir.
2014-2022-ci illords Bank ilo TuranBank ASC arasinda timumilikdo 9,0 min (7). ABS dollar
hacmindo 4 kredit sazisi imzalanmisdir. Asiya Infrastruktur Investisiya Banki Asiya Infrastruktur
Investisiya Bank1 (AIIB) 2015-ci il 29 iyun tarixinds, Pekin sohorinds 57 tosisci 6lko (37 regional,
20 geyri-regional), o ciimlodon Azarbaycan Respublikasi torafindon AlIB-nin yaradilmasi hagqqinda
Maddoslor Saziginin imzalanmasi ilo tesis olunmus, 2016-c1 il 16 yanvar tarxindo foaliyyato
baslamigdir. AIIB dayanigh infrastrukturun maliyyalosdirilmosi missiyasini yerino yetiron vo Cin
hokumotinin togobbiisii ilo yaradilmis coxtorafli inkisaf bankidir. Bankin faaliyyati AIIB-nin tosisi
haqqinda Maddoalor Sazisi 1 vo AliB-nin ©sasnamasi2 ilo tonzimlonir. Bas ofisi Cinin paytaxti
Pekin soharinds yerlosir. AlIB-ya 106 6lko 3 qosulmusdur ki, bunlardan 47-si regional, 45-i geyri-
regional, 14-ii iso namizad tizv 6lkolordir. Bankin siyasotini miiayyan edon ali organ har bir tizv
dovlatin bir nofor niimayoandasindan ibarat, illik asasda toplanan Rahbarlar Surasidir (8). Rahborlor
Suras1 0z novbosindo Direktorlar Surasinin5 on iki iizviinii vo onlarin miiavinlorini segir.
Direktorlarin doqquzu regional tizv Slkalordan, digarlari iso geyri-regional iizv 6lkalordon segilir.
Rohbarlor Surasi, hom¢inin Bankin Prezidentini segir. Prezident Banki idaro edir vo Direktorlar
Surasina sadrlik edir. Prezident regional lizv 6lkalor sirasindan 5 illik miiddata secilir va ikinci dofo
secilmok hiiququna malikdir. 2016-2020-ci illordo Bankin Prezidenti ¢inli Jin Liqun olmusdur.
2021-2025-ci il dovrii iizro prezidentlik vozifosino yenidon conab Liqun seg¢ilmisdir. Bankin
nizamnamo kapitali hor biriin nominal doyari 100,0 min ABS dollar1 olmagla, imumilikds 10 000
000 odod sehm vo ya 100,0 mlrd. ABS dollar taskil edir ki, bunun da 20,0 mird. ABS dollar1
odoanilon (paid-in), 80,0 mlrd. ABS dollar1 ¢agirila bilon (callable) soklinds boliisdiiriilmiisdiir.
2023-cii il 8 may tarixino olan malumata6 asasen nizamnams kapitalinin 96,96 mird. ABS dollarina
tizv Olkalor torofindon abunalik hoyata kegirilmisdir. Bankin on iri soshmdarlar1 Cin (30,71%),
Hindistan (8,63%), Rusiya (6,74%), Almaniya (4,62%) vo Koreya Respublikasidir (3,86%). Bankin
prosedur gaydalarina asasan, Banka yeni tizv 6lko gobul edildikds, sohm kapitalinda istirakla bagli
ohdaliklor 6danilon kapitalin (paid-in) 5 borabar illik ddonislorlo Banka kogiiriilmasi ilo hoyata
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kegirilir. Birinci 6donis tizv dovlet torofindon Bankin nizamnamoasi tosdigq edildikdon 30 giin
miiddatinda, ndvbati 6daniglar iSa avvalki 6donisdon bir il sonra basa catdirilmalidir. Hor bir tizv
Olkonin timumi sasverms hiiququ Bankin timumi saslorinin 12 faizinin 57-ys boéliinmasi ilo olds
edilon baza saslorinin (hazirda 2430 sasa barabardir), hamin iizvo moaxsus Bankin kapitalindaki
sohmlorin sayma barabor pay saslorinin va tasisgi tizv oldugu halda, onun tasisgi tizv 6lka kimi
soslorinin (600 sas) comindon ibaratdir (9). Umumilikde 1 128 032 sosvermo hiiququnda Cin
(26,58%), Hindistan (7,60%), Rusiya (5,98%), Almaniya (4,16%) vo Koreya Respublikasi (3,50%)
on ¢ox paya malik lizv olkalordir. 2023-cii il 15 may tarixino olan molumata7 osasen yarandigi
tarixdon etibaron, AIIB torofindon 34 iizv 6lkodo enerji, maliyys, nogliyyat, iqtisadi dayaniqlq,
sohiyya, su vo digor sektorlar tizro 41,22 mrld. ABS dollar1 hacminds 217 kredit vo investisiya
layihalorinin maliyyslosdirilmasi tosdiglonmisdir. AIIB vo Azorbaycan. 2015-ci il 29 iyun tarixindo
Pekin sohorinds Azorbaycan Respublikasi torafinden imzalanmis AIiB-nin Maddolor Sazisi
Azorbaycan Respublikasinin 2016-c1 il 4 mart tarixli 166-VQ némrali Qanunu ils tosdiq edilmisdir
(10). 2016-c1 il 24 iyun tarixindo Azorbaycan Respublikasi Bankin tamhiiquqlu regional tlizvii
olmusdur. 2023-cii il 8 may tarixina 6lkomiz Bankda imumi sshm paketinin 0,262%-ni toskil edon
254,1 min. ABS dollar1 doyarinds 2541 sohma va imumi saslarin 0,409%-ni toskil edon 4612 sasa
malikdir. Olkomiz hom do Bankin tosiscisi oldugundan onun sasvermo hiiququna baza saslor vo
tosisci lizv 6lkalar ligiin nazords tutulan 600 sas slave edilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 1 iyun tarixli 2086 nomrali Serancami ilo Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat naziri
AIIB-nin Rohborlor Surasinda Azorbaycan Respublikasi {izra rohbar, Azorbaycan Respublikasinin
maliyya naziri alternativ rohbar toyin edilmis vo onlara Bankda Azorbaycan Respublikasini tomsil
etmok solahiyyati verilmisdir (11). Olkomiz AliB-do Azorbaycan, Bruney, Giirciistan, Tiirkiys,
Pakistan vo Qirgiz Respublikasinin yer aldigi qrupda9 tomsil olunur. Koronavirus pandemiyasinin
Vo bundan irali golorok diinya enerji vo Sohm bazarlarinda bas veron kaskin dalgalanmalarin
Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliya monfi tasirinin azaldilmasi ilo
bagli hokumot torofindon hoyata kegirilon todbirlor ii¢iin nazords tutulmus biidca Xxarclorinin
dostoklonmasi mogsadilo 2021-ci ilin noyabr ayinda Azorbaycan Hokumsoti ilo AIIB arasinda
“COVID-19-a Aktiv Cavab vo Xarcin Dastoklonmasi Proqrami” {izro kredit sazisi imzalanmisdar.
Sazisinin sortlorino asason Proqram corgivesindo AiiB-don 100 min. ABS dollar1 moblaginds
kreditin 10 il miiddatina LIBOR iistogal 0,5 faiz doracasi ilo calb olunmasi nozorde tutulmusdur
(12).

Noatico

Beynolxalq Tiirk Modaniyyati Toskilati (TURKSOY) - 1993-cii ildo tosis edilib vo gorargahi
Ankarada yerlosir. Togkilatin mogsadi lizv Olkolor arasinda elm, tohsil, modoniyyat vo incosonaot
sahasinds amokdashigin genislondirilmasi, beynslxalq soviyyadas tiirk diinyasinin ortaq doyarlarinin
tanidilmas1t  vo tosviq edilmosi, eloco do tiirkdilli Olkolor arasinda modoni olagolorin
dorinlogdirilmasidir.

Tiirkdilli Olkalorin Parlament Assambleyas1 (TURKPA) - Istanbul sazisi osasinda yaradilib va
2008-ci ildo foaliyyoto baslayib. Qorargahi Baki sohorindo yerlosir. Assambleyanin mogsadi
tiirkdilli 6lkolorin parlament strukturlari arasinda omokdasligin genislondirilmasindon ibaratdir.

Tiirk Modoniyyati vo Irsi Fondu - 22-23 avqust 2012-ci ildo Biskekdo kegirilmis ikinci Zirvo
Goriislindo yaradilib vo Nizamnamaosi imzalanib. Qarargaht Baki gohorindo yerlogir. Fond tlirk
diinyasi ilo bagli miixtalif tadbirlor, layihalor vo programlarit maliyyslogsdirmok vo dastoklomok yolu
il tlirk moadaniyyatinin va irsinin qorunmasina, tadqiqins vo tobligine kdmaoklik gostorir.

Tiirk Biznes Surasi - 2011-ci ildo tosis edilib. Qurum TDT-yo iizv 06lkalorin isgiizar dairalori vo
digor toskilatlar1 vasitasile tlirkdilli 6lkelor arasinda iqtisadi amokdasligin dorinlogdirilmoesini hoyata
kecirir.

Tiirk Ticarot vo Sonaye Palatasi - 2019-cu ildo tosis edilib. Uzv 6lkolorin isgiizar dairolori,
ticarot vo sonaye palatalar1 vasitosilo tiirkdilli Olkolor arasinda iqtisadi omokdasghgin
darinlesdirilmasini hoyata kegirir.
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2022-ci ilin 11 noyabr tarixindo Ozbokistanin Somarqond sohorindo toskil olunmus TDT-nin 9-
cu Zirvo Goriisiinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev istirak etmis vo gdriisdo
TDT ilo bagh vacib gorarlar gobul olunmusdur. Kubanigbek Omuraliyev TDT-nin yeni bas katibi
toyin olunmusdur.

2021-ci ilin 24 fevral tarixinda Azorbaycan Respublikasinin TDT-ya sodrliyi ¢or¢ivasinda
TDT-ya iizv vo migahidagi dovlotlorin energetika nazirlorinin 1-ci iclast videokonfrans formatinda
kegirilmisdir. iclasda neft-qaz sahasinda omokdasliq, borpa olunan enerji monbolorinden istifadonin
genislondirilmasi, enerji somoraliliyi, qabaqcil texnologiyalar, enerji marsrutlarinin inkisafi vo
saxolondirilmosi, olkolorin tranzit imkanlarindan somarali istifado vo digor masalolor miizakiro
olunmugdur. TDT-ys iizv dovlstlor arasinda energetika sahasindo omokdasligin inkisaf etdirilmaosi
moqsadilo 3 saho iizro alt is¢i qruplarin formalasdirilmasi vo Qazaxistanin TDT-nin energetika
nazirlorinin 2-ci iclasina ev sahibliyi etmasi razilagdirilmisdir.

2022-ci ilin 28 sentyabr tarixindd Almatida Qazaxistanin sodrliyi ilo TDT-yo iizv vo
miigahido¢i dovlotlorin  energetika nazirlorinin  2-ci iclast toskil olunmusdur. Azorbaycan
Respublikasinin energetika naziri iclasda istirak etmisdir. Todbirdo TDT-nin Enerji amokdasligi
tizra Programi (2023-2027-ci illar) vo onun Foaaliyyat Plani tasdiq olunmusdur.
2023-ci ilin 31 mart tarixindo Budapestdo Macaristanin sadrliyi ilo TDT-ys {izv vo miisahidoci
dovlotlorin energetika nazirlorinin 3-cii iclas1 kecirilmisdir. Iclasda tiirk dovlotlorinin monavi
birliyinin siyasi-iqtisadi torafdasliqlarla méhkomlondirilmasinin shamiyyatindon bohs olunmusdur.
Iclas gorgivesinda bir sira ikitorofli goriislor do toskil olunmusdur.

Idabiyyat

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi.

“Normativ hiiquqi aktlar hagqinda” Azoarbaycan Respublikasinin Konstitusiya Qanunu.

Azorbaycan Respublikasinin Miqrasiya Macallasi.

Azorbaycan Respublikasinin Omoak Macallasi.

Azorbaycan Respublikasinin Inzibati Xotalar Macollosi.

“Azorbaycan Respublikasinin Insan hiiquglart iizro miivokkili (ombudsman) haqqmnda”

Azorbaycan Respublikasinin 2001-c1 il 28 dekabr tarixli 246-1IKQ nomrali Konstitusiya

Qanunu.

7. “Dovlat qullugu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2000-ci il 21 iyul tarixli 926-1Q
nomrali Qanunu.

8. “Dovlat riisumu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2001-ci il 4 dekabr tarixli 223-11Q
nomrali Qanunu.

9. “Dovlet sirri haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2004-cii il 7 sentyabr tarixli 733-11Q
nomrali Qanunu.

10. “Inzibati icraat haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin Qanunu.

11. “Korrupsiyaya garst miibarizo haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2004-cii il 13 yanvar
tarixli 580-11Q nomrali Qanunu.

12. “Migrasiya organlarinda qulluq kegmo haqqinda Osasnamo”nin tosdiq edilmosi barodo”
Azorbaycan Respublikasinin 2009-cu il 4 dekabr tarixli 930-111Q nomrali Qanunu.

oakrwdE

Gondorilib: 06.11.2023 Qabul edilib: 28.12.2023

64



ELMI i$ Beynalxalg elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say: 1/ 65-70 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / VVolume: 18 Issue: 1/ 65-70 e-ISSN: 2708-986X

DOI: https://doi.org/10.36719/2663-4619/98/65-70
Giinay Oliyeva
AZMIU-nun nazdinds Insaat kolleci
aliyevagunay23@gmail.com

DUZGUN YAZI QAYDALARINA (ORFOQRAFIYA) YIYOLONMOYIN
BASLICA SORTLORI

Xiilasa

Diizgiin orfoqrafiya vo qrammatika standartlarina nail olmaq {i¢iin dilimizi yaxs1 qavramaq vo
onun asaslar1 6yronmak ti¢iin fadakarliq talob olunur. Har seydon avval s6zlori diizgiin yaza bilmak
onlarin fonetikasini hortorofli basa diismokdon asilidir. Sagirdlor sézlords sas-simvol olagalarini
tanimag1 Syrondikde, danmisiq dilini yaziya ceviro bilirlor. ikinci sobob odur ki, sdzlorin neco
birlogdirildiyini bilmok (“koklor”, “6n sokilgilor” vo “son sokilgilor”) orfoqrafiyaya komok
etmokdadir. Sozlorin mongoyini dyronmok hom diizgiin yazilis hom do diizglin toloffiiz {igiin
onamlidir.

Agar sozlar: yazi qaydalar, diizgiin toloffiiz, akademik faaliyyat

Gunay Aliyeva
College of Construction under AUAC
aliyevagunay23@gmail.com

Main conditions for learning correct writing rules (spelling)

Abstract

It takes commitment to understand the language and its foundations to reach standards of proper
spelling and grammar. First and foremost, knowing the phonetics of a word is crucial for accurate
spelling. Learning to decode words by their sound-symbol correlations equips pupils to put their
spoken language into written form. The second justification is that spelling becomes easier when
one is familiar with the building blocks of words (“roots,” "prefixes," and "suffixes"). To master
proper spelling and pronunciation, one must study the meanings of words.

Keywords: writing rules, correct pronunciation, academic activity

Giris

Bacarigli tinsiyyoatcil vo bu sahado miitoxassis olmagin on vacib aspektlorindon biri diizgiin
orfoqrafiya standartlarin1 6yronmokdir. S6zlori diizgiin yazmaq bacarigi dil normalar1 va tacriibalori
ilo dorindon tanighigr gostorir vo homginin yazili ifadoni tokmillogdirir. Diizgiin orfoqrafiyanin oldo
edilmasi miirokkab vo daim doayison bir prosesdir va bu saristonin yetismasi {igiin zaruri olan bir
ne¢d asas amili shato edir.

Fonetikanin méhkom qavrayis1 va ya dilin saslari va simvollar1 arasindaki alags Saristoli yazinin
osasin1 toskil edir. Fonetika prosesi insanlara esitmo molumatini onun yazili ekvivalenting
cevirmays imkan vermoklo danisiq vo yazili dil arasindaki boslugu aradan qaldirir. Sagirdlor
fonetikani mohkom qavradiqda orfoqrafiyanin miirokkabliklori ilo masgul olmaga daha yaxsi
hazirlasirlar. Bu, onlara sozlorin taloffiiziinti ayird etmoays va diizgiin horf birlogsmolorindan istifads
etmoays imkan verir.

S6z qurulusunun Syranilmasi fonetikadan tstiindiir. Bunun ti¢iin sdzlorin qurulus bloklarini —
koklarini vo sokilgilorini onlarin neco formalagmasina nozarot edon qaydalar1 agkara g¢ixarmaq
lazimdir. Sagirdlor sdzlorin vo ya morfologiyanin struktur bloklarini aragdirarkon linqvistik incaliyi
vo orfografiyada doqiqliyi yiiksak giymatlondirirlor. Orfografiya meyllorini vo xiisusiyyatlorini
tapmagq ti¢lin basqa bir vasito s6zlorin haradan galdiyini vo zamanla necs inkisaf etdiyini arasdiran
etimoloji todgigat aparmali vo bundan diizgiin istifads edilmalidir.
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Insanlar miitomadi olaraq miixtalif orfoqrafiq problemlorlo qarsilasirlar vo sz ehtiyatlar: bdyiik
Vo ohatali oldugda ifads tiglin an uygun sézlori segmoys daha ¢ox meyllidirlor. Miixtalif sozlori
oxumaq Ve yazmaq diizgiin yazi bacariglarinin formalasmasina vo grammatik gaydalardan tabii
istifadoni tosviq edir. Naticodo s6z ehtiyatinin genislondirilmasi orfoqrafiyanin monimsanilmasi
prosesinin tarkib hissasine ¢evrilir.

Aydin olur ki, aydin vo Solis yazmagq ii¢iin yazi qaydalarina omol etmok {iigiin detallara ¢ox
diggat yetirmoak vacibdir. Bunun {igiin s6zlarin manalarina va xiisusiyyatlorins qarsi diggatli olmag,
horf birlosmalarini hartorafli arasdirmaq va samitlori tanimaq bacarigi talob olunur.

Orfoqrafiya bacariglarina yiyalonmok ham dos yiiksok saviyyads kontekstual malumat tolob edir.
S6ziin neco yazildigin1 basa diismoyin on yaxsi yolu onun kontekstdo istifadasine baxmaqdir.
Miixtalif sozlorin qrammatik funksiyasindan, zamanindan vo ya ciimls istifadosindon asili olaraq
miixtolif yaziliglart ola bilar. Orfoqrafiya qaydalariin miirakkob vo doqiq totbigi bu kontekstual
incaliklori agkar etmok gabiliyyati ilo giiclondirilir.

Yazilarimi tokmillogdirmays galdikds, tosirli roy isullar1 hogigoton vacibdir. Fordlor
tolimatcilarin, sinif yoldaslarinin konstruktiv tangidi va ya 6ziiniigiymatlondirma yolu ilo yazilarinin
tokmillogdirilmasi iigiin giiclii toroflor vo saholor haqqinda fikir oldo edo bilorlor. Davamhi
tokmillogdirma prosesini tomin edon bu oks slage vasitasilo talobalor sshvlari askar edib diizalds,
orfoqrafiya qaydalarini qavrayiglarini giiclondira vo lingvistik incaliklor hagqinda daha c¢ox
molumatliliq inkisaf etdirs bilarlor.

Orfografiya biliyinin tokmillosdirilmosi bu giin ana dili tohsili qarsisinda duran on aktual
problemlardon biridir. Ana dili misllimlorinin kegdiyi biitiin dorslorin ardicil olaraq sagirdlarin
orfoqrafiq biliyinin yiiksaldilmasina yonaldilmasi vacibdir.

Soziin fonetik cohotdon aragdirilmasi, onun morfoloji qurulusunun dyranilmasi miistaqil va salis
yazma zamani komoya c¢atmaqdadir. Bu qgabiliyyat uzun miiddot davam edon tocriiboanin mohsulu
olan miirakkob Saristo olan yazi bacariginin asasini tosgkil edir. Mitkommal yaziya yiyslonmok ti¢iin
tohlil etmok bacarigi, tocriiba vo yaddas gador vacibdir. Miigayisa iisulundan istifado etmoklo s6z
gqrammatikast vo orfoqgrafiya hadisslorinin oxsar vo forgli cohatlorini miiayyan etmok {iglin do
istifado olunur.

Qrammatik nozoriyys vo orfoqrafiya qaydalarinin monimsonilmasi tolobalorin yaxsi yazi
bacariqlarinin inkisafi {i¢iin zomin yaradir. Orfoqrafik prinsiplor ayri-ayr1 sézlordon ¢ox, miioyyon
xiisusiyyatlori paylasan biitiin s6z qruplarinin yaziligini tonzimloyir. Molum olub ki, gaydanin bu
elementi yazi prosesinin hor bir sdzii azbarlomok macburiyyatinds qalmasinin garsisini alir vo ona
gaydaya uygun olaraq biitiin s6z qruplarin1 yazmaga imkan verir (Masharipovna, 2021: 206-210).

Orfoqrafiyanin Oyronilmosi yazi vo oxumaq iglin do vacibdir, lakin orfoqrafiyanin neco
oyradilmoasi miibahisali mosolodir. Usaqlar oxuyarkon sozlorlo qarsilagdigda miioyyan dorocado
orfoqrafiyani dyronsalor do, bu, ¢ox vaxt onlarin yazi bacariqlariin inkisafinda langimoaloro sobob
olur. Usaqlara sistemli orfoqrafiya tolimati tokca sdzlorin necs yazilis oldugunu yadda saxlamaq
tigiin deyil, hom do yazi sisteminin neca islodiyini dyronmok ti¢iin lazimdir (Treiman, 2018: 235-
239).

Son illordo bas veran texnoloji inqilab akademik yazilarin ¢oxalmasma sobob oldu, bu iso
molumatlarinin artmast motn prosessorlarinin ohomiyyatini vurguladi, artiq yazi qaydalarmin
toloblorina daha ¢ox diqqot artd: (Kale, 2018).

Homginin, artiq yazi qaydalarmin toloblorinin yoxlanilmasi siini intellekt vasitosilo oyata
kegirilir bu isa Xatanin an minimuma endirilmasi magsadini dasiyir (Song, Vold, Madan, Schilder,
2022; Wu, Lin, Leng, Li, Hu, 2022: 104-108).

Yazmaq bacariglarinin inkisaf etdirilmai 6yronmok azyashlarin diisiinco proseslarinin asasini
toskil edir. Yazi oxumaqla six olagsli oldugundan, o, hom do {iinsiyyst bacariglarina vo yeni
molumatlarin  dyronilmosine koémok edir. Biitiin dillori  6yronmok {iglin istifado olunan
kommunikativ-funksional modeldon baslayaraq, miioyyan metodoloji qeyri-miiayyanliklori
aydinlasdirmaq vo diizgiin yaz1 bacariglarii inkisaf etdirmok {igiin istifado olunan effektiv
yanagmalarin totbigins isiq salmaq oldugca 6namlidir (Kelemen, 2019: 183-197).
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Azarbaycan Respublikasinda yazi bacariglarinin inkisaf prosesi

Bir sira digor saholords oldugu kimi, todris materialina doyisikliklor miiasir dovr torafindon
totbiq edilmisdir. Biz passiv, birtorafli 6yronmadon vo daha dinamik, birge Gyronmoys dogru
horakat etdikds, tonqidi, yaradici vo montiqi diisiinco kortabii yaddasi ovaz etdi. Bu tolobonin soxsi
inkisafi istor-istomoz comiyyatin tolob vo istoklorino cavab veron kadr hazirligina gotirib ¢ixarir.
2006-c1 ildo ilk dofo olaraq “Azarbaycan Respublikasinda imumi tohsilin Konsepsiyast (Milli
Kurikulum)” yaradilmis, “Azorbaycan Respublikasinda timumi orta tohsilin dovlot standartlar1™
sonadi hazirlanmisdir. Tohsil islahati Programinda qeyd edilmisdir ki, “Hor bir fonn iizro mazmun,
texnologiyalar vo sagirdin giymotlondirilmoasi mexanizmlori” an azi alt1 ildir faaliyyat géstoron bu
kurrikulumun torkib hissasidir.

Azorbaycan dili tadris programinin asas magsadi sagirdlara salis va diizgiin nitqin inkisafi tiglin
zoruri olan vardislori, bilik vo bacariglar1 asilamaqdan ibaratdir. Azarbaycan dilinin tadrisinds shato
olunan fonn sahoalorine oxuma, yazma, danisma, dinlomo vo anlama daxildir. Oz dilini dyrotmayo
bonzar, bu mévzu miitoxassis biliyi vo xiisusi tolimatgr talob edir. Kurrikulumun talablorindan va
dors planindan basqa, pedaqoqlar sagirdlorinds tonqidi tofokkiir, orijinalliq vo tosobbiiskarligi
inkisaf etdirmak tigiin tohsilin innovativ yollarini faal sokilds axtarmalidirlar.

Bilirik ki, “todris metodu tolimds miioyyan moagsads nail olmaq ti¢iin miallim va taloboalarin
toskil olunmus faaliyyatidir”. Miiasir pedaqoji tocriibalorin sinif goraitino daxil edilmoasi "vo ya
daxildon ¢ixarmagq, askar etmok, 6ziinii tanitmaq vo sorait yaratmaq vs inkisaf etdirmok, daxildan
oyronmok™ demakdir. Tadris sagirdlorin 6z bacariq vo istedadlarin1 niimayis etdirmasine imkan
vermoalidir. Mogsad onlar1 6z tacriibalorine vo hamyasidlarinin tocriibaloring osaslanaraq miistaqil
sokilda har hansi bir naticoni gavraya va ifads eds bilocaklari bir vaziyysts gotirmok olmalidir.

Miasir pedaqoji tocriiboalordon istifado miiollimin yaradiciliq qabiliyyetlorini niimayis
etdirmoklo yanasi, hom do sagirdlori yeni sanslar qarsisinda qoyur, onlarin qavrayis qabiliyyatini
artirir vo tadqiqatgiliq gabiliyyatlorinin formalasmasina komok edir. Mogsad sagirddo daha ¢ox
tonqidi diisiinconi, daha yaxsi miithakima yiiriitmayi Vo miintozom todgiqat vardislorinin inkisafini
tosviq etmok olmalidir. Sagirdin ogli amayinin mohsulundan aldig1 boyiik estetik hozz onlarda
todgigat verdislorinin formalagsmasi prosesini tamamlamalidir. Talimat¢inin sinfa togdim etdiyi
problem na godor ¢atin, dorin vo rasional olarsa, sagirdlor onu basa vurdugdan sonra bir o gqador
miivaffaqiyyatli va yerina yetirilmis hiss edacoklor. Belaliklo, tolimatg1 birbasa qarsisinda talobanin
komoayi ilo gériinmomis yaradiciliq islori goriir vo taloba son mahsulda slini hiss edonds tamamilo
yeni bir tocriiba gqazanir. Darslor hom molumatlandirici, hom do colbedici olmali, yaradiciliga vo
praktik totbigo 6nom verilmolidir.

Misllimlor sistematik suallar vermokla talobalorin amokdasligini tosviq edo bilor sonra isa
miixtolif cavablardan istifado edorok, voziyyst haqqinda genis naticoyos golo bilorlor. Sagirdlor
algoritm vasitasilo dyrondiklori prinsiplori totbiq etmok gqaydalarini inkisaf etdirirlor. Indi
tolimatcinin ardicil sokildo suallar vermok va har bir cavaba osaslanaraq aydin tolimatlar vermaklo
bir sira problemlor vo onlarin holli yollar: ilo sinfo rohborlik etmo vaxtidir. Sagirdlor bu suallari
tamamladiqdan vo cavablandirdigdan sonra genis miihakimo yiiriitiirlor. Qaydalar1 azbarlomaklo
ugur qazanmaq cahdlari ugursuzlugla naticalonir (7).

Biitlin toboagalordon olan insanlar, o ciimlodon akademiklor, ibtidai sinif sagirdlori, universitet
tolobalor vo Azorbaycanin odobi dili hamisi yazili vo sifahi iinsiyyat standartlarina cavab vermok
tcilin birlikde ¢alisirlar. Salis sifahi vo yazili iinsiyyat bacariqlarina sahib olmaq giiniimiiziin
ragabatli diinyasinda ugur qazanmagq ti¢iin vacibdir, eyni zamanda 6z sozlori ilo basqalarina tosir
etmok vo inandirmaq bacarigidir.

Genis istifado olunmasina baxmayaraq, Azorbaycan dili rosmi isgiizar sonadlogma islarinds,
idaro vo toskilati sonadlords, 6z is tislubunun qurulmasinda digor dillordon geri qalmisdir. Hor iki
islubun spesifik aspektlori tizro bozi sorhlorin verilmasi holo Azorbaycanda formal-isgiizar va
formal tislublarin 6yranilmasi hala baslangic marhalasindadir va bu ikisi ¢ox vaxt fargli moagsadlora
xidmat edir. Azarbaycan dilini, onun incaliklorini, imkanlarin1 vo ifads {isullarini, o ctimladan nitq
moadaniyyatinin nozori asaslarini, adobi konvensiyalari, variasiyalari vo funksional islublarini,
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habelo natiglik sonatini bilmok ¢ox vacibdir, ¢linki bu movzular1 basa diismok yazi bacariglarina
tosir gostarir. Rasmi vo rasmi-isgiizar sanadlor Azarbaycan camiyyatinin ictimai va sosial hayatinda
miihiim rol oynayir belaliklo, onlar kommunikativ, isgiizar vo akademik {insiyyat {ig¢iin dovlat vo
beynoalxalq standartlara riayst etmolidirlor. Natiglik sanatins yiyalonmak korporativ diinyada insanin
{insiyyat bacariglarini inkisaf etdirmayin vacib komponentidir. Isgiizar iinsiyyat hom yazili, hom do
sifahi ifadani ohato edir. Isgiizar yazismalar miixtalif formalarda olur, o ciimlodon, lakin bunlarla
mohdudlasmayaraq toskilatlararasi vo toskilatdaxili yazigsmalar, toskilatlar vo soxslor arasinda
hiiquqi va Senaye sovdalosmalori, dovlat, geyri-dovlat vo 6zal idars, miiassisa Vo qurumlarin idara
edilmasinds istifado olunan saysiz-hesabsiz sonadlor ds istifads edilmokdadir. Miioyyan dairalords
kommersiya maraqlari olan, isgiizar lnsiyyst qurmaq, isgiizar olagalor qurmaq va biznes
problemlarini hall etmok tigiin icazo verilon saxslor torafindan istifado olunur. Ona gérs do rosmi is
dili ilo bagli masalalori onun yazili va sifahi formalarinda miistaqil sokilds basa diismok lazimdir.
Orta moktobds natiglikdon niimuna Kimi istifado edorok, onlarin hor hansi bir fonn iizro elmi
molumatlarin aldo edilmasi ilo necs slageli oldugunu tohlil edocokdir. Biitiin ictimai saholor iizro
modoani vo kommunikativ cohotdon saristali miitoxassislorin yetisdirilmosi bu bilik va bacariglarin
olda edilmasinds moagsaddir. Problemlori basa diismok ii¢iin dilin harada istifado oluna bilacayini
diistiniin (8).

Yazi sahosini ugurla kegmok {igtin manali ifads iigiin gargivani tomin edon genis prinsiplar vo
tolimatlar toplusuna riayst etmok lazimdir. Yazili iinsiyyatin ardicillig1 vo basa diisiilmasi sintaksis,
iislub va toskilati ohato edon bu qaydalarla giiclondirilir. Bu genis ifadalori shato etmokls, yazili
mesaj daha tosirli vo oxunmasi asanlasdirilir.

Qramatika an oasas saviyyado yaxsi yazmin tomol dasidir. Diizgiin qrammatikadan istifado
diistincalari doqiq vo doagiq ifads etmoys kdmoak edir ki, bu da 6z névbasinds yazigi ilo oxucunun
tnsiyyatini asanlasdirir. Qrammatika qaydalarina durgu isaralorindon, nitq hissalorindan va
sintaksisdon diizgiin istifade daxildir. Qrammatik qaydalara ardicil olaraq riayst etmoak yazili nitqdo
nizam-intizam hissi yaradir ki, bu da oxuculara heg bir alava ¢asqinliq olmadan fikirlori izlomaya
komok edir.

Yazinin ritmi vo durgu isaralorinin komayi ilo daha yaxs1 basa diisiilo bilor. Vergiil, noqto va
noqtali vergiil kimi durgu isaralori tokco oxuculara deyilonlori anlamaga komok etmir, hom do
hekayonin neco izah olunduguna tosir gostorir. Yaziginin durgu isaralorindon yaxsi istifado etmok
bacarigt motnin oxunaqliigini yaxsilagdirir, onlara 2sas mogamlart vurgulamaga, fasilolori
bildirmays va fikirlorini ardicil sokilds toskil etmoys imkan verir.

Rahat sokildo axici olan yazi ardicil zamanlardan vo saslordon istifads edir. Aktiv vo passiv sas
arasinda doyismok Vo ya gorginliyi kegmisdon indiya godar doyismok diistincalarin tabii iraliloyisine
mane ola bilor. Onlarin hekayasinin monali vo asan basa diisiildiiyiino omin olmaq {i¢lin yazigilar
garginlik va sas tonu ils yazini ahankdarligi istifads edarkan diqgatli vo ardicil olmalidirlar.

Uygunluq anlayis1 tokco climlalorin formasini deyil, hom do abzas vo esselords fikirlorin
diiziilmosini do ohato edir. Hor bir abzas anlayislarin montiqi ardicilligini izloyon yaxsi toskil
olunmus yazida imumi hekays aximina olavo edir. Hamar vo basa diisiilon oxu tocriibasi iiglin
fikirlor vo abzaslar arasinda kegidlor oxucunu yaziginin diisiinca prosesindon kegiran birlosdirici
olago kimi olmalidir.

Nohayat, miolliflorin imumi yazi anlayislarina daxil olan giiclii vo ugurlu tinsiyyat yaratmaq
ticiin istifado edo bilocayi bir sira prinsiplor mdévcuddur. Birlikde, bu anlayislar qrammatik
osaslardan stilistik detallara, uygunluq vo aydinligdan tamasagi molumatliligina qodor yazili
tinsiyyotin orazisini formalasdirir. Bu sahado miiolliflor tokco ganunlara amol etmir, ham do
fikirlorini aydin, bolagotli vo rezonansla ifado etmok iigiin dildon istifado edirlor (Weinberger,
Evans, Allesina, 2015).

Chapell (2011) vo ya "Yazmanin shomiyyati nadir?" verdiyi biitiin faydalari gérmok. Kimi
komok edir:

e {ziini ifads etmok;

e {insiyyatin giiclondirilmasi;
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diistinma gabiliyyatlorinin inkisaf etdirilmasi;

montiqli vo inandirict arqumentlor irsli stirmok;

0z fikirlarini diigiinmak va yenidon giymatlondirmok imkani yaratmag;
tongid vermak va gobul etmok;

moktobo Vs igo hazirliq.

Movzunun ohomiyyatini anlamaq {igiin sokil-do global oxuma va yazma bacariglar1 qeyd
edillmisdir. Bu statistikan1 geyd etmokdo osas moagsadimiz global mokanda oxuma vo yazma
bacariglarmin har bir sahays tasir etmasi barodo molumat geyd etmokdir. Homginin elektron
avadanliglarin istifadosinin goxalmasi sababi ilo yazi qaydalarinin monimsonilmo saviyyasi
artmigdir.

Literacy rate
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Sakil 1. 2000-ci ildan 2020-ci ila gadar diinya saviyyasinds oxuma va
yazma Ssaviyyasinin artim tempi Moanba: (10)

Yazinin shomiyyati hom akademik, ham do pesokar soraitdo genis istifado olunduguna gors
giymatlondirilo bilmaz. Tolobolor miiallimlor, midirlar, sinif yoldaslart vo onlardan &zlorini yazili
sokildo ifado etmalorini gozloyan hor koslo iinsiyyst qurmaqda c¢otinlik g¢okacoklor. Tokliflar,
memorandumlar, hesabatlar, orizalar, ilkin miisahibalor, e-pogtlar vo bir sira digar yazili pesokar
sonadlar kollec talabalari va yeni mozunlar {igiin adi haldir.

Yazi bacariqlarinin inkisafi prosesindo 6yronmok dil biliyinin digar {ig siitunu - dinloma, oxuma
Vo danigsma ilo tanisliq va tocriiba tolob etdiyi ligiin todris prosesinds xiisusi yer tutur. Bu hom do
metakoqnitiv gabiliyyatlorin inkisafin1 zaruri edir. Akademik yazmag talobalordan diggstini konkret
mogsado yonoltmoayi, otrafli strategiya hazirlamagi, mogalonin toskili vo montigini nozardon
kegirmayi, sonra yenidon yazmagi vo redakto etmoyi tolob edir. Yazi prosesi boyunca kognitiv
bacariqlar talob olunur, ¢iinki talobalor bir cox moanbalordon alinan malumatlart qiymatlondirmali va
integrasiya etmolidirlor. Talim prosesinin baslangicinda talabalors yazmaq tiglin miimkiin gqodar ¢ox
sorbostlik vermok yaradiciliq hissini ilhamlandira vo onlar1 yaziya colb etmoyin on boyiik
tisullarindan biridir (Zajicova, 2011: 104-132).

Masalon, Maley (Maley, 2009)-a gora yaradici yazi bir sira istiinliiklora malikdir. Birincisi, bu,
tolobalora grammatika, ligat, fonetik vo diskurs daxil olmagla biitiin saviyyalords dil bacariglarini
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inkisaf etdirmoayo komak edir. Ikincisi, bu, onlar1 6z unikal monalarini ¢atdirmaq iigiin maraqli vo
tolobkar tisullarla dildon istifads etmaya ¢agirir.

Tolobalor yaradict sokildo yazdiqda, onlar tez-tez 6zlarino dayar vo inam hisslarinds shomiyyatli
yiiksolis yasayirlar. Sagirdlor tez-tez dil Gyronarken 6z kosflorini edirlor ki, bu da dil inkisafi ilo
yanasi $oxsi inkisafi da artirir. Miisbat motivasiyanin yiiksalmasi bu tokmillosdirmalorin qagilmaz
alava mahsuludur.

Natica
Noatico olaraq geyd eds bilarik ki, yazi qaydalarina riayot edilmasi soxsin savadliliq saviyyasini
Vo 0ziin ifado mexanizmloring tasir gostorir. Homginin giiniimiiz do texnologiyalarin inkisafi yazi
qaydalarinin taloblarini olan diqgsti artirdi. Hom biznes ham ds saxsi hoyatimizda yer alan {insiyyot
rasmi moagamlarda bu, gaydalara amal edilmasinin 6namlilik saviyyasini ortaya qoydu. Yuxari da
bir gox masalalors toxunaraq geyd etdiyimiz sortlordon daha genis bahs etdik.
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“AZORCONNECT” SIRKOTININ NUMUNOSINDON ISTIFADO EDILON
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Xiilasa

Bu moqalads layihadaxili kommunikasiyalardan istifadonin xiisusiyyetlori miizakire olunur.
Molumdur ki, effektiv kommunikasiya layiholorin ugurlu idars olunmasinda asas amildir. Bu, layiho
komandalarina birlikdo somoarali islomoyo, maraqli toroflori molumatlandirmaq vo son noticads
layihonin uguruna tohfo vermok imkani verir. Layihonin idaro edilmesinds effektiv iinsiyystin
ohomiyyatini giymotlondirmok olmaz. Layiho idaroetms institutunun aragdirmasi gostordi ki, zoif
{insiyyat layihonin ugursuzlugunda osas amildir. Unsiyyat aydin, qisa vo vaxtinda olarsa, bu, inamin
artmasina, daha effektiv qorarlarin qobul edilmasine vo timumi mohsuldarligin artmasina sobab olur.
Oksing, zoif linsiyyat anlasilmazliqlara, bos resurslara vo komanda tizvlorinin vo maraql toroflorin
ohdoliklorinin olmamasina sabab ola bilar. “Azarconnect girkoti” asasinda aparilan todqiqat isindo
layihodaxili kommunikasiyalardan istifads amillori vo onlarin xiisusiyystlori dyranilir.
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Analysis of the impact on the success of projects of inter-project communications used
on the based example of “Azerconnect” company

Abstract

This article discusses the specifics of using intra-project communications. It is known that
effective communication is a key factor in successful project management. It enables project teams
to work together effectively, inform stakeholders and ultimately contribute to project success. The
importance of effective communication in project management cannot be overstated. A study by the
Project Management Institute found that poor communication is a major factor in project failures.
When communication is clear, concise, and timely, it leads to increased confidence, better decision-
making, and improved overall performance. Conversely, poor communication can lead to
misunderstandings, wasted resources, and lack of commitment from team members and
stakeholders. In the research work, the use factors of intra-project communications and their
characteristics are studied on the basis of “Azerconnect” company.

Keywords: economy, development, Azerconnect project, effective communication

Giris
Bu moqals layihodaxili kommunikasiyalardan istifadonin xiisusiyyatlorini aragdirir. Malumdur
ki, effektiv kommunikasiya layiholorin ugurlu idars olunmasinda osas amildir. Bu, layiho
komandalarina birlikde somarali islomaya, maraqli toraflori molumatlandirmaq vo son naticads
layihonin uguruna t6hfo vermok imkani verir. Layihonin idaro edilmosinds effektiv
kommunikasiyanin ohomiyyatini giymotlondirmok olmaz. Layiho Idaroetmo Institutunun
aragdirmasi gostordi ki, zoif iinsiyyat layihonin ugursuzlugunda asas amildir. Unsiyyet aydin, qisa
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Vo vaxtinda olarsa, bu, inamin artmasina, daha effektiv gorarlarin gobul edilmasino vo timumi
mohsuldarligin artmasina sabab olur. Oksing, zaif iinsiyyst anlasilmazliglara, bos resurslara vo
komanda tizvlarinin vo maraql toroflorin 6hdsliklorinin olmamasina sobab ola bilor. Azerconnet
sirkotino osaslanan todqiqat isi layihodaxili kommunikasiyalardan istifado amillarini vo onlarin
xiisusiyyatlorini 6yranir (Grey, Larson, 2007: 65)

Kommunikasiyalar layiho malumatlarinin vaxtinda vo uygun sokildo yaradilmasi, toplanmasi,
paylanmasi, saxlanmasi vo Son Soroncaminin tomin edilmasi ilo bagli proseslordir. Rabito
menecerlarin etdiyi har seys niifuz edir. Biitiin funksiyalar, tapsiriqlar vo idarsetmoa proseslari bu vo
ya digor sokildo kommunikasiyalar vasitosi ilo hoyata kegirilir. “Tosadiifi deyil ki,
kommunikasiyalarin idara edilmasi layihonin idars edilmasinin on mithiim alt sistemina Vo ugurlu
layiho menecerinin on vacib bacari@ina ¢evrilmisdir” (Cooke-Davis). Mohz iinsiyyat vasitasilo
layiho meneceri bir ¢ox layiho komandalari ilo tanis olur va layihonin biitiin maraqgl toraflori ilo
qarsiligh alagads olur.

Layiholor mixtalif funksiyalar1 yerino yetiron, ¢cox vaxt bir-birindon xeyli masafoda yerlogon
insanlar torafindon hoyata kegirildiyi tiglin moalumat miibadilasi vo koordinasiya masalolori gox
vacibdir. “Unsiyyot zamanm1 maqgsodlor razilasdirilir, insanlarin  horokotlori  olagelondirilir,
problemlar miioyyan edilir va hall edilir va layihs istirak¢ilarinin gozlantilori tonzimlonir” (Rubin,
Seeling, 1967). Layiha rohbarlari adston bir neg¢o tinsiyyat problemi ils tizlosirlor: Miixtolif maraqlt
toroflor. Layihalor ¢ox vaxt forgli perspektivlari, prioritetlori va tinsiyyet Ustiinliiklori olan miixtolif
maraqli taraflori ohato edir. Hor kasin ehtiyac duydugu molumati basa diisdiiyii vo foaliyyat gostora
bilocayi formada almasini tomin etmak ¢ox vacibdir. Program tominatinin hazirlanmasi layihasinda
layiho meneceri inkisaf qrupu, QA komandasi, miistori niimayandalori va istifadagilorlo effektiv
olaga saxlamalidir. Hor bir qrupun forgli ehtiyaclar1 va gozlontilori var vo layiha meneceri 6z
insiyyat torzini buna uygunlasdirmalidir (Valova, 2002).

Bu mogalods «Azerconnect» sirkotinin niimunasindo daxili layiha kommunikasiyalarinin
layiholorin uguruna tasiri problemi arasdirilacaq. Bu cari problemi tahlil etmays baslamazdan avval
bu sirkatin yaranma tarixino nozar salaq (Frank, Brownell, 1989).

«Azerconnecty 2013-cii ildo yaradilib. Sirkot dordiincii sonayelosma fonunda diinyada mévecud
tendensiyalar1 vo bu inqilabin asasini togkil edon rogamsallasma, ragomsal transformasiya, ragomsal
qloballagma proseslorini yaxindan izlayir vo 6z foaliyystindo gabaqcil global tocriiboni tothiq edir.
Azerconnect Azorbaycanin IKT bazarinda faaliyyat gdstoron sirkotlora keyfiyyat gostoricilorini
yaxsilasdirmaga vo Xorclori optimallasdirmaga imkan veran texniki, informasiya texnologiyalari,
eloca do digar saholords optimal hallor toklif edir. Qeyd edok ki, Azorbaycanda ilk dofo IKT
sahasinda Azerconnect torafindon an yaxsi beynoalxalq tocriibays asaslanan bu xidmatlor bir gox
inkisaf etmis olkalords, o ciimlodon ABS vo Avropa Ittifaqinda genis istifade olunur (Rubin,
Seeling, 1967).

Yuxarida gostorildiyi kimi, layihadaxili kommunikasiyalar layihonin uguruna shamiyyatli
doracado tosir gostoro bilor. Layihodaxili kommunikasiyalarin miixtolif aspektlori vo tozahiirlori
arasinda bu todqiqatin mogsadi layiho komandalarinin daxili kommunikasiyalarimin strukturunun
komiyyat xiisusiyyatlori ilo layihonin ugurunun komiyyat gostoricilori arasinda slagoni miioyyan
etmakdir.

Todqgiqatin osas forziyyasi ondan ibarotdir ki, layiho gruplarmin daxili kommunikasiyalarinin
strukturunun komiyyat gostaricilori (sixliq, orta doraco vo markazlosmo kimi) ilo layihonin ugur
gostaricilori (biidcodon vo planlasdirilan miiddoatlordon yaymma, miistori momnuniyyati) arasinda
olago var...

Todgigat hartorafli informasiya texnologiyalar1 hallori hazirlayan Azarbaycanin bdoyiik sirkati
“Azerconnect” (“todqiqat zamani iimumi say1 toxminan 1400 nofor idi” (Rubin, Seeling, 1967)
osasinda aparilmigdir. Sirkatin layihalori {igiincii torof avadanliglarinin inteqrasiyasini vo 6ziiniin
program tominatinin iglonmasini nozards tutur. Hor bir sirkat layihasi bir ¢ox cohatdon unikaldir vo
olava todgigat vo inkisaf tolob edir. Sirkatin layihalori tokco innovativ deyil, ham do intelektual
xarakter dastyir.
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Tadgiqgat tiglin sirkot torafindon il arzinds hoayata kegirilon 5 layihs segilmisdir. Sirkotin biitiin
layiholori, yerino yetirilon islorin vaxti, biidcasi, mezmunu Vo miirokkabliyi baximindan
oyranilmadi. Homginin, asas se¢im meyarlarindan biri layiho qruplarinin say1 idi. Todgiqat {igiin 9
ilo 18 nofarlik heyatlo layiholor gétiiriildii. Layihalorin icrast zamani komanda tizvleri bir-biri ilo
olago saxlamaq ftg¢iin miixtalif texniki vo toskilati vasitolordon istifado edirlor. Rosmi yazili
layihodaxili kommunikasiyalar daxili korporativ layiho idaroetma sistemi ¢orgivasinds hoayata
kegirilir. Bu sistemds qeyri-rosmi yazili {insiyyatlor nadirdir. Bunun ii¢iin is¢ilor adston timumi
korporativ elektron pogtdan istifado edirlor ki, bu da tokco rosmi deyil, ham do geyri-rasmi
kommunikasiyalarin aparilmasinda miihiim rol oynayir.

Fordi layihalor daxilinds kommunikasiya molumatlari layiho idarsetmo sistemindon endirilib.
Tadqigat tiglin gondarici, alict vo goéndarilms tarixi hagqinda moalumatlardan istifado edilmisdir.
Mesajlarin mozmunu aragdirilmayib (Tovb, Tsipes, 2009: 128).

Layiha gruplarinin tizvlori layihadaxili kommunikasiyalarin soboka modellarinin zirvasi kimi
cixis etdilor. ki layiho istirakcisi arasinda tez-tez sabit rabito askar edilorss, topalor arasinda slago
quruldu. Bir ciit layiho istirak¢isi arasinda giindo bir dofo vo daha tez-tez layiho miiddatinds
qarsiligh alage tez-tez, davamli iinsiyyat kimi tanindi. Basqa s6zla, agor iki is¢i biitiin layiho boyu
giinda bir dofo vo ya daha ¢ox elektron moktublasma miibadilasi aparirsa, o zaman onlar arasinda
olago yaranir. Elektron moktublasma yalniz genislondirilmis e-pogtlar deyil, hom da tapsiriglarin
toyin edilmasi, tapsirigin gobulu, tapsirigin tamamlanmasi sorgularin yonlandirilmasi (sirkatin digor
omokdaslarindan vo ya miistoridon) funksiyalarini dasiyir. Layihalorin ugurunu giymotlondirmok
tictin korporativ layihalorin idaro edilmasi sistemindo formalasan biidcadon konarlagsmalar vo
planlagdirilan layiho miiddstlori haqqinda malumat gotiiriiliilb. Homginin, har hansi bir layihanin
basa catmasi zamani sirkat torafindon hazirlanmis metodologiya asasinda miioyyan edilon miistori
momnuniyyati gostaricisi ilo layihslorin uguru giymotlondirilib. Miistori momnuniyyati 1-don (an
asag1r momnunluq) 7-ya (en yiiksok mamnunlug) godar miqyasda 6l¢iildii (Project Management
Institute, 2004).

Layihalor daxilindo kommunikasiyalarin keyfiyysti todqiqatin shato etdiyi layiholorin biitiin
istirak¢ilar arasinda sorgu vasitasilo giymatlondirilib. Elektron sorgunun bir hissasi olarag, layiha
komandalarimnin har bir izvii layihodaxili kommunikasiyalarin keyfiyyotini 1 (on asag1 keyfiyyat) ilo
10 (on yiiksok keyfiyyot) arasinda miqyasda qiymotlondirdi. Daha sonra layiho komandasinin orta
reytingi tapildi vo on yaxin tam adads yuvarlaglagdirildi.

Layihadaxili kommunikasiyalarin ~ strukturuna dair molumatlar soboka  modellarini
vizuallagdirmaga vo miixtolif komiyyot soboko gostaricilorinin boyiik dostini hesablamaga imkan
veran Pajek program mohsulundan istifads etmoklos tohlil edilmisdir. Todqiqat zamani layihalor sorti
olaraq A, B, C, D, E kimi gostarildi. Qrafik saboko modellori miixtolif strukturlarin miixtalif girkot
layihalarinds neca inkisaf etdiyini ayani olaraq giymotlondirmoys imkan verir. Layiha C komandasi
biitiin komanda {izvlori arasinda ¢oxlu sayda oalago vo forgli kommunikasiya markazlorinin vo
periferiyalariin olmamasi ilo xarakterizo olunan kifayst godor six rabito sobokosini inkisaf
etdirmigdir. C layihasindos inkisaf etmis rabito sobokasi, masalon, B layihasinds inkisaf etmis rabito
soboakasindan ohamiyyatli doracads farglonir. B layihasinds rabito sobokasi nisbston az sayda
ohomiyyatli olage ilo xarakterizo olunur ki, bu da zoifliyi gostora bilor. layiho istirak¢ilarinin
ohomiyyatli molumatlar1 bir-birina vaxtinda 6tiirmak gabiliyyati, tinsiyyatin asagi effektivliyi, elaca
do mdvcud kommunikasiya strukturunun layihonin effektivliyino miimkiin monfi tosiri (Shenhar,
Dvir, 2007).

Sirkat layiholorindo kommunikasiya strukturlari tokca rabito kanallarinin sixlig1 vo sayma goro
deyil, hom do markazlogsmoa doracasine gora shamiyyatli doracads forglonir.

Moasalon, D  layihosindo  kommunikasiya  strukturu  biitin ~ digor istirakgilarin
kommunikasiyalarinin asason qapali oldugu iki komanda iizviiniin olmas: ilo xarakterizo olunur. Bu
istirak¢ilar bu layihodo tinsiyyot liglin xiisusilo vacibdir. Layiha iizra biitiin islor asason onlarin
vasitosilo qurulur. Deys bilorik ki, D Layihasinds kommunikasiya strukturu yiiksok doracado
morkazlosdirilmisdir (Ditkhelm, 2004).

73



ELMI i$ Beynalxalg elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say:: 1/71-75 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / VVolume: 18 Issue: 1/ 71-75 e-ISSN: 2708-986X

Layiho A-da kommunikasiya strukturu gostorildiyi kimi daha az morkozlosdirilmisdir. Layiha
komandasinin biitiin iizvlori demoak olar ki, barabar sokildo kommunikasiya sobokasino daxildir.
Sobokads daqiq miioyyan edilmis moarkazlor vo periferiyalar yoxdur. Belslikla, séziigedon sirkatin
layihalorinin hagigaton forgli kommunikasiya strukturlarina malik oldugu qgenastina goalo bilarik.
Osas farglor sixliq, birlogsmolorin say1 vo markazlosma daracasi ilo baglidir.

Layihalarin layihodaxili kommunikasiyalarinin uguru, asagidakilardan asilidir:

v’ soboka sixlig1 (miimkiin olan maksimum alago sayina nisbatds verilmis sobokadaki alagalorin
faktiki say1)

v’ orta soboko daracasi (soboka istirak¢isinin qosulmalarinin orta say1);

v markazlosdirma (daracays gors, yaxinhiga gora) (Flanners, Levin, 2004: 78).

Soboka sixlig1 komanda tizvlarinin bir-birina necs bagli oldugunun 6lgiisii kimi istifads olunur.
Soboko sixligr layiho komandasi daxilinde kommunikasiyalarin tamliginin 6lgiisti, layiho
komandasinin  biitiin  {izvlorinin layihadaxili kommunikasiyalarin iimumi sistemino daxil
edilmasinin dl¢iisii kimi gobul edils bilor.

Orta daraca har bir sabaka istirakg¢isi liglin qosulmalarin orta sayini1 gostarir.Sobakalogsmanin orta
doracasi hom do layiho komandasinda iinsiyystin hacminin, komanda tizvlorinin har birinin
tinsiyyatinin tamliginin gostaricisi Kimi gobul edils bilar. Sabakanin orta saviyyasi na gadar yiiksok
olarsa, layiha komandasinin iizvlari arasinda bir o qadar manali tinsiyyat bas verir (Welch, Jackson,
2007: 17).

Sobokanin markazlogdirilmasi soboksa istirakgilar1 arasinda olagoalorin morkazlosdirilmasinin
gostaricisidir, yoni ¢ox shamiyyatli istirak¢ilarin vo nisboton ohamiyyatsiz olanlarin gsobokada no
doaracads birge moveudlugu daracasidir. Sabaka istirakg¢ilarinin hor biri orada miixtalif mévqelor
tuta bilor. Coxlu sayda alagenin mévcud oldugu istirakgt shamiyyatli hesab edilo bilor. Biitiin
kommunikasiyalarin markazindadir. ©hamiyyatsiz istirak¢ini rabito sisteminin periferiyasinda
yerloson vo az sayda olagenin kegdiyi istirak¢i adlandirmaq olar. Sebokodo kommunikasiya
sistemindo morkazi movge tutan yiiksok shomiyyato malik istirak¢ilarin say1 azdirsa (on ¢oxu bir)
vo minimal shamiyyato malik ¢oxlu sayda istirak¢i (an goxu bir istisna olmaqla) varsa, belo bir
sobaka ola bilor. markazlogdirilmis adlanir. Ogar biitiin istirakgilar sobokadoki movqelarina gors az-
cox boraboardirlorso, onda bu sobokodo kommunikasiyalarin moarkazlogdirilmasi nisbaton kigik
olacaqdir. Biitlin hesablanmig gostaricilor ayri-ayr1 istirak¢ilart deyil, biitdvliikds rabito sabakasinin
xususiyyotlorini  oks etdirir, buna goéro do onlardan layiho komandalarinda formalasan
kommunikasiya strukturlarinin xiisusiyyatlori kimi istifads edilo bilor. Sixliq vo orta doracs layiha
komandalarinin biitiin izvlorinin {insiyyotdo no dorocods tam istirak etdiyini gostorir. Sobakanin
morkoazlosdirilmasinin miixtolif gdstaricilori onun ayri-ayn istirak¢ilarinin deyil, layihodaxili
kommunikasiyalarin istirak¢ilarinin qeyri-barabarlik doracosini gostorir, ona goro do onlardan
layiho komandalarinda inkisaf etmis kommunikasiya strukturlarinin xtisusiyyatlori kimi istifado
oluna bilar (Hubbard, 1990: 22).

Sirkatin layihalorinin uguru biidcadon konarlasmalar vo planlasdirilan middatlor, hamg¢inin
sirkotdo istifado olunan miistari mamnuniyyati indeksi asasinda tohlil edilib. Biidconin icrasinin
gostaricisi kimi faktiki biidconin plan biidcasindon konara ¢ixmasi nazarde tutulandan faizlo
mioyyan edilmisdir. Biidco layihonin daxili biidcosi kimi basa disiiliirdii, yoni. miistori {igiin
layihonin hayata kegirilmasi {igiin sirkatin biitiin xarclorinin, o climlodan ti¢iincii toraflorin avadanliq
vo Xidmatlorinin alinmast xarclorinin comi. Monfi doyar layiho biidcasine gonast, miisbat doyar isa
hoddindan artiq xarcloma demoakdir. Layihanin planlasdirilan miiddstlorine uygunlugun goéstaricisi
olaraq, layihonin faktiki tamamlanma tarixlorinin avvallor planlagdirilanlardan konara g¢ixmasi
planlagdirilan middatlorin faizi kimi istifads edilmisdir. Planlasdirilan miiddstlor, sirkat torafindon
layihanin hayata kegirilmosi {iglin homiso miiqavilodo gostorilon miiddotlordon az olan daxili
planlagdirilan miiddatlor kimi basa distlirdi. Mistori momnuniyyati indeksi korporativ
metodologiya ilo hesablandigi ii¢iin doyismaz qalib. Layihonin ugur gostaricilorina olava olaraq,
sorgu har bir layiho ¢argivasindo kommunikasiyalarin keyfiyyatinin grup reytinglorini do togdim
etdi (Morris, Pinto, 2004: 118).
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Biidconin icrasi, miiddatlori vo miistari momnuniyyati baximindan todqiq olunan layihalor bir-
birindan forglonir. Masalon, B va E layihalori biidcalorini comi 5%, A va C layihalori iso 15% artiq
xarcloyib. Miiddatlarin yerins yetirilmasi baximindan layihanin uguru daha da doyisir. Belaliklo, B
layihasi vaxtindan 5%, C layihasi iso 27% gec, dorddobirdon ¢ox avval tamamlandi. C layihasi
miistorini gatiyyan gane etmayan naticalorlo (miistari mamnuniyyati indeksi - 1, an asagi), B vo D
layiholori isa miistorilori yiiksok doracods (miistori mamnuniyyoti indeksi - 7, on yiiksok
momnunlug saviyyasi) gane edib. A va C layihslorinds rabitonin keyfiyyati miivafiq olaraq 4 vo 2
balla qiymatlondirilib, B vo D layihalarinds iso rabitanin keyfiyyati kifayst godor yiiksok olub - 8
bal (10 bal rabito keyfiyyotino goro on yiiksok reytinqdir). Layihalorin ugurunun vo
kommunikasiyanin keyfiyystinin giymatlondirilmasinin mévcud miixtalifliyi bu gostaricilor vo
layiho kommunikasiyalarinin strukturunun gostaricilori arasinda fargli slagonin miiayyan edilmasi
ticiin zoruri sortdir (14).

Natica

Tahlil bizo belo gonasto golmoys imkan verir ki, layihadaxili kommunikasiyalarin strukturu
hagigaton layihalorin ugurunda miithiim rol oynayir. Eyni zamanda, kommunikasiya sabakasinin
miixtolif gostaricilori ugur gostaricilori ilo slagodar olaraq forqli sokilds 6zlinii gosterir. Aparilmis
todgigatlar ohomiyysatli naticolor ¢ixarmaga imkan verir ki, layihodaxili kommunikasiyalarin
strukturu, hotta eyni toskilat daxilindo bels, layihadon layihays forglonir vo kommunikasiya
strukturunun  gostaricilori ilo layihonin ugur gostoricilori arasinda oslage movcuddur. Bu
aragdirmanin naticalori ¢oxlu sayda todqiqatginin layihonin effektivliyi {igiin kommunikasiyanin
idara edilmasinin shomiyyati haqqinda sdyladiyi fikirlori dostoklayir.

Idabiyyat

Grey, K.F., Larson, E.U. (2007). Upravleniye proyektami. M.: «Delo 1 Servis».

Cooke-Davis, T. Project success. The Wiley Guide to Managing Projects.

3. Rubin, 1.M., Seeling, W. (1967). Experience as a factor in the selection an performance of
project managers. IEEE Trans Eng Management.

4. Valova, Y.l. (2002). "Conflict management during realization of projects”.

5. Frank, A., Brownell, J. (1989). Organizational Communication and Behavior:
Communication to Improve Performance, Holt, Rinehart Winston, Orland, FL.

6. Tovb, A.S., Tsipes, G.L. (2009). Proyekty i upravleniye proyektami v sovremennoy
kompanii. Uchebnoye posobiye. M.: ZAO «Olimp-Biznes».

7. Project Management Institute. (2004). A Guide to the Project Management Body of
Knowledge. PMI Standards Committee.

8. Shenhar, A.J., Dvir, D. (2007). Reinventing Project Management: The Diamond Approach to
Successful Growth and Innovation. Harvard Business School Publishing, Boston.

9. Ditkhelm, G. (2004). Upravleniye proyektami. SPb.: Izdatel'skiy dom «Biznes-pressa.

10. Flanners, S.U., Levin, Dzh. (2004). Navyki raboty s lyud'mi dlya menedzherov proyektov.
M., Tekhnologii upravleniya spayder.

11. Welch, M., Jackson, P.R. (2007). Rethinking internal communication: a stakeholder approach.
Corporate Communications: An International Journal, 12(2), pp.17-19.

12. Hubbard, D.G. (1990). Successful utility project management lessons learned. Project
Management Journal, 21(3), pp.19-23.

13. Morris, P., Pinto, G. (2004). NJ: Wiley, Hoboken, pp.99-122.

14. azerconnect.az

N

Gondorilib: 18.10.2023 Qabul edilib: 31.12.2023

75


https://www.azerconnect.az/

ELMI i$ Beynalxalg elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say:: 1/76-81 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / VVolume: 18 Issue: 1/ 76-81 e-ISSN: 2708-986X

DOI: https://doi.org/10.36719/2663-4619/98/76-81
Mirisrail Agazada
Azorbaycan Texniki Universiteti
magistrant
agazademirisrail@gmail.com

ELMi TEXNiKi TOROQQININ YARATDIGI YENiI ALTERNATIV ENERJI
MONBOLORI VO ONLARIN MALIYYOLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Enerji maddi sivilizasiyanin monboyidir desok, yalan olmaz. Biitliin movcud olan varhiglarin
movcudlugunu sortlondiron on osas amillordon biri do mohz enerjidir. Enerji miixtolif formalarda
ola bilar ki, bunun da biri elektrik enerjisidir. lternativ enerji — tobistin ¢irklonmasinin qarsisini
almaq mogqsadi ilo islonan enerji ¢esidlorinin timumilogmis adi. Alternativ energetika daha ¢ox
golocaya yonoalon perspektiv sahadir. Otraf miihiti ¢irklonmokdon(torpaq, su, hava) qorumaq ti¢iin
Alternativ enerji monbolorindon istifado olunmasi moqsadouygundur. Inkisaf etmis olkolor
(ABS, Kanada, Boyiik Britaniya, Almaniya, Rusiya va s.) alternativ enerji manbalorindon istifadoni
geniglondirmoklo otraf miihiti ¢irklonmadon qorumaga cohd gostorirlor. Son illor Azarbaycan
mistoqil dovlat kimi xarici 6lkalorin tocriibasindon istifads edorak alternativ enerji monbolorindon
istifadoni genislondirmakla, ham giymatli yanacaga (neft, gaz) qonast etmoys, hom do otraf miihitin
gorunmasina nail olmaga cagirir. Elektrik enerji istehsalinda IES vo SES-dan istifadenin otraf miihit
{iciin hom miisbot, hom do manfi toraflori vardir. Bu stansiyalardan xiisusilo IES-1 yerlosdiklori
orazilorin torpaqlarini, (sularini) atmosferini daha ¢ox ¢irklondirir. Azarbaycan barpa olunan enerji
manbalari lizro yiiksok potensiala malik olan 6lkoalordondir. Bels ki, 6lkomizin barpa olunan enerji
monbolorinin texniki potensiali quruda 135 QVt, donizdo 157 QVt-dir. Borpa olunan enerji
manbalarinin iqtisadi potensialt 27 QVt, o climladan, kiilak enerjisi tizra 3 000 MVt, giinas enerjisi
tizro 23 000 MVt, bioenerji potensiali 380 MVt, dag c¢aylarimin potensiali 520 MVt hacminds
qiymatlondirilir.

Enerji resurslari ilo zongin olmasina vo diinyada enerji resurslarinin ixracatgisi kimi taninmasina
baxmayaraq Azarbaycan Respublikasinda barpa olunan enerji moanbolorindon istifado hor zaman
diqqot morkazinds olub. Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham Oliyevin rohberliyi
altinda hoyata kegcirilon enerji tohliikasizliyi siyasatinin tomal hadaflorindan biri do 6lkemizds barpa
olunan enerji manbalarindon istifadonin giiclondirilmasindon ibaratdir.

Bu sahado goriilon iglorin davami olaraq Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il 22
sentyabr tarixli, 1159 noémrali Formani ilo Azorbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi
yaninda Barpa Olunan Enerji Manbolori Dovlot Agentliyi yaradilmis vo Agentliyin Osasnamasi
tosdiq edilmisdir.

Acar sozlar: yagsil diinya namina, milli prioritetlor, déviat, program

Mirisrail Aghazadeh
Azerbaijan Technical University
master student
agazademirisrail@gmail.com

New alternative energy sources created by scientific technical
progress and their financing

Abstract
If we say that energy is the source of material civilization, it is not a lie. Energy is one of the
most important factors that determine the existence of all existing beings. Energy can take many
forms, one of which is electricity. Energy can take many forms, one of which is electricity.
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Alternative energy is a general name for types of energy used to prevent pollution of nature.
Alternative energy is a promising field that focuses more on the future. In order to protect the
environment from pollution (soil, water, air), it is appropriate to use alternative energy sources.
Developed countries (USA, Canada, Great Britain, Germany, Russia, etc.) are trying to protect the
environment from pollution by expanding the use of alternative energy sources. In recent years,
using the experience of foreign countries, Azerbaijan, as an independent state, has been calling for
both saving precious fuel (oil, gas) and environmental protection by expanding the use of
alternative energy sources. The use of IES and SES in the production of electricity has both positive
and negative aspects for the environment. Of these stations, especially IES pollutes the soil, (water)
and atmosphere of the areas where they are located more. Azerbaijan is one of the countries with
high potential for renewable energy sources. Thus, the technical potential of renewable energy
sources of our country is 135 GW on land and 157 GW on sea. Despite being rich in energy
resources and known as an exporter of energy resources in the world, the use of renewable energy
sources has always been in the center of attention in the Republic of Azerbaijan. One of the main
goals of the energy security policy implemented under the leadership of the President of the
Republic of Azerbaijan Mr. llham Aliyev is to strengthen the use of renewable energy sources in
our country.

As a continuation of the work done in this field, the State Agency for Renewable Energy
Sources under the Ministry of Energy of the Republic of Azerbaijan was established by the Decree
of the President of the Republic of Azerbaijan dated September 22, 2020, No. 1159, and the Statute
of the Agency was approved.

Keywords: for the green world, national priorities, state, program

Giris

Iqtisadiyyat inkisaf etdikco elektrik enerjisino olan tolobat da artir. Beynolxalq Enerji
Agentliyinin hesablamalarina asason, 2030-cu ilda global elektrik enerjisina tolob 50% artacaqdir.
Tolob artimini tamamilo ononovi enerji resurslart ilo qarsilamaq geyri-mimkiin oldugundan,
alternativ enerji monbolorinin inkisaf etdirilmosi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Alternativ enerji
monbolarindon istifado olunmasinda osas moagsad otraf miihitin tobii ehtiyatlarindan somarali
istifado olunmasidir. Alternativ enerjidon istifado noticosindo otraf miihito monfi tosir gostoran
amillor azalir, otraf miihitin ¢irklonmasinin qarsis1 alinir, istehsal strukturu biitiin saviyyoslords
tokmillogdirilir. Bu sahanin inkisafina dair bir sira arasdirmalar hal-hazirda da davam etdirilir vo
homg¢inin todgiqatlar aparilir. Bu molumatlar elmi va elmi-metodoloji shamiyyat kosb etmoklo
aparilan praktiki tocriibolor osasinda genis totbiq edilmokdadir. Alternativ enerji monbalarinin
inkisafina son 10 ilda yiiksok soviyyada diqget yetirilir. Bir ¢ox inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokdo
olan o6lkolordo bu sahoys yiiksok moblogli investisiyalar qoyulur vo 6lkonin enerji potensialindan
daha somarali vo daha “tomiz” istifado olunmasi istigamatinds todbirlor goriiliir (Babayev, 2010).

Elm sonsuz bir doryadir vo o inkisaf etdikco elmi-texniki potensialin da no doracods genis
ohomiyyat kosb etdiyi {iza ¢ixir. Insanlar elmi-texniki inkisaf naticosinda giinasdon, sudan (¢ay va
doniz sularindan), kiilokdon, atomdan enerji alan zaman bu bdyiik bir yenilik kimi goriiniirdi.
Hazirki dovriimiizds do illor 6nco Kosf olunan bu alternativ enerji manboalorindon diinyanin bir ¢cox
olkasinds genis istifado olunur. Lakin bu enerji moanbalari enerji istehsal etmoklo yanasi otraf
miihito do monfi tosir gostorir (ibadoglu, 2009: 9).

Bildiyimiz kimi su elektrik stansiyalarinin foaliyysti naticosinds genis orazilor su altinda qalir,
atom elektrik stansiyalariin va istilik elektrik stansiyalarinin faaliyyati naticosinds otraf miihitdo
“hava kirliliyi” yaranir. Bu monfi hallar nazoro alinaragq bu ononavi enerji monbalorindan istifado
azaldilmali vo alternativ enerji monbalorindan istifado genislondirilmalidir. Azarbaycanda otraf
miihito zorar vurmadan vo ya minimum zarorlo enerji oldo etmak istigamotinds silsilo todbirlor
goriiliir. Bunlara kiilok enerjisi, giinas enerjisi, geotermal enerji vo s. aiddir. Kiilok enerjisi olda
etmok ii¢iin Baki, Sumgayit, Abseron, Bino vo Mastagada kiilokdon enerji alan qurgularin
yerlosdirilmasi magsadouygun sayilir. Giinog enerjisi aldo etmak ii¢iin Abseron yarimadasi, Aran
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rayonlari, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi gilinagli saatlarin ¢oxluguna goro daha moagsadouygundur.
Azorbaycanda alternativ enerji resurslarinin genis potensialt movcuddur. Bels ki, dlkomizin barpa
olunan enerji manbalarinin texniki potensiali quruda 135 QVt, donizds 157 QVt-dir. Barpa olunan
enerji monbalarinin iqgtisadi potensiali 27 QVt, o ciimladon, kiilok enerjisi tizra 3 000 MVt, giinog
enerjisi tizro 23 000 MVt, bioenerji potensiali 380 MVt, dag caylarinin potensiali 520 MVt
hacminda giymetlondirilir (Isayev, 2015). Azarbaycan 6z ndvbasinde bu potensialdan ¢ox effektiv
va somorali sokildo faydalanmaq istoyir. Olkeds bu alternativ enerji monbalorindon enerji alinmasi
magsadila bir ¢ox islor goriiliir. Kiilok enerjisi almaq tiglin qurgular qurasdirilir, giinas enerjisi aldo
etmok mogsadilo giinas panellori qurasdirilir va s. Lakin hazirda bunlar artiq bizlor tigiin o gqodor do
toocciiblandirici vo samorali enerji monbolori deyildir. Diizdiir, bu enerji manbalori 6z névbasinda
cox samarali va ekoloji cohatdon do tomiz enerji monbalaridir. Demak olar ki, tobists heg bir zarar
vurulmadan alinan enerji moanbaloridir. Su - elektrik stansiyalari, atom elektrik stansiyalari, istilik
elektrik stansiyalart kimi otraf miihito zoror vurmurlar. Hazirda Azorbaycanda elektrik enerjisi
istehsalinin asas hissasini ananavi enerji manbalari tutur (Bayramov, 2011).

Azorbaycanda hazirda ananavi enerji manboalorindon alinan elektrik enerjisinin hacmi ¢oxdur.
Lakin 2013-cii ildon baglayaraq alternativ enerji monbalorindon alinan elektrik enerjisinin do hacmi
stiratlo artmaqdadir. Bu da hom iqtisadi cohstdon samarali, ham dos ekoloji cohatdon tomiz enerji
demoakdir. 2022-ci il arzinds respublikada elektrik enerjisinin istehsali tagribon 29 milyard kVt-st
toskil edib. Bu dovrds elektrik enerjisinin istehsali SES-lords 1595.7 mln. kVt-st, digor monbalor
(KES, GES vo BMTYZ) iizra iso 349,5 mln. kVt-st olub. il orzindo kiilok elektrik stansiyalarinda
83,3 min. kVt-st, Glinos Elektrik Stansiyalarinda 60,9 min. kVt-st, Bark Moisot Tullantilarinin
Yandirilmas: Zavodunda 205,3 min. kVt-st elektrik enerjisi istehsal edilib. Borpa olunan enerji
monbalori hesabina istehsal olunmus elektrik enerjisi imumi istehsalin tagriban 7 %-ni toskil edib
(Koarimli, 2010).

Homginin, Azarbaycan Miizoffor Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin rohborliyi ilo 44 Giinliik
sanl1 Voton Miiharibasi zamani isgalidan azad etdiyi Qarabagda da alternativ enerji monbalori
tstiinliik togkil etmoakls, energetika sahosinds boyiik islor goriir. 13 yanvar 2022-ci il tarixindo 240
MVt giiciindo "Xizi-Abseron" Kiilok Elektrik Stansiyasinin, 15 mart 2022-ci il tarixindo iss 230
MVt giiciindo “Qaradag” Giinos Elektrik Stansiyasinin tomolgoyma marasimi kegirilmis vo hor iki
todbirdo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyev istirak etmisdir (Ibadoglu, 2009: 79).

2022-ci ilds “Xiz1-Abseron” Kiilok Elektrik Stansiyast tizra layihonin “Otraf Miihito Tosirlorinin
Qiymoatlondirilmasi” vo “Maraqli Toraflorlo Qarsiliqlt ©lago Plan1” sonadi hazirlanaraq toqdim
olunmugdur. Layiho Abseron-Xiz1 orazisinds Pirokoskiil vo Sitalgay yaxinliginda hoyata kegirilir.
2020-ci ilin mart ayindan etibaron comi 2 il arzinds 7 adad 100 m hiindiirliikds 6lgii-miisahida
stansiyalar1 qurulmugdur. Homginin, topogqrafiya vo ilkin geodeziya islori aparilmis, beynolxalq
standartlara uygun olaraq atraf miihito tasirin giymatlondirilmoasi basa ¢atdirilmisdir. 16 may 2023-
cii il tarixdo Energetika naziri Parviz Sahbazov vo “Masdar” sirkatinin bas icragi direktoru
Mohammoad Comil ©l-Ramahinin istiraki ilo “Qaradag” Giinas Elektrik Stansiyasinda ilk giinos
paneli qurasdirilib (Rubtsov, 2002).

Yuxarida geyd olunanlardan da hamiya moalumdur ki, Azorbaycan har zaman ekoloji mosalalora
cox hossasligla yanasir. Buna gora do yasil enerji istigamatindos bas veron miisbat yeniliklordan har
zaman faydalanmaqg magsadils tadbirlor goriiliir. Azarbaycanda avvalki kimi enerji subsidiyalarinin
ohomiyyatli sistemi foaliyyat gostorir. Masalon, dovlat enerji tohliikasizliyini qorumaq mogsadilo
subsidiyalar ayirir.Enerji subsidiyasinin mablogi 2016-c1 ildo UDM-nin toxminan 3,4%-no barabor
idi; orta enerji subsidiyalari adambasina 130 ABS dollar1 soviyyasindo qiymotlondirilirdi.
Subsidiyalarin imumi moablagi 2014-cii ildon 2016-c1 ilo godor iki dofo artaraq 751 milyon ABS
dollarindan 1,269 milyon ABS dollarina ¢atib. 2015 vo 2016-c1 illords subsidiyalarin yaridan ¢oxu
neft-qaz enerji monbalorino dostok hesabina elektrik enerjisi sektoruna verilmis, barpa olunan enerji
moanbalarina subsidiyalar iss ciizi olmusdur. Lakin son illords alternativ enerji monbalarinin inkigaf
etdirilmasi moaqgsadils silsilo tadbirlor goriilmays, bu sahays maliyys dastayinin va investisiyalarin
artirilmasina tosviq daha da artmisdir. Hazirda Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) ila
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“Azorbaycanda barpa olunan enerji harraclarinin kegirilmasina dostok™ layihasi hoyata kegirilir.
Layiha ¢argivasinds harrac gaydalari, harraclar {igiin sartlor toplusu, homginin elektrik enerjisinin
alqi-satqr miigavilosi, ixtisas uygunlugunun miioyyanlosdirilmasi Ssonadi vo tokliflor sorgusu
sonadinin hazirlanmasi tomin edilacak (7).

Elm inkisaf edir vo 6z ndovbasinds bu inkisaf yeniliklor dogurur. Bu yeniliklor alternativ enerji
sahasinda do Ozlinii gostorir. Galin, indi iso elmi-texniki inkisaf naticosinds yaranan on yeni
alternativ enerji monbalarins digget yetirak.

Miasir dovrdo daha somorali vo daha da effektiv enerji monbalorindan istifado olunmasi
mogsadouygundur. Artiq elmin inkisafi ilo daha somorali enerji monbolori kosf olunmaga
baglanilmigdir. Bunlara misal kimi asagidakilari gostarmok olar:

1. Yagis sularindan alinan enerji;

2. Avtomobillarin horokstindon alinan enerji;

3. Metro sarnisinlorindon alinan enerji va S.

Yagis suyundan enerji alinmasi ideyasi bizlor ii¢lin ¢ox da uzaqglarda yaranan bir fikir deyil. Bu
fikir 2017-ci ildo Hindistanda kegirilon VII Qlobal Sahibkarliq Sammitindo Azarbaycanin Quba
rayonundan olan 15 yasli Reyhan Camalova torafindon iroli siiriilmiisdiir. Diinya mediyast vo
investorlari da bu fikro ¢ox maraqla yanasmis, elo oradaca bu layihays investisiya qoymaq
tokliflorini irali siirmiiglor. Hotta 0 zaman ABS Prezidentinin qiz1 vo hamg¢inin bag miisaviriolmus
Ivanka Tramp Reyhan Camalovam biitiin salona togdim edorok onun ayaga qalxmasini xahis
etmisdir ki, zalda olan har kas onu gorsiin. Reyhan Camalovanin irali siirdiiyli fikir qisa formada
desok belo idi: yagis sular1 bir yera toplansin, sonra toplanan yagis suyunun harokoati naticesinds
elektrik enerjisi alinsin. Hagigoton do, bu doyoarli fikir togdirslayiqdir. Homin sammitdo Reyhan
Camalovanin fikrini pilot layiha Kimi totbig etmok istayan investorlar ondan bu layiho ii¢iin no
gadar vasaitin lazim oldugunu sorugmuslar. Cavab isa ¢ox toacciiblii olmusdur. Bels ki, Reyhan bu
pilot layihs ii¢iin sadaco 20000 ABS dollarinin lazim oldugunu bildirmisdir. Investorlar iso bu
moblagi asanligla tamin edo bilocoklorini bildirmisdirlor. ©gar bu layiha genis sokilds totbiq
olunarsa, enerji oldo etmok daha da semarsli olacaqdir; homginin, ekoloji cohatdon tomiz
(Mustafayev, 2004).

Enerji alinmasinda digor bir maraqli ideya avtomabillorin horokatlorindon alinan enerjidir. Belo
ki, bunun 6zii do iki formada hoyata kegirilo bilor:

1. Avtomobil yollarinda yollara dégonan xiisusi qurgular vasitosilo enerji almag;

2. Magistral yollarda avtomobil yollarinda avtomobillorin oks istigamotds harokatini
mohdudlagdiran orta hissods xiisusi qurgularin yerlogdirilmasi.

Birinci iisulun totbiq olunmasi iiglin yolun harokat hissasinds xiisusi qurgular dosenir vo
avtomobillar harokat etdikds onlarin harokstindon enerji alinir. Bunu mexaniki enerjidon elektirik
enerjisina kegid kimi do adlandirmaq olar. Yoni, avtomobillor horokat edirlor, onlarin yaratdiglar
mexaniki enerji xiisusi qurgularin komokliyi ilo elektrik enerjisina gevrilir. Proses iso goriindiiyii
godar do ¢otin deyil. Sadaco olaraq yollarin alt hissasindo bu xiisusi sistematik qurgulari
qurasdirmaq lazimdir. Bu zaman iso yaranan asas problem yollarin tozadon qurulmasidir. Bu iso
uzun vaxt alacaq bir prosesdir va ¢ox maliyya voasaiti talob edir (Dunkan, 2099).

Ikinci iisul iso daha ucuz vo daha az xarc tolob edon bir iisuldur. Homginin, bu iisulun tatbiq
olunmas1 daha sads vo daha az vaxt talab edir. Sadaca olaraq magistral yollarda avtomobillarin oks
istigamotda horokatini mohdudlasdiran orta hissods xiisusi qurgularin yerlosdirilmasi lazimdir. Bu
qurgular avtomobillarin siiratli horokati naticesinds yaranan kiilok noticasinds firlanmaga baslayir
Vo firlanma naticasinds elektrik enerjisi aliir. Bu iisul gardas Tiirkiyonin istanbul sohorindo bozi
orazilords totbiq olunmaga baslamisdir. Homginin, bu qurgular dirok formasinda iifiiqi formada
yerlosdirildiyi ti¢iin onlarin st hissasine giinas paneli yerlosdirmoklo dos slave olaraq giinas enerjisi
almagq olar. Bu sistemi daha da colbedici gdstoron onun ucuz basa golmasidir. Bels ki, bu qurgulari
yollarin igiglandirilmas: moqsadilo istifado olunan isiq diraklorina qurasdirmaq olar (Shishkov,
2009). Hindirliiyi tagribon 2 metr civarinda olan bu qurgunun qurasdirilmasina 26 min dollar
vasait talob olunur. Lakin istehsal etdiyi enerjinin hacmi 21 metrlik giinas panelinin yaratdigi enerji
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hocmina boarabardir. Hazirda bu layiha pilot layiho formasinda Amerika Birlogsmis Statlarinin bazi
kigik statlarinda test morhalasindadir. Bu mohtosom texnologiyanin dlkemizdos do tatbigi hom enerji
istehsali, hom do otraf miihito daha az zoror vurulmasi baximindan ¢ox alverislidir. Homginin, bunu
da geyd etmok olar ki, bu kigik hacmli qurgulari haystlords, yiiksok martobali binalarda iss
balkonlarda qurasdirmaq olar. Bu tisul ils sakinlor 6z evlorinds istifads etdiklori enerjini daha ucuz
olda edacoklor. Hamginin, 6lka iizra masaloys yanasarsaq, 6lkenin enerji asililigi da azalmig olar vo
enerji tohliikosizliyi kimi ciddi bir mosalo do daha az tohliikali olar (ibadoglu, 2009: 88).

Enerji istehsali istiqamatinds ¢ox maraqli vo togdiralayiq digor bir layiho Fransanin paytaxti
Paris sohorinds pilot layiha kimi totbig olunan sornisinlordon enerji alinmasidir. Bu fikir insana
biraz qoriba gala bilar. Hotta diistino bilarik ki, bu neca ola bilor? Amma aslinds masalo goriindiiyii
kimi miirokkab deyil. ©ksina, ¢ox montigli vo samarali bir tisuldur. Bels Ki, layihanin mahiyyati
beladir: insanlar metropolitena daxil olarkan turniketlordon kegirlor. Mahz layihanin asas digqget
yetirilmali yeri do burasidir. Fransadaki todqiqatgilar bu turniketlorin firlanmasindan enerji almagin
yolunu tapiblar. Belo ki, hor bir soxs turniketdon istifado edorkon turniket firlanir, lakin sado
turniketlords bu firlanmadan heg bir enerji alinmir (Eraydin, 2011). Tatbiq olunan yeni turniketlords
iSo bu oOncoki turniketlordon forqli olaraq enerji almaq miimkiin olur. Har dofo insan kegonds
turniketin pori firlanir vo bu firlanma da 6z névbasinds kigik bir enerji istehsal edir. Lakin bu kigik
enerji giin orzinds milyonlarla istifadagisi olan metropoliten nazars alindigda elo do kigik bir
gostaricinin olmadigi géz oniina ¢ixir. Bels Ki, Fransada totbiq olunan pilot layihadon 2 giin arzinds
27000 insan istifado etmisdir. Ogar bu layiha genis sokilds istifado olunarsa,orta hesabla bir ilds 1.5
milyard Sarnisini olan metropolitenlords illik 136 MV enerji oldo etmok miimkiin olacaqdir. Bu
texnologiyanin totbigi noticasinds 30000 tondan ¢ox karbon emissiyasinin qarsisi alinacaqdir. Bu
iSo 6z novbasinda alternativ enerjinin xiisusi payina tasir edor. Maraq {iglin qeyd edok ki, kecan ilo
nozoran bu il alternativ enerji istehsali 10% artmigdir. Lakin global istilosmoaya qarst miibarizods bu
yetarsizdir. ©gar biz global istilosmani 1.5 °C azaltmagq istoyirikso alternativ enerji istehsalini 3 dofo
artirmaq lazimdir (Regional Inkisaf vo Idaroetma Simpoziumu, 2009).

Natica

Biz olkomizdo bu vo bunun kimi biitin alternativ enerji monbolorindon istifadoni
tokmillogdirmaliyik. Alternativ enerji istehsali hom igtisadi cohotdon samarali, hom do ekoloji
cohotdon tomizdir. Olkanin enerji tominat1 vo enerji tohliikasizliyi cohotdon do bu texnologiyalarin
totbiqi olduqgca lazimhidir. Yuxarida da geyd olundugu kimi, Azorbaycan har zaman otraf miihit
mdvzusuna hossasligla yanasmisdir. Olka rohbarliyi bu istiqgamotds layihalori dostokloyir, maliyys
yardimi gostarir, homginin, xiisusi Dovlat Programlarinda da bu mévzuya diqqat yetirilir. Bunlara
misal olaraq demok olar ki, “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
programinda bu masalays xiisusi 6noam Vverilmisdir. Osas 5 prioritetdon biri do mohz* tomiz otraf
miihit vo “yagil artim” 6lkasi” prioritetidir. Homginin, Azarbaycanda 2024-cii il 6lko Prezidentinin
Sorancami ilo “Yasil diinya namina homraylik ili” elan edilmisdir. Bunun 6zii ds simvolik bir mona
dasiyir. Yoni Azorbaycan tokco 6ziiniin otraf miihiti {i¢iin ¢alismir, homginin biitiin diinya namina
caligir. Clinkii diinya bizim vahid vatonimizdir va biz onun tohliikasizliyi namina birlikds addim
atmaliyiq!
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BANKLARIN YENIDON TOSKiLI PROSESI

Xiilasa

Azorbaycan 6z miistoqilliyini borpa etdikdon dorhal sonra qebul edilmis ganunvericilik
aktlarindan biri “Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi miistaqilliyinin osaslart haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 1991-ci il 25 may tarixli Konstitusiya Qanununun “Bank sistemi vo
pul todaviilii” adlanan 14-cti maddasinds Azorbaycanda miistagil bank sisteminin vo milli pul
vahidinin todaviiliiniin hiiquqi osaslar1 tosbit edilmis, Milli Bankin statusu vo Solahiyyatlori
mioyyan edilmisdir. Milli Bank kredit, pultodaviilii, hesablasmalar vo valyuta miinasibatlori
sahasindo dovlat siyasatini hoyata keciron, biitovliikdo bank sisteminin foaliyystini tonzimloyan vo
ehtiyat bank funksiyalarini icra edon ali emissiya idarasi elan edilmisdir.

Acar sozlar: palata, depozit hesabt, bank, amanat, plan

Gulgun Novruzova

Azerbaijan State University Economics (UNEC)
master student

gulgun.n02@gmail.com

Process of reorganization of banks

Abstract

One of the legislative acts adopted immediately after Azerbaijan regained its independence,
Article 14 of the Constitutional Law of the Republic of Azerbaijan dated May 25, 1991 "On the
Basics of the Economic Independence of the Republic of Azerbaijan", entitled "Banking System
and Money Circulation”, provides for an independent banking system in Azerbaijan and a national
the legal basis of currency circulation was established, the status and powers of the National Bank
were determined. The National Bank was declared the supreme issuing authority, which implements
state policy in the field of credit, money circulation, settlements and currency relations, regulates
the activity of the banking system as a whole, and performs the functions of a reserve bank.

Keywords: chamber, deposit account, bank, savings, plan

Giris

Bankin (banklarin) yenidon toskili prosesi asagidaki asas marhololordon ibarstdir: yenidon
toskilo dair qabagcadan raziligin alinmasi ii¢clin Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarina
Nozarot Palatasina (bundan sonra - Palata) yazili orizs ilo miiraciot edilmasi.

Palatanin razilig1 alindigdan sonra miivafiq gorarin qobul edilmasi magsadi ilo yenidan toskil
olunan banklarin sshmdarlarinin birge imumi yigincaginin (¢evrilmo zamani BOKT-ya cevrilan
bankin sohmdarlarmin @imumi yigincaginin) kegirilmasi; yenidon togkilo dair gobul edilmis gorar
barodo Azorbaycan Respublikasi Miilki Macallasinin 58-ci maddosine miivafiq olaraq yenidon
toskil olunan bankin (banklarn) kreditorlarinin molumatlandirilmasi; yenidon toskil olunma
naticasinds yaradilmis hiiquqi varis olan bankin vo ya BOKT-nin dévlat qeydiyyatindan kegmasi;
dovlat geydiyyatindan kegdikdan sonra yenidan togkil olunan bankin (banklarin) bank lisenziyasinin
logv edilmoasi vo hiiquqi varis olan banka vo ya yaradilmis BOKT-ya miivafiq xiisusi raziligin
(lisenziyanin) verilmasi (1).
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Yenidon toskil olunmaq ii¢iin Palatanin gabaqcadan raziliginin alinmasi moqsadi ilo bank
(banklar) bu Qaydalarin 3.1.2-ci yarimbandins miivafiq olaraq sohmdarlarin {imumi yigincaginin
kegirilocayi tarixdon on az1 90 toqvim giinii ovval Palataya yazili orizo ilo miiraciot edir. Orizo
“Inzibati icraat haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun 30-cu maddasinin toloblarine
uygun tortib edilir. Orizo yenidon toskil olunan bankin (banklarin) Miisahido Surasmin sadri
(sadrlari) torafindon imzalanir vo bankin (banklarm) mdhiirii ilo tosdiq edilir (The World Bank and
IFC, 2012).

Bankin (banklarin) yenidon toskilino raziligin almmasi {igiin miiracioto “Inzibati icraat
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa miivafiq qaydada baxilir. Azorbaycan
Respublikasinin bank sistemi maliyys bazarlarina nazarat orqani olan Azarbaycan Respublikasinin
Morkozi Bankindan (Morkozi Bank) vo kredit togkilatlarindan ibaratdir (“Azorbaycan
Respublikasinin 2016-c1 ilin dovlat vo icmal biidcaloari tizra layihalorinin togdimati”, 2015).

Bank - fiziki va hiiquqi soxslordon depozitlorin vo ya digar qaytarilan vasaitlorin calb edilmasi,
0z adindan vo 6z hesabina kreditlorin verilmasini, habelo miistorilorin tapsirigi ilo kogiirmo vo
hesablagma-kassa omoliyyatlarint macmu halda hoyata kegiron hiiquqi soxsdir.

Morkozi Bank banklarin, filiallarin, sobalorin vo niimayondsliklorin ictimaiyyat {igiin agiq olan
morkozi reyestrini tortib edir (The World Bank, 2007).

Kapital bazarmin osas istirak¢ilarindan biri emitentlordir. Emitent investisiya qiymatli
kagizlarimin emissiyasini  “Qiymotli kagizlar bazar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun 2-ci fasli ilo miiloyyon edilmis qaydada hoyata kegiron hiiquqi soxs, dovlot (miivafiq
qaydada buna solahiyystlondirilmis dovlst orqani vasitasils) vo ya bolodiyyadir. Emitent buraxdigi
qiymatli kagizlarin miilkiyyat¢isi deyildir.

Emitentlor torafindon investisiya qiymotli kagizlarinin (sshm va Kkorporativ istiqraz)
emissiyas1 asagidaki marhalalarla hoyata kegirilir (3):

« Emitent investisiya giymatli kagizlarinin buraxilist hagqinda qoarar gobul edir. Kiitlavi toklif
edilon investisiya giymatli kagizlari tglin emitent investisiya qiymotli kagizlarmin emissiya
prospektini vo ya informasiya memorandumunu tortib edir;

« Emitent giymotli kagizlarin dovlot qeydiyyatina alinmasi vo kiitlovi toklif edilon investisiya
giymotli kagizlar {igiin emissiya prospekti vo ya informasiya memorandumunun tosdiq edilmasi
tictin Moarkozi Banka miiracat edir;

e Morkazi Bank investisiya giymotli kagizlarinin buraxilisginin dévlst geydiyyatt vo emissiya
prospektinin va ya informasiya memorandumunun tasdiq edilmasi ti¢iin togdim edilon sonadlors 20
(iyirmi) i giinii miiddstinds baxir. Qeydiyyatdan imtina ti¢lin miivafiq hallar olmadiqda, investisiya
giymotli kagizlarinin buraxilist dévlat geydiyyatina alinir vo emissiya prospekti vo ya informasiya
memorandumu tosdiq edilir. Morkazi Bank emitento investisiya giymotli kagizlarmin dovlat
reyestrindon ¢ixaris vo emissiya prospektinin tosdiq olunmasi haqqinda yazili bildiris toqdim edir.

o Emitent Morkoazi Bank torofindon tosdiq edilmis emissiya prospekti vo ya informasiya
memorandumunu Morkozi Bankin Molumatlarin - Elektron Agiglanmasi Sistemi vasitasilo
ictimaiyysts aciqlayir;

e Emitent giymotli kagizlarin saxlanmasi vo giymotli kagiz miilkiyyatcilorinin reyestrinin
aparilmasi1 xidmaotlorinin gostorilmasi tizra Milli Depozit Markazi ilo miigavils baglayir;

« Emitent giymatli kagizlarin1 fond birjasinda vo ya birjadankonar bazarda yerlosdirir;

e Qiymotli kagizlarin yerlosdirilmoasi basa ¢atdigdan sonra emitent 10 (on) is giinii arzinds
Morkoz Banka giymotli kagizlarin emissiyasinin vo ya kiitlovi toklifinin yekunlar1 haqqinda
hesabat1 vo yerlosdirilmis qiymatli kagizlarin say1 barads Milli Depozit Markazi torafindon verilon
arayisi togqdim edir;

o Kiitlovi toklif edilon giymatli kagizlar iizro kiitlovi toklifin yekunlari hagqinda hesabat tosdiq
olundugdan sonra emitent bu molumati Markozi Bankin Moalumatlarin Elektron Agiglanmasi
Sistemi vasitasilo ictimaiyysto agiglayir.

Morkozi Bank investisiya qiymotli kagizlarinin buraxilisinin dovlst geydiyyatini vo emissiya
prospektinin tosdiqini, homg¢inin qiymotli kagizlarin buraxilisinin vo emissiya prospektlorinin
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dovlot reyestrini aparir. Emitentlor “Qiymotli kagizlar bazart haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin  Qanununun 75-ci maddosino miivafiq olaraq, illik hesabatlarini (maliyyo
hesabatlar1 vo onun yoxlanilmasi {izro konar auditor royi vo idaroetmo hesabati) Morkozi Banka
toqdim etmoklo ictimaiyyoto agiglamalidir (“Azorbaycan Respublikasinin 2015-ci ilin dovlet vo
icmal biidcalari {izra layihalorin Togdimati”, 2014):

e Kredit  toskilatlari, sigortagilar, tokrarsigortagilar, qiymotli  kagizlar = bazarinda
lisenziyalasdirilan soxslor, habels investisiya fondlar1 vo onlarin idaragilari torafindan illik maliyya
hesabatlarinin taqdim edilmasi va darc edilmasi gaydasi

Yenidon togkil olunan banklarin sohmdarlarinin birgs timumi yigincagi (BOKT-ya ¢evrilon
bankin sohmdarlarinin iimumi yi1gincagi) yenidon togkilo dair Palatanin verdiyi raziligin tarixindon
sonra 3 ay orzindo kegirilmoali vo yenidon toskil barado gorar gobul edilmolidir (“Azarbaycan
Respublikasi Morkozi Bankinin 2016-c1 il tgiin pul vo maliyys sabitliyi siyasstinin osas
istigamatlori barads Bayonati”, 2015).

Yenidon toskil olunan banklarin sohmdarlarinin birgs {imumi yigincagi (BOKT-ys ¢evrilon
bankin sohmdarlarinin imumi yigincagi) kegirildiyi giindon sonra 5 is giinii arzinde homin
yigincagin protokolunun suroti Palataya toqdim edilir. Bankin BOKT-ya ¢evrilmosi halinda
Palataya toqdim olunan bankin sohmdarlarinin imumi yigincaginin protokolunun surating
sohmdarlarin iimumi yigincagi tarafindon tosdiq edilmis bankin amanatgilori vo digor depozit hesabi
sahiblori qarsisinda olan 6hdoliklarinin yerino yetirilmasi plani slave olunmalidir.

Bu Qaydalarin 3.4-cii bondindo miioyyon edilmis miiddot arzindo yenidon toskil olunan
banklarin sohmdarlarmin birge imumi yigincagi (BOKT-ya ¢evrilon bankin sohmdarlarinin iimumi
yigincagi) kegirilmadikdo vo ya yenidon toskil barads gorar gobul edilmadikds Palata bankin
(banklarin) yenidon togkilina gabaqcadan verdiyi raziligi lagv edir (Allahverdiyev, 2006: 56).

Qabagcadan razih@imin verilmoasi sartlari.

Bankin (banklarin) yenidon togkilina gabaqcadan raziligin verilmosi {igiin asagidaki sortlor
yerina yetirilmalidir: hiiquqi varis olan bank Palata torofindon banklar {igiin miioyyan edilmis
minimum macmu kapitala, yeni yaradilan BOKT iso BOKT-lor ii¢iin miioyyan edilmis minimum
nizamnamo kapitalina malik olmalidir; birlosmo vo ya qosulma halinda hiiquqi varis olan bankin
maliyys gostoricilori mocmu vo birinci dorocali kapitalin adekvathigi vo leverec omsallari iizro
Palatanin banklar ii¢lin miioyyan etdiyi prudensial normativlers uygun olmahidir (“Azarbaycan
Respublikas1 Markazi Bankinin Bayanat1”, 2015).

BOKT-ya ¢evrilmok niyyati olan bankin maliyys hesabatlarindan bankin amanat vo digar
depozit hesabi sahiblori garsisinda olan 6hdsliklorinin tam icrasi iigiin kifayot hocmdo vosaitlorin
olmasi vo ya calb edilocok slava vosaitlorin monbolori miioyyan olunmalidir; hiiquqi varis olan
bankin vo ya BOKT-nin inzibat¢1 vozifolorino toklif edilon namizadlor “Banklar haqqinda” vo
“Bank olmayan kredit toskilatlari haqqinda” Azorbaycan Respublikasi ganunlarinin taloblaring
uygun olmalidir (Ziilfiiqarov, ismayilov, 2009).

Birlasma va ya qosulma formasinda yenidan taskilin kecirilmasina dair xiisusi talablar.

Birlosmo vo ya qosulma formasinda yenidon toskilo gabaqcadan raziligin alinmasi iiglin
Palataya toqdim olunan miiracisto asagidaki malumat va sonadlor slavas edilir: yenidan togkil olunan
banklarin sohmdarlarinin birgo imumi yigincaginin kecirilmasi tarixi vo iclasin giindsliyinin
layihosi; yenidon toskilin basa c¢atdirilmasi miiddoti barods molumat; filial, s6ba Vo
niimayandaliklori gostormokla (belo bolmalorin olmasi nozards tutuldugu halda) hiiquqi varis olan
bankin toskilati strukturu barods molumat; yenidon taskil noticosinds yaranan hiiquqi varis olan
bankin inzibatg1 vazifolorine toklif olunan namizadlorin “Banklar haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Qanununun taloblarina uygunlugu barads molumat va sonadlor; hiiquqi varis olan
bankin kapital strukturu barodo malumat (Bagirov, 2013).

“Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa miivafiq olaraq hiiquqi varis olan
bankin kapitalinda miihiim istirak paymin yeni sahiblori barods molumat vo miihiim istirak pay1
sahiblorinin nizamnamo kapitalinda pay nisbatlorinin (belo hallar olduqda) doyisikliklori barads
moalumat.
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Yenidon togkil olunan banklarin sohmdarlarinin birge timumi yigincaginin giindaliyins an azi
asagidaki masalolor daxil edilmalidir: banklarin yenidan toskili haqqinda goerarin gobul olunmast;
birlosdirilmis vo konsolido edilmis maliyys hesabatinin (balans) va tohvil aktinin tasdiq olunmas;
hiiquqi varis olan bankin nizamnamasi Vo ya nizamnamays doyisikliklorin, habels hiiquqi varis olan
bankin filial, soba Vo niimayondsliklorinin (oldugu halda) osasnamolorinin tosdiq edilmasi;
(Allahverdiyev, 2006: 5) hiiquqi varis olan bankin inzibatgilarinin (bankin digor idaroetmo
orqanlarmin salahiyyatlorino aid hallar istisna olmagla) vazifoys toyin edilmasi.

Rezolyusiya ¢orgivasindo 6doma gabiliyyatini itirmis bankin diger saglam banka qosulmasi
“Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun 57-7-ci maddasinds noazords tutulmus
gaydada hoyata kegirilir.

Cevrilmo formasinda yenidan taskilin ke¢irilmasina dair xiisusi talablar.

Cevrilmo formasinda yenidon toskilo gabagcadan raziligin alinmasi li¢clin miiracioto asagidaki
molumat vo sonadlor slavs edilir: sshmdarlarin imumi yigincaginin kegirilmasi tarixi vo iclasin
giindaliyinin layihasi; amanatgilar vo digar depozit hesabi sahiblarinin garsisinda olan 6hdaliklarin
BOKT yaradilanadak yerina yetirilmasi plani, habela bu 6hdaliklarin yerina yetirilmasi tigiin oalave
voasaitlorin calb edilmasi nozords tutuldugda bu vasaitlorin calb olunmasina dair sanadlar;
yaradilacaq BOKT-nin nizamnamasinin layihosi vo toskilati-strukturu; yaradilacaq BOKT-nin
inzibat¢1 vazifalorina toklif olunan namizadlorin “Bank olmayan kredit toskilatlar1 haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununu ilo miisyyon olunmus toloblora uygunluguna dair melumat
Vo sonadlor; yaradilacaq BOKT-nin kapitali barado moalumat (Bayramov, Korimzads, Poluxov,
2009).

BOKT-ys ¢evrilon bankin sohmdarlarinin iimumi yigincaginin giindaliyina on azi asagidaki
mosalalar daxil edilmalidir: bankin yenidon tagkili haqqinda gorarin gqobul olunmast;

BOKT-ya ¢evrilmok barads gorarin gobul edildiyi tarixdan yenidan togkil basa ¢atanadok bankin
sohmdarlarina dividentlarin, homginin imtiyazli sohmlar iizra dividentlorin 6donilmamasi, mévcud
omanatlorin  (depozitlorin) miiddatlorinin uzadilmamasi, fiziki vo hiiquqi soxslordon yeni
omanotlorin  (depozitlorin) gobul edilmomosi, habelo yeni kreditlorin verilmamasi vo digor
investisiya omoaliyyatlarinin hoyata kegirilmomosi barodo bankin &hdoliyini tosdiq edon gorarin
gobul olunmast; yeni yaradilan BOKT-nin nizamnamosinin, habels filial vo niimayoandoliklorinin
(oldugu halda) osasnamoalorinin tosdig edilmosi; bankin omanatgilori vo digor depozit hesabi
sahiblori garsisinda olan 6hdaliklarinin yerina yetirilmasi planinin tosdiq edilmosi; digor kreditorlar
torofindon bankin borclu oldugu 6hdsliklora xitam verilmasi vo ya onlarin vaxtindan avval icra
olunmasi va zararin avazinin 6danilmasi taloblori oldugda bu toloblorin siyahisinin (kreditor vo
onun qarsisinda bankin 6hdaliyinin sortlori barode molumat gostarilmakla) vo onlarin 6donilmasi
planinin tosdiq edilmasi; yeni yaradilan BOKT-nin inzibatcilarinin vozifoys toyin edilmasi
(Ziilfiigarov, Ismayilov, 2009: 13).

Natico

BOKT-ya ¢evrilon bank onun amanatcilari vo digor depozit hesabi sahiblori garsisinda olan
ohdoliklorinin yerino yetirilmasi planinin sohmdarlarin imumi yigincagi torafindon tosdiq edilmosi
tarixindan etibaron planin icrasma dair Idaro Heyatinin sadri vo bas miihasibi torafindon imzalanmis
Vo bankin mohiiri ilo tasdiq olunmus hesabati ayliq asasda novboti aym ilk 5 is giinii arzinds
Palataya togdim etmolidir.

Bank omanot vo digar depozit hesabi sahiblori qarsisinda olan ohdsliklorini icra planinda
mioyyan edilmis miiddat orzinds yerina yetira bilmadikds dorhal Palataya bu barads yazili malumat
vermoalidir.

Bank torafindon omanat vo digor depozit hesabi sahiblori qarsisinda olan 6hdsliklorin icra
planina uygun olaraq yerina yetirilmamasi, habelo bu Qaydalaruygun olaraq bankin gabul etdiyi
gorara osason iizorino gotiiriilmiis 6hdaliklorin pozulmasi hallart askar edildikdo Palata yenidan
toskilo qabaqcadan verdiyi razilig1 logv edir va yenidan toskil prosesi dayandirilir.
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AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA SAHIiBKARLIGIN INKiSAFI

Xiilasa

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin (bundan sonra — KOS) inkisafi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi, mosgullugun tomin edilmasi, istehlak
mallarina olan tolobatin yerli resurslar hesabina 6donilmasi vo iqtisadi inkisafin tamin edilmosi
baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir. Sahibkarligla bagli miinasibastlor miilkiyyst formasindan,
foaliyyat noviindon vo sahasindon asili olmayaraq Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
Azorbaycan Respublikasinin  dovlst mistoqilliyi haqqinda Konstitusiya akti, Azoarbaycan
Respublikasinin iqgtisadi miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya Qanunu, Azorbaycan Respublikasinin
Miilki Macallasi, Sahibkarliq sahasinda aparilan yoxlamalarin tanzimlanmasi Vo sahibkarlarin
maraqglarimin miidafiasi haqqinda Azarbaycan Respublikasimin Qanunu, bu Qanun vo bunlarin
osasinda qobul edilmis digor qanunvericilik aktlari ilo tonzimlonir. Sahibkarligin subyektlori.

Sahibkarligla Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik aktlarinda nozords tutulmus hallar
istisna edilmoklo asagidakilar mosgul ola bilarlor:

- foaliyyat qabiliyyati olan Azorbaycan Respublikasinin har bir votondast;

- miilkiyyot formasindan asili olmayaraq hiiquqi soxslor;

- har bir xarici votondas vo ya votondasligi olmayan soxs;

- xarici hiiquqi soxslor.

Acar sozlar: KOS, yasil, igtisadiyyat, UDM, sahibkarlig, konsepsiya

Asim Rustamov
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master student
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Development of small and medium entrepreneurship in Azerbaijan

Abstract

The development of small and medium-sized enterprises (hereinafter - SMEs) in Azerbaijan is
of particular importance in terms of diversification of the economy, increasing its competitiveness,
providing employment, meeting the demand for consumer goods at the expense of local resources,
and ensuring economic development. Relationships related to entrepreneurship, regardless of the
form of ownership, type of activity and field, are governed by the Constitution of the Republic of
Azerbaijan, the Constitutional Act on State Independence of the Republic of Azerbaijan, the
Constitutional Law of the Republic of Azerbaijan on Economic Independence, the Civil Code of the
Republic of Azerbaijan, the Law of the Republic of Azerbaijan on the Regulation of Inspections in
the Field of Entrepreneurship and the Protection of the Interests of Entrepreneurs, is regulated by
this Law and other legislative acts adopted on the basis of them. Subjects of entrepreneurship. The
following can engage in entrepreneurship, with the exception of the cases provided for in the
legislative acts of the Republic of Azerbaijan:

- every citizen of the Republic of Azerbaijan who has the capacity to act;

- legal entities regardless of ownership form;

- any foreign national or stateless person;

- foreign legal entities.

Keywords: SME, green, economy, GDP, entrepreneurship, concept
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Giris

Belo Ki, inkisaf etmis 6lkolorde KOS-un UDM vo mosgulluqdak: xiisusi ¢okisine nozar saldiqda
belo gonasta golmak olur ki, Azorbaycanda da davamli iqtisadi inkisafin tamin edilmasinds KOS-un
osas horokatverici amilo g¢evrilmosi qarsida duran osas ¢agiriglardandir.  “Azarbaycan
Respublikasinda ki¢ik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji
Yol Xoritasi” (bundan sonra — Strateji Yol Xoritasi) 6lks iqtisadiyyatinda rogabatqabiliyyatliliyin,
inkliizivliyin vo dayanigliligin tomin olunmas: istigamotinds biitiin 6lko {izro hoyata kegirilon
todbirlorin bir hissssi olaraq hazirlanmigdir. Bu tadbirlor 6lko iqtisadiyyatinin on bir miixtolif
sektorunu, elaca do har bir sektor iizro iimumi mdvzular: shato edon Azorbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivlori iizrs strateji yol xaritolorini 6ziinds ehtiva edir. Milli igtisadiyyat vo
igtisadiyyatin 11 sektoru tizro, iimumilikds, 12 strateji yol Xoritasi Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra strateji yol xaritosinin baslica
istigamatlori”nin tasdigi vo bundan irali galon masalalor hagqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897
nomrali Soroncaminin icrast mogsadilo hazirlanmigdir. Strateji Yol Xoritosi KOS-da iqtisadi
islahatlarin  vo inkisafin qisa, orta vo uzunmiddotli perspektivdo osas istigamatlorini
mioyyanlosdirir. Bu sonad 2020-ci ilodok strateji baxisdan, 2025-ci ilodok olan dovr {igiin
uzunmiiddatli baxisdan vo 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin hodaf baxisdan ibarstdir (Mustafayev,
2008: 90).

Strateji Yol Xaritosindo 2016-2020-ci illar {igilin inkisaf strategiyasi va todbirlor planinda yalniz
miivafiq dovr ti¢lin strateji magsad va hadaflor deyil, eyni zamanda, hamin illor orzinds garsiya
qoyulmus mogsadloro ¢atmaq {iglin miioyyonlosdirilmis prioritetlor vo hamin prioritetlor
cargivasinda hayata kegirilacok tadbirlar geyd edilmis va har bir tadbirin adi, asas va diger icragilari,
notico indikatorlar1 vo konkret icra miiddoati oks olunmusdur. Homin prioritetlorin qisamiddotli
dovrda effektiv icrasi orta vo uzunmiiddotli dovrde hoyata kegirilmoasi nozards tutulan ndvbati
addimlarin asasmi toskil edocok vo bununla da icra prosesinin somaraliliyi tomin edilocokdir.
Strateji Yol Xoaritasinin icrasi qeyri-hokumat toskilatlari, yerli vo beynalxalq 6zal sektor torafdaslar
ilo kommunikasiya vo amokdasliq soraitindo tomin edilocokdir. Olkads KOS-un inkisafi ilo slagadar
Strateji Yol Xoaritasindo miioyyanlosdirilon strateji mogsadlors nail olmaq vo miivafiq imkanlardan
maksimum istifadoni tomin etmok istigamatindo asagidakilar strateji  hodof  Kimi
miioyyonlosdirilmisdir (Kindelberger, Aliber, 2010):

e uzunmiiddatli perspektivdo KOS-un Azorbaycanin UDM-ino tosirini artirmaq maqgsadila
0lkada biznes miihitinin vo tonzimloyici bazanin daha da yaxsilagdirilmast;

e KOS subyektlorinin dayanigli sabokasinin yaradilmasi magsadilo maliyyslosma resurslarina
sarfali va somarali ¢ixisin tomin edilmasi;

e olkonin valyuta ehtiyatlarinin artirilmasi vo Olkods istehsal olunan mallarin beynslxalq
standartlara uygunlugunun tomin edilmoasi mogsadilo KOS-un faaliyyatinin beynalmilallasdirilmasi
Vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmast;

e ixtisasl is¢i qiivvesinin hazirlanmasina vo KOS subyektlorinin bacariglarinin inkisafina
xisusi digqet ayirmagq]la, regional bazarlarda keyfiyyatli mahsul va xidmatlor toklifinin artirilmast;

e KOS subyektlarinin ragabst gabiliyyatinin artirilmasi {igiin innovasiyalarin togviqi, bu saha ilo
bagli aragdirma vo inkisaf foaliyyatinin giiclondirilmasi. Osas foaliyyst Azorbaycanda KOS
subyektlorino miinasibatdo ganunvericilik bazasimin tokmillogdirilorok maliyys vo vergi siyasatinin
stimullagdirict tosirinin giiclondirilmasi, maliyys resurslarina olcatanligin artirilmasi, texniki vo
informasiya bazasimin giiclondirilmasi vo KOS subyektlorinin orazi iizro optimal yerlosdirilmasi,
daxili bazarin qorunmasi, bazar infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasi, zoruri Sanadlorin
alinmasinda “bir pancars” prinsipinin totbiq edilmosi, bu sahani tomsil edon subyektlor arasinda
qarsiligh faaliyystin giiclondirilmasi vo s. kimi istigamatlora yonosldilacokdir (Qlobal maliyys
bohrani: “Igtisadi tohliikasizliyin Azorbaycan modeli vo diinya tacriibasi” mévzusunda beynolxalq
elmi-praktiki konfransin materiallari, 2010).

Diinyanin inkisaf etmis olkolorinin oksariyystindo KOS subyektlori igtisadi artimin vo
mosgullugun tomin edilmosinds aparict movqgeys malikdirlor. Belo ki, Diinya Bankinin
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molumatlarina osasaon, inkisaf etmis dlkolordo KOS-un UDM vo mosgulluqdaki pay1 miivafiq olaraq
50 vo 60 faizdon yuxaridir. Belo ki, diinyanin inkisaf etmokdo olan o&lkalori do iqtisadi
dayamigliligin gticlondirilmasi, rogabstgabiliyystliliyin artirilmasi va iqtisadi aktivliyinin tomin
edilmasi tigiin KOS-un inkisafi istigamotinds sistemli tadbirlor hoyata kegirir. Naticads, rogabatli
bazar miinasibatlori formalasir ki, bu da bazarda tolob-toklif tarazliginin yaranmasina, qiymatlorin
sabitlosmasina, istehsal olunan mal va xidmatlarin rogabstgabiliyyatliliyinin yiiksalmasine, igtisadi
tonzimlomoa alatlorinin effektiv totbigins, igtisadiyyatin dayanigliligina vo Xarici tasirlorin ¢evik
absorbsiyasina sorait yaradir. Mahz bu saboblordon hazirki qlobal kontekstdo hom inkisaf etmis,
hom do inkisaf etmokdo olan o&lkalor KOS vasitasilo iqtisadiyyatlarinin bohranlara ¢evik
uygunlagmasina nail olmaga ¢alisir (Mustafayev, 2008: 108).

2025-ci ilodak olan dovr ti¢lin uzunmiiddatli baxis Azarbaycanin 2025-ci ilodok olan dovr tigiin
uzunmiiddatli baxigt KOS subyektlorinin rogabst gabiliyystinin daha da artirilmasina, giindslik
istehlak mallar1 ilo tominatin oasason KOS subyektlori vasitosilo hoyata kegirilmoasins, KOS
subyektlorinin UDM vo moasgulluqda paymin ohamiyyotli dorocodo artirilmasina nail olmaqdir.
Uzunmiiddatli baxisin sorhi Azorbaycanda biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, maliyyo
resurslarina vo beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlariin artirilmasi, eloco do innovativ yanagsmanin
biitiin olagoeli sahalords totbigi KOS subyektlorinin inkisafi tiglin olverigli sorait yaradacaqdir ki,
bununla da Azorbaycanda KOS subyektlorinin geyri-neft sektorundaki pay1 vo yiiksok galir gatiron
sektorlarda mosgulluq imkanlar1 artacaqdir (Muradli, 2011). 2025-ci ilodok olan dévrde KOS-un
giiclondirilmasi sayssindo Azorbaycanin iqtisadi potensiali daha da artacaqdir ki, bunun da
naticasinds 6lkads rogabot miihiti tam tomin olunacaq va belsliklo, Azarbaycan ham yerli, ham do
xarici investorlar ti¢lin diilnyanin an alverisli 6lkalarindan birina gevrilocokdir. Mévcud togabbiislor
osasinda kigik vo orta sahibkarlarin maliyys manbalarina daha asan ¢ixiginin tomin edilmasi tigiin
miivafiq foaliyyast hoyata kegirilocokdir. Vengur maliyys formasinda yerli investisiyalar
stimullagdirilacaq vo birbasa xarici investisiyalarm (BXI) KOS subyektlorinin foaliyyat gostordiyi
sektorlara colb edilmasi ii¢iin mexanizmlor tokmillagdirilocokdir (Mosimli, 2009). Kredit zomanat
fondunun vo 6zal kredit biirolarinin yaradilmasi noaticosinds yerli vo xarici banklar tarofindon KOS
subyektlori ti¢iin nozards tutulan maliyys xidmatlorinin va kredit resurslarinin artirilmasina nail
olunacag, an samarali maliyys slgatanligi tocriibalorinin 6lkads totbigi tamin edilocakdir. Bu yolla
Azorbaycanda 6zol maliyys institutlar1 vo investorlar torafindon maliyyslosdirilon yeni KOS
subyektlorininyaradilmasi planlasdirilir ki, bu da strateji planlara uygun olaraq, doyar zonciri iizro
yiiksok golir gatiron sektorlarin inkisafina tokan veracokdir. 2025-ci ilodok olan dévr arzinds KOS
subyektlorinin giiclondirilmasi ilo eyni vaxtda miiassisalor 6z foaliyyat sahslori iizra yeni biznes
assosiasiyalar1 togkil edacoklor (Mustafayev, 2010). Biznes assosiasiyalarinin inkisafi dovlst-6zal
sektor dialoqunun genislondirilmasinoe imkan yaradacaqdir. Bu assosiasiyalar KOS subyektlorino
sektor tizro 2025-ci ilodok vo ondan sonraki dovr ligiin prioritetlorin reallasdirilmasinda kdmok
edocokdir. Assosiasiyalar KOS agentliyi ilo birlikdo miivafiq sektorlardaki miiassisalorin
problemlorinin miitomadi tahlilini hayata kegiracak, onlari miivafiq qurumlarda saslondiracak vo
holli yollarin1 axtaracaqlar. Aparilacaq islahatlar 6lkodo KOS-un méhkomlonmasini toamin edacok
Vo Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafina davamli téhfs veracokdir. Azorbaycanda foaliyyat
gOstaran vo yeni yaradilacaq assosiasiyalar, aidiyyati toraflorlo birlikds, keyfiyyoat gostaricilorinin vo
hoyata kegirilon amaliyyatlarin gqabaqcil beynalxalq tacriiboalora uygunlasdirilmasi yolu ilo KOS-la
bagli idaragilik bazasini vo standartlar1 tokmillogdiracok ki, bu da 6lkoys daha ¢ox xarici investorun
calb edilmasino imkan veracokdir (Lomakin, 2013). Azarbaycanda KOS-un inkisafina daha gox
dastok vermak mogsadilo mévcud sonaye zonalari ilo bagh togabbiislorin icrasi siiratlondirilocak,
miivafiq sektorlarda belo zonalarin say1 vo ohato dairasi genislondirilocokdir. Maliyys dastoyinin
artirilmasi, logistika infrastrukturunun yaxsilagdirilmas: vo kommunal xidmatlora sarfali ¢ixisin
tomin edilmasi vasitasilo startap sirkatlorin ragabstodavamli aparict biznes togkilatlarina ¢evrilmasi
tomin edilocokdir. Bu sads stimullarin vo olverisli hall yollarinin daha ¢ox sonaye zonalarinda
yayilmasi vasitasilo Azarbaycanda KOS-un inkisafi stiratlondirilocokdir. Bu inkisafin davamliligin
tomin etmok magsadilo Azarbaycanda miiassisalar iiglin gabaqcil tacriibalara asaslanan keyfiyyatli
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biznes talimlori taskil edilocak, peso tohsili sisteminin KOS-un ehtiyaclarina uygun qurulmasi, elaco
do biznes sektorunun elmitexniki inkisafi tomin edilocokdir (Nazarova, 2010). Startaplara biznes
chtiyaclarina uygun (idarsetmo tolimlorindan investorlara ¢ixis magsadilo sabokalogsma tolimlaring
goador) maslohat xidmaotlorinin gostorilmasi mogsadilo yeni biznes inkubatorlar1 yaradilacaqdir.
Bununla da, Azorbaycanin innovativ startaplari pesokar idaroetms sayasinds daha yiiksok saviyyays
catacaqlar. Eyni moagsad {igiin KOS biznes assosiasiyalar1 bu istiqgamatdo goriilacok islori yaxindan
monitoring edorak, onlarin samoraliliyini vo miivafiq tosobbiislori, gotiracoyi faydalar1 miioyyan
edocak, hor hansi maneo olarsa, belo maneslorin aradan qaldirilmasi iizro todbirlor plani isloyib
hazirlayacaqdir. Qeyd olunan innovasiya tosabbiislori universitetlor vo texniki peso tohsili
miiassisalari {igiin do tokrarlanacaqdir (Zeynalov). Texniki peso tohsili miiassisalorinda ganc nasil
Vo artiq iso gotiriilmiis soxslor tigiin kegirilon talimlor naticasinds Azorbaycanda sahibkar diistinco
torzinin inkigafi tomin edilocokdir. Sahibkarliq konsepsiyast universitetlorin tohsil programlarina
(kurikulumlarina) daxil edilmokls, Azarbaycanda sahibkarliq ruhunun daha da giiclondirilmasina
sorait yaradilacaq, tohsil miiassisoalorindon mozun olmus istedadli tolobalorin maraq gostordiklori
sektorlarda 6z biznesini qurmasi stimullagdirilacaqdir. KOS agentliyi miivafiq dovlet qurumlart vo
tohsil miiassisalari ilo bu istigamotds six amokdasliq quracaq vo totbigi elmlarin inkisafina xiisusi
diggot yetiracokdir (Mustafayev, 2008: 129).

2025-ci ildo Azorbaycan alverisli rogabst miihitina sahib olan, dévlat-6zal torafdaslhiginin yeni
morhalasina godom qoymus, yiiksokixtisasl kadr potensiali vo daim inkisaf edon geyri-neft sektoru
olan bir dovloto gevrilocokdir. Bu kontekstdo KOS &lkenin iqtisadi inkisafinin aparici qlivvasing
cevrilocok Vo rogabotodavamli mal vo xidmaotistehsal edon miiossisalor sayasinds osas istehlak
mallart1 baximindan &lkonin idxaldan asililigini minimuma endiracokdir (Valiyev, 2008).
Azorbaycanda 2025-ci ilodok olan dovr tizro uzunmiiddatli baxisin hoyata kegirilmasi naticasinds
KOS-un UDM-do vo mosgullugda payinin miivafiq olaraq 35 vo 40 faizo, 6lkenin geyri-neft
ixracinda payinin iso 25 faizo catdirilmasi nazordo tutulur. 4.3. 2025-ci ildon sonraki dovr tiglin
hadof baxis 2025-ci ildon sonraki dovr {iciin hodof baxis Azerbaycanda UDM-in on az1 60 faizinin
KOS hesabmna tomin edilmasine, global doyar zancirlorine qosulmus yerli KOS soboakasinin
yaradilmasma nail olmaqdir (Siileymanov, Zeynalov, 2009). Hodof baxisin sorhi KOS
subyektlorinin saymin vo dayaniqliigim artmasi ilo onlarin global doyar zoncirlorinds rolunun
genislonmasing, intellektual doyarlorin formalasmasinda istirakina vo daha ¢ox goalir aldo etmasina
nail olunacaqdir. KOS subyektlorinin enerjidon istifadasinin somoraliliyi yiiksaldilocok, daha ¢ox
alternativ vo barpaolunan enerji monbalarindan istifado stimullasdirilacaqdir. Biitiin sektorlarda
inkisaf etmis KOS sobokosinin formalasdirilmasi diqqgoatdo saxlanilacaq vo uzunmiiddatli
perspektivdo KOSun UDM-do pay1 60 faizi dtocokdir. Iqtisadiyyatda rogabat miihitinin daha da
gliclondirilmasi igtisadi effektivliyin asas amilo ¢evrilmasins sorait yaradacaqdir ki, bu da bazi is vo
xidmatlarin iri sahibkarlardan KOS subyektlaring 6tiiriilmasini labiid edocakdir (Valiyev, 2012; The
World Bank, 2009).

Noatica

Naticods, KOS subyektlorinin foaliyyat gostordiklori sahslorin ohato dairasi vo hocmi
geniglondirilocokdir. Saxslondirma magsadlorino miivafiq olaraq, biitiin sektorlar ilizro KOS
subyektlorindo gadinlarin daha ¢ox istirakinin tomin edilmasina olave imkanlar yaradilacaqdir.
Buraya, har region daxilinds an yaxs1 niimuns kimi, qadinlarin rohbarlik etdiyi sirkatlorin bilavasito
stimullagdirilmasi daxildir. Ugurlu qadin sahibkarlarla goriislor vo miisahibalor naticasinds bununla
bagli molumatliliq soviyyssi daha da artirilacaqdir. Bu yolla Azarbaycanin asas is¢i qlivvasinds
qadinlarin istirak saviyyasinin artirilmasi hadaflonir. Azarbaycanda 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin
daha genis saxolondirilmis qeyrineft iqtisadiyyatinin formalasdirilmas: tizro todbirlor davam
etdirilocak va dayar zancirinin yiiksok doyar yaradan halgalorinin shats dairasinin genislondirilmasi
sayasindo KOS subyektlori bu transformasiyanin osas tokanverici qlivvasi olacaqdir. Kigik vo orta
sahibkarlar sadoco xammal istehsalgilari olmayib, eyni zamanda, intellektual potensiallarini
yiiksaltmoklo va innovasiyalar istigamotinds daim axtariglar aparmaqla, bu transformasiyani yerli

90



ELMI i$ Beynalxalg elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say: 1/87-91 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / VVolume: 18 Issue: 1/87-91 e-ISSN: 2708-986X

Saviyyado basa ¢atdirmaq ti¢iin doyar zoncirinin miixtalif morhalalarini ohato edacok vo bu yolla
oldo edilmis doayarin 6lko daxilindos galmasmi tomin edacoklor ki, bu da KOS-un daha siiratli
inkisafina tokan veracokdir. Dayar zoncirinds olan bosluglar aradan gqaldirildigdan sonra
Azorbaycanda miixtolif sektorlar iizro daha ¢cox yerli mohsul istehsali hoyata kegirilocokdir ki, bu da
asas tolobat mallari tizra idxaldan asililig1 tamamils aradan qaldiracaqdir. Homin dovr arzinde KOS
subyektlorinin alternativ va barpaolunan enerji manbalorinoe ¢ixisinin stimullasdirilmasi vo “yasil
igtisadiyyat”a kecidi ilo alagadar olaraq hiiquqi ¢argivoe vo maliyyslosdirmo tosobbiislori ilo bagl
todbirlar hoyata kegirilocokdir.
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BEYNOLXALQ MALIYY® TOSKILATLARI

Xiilasa

Beynolxalg maliyys toskilatlar1 qurulusu vo Sarmayasine birdon ¢ox 6lkenin qatildigi, maliyys
faaliyyatlorinds bir ¢ox 6lkonin faydalandigi quruluslardir (toskilatlardir). Diinya olkalori arasinda
igtisadi, maliyyo vo sosial miinasibotlor inkisaf etmokdadir. Xiisusila Ikinci Diinya Miiharibasindoan
sonra diinyada bloklagsmalar ortaya ¢ixmis, beynslxalq miinasibatlor siirotlonmis vo beynalxalq
maliyya toskilatlart qurulmaga baslamisdir. Bundan sonra inkisaf etmokdos olan 6lkalarin inkisafinin
maliyyslosdirilmoasini saxlaya bilmok {iglin xarici borc vo xarici yardim toskilatlart meydana
cixmigdir.
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International financial organizations

Abstract

International financial organizations are structures (organizations) in which more than one
country participates in their structure and investment, and many countries benefit from their
financial activities. Economic, financial and social relations between the countries of the world are
developing. Especially, after the Second World War, blockades appeared in the world, international
relations accelerated and international financial organizations began to be established. After that,
foreign debt and foreign aid organizations appeared in order to maintain the financing of the
development of developing countries.

Keywords: quarter, budget, classification, off-budget fund

Giris

Hal-hazirda foaliyyot gostoron beynolxalg maliyys toskilatlarinin  hamisi ikinci diinya
mitharibasindon sonra qurulmusdur. Yaranma tarixino goro Onco “"Bretton Vuds okizlori®
adlandirilan Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) vo Beynalxalg Yenidonqurma vo inkisaf Bank1
qurulmusdur.

Beynolxalq vo regional valyuta-kredit vo maliyys toskilatlart ¢oxsayli olub, asasen, asagidaki
vazifalori yerino yetirir:

- valyuta-kredit vo maliyys miinasibotlorinin tonzimlonmasi;

- valyuta-kredit vo maliyya siyasati sahasinds tovsiyalorin hazirlanmast;

- valyuta-kredit vo maliyys informasiyasinin yigilmasi, aktual problemlor tizro elmi-todgigat
islorinin nasr edilmasi.

Bu vazifolorin hamisini va ya yalniz birini yerina yetiron toskilatlar vardir (1).

Diinya oshomiyyatli beynalxalq maliyys institutlarina asagidakilar aiddir:

- BMT-nin va BVF-nin ixtisaslagdirilmis institutlari;

- Beynolxalg Yenidonqurma vo inkisaf Banklar1 (BYIB) qrupu;

- Tarif vo ticarat haqqinda bas sazis.
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Azarbaycan iqtisadiyyatinin davamh inkisafinda Beynoalxalg Valyuta Fondunun yeri va
rolu. Beynolxalg Valyuta Fondu - valyuta miinasibotlori sahasindo qlobal omokdaslig
stimullasdirmaq, maliyys stabilliyini tomin etmok, beynalxalq ticaroto komoklik etmok, yiiksok
mosgulluq soviyyasini vo davamli iqtisadi artimi tomin etmok, vo biitiin diinyada yoxsullugun
azaldilmas1 moqQsadilo foaliyyat gostoron, 186 o&lkoadon ibarst toskilatdir. Beynalxalq Valyuta
Fondunun asast 1944-cii ilin iyul ayinda ABS-in simal-sarginds yerloson Nyu-Hempsir statinin
Bretton Vuds soharindo kegirilon gériisdo 44 dlkonin niimayandoasinin Ikinci Diinya Miiharibasindon
sonra yaradilacaq beynalxalq igtisadi omokdasligin strukturu haqqinda raziliga goaldiklori zaman
goyulmusdur.

1994-1995-ci illarin sonunda Azarbaycanda igtisadi reformalarin hayata kegirmok ti¢iin BVF-
nin maliyys vo texniki yardimlarindan istifade olunurdu. Iqtisadi islahatlar dévriindo Azorbaycana
verilmis kreditin mob-lagi 0,5 milyard dollar1 6tiib kegmisdir (Dunkan, 2009: 56).

Azorbaycan Beynolxalq Valyuta Fonduna 18 sentyabr 1992-ci ilds tizv olmusdur. BVF ESAF
krediti lizro Azarbayana 1996-2014-cu illords bes yiiz milyon SDR mablaginds vosait ayirmisdir.
Adri ¢okilon kredit respublikamizin todiyys balansini giiclondirmak vo bu balansin inkanlarini
yaxsilasdirmaq mogsadils igtisadi islahatlar programlarini hayata kegirmok tiglin ayrilmisdir. Kredit
illik 0,5% olmagla (giizost miiddati 5,5 il) 12 il miiddatina verilmisgdir. Kreditin 13,2 milyon SRD-i
Fonda gaytarilmisdir.

Azorbaycanin Diinya Banki ilo ®mokdashgi. Diinya Banki - DB (World Bank - WB) ilk
dovlotlorarast investisya va amokdasliq miiossisasidir (“Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin
Boyonat1”, 2010).

Diinya Banki diinyada global igtisadi inkisaf magsadlorina Xidmot edon va maliyys resurslarinin
bolgiistinii tamin edon an bdyiik donor tagkilatlardan biridir.

Azorbaycan Respublikasi Diinya Banki (DB) Qrupuna daxil olan bes quruma asagida qeyd
olunan tarixlords tizv olmusdur:

v' Beynolxalq Yenidonqurma va inkisaf Banki — 18.09.1992

v’ Investisiya Tominati {izro Coxtorofli Agentlik — 23.09.1992

v’ Investisiya Miibahisalorinin Halli iizro Beynalxalg Morkoz — 18.10.1992

v’ Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyast 31.03.1995

v" Beynalxalq Maliyys Korporasiyasi 11.10.1995

Diinya Banki torafindon Azorbaycanin miixtalif sektorlarina 54 layiho iizro 4 mird $ dovlat
zomanatli kredit ayrilmigdir. Bundan (4):

51 layiha basa ¢atmigdir (3.6 mird $)

3 layiho davam edir (511 min $)

Bitmis layihalorin sektorlar iizra boélgiisii: nogliyyat (3 layiho) - 1145 min $, su tochizati vo
kanalizasiya (4 layiha) - 748 min $, kond tosarriifat1 (9 layiho) - 353.6 min $, sosial (13 layiho) -
324.7min $, CQD - 400 min $, digar (21 layiho) - 596.1 min $

Azarbaycan va Islam Inkisaf Banki miinasibotlori. Yaranma tarixi: 1973-cii il.

o Mogsadi: Yoxsullugun azaldilmasi, davamli iqtisadi artimin togviq edilmasi vo regional
inteqrasiyanin dostoklonmasi.

« Prezidenti: Mohommad Siileyman Ol Casir.

« Bas ofisi: Soaudiyys Orobistan1 Kralliginin Cidds sahari.

« Nizamnamo kapitali: 100 milyard Islam Dinari.

« Uzv 6lkolarin say1: Bankin iimumilikda 57 iizvii vardur.

Azorbaycan 1992-ci ilden IIB ilo omokdasliq edir. 1IB-in kapitalinda 6lkonin pay1 0.1%-dir.

[iB torofindon Azorbaycanda iimumilikdo 938.4 milyon ABS dollar1 moblogindo 21 layiho
hoyata kegirilmisdir (19-u tamamlanib, 2-si icradadir).

8 dekabr 2016-c1 ildo Ozol Sektorun Inkisafi {izro Islam Korporasiyasi ilo Baki Beynolxalq
Doniz Ticarat Limani arasinda Anlagma Memorandumu imzalanmigdir (Riistamova, 2015: 32).

Azorbaycanda [IB torofindon ayrilmis kreditlor hesabmna hoyata kegirilon layihalor
asagidakilardir:
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1. Baki bark maisot tullantilarinin yandirilmasi zavodunun tikintisi layihasi;

2. Yevlax-Ganca avtomobil yolunun yenidenqurulmasi layihasi;

3. Mingagevir SES-in yenidonqurulmasi layihasi;

4. Volvologay-Taxtakorpii kanalinin tikintisi layihasi;

5. Sirvan sohorinds 780 Mvt giiciinds “Conub” Homdoévrali Buxar-Qaz Elektrik Stansiyasinin
tikintisi.

[IB Azorbaycanda hoyata gecirilon bir ¢ox iqtisadi layihalori maliyyslosdirmok mogsadi ilo
6lkays 43 milyon Islam Dinari (tagribon 58 milyon ABS dollarr) hacminds miixtalif kredit, grant vo
texnik yardimlar etmisdir (6).

[iB yoxsullugun azaldilmasi v aradan qaldiriimasi layihasi gorgivesinde Azoarbaycana 557 min
dollar grant ayirmistir. Bu programa Azarbaycan hokiimati torafindon do 115 min dollar ayrilmstir.

Azarbaycan va Avropa Yenidongurma va Inkisaf banki miinasibatlori. Azorbaycan 1992-ci
il 25 sentyabrdan bu toskilata {izv ol-musdur. Azorbaycan AYIB-in “ilkin kegid iqtisadiyyath
Olkalor” tosobbiisii programina daxildir. Bu tosobbiisiin mogsadi 2004-cii ilin aprel ayindan
baslayaraq zoif inkisaf etmis yeddi 6lkoys ayrilan investisiyalarin hocmini artirmaqdir. Tosobbiis
MDB dlkalorinds  yoxsullugun azaldilmasi istigamatinde beynolxalg coahdlorin  asasinda
formalasmisdir. Bu tosobbiis corcivesinde AYIB 6z cohdlorini 6zol sektorda biznesin inkisaf
etdirilmasi, bu sahodo iqtisadi islahatlarin aparilmasi, kigik layihalorin maliy-yslosmasi vo s. iizra
comlosdiracak (7).

Azorbaycan Respublikast hokumatinin zomanati ilo 6lkads yenidon qurma va xalq tesarriifatinin
miixtolif sahalorinin inkisafin1 maliyyslosdirmak iiciin AYIB ilo bir neca miiqavilo imzalanmigdir.
Bu miigavilolorde Yenikond (53 milyon dollar) vo Mingagavir (22 milyon dollar) su elektrik
stansiyalarinin ingasi, Bakinin su toghizati lahiyasinin hoyata kegirilmasi (23 milyon dollar) v Bina
Aeroportunda aeronavigasiya sisteminin qurulmasi (13.7 milyon dollar) iglin 111.7 milyon
mobloginds Vasait ayrilmas: planlagdirilmisdir. AYIB ilo yeni kredit miigavilalorinin baglanmasi
istigamotindos islor davam etdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu kredit qruplarindan alinan kreditlor
geri 6donilmasina 5 il vaxt verilmakls, 15 il miiddstine 6donilmalidir. Onlarin illik faiz doracasi
beynalxalq kredit bazarlarinda gabul olunmus sartlora uygundur (8).

AYIB-nin Azorbaycanda hoyata kegirdiyi vo hoyata kecirmok istadiyi Programlardan biri do
bankin Azobaycanda “Sormays Banki” qurmaq proqramidir. Belo bir bankin yaradilmasinda an
asas mogsad kigik vo orta miiossisalorin inkisafina komok etmok tigiin onlara kredit vermokdon
ibaratdir. Artiq bu istigamatdo hokumatlo bir sira raziliglar oldo olunmusdur.

Azarbaycan va Qara Daniz Ticarat vo Inkisaf Banki miinasibatlori. 1993-cii ildo yaranmis
Qara Doniz Iqtisadi ©mokdasliq Toskilatinin Parlament Assambleyasinin Qara Doniz hovzasinin 11
olkasinin — Azorbaycan, Tiirkiys, Albaniya, Giirciistan, Bolgaristan, Yunanistan, Moldova,
Ruminya, Rusiya, Ermonistan vo Ukraynanin parlamentarilorini birlogdirir (REN 21, 2011).

Azorbaycan QDTIB-do 5% paya malikdir. Azorbaycan 11 iizv 6lko arasinda 2-ci dlkodir Ki,
kredit resurslar: alir. Buna sobob biitovliikde bank sistemin etibarli olmasidir.

QDTIB dovlet zomanati ilo kreditlori 10 il miiddating, 3 ili giizostli miiddat va illik faiz doracosi
Libor+1% olmagla toqdim edir.

Azorbaycanin Asiya Inkisaf Banki ilo omokdashgi. Azorbaycan 29 oktyabr 1999-cu ildo
Asiya Inkisaf Banki - AIB (Asian Development Bank - ADB) iizvliiyiino gobul olunmusdur. Bankin
Azorbaycandaki faaliyyatinin strateji istigamatlori yoxsullugun azaldilmasi va geyri-neft sektorunun
inkisafinin dastoklonmoasidir (Sabiroglu, 2006).

AIB Mingacevirde macburi kogkiinlarin comiyyats integ-rasiyasini tomin etmok magsadils pilot
layihs tigiin Yoxsullugun Azaldilmasi iizro Yaponiya Fondundan 2,5 milyon grant vasait ayirmigdir.
Layiha naticasinda evlorin tokmillogdirilmasi va is yerlorinin agilmasi ilo 412-don ¢ox ailonin
yasayis soraitindo ohomiyyatli doyisikliklora nail olunmusdur. Bunundan da 12000 nofor ohali
faydalanmisdir ki, onlarin 73%-ni yoxsullar toskil etmisdir.

2005-ci ildo AIB Sorg-Qorb Avtomagistral yolunun tokmillosdirilmosi iigiin comi 52 milyon
ABS dollar1 mablaginds iki kredit tosdiq etmigdir. Layiha ¢argivasindo avtomagistralin 127 km
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uzunlugunda Yevlax-Ganca vo Qazax-Giirciistan sarhadi hissasi vo 65 km birlosdirici yerli yollar
borpa edilmis, eloco do sektorda institusional imkanlari giiclondirmak ii¢iin siyasi islahatlarin
aparilmasina dastok verilmisdir.

2007-Ci ildo AIB bozi aparict banklara 56 milyon ABS dollar1 mobloginds ii¢ kredit tosdig
etmisdir. Belo ki, Bank of Bakuya 6 milyon ABS dollar1 moblaginds, Bank Respublikaya bankin
kapital bazasini giiclondirocok 10 milyon ABS dollar1 mabloginds vo Azarbaycan Beynalxalq
Bankina 40 milyon ABS dollar moblaginds kredit ayrilmisdir.

Dévlot sektorunda iso AIB Azorbaycanda Yol Sobokasinin Inkisafi programi ii¢iin 500 milyon
ABS dollar mabloginds vasaiti tosdiq etmis vo bunun 200 milyon ABS dollar1 mabloginda birinci
trang1 Masalli-Astara Avtomagistralinin tikintisini maliyalogdirmok {igiin nozords tutulmusdur
(Riistamova, 2015: 34).

Azarbaycanin beynalxalq maliyys taskilatlar ilo alagalarinin konseptual mazmunu. 90-c1
illarin avvallorindan etibaran sosialist sistemin dagilmasi ilo birlikds Sarqi Avropa va kegmis ittifaq
Olkalorinds bazar iqtisadiyyatina ke¢id baglandi. Sorqi Avropa 6lkalarinds bu proses siiratlo getsa
do, kegmis SSRI &lkalorinds bu proses sosial problemlar vo bohranli igtisadiyyatla slagadar lang
gedirdi. Kolgali iqtisadiyyat digor respublikalar kimi Azorbaycanin da diinya bazarina ¢ixisini
mohdudlasdirirdi. Xarici iqtisadi alagalords hoyata kegirilmis siyasat biitiin respublikalarda istehsal
potensialinin zaiflomasine, idxalin ham hacmca va ham do doyarco artmasia gatirib ¢ixarmisdi.
Bunlardan azad olmagq {igiin iso biitiin diinya 6lkalari ilo six igtisadi amakdashiga zarurat duyulurdu.
SSRI dagildigdan sonra digor 6lkolora nisboton Azorbaycan Respublikasi daha agir bohranla
iizlogdi. Ancaq nozors almaq lazimdir ki, Azorbaycan tabii ehtiyatla zongin olan bir 6lkadir. Biitiin
sarvotlorindon somorali istifado yoluyla Glko bdhranli voziyystin tez bir zamanda aradan
qaldirilmasina nail ola bildi (Saghir, O’Sullivan, 2004).

Azarbaycanin beynalxalg maliyya taskilatlar ilo slagalorinin inkisaf itiqamatlari. 1993-cii
il arzindo Azorbaycanda dovlot maliyyasi vo morkazi banklarin amaliyyatlar1 sayasinde BVF-nin
texniki yardiminin hoyata kecirilmosi davam etdi. 1992-ci ilin noyabr-dekabr aylarinda BVF
Azorbaycana Pul-bank statistikasi, todiyys balansi statistikast vo dovlet maliyyasi masalalari ilo
mosgul olan ¢ox moqsadli statistik missiya (diplomatik heyat) gondordi. Missiyanin asas moqsadi
tosnifatlandirma metodlarinin, molumatlarin monbayinin miioyyon edilmasi qaydalarinin,
molumatlarin tosnifatina baxmagq vo yeni malumatlar tortib etmok metodlari, hom¢inin molumatlarin
islonilmasi ilo vo masgul olan isgilorin asasl hazirliginin kegirilmasi olmusdur (Schultz, 1971: 272).

Bu missiyanin faaliyyati 1993-cii ilin fevralinadok davam etmisdir. BVF-nin missiyasi
Azarbaycana goldikds onun asas fikri pul-bank statistikas1 mosalasi tizra ti¢ sahaya comlogmisdi:

1) pul-kredit statistikas1 iizro avvoalki missiyalarin tovsiyyslorinin yerins yetirilmosi imkant;

2) avvolki missiyalar zamani islonilmis pul-kredit sferasi iizro molumatlarin tohlili vo islah
edilmosi;

3) pul-kredit sferasun xiisalasini togkil edon prinsiplorin dyranilmasi.

Pul-bank statistikas1 {izro BVF-nin daha bir missiyast 1994-cii ilin fevralinda Azorbaycana
goldi. Bu missiya iqtisadiyyat sektoru iizro pul-kredit hesablarinin tosnifatini miifassal dyrandi,
homginin asas pul aqreqatlarinin miiayyanlosdirilmasini dogiglosdirdi. Missiya homginin valyuta
omoaliyyatlarinin reqistasiyasini vo AMB balansinda manatin emissiyasin1 dyrondi. Missiya ©manat
bankinin vo Beynolxalq bankin hesablarinin sektorlara vo kafeqoriyalara boliinmasinin hoyata
kegirilmasi iizra bir sira tovsiyyslor verdi.

Noatica
1993-cii ilin aprelindo Azorbaycana istehlak giymotlori indeksinin islonilmasi moagsadi ilo BVF-
nin daha bir missiyast goldi. Missiya omanatlorin vo xidmaotlorin reprezentativ sobobini ayirdi,
onlarin ¢akisini hesabladi, qiymatlorin reqistrasiyasi (qeyd olunmasi) blankini tortib etdi vo onlarin
doldurulmasi gaydasini toklif etdi. Missiyanin tizvleri Dovlet Komitasinin {izvlari ilo statistika,
giymatlorin geyd olunmasi ilo mosgul olmaq vo giymotlor haqqinda molumatlarin islonib
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hazirlanmasi {izra tolim dos apardilar. 1993-cii ilin sentyabrindan Dovlot Statistika Komitasi, Bakida
Vo bes iri soharda giymatlarin geyd olunmasina basladi.

1994-cii ilin may ayinda Azorbaycana ¢oxmoQsadli missiya istigamatlondirildi. Missiyanin
qarsisinda asagidaki asas mosalalor dururdu:

1) 1992-ci vo 1993-ci illorin biidco sektoru ligiin dovlot maliyyasi {lizro miifassal statistik
cadvalin iglonilmasi;

2) biitiin biiddcodonkonar fondlarin 1993-cii il cadvaline daxil edilmasi;

3) ayliq va kvartal biidco hesabatlarinin tokmillasdirilmasi sahasindo hamg¢inin biidco tosnifati
yeni sisteminin yaradilmasi sahasinds olds edilmis inkisafin tohlili edilmasi;
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POST PANDEMIiYA DOVRUNDO BEYNOLXALQ iQTiSADi MUNASIBOTLORIN
TONZIMLONMOSININ MOVCUD VOZiYYOTI

Xiilasa

Miiasir beynolxalq iqtisadi slagolorin inkisafi soraitinds olkalorin beynalxalq toskilatlarda
istiraki yeni koronavirus infeksiyasi pandemiyasina qarsi miibarizodo iqtisadi inteqrasiyani
giiclondirmays imkan verir. 2019-cu ilin dekabr ayinda Cinin Uhan soharinds ortaya ¢ixan va qisa
miiddotdo global pandemiyaya c¢evrilon Covid-19 beynolxalq miinasibotlor sahosinds kokli
dayisikliklora vo transformasiyalara sabab olub. Beynolxalq sistemin biitiin istirak¢ilari, xiisusilo
dovlatlor, Covid-19 bohranina qarsi iqtisadi, siyasi vo sosial doyisikliklarin neca natica veracayi ilo
bagl cavablar axtarmaga baslayiblar. Ilk ndvbado pandemiyanin sobobi vo neco yarandigi ilo baglh
suallar biitiin diinyant iqlim boéhran1 vo ekologiya kimi global problemlor {izorinds yenidon
diistinmoys vadar edib. Novbati prosesdo Covid-19 bohrani, inkisaf saviyyasindon asili olmayaraq
dovlotlorin  bohrandan ¢ixma imkanlarinin zaifliyini do ortaya qoydu. Olkolor beynolxalqg
toskilatlarda omokdasliq ¢argivasinds hiiqugi tonzimloms sahosindo saylarini olagelondirirlor.
Covid — 19 pandemiyas1 zamani iqtisadi amokdasliq vo iqtisadi inteqrasiya sahasinds ekspertlor
beynoalxalq goriislor vo konfranslar kegirirdilor. Bu tadbirlor ¢argivasinda beynalxalq igtisadiyyatin
vaziyyati, habelo hiiquqi tonzimlomo sahasindo planlarin miizakirasi, yeni beynslxalq hiiquqi
aktlarin nosri nazards tutulur.

Agar sozlor: beynolxalg igtisadi miinasibatlor, Covid-19, iqtsadi amokdasig, qlobal igtisadiyyat,
diinya olkalori
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The current state of regulation of international economic relations in the post-pandemic era

Abstract

In conditions of modern international economic relations, the participation of countries in
international organizations allows to strengthen economic integration in the fight against the new
coronavirus infection pandemic. Covid-19, which emerged in Wuhan, China in December 2019 and
turned into a global pandemic in a short time, caused radical changes and transformations in the
field of international relations. All participants of the international system, especially states, began
to seek answers about how economic, political and social changes will result in the Covid-19 crisis.
First of all, the questions of why and how the pandemic happened led the whole world to rethink
global issues such as the climate crisis and ecology. In the next period, the Covid-19 crisis also
revealed the weakness of the states' ability to get out of the crisis, regardless of the level of
development. Countries coordinate their efforts in the field of legal regulation within the framework
of cooperation with international organizations. During the Covid-19 epidemic, experts in the field
of economic cooperation and economic integration organized international meetings and
conferences. Within the framework of these events, the state of the international economy is
foreseen, including the discussion of plans in the field of legal regulation and the publication of new
international legal acts.
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Pandemiya qlobal iqtisadiyyatin inkisafina monfi tosir gostordi. Biitiin diinya o6lkalori
koronavirus pandemiyasinin naticolorini aradan qaldirmaq ig¢iin olave vosait Xarclomok
macburiyyatinds galib. “2020-ci il bohraninin an mithiim xiisusiyyati ham talob, hom do toklifin
iqtisadiyyata vurdugu zorbadir. Oziinii tocrid rejimi mocmu toklifin ohomiyyatli doracado
azalmasina sobob oldu, ¢linki mallarin vo xidmatlorin asas hissasi uzaqdan istehsal edilo bilmoz.
Mocmu talabin azalmasi iqgtisadiyyata tokca investisiya vo Xarici ticarot baximindan deyil, ham do
ev tosarriifatlarinin xarclorino daha da manfi tasir géstormisdir” (Gromyko, 2020).

2019-cu ilin sonunda heg¢ kim 2020-ci ilin avvalinds biitiin iqtisadiyyata radikal tosir géstaran
bir koronavirus infeksiyasinin bas veracayini tasavviir belo eds bilmozdi. Pandemiyanin yayilmasi
ilo biitiin diinya potensial ciddi naticalori olan son daracs nadir, gézlonilmaz bir hadiss ils tizlosir.
Bununla bels, 2020-ci ilds biitiin diinya Covid-19 pandemiyasi ila tizlogdi va bu, bizi uzunmiiddatli
iqtisadi prognozlar1 yenidon diisiinmoys macbur etdi. Miasir iqtisadiyyat koklii doyisikliklor
vaziyyatindadir. Siirotli inkisafin osas amillori innovativ texnologiyalarin tokmillosdirilmasi,
qloballagsma va inteqrasiya proseslorinin genislonmasi, homg¢inin informasiya axinlarinin qeyri-
mohdud yayilmas1 va S. global amak bélgiisiinds boyiiyiir. Bu 6lkalor igtisadi foalligin yiiksak artim
templari vo miivafiq olaraq enerji resurslarina yiiksok talobat niimayis etdirarok diinya imumdaxili
mohsul istehsalinda lider movqelars ¢ixirlarb (Gromyko, 2020).

Ononavi monada bazar iqtisadiyyatinda tokrarlanan iqtisadi enislorlo xarakterizo olunan dovrlor
moveuddur. Iqtisadi dovrler nozariyyalorinin osaslart S. de Sismondi, K.Marks, K.Juglar kimi
miialliflorin asarlorinds gqoyulmusdur. Sonradan onlarin miiddealar1 W.S.Jevons, D.Kitchen, N.D.
Kondratiyev, J.Schumpeter vo basqa alimlor olmusdur. Xarici iqtisadi miihitdoki dayisikliklorin
tosiri 6lkalorin hokumati torafindon ardicil pul-kredit vo fiskal siyasatin komayi ilo hamarlanir (3).

Qeyd etmok lazimdir ki, holo pandemiyadan ovval global iqtisadiyyatin todricon tonozziilo
girdiyi balli idi. ABS va Cin arasinda ticarot siyasatindo geyri-miioyyanlik, Yaxm Sorqds vo iran
otrafinda ¢otin geosiyasi voziyyat, eloco do digor spesifik gorginlik amillori 2019-cu ildo global
igtisadi foalliga monfi tosir gostorib. Inkisaf etmokdo olan dlkolords borcun artmasi da biznes
foalliga monfi tosir gostorib. Umumi borc son illordo 100%-don cox artib. Yiiksok borc
saviyyalori Olkolorin xarici soklara qarsi hossasligini artira, hokumatlorin iqtisadi tonazziillori
aradan qaldirmaq imkanlarin1 mohdudlasdira vo uzunmiiddotli perspektivds 6lkalorin inkisafini
langida bilan risklari nozardas tutur (Dynkin, Telegina, 2020).

Koronavirus pandemiyasinin diinya igtisadiyyatina tasiri. Koronavirus pandemiyasi diinya
siyasotinin vo iqtisadiyyatinin inkisafina giiclii tosir gostorib. 2020-ci ildo miisahido oluna bilocok
bir ¢ox tendensiya 2021-ci ildo 6z tasirini géstordi. Diinya siyasotinds ayri-ayr1 dovlatlor arasinda
maraqlarin toqqusmasi bas verdi, Qarb dovlatlori torafindon sanksiya siyasatinin hayata kegirilmasi
davam etdi. Dovlatlor siyasi boayanatlari gliclondirmak ti¢iin nazards tutulmus harbi faktordan foal
sokilda istifads etmays basladilar.

Tokco siyasi faktorlar deyil, hom do getdikca kaskinlogon resurslar ugrunda miibarizo gedir.
Qlobal iqtisadiyyatda miihiim doyisikliklor bas verir. Koronavirusun tasirinin naticalarinin
minimuma endirilmasi ilo baglh taktiki vozifoni gisman hall edon oksor 6lkolor uzunmiiddatli
problemlarls tizlasib. Bunlar arasinda (Kholopov, 2021):

e iqtisadi artim templorinin asag1 diismasi;

e xarici borcun artmasi;

e inflyasiya.

Ustoalik, koronavirus pandemiyas1 dovlotlor arasinda boraborsizliyin artmasi ilo bagl bir ¢ox
tendensiyalart kaskinlogdirdi. Qlobal iqtisadiyyatda artan rogabat soraitinds koronavirus
pandemiyasi on az inkisaf etmis 6lkalorin hassaslhigini gostormis, eyni zamanda ayri-ayr1 dlkalords
borabarsizliyin artmasi tendensiyasinin davam etdiyini niimayis etdirmisdir (Dynkin, Telegina,
Khalova, 2021: 5-16).
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Problemlardan, yaqin ki, on miihiimii diinya iqtisadiyyatinin osas inkisaf vektorunun
dovlatlorarast amokdasligdan (¢ox vaxt yalniz elan edilmis olsa da) onun neoliberal anlayisinda
rogaboatdon Kkonara ¢ixan iistiiortiilii rogaboto kegmosidir. Pandemiyanin yaratdigir global bohrani
nozoro alaraq, dovlotlorin milli maraqlart dayaniqli iqtisadi, siyasi vo sosial inkisafin qlobal
mogsadlorindan an yaxin tarixdo he¢ vaxt olmadigi qodar istiin olmusdur. Beynalxalq igtisadi vo
siyasi omokdasliq cox zarar ¢okib vo beynolxalg dialoqun pislosmasi hokumatlorarasi saviyyadan
tutmus pesokar va informasiya saviyyalarina godar biitiin saviyyalords bas verir (Baysallar, 2007).

Bohran idaragiliyindo hoayata kegirilon siyasastlorin ugursuzlugu hor bir 6lkenin sohiyya
infrastrukturunun vo sosial tominat tocriibalorinin zoaifliyini {izo ¢ixarmagla yanasi, sahiyys
sistemlarinin do siibho altina alinmasina sabab olub. Digar torafdon, Covid-19-un yaratdig: tacrid
hom milli, ham da global saviyyads iqtisadiyyatlar1 dorindan sarsitdi (Kholopov, 2021).

Pandemiyanin orta vo uzunmiiddatli perspektivds igtisadiyyata tasiri biitiin dovlatlari 6z iqtisadi
siyasatlori ilo bagh tacili va daimi tadbirlor gérmays vadar edib. Soéziigedon todbirlorin potensialini
Vo icrasini miiayyan edon osas parametrlorin dovlstlorin sosial tominat siyasatlori, giiclii sshiyys
sistemloari, orzaq tominati vo tadariik zoncirlorinin davamliligi oldugu anlasilmigdir.

Diinya iqtisadiyyatinin voziyyatins tosir edo bilocok asas alstlordon biri do enerji sektorudur.
Diinyanin an boyiik 6lkalarinin uzun onilliklar arzinds inkisafi birbasa resurs bazasinin mévcudlugu
Vo enerji istehlaki ilo bagli olmusdur. 20-Ci asrin ortalarina gador iqtisadi artim templori ilo komiir
istehlakinin artimi, sonraki dovrds - neft, daha sonra - qaz, niivo enerjisi vo borpa olunan enerji
monbalarinin istehlaki ilo six alagoe var idi (Cevizcei, Ergindz, 2008).

2020-ci ilin birinci yarisinda neft bazarlarmin qofil vo gozlonilmoz ¢okiisii sonaye igiin
prinsipial olarag yeni hadiso deyil. Molumdur ki, diinya neft bazarmin balanssizligi ilo bagh
bohranlar 1985, 1996, 1998, 2008, 2014-cii illords bas verib. Oksar hallarda diinya igtisadiyyati vo
neft sonayesi bazarin tarazliga qayitmasi vo talobatin davamli artimini davam etdirmasi {igiin uzun
miiddat talob edirdi.

2020-ci ilda bas veranlor neft sonayesi tarixinds an bdyiik bohran ola bilar. Pandemiya va onun
naticalari naticasinds tolobatin azalmasi, anbarlardaki neft ehtiyatlarinin haddon artiq artmast vo
artim1 qlobal neft bazarinda boyiik disbalans yaratdi ki, bu da tobii olaraq giymatlorin ¢6kmasina
sobab oldu (Dynkin, Telegina, Khalova, 2021).

2021-ci ildo do diinyanin aparici dovletlori arasinda miinasibatlorin xarakteri doyismayib.
Rusiya, ABS, Al vo Cin arasinda miirokkab miinasibotlor davam edirdi. ABS-1n diinya siyasatindo
hokmranligini saxlamaq istoyi miixtolif problemlarin birgo hollinin torofdari olan Rusiya vo Cinin
geosiyasi yaxinlagmasina sobob olub. Rusiya vo Cin toroflori ABS-in tozyiq siyasstino qarst
cixiblar. Dovlotlorarast miinasibatlordo voziyystin normallagmasina bdyiik timidlor 2021-ci ilin
ovvolindo hakimiyysto golon C.Baydens baglanmigdi. Bununla bels, ABS-in yeni prezidenti
Amerika siyasatinin mahiyyatini doyismadi. ABS Cin vo Rusiya ilo miinasibatlori garginlosdirmays
davam etdi. Amerika administrasiyas1 xarici siyasatdo Rusiya vo Cindon giizosto getmaya calisirdi.
Oslindo ABS 2017-ci il Milli Tohliikesizlik Strategiyasinin “Cin vo Rusiya Amerikanin
tohliikasizliyini va rifahini pozmaga ¢alisir” miiddosalarina amal etmokls yanasi, hom do bu 6lkalarin
xarici siyasatinag tazyiq gostarmaya ¢alisib (Kholopov, 2021).

Covid-19 ila miibariza. Covid-19 ilo miibarizads har bir siyasi strukturun gobul etdiyi siyasatlor
bir-birindon forglonir. Bu, siyasi vo sosial madoni forgliliklordan, eloco do siyasi rejimlorin
strukturundan irali galon bir vaziyyst kimi gobul edilir. Bununla bels, eyni cografiyada yerlogon
dovlatlorin pandemiyaya qarst miibarizosinds toacciiblii oxsarliglar vo bazi timumi miinasibatlor
ortaya ¢ixir. Bu oxsarliglar va farglor Covid-19-un doévlat, comiyyat va iqtisadiyyat dialektikasinda
yaradacag1 yeni prosesin xabargisidir.

Covid-19 epidemiyas biitiin Slkalor iigiin saglamliq sistemlorini yenidon nozorden kegirmok
ticlin vacib bir xobordarliqdir. Covid-19 epidemiyasinda bir ¢ox statin sahiyya sistemlari geyri-kafi
idi vo onlarin bir ¢oxu bohran idaragiliyindo ugursuz imtahan verdi. Basda ABS olmagq]la, bir ¢ox
Olkalor pandemiyani “miihariba” kimi toyin etsalor do, indiys godor igtisadiyyatlarinin boyiik bir
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hissasini ayirdiglart silahlarin bu miibarizodo heg¢ bir faydasi olmadigini agiq sokildo gordiilor
(Sechin, 2021: 33-44).

Covid-19 biitiin diinyaya epidemiya tohliikaSine va béhranla miibarizo imkanlarinin zsifliyino no
godor hazir olmadigint gostordi. Yaxin illords epidemiyalarin yenidon ortaya ¢ixma ehtimalini
nozars alsaq, bir ¢ox dovlatlorin Covid-19-dan sonra sohiyys xidmatlari ilo bagli yeni tonzimlomalor
etmoali olacag1 goz qabagindadir. Bu ¢argivada ictimai Sohiyya va profilaktik sahiyya xidmatlarinin
yenidon dovlatlorin prioritetlori olacagi prognozlasdirila bilor. Bunun tigiin dovlstlor shalinin
sohiyya xidmatlorina ¢ixisini asanlagdirmaq ligiin addimlar atmali, profilaktik todbirlor hagqinda
ictimaiyyati malumatlandirmalidir, peyvond proqgramlarini yenidon toskil etmoli vo hartorofli risk
giymatlondirmo Xaritolori yaratmalidir. Biitiin bu tonzimlomalorin iqgtisadiyyat-siyasat-comiyyat
balansina s6ykonmasi ¢ox vacibdir (Telegina, Khalova, 2020).

Unudulmamalidir ki, epidemiyalar tokco saglamliq problemi deyil, hom do dovlatlor {igiin
igtisadi vo siyasi problemdir. Qlobal epidemiyalar beynslxalq ticarato vo soyahsto tosir edarok
miixtalif 6lkalords potensial dagidici iqtisadi naticalora sobob olub. Bildirilir ki, tokca SARS-1n
biitlin diinyaya vurdugu zoror 30-140 milyard ABS dollarina c¢atir (Spartak, Frantsuzov, 2019).
Epidemiyalarin yaratdigi maliyys dagmtilar1 biitin hokumaotlora darindon tosir etdi vo igtisadi
bohranlara sobob oldu.

Bu bohranlarin bir miiddat sonra milli vo beynalxalq tohliikasizliyin asas obyektino ¢evrilmasi
qagilmazdir. 2017-ci ildon etibaron ABS vo Cin arasinda oxu dorinlosdiron bu parametrlorin
odobiyyatda “Ticarat miiharibalori” kimi goaloma verilmasi beynolxalq tohliikosizliyin igtisadi vo
maliyya 6l¢iisiiniin osas niimunasine gevrilib. iki 6lko arasinda darinloson rogabatin Covid-19 ilo
forgli marhalays kegdiyi goriiniir. Oslindo ABS-in Covid-19 epidemiyasina sobob olaraq Cin Xalq
Respublikasi roahboarliyino miiraciot etmosi bu rogabstin yeni morholasi kimi giymatlondirilir.
Beynolxalq tohliikasizliyin bu genislonon xarakteri Covid-19-un siyasi iqtisadiyyat slitunlarini qurur
(Sechin, 2021).

Belaliklo, Covid-19 ilo miibarizads bazar iqgtisadiyyatlari il statistik tacriibalor arasinda ugur vo
ugursuzluglarm ortaya ¢ixdigi bu proses global problemlarlo miibarizodo méveud mexanizmlorin
effektivliyini siibho altina aldi vo yeni mexanizmlorin axtarisini siiratlondirdi. Diinya UDM-nin
80%-ni toskil edon vo 20 inkisaf etmis iqtisadiyyat1 birlogdiron G20 platformasi1 27 mart 2020-ci il
tarixinds telekonfrans tisulu ilo kegirilon Liderlor Zirvs toplantisinda Beynolxalg Valyuta Fondu va
Umumdiinya Sohiyyo Toskilat1 ilo birge pandemiya qarsi foaliyyot gdstoraCoyini agiglayib. Bu
sammitdo G20 torafindon tadariik zoncirini gorumaq va is¢i qiivvasi itkilorinin garsisini almagq {igiin
global bazarlara 5 trilyon dollarliq likvidlik dostoyi verilocoyi agiqlandi. Bohranin milli
hokumatlorin tutumu va faaliyyati ilo aradan qaldirilacag: gortildi (Kostin, 2019).

Hokumatlorin soziigedon potensialina vo foaliyyatino tosir edon osas parametrlorin sosial-
iqtisadi standartlar, giiclii saglamliq sistemlori, gida tochizati vo tochizat zoncirlorinin keyfiyyati
oldugu anlasildi (Zagashvili, 2021).

Belaliklo, Covid-19-un dovlst, comiyyat va iqtisadiyyat miinasibatlorinin mévcud strukturu ilo
bagli problemli sahslori 6n plana ¢ixardigi vo bu mexanizmlor arasinda amokdasliq proseslarinin,
xiisusilo bohranin idars edilmoasinin inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalor arasinda forgli
oldugu miisahido edilib (14).

Natica

Beynolxalq Miinasibotlor kontekstindo Covid-19 epidemiyasi “tohliikasizlik” anlayiginin
yenidon nozordon kegirilmosini zoruri edir. indiyodok siyasi va harbi soviyyado miizakira olunan
“tohliikasizlik” masalasine indi “bio-tohliikasizlik” miizakiralori do olava edilib. Bu kontekstds
ekosistemin mohv edilmasi ilo global iglim bohrant vo epidemiya xastaliklori arasindaki slagoani
diistinmak, bioloji silahlarin yaratdigi global tohliikoni miixtalif perspektivlordon miizakirs etmoak va
hom milli, hom da global saviyyads radikal hall yollarini axtarmaq hayati shomiyyat kasb edir.

Covid-19-un siyasi iqtisadiyyatinin qisa tohlilini ehtiva edon bu arasdirmada, bu
transformasiyalarin qisa va orta miiddatli prognozlari valyuta mazonnoalori vo UDM prognozlart ilo
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miizakira edilir. Qlobal diinyada son doroco miihiim yer tutan beynoalxalq amokdasliq mosalasi
saglamliq oxunda yeni bir agilisa getmolidir. Ovvallar beynslxalg migyasda igtisadi maraqglar, terror
tohliikasi va siyasi mosalolords amokdasliq edon 6lkalar indi sohiyys sahasinds timumi harmoniya
Vo amoakdasliq cargivasindo amokdasliq etmalidirlor. Sshiyys sahasindo amokdasliq ¢oargivasinda
milli vo global saglamliq risklorine garsi erkon xabordarliq imkanlarmin giiclondirilmasi, miimkiin
epidemik xostolikloro qarsi risk vo bohran idarsetmo bacariglarinin artirtlmasi yolu ila birge
programlarin  yaradilmasi, beynolxalq saglamliq gqaydalarinin nozordon kegirilmasi Vo
tonzimlonmasi boyiik shamiyyat kasb edir (siiratli askarlama va siiratli bildiris tigiin).

Noaticads, Covid-19 epidemiyas1 XXI asrin an boyiik global epidemiyalarindan biri kimi tarixa
diisocok. Bu epidemiya bizi kollektiv yaddasimizda tarixi prosesdo bas veran epidemiyalara va bu
epidemiyalarin ¢oxsaxali noticalorinoe bir daha nozor salmaga mocbur edir. Ciinki indini rasional
gozlo giymatlondirmak, goalacays dair diizglin prognozlar vermok {igiin tarixdon alinacaq dorslor
boyiik shamiyyat kasb edir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA iXRACA DOVLOT DOSTOYININ
MUASIR VOZIiYYOTIi

Xiilasa

Dovlatlorin gapali igtisadiyyat modelino baxmayaraq niys xarici ticaratlo mosgul olduglar1 vo
xarici ticaratin faydalar1 vo miimkiin zararlarinin nalor ola bilocayi asrlor boyu maraq doguran
movzulardir. ixrac gostoricilori vo ixracin tosviqi ilo bagh ¢ox sayda todgiqat aparilsa da, qlobal
tendensiyanin tasiri ilo ixrac gostaricilorinds olan dalgalanmalar bu mdévzunu homiso aktual edib.
Ixrac tosviglorinin performansimin {imumi bir modello miizakiro edildiyi bu mogalode Azarbaycan
Respublikasinda ixraca dovlst dostoyinin miiasir vaziyyati arasdirilmis, ixracin tasviqi
mexanizmlori, bu istigamotdo goriilon islor vo prioritet istigamotlor tohlil edilmisdir. Malum
olmusdur ki, 6lkenin miivafiq ixrac imkanlar1 oldugda diinya iqtisadiyyatina somarali integrasiya
mimkiindiir.

Ixrac potensialini formalasdirmaq vo inkisaf etdirmok {iciin hazir mohsullarm ixraci
stimullagdirilmali va ixrac strukturu tadrican doyismolidir. Eyni zamanda daxili bazarin qorunmasi
Vo strateji xammal ndvlarinin ixracinin tonzimlonmoasi neticasinds ixrac potensiali artacaqdir. ixrac
strukturunun doayismasi va dovlat dastayi naticasinds iqtisadi potensial artaraq xarici investisiylarin
calb edilmasino imkan yaranacaqdir.

Acar sozlor: ixrac potensiali, doviat dastayi, ixrac mahsullar, idxal, agrar sektor
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The current state of state support for exports in the Republic of Azerbaijan

Abstract

Why states engage in foreign trade despite their closed economy model and what the benefits
and possible harms of foreign trade might be are topics of interest for centuries. Although many
studies have been conducted on export performance and export promotion, fluctuations in export
performance due to global trends have always made this topic relevant. In this article, in which the
performance of export incentives is discussed with a general model, the current state of state
support for exports in the Republic of Azerbaijan is examined, mechanisms of export promotion,
work done in this direction and priority directions are analyzed. It has become known that effective
integration into the world economy is possible if the country has appropriate export opportunities.

In order to form and develop the export potential, the export of finished products should be
stimulated and the export structure should gradually change. At the same time, the export potential
will increase as a result of the protection of the domestic market and the regulation of the export of
strategic raw materials. As a result of the change in the export structure and state support, the
economic potential will increase and it will be possible to attract foreign investments.

Keywords: export potential, state support, export products, import, agricultural sector
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Giris

Azorbaycan dovlotinin miistoqil iqtisadi sisteminin formalagsmast 1991-ci il maym 25-do
“Azarbaycan Respublikasinin miistaqil igtisadi asaslar1 haqqinda” ganunun gabulundan sonra bas
verdi. Qobul edilmis qanunda Azarbaycan ilk dofo olaraq miistaqil xarici igtisadi siyasst hoyata
ke¢irmisdir. Homin ildon dovlst xarici iqtisadi slagslor sistemini igtisadi cohatdon inkisaf etmis
olkalorin sistemlori ilo yenidon qurmaga basladi.

Azorbaycanin suverenlik alds edib sivil, igtisadi cohatdon azad comiyyat quruculuguna dogru
getmasindan sonra xarici iqtisadi olagolori yeni bazar qaydalar1 asasinda inkisaf etmoyo basladi.
Azorbaycan diinyanin bir ¢ox 6lkalori ils ticarat-igtisadi slagalari inkisaf etdirmoklo xarici bazarlara
cixmaq azadligr vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmok imkani oldo etmis, milli dovlateilik
institutlarinin yaradilmasi ilo bagli osas vazifalari hall etmis, 6ziiniin pul-kredit, maliyys va biidco
sistemlori inkisaf etmisdir (Hasanov, 2017).

Xarici igtisadi foaliyystin liberallagdirilmasi, o climlodon kvotalarin vo Xarici ticarat
omoliyyatlarinin lisenziyalagdirilmasinin logvi istigamotinds ciddi addimlar atildi. Valyuta rejimi
vahid va liberallagdirilib, banklararasi valyuta birjasinin miintozom foaliyyati tomin edilib ki, bu da
milli valyutanin daxili konvertasiyasinin tomin edilmasins olverisli sorait yaradib. Bu, respublikanin
xarici igtisadi olagalorinin foalliginin artmasina sabab oldu, yani ixrac ve idxalin hocmi artdi (Giil,
2019).

ABS, Boyiik Britaniya, Almaniya, Yaponiya, Kanada, Tiirkiys, iran vo s. iri xarici firmalardan
sormays axini xeyli artib, yanacaq-energetika, metallurgiya, neft-kimya, masinqayirma, bank
sektoru va xidmat sektoru sahalorinde méhkomlonmak istayi artib. Neft vo digar sonaye sahalorins
investisiya axminin artmasit Azarbaycanin diinya iqtisadi sistemina inteqrasiya prosesini getdikca
stiratlondirir.

Azorbaycanin xarici ticarat Siyasatinin imumi xatti onun ixracint v ixrac istehsalini nisboton
geniglondirmoklo xarici mallarin idxalini mahdudlagdirmaqdan ibaratdir.

Burada asas mogam ondan ibaratdir ki, bu proses dovlat torafindan foal tonzimlanmays maruz
galir, inteqrasiya hadisalorinin giiclonmasi vo diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi soraitinds gedir.

Diinya Bankinin ekspertlorinin  apardigi  tohlillorin ~ gostordiyi  kimi, iqtisadiyyatin
liberallagdirilmasi vo ag1q xarici igtisadi rejimin yaradilmasinda boyiik ugurlar gazanmig 6lkoalor 4-5
il orzinds ixracatini diinya bazarlarina yonlondirs bilmislor ki, bu da onlarin iqtisadi artim
inkisafinda miihiim amil olmusdur.

Bununla bels, diistinlilmomis xarici ticaratin liberallagdirilmasi strategiyasi 6lko iqtisadiyyati
tiglin miioyyan tohliiks ilo doludur. Odur ki, ixracin saxalondirilmasine miiraciot dayaniql iqtisadi
arttmi1 tomin edoacok.

Ixracin diversifikasiyasi. Ixracin diversifikasiyas: on somoroli vo optimal struktura nail
olmaqdan, ixrac olunan mallarin ¢esidini genislondirmakdon, ixracda yiiksok texnologiyali mallarin
vo emal soviyyosi yiiksok olan mallarm payinm todricon artirilmasindan ibarotdir. Ixracin
diversifikasiyast hom da ixracat¢ilarin mallar, texnologiyalar, kapital vo Xidmatlor {igiin yeni diinya
bazarlarinin inkisafini nazardos tutur (Qadirova, 2016).

Respublika igtisadiyyatinda neft mohsullarinin ixracina bdyiik diqqot yetirilir. istonilon enerji
olkasinin, masalon, bizim 6lkomizin inkisafi vo ¢igoklonmosi hazir mohsullarin (bu halda neft
mohsullarinin) ixracindan asihidir. Ustolik, xam neftin emali no qodor dorin olarsa, neft
mohsullarinin keyfiyyati do bir 0 godor yiiksok olar vo noticodo respublika mohsullarinin diinya
bazarinda rogabat gabiliyysti do miivafiq olaraq yiiksalor.

Respublika iqtisadiyyatinin aqrar sektoru hazir mohsul ixracinin inkisafi tigiin ohomiyyatli
potensiala malikdir. Kond tasarriifat: {i¢iin genis araziys baxmayaraq, bu resurs hals do zoif istifado
olunur. Azorbaycan genis ixrac liglin genis ¢esiddo mohsullara malikdir. Belo mohsullara ilk
ndvbada respublikanin “ag qizili” olan pambiq daxildir. Uziim, bostan vo meyva bitKilorinin ixraci
ticiin boyiik imkanlar var. Kond tasarriifati torpaqlarindan somorasiz istifado edilmasi, bu sahads
ixrac-idxal amoaliyyatlarinin diizgiin toskil edilmomasi ona gatirib ¢ixarir ki, respublika daha ¢ox
homin kond tasarriifatt mallarini idxal edir ki, onlarin da istehsali respublikanin regionlarinda tam
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toskil oluna bilor. Xiisusilo kegid dovriiniin ilk illarinds iqtisadiyyatin aqrar bolmasinda bels bir
Vaziyyatin yaranmasi obyektiv xarakter dasiyir.

Ixracin tagvigi. Tosviq anlayist miioyyan iqtisadi faaliyyatlorin digorlorindon daha ¢ox ve daha
stiratli inkisaf etmasini tomin etmak ti¢iin dovlst torafindon miixtalif tisullarla verilon monetar va
geyri-monetar dastok kimi miioyyan edilir. Bu torifdon ¢ixis edoarak, ixrac stimullarini ixraci artiran
stimullagdirict todbirlor kimi miioyyon edo bilorik. Uygun tosviq siyasstini asagidaki kimi
timumilasdirs bilarik (Dadasova, 2018):

1- Ixrac tosviqi siyasati ixracin artirilmasina, resurslarin somarali boliisdiiriilmasine vo golirlilik
prinsipina yonolmolidir. Ixrac yoniimlii sonaye vo idxali ovoz edon sonaye borabor tosviq
todbirlorindon faydalanmali, gomriik tariflori vo ixrac subsidiyalari boarabor miioyyon edilmali,
daxili vo xarici bazar satiglarina barabar qorunma daracalari totbig edilmalidir.

2- Sonaye mohsullarinda istifado olunan xammal vo yarimfabrikatlar ixrac iigiin istehsal edon
alt sonaye saholori istehsal morholasinds tosviq edilmalidir. Bundan olavo, istehsal sonayesi sektoru
ixtisasl is¢i qiivvasinin hazirlanmasi vo texnoloji inkisafa tohfo vermok baximindan ixracin togviqi
todbirlarindon maksimum daracado faydalanmalidir.

3- Ixrac tosviqi tadbirlarinin 6lks igtisadiyyatima gatirocayi maliyya yiikiinii 6domok iiciin dolay1
vergilordan istifads edilmali va liiks istehlak vergiya calb edilmalidir. Digar torafdan, tesviglor sabit
olmali va ixracat¢iya giivon vermali, lakin togviglorin davamli sokilds totbiq olunacagi gozlantilori
aradan qaldirilmalidir. Ciinki uzunmiiddatli perspektivds ixracin davamli tosviqi idxali avozlomoda
oldugu kimi simmetrik monfi tosirlor yaradir. inkisaf etmokdo olan Slkalor amak tutumlu ixracata
miiraciot etdikda, bu, ham do masgulluq saviyyasinin artmasina komok edir.

Xisusila 6lks igtisadiyyatinin beynoalxalq inkisaf vo doyisikliklorlo ayaqlasa bilmasi va inkisaf
strategiyalarina uygun iralilomosi ii¢iin yuxarida sadalananlardan basqa, stimullagdirict siyasotlor
dayison sortlari ohato etmali va doyisikliklors aninda uygunlasa bilmalidir.

Ixracin tagvigi tadbirlari. Hor olkodo forgli tosviglor totbiq olunsa da, gomriik tariflori vo
kvotalari, ixracda miikafat sistemi, vergilorin qaytarilmasi, ixracda vergi endirimlori Vo
azadolmalari, ixracda maliyyslogdirmo imkanlar1 vo dévlstin marketing yardimi on ¢ox yayilmisg
tosviq todbirlori kimi taninir (Muxtarli, 2017).

Tariflor vo Kvotalar. Proteksionizmin on godim vo genis yayilmis vasitolorindon biri gomriik
risumlaridir. Bundan olava, geyri-tarif maneslori do (ixrac qadagalari, idxal kvotasi, texniki
manealor vo s.) genis totbiq edilir. Yerli istehsali artirmaq vo daxili bazari canli vo colbedici
saxlamagq ti¢iin gomrik tariflori vo geyri-tarif maneslori totbiq edilir. Miivafiq zamanlama va segici
yanasma ilo bu alotlor 6lkolorin ixrac imkanlarinin artirilmast siyasatinds do faydali naticalor verir.

Miiayyan sonaye saholori {igiin yiiksok gorunma tomin edon 6lkalords yerli istehsalgilarin
qorunan daxili bazarda satdiglart mallara goro tutduqlar1 yiiksok giymotlor, onlarin ixracini orta
xarclordan asagi, lakin marjinal xarclordon yuxari saviyyads eda bilor. Bu vaziyyat istehsalin kigik
bir hissasinin beynalxalq rogabat gabiliyystini qazanmasina imkan verir. Bununla bels, bu ciir
marjinal giymotlor yalniz daxili bazar doyma ndqtasine yaxinlasdiqda calbedici ola bilor. Bundan
olavas, daha segmo miihafizs iisulu daxilolmalarin gomriik riisumlarindan azad edilmasi vo ya hazir
mohsulun ixraci zamani geri qaytarilmasi ola bilar. Belslikla, buna maruz galan ixrac, son mahsulun
idxal olunan daxilolmalarina totbiq edilon vergilor hacminds daxili bazarda xorc istiinliiyli oldo
edacak (Nelson, 2009).

Bu giin bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkalor oavvolco miivoqgati
proteksionizmin arxasina sigiaraq 6z yerli sonayelorini giiclii vo effektiv movqeys gotirmislor. Bu
olkalords xarici ticarat siyasatinin vurgulanmasindan sonra ixracata ke¢dikdon sonra yiiksok tariflor
Vo kvotalarla proteksionizm yalniz bir nego Sonaye sahasi ii¢iin qorundu, lakin biitovlikdo
proteksionizm siiratlo azaldi. Masalon, Uzaq Sorq 6lkalorinds qorunma miivoqqsti hesab olunurdu
Vo zaman kegdikca kvotalar va tariflor azaldilib va naticads tamamils lagv edilib.

Ixracda Bonus (miikafat) Sistemi. ixracda miikafat sistemi, tosviq vo miidafis mogsadi ilo
ixracatgilara edilon Odonislordir. Bu sistem valyutanin haddon artiq qiymotlondirildiyi, idxal
mohdudiyyatlarinin vo gémriik riisumlariin oldugu bir mithitds hoyata kegirilir.
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Miikafatlar ixracatgiya Odonilo vo ya istehsalg¢iya verilo bilor. Bununla bels, istehsalgilara
verilon miikafatlar dolay1 yolla ixract stimullagdiracaq. Ciinki istehsalg1 verilon miikafat1 kafi hesab
etso, istehsalini artiracaq. istehsalin artmasi toklifin artighigina vo giymaotlorin asagi diismasine
sobob olacag, mallarm ixracini asanlasdiracaq. Ixracatcilara verilon miikafatlar ixrac mallarmin 6z
doayarindon asagi qiymato satilmasina imkan veracok (Namlitops, 2018).

Ixracda miikafat sistemi miixtolif iisullarla totbiq olunur: a. Ixracat¢inin Xarici Valyuta Saxlama
Orqani: Ixracatgiya verilon xarici valyutanin bir hissesini vo ya hamisini sorbast sokildo serancam
vermok imkani verir. Ixracatg1 homin xarici valyutalar1 xaricdo bankda saxlaya bilar va ya dlkayo
ucuz giymato xammal gatirmok vo ya mohsulunu xarici bazarlarda tanitmagq ti¢iin istifado eds bilar.
b. Valyuta Toxsisati: Transfer prioriteti olan valyuta ixracatginin ixrac edacayi mallarin istehsalinda
istifado olunan xarici materiallarin idxali ti¢iin ixracatgiya ayrilir. Yoni ixracatcilara xiisusi idxal
lisenziyalar1 verilir. Beloliklo, ixracat¢ilara olkoayo gotirdiklori xarici valyuta ekvivalentinin
miioyyan hissasini idxal etmok imkani verilir. Xiisusan do valyuta nazarstinin hoyata kegirildiyi vo
valyuta qithigmin adi hal aldigi 6lkslords valyutanin bolisdiiriilmasi tocriibasi ixrac mallarinin
istehsali tiglin tolob olunan daha ucuz vesaitlorin tomin edilmasi baximindan ohamiyyatlidir. c.
Birdon ¢ox mozonna totbiqi: Bu sistem likks mallara talobi azaltmag, gonc sonayelari gorumag,
Olkadon kapital axminin garsisini almaq, inkisaf {i¢lin lazim olan materiallar1 asagi giymatlorlo
tomin etmok va bazi valyuta galirlorini digarlorindon daha sorfoli etmok mogsadi dasiyir. d. Ixrac
veksellori vo Sertifikatlar: Bu sistemds ixracat¢iya satin aldigi xarici valyutani sertifikatla
tosdiglomak va bu sertifikati basqalarina satmaq hiiququ verilir. Belalikla, alinan sertifikatlar azad
bazarlarda tosdiglonir vo ixraci dostoklonon sektorlara satdiglari sertifikatlarin doyarine goro
subsidiya verilmasini tomin edir (Guoiang Long, 2010).

Ixracin inkisafimin effektiv diovist tanzimlanmasi. Ixracin inkisafinin effektiv  dovlet
tonzimlonmasi ti¢iin iki sort xiisusilo vacibdir: makroiqgtisadi sabitlik vo uzunmiiddatli perspektivda
ixracin genislondirilmasi vo istehsalin artirllmasi vazifasinoe uygun golon adekvat real valyuta
mozannasi, habels ixracatcilarin resurslart diinya qiymatlori ilo, vergilordon tomizlonmisdir.

Dovlatin ixrac strategiyasinin islonib hazirlanmasinda ixrac qiymotlorinin miiayyan edilmasi,
giymot stimullarindan istifado (miivafiq real mozonnoni saxlamaq vo ixraca vergilori azaltmagla)
miihiim rol oynayir. Ixrac qiymotlori miioyyon edilorkon ilkin addim bazarlar, rogabat, istehsal vo
moasraflor, amtos satisindan olds edilon galirlo monfast arasinda slags, mohsullara vo onlar1 avaz
edonlars tolabat perspektivlari hagqinda genis malumat oldo etmokdir.

Ixracin daha da inkisafi vo strukturunun tokmillosdirilmasi {iciin rogabast miihiti lazimdir. Bu
problema osas digget dovlet torofindon  wverilmali  vo  6zol sahibkarligin  hortorofli
stimullagdirilmasina yonoaldilmalidir ki, bunun da magsadi 6lkonin ixrac potensialinin artirtlmasi vo
ixracin saxalondirilmasi olmalidir.

Hazirda 6lko miiassisalori istehsal-tosorriifat faaliyyatinin yenidon qurulmasina ehtiyac duyurlar.
Onlarin faaliyyatinin naticalori bazarda mohsullarinin rogabst gabiliyystindon asili olacaq. Bazarda
genis se¢imloa bagl siddatli rogabst daima alicinin onun istehsal etdiyi mohsullari neca gobul etmasi
sualin1 dogurur.

Yeni mohsullarin ugurlu vo ya ugursuz olmasinin sababloari ilo bagl biitiin problemlarin tahlili,
yeni mohsullarin hazirlanmasi ilo bagli xarclor boyiik risk tolob edir. Bu problemlarin halli
miiassisalori 6z mohsullarinin ragabat gabiliyyatini diggstlo 6yronmaya macbur edir (Sengupta,
2007).

Rogabatli, istehlak vo Xxorc xiisusiyyotlori kompleksi kommersiya ugurunu tomin edon
mohsuldur, yani digor analoji mallarin miibadilssi ti¢lin genis toklif soraitinds pula sarfali sokilda
miibadilo etmaya imkan verir.

Dovlat siyasotinin on miihiim vazifosi ixrac istehsalinin miiqayisali iistiinliiklorini inkisaf
etdirmokdir. Olkenin dinamik inkisaf perspektivini tomin etmok iiciin dovlat siyasati ilo insan vo
texnoloji resurslarin komiyyot vo keyfiyyoti bilorokdon doyisdirilo bilor ki, arzu olunan struktur
doyisikliklori tomin olunsun. Bu giin vo galocokdo global iqtisadiyyatda miiqayisali istiinliiytin
biitiin doyisikliklarinin asast kimi texnologiya miihiim rol oynayacagq.
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Azorbaycan dovlotlorin - diinya tocriibasini  nozors alaraq, ixracyoniimlii istehsalin
dastoklonmasini va stimullagdirilmasini tomin etmali, hamginin miiflislasmonin garsisinin alinmasi
Vo miiflis miiassisalorin yenidan toskili siyasatini hoyata ke¢irmoalidir. Eyni zamanda, miiassisalorin
miiflislogmasinin va yenidan toskilinin garsisinin alinmasi {igiin xiisusi qurumlarin yaradildigt MDB
olkalarinin tacriibasindon istifads etmok maraqlidir.

Ixrac istehsalinin stimullasdirilmasi iigiin asagidaki tadbirlor hoyata kegirilir (Seyidoglu, 2007):

1. Ixracatgilarm biidcodan alave ddonislor soklinds birbasa maliyyoelosdirilmasi:

e monfaat liglin istehsalin maya doayari ilo ixrac giymatlori arasinda forqin aradan qaldirilmast;

e yeni mohsullarin tadqiqi v ixrac istehsalinda totbigi moagsadils elmi, tadgiqat, layihalondirmo
islorinin aparilmasi.

2. Ixrac istehsalin1 diinya bazarmin taloblorine uygun olaraq qisa miiddotdo modernlosdirmayo
Vo yenidon qurmaga qadir olan hom iri sirkatlorin, ham do orta vs kigik firmalarin dévlat torafindon
maliyyalogdirilmasi.

3. Ixracatcilarin dolayr maliyyolosdirilmasi:

e ixracat¢ilarin kredit faizlorini azaltmaq tligiin dovlatin xiisusi subsidiyalar verdiyi 6zal banklar
sabokasi;

e xammalin idxali zamani 6donilmis riisumlarin ixracat¢ilara qaytarilmast;

e iri vo kicik dovlat sifariglorinin sabit vo bir qayda olaraq yiiksok giymatlorlo ixracatgilara
verilmasi.

Ixrac mohsullarinin milli istehsalcilarma vo ixracatgilarina dévlot yardimmin gostorilmali
oldugu asas istigamatlor bunlardir:

e ixraca kredit vo sigorta dastayi;

e prioritet ixrac mohsullarinin istehsalgilarina va ixracatgilarina vergi giizastlarinin verilmosi;

e xaricdo prioritet ixrac layihalorinin, o cimladan regional layihalorin inkisafi programlarinin
islonib hazirlanmasi vo maliyyalosdirilmosi;

e ixracatgilara dostoyin biidco formalari.

Milli biznesin ixracinin dostoklonmasi problemlorini holl etmok iigiin dovlat ixracin
stimullagdirilmast vo yerli mallarin diinya bazarma ¢ixarilmasi {iglin  kompleks todbirlor
hazirlamalidir. Bu baximdan, ilk novbada, yerli mallarin genis malumat vo reklam kampaniyasinin
toskili vo Azorbaycanin xarici bazarlarin inkisafi ticiin dovlot dostayi sistemino kegid lazimdir
(Yiiksel, 2019).

Umumiyyatlo, ixracin dévlot tonzimlonmasinin tokmillosdirilmosi iizro prioritet vozifalor
asagidakilardir:

e olkonin ixrac strategiyasinin prioritet istiqgamatlorinin miioyyan edilmasi;

o dovlot dostoyi mexanizmlorinin yaradilmast vo ixracyoniimlii istehsalin inkisafinin
stimullasdirilmast;

e strateji mallarin ixracina vo bunun i¢iin aliman valyuta golirlorino dovlot nozarstinin
giiclondirilmasi;

e Olko iqtisadiyyatinda gedon struktur doyisikliklorinin tosiri altinda ixracin strukturunda
yeniliklorin formalagmas1 (Qarsli, 2018: 206).

Natica

Arasdirma noticasindo moalum olmusdur ki, ixracin vo istehsalin dovlat torafindon somorali
tonzimlonmasi vo stimullagdirilmas1 diinya bazarinda koskin rogabst nozors alinmagqla yerli
mohsullarin vo biitlin istehsalin texniki-igtisadi saviyyasinin va keyfiyyatinin yiiksaldilmasini tomin
edocak, dovlatin valyuta ehtiyatlarinin artmasina, respublikanin ayri-ayri rayonlarmin inkisafinin
stirotlondirilmasino vo yerli miiossisolorin daha yiiksok texniki tochizata malik olmasina sobob
olacaqdir.

Inkisafin tonzimlonmasi Vo ixracin tosviqi iizro dovlot programini hoyata kegirorkon xaricdo
daimi statli 6zal ticarat sirkotlorinin filiallarinin agilmasi magsadsuygundur. Onun ¢argivasinda
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ixrac siyasatinin on miihiim istigamatlorinin hoyata kegirilmasindo departamentlorin garsiligh
foaliyyatini tomin edon Ixrac Surasi, ixrac foaliyyatinin giizostli maliyyolosdirilmasi vo ixracdan
aldo edilon galirlorin giizostli vergiya calb edilmasi sistemi, habels zararin 6danilmasi {igiin ehtiyat
fondu yaradilmalidir.
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TURIZM DESTINASIYALARININ INFRASTRUKTURUNUN FORMALASMASINA
VO INKISAFINA TOSIRI

Xiilasa

Turizm destinasiyalarinin formalasmasi va inkisafi turizm faaliyyatini asanlagdirmaq {igiin asas
rol oynayan infrastrukturdan ciddi sokildo tosirlonir. Bu sonad turizm destinasiyalarinin
ol¢atanliginin, calbediciliyinin vo davamliliginin formalagsmasinda infrastrukturun ¢oxsaxali rolunu
aragdirir. Infrastruktur investisiyalarmin turistlorin saymda ohomiyyatli artima sobob oldugu
niimunalori aragdiririq vo bu ciir investisiyalarin olmamasinin potensial inkisafa mane oldugu
vaziyyatlori tohlil edirik. Tadgiqat turizmin inkisaf niimunalari tizro komiyyat moalumatlarimi yerli
maraqli toraflor vo bu sahado ekspertlorin keyfiyystli miisahibalori ilo birlogdiron garisiq metodlu
yanasmadan istifado edir. Naticalor nogliyyat, yerlosdirma, kanalizasiya va texnoloji infrastrukturun
turizmin canliliginin va destinasiyanin populyarliginin artmasi ila birbasa slagsli oldugunu gostarir.
Bundan olava, mogalods otraf miithitin miihafizasi vo modoniyystin qorunmasi ilo infrastrukturun
inkisafinin balanslasdirilmasinda ¢atinliklor vo imkanlar miizakirs olunur. Todgiqat siyasatgilor vo
turizm planlagdiricilart Giglin uzunmiiddotli davamliligi tomin etmoklo yanasi, turizmin artimini
kataliz edon effektiv infrastruktur inkisafini strategiya etmok ti¢iin anlayislar taqdim edir.

Acgar sozlar: turizm infrastrukturu, destinasiyanin inkisafi, davamli turizm, al¢atanhyq, turist
obyektlori, igtisadi tasir
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IMPACT ON THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE INFRASTRUCTURE
OF TOURISM DESTINATIONS

Abstract

The formation and development of tourism destinations is strongly influenced by infrastructure,
which plays a key role in facilitating tourism activities. This paper examines the multifaceted role
of infrastructure in shaping the accessibility, attractiveness and sustainability of tourism
destinations. We examine examples where infrastructure investment has led to significant increases
in tourist arrivals and analyze situations where the lack of such investment hinders potential
development. The study uses a mixed-methods approach that combines quantitative data on tourism
development patterns with qualitative interviews of local stakeholders and experts in the field. The
results show that transport, accommodation, sanitation and technological infrastructure are directly
related to the increase in tourism vitality and destination popularity. In addition, the article discusses
challenges and opportunities in balancing infrastructure development with environmental protection
and cultural preservation. The study provides insights for policymakers and tourism planners to
strategize effective infrastructure development that catalyzes tourism growth while ensuring long-
term sustainability.

Keywords: tourism infrastructure, destination development, sustainable tourism, accessibility,
tourist facilities, economic impact
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Giris

Turizm bir gox dlkalor iiciin UDM vo mosgulluga ohomiyyatli tohfo veran iqgtisadi artimin
stitunu kimi dayanir. Turizm makaninin cazibasi tokca onun tobii landsaftlarina vo ya moadani irsinoe
osaslanmir; daha dogrusu, yerli arazinin turizm cannatine gevrilmasinds ¢ox vaxt hoalledici rol
oynayan infrastrukturdur. Infrastruktur, yollar vo nogliyyatdan tutmus kommunal xidmotlore vo
ragomsal oalagoys godor miixtolif formalarda, giris asanligi, tohliikasizlik, rahatliq vo toyinatin daxili
doyarlorini aragdirmaq tglin bir vasito tomin edorak, ziyarat¢i tocriibasini shomiyyatli darocado
artira bilar. Turistin galisinden gedisina godar olan sayahoti nazars aldiqda yaxsi planlagdirilmis vo
baximli infrastrukturun vacibliyi aydin gériiniir. Istor beynolxalq hava limaninda gedis-golisin
asanlig1, istor yerli nogliyyatin etibarliligi vo tezliyi, yerlosmo vo obyektlorin keyfiyyati, istorss do
informasiya texnologiyalarinin mévcudlugu olsun, infrastrukturun har bir aspekti gorar gobul etms
prosesino boylik tosir gostorir. Potensial ziyarotgilorin prosesi vo toyinat daxilindo turizm
sonayesinin son davamliligi

Bununla bels, turizm infrastrukturun inkisaf etdirilmoesi tglin saylor uzaqgdranliklo
tonzimlonmalidir. Hoddindon artiq inkisaf otraf miihitin deqradasiyasina, madoni ¢irklonmoaya Vo
hom turistlor, ham do yerli shali {igiin monfi tocriiboya sobab ola bilor. Belaliklo, turizm
infrastrukturunun inkisafi davamliligi vo inkliizivliyi prioritetlosdiran, turizm sektorunda artimin
biitlin maraqli torofloro fayda gotirmasini tomin edon strateji yanagsma tolob edir. Yazimizda
infrastrukturun turizm destinasiyalarinin formalasmasinda vo inkisafinda oynadigi miihiim rol
arasdirilir. Iqtisadi rifah, otraf miihitin miihafizesi vo modoni biitdvlik mogqsadlori ilo
infrastrukturun inkisafinin uygunlasdirilmasi ii¢iin anlayiglar vo hoyata kegirilo bilon tovsiyalor
togdim edorak, niimuns arasdirmalart vo empirik malumatlarin obyektivlari vasitasilo infrastruktur
Vo turizm arasindaki miirokkab oslagoni agmagi hadofloyirik (Smith, 2021: 37).

Tongidi tohlil infrastrukturun inkisafinin turizm destinasiyalarinin boyiimasi ilo uygunlagdigi
tarixi konteksti izlomoklo baslayir. Turizmin imkanli insanlarin ayloncasindon genis ol¢atan asudo
vaxt foaliyyatino  cevrilmosi  turizmlo  olagoli  infrastrukturun  genislondirilmasi  vo
demokratiklogdirilmosinds oks olunur. Osrlor boyu Avropanin Boyiikk Turundan tutmus hava
sayahotinin dogulmasia Vva ragomsal ingilaba godar iralilodikca, infrastruktur inkisafinin yeni
istigamatloro qapilar agdigini vo biitiin regionlarin iqtisadi moanzaralorini neco doyisdirdiyini
obriiriik.

Mévzunun aktualhigi: Miiasir kontekstds turizm infrastrukturunun inkisafi siiratlo inkisaf edon
global manzarani aks etdiran kaskin aktualliq mévzusudur. Son illar ham texnoloji taraqqi, ham do
doyison comiyyat miinasibatlori ilo bu sahodo ohomiyyatli dayisikliklorin sahidi olub. Xiisusilo
COVID-19 pandemiyasinin ortaya ¢ixmasi turizm infrastrukturu norma va praktikalarinin yenidon
giymatlondirilmasini mocbur edon kritik bir mogam olmusdur. Bu dévr gozlonilmoz global
cagiriglara tab gotiro bilon uygunlasa bilon, dayaniqli turizm strukturlarinin zoruriliyini vurguladi.
Turizm infrastrukturu ilo bagl movcud diskurs da ekoloji siiurun artmasindan ¢ox tasirlonir. Iglim
doyisikliyinin aktual tohliikesi turizm sahosi do daxil olmaqla davamli inkisafa dogru qlobal
horokata tokan verib. Bu doyisiklik tokco otraf miihitin miihafizasi ilo bagl deyil, hom do soyahot
secimlarinds dayamigliliga istiinliik veran yeni nasil turistlorin inkisaf edon dstiinliiklorina cavab
vermoak tiglindiir (Doe, Row, 2019: 35).

Bundan olava, rogomsal ingilab turizm infrastrukturunun monzorasini doyisdirdi. Ragomsal
texnologiyalarin turizmo inteqrasiyast — virtual turlardan tutmus siini intellektlo idars olunan
miistori xidmatlorina godor — istigamotlorin bazara ¢ixarilmasi, idaro olunmasi vo tocriibadon
kegirilmasi tsullarini doyisir. Bu rogomsal transformasiya yeni imkanlar agmagqla yanasi, hom do
ol¢atanliq va rogamsal ugurum baximindan problemlor yaradir. Bundan slava, icma morkazli turizm
infrastrukturunun inkisafina ehtiyac getdikco daha ¢ox gobul edilir. Bu yanasma tokca turizmin
igtisadi faydalarinin adaloatli sokilds boliisdiiriilmasini tamin etmir, ham do destinasiyalarin madani
biitovliiyiinii vo orijinalligini qorumaga komok edir. O, turizmin inkisafinin tez-tez yerli ehtiyaclari
Vo madani miihafizoni kommersiya golirlori lehina nozardon qagirmasi ilo bagli tongide miiraciot
edir.
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Bu dinamika fonunda turizm infrastrukturunun inkisafi mévzusu he¢ vaxt bu qodor aktual
olmayib. Bu sonad davamliliq, texnologiya, ictimaiyyatin istiraki vo global problemlarin garsiligl
tosirinin turizm infrastrukturunun galocayini neco formalasdirdigini arasdiraraq bu miiasir
problemlori aragdirir. O, ham cari ehtiyaclara, hom do golocak istokloro uygun golon moéhkom,
uygunlasa bilon vo dayaniqh turizm infrastrukturlarmin inkisafi ti¢lin anlayiglar vo strategiyalar
togdim etmok mogsadi dastyir.

Tadgigatin magsadi: Bu tadgiqatin asas maqsadi turizm infrastrukturunun formalagsmasina vo
inkisafina tosir edon miixtalif amillori hartorofli tohlil etmokdir. O, iqtisadi, ekoloji, texnoloji,
moadoani va siyasatlo alageli elementlarin turizm infrastrukturunun méveud vaziyystine va golocak
istigamatino neca qarsiliql tosir gostordiyini basa diismoaya ¢aligir. Tadqiqatin magsadi turizmin
planlagdirilmasi va inkisafinda maraqli toroflor, o ciimlodon siyasat¢ilor, sonaye liderlori vo icma
gruplart tigiin dayarli fikirlor tagdim etmok, onlara davamli vo effektiv turizm infrastrukturunun
inkisafina komok edon molumatli qgorarlar gobul etmokds onlara rohbarlik etmokdir (Turizm
Beynolxalq, 2020: 55).

Tadgiqatin obyekti: Bu todgiqatin obyekti nogliyyat sobokalori, yerlosdirmo obyektlari,
istirahat zonalari, moadoni irs obyektlori vo rogomsal infrastruktur kimi genis spektrli elementlori
ohatos edon turizm destinasiyalarinin infrastrukturudur. Tadgigat bu komponentlorin miixtalif cografi
Vo sosial-iqgtisadi kontekstlordsa necs inkisaf etdirildiyi, idara edildiyi vo davam etdirildiyina diggst
yetirir. O, global igtisadi tendensiyalar, ekoloji problemlar, texnoloji iraliloyislar, madani dinamika
Vo hokumat siyasati kimi xarici amillarin turizm infrastrukturunun tokamiiliins tosirini arasdirir.

Tadgigat metodu: Todgigat hom keyfiyyat, hom do kemiyyat todgigat metodologiyalarini
birlosdiran qarisiq metodlardan istifado edir. Keyfiyyatli molumatlar mévcud adabiyyatin nozardan
kegirilmoasi, miixtalif turizm istigamatlori tizro niimuns arasdirmalar1 vo turizm sektorunda osas
maraqli toroflorlo miisahibolor vasitosilo toplanir. Komiyyst molumatlart sorgular vo turizm
infrastrukturunun inkisafi vo onun tesirlari ilo baglh statistik molumatlarin tohlili vasitasils toplanir.
Todgigat homginin miixtalif niimunalor #izro forgliliklori vo oxsarliglar1 basa diismok {igiin
miiqayisali tohlildon istifads edir. Bu goxsaxoli yanasma turizm infrastrukturunun inkisafina tosir
edon amillari hartorafli vo niiansli basa diismoys imkan verir (Green, Patel, 2022: 67).

Qrafik 1. Son bes ildo miixtalif turizm obyektlarina investisiyalar1 zaman seriyasi qrafiki.
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Son bes ildo mixtolif turizm obyektlorino (otellor, muzeylor, naqliyyat infrastrukturu)
investisiyalar1 zaman seriyasi qrafiki:

e "Otellor" tiglin investisiyalar 2019-cu ildon 2023-cii ilo gqodoar artan tendensiya gostarir.

e "Muzeylar" iigiin investisiyalar doyiskan bir kurs izlayir, lakin imumiyyatlos sabit galir.

e “Nogliyyat Infrastrukturuna” investisiyalar da zaman kegdikco artir, lakin bu artim
mehmanxanalardaki kimi hiss olunmur.

Bu diagram investisiyalarin sektorlara gora neco doyisdiyini vo hansi sahaloro daha ¢ox digqot
yetirildiyini vizuallasdirir.

Son onilliklords infrastruktur anlayisi hortorofli turizm tocriibasine tohfo veran xidmat vo
sistemlori ohato edib fiziki konstruksiyalardan konara ¢ixmisdir. Agilli texnologiya vo paylasma
igtisadiyyatinin  yiiksalisi soyahat etmoyin na demok oldugunu yenidon miioyyanlosdirdi,
istigamatlari yenilik etmok va siiratlo doyison senayeys uygunlagsmaq iigiin ¢atinlogdirdi. Bununla
belo, bu irsliloyis otraf miihit vo sosial imperativlorin kosismasinda golir. Iglim béhran1 vo
mosuliyyatli sayahot ti¢lin tokan, turizm infrastrukturunu neco tesavviir etdiyimizdo paradigma
doyisikliyini talob edir. Sanad tokcs igtisadi gqazanci vurgulayan deyil, hom do sosial borabarliyi
togviq edon va ekoloji izlari minimuma endiron miiasir gorgivo toklif edir. Miirokkob gqarsiliqli
olagoni arasdirarkon biz hokumot qurumlari vo investorlardan yerli icmalara va turistlorin 6zlorine
godor miixtolif maraqli toraflorin perspektivlorini do nozardon kegiracoyik. Onlarin saslori vo
narahatliglar1 infrastrukturun turizmin inkisafina tasirlori vo naticolorinin ¢oxsaxali goriiniisiinii
tomin edir. Biz iddia edirik ki, maraqli taraflorin calb edilmasi bu sektorda davamli inkisaf {igiin
sadaco faydali deyil, hom do vacibdir (Milli Turizm Statistika Biirosu, 2023: 92).

Nohayat, bu diskursun ambisiyas1 maraqli taraflorin istifads edos bilocayi strateji anlayislari ifads
etmok tciin problemlorin miioyyan edilmasindon konara ¢ixmaqdir. Tovsiyalor nainki turizmi
inkisaf etdiran, hom do destinasiyalari davamli miisbat irslo zanginlosdiran infrastruktur yaratmaq
tictin baladgi rolunu oynayacaq. Sonraki bélmolorda biz nozari gargivalarin garisigindan, niimuno
aragdirmalarinin tohlilindon vo on yaxs1 qlobal tacriibalordon istifado edorok imtahanimizi
vurgulamagq ti¢iin bu moévzulart tadgiq edacayik. Nazor etdiyimiz noqtalor, sayahat infrastrukturun
karpic vo mohlulunu turizm istigamatlorinin tirayi vo ruhu ilo uygunlagdiran yolun xaritasini tortib
etmok mogsadi dasiyir.

Cadval 1. Turizm obyektlarina investisiyalar (Milyon Dollar).
Manba: https://e-ganun.az/framework/40087

iL Otellor Muzeylor Naqliyyat infrastrukturu
2019 500 200 300
2020 600 150 250
2021 550 300 400
2022 700 250 350
2023 800 300 450

Cadvalds otellara, muzeylara vo nagliyyat infrastrukturuna son bes ildo qoyulan investisiyalar
illik osasda gostarilocok. Bu, otellors, muzeylora vo nogliyyat infrastrukturuna hor il milyonlarla
dollarla yatirilan investisiyalar: gostorir (Milli Turizm Statistika Biirosu, 2023: 92).

Soyahat, turizmin boyiimesini asanlagdiran noagliyyat, yerlosdirma vo soraitlo bagli osas
inkisaflar1 vurgulayan tarixi tohlillo baslayir. Danizkonar: kurortlarin yarandig ilk giinlordan eko-
lojalarin vo agilli otellorin miiasir dovriina godor biz tokca sayahatgilarin ehtiyaclarint 6domayan,
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hom do onlarin gozlontilorini formalasdiran infrastrukturun trayektoriyasini tortib edirik. Mévcud
global turizm infrastrukturunun snapshotunu taqdim edarak, bu giina dogru doniiriik. Togdim edilon
bolmo, inkisaf etmis va inkisaf etmokds olan regionlar arasindaki farglori, texnologiyanin sayahoto
tosirini vo infrastrukturun planlasdiriilmasinda davaml: tacriibalarin integrasiyasini giymatlondirir.
Hava limanlari, yiiksoksiiratli domir yolu sabokalori vo sohar yasayis yerlori ilo bagl nimuns
arasdirmalart mixtolif infrastruktur modellorinin effektivliyino dair migayisoli perspektiv toklif
edir.

Texnoloji innovasiyalarin, xiisusan do rogomsal alomds turizm sanayesini neca dayisdiyi
arasdirilir. Airbnb vo Uber kimi platformalarla paylasma igtisadiyyatinin yiiksslisi onsnavi
provayderlordon 6z strategiyalarini  yenidon nozordon kegirmayi tolob edorok turizm
infrastrukturuna yeni bir 6l¢ii togdim etdi. Biz estetika, funksionallig va obyektlorin yerli landsaftla
qiisursuz integrasiyasinin destinasiyanin bazara ¢ixarilmasinda neco miihiim rol oynadigini
miizakiro edirik. Infrastrukturun inkisafinda davamli tocriibslorin tongidi giymotlondirilmosi
aparilir. Biz ekoturizm prinsiplorinin irimigyash layihosloro neco daxil edildiyini vo turizm
mokanlarinin karbon izini azaltmagq ti¢iin barpa olunan enerji moanboalorindan necs istifads edildiyini
arasdiririg. Yaxsi inkisaf etmis turizm infrastrukturunun igtisadi somaralari soydaslasdirma, madani
omtaolosdirma vo icmanin yerdoyismosi daxil olmagla sosial tosirlorlo 6Slgiiliir. Bu tarazhq
infrastrukturun inkisafinin sosial vo modoni bitovliyiin bahasina galmamasini tomin etmok {igiin
¢ox vacibdir (Braun, 2021: 98).

Turizm infrastrukturunun sayahasti Avropa elitas: tigiin maariflondirici bir kegid ayin olan 17-ci
asrin Grand Tour ilo baslayir. Belo sayahat tocriibalorinin olcatanligi dovriin infrastrukturu ils
mohdudlasirdi, lakin Senaye Ingilabinin bas verdiyi kimi, buxar lokomotivi vo motorlu nogliyyat
vasitosi kimi iraliloyislor kiitlolorin yeni ifiiglori kosf etmasino yol agdi. Bu giin ucuz hava
yollarinin va siiratli gatarlarin ¢oxalmas: sayahstin demokratiklosmasini ifads edir, uzaq o6lkalari
avvalkindon daha olgatan edir. Nogliyyat infrastrukturunun inkisafi turizmin inkisafinda miihiim
amil olmusdur. Masalon, kommersiya hava sayahotinin yaranmas: diinyan1 daraltdi va global
turizm sonayesina imkan verdi.indida har bir nogliyyat morhalasinin turistlorin sayinin artmas: vo
toyinat yerinin inkisaft ilo neca slagoli oldugunu tohlil etmok olar.

Kee¢misin goriba mehmanxanalarindan tutmus eko-kurortlarin bugiinkii ozematina gador,
yasayis Yyerlorinin tokamiilii soyahatgilarin dayison taloblarini oks etdirir. Biz bu inkisaflarin bazarin
miixtalif seqmentlarini neco ohato etdiyini vo 6z-6zlityiindo hadaflora gevrildiyini aragdiracagiq.
Indiki dévrds rogemsal ingilab turizm {iciin oyun doyisdirici oldu. Onlayn rezervasiya sistemlori,
mobil programlar vo virtual realliq turlari da daxil olmagla slage infrastrukturu tayinatlarin neca
satilldigini vo tocriiba olundugunu doyisdirdi.il Indi agilli sohor tosobbiislorine vo onlarin turizmo
tosirino diqget yetirmoklo bu dayisikliyin noticalorini arasdiraq. Davamliliga artan diggest giinos
enerjisi ilo isloyan otellordon tutmus sifir emissiyal ictimai nagliyyata godor ekoloji cohotdon tomiz
infrastrukturun yeni dévriinii acdi. Indi isa bu ciir tosebbiislorin nainki eko-siiurlu seyahatgilori colb
etdiyini, hom do turizm istigamatlorinin uzunomiirlilliyiinii neco tomin elodiyini arasdiraq (Davis,
Tompson, 2020: 65).

Infrastrukturun inkisafi damlmaz olaraq sosial-igtisadi faydalar gotirir. Tohlil hom miishot
naticalari, ham do yerli ohalinin tizlogdiyi ¢atinliklori nozordan kegirarak, infrastruktur sasrmayassi vo
icma inkisafi arasinda miirokkob dinamikani arasdiracaq. Turizm sonayesi boyiidiikca tobii va
modoani  sorvatloro tozyiq giiclonir. Bolmomizds toyinatlarin bu balansi idars etmok iigiin
infrastrukturun planlagdiriimasindan necs istifads etmasi, tasirlori azaltmaq iigiin ziyarstgi gapaglari
vo dayanigh nogliyyat variantlar: kimi vasitslordon istifado edilmasi miizakirs oluna bilor. Modoni
butovlik va turizm infrastrukturu arasinda olags incadir. Miasir infrastrukturun moadoani tacriibays
kolgo salmagdansa, madani obyektlarin gorunmasi ilo ahangdar sokilds integrasiya olundugu ugurlu
hallar1 geyd edardik.

Siyasatlor turizm infrastrukturunun inkisafina rohbarlik etmokdsa miithiim rol oynayir. Segment
hovaslondirici sxemlardan infrastruktur monzoarasini formalasdiran tonzimlayici tadbirlora godor
miixtalif hokumat yanasmalarini tohlil edacok. Turizm infrastrukturu layihslarinin planlasdiriimasi
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Vo icrasinda yerli icmalarin vo miiassisalorin sasi ¢ox vacibdir. Miizakirs infrastrukturun inkisafinin
asagi saviyyads olanlar tgiin inkliiziv vo faydali olmasini tomin edoan istirak¢1 yanasmalara digqgot
yetiracok. Turizm infrastrukturunun son istifadagilori, turistlorin 6zlori tapmacanin vacib hissasidir.
Indi iso geribildirim mexanizmlorinin vo destinasiyanin inkisafinda turist istirakinin daha
hodaflonmis vo effektiv infrastruktura necs gatirib ¢ixara bilacayini arasdiracag.

Material vo miizakiralor.

Turizm infrastrukturunun inkisafi ilo bagl nozari asaslar va avvalki todgigat naticalorini toklif
edon elmi mogalalar va Kitablar, ugurlar va problemlor do daxil olmagla, infrastrukturun inkisafinin
praktiki aspektlorino dair anlayislari tomin edon xiisusi turizm istigamatlorinin otrafli tohlil
ediomisdir.

Igtisadi tosirlor va infrastrukturun inkisafi ilo bagli kemiyyatli fikirlor toklif edon turizm suralar,
dovlat qurumlar va beynolxalqg toskilatlardan alinan malumatlar, turizm infrastrukturunun tasiri vo
idars edilmasins dair keyfiyyatli perspektivlari tomin edan sonaye ekspertlori, siyasatgilor vo yerli
icma liderlari ilo sohbotlor daxildir. Turistlor vo yerli sakinlorlo aparilan sorgulardan toplanmis
molumatlar, turizm infrastrukturunun effektivliyi vo tasiri ilo bagli asas saviyyali fikirlor toklif edir.

Miizakira bolmasi materiallardan oldo edilon naticalori sintez edir va onlart tadgigatin
moqsadlari kontekstinds tohlil edir. ©sas mizakira néqtaloari, turizm infrastrukturunun inkisafi yerli
vo milli igtisadiyyatlara neco komok edir vo ya angollayir. Buraya is yerlorinin yaradilmasi, galirin
yaradilmasi va turizmdan hoddindan artiq asililigin potensial risklari ilo baglh miizakiralor daxildir.
Turizm infrastrukturunun otraf miihito tosirlorinin aragdirilmasi, ekoloji izlori minimuma
endirmokda ugurlu tacriibalorin miizakirasi vo daha ¢ox iso ehtiyac duyulan sahoalarin vurgulanmasi,
turistik yerlorin inkisafi ilo yerli madaniyyatin vo irsin gorunmas: arasinda balansin miizakirasi
elocads bura gorarlarin gobulu proseslorinds icmanin istirakinin rolu daxildir (Kim, Richardson,
2019: 35).

Agilli sohor tosobbiislorindon virtual realliq tocriibalorina godor texnologiyanin turizm
infrastrukturunu necs yenidon formalasdirdigint tohlil etmok vo rogomsal ugurumun miizakirasi,
effektiv siyasat ¢argivalarinin niimunalori vo siyasat midaxilalorinin ¢atismadigi sahalor do daxil
olmagla, davamli turizm infrastrukturunun inkisafinin istigamotlondirilmasinds siyasatin rolunu oks
etdirmok daxildir. Iglim doyisikliyi vo pandemiya kimi global problemlora potensial cavablar da
daxil olmagla, turizm infrastrukturunun inkisafinda galocok tendensiyalar vo problemlar hagginda
farziyyalor va s.

Infrastrukturun inkisafimn  maliyyolosdirilmosi ¢otin ola bilor. Tohlil, davamli turizm
infrastrukturunun dostoklonmasinda dovlat-6zal torofdashq ve beynalxalg maliyys qurumlarinin
rolu da daxil olmagla innovativ maliyys hallorini aragdiracag. Galacays baxaraq, bu bélmo avtonom
noagliyyat vasitalorindon tutmus kosmos turizmina godor turizm infrastrukturunda ingilab edacok
yeniliklor haqoinda forziyyolor aparacaq vo destinasiyalarin bu doyisiklikloro neco hazirlana
bilocayini nozardan kegiracok. Moagals, turizm istigamatlorinin mahiyyatini qoruyarkon boyiimaya
komok eds bilacok davamli infrastrukturun inkisafina rahbarlik etmoys yonalmis todgigatdan oldo
edilon harokato kega bilon siyasat tovsiysloari ilo yekunlasacaq (Liu, 2022: 81).

Inkisaf vo miihafizo arasindaki inco rogsdo infrastruktur ham potensial dost, hom do diismon
kimi dayanir. Bir torofdon, pis planlasdirilan genislonmo yasayis yerlorinin mshvina vo modoani
omtaslogsmasina sabab ola bilor. Digor torafdon, distiniilmiis infrastruktur saytin miihafizasini va
moadoni canliligr artira bilor. Davamli nagliyyat sistemlarinin totbigi vo Beynolxalq Yasil Tikinti
Kodekslorinin gobulu kimi ziyaratgilorin tocriibolorini artirmagla yanasi ekoloji izlori minimuma
endirmayi hadofloyan strategiyalari togqdim edon bu bolms, Qalapaqos adalari, masalon, ciddi
infrastruktur qaydalar1 ilo turizmi unikal ekosistemin qorunmasi ilo ugurla tarazlasdirdig: bir
niimuno sargilayir.

Turizm infrastrukturunda modoni butovliyin gorunub saxlanmas: asas masaladir. Hotda,
miirokkob is ola bilar, ¢iinki bu, modoni irso hormat edon vo hotta vurgulayan torzdo miasir
obyektlarin ananoavi saraitlo integrasiyasini tolob edir. Burada biz Kyoto, Yaponiya kimi niimunalori
arasdira bilorik ki, miasir infrastruktur tokmillogdirmalari sohorin godim xarakterini gorumaq iigiin

113



ELMI i$ Beynalxalq elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Sayi: 1 /108-116 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / Volume: 18 Issue: 1/108-116 e-ISSN: 2708-986X

tarixi estetika ilo hossas sokildo garisdirilib. Bundan slavs, biz yalniz madoni tacriibslori qorumaq
t¢iin deyil, ham do ziyaratgilora orijinal tacriibalor tagdim etmok tigiin yerli sonotkarliq va tikinti
asullarinin necs canlandirildigini arasdiririq. Turizm infrastrukturu kontekstinds siyasstin qurulmasi
coxsaxali bir isdir. Hokumatlor kollektiv monafeys xidmot edon gaydalar va tagabbiislor hazirlamaq
iiciin maraglar vo tosirlor sobokasindo navigasiya etmolidirlor. indi iso hokumatlorin oynadig
miixtalif rollart - inkisafin katalizatorlarindan ictimai maraglarin miihafizagilorina godar - vo bu
rollarin turizm istigamatlorinin fiziki vo igtisadi monzaralarini formalasdiran siyasstlords necs
tozahiir etdiyini tohlil edok (Patel, 2018: 76).

Yerli icmalar turizm mokanlarinin can damaridir vo onlarin calb olunmas: davaml: inkisaf {igiin
¢ox vacibdir. Burada biz yerli shalini giiclondiran icma asash turizm (CBT) modellarini miizakira
edirik, masalon, turizmin planlasdiriimasinda icmanin istirakinin faydalarin daha odalatli
bolisdirilmasine sobab oldugu bozi Tayland koandlorinds goriilon yanasma. Biz hamginin
infrastrukturun Kigik bizness tasirini va inkisafin yerli miiassisalori sixigdirmaqgdansa, dastoklomaya
necs istigamatlondira bilacayini nozardon kegiracayik. Turistlor tokca turizm infrastrukturunun
passiv istehlakgilart deyillor; giymatlondirilmasinds vo tokmillagdirilmasinds foal rol oynayirlar.
Belo bir segment sosial media vo nazordon kegirma platformalart kimi kanallar vasitasilo turist
rayinin infrastrukturun inkisafi vo yenilonmasi haqginda getdikco daha ¢ox molumat verdiyini
arasdirir. Masalon, dayanmigli soyahat secimlorino tolobin artmas: miixtolif istigamotlordo daha
ekoloji cohastdon tomiz yasayis yerlori vo nagliyyat secimlorina sabob olmusdur (Smith, Wagner,
2023: 87).

Turizm infrastrukturunun inkisafinin maliyyaloasdirilmosi xisusilo igtisadi cohotdon az inkisaf
etmis regionlarda miihiim problemdir. Dayamigh infrastruktur layihalarini maliyyslosdirmak tigiin
yasil istigrazlar vo turizm vergilori kimi innovativ maliyys alotlorinin neco istifado edildiyini
miizakiro edo bilorik. Amsterdam kimi sohorlorin infrastrukturunu yaxsilasdirmaq tigtin turist
vergisindan istifads edon niimunalar bu ciir maliyys modellarinin praktik tatbiglorini gostarir. Siini
intellekt, virtual realliq vo davamli enerji monbalori kimi inkisaf etmokds olan tendensiyalar
turizmin infrastrukturunu yenidon mioyyanlasdirmak {igiin toyin edilir. Biz homginin kosmik
turizmdo gozlonilon yiiksalisin infrastruktur konsepsiyasini planetdon konarda yerlosdirma vo
nogliyyat: da ohato edocok sokilda neca genislondirs bilacayini nazardon kegiracayik.

Sonad miizakira olunan miixtalif niimunalor vo noazariyyslora osaslanaragq bir sira siyasot
tovsiyalori ilo yekunlasacaq. Bunlar otraf miihitin, madaniyyatin vo igtisadiyyatin ehtiyaclarina
cavab veron davamli, adaptiv turizm infrastrukturunun inkisafi ti¢iin yol Xoritasi toklif edocok. Biz
vahid vo davamli inkisaf trayektoriyasini tomin etmok tigiin yerli icmalarin, biznes maraglarinin,
otraf miihit tzro ekspertlorin va turistlorin 6zlarinin saslorini 6ziinds birlogdiran siyasatin
formalasdirilmasina goxtorofli yanasma toklif edordik. Davamiyyat, infrastruktur inkisafinin niianslh
tosirlorini daha dorindon arasdirir vo miixtolif maraqli toroflorin digor rollarint vo gavrayislarim
aragdirir. O, homginin golocays hesablanmis imkanlari vo ¢agiriglart vurgulayir vo bu fikirlori
praktiki siyasat tovsiyalorinds sintez edan noticays zomin yaradir (Tompson, 2022: 45).

Natica

Bu diskurs boyu turizm infrastrukturunun inkisafinin tadqigqi modaniyyst vo miihafizs ilo baglh
oldugu godor beton vo kabellor hagqinda da goxsaxali hekayani ortaya qoyur. infrastruktur turizm
destinasiyalarinin onurga siitunu kimi xidmat edir, onlarin boytimasini dostoklayir vo toklif etdiklori
tocriibalori asanlasdirir. Bununla bels, infrastrukturun tasiri onun funksional rolundan xeyli konara
cixir; 0, destinasiyalarin xarakterini formalasdirir, yerli icmalarin rifahina tesir edir va turizmin
ekoloji izlorini miayyan edir.

Tarixan biz infrastrukturun diinyan: sayahatgilor iigiin daha sl¢atan etmoak, katalizator rolunu
oynadigini, har bir texnoloji iraliloyisin toyinat inkisafinin yeni dalgasint gotirdiyini gormiisiik.
Bununla bels, bu iralilayis 6z ¢atinliklori olmadan da kegmir. Miiasir turizm sanayesi artan talabin
ikili tozyiglori vo dayanigh tacriibslorin gobul edilmasinin tacili ehtiyaci ilo tizloasir. Garginlik
dayanigli, madoni cahatdon hassas va icma yoniimlii yanasmalarin vacibliyini vurgulayarag, turizm
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va infrastruktur arasindaki slagani yenidon miayyanlasdiron yenilikei hollori tokan verdi. Maraglh
toroflorin perspektivlorini nozars alaraq, infrastrukturun inkisafina inkliiziv yanasmanin osas oldugu
aydindir. Hokumatlor va siyasatgilor ohomiyyatli tasirs malikdirlar, lakin onlarin gorarlar: yerli
icmalarin, bizneslorin vo turistlorin sasi ilo molumatlandiriimalidir. Yalniz belo birgo soylor
vasitasilo infrastrukturun inkisafi hamiya fayda veron davamli turizmi hagigston dostoklays bilar.
Iraliya baxsaq, turizm sonayesi mosuliyyatli vo davaml béyiimoni tosviq etmok diciin inkisaf
etmokds olan texnologiyalardan va innovativ maliyys modellarindan istifado etmok potensiali ilo
yol ayricinda dayanir. Senadds geyd olunan siyasot tovsiyslori turizm infrastrukturunun tokca
igtisadi rifah1 dastoklomadiyi, hom do destinasiyalarin daxili dayarini gorudugu bir goalacayi
miuidafio edoarak, bu imkanlari manimsamakds maraql: taroaflors rohbarlik etmok magsadi dasiyir.

Toadgiqatin elmi yeniliyi.

e Todgiqatin elmi yeniliyi onun turizm infrastrukturunun inkisafini basa diismak {i¢iin vahid va
fonlorarasi yanagmasindadir. ©sas roman aspektlorins asagidakilar daxildir:

e Coxsayli Faktorlarin Inteqrasiya Tohlili: Igtisadi tosir vo ya ekoloji davamliliq kimi tok
aspektlora diggot yetiron todgigatlardan forgli olarag, bu tadqigat miixtolif 6l¢iilori birlosdirir vo
turizm infrastrukturunun inkisafinin daha ohatoali basa diisiilmasini tomin edir.

e Miiasir Cagirislara Uygunlasma: Toadgigat turizm infrastrukturunun iglim doyisikliyi,
pandemiya vo rogomsal inqilab kimi miiasir qlobal ¢agirislara neco uygunlasa bilocayi ilo bagl tozo
fikirlor toklif edir.

e icma Morkozli Perspektiv: Bu todgigat davamli inkisafda yerli perspektivlorin oshomiyyatini
vurgulayaraq, movcud odobiyyatda nisbston az Gyronilmis saho olan turizm infrastrukturunda
icmanin calb edilmasine yeni bir diggaet yetirir.

Tadgiqatin tatbigi shamiyyati.

e Bu todgiqatin totbigi ohomiyyati turizm sonayesindoki miixtolif maraqli toroflor tigiin
ohomiyyatlidir:

e Siyasot Yaradanlar ticiin Rohbarlik: Naticalor igtisadi, ekoloji vo sosial amillori nozars alaraq
turizm infrastrukturunun inkisafi ii¢clin balanslasdirilmis vo effektiv strategiyalar yaratmaq tigiin
siyasatgilar tiglin doyorli fikirlor toklif edir.

e Davamli Inkisaf Strategiyalari: Todgigat otraf miihitin miihafizosi vo iglim doyisikliyi
kontekstindo getdikco kritik olan dayaniqli turizm infrastrukturunun inkisafi {iglin praktiki
tovsiyalar togqdim edir.

e Maragl Toroflorin Istiraki {i¢iin Corgiva: O, daha inkliiziv vo odalatli turizmin inkisafini tomin
etmoklo miixtalif maraqli toroflori, o ctimladon yerli icmalar inkisaf prosesina calb etmok {igiin
coargivo toklif edir.

Tadqgiqatin iqtisadi faydalari.

Bu todgiqatin iqtisadi faydalar1 goxsaxalidir: Infrastrukturun inkisafi iigiin effektiv strategiyalari
miioyyan etmoklo, todgiqat istigamatloro daha ¢ox turist colb etmoya kémak eds bilor vo bununla da
turizmlo bagli golirlori artira bilor. Todqiqat turizm infrastrukturunun inkisafinda resurslarin
boliisdiiriilmasini optimallagdirmaq yollarini toklif edir vo potensial olaraq daha sorfali yanagsmalara
gatirib ¢ixarir. Dayaniql vo dayaniql infrastrukturun inkisafina diqqot yetirmoklo, todgigat turizm
istigamatlorinin  uzunmiiddatli iqgtisadi dayanighigina t6hfo verir, onlarin goalocok c¢agiriglar
qarsisinda colbedici vo canli galmasini tomin edir. Icmanin istirakina vurgu yerli ohalinin {imumi
igtisadi rifahina tohfo verarok turizmdon oldo edilon iqtisadi faydalarin daha odalatli
boliisdiiriilmasina sobob ola bilor.

9dabiyyat
Smith, J. (2021). Evolution of tourism infrastructure. New York, NY: Tourism Press.
2. Doe, A., Row, F. (2019). Turizm infrastrukturunun inkisafinda davamli tacriibalor. Davamli
Turizm Jurnali, 27 (7), 5.1024-1041.
3. Turizm Beynalxalg. (2020). Ragomsallagmanin turizm istigamatlorina tasiri.

=

115



ELMI i$ Beynalxalq elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Sayi: 1 /108-116 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / Volume: 18 Issue: 1/108-116 e-ISSN: 2708-986X

4.

5.
6.

10.

11.

12.

Green, L., Patel, S. (2022). Participatory planning in tourism: a community approach. Urban
Planning and Development Journal, 39(2), pp.89-103.

Milli Turizm Statistika Biirosu. (2023). Qlobal Turizm Trendlari iizro illik Hesabat.

Braun, J. (2021). Davamli Turizm Infrastruktur: Yanasmalar vo Totbiglor. Oksford
Universiteti Nosriyyati.

Davis, L., Tompson, R. (2020). “The role of technology in the development of tourism”.
Journal of Travel Research, 59(4), pp.671-689.

Kim, H., Richardson, S. (2019). “Turizm infrastrukturunun igtisadi Tosirlori”. igtisadi Inkisaf
Ribliik, 33(2), 5.123-137.

Liu, Z. (2022). “Turizmin Planlasdirilmasinda Icmanin istiraki: Yeni yanasma”. Turizm
menecmenti, 81, s.104-115.

Patel, S. (2018). “Turizmds Ekoloji Davamliliq: Tacriibalor va Problemlar”. Davamli Turizm
Jurnali, 26(7), 1024-1041.

Smith, A., Wagner, J. (2023). Tourism Policy and Planning: A Contemporary Perspective.
Routledge.

Tompson, D. (2022). “Global Challenges in Tourism: A Comprehensive Overview”. Annals
of Tourism Research, 85, pp.103-120.

Gondorilib: 29.10.2023 Qabul edilib: 23.12.2023

116



ELMI i$ Beynalxalq elmi jurnal. 2024 / Cild: 18 Say: 1/117-123 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. 2024 / Volume: 18 Issue: 1/117-123 e-ISSN: 2708-986X

TOBIOT ELMLORI
NATURAL SCIENCES

DOI: https://doi.org/10.36719/2663-4619/98/117-123
Flora Tagiyeva
Azorbaycan Tibb Universiteti
tibb tizra folsafa doktoru
flora-tagiyeva@mail.ru
Xatira Cafarova
Azorbaycan Tibb Universiteti
tibb tizra folsofo doktoru
khatira.cafarova@mail.ru
Dasta Qasimova
Azarbaycan Tibb Universiteti
gasimovadasta@gmail.com
Pari Isaqova
Azorbaycan Tibb Universiteti
iIsagovap@mail.ru
Sealals Oliyeva
Azorbaycan Tibb Universiteti
shalalaseyidova@gmail.com

TORCH — INFEKSIiYALARIN KLINIiK-EPIDEMIOLOJI XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

TORCHe-infeksiyalara aiddir: T — toksoplazmoz (Toxoplasmosis); O — other vo diger
infeksiyalar; mikoplazmoz, xlamidioz, ureaplazmoz, B va C hepatitlori, listerioz, sifilis vo s.; R —
moxmoarak (Rubella); C — sitomegalovirus infeksiyasi1 (Cytomegalovirus); H — herpes infeksiyasi
(Herpes simplex). Ana infeksiya manbayi hesab edilir. Yoluxma yolu — vertikal — transplasentar
(hematogen) yol - anadan dols cift vasitesilo yoluxur. Cox vaxt viruslu infeksiyalar batndaxili
otlriiliir.

Bu qgrupa bir nego infeksiyalar aid olmasina baxmayarag, onlarin yoluxma yollar1 gox
miixtalifdir. Tomas vo hava-damci yolu, gidanin istifadosi zamani, gan vo ya geyri-steril tibb
alatlori vasitasilo, eloco do cinsi yolla yoluxmaq olar. Xasto insandan vo ya toradicigazdiran
heyvandan (masalan, toksoplazmozla) yoluxmagq olar.

TORCH-infeksiyalar ilo ilk aylarda yoluxma daha tohliikali agirlasmalarla naticalonir - doliin
biitlin organ va sistemloring, xiisusilo do onun morkazi sinir sistemino dagidici tosir gostorir vo
usagin MSS-nin nevroloji zadalonmoasi riski artir. D61 tigiin bu infeksiyalar yiiksok tohliiko toskil
edir: moxmarak, toksoplazmoz va sitomeqalovirus, herpes. Ona goro TORCH-infeksiyalara gora
miayinoni hamiloliyin bas vermosino godor - planlagdirma morholosindo vo ya hamilaliyin
miimkiindiirss, daha erkon vaxtlarinda aparmagq mogsodouygundur. Botndaxili infeksiyalarin
profilaktikasi qravidaronii hazirligin (ciitliiklorin hamiloliys hazirlagsmasi dovrii) aparilmasindan
ibaratdir.

Acar sézlar: batndaxili infeksiya (BDI), hamilalik, perinatal 6liim, TORCH-infeksiyalar
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Clinical and epidemiological features of TORCH - infections

Abstract

TORCH refers to infections: T — toxoplasmosis (Toxoplasmosis); O- other and other infections;
mycoplasmosis, chlamydiosis, ureaplasmosis, hepatitis B and C, listeriosis, syphilis, etc.; R —
rubella (Rubella); C — cytomegalovirus infection (Cytomegalovirus); H — herpes infection (Herpes
simplex). The mother is considered the source of infection. The yolk sac — vertical — transplacental
(hematogen) sac - passes from the mother through the placental cord. Viral infections are often
transmitted internally.

Although several infections belong to this group, their ways of infection are very different. They
can be transmitted by sexual contact, during the use of food, through blood or non-sterile medical
instruments, or through sexual contact. They are infected with the disease from a person or from an
infected dog (for example, with toxoplasmaosis).

Infection with TORCH-infections in the first months results in more dangerous complications -
the baby has a widespread effect on all organs and systems, especially its central nervous system
(CNS), and the risk of neurological damage of the child's CNS increases. These infections pose a
high risk for widows: measles, toxoplasmosis and cytomegalovirus, herpes. Therefore, it is
advisable to carry out examination for TORCH-infections before pregnancy - at the planning stage
or, if possible, earlier in pregnancy. Prevention of intrauterine infections consists of gravidarum
preparation.

Keywords: intrauterine infection (ITI), pregnancy, perinatal syphilis, TORCH-infections

Giris

Hestasiya (hamilolik) dovriinds inkisaf edon bakterial vo virus etiologiyali bazi patologiyalar
tokco qadinin reproduktiv sistemina deyil, imumilikdo embriogenezo do destruktiv tasir gostorir.
Botndaxili infeksiyalarm hagiqi yayilmasi Soviyyasi miioyyon edilmomisdir, lakin molumatlara
osasan 10%-o gadar yenidogulmuslar anadangslmo infeksiyalarla dogulurlar.

Doliin  transplasentar  yoluxmast 80% anadangalms inkisaf qisurlarinin  on  mimkiin
sobablarindan biri sayilir, onlar 6z novbasindo 1 yasa godor bas veran biitiin 6lim hadisalorinin
30%-ni toskil edir (Mardanly, Simonova, Simonov, 2018: 240).

Dolds inkisaf edon infeksion proses ¢cox miixtolif toradicilor torafindon toradilo bilor. Botndaxili
infeksiyalarin etioloji strukturu onlarin asagidak: gruplara béliinmasini nazards tutur:

e virus (viruslu hepatit, herpes, moxmorak, KRVI, sitomeqaliya, epidemik parotit, enterovirus
infeksiyasi);

e bakterial (vorom, sifilis, listerioz, sepsis)

e parazitar vo goboalok (mikoplazmoz, toksoplazmoz, xlamidioz, kandidoz vs s.).
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Doliin infeksiyalagsmasi ehtimali vo onun fosadlar1 hestasion miiddatdon asilidir. Bels ki, o, ilk
8 hafto arzinds 80%-o godor gatir.

Botndaxili infeksiyanin asagidaki fosadlar1 ola bilor: hamilsliyin 6zbasina dayandirilmasi,
embrio vo fetopatiyalar (enterovirus infeksiyalart riiseymin orqanlarinin  formalagmasinin
pozulmasina gatirib ¢ixarir vo inkisaf qiisurlarinin sabobi sayilir).

Enterovirus infeksiyasiin profilaktikast ti¢iin hamilaliyin 1-ci ayinda gadinin saglamligiin
gorunmasi vacibdir.

Botndaxili infeksiyalagmanin bas vermasi riski 1l trimestrds 10-20%, 111 — 3-8% toskil edir.

Infeksiyanin tozahiirlori doliin yoluxmasi vaxti ilo tayin edilir.

e mayalanmadan sonra ilk 2 hofta orzindo — blastopatiya, ¢ox vaxt erkon miiddotdo spontan
abort ilo basa catir.

e hamilaliyin 2-ci hoftasindon 10-cu hoftasine godar - hiiceyra Saviyyasinds zadalonmalor
oldugu tigtin haqiqi inkisaf qiisurlar:

e hamilaliyin 10-cu hoftasindon 28-ci hoftasine godor - erkon fetopatiyalar. Dol infeksion
agentin daxil olmasina qars1 yayilmis (generalizasiya olunmus) iltihab reaksiyasi ilo cavab vers
bilor (iltihabin 1 vo 3-cii fazalar1 - alterasiya, proliferasiya va fibroz aydin nozors carpir, 2-ci faza
iso — ekssudasiya nozoro c¢arpmir), hoticodo usaqda coxlu sayda inkisaf qiisurlari, masalon,
fibroelastoz formalasir.

e hamilaliyin 28-ci haftasindon 40-c1 haftasine godor — gecikmis fetopatiyalar meydana ¢ixir.
Dol artiq tamdayarli iltihab reaksiyasi ilo cavab verir va ¢ox vaxt bir nego organlar calb olunur.

Infeksiyalarmm bu qrupunu TORCH-infeksiyalar adlandirirlar ki, bu, oraya daxil olan
infeksiyalarin ilk latin harflorinin basliqlaridir (Zaplatnikov, Korneva, Korovina, 2005: 45-47). O,
1971-ci ildo UST torofindon gobul edilmisdir. Bu abbreviatura belo agiglanir: T — toksoplazmoz
(Toxoplasmosis); O — other va digar infeksiyalar; mikoplazmoz, xlamidioz, ureaplazmoz, B vo C
hepatitlori, listerioz, sifilis vo s.; R — moxmarok (Rubella); C — sitomeqgalovirus infeksiyasi
(Cytomegalovirus); H — herpes infeksiyasi (Herpes simplex) (Zaplatnikov, Korneva, Korovina,
2005: 45-47).

UST hamilolik vaxti déliin inkisafi {igiin on tohliikoli infeksiyalar1 bir kompleksdo
birlogdirmisdir. Onlar boyiiklor {igiin nisbaton tohliikasiz oldugu halda hamilo gadinlar {igiin son
doroco tohliikolidirlor. TORCH - infeksiyalar qrupuna bir ¢ox virus vo bakterial infeksiyalar
daxildirlor, onlarin oksariyyati simptomsuz sokilds siirtirlor, lakin hamilslik vaxti déliin biitiin
sistemlorino vo orqganlarina dagidici tesir gostorir, diisiilk vo inkisaf riskini artirir (Zaplatnikov,
Korovina, Korneva, Cheburkin, 2013).

Toksoplazmoz — erkan marhoalalorde embrionun mohvins va ya endokrin patologiyalarin inkisaf
etmosing, hamilsliyin gecikmis vaxtlarinda neyrosensor agir esitmoays gatirib ¢ixartr.

Moxmarok — tirok-damar, sidik-cinsiyyast, gérma, sinir vo hazm sisteminin qiisurlarini
provokasiya edir.

Herpes — hamilaliyin son haftolorinds diistiklorin vo ya vaxtindanavval doguslarin bag vermasi
ehtimali artirir, qaraciyarin, dalagin vo MSS-nin funksiyalarini pozur.

Sitomeqalovirus — anadangalmo eybacarliklarin, hepatitin, agciyarlorin iltihabinin, {irayin
qusurlarinin amalo golmasi ehtimalini artirir.

Su ¢igayi — otraflarin inkisaf etmomasing, d6liin 6liimiine Vo ya gdrma sisteminin funksiyasinin
pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Sifilis vo B hepatiti — yagindan vo hamilalik faktindan asili olmayaraq qadin tiglin tohliikalidir.

Ana infeksiya monbayi hesab edilir. Yoluxma yolu — vertikal — transplasentar (hematogen) yol
- anadan dolo cift vasitasilo yoluxur. Cox vaxt viruslu infeksiyalar botndaxili 6tiiriiliir, belos ki, virus
asanliqla hemato-plasentar saddon (toksoplazmozda oldugu kimi) otiirtiliir. Az hallarda gadina
invaziv prenatal diagnostikanin aparilmasi zaman hamilslik dovriinde (amniosentez, kordosentez,
xorionun xovlarinin biopsiyasi), gobok ciyasinin damarlar1 vasitasilo gan preparatlariin dols
kogtiriilmosi  (plazmanin, eritrositar  kiitlonin, immunglobulinlorin) va s. doliin  yatrogen
infeksiyalagsmasi bas verir (Golubeva, Pogorelova, Barycheva, 2012).
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Agirlasmalarin yaranmasi imkani1 Vo onlarin ifado doracasi xastaliyin tipi ilo miioyyan olunur
(masalan, anadangalma toksoplazmozda).

Birhiiceyrali ibtidai parazit olan Toxoplasma Gondii ilo batndaxili infeksiyalasma déliin agir
qusurlarinin inkisafina — inkisafin longimasi, beyinin, go6zlorin, skeletin anadangalmo inkisaf
qusurlarina gotirib ¢ixarir (Mardanly, Simonova, Simonov, 2018: 240; Zaplatnikov, Korovina,
Korneva, Cheburkin, 2013).

Doguldugdan sonra koskin dovrdo bstndaxili infeksiya qizdirma, sariliq, 6dem sindromu,
ekzantema, hemorragiyalar, diareya, qicolmalar, hepatosplenomeqaliya, miokardit, nefrit,
pnevmoniya ilo tozahiir edir. Yarimkoskin gedisi zamani meningit vo ya ensefalit olamatlori
ustlinliik edir. Xronik persistensiya zamani mikrosefaliya ilo birlikds hidrosefaliya, iridosiklit,
copgozlik, gbérmo sinirlorinin  atrofiyasi inkisaf edir. Bozon batndaxili infeksiyanin
monosimptomlari va latent formalari rast galir.

Anadangalmas toksoplazmozun gecikmis agirlasmalarina oligofreniya, epilepsiya, korlug aiddir.

Anadangalma moaxmoarak. Botndaxili infeksiya hamilolik vaxtt moxmoroklo Xostoalondikdo
meydana ¢ixir. Doliin yoluxmasi ehtimali vo fosadlar1 hestasiya dovriindon asilidir: ilk 8 haftado
risk 80%-o catir; botndaxili infeksiyanin fosadlari hamilsliyin 6zbasina dayandirilmasi, embrio vo
fetopatiyalar. Il trimestrdo botndaxili infeksiyalasma riski 10-20%; 11l — 3-8% toskil edir
(Rekomendatsii VOZ po okazaniyu dorodovoy pomoshchi dlya formirovaniya polozhitel'nogo
opyta beremennosti, 2015).

Botndaxili infeksiya ilo yoluxmus usaqlar adoton yarimgiq Vo ya asagi badon ¢okisi ilo
dogulurlar. Yenidogulmusluq dovrii tigiin hemorragik sopgi, uzunmiiddatli sariliq saciyyavidir.

Anadangalma moxmarayin Kklassik slamatlori Qreq triadast ilo tomsil olunmusdur: gozlorin
zodolonmasi  (mikroftalmiya, katarakta, qlaukoma, Xxorioretinit), esitmo sinirinin zodslonmasi
(sensonevral karliq). Hamilaliyin ikinci yarisinda botndaxili infeksiya inkisaf etdiyi halda usaqda
adoton retinopatiya vo karliq geyd edilir. Anadangslma moxmarayin asas slamatlorindan basqa,
usaqda digor anomaliyalar:  mikrosefaliya, hidrosefaliya, damagm ¢atlari, hepatit,
hepatosplenomeqaliya, sidik-cinsiyyat sisteminin vo skeletin inkisaf qiisurlar1 da askar edils bilor.
Golocokdo batndaxili infeksiya usagin fiziki inkisafdan geri qalmasi, oqli geriliklo 6ziinii biiruzo
verir (Tkachenko, Romanova, Marochkina, 2017: 103-108).

Anadangalmo sitomeqgaliya. Sitomeqalovirus infeksiyasi ilo botndaxili yoluxma bir ¢ox
organlarin lokal vo ya yayilmig zodalonmasine, immundefisito, irinli-septik agirlasmalara gatirib
¢ixara bilor. Anadangslms inkisaf qiisurlarina adoton mikrosefaliya, mikroftalmiya, retinopatiya,
katarakta vo s. aiddir. Anadangslms sitomeqaliyanin neonatal dovrii sariliq, hemorragik sindrom,
ikitorofli pnevmoniya, interstisial nefrit, anemiya ilo agirlasur.

Botndaxili infeksiyanin uzaq fosadlarina korlug, neyrosensor karliq, ensefalopatiya, garaciyarin
sirrozu, pnevmoskleroz aiddir (Tkachenko, Romanova, Marochkina, 2017).

Anadangalma herpes infeksiyasi. Batndaxili herpes-infeksiya yayilmis (50%), nevroloji (20%),
selikli-dari formas1 (20%) soklinds siira bilor (Kozharskaya, Ostrovskaya, Vlasova, Nagovitsyna,
2020).

Yayilmis botndaxili anadangolmo herpes infeksiyasi1 koskin toksikoz, respirator distress-
sindrom, hepatomeqaliya, sariliq, pnevmoniya, trombositopeniya, hemorragik sindrom ilo siiriir.
Anadangalma herpesin nevroloji formasi klinik olarag ensefalit vo meninqoensefalit ils tozahiir edir.
Dori sindromunun inkisaf etmasi ilo borabar batndaxili herpes-infeksiya dari ortiiklorinds vo selikli
qisalarda, 0 ciimladon daxili organlarda vezikulyar sopginin amolo golmasi ilo miisayist olunur.
Bakterial infeksiya qosuldugda yenidogulmuslarin sepsisi inkisaf edir.

Usaqda botndaxili herpes-infeksiya inkisaf qiisurlarinin formalagsmasina — mikrosefaliyalara,
retinopatiyalara, otraflarin hipoplaziyalarina (kortikal ¢irtdanboyluluq) gotirib ¢ixara bilar.
Anadangalma herpesin gecikmis agirlasmalar sirasinda - ensefalopatiya, karliq, korlug, psixomotor
inkisafin longimasini géstarmak olar.

Su ¢i¢cayi (Varicella Zoster) - insanin 3-cii tip virusudur. Anadangsalmo su g¢igayi sindromu
6ztinda botndaxili distrofiyalar, otraflarin hipoplaziyalari, gérma sinirinin funksiyasinin pozulmasini
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— gozlorin inkisaf qlisurlarini, dorinin ¢apiqvari doyisikliklori, psixomotor inkisafin longimasi ilo
Ozlni biiruzo verir. 24% hallarda hoyatinin ilk giinlorinds yenidogulmuslarin 6liimii bas verir. Son
illar su ¢igayino qars1 vaksinasiya totbiq olunur. Bu magsadlo Varilriks (Belgika) vo Okavaks
(Yaponiya) vaksinlarindan istifads edilir (8).

TORCH-infeksiyalar ils ilk aylarda yoluxma daha tohliikoli agirlagsmalarla naticalonir - d6liin
biitiin organ va sistemlaring, xiisusilo do onun morkazi sinir sistemino dagidici tosir gostarir vo
usagin MSS-nin nevroloji zodalonmasi riski artir.

Diisiiklarin, olii doguslarin vo anadangslma eybacarliklorin vo inkisaf qiisurlarmin (alilliklara
godar) yaranmasi riski yiiksalir. TORCH-infeksiyalar kompleksi ilo hamilaliyin 1-ci trimestrinds
qadinin organizminin birincili zadalonmasi ¢ox teassiif ki, oksar hallarda hamilaliyin dayandirilmasi
ticlin birbasa gostoris sayilir.

Usagin hayat1 {iglin tohliikali agirlagsmalarin inkisaf etmasi ilo slagedar TORCH-infeksiyalarin
miialicosi stasionar soraitindo aparilir. Etiotrop terapiya vasitolorinin vaxtinda gobul edilmosi
organizmin intoksikasiyasiin Vo ananin batninds patogenlorin daxil olmasinin garsisini alir. ©gar
qadin onlarin bazilorini hamilaliys godor kegirmisdirso, ciitlosmadan avval va hamilslik vaxti aktiv
infeksiya olamatlori yoxdursa, bu Xxastoliklorin toradicilorine qarst immunitet vardirsa, onda
TORCHe-infeksiyalar tohliiko togkil etmirlor. ©gor onlarla yoluxma ilk dofo bilavasita hamilalikdan
ovval vo ya onun erkon vaxtlarinda bas vermisdirso, onda tohliikko yiiksokdir (Nikulin, Boyko,
Pomortsev, Kulagina, 2009).

Xastaliyin tozahiirlori gadinin immunitetindon asilidir. Ogor o, giicliidiirso, bu infeksiyalardan
bozilori iimumiyyatlo simptomsuz kega bilor. Digor hallarda TORCH-infeksiyalarin miixtalif
olamatlori miimkiindiir. Bunlar — dorido vo ya selikli gisalarda sopgilor, imumi zoiflik, bas agrisi,
badon temperaturunun yiiksalmasi, KRVi-banzar simptomlar ola bilor.

Bu qrupa bir ne¢o infeksiyalar aid olmasina baxmayaraq, onlarin yoluxma yollar1 ¢ox
miixtolifdir. Tomas vo hava-damci yolu dstiinliik toskil edir, lakin kifayat godor termiki emal
edilmomis gidanin istifadesi zamani, gan va ya geyri-steril tibb alatlori vasitasila, elaca do cinsi
yolla yoluxmagq olar. Xasts insandan va ya toradicigozdiron heyvandan (masalon, toksoplazmozla)
yoluxmagq olar.

Viruslu hepatit ilo yoluxmag hamilo gadinin (o ctimlodon hamilo olmayan) 6zii vo birincili
infeksiyalasma zamani (qadinin organizminin va doliin infeksiya ils ilk goriisii zamani) dol ti¢iin do
tohliikalidir. Sifilis vo B hepatiti zamani1 infeksion prosesin istonilon fazasinda (kaskin vo ya xronik)
tohliiko movcuddur.

Dol tigiin asagidaki infeksiyalar daha yiiksok tohliiko toskil edir (azalma sirasi ilo): moxmorak,
toksoplazmoz va sitomeqalovirus, herpes. D6l {igiin fasadlar 6ziinii belo biiruzo verir: dogulacaq
usaqda kommunikasiya, sosial adaptasiya, nitg, tolim pozuntulari ola bilor. Anasi hamilslik vaxti
miioyyon TORCH-infeksiyalar keg¢irmis usaqda horoki pozgunluglar, 06ziino xidmot etmok
gabiliyyatinin zaiflomasi miisahids edilo bilor. Karligin, korlugun, kataraktanin, dari alamatlarinin
inkisaf etmasi gostorilmisdir (Karazhas, 2012: 128).

Diagnoz. ©gor gan deyil, diger niimuna (masalon, usaqliq yolundan yaxmalar) todqiq edilirss,
onda hazirliq moarhalasinds samlarin, antibakterial vo Vo virusaleyhina vasitalorin istifadosi
dayandirila bilor. Miiayinadon 2 giin avval cinsi toamaslar, galovi gigiyena vasitalori istisna edilir, 1
sutka avval iso imumiyyatlo gigiyenik prosedurlar dayandirilir.

Birincili infeksiyalasmadan sonra bazi infeksiyalarin toradicilori organizmi tork etmirlor. Onlar
miioyyan hiiceyralorda «yatirlar» - agor immun sistemin foaliyysti qaydasindadirsa, onlar1 nazarstdo
saxlayirlar. Lakin stresslor, xastaliklor vo s. immuniteti zoiflodo bilar. Immunitet zoiflomisdirse —
«sapgilor» amoalo golo bilor, masalon, dodaqlarda herpesin yaranmasi. Bu, mohz virusun
reaktivliogsmasidir (Rekomendatsii VOZ po okazaniyu dorodovoy pomoshchi dlya formirovaniya
polozhitel'nogo opyta beremennosti, 2015). Virusa garst immun cavab olmayan qadin {igiin bu,
barbasa tohliikkadir. Ona gora do, partnyorunun immun statusunu bu halda bilmok oldugca
moagsadouygundur. Ciinki gadin onun hoyat yoldasinin onun 6zii vo dol tigiin potensial tohliikali
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olmasimi bilmays bilor. Statistikaya gors, insanlarin bdyiik hissasi sitomegalovirus vo ya herpes
kegirirlor (¢ox vaxt usaqliqda). Usagin galocok atasi da onlarla xastolonmis ola bilar.

Hamilsliyin planlagdirilmasi zamani TORCH-infeksiyalara (herpes, sitomeqalovirus) gora
diagnostikani tokca qadinlar deyil, ham da kisilar ke¢malidirlor.

Botndaxili infeksiyalarin diagnostika metodlarina mikroskopik, kultural, immunferment,
molekulyar-bioloji miiayinelor daxildir. TORCH-infeksiyalar zaman1 immunferment analiz (IFA)
miitloq aparilmalidir — 0, hamin grupdan olan bu vs ya digar patogens gars1 akscisimlorin olmasini
tayin edir (Klimashevskaya, Matveeva, Ulanova, Burkov, 2015).

Dorhal vo ya sldo edilmis molumatlardan asili olaraq alave polimeraza zoncirvari reaksiyasi
(PZR) toyin edilo bilor - todqiq olunan materialda onun nuklein tursularinin olmasina osason
toradicinin Oziinii askar edir vo materialda patogen olduqda, o, ¢ox daqiqdir. ©gar 0, yoxdursa va ya
tayin edilma sarhoddindan kanarda yerlasirsa (yani o, ¢ox azdirsa), onda PZR manfi ola bilar.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, PZR-nin monfi naticasinds organizmin infeksiya ilo
«goriigiiyniin olub-olmamasi sualina immunferment analiz cavab verir.

TORCHe-infeksiyalara goro miiayinoni hamiloliyin bas vermosina godor - planlagdirma
moarhalasinds va ya hamilaliyin miimkiindiirss, daha erkon vaxtlarinda aparmaq magsadsuygundur.

TORCHe-infeksiyalarin diagnostikas1 ganda IgM va IgG okscisimlorin toyin edilmasine asasan
qgoyulur. Qanin miayinasi kompleks sokildo aparilir vo macburi 8 testdon ibarstdir. TORCH-
infeksiyalara goro laborator miiayinoenin daha yaxsisi planlasdirilan hamilalikdon 2-3 ay ovval
aparilmasi maslohot goriiliir. Bu, lazimi miialico vo ya profilaktika todbirlarini gobul etmays imkan
verir (Tanimura, Yamada, 2019: 514-521).

Natica

TORCH-infeksiyalarla miibarizo bstndaxili dovrde baslanmalidir. Botndaxili infeksiyalarin
profilaktikas1 qravidarénii hazirligin (ciitliiklarin hamilaliys hazirlagsmasi dovrii) aparilmasindan
ibaratdir.

O, orta hesabla 3-6 ay siiriir vo kisinin vo qadinin saglamligini méhkamlatmoys, mayalanma vo
doliin inkisafi tiglin diizgiin soraiti tomin edir, hamilslik bas verona godor cinsi yolla yayilan
infeksiyalarin miialicosing, hamilo qadinin yoluxucu xastoliklorlo tomasinin aradan galdirilmasina,
risk qrupundan olan gadinlarda hamilaliyin toqibi proqraminin korreksiyasina imkan verir. ©vvallor
moxmoarak ilo xastalonmamis vo moxmoroys qarst peyvond olunmamis qadinlar  planlagdirilan
hamilalikdan 3 ay tez olmayaraq vaksinasiya edilmalidirlor. Bir sira hallarda botndaxili infeksiyalar
hamilsliyiyn siini sokilds pozulmas: {igiin osas ola bilar.

TORCH-infeksiyalara goro aparilan todbirlora asagidakilar daxildir: Maxmarays yoluxmanin
garsisini almaq tgiin planlagdirilan hamilolikdon avvel vaksinasiya tovsiyo olunur. Middati —
hamilaliyin bas vermasindon 3 aydan tez olmayaraq aparilmalidir. Sitomeqalovirus infeksiyasinin
profilaktikas1 ii¢iin xosto insanlarla (o ciimloden KRVi-nin simptomlar1 olan) tamasa girmomok,
¢iinki he¢ vaxt bunun no infeksiya olmasi balli deyildir; insanlarin ¢ox olduglari yerlora getmomok;
ozlni istonilon infeksiyalardan qorumaq tdvsiya olunur. Herpesin (o ciimlodon genital) qarsisini
almaq ti¢iin xasto insanlarla tomasdan qagmaq lazimdir.

Toksoplazmoz ilo yoluxmamaq {iglin gigiyena qaydalarina riayst etmok vacibdir: ollari,
toravazlori, meyvalori saylo yumaq, qidan1 tamdoyorli termiki emaldan ke¢irmok vo s. Bostanda,
bagda islyarkon goruyucu alcoklordan istifado etmok. Miimkiindiirso, heyvanlar, onlarin ifrazatlari
(tiipiircak, nacis) ilo tomasdan qagmaq lazimdir.

Saglam hoyat torzi kegirmok, somarali gidalanmaq, miintozom sokildo tomiz havada olmaq
moslohotdir. Botndaxili infeksiyalarin mialicasi immunglobulinlorin, immunmodulyatorlarin,
virusaleyhino, antibakterial preparatlarin istifado edilmasi ilo hoyata kegirilir.
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