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ON SOz

Hormatli oxucu!

Nozorinizs ¢atdirtlan bu monoqrafiya layiho rohbari vo ya mosul

icragt qgismindo istirak etdiyim “Dirgolis Iqtisadi Arasdirmalar
Comiyyati” AR ETN Torpagsiinasliq vo Agrokimya Institutu, AR
ETN Dendralogiya Institutunda yerino yetirilon, asagida gostorilon
layiholor c¢orgivosindo aparilan todqigatlar vo toplanmis tocriibo
osasinda yazilmisdir.

Azorbaycan-Giirciistan  transsorhod zonalarinda ekoloji  vo
iqtisadi maariflondirmo™ layihosi. Layiho ISAR toskilat:
torofindon maliyyolosdirilmisdir.

Soki-Zaqatala bolgosindo meyvo qurudanlar assosiasiyasinin
yaradilmas1 (sosial, iqtisadi, ekoloji konsepsiyalar)” layihasi.
Layiho Avrasiya Fondu torofindon maliyyologdirilmisdir.
Azorbaycan miixtolif bolgslori iiciin meyvo-toravozin daxili vao
ixrac bazarmin toskilindo fermerlora komoyin gostorilmosi”
layihosi. Layiho Diinya Bank: (World Bank) vo Azorbaycan
hokumati torafindon maliyyalosdirilmisdir,
“Baki-Thilisi-Ceyhan komori boyunca landsaftlarin reabilita-
siyas’” Azarbaycan-Tirkiys-Gilirciistan birgs layihosi. Layiho
NATO EIm Komitasi (Briissel) toraofindon maliyyolosdirilmisdir.
“Azorbaycanin miixtalif bolgalorinds somarsli okingilik texnolo-
giyalarinin niimayisi vo yayimlanmas1” layihasi. Layiha Diinya
Banki (World Bank) vo Azorbaycan Hokumoti torafindon
maliyyslosdirilmisdir.

“Sel sulart altinda qalmis Kiirqiragi orazi torpaqlarinin
reabilitasiyas1” layihasi. Layiho Azaorbaycan Respublikasi Prezi-
denti yaninda Elmin Inkisafi Fondu torofindon maliyyalos-
dirilmisdir.

“Neftlo cirklonmis torpaqlarin miinbitliyinin aqrokimyavi iisul-
larla borpa edilmosi” layihasi. Layiho Azarbaycan Dovlot Neft
Sirkoti Elm Fondu torafindon maliyyolosdirilmisdir.

“Miiasir biotexnoloji lisullarin totbiqi ilo torpaq miinbitlik
gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi vo mohsuldarligin artiril-
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masi1” layihosi. Layiho Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Elmin Inkisafi Fondu torofindon maliyyae-
losdirilmisdir.
e Muradxanlt istismar sahasindo neftlo ¢irklonmis torpaqlarin
bitkilor vasitosi ilo tomizlonmaosi” layihosi. Layiho Azaorbaycan
Dovlat Neft Sirkoti Elm Fondu torofindon maliyyslosdiril-
misdir.
e “Kohno neft istismar orazi torpaglariin fitoremedasiya tisulu
ilo tomizlonmosi” layihosi. Layiho Azorbaycan Dovlot Neft
Sirkoti Elm Fondu torafindon maliyyslogdirilmisdir.
Monografiyanin ideyasinin osas qirmizi xotti elmi todqiqatlar
sahasindo oldo edilon bilgilorin, xiisusi ilo do elmi tadgigat noticolo-
rinin miimkiin qodor sado formada verilmosi, elmi foaliyyotin genis
oxucu kiitlasi arasinda yayimlanmasi (fermerlor, aqrar sahads foaliiyot
gOstoran miitoxassislor, bu sahado foaliyyot gostoran todgiqgatgilar)
kimi problem bir masalonin hallins imkan daxilinds komaoklik gostor-
mokdan ibarat olmusdur.

Monografiyaya dair verilocok roy vo toklifloriniz tig¢iin Sizo
gabagcadan 6z minnardarligimi bildiriram.

Hoérmoatlo miiadllif



GIRIS

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Conab Ali Bas Ko-
mandanimiz {lham Bliyevin rohborliyi altinda Azarbaycanin orazi bii-
tovliiyliniin tomin edilmosi miistoqil Azorbaycanin tarixindo ¢ox mii-
hiim bir hadiso olmagqla yanasi, Azorbaycan Votondasinin 6z giiciino
inam hissini daha da giiclondirilmis, onda aqrar, iqgtisadi, sosial vo
digor saholordo daha effektiv foaliyyot gostormayo s6vq etmisgdir.

Azorbaycanin tarixi golobasindan sonra yaranmis bu yeni sosial-
iqtisad1 situasiya aqrar sahonin aparici qlivvasi olan fermer tosorrii-
fatlarinin foaliyystinin optimallasdirilmasini, fermerin foaliyyati liclin
zoruri olan kompleks bilgilorin aldo edilmasini giiniin vacib maso-
lalorindon biri kimi 6n plana ¢ixarmisdir.

Noazorininzs ¢atdirilan monoqrafiyada aqrar sahonin inkisafinda
mox mithiim rol oynayan fermer tosorriifatlar1 timsalinda bu sahonin
inkisafinin bir sira aktual problemlorinin holl edilmasi, fermerlorin
zoruri bilgilor oldo edilmosi noticasindo onlarin sosial-igtisadi
aktivlogmasi vo bu aktivlesmonin yaratdig tosirlor gorh edilir.

Eyni zamanda yerina yetirilon layihslor ¢orcivasindo toplanmig
tocriiboloro osaslanaraq, fermerlor torofindon oldo edilon bilgilorin
onlarin 6zlorino olan inam hissinin méhkomlondirilmosine, yeni za-
manda onlarin daxili motivasiya potensialinin giiclonmasing tosiri do
aragdirilir. Qeyd edilir ki, fermerin daxili motivasiya potensialinin
giiclonmosi texniki vasitolorlo yanasi mohsuldarliga tosir edon giiclii
amillordon biridir.

Monoqrafiyada paralel olaraq aqrar todqiqatlar sahosindo prob-
lem masalalordon hesablanan bitki mohsuldarliginin konseptual osas-
lar1, somoarali okingilik texnologiyalarinin totbiqi, okingilikds iqtisadi
rentabellik kimi miihiim mosololor ¢ox anlasigli formada fermerlorin
vo xiisusi ilo do aqrar sahodo foaliyyot gdstoron todqiqatgilarin basa
diisocayi formada verilir. Layiholor ¢or¢ivasindo gazanilmis tocriibo
onu gostorir ki, belo yanagmalar istor aqrar sahads todqiqatcilari,
istorso do fermerlori hovaslondirir, onlart yeni biliklor olde etmoya
sOvq edir.

Monoqrafiyanin birinci foslindo fermer tosorriifatlarinin foa-
liyyotin zoruri meyarlar osasinda qurulmasi, fermer tosorriifatlart
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foaliyyotinin imkanlar1, stiinlikklori vo ¢otinliklori kimi vacib
mosalolor sorh edilir. Toplanmis tocriibo onu gostorir ki, fermerin
on mohsuldar torpaq sahosi olsa da, kond tosorriifat1 mohsullarinin
becorilmasi, onlarin mohsiildarliginin artirilmasi o halda fermerlora
golir oldo etmoyo imkan veror ki, 0, istehsal etdiyi mohsulu sata
bilsin, satig prosesi noticosinds yaranan ¢atinliklor qismon do olsa
aradan qaldirilsin, kond tosorriifati mohsullarinin bazar problemlori
diqqgetls aragdirilsin.

Qeyd edilan fasilda bu problemin qismon do olsa hall yollar1
gostorilir, fermerlora bu istigamotdo konkret vo aydin bilgiler
verilir. Cox miihiim bir magami da nozords saxlamaq lazimdir ki,
fermer ¢otinliklo oldo etdiyi mohsulu yaxsi qiymoto satib golir aldo
edo bilmirso, golirini artira bilmirso, maddi rifah halini yiiksolds
bilmirsa, sosial durumunu yaxsilasdira bilmirss, moisot problem-
lorini hall eds bilmirso, torpaq onun hoyat torzinden uzaqlasir, fer-
merin torpaga bagliligi minimum hoaddo endirilir. Regional iqgtisadi
inkisafi stimullagdiracaq an qiymoatli komponent olan torpaq bos,
istifadesiz bir obyekto ¢evrilir, noticodo torpaq regional sosial
inkisafin mithlim parametri kimi 6z tosir qlivvesini itirmis olur.

Monoqrafiyanin ikinci maslinds fermer kooperasiyalarinin
yaranma zorurati sorh edilmis, fermerlorin birlosorok kooperasiya
yaratmalarin iqtisadi vo sosial faydalar1 fermerlor ii¢iin anlasiql
formada sorh edilmisdir.

Fermer kooperasiyalarin yaranmasinin bazarlarin miisyyon
edilmasino tosiri otrafli formada tohlil edilmis, fermer koopera-
siyalar1 arasinda olagolorin qurulmasi fermerlor {ii¢iin anlasiqh
formada sorh edilmisdir. Fermer kooperasiyalari arasinda olaqo-
lorin qurulmasi vo fermer kooperasiyalarinin foaliyyoti zamani
qarsiya ¢ixan miinaqiselorin miilki-hiiquqi miistovide hall yollar
gostarilmisdir.

Eyni zamanda qeyd edilmisdir ki, fermerlorin tosobbiiskarligi-
n1 daha da artirmaq iigiin fermer kooperasiyalarinin yaradilmasi,
xiisusi togkilatlarimaya yardim gostoracok treninglorin kegirilmasi,
togkilatlanma islorindo fermerlors bilavasito komoyin gostorilmosi,
fermerlor arasinda olagolori canlandirir, onlarin birgs faaliyyati
tigiin stimul yaradir.



Fermer kooperasiyalarinin isindo miithiim amillordon biri do da-
xili nozarat monitoring sisteminin qurulmasidir. Ictimai nozarat moni-
toring sistemi aldo edilon golirlorin razilagdirilmis hissalorinin koope-
rasiya fondlarina kegirilmosino vo homin vasaitin fermer kooperasiya-
larmin sosial problemlorinin hallino y&nolmosino ictimai nozarati
tomin edir. Kooperasiyalarin foaliyyatindo kooperasiya daxili savadli,
sosial aktiv tizvlordon ibarat idaroedici suranin yaradilmasi vacibdir.
Bu idarsedici sura ictimai osaslarla foaliyyat gostorir, ictimai nazarat
monitoring sistemi vo maslohot idars surasimin faaliyyatlorini koor-
dinasiya etmasi haqda fikirlori fermerlors asilayir.

Fermer kooperasiyalar1 daxilinds treninglorin kegirilmasi, fer-
merlarin zaruri bilgilor almasina ¢ox miisbat tosir gostorir.

Kecirilocok treninglorin xiisusiyyatlorini nazors alaraq se¢im
kriteriyasinda osas faktorlar kimi aqrar sahoado, baslangic billklerin ol-
mast vo sosial aktivlik gotliriilmiisdiir. Treninglora calb edilocok
istirakgilar miioyyon tocriilboyo malik olmalidirlar. Sosial aktivlik
dedikds iso treningo calb edilocok fermerlorin togobbiiskar olmagi, 6z
qarsisina qoydugu moqsado catmaq inadkarligi, otrafdaki insanlara
tosir etmok bacarigi, daima iroli getmok hovasi, bu giin aldo etdiyi
imkanlara qane olmamaq vo bu imkanlar1 oldo etmok iiglin daima
calismaq qabiliyyati nozors alinmalidir. Se¢im prosesini apararkon bir
seyo fikir vermok lazimdir ki, treninglora calb edilocok fermerlor
treninglor noticosindo qazanacaqlari biliklordon konkret formada
itifado edo bilsinlor, yoni treninqlorde alacaqlar1 biliklori bagqa
insanlar arasinda yayimlamaq bacarigina malik olsunlar. Qeyd etmok
lazzimdir ki, se¢im Kkriteriyalarinin hazirlanmasi ¢ox miirokkab bir
prossesdir vo miixtalif soviyyali auditoriyalar ticlin miixtalif ola bilar.

Monogqrafiyanin iiciincii faslinda torovoz bitkilorinin somorali
becarilma texnologiyalari, ¢ol tocriibs iglorinin aparilmasi, somorali
becarma texnologiyalariin yaranmasi, akin prosesinin tagkil edilmasi,
somarali texnologiyalarin totbiq tisullar1 fermerlorin baga diisocoyi
soviyyado, he¢ bir miirokkab elmi-tadqiqat terminlori istomoadon sorh
edilmigdir. Materiallarin  sistemlogsmosindo vo onlarmn  toqdim
edilmasinds, layihslorin yerino yetirilmasinds toplanan tacriibadon
isdtifado edilmisdir.



Layiho ¢orgivasindo yerino yetirilon somorali texnologiyalarin
totbiq tsullari, ¢ol tocrubalorinin qoyulma sxemlari, layihodo ohato
edilmis konkret bitkilorin akinindon alinan iqtisadi samors, onun he-
sablanmasi yollar1 kimi kifayat qodor miirokkob masalolor fermerlorin
bohralonmasi li¢iin aydin v basa diisiilon formada verilmisdir.

Layihonin tosiri naticosindo reallagan zoruri doyisikliklor asa-
gidakilardan ibaroat olmusdur.

Layihonin tasiri naticasindo hadof fermerlorin galirlori toxminan
1,5-2 dofs artmusdir. Hodof fermerlor 6z texnologiyasinda birincisi,
mineral giibrolordon az istifads edib, ikincisi, mineral giibrolordon vo
onlarin garisi@indan istifadonin seg¢ilmis konkret bitkinin vegetasiya
dovrii lglin optimal sxemi hagqinda molumatlar almiglar. Fermerdo
konkret bitki vo konkret miihit {i¢iin xastolikloro vo zorarvericiloro
qars1 miibarizo sxemi olmamisdir. Fermer suvarma prosesino ciddi ya-
nasmamisg, optimal mikrosuvarma sxemlori totbiq etmomisdir. Layiho
cargivasindo fermer texnologiyalar lizra buraxilan sohvlor aradan qal-
dirllmus, fermerlorlo miizakirolor aparilmis, onlara yeni texnologiyanin
totbiqi vo alinan naticalor ayani olaraq gostorilmisdir.

Somarali becorma texnologiyalarmin fermerlor arasinda yayim-
lanma mexanizmi gostorilon fosil ¢orgivasindo tam sokildo sorh edil-
mis, molumatlarin yayilmasinda birbasa vo dolayisi ile alagalorin rolu
gostarilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, fermerlor arasinda molumatlarin
yayimlanmasi hal-hazirda aqrar foaliyyatdo ¢ox zoif formada istifado
edilir.

Monogqrafiyanin dordiincii faslindo layiholorin yerino yeti-
rilmoasi ¢oar¢ivasinds toplanan tacriibalor noticosinds fermer tosorriifat-
larinda torovoz istehsali vo satisinin toskili, torovoz istehsalinin sti-
mullagdirilmasi va bu istigamotds marketing prosesi, fermerlora fordi
maslohot xidmatinin gostorilmasi kimi masalalor vo onlarin vacibliyi
sorh edilmisdir. Eyni zamanda fermerlor iigiin ¢6x miihiim shomiyyot
dasiyan mohsullarin maya doyerinin hesablanmasi vo fond tutumu
kimi anlayislar haqda ilkin molumatlar verilmisdir.

Torovoz mohsullarinin istehsalini stimullagdirmagq tigiin torovoz-
cilik sahasinds menecment (idarsolunma) vo marketingi inkisaf etdir-
mok zoruri masalalordon biridir. Terovozgiliyin marketing sisteminin
qurulmasinda torovoz bazarlari, xiisuson do sonaye morkozlorinin

10



miuossisodaxili bazarlart miihiim rol oynayir. Belo ki, fermerlor
istehsal etdiklori meyvo-torovozi bazar qiymatindon bir qodor ucuz
giymoto homin miiossisolorin is¢ilorino vera bilorlor. Burada osas
mosolo alicilart vaxtli-vaxtinda keyfiyyatli vo miivafiq omtoo go-
riniislii meyvo-toravozlo tomin etmokdon ibaratdir.

Fosil corgivasindo gostorilmisdir ki, meyvo torovoz bazarinin
formalasmasina, alqi-satqr prosesinin toskil olunmasina asagidaki
komponentlor daha giiclii tosir gostarir:

- meyva-torovaz okin saholorinn magistral yollardan hansi masa-
fodo yerlosmasi, ikinci doracali kendarasi yollarin abadligy;

- meyvo-taravoz istehsal olunan orazilorin sonaye morkozi rolu
oynayan gohorlordon olan mosafosi;

- meyvo-tarovoz istehsal olunan orazilords tara (yesik) proble-
minin hansi saviyyado hall edilmasi;

Bir daha gostorilmisdir ki, kond tosorriifati1 mohsullarinin isteh-
sal vo satig prosesinin marketingi, yoni kond tosorriifati mohsullarinin
tolab vo toklif miistovilorinin dinamikasi vo homin miistovilor arasinda
miinasibatlorin formalasmasi, tolob vo toklif arasinda tarazliq problem-
lorinin tadqiqi, optimal okin sxemlaorinin qurulmasi bu giin {i¢iin aqrar
sahonin inkissfinda on vacib masalalordon biridir.

Monografiyanin besinci faslinda layiholor g¢orgivasindo apa-
rilan monitoringlor naticasinds Soki-Zaqatala zonasinin meyva poten-
sialt aragdirilmig, yas meyvonin yetigdirilmosi, qablasdirilmasi, satis
prosesinds fermerlorin garsisina ¢ixan an mithiim masalalordon biri-
meyvalorin amtoo goriinligiiniin itirilmasi, onlarin xarab olmasi mase-
lasinin gqisman do olsa halli verilmis mobil meyva qurutma sexlarinin,
meyvo qurusu istehsal morkozlorinin yaradilmas: otrafli gorh edil-
misdir.

Monitoringlor asason Soki rayonunun Qaxla homsarhod bolgoe-
sini, Qax, Zaqatala vo Balakon rayonlarinda ohalinin six yerlosdiyi,
nisbaton diizongah hissolori ohato etmisdir. Monitoringlor asason istor
yas, istorsa do golocokds istehsal olunacaq meyva qurusunun Giirciis-
tana vo Giirciistan vasitasi ilo digor 6lkslors ixracina yonoldiyi {igiin
Soki rayonunun yerdo qalan hissolori, Oguz vo Qabolo rayonlari
monitoring proqramina daxil edilmamisdir. Bununla slagadar monito-
ringlor asagidaki yasayis montoqgalorini ohats etmisdir:
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Soki zonasi iizra - Kondolon, Asagi Goyniik, Yuxart Goyniik,
Birinci Bilacik, Ikinci Bilocik.

Qax zonasi iizra - Almali, Doymotagli, Sixlar, Lolsli, Oliboyli,
Kotiiklii, Qoragan, Qum, Lokiid, Lokiid Katiiklii.

Zaqatala zonasi iizra - Oliabad, Vergiyan, Mosul, Qandax,
Koponokei, Faldar, Vohmotli, Lahic, Kiirdomir, Danagi, Yolayric,
Makov, Pasan, Muganli, Hosonbino, Uzun gqazmalar, Asag1 Cardaklar,
Muxax, Yuxari Cardaklar.

Balakan zonasi iizra - Qabaqcol, Yeni Sorif, Sorif, Tofiq
Ismaylov, Nizami, Imam Samil, ititala, Kortala, Piistotala, Ivanovka,
Qazbino, Mahamalar, Mazingara, Talalar, Saribulagq, Sambul.

Aparilan monitoringlor noticosindo molum olmusdur ki, Soki-
Zaqatala zonasmmin meyva potensiali yiiksok soviyyodadir. Bu
orazilordo ag alma va cir armudun ehtiyatt demok olar ki, titkonmozdir
va bu golocokdo meyvo qurusu istehsali iiclin ¢ox boyiik imkanlar
yaradir.

Qum, Lokiid, Lokiid Kétiiklli, Lokiid Malax kimi dagstoyi ya-
sayls massivlorinin otrafindaki mesolordo ¢oxlu moruq, bdylirtkon
bitir. Monitoringlor naticesinde yalniz mesalordo insanlarin yi1gdig
yemisan, morud, bdyiirtkonin vo zogalin, ¢ir alma, ¢ir armudun
miqdar1 miioyyon edilmisdir. Oslindo bu yasayis montogasi qrupunun
otrafindaki megolorin gostorilon bitkilor iigiin potensiali olduqca ¢ox-
dur vo ogor todariik mexanizmi iso diisorso insanlar megolordon
istonilon godor bu mohsullardan yiga bilorlor. Qax rayonunun on
yasayls montoqosindo aparilan monitoringler naticesindo meyve po-
tensialt haqqinda toplanmis molumatlar sistemlosdirilmisdir, bu kond-
lords aran kondlorine nisboton bdyiik armud, alma vo gavali potensiali
vardir. Aran kondlarin cografi movqeyi ¢ox olveriglidir vo demak olar
ki, hamist yol qiraginda yerlogmislor.

Monogqrafiyanin altinc faslinda bitki mohsuldarli§inin nozori-
metodoloji osaslar1 kimi ¢ox giiclii riyazi aparatin totbiqi ilo miisaiyat
olunan miihiim masalalor ¢ox sado va fermerlorin, aqrar tadqiqatgilarin
basa diisocoyi formada toqdim edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
fasilda zoruri hallarda istifads edilon riyazi diisturlar va asililiglar orta
moktab riyaziyyati ¢orcivasinds tohlil edilir vo aqrar sahado foaliyyot
gostoran genis oxucu kiitlasinin belo mithiim masalslorin asas 6zayini
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basa diismoyo, bu bilgilordon praktik iatigamotdo miioyyon qgodor
istifao etmoyo imkan verir. Bir daha nozor digqgoto catdirmaq isto-
yordik ki, Avropa aqrar elmindo bitki mohsuldarliginin prognozlas-
dirilmasii ohato edon biitiin masalalor ¢ox miirokkab vo bahali
program paketlori vasitasilo verilir ki, bu da Avropa fermerinin bu
kimi vacib bilgilordan istifado eymasini miimkiinsiiz edir.

Bir daha geyd edilmolidir ki, mohsuldarliq kond tosarriifati
bitkilorinin istehsal hocmini miioyyon edon osas faktor olub c¢oxlu
sayda faktorlardan asili olan keyfiyyot xarakterli kompleks gostori-
cidir. Mohsuldarliga tobii-iglim soraiti ¢ox giiclii tosir gostorir:
torpagin torkibi vo keyfiyyati, yerin relyefi, havanin temperaturu,
qrunt sularinin saviyyasi va s.

Mohsuldarligin potensial artim imkanlar1 (potensial mohsul-
darliq) birinci ndvbado asagidaki faktorlardan asilidir:

toxumun keyfiyyoti vo novii, okin normalarinin diizgiin segil-
moasi; perspektiv vo yliksok mohsuldar sortlarin totbiq edilmasi ;okinin
va yigimin vaxtli-vaxtinda aparilmasi; torpagin okine hazirlanmasinin
iisullar1 vo keyfiyyoti; okin dovriyyasindo bitkilorin yerlogdirilmasi;
bitkilors edilon qullugun miiddoti va tisullari; bitkilorin miihafizosinds
bioloji, mexaniki vo kimyavi tisullardan istifado edilmasi; suvarmanin
diizgiin toskil edilmasi vo suvarma suyunun keyfiyyati; aqromeliorativ
todbirlorin hoyata kegirilmosi.

Torovoz bitkilori ©rzaq Tohliikesizliyinin tomin edilmosinds,
xiisusi rol oynadigi {i¢iin bu bitkilorin mohsuldarliginin artirilmasi ¢ox
vacib ohomiyyot kosb edir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, mohsul-
darligin artirnlmasinin potensial imkanlarindan biri do okin sxem-
lorindo optimal bitki sixliglarinin tomin edilmosidir. Qeyd etmok
lazimdir ki, zoruri arzaq funksiyast dasiyan torovoz bitkilorinin opti-
mal mohsuldarligint toyin edon optimal bitki sixliglart miisyyen
edilmomis vo hal-hazirda bu sahads ayrica todqiqatlar aparilmamigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bitki sixliginin mohsuldathga tesiri
tanmamils yeni anlayisdir vo bu sahads tadqiqatlar davam etdirilir.
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FOSIL 1. FERMER TOSORRUFARLARININ FOALIYYOTI

1.1.Fermer tasarriifatlar: foaliyyatinin imkanlari,
iistiinliiklori va catinliklori

Fermerin foaliyyoti - miistoqil surotdo, 6z riski ilo hayata
kecirdiyi, osas moqgsodi omlak istifadosindon, mallarin toqdim
edilmasindan, islorin goriilmesindon vo manfastin olds edilmosinda
ibarat olan foaliyyotdir [41].

Fermer tasarriifatlarinda faaliyyatin xaralterik xiisusiyyatlori
asagrdakilardir

-Maliyya faydasi. Oz torpaindan istifado  edorok goriilon
sahibkarliq foaliyystinin on bdyiik iistiinliiyii gotirdiyi maliyys qazan-
cidir. Bu soraitinds goriilon sahibkarliq foaliyyati ofisin alinmasina
xorclonon vasaitlori vo sizin asas xorclorimizin aradan qaldirilmasina
imkan verir. Homginin, bu soraitdo goriilon sahibkarliq faaliyyati ev
kirayosi, kommunal xarclori va cari tomir li¢iin tolob olunan xarclorin
miiayyan bir hissosinin logv edilmasing sorait yaradir [19].

-Asanliga uygunlasma va sarbastlik. Galin birlikde miizakire
edok. Is bizim hayatimizin bdyiik bir hissosini toskil edir. Buna géra
do bir fermer tosarriifatinin rohbori olmagqla istadiyiniz sorbastliyi oldo
edoa bilarsiniz.

-Soxsi_intizam va tonhalig. Sahibkarligla masgul olmaq istoyon-
lor @imumi biliklordon olavo asagidaki iki qabiliyysto do malik
olmalidirlar:

. Soxsi intizam,

. Tonhaliga uygunlasa bilma.

Sahibkarliq faaliyyaeti li¢lin vacib olan bu iki qgabiliyyatlorlo iso
baslayan hor bir soxs hortorofli fikirlogsmali, biitliin niianslar1 nozordon
kegirmali vo bu zaman tam somimi olmalidir. ©gor uzun middot
tonhaligda qalmaq sizo ¢ox ¢atin golirss, somimi sokilds etiraf etmak
lazimdir ki, sahibkarliq fealiyyati sizin ii¢iin deyil.

Fermer tasorriifatlarinda ideyalari tapmagq yvollari. Oksaor insan-
larda ¢oxlu ideyaiar olur, amma sahibkarlarin ideyalar1 galir gotiron vo
yararlt olmalidir. Belo ideyalarin yaranmasi he¢ do asan deyil, amma
bu isdo asagida gdstorilon yollar sizo komoklik eds bilor:
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- Bazar tohlili;

- Qozet va jurnallarin diggetlo oxunmas;

- Soxsi tolobat;

-Basqa sahibkarlarla s6hbatlor aparmagq;

- Dostlariizla va taniglarinizla séhbatlords aktiv olmag;

- Ideyalarin giymaotlondirilmasini hoyata kegirmok.

Ideyalarin giymatlondirilmasi birinci ndvbade informasiyanin
toplanmasi demokdir. informasiya toplanmasinin bir ne¢a yolu vardir.

Asagida gostorilonlor bu yollarin bir hissosidir:

-Sahibkarligla masgul olan insanlarla sorgularin aparilmasi,

-Igtisadiyyatla bagl gozet va jurnallarm diggetle oxunmast,

-Ayri-ayrt biznes novlori haqqinda spesifik qozet vo jurnallar
vasitasi ilo biliklorin artirmasi [20].

Yiiksok keyfiyyotli maslohatlorin alinmasi yolu ilo do fer-
merlor 6z is qabiliyyatlorini va isgilizarliq imkanlarinin artira bilarlor.
Qadin va kisilorin bizness kicik forglorlo yanagmalarina baxmayaraq,
qadin sahibkarlarin axirincr onillikds alds etdiklori miivoffaqiyyatlor
istifads edilon geyri-onanavi tisullarin ugurlu oldugunu tosdiq edir:

Fermerlorin oksoriyyati foaliyystinds intiusiyadan daha ¢ox
istifado edirlor. Onlar goriilocok hor bir isin istiinliiklorini tohlil
aparmadanhiss edo bilarlar.

Fermerlor biznes masalohat¢ilorindon vo assosiasiyalardan
molumat toplanmasinda bir qodor ¢oinlik ¢okirlor. Buradaki iistiinliik,
har bir soxsin qarsiliqlt tesirini vo olagslorindon molumatin toplan-
masinda istifads etmokdon ibarotdir.

Fermerlor 6z faaliyyatlorini ailonin inksafi ugrunda qururlar,

Fermerlor doyisikliklors tez uygunlasir vo doyismoys daha gox
meyl gostarirlor [3].

Fermer tasarriifatlarinda faaliyyatin iistiiniiiklori

Nozora almaq lazimdir ki, fermer tosorriifatlari aqrar sahado
kigik biznes subyektloridir.

Fermer tosorriifatlarinda mosgul olmagin istiinliiklori asagidaki-
lardir:

-Bazar miihiitiine tez uygunlasir,

-Kicik miqdarda kapital qoyuluslar1 tolob edir, daha tohliike-
sizdir,
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-Miistarilorin toloblorins tezliklo uygunlasir,

-Sado idaraetmo sistemi talob edir,

-Qiymoto nozarat imkani daha yiiksokdir,

-Keyfiyyato nozarat daha yiiksokdir.

Fermer tosarriifatlarinda foaliyyatin ¢atinliklori Kigik sahib-
karlar banklarla, hokumatla, investorlarla vo bagqa miiossisalarlo forqli
olan goraitds iglomoalidir [47].

Fermerlor homiso somimilik hisslorini yaratmir vo asagidaki
iistiinliikloro malik deyil:

-Osas giizostlora,

-Boylik bazarin qiymatlondirilmosina,

-Hovaslondirma va islahatlar {i¢iin lazim olan biidcaya,

-Boylik miqdarda golir alds edilmasina,

-Yiiksok ixtisasli is¢ilorin olmasina.

Agrar sahado kicik sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olmagin
digor nogsanlari asagidakilardir:

-Boylik bazara ¢ixmaqda ¢otinlik,

-Maliyys ¢atismamazligi,

-Az manfaat alda etmak imkant;

-Miitoxassislorin azligi;

-Resurslarin azlig;

Biznes ugursuzlugunun sabablori.

Planlasmanin ¢otinliklori. Fermerlorin oksariyyati planlasmanin
vacibliyini basa diigmiirlor. Miivaffaqiyyatli biznes isin diizgiin qurul-
masi1 vo planlagdirilmasidir. Fermerlor ancaq golacoyi deyil, atdiglar
hor bir addimi diizgiin planlagsdirmalidirlar.

Planlagdirma diizglin olmayan zaman asagidakilar bag verir:

-Pul dovriyyasinin neqativ qalig1 formalagir.

-Ovvoldon diizgiin olmayan qiymot dayisir.

-Kifayatsiz soxsi kapital toplanir.

-Debitor/kreditor olagolorine nozarat zosiflayir.

-Kifayotsiz dovriyyo vasaiti formalasir.

Tacriibasizlik. Bizneso baglamaq tiglin tocriibonin olmasi ¢ox
vacibdir. Sahibkarliq faaliyyatino baslayan hor bir fermer biznes
alomindo miioyyan tacriiba va spesifik biliklora malik olmalidir. Tolob
olunan tacriibani olds etmok liciin asagidaki yollar gdstarilir:
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- Oxumagla,

- Toskil edilon seminarlarda istirak etmoklo,

- Spesifik saholordos effektiv islomoklo,

- Basqasinin miiossisosindo menecer vozifosindo c¢aligmagqla
[41].

Qevri-mahdud is vaxti/yiiksok moasuliyyat. Miivaffaqiyyatli sa-
hibkarliq faaliyyati ¢oxlu pul demokdir. Oks halda insanlar stabil isi
buraxib, sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq qgerarina goalmozdilar.
Insanlarin oksoriyyoti sahibkarliq faaliyyetino tok bir soboba goro
baslayirlar:

- ¢oxlu pul aldo etmok imkani.

Bu ciir sahibkarlar avvaldon az pul qazananda 6zlorini ¢ox pis
hiss edirlor. Sahibkarlar yadda saxlamalidirlar ki, yalniz inadkarliq
miivoffoq biznesa gotiron bir yoldur.

Maliyya catismamazliqi. Maliyyssiz bizneso baslamaq qeyri-
miimkiindiir. Umumiyyatlo, bdyiik bir is qurmaqdansa, kicik sa-
hibkarliq foaliyystino baslamaq daha sorfolidir. Lazimi miqdarda
maliyyanin olmamasi biznesin ugursuzluguna gotirib ¢ixarir.

Kredita nazaratin zoiflivi. Fermer tosorriifatlarinin oksoriyyati
satigin artiritlmasini 6ziinlin osas moaqgsodi hesab edir. Amma yaddan
cixarmaq olmaz ki, balansinizdaki maliyyonin moblogi az olarsa,
omoliyyat apardiginiz zaman nagd pul aximi boyiikk bir problemo
cevrilo bilor. Kredit almaq vo nagd pulla mohsulu satmaq ¢ox yaxsi
styasatdir.

Iscilora_diizgiin rahborlik etmomok. Iscilora diizgiin rohbarlik
etmok elo do asan deyil. Diizgiin isci stati1 secmok vo sonra onlar
tosarriifatlarin foaliyyat mogsadine uygun olaraq diizgiin yerlogdirmok
miivoffoqiyyato gotiron on qisa yollardan biridir. Asagida rohborlorin
iimumi ndqgsanlar1 gostarilib:

-Iscilorin se¢ilmosinda ndgsanlar.

-Iscilorin diizgiin hovaslondirilmomasi.

-Nazaratin ¢atismamazligi.

-Insanlar aras1 alaqo yaratmaq texnikasinin olmamasi [20].
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1.2. Fermerlar tasarriifatlarinda faaliyyatin
sistemlosmasi va biznes plan

Agqrar sahado hor bir biznes foaliyyati biznes ideyasinin yaranma-
sindan dogur. Biznes ideyalar1 cox miixtolif olur vo insan foaliyyatinin
miixtolif saholorini ohato edir. Biznes ideyasina osaslanaraq uygun
biznes plan hazirlanmalidir.

Biitlin texniki xiisusiyyatlora vo texnologiyaya aid olan senadlori
biznes plana slavo etmoya ¢alisin.

Planiniz sads vo ya miirokkab ola bilar, lakin asas masalo nozards
tutulan mogsadlarin otrafli oks etdirilmosidir [31].

Asagida biznes planin qisa bir modeli toqdim olunubdur. Slbatto
ki, bu bir niimunadir va siz biznes planini bagqa formada da hazirlaya
bilorsiniz:

Biznes plan

1. Titul sohifasi

2. Miindoricat

3. Qisa mazmun

4. Biznes

5. Bazar

6. Toskil vo idars edilmo
7. Maliyyos plani

8. Olavalor

Biznes planin daha doyorli olmasi ii¢lin asagidakilara omal
etmoyo calisin:

- Biznes planiniz1 12-15 sohifods yerlosdirmayo ¢alisin.

- Biznes plan1 yazib qurtarandan sonra planin 3-5 sohifolik qisa
mozmununu hazirlayib planin avvaling olavs edin.

- Layihonin biitlin texniki xiisusiyyatlorini vo sonadlorini biznes
plana slava edin.

- Biznes planin hazirlanmasiin on asas yolu qoyulan suallara
cavab verilmosidir.

Asagida biznes planin har hissosing yaxindan nazar yetirilir.

Qisa mazmunu:

- Biznesin qisa tosviri,

- Mohsulun/xidmatin qisa tasviri,
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- Bazar seqmentinin qisa tosviri,

- Menecment heyati hagqinda molumat,
- Maliyya hesablamalarinin naticalori,

- Biznesin iimumi va xiisusi magsadlari.

Bazar

1. Miistorilor

*Potensial miistoriloriniz kimlordir (yas, maddi imkan, sosial
voziyyot)?

*Miistorilori sizin mohsullardan/xidmatlorinizdon istifado etmoya
na calb edir?

*Miistorilor no kimi yeniliklor axtarirlar?

*Onlar hans1 sababloro goérs mohsulu mohz sizdon alacaq-

lar?

Biznesin toskili vo idars edilmosi

- Biznesin taskili

*0kin vo becorma prosesini tosvir edin, tolob olunan vaxti vo
maliyyo vasaitlorini miioyyonlogdirin.

sIstehsalin dayanmadan islomasi {iciin tolob olunan amillori tos-
vir edin (xammal, tochizatgilar va sair)

*Hans1 avadanliqdan istifade edocoksiniz?

- Idarsetmo

*Tosarriifatinin togkilati strukturu no formada olacaq?

*Tosarriifat: kim idars edocok?

*Menecerlorin mosuliyyati nadon ibarat olacaq?

sIscilora kim vo neco nozarat edacok?

-fsci heyoti

*Si1z9 no gador is¢i talob olunacaq?

*Onlar hans1 bacariga malik olmalidilar?

sIscilorinizi haradan tapacaqsiniz?

*Onlara na gador amak haqqi vermayi nozards tutursuz?

¢ Hansi sahoado konar moaslohatgi tolob olunur? [20]
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1.3.Fermer tasorriifatalri iiciin biznes planin
hazirlanma qaydalar

Fermer tosarriifatlart ii¢lin biznes plan — aqrar sahado biznesin
yaranmasi vo inkisafi {i¢iin istifado olunacaq hor bir ilisulun vo
manbanin tosvirinin yazili sokilds ifadasidir.

Yaxs1 hazirlanmis biznes plan golocok foaliyyoti addim- addim
gostoron montiqli sxemdir. Biznes plan qoyulan moqgsadlora
osaslanaraq, nozords tutulan vaxt orzindo homin mogsadlore nail
olmagq {igiin atilan addimlar1 va istifads olunacaq manbalari shats edir.

Biznes na ii¢iin planlasdiriimahdir?

- Biznes planin hazirlanmast sizo isinizin imumi vaziyyating,
hamginin ayri-ayr1 aspektlorino daha yaxindan nozor salmaga komok
edo biler.

- Biznes planin yeni biznes ideyalarin qiymastlondirilmasinda, vo
yaxud mdvcud olan biznesin ugurla davam etdirilmosinds bdyiik rolu
ola bilar.

- Biznes plan - idarsetmonin tokmillogdirilmosine komak gosto-
ron bir vasitadir. Biznesin plansiz baslanmasi, masini alotsiz diizslt-
mok cohdina banzoyir. Har hansi planin olmasi, tamamilo plansizlig-
dan daha yaxsidir.

- Biznes plan sizin ideyalarinizi basqalarina ¢atdirmaqda, lazim
golorso maliyyo vesaiti oldo etmokdo vo yaxud birgo miiossiso
yaratmaqda komoklik gdstora bilor.

Belo ki, bankirlor, investorlar, potensial sorikloriniz asagidakilari
Oyronmoyas calisacaqlar:

- Investisiyanmn hocmi;

- Maliyye qoyuluslarindan neca istifads olunacagq;

- Layihanin rentabelliyi.

Biznes plan biitiin bu suallara cavab vermok iqtidarindadir.

- Biznesin planlagdirilmasi onun daha ugurla hoyata kegi-
rilmasino sorait yaradir. Plan homigo mogsade catmaq yollarin
gostorir vo biitlin qlivvalori homin mogsadlore nail olmaq tigiin
comlosdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ugurlu biznes planin tortib edilmasi, o
qadar da ¢atin deyil. ©Ovvalca biznesinizin hal-hazirda olan vaziyyetinag
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nozar salib, golocokdo (masalon 5 il orzindo) noys nail olmaq istoyinizi
miioyyon etmalisiniz. Ondan sonra isa planin hazirlanmasina baglaya
bilersiniz [36].

Mogsadouygun biznes planin yaradilmasi {iglin mosgul
olacaginiz foaliyyata dair miimkiin godor ¢ox molumatiniz olmalidir:

- Biznes haqqinda:

Moasgul olacaginiz foaliyyatin doqiq toyin edilmasi.

-Bazar hagqinda:

Miisterilorinizin kimliyi, onlarin istoklori vo raqibloriniz barads
molumatin aldo edilmasi.

- Maliyys haqqinda:

Potensial miistorilorinizin ehtiyaclarinin tomini vo manfoot aldo
edilmosi imkanlarinin miimkiinliyi.

Informasiyanin sistemlagdirilmasi:

Bizneso dair molumatin oldo edilmosi kifayot deyil. Sorikloro
homin mslumati hans1 formada toqdim edacayiniz daha vacibdir [19].

Buna goro do plan sads vo anlasiqli olmalidir.

Ideyalarmizi miixtalif aspektloro uygun olaraq bélmolorde sistem-
losdirmayas ¢aligin.

Isci heyati

- Siza na qadar is¢i tolob olunacaq?

- Onlar hans1 bacariga malik olmalidirlar?

- Iscilorinizi haradan tapacaqsiniz?

- Onlara no qader amok haqqi vermaya nozords tutursunuz?

- Hans1 sahodo konar maslohat¢i tolob olunur?

Asagida vacib olan saholori ohato edon biznes planin his-
solorini toqdim edirik:

Biznes planin bu hissasi boyiik ohomiyyat kosb edir. Galacok
partnyorlariniz (bankirlor, investorlar, potensial miistorilor) tosorrii-
fatiniz vo iimumi mogsadloriniz hagqinda moalumat oldo etmok ar-
zusunda olacaglar. Siz onlara layihonizin tistlinliiklorini siibut etmalis-
iniz.

1. Fermer tasorriifat

-Sirkatin foaliyyati no vaxt vo neco baslanmisdir?
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- Tosorriifatimiz hans1 név foaliyyatlo mosgul olur (istehsalat,
xidmat, ticarat)?

- Hans1 mohsullari/xidmatlori toklif edir?

- Biznesinizin ugurlu olmasini na ils asaslandirirsiniz?

- Biznesininzin inkisaf yollar1 hansilardir?

2. Faaliyyat sahasi

- Hans1 sahado foaliyyat gostormoayo nazords tutursunuz?

- Homin sahanin tosviri?

3.Magsadlar

- Novbati 2-5 ilds garsiniza na kimi magsadlor qoyursunuz?

- Hans1 yollar ils bu magsadlors nail olmagq istoyirsiniz?

4.Bazar

- Miistarilor

- Potensial miistoriloriniz kimlordir (yas, maddi imkan, sosial
voziyyat)?

- Miistarilari sizin mohsullardan/xidmatlorinizdon istifads etmo-
yo na calb edir?

- Miistarilor na kimi yeniliklor axtarirlar?

- Onlar hans1 sabablors gora mohsulu mohz sizdon alacaqlar?

5.Mohsul/xidmat

- istehsal etdiyiniz mohsul/xidmat hansilardir?

- Se¢diyiniz satis yollart hansilardir (6z diikaninizda, pore-
konds, topdan)?

- Alicilar istehsal etdiyiniz mohsul/xidmat barado molumati
haradan ala bilocoklor (reklam novlori)?

- Mohsul/xidmet hans1 qiymata satilacaq?

- Hans1 xorclor gozlonlir?

- Homin layihodon no godor manfaat gozlonilir?

6.Bazar segmenti

- Istigamatlondiyiniz bazar hans1 seqmenti ohato edir?

- Bazarin bdyiikliiyiinii neco qiymatlondirirsiniz? [48]

1.4. Fermer tasorriifatlar1 arasinda amokdashgin qurulmasi
Kigik biznesin inkisafi {i¢iin on vacib sortlordon biri do onun

otraf qurumlarla olago yaratmasi vo omokdaslhiq etmosidir. Kigik
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biznesdo omokdasliq hamiya ilkin tanis olma proseduru, alagoslorin
qurulmasi va olagolordon omokdashiga kegmosi kimi togqdim edilir.
Kigik biznesin inkisafi {i¢iin lazzim olan olagolor ¢ox ohatalidir vo
demok olar ki, butun hoyat sferasini ohato edir [41].

Alqi-satqr omoliyyatlar {igiin partnyorun tapilmasi ki¢ik biznes
olagolor kompleksinds on vacib halqalardan biridir. Bu slagenin biz
birinci doracali vo ya on ohamiyyastli slage adlandiraq. Lakin yada
salaq ki, alagalorin qurulmasinda avval ki¢ik biznesin bu qurumlarin
varligi hagqqinda molumatlandirilmasi lazimdir.Yoni informasiya
tominat1 ilo mosgul olan togkilatlarla olagodo birinci doracali slaqge
hesablanmisdir, Gostarilon oalagalor sistemi kicik biznes qurumunu
alqi-satqi tizro portnyorlara ¢ixarir. Sonraki moarholods iso alqi-satqi
partnyorlar1 arasindan bir vo ya iki fordin se¢imi baglayir. Se¢im kri-
teriyasi iss oldugca ¢ox saxalidir. Bunlarin ig¢arisinds on asas Kriteriya-
lar on ¢ox qazancin gotiiriilmasi va qarsiliglt inam faktorlaridir.
Olagolorin yaradilmasi iigiin informasiya tominati ilo tochiz olundu-
qdan sonra névbati morhala, amakdasliq marhalasi galir [19].

Kigik biznes qurumu omokdasliq ligiin 6z qarsisina konkret
moagsadlor goyur vo amokdasligin predmetini ozii {ligiin doqiglosdirir
Vo partnyorla goriislors baglayir.

Qarsiligh raziligin oldo edilmasi goriislorin kegirilmasinin vo
danigiglarin aparilmasmin an vacib hissasini ohato edir vo biznes
omoliyyatlar1 {igiin ¢ox miihiim olan qarsiligli inam faktorunu giic-
londirir. Qarsiligl razihigm osldo edilmasi ilo omokdasligin goriislor vo
danigiglar marhoalasi bitir vo omokdasligin hiiquqi moarhalasi baslayir.
Bu morhalo qarsilighh omakdasligin ilk tonzimloyicisi olan niyyat vo
omokdasliq hagqinda protokollarin tartib edilmasi vo imzalanmasidir.

Nozoro almaq lazimdir ki, niyyst protokolu ilo omokdasliq
protokollart ayri-ayriligda baglanir vo bir-birini tokrar etmir. Niyyot
protokolunda adston qarsiliql raziliq osasinda ardicil olaraq goriilocok
islor plan1 bir godar timumi vo genis tosvir edilir. Omokdasliq haqqin-
da prototokolda iso qarsiligh faaliyyatin konturlari doqiq gosterilir vo
omokdashigin predmetini biitiin moarhoalalor boyunca doqgigliklo ohato
edir. Istar niyyat protokolunun, istarss do amokdasliq hagqinda proto-
kolun imzalanmas1 imza edan toraflor iizorina heg bir 6hdalik goymur.
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Toroflor niyyat (smokdasliq) protokolundan garsiliq 6hdolik mex-
anizmi olmayan sonad kimi istifads edirlar.

Danisiglarin aparilmasi tok {izbaiiz goriislorlo yox, maktublagsma-
lar vasitosi ilo do aparila bilor. Kigik biznes tomsilgisi onu mara-
glandiran torofo (oksaor hallarda alqi-satqi lizro partnyora) moktubla
miiraciot edib miioyyan tokliflo ¢ixis edo bilor. Qarsiliglt torof iso
homin moktuba cavab verarkon toklifo 6z miinasibatini bildiror.
Isgilizar yazismalalarin, isgiizar danisiqlardan forqi ondan ibarstdir ki,
isgiizar yazigsmalarda qarsiligh raziligin olds edilmasi bir gadar gec
bas verir. Lakin isguzar yazigsmalarin {istiin cohati ondan ibaratdir ki,
ki¢ik biznes tamsilgisini maraqlandiran torof basqa sohards vo yaxud
yasayls montagasindo foaliyyst gostorirss, isglizar yazigsmalar,
qarsiligh razihi@in oldo edilmasi iigiin nagliyyat xarclorini (getmok-
galmak xarclarini) aradan qaldirir [20].

Isguzar yazismalar vasitosilo qarsihgli  fikir miibadilasinin
(gostarilon konkret halda biznes - dialoqun) aparilmasi isgiizar
alagolorin an miihiim halgasidir [31].

1.5. Fermer tasarriifatlar1 arasinda damisiqlarin aparilmasi

Biznes foaliyyatinin miithiim morhalslorindan biri danisiglar
prosesidir. Biznes foaliyystinds is adamlar1 mal vo Xidmatlorin satist,
miistorilorin, torofdaslarin axtarisi, maliyyos problemlarinin halli yol-
larmin kreditorlarla miizakirasi vo s. moarhalalordo mixtalif soviyyali
danisiglar aparmali olur. Danisiqlar iiz-lizo, telefonla, elektron pogtu
ilo, hom do vasitogilorin istiraki ilo aparila bilor. Biznes adaton
danigiglar stolu arxasinda formalagsir vo tokmillagir [20].

Danisiglar zamani bu prosesin aparilmasit Vordiginin butun
idaraetma rahbarlari tigiin zaruriliyinin asas sobablori asagidakilardir:

Idaro edonlor tosir gdstormali, inandirmali, yola gotirmali, 6z
fikirlorini basqalarina catdirmali, basqa s6zlo, danisiglar aparmaq
gabiliyyatino malik olmalidir.

- ldarsedanlor artiq bilirlar ki, miisbat naticalor aldo etmok tigiin
cox sey talab olunur.
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- Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin somorali biznes faaliyyati ilo
mosgul olmaq iiclin muayyon monada yaxs1 «Diplomat» olmaq
lazimdir.

Isgiizar iinsiyyat yaratmaq vo somarali danisiglar aparmagq iigiin
ilk névbads bu prosesin shomiyyatini dork etmali vo «Diplomat» kimi
diistinmayi bacarmaq lazimdir.

Danisiglara baslayarkon Sizi bu prosess nayin mocbur etdiyini
oziinliz Ug¢in dogiglosdirmalisiniz. Danisiglara hazirligin  miithiim
morholasi danisiglarin asas sebablarinin vo magsadlorinin 6yronilmasi
Vo onlarin konkretlogdirilmasidir [36].

Danisiglar prosesinin 6z xeyrina hall olunmasi ti¢iin har seydon
ovval dinlomayi, suallari diizgiin qoymagi, biitiin imkanlardan istifado
etmoayi Oyronmoalisiniz. Bunun {i¢iin danisiglara ciddi hazirlasmali,
fikirlorinizi konkret ifado etmok vo onlart miisahibinizo gatdirmag,
danisiglarin  yekunlasdirilmas1 vaxtim1 diizgiin segmok bacarigina
yiyoalonmoalisiniz.

Ugurlu danisiglar aparmaq ti¢iin aydin moqsad, iradalilik va
sobir lazimdir. Danisiq prosesindon ovval minimum vo maksimum
planlar, giizost haddi miioyyanlosdirilmalidir. Danisiglar prosesinda
asagidaki xtisusiyyatlor nozors alinmalidir:

- danisiglar prosesinda niyyat garsidurma yox, amokdasliqdir;

- 9sas masalo danisiglart udmagq deyil, problemi hall etmokdir;

- problemin har iki torafi gane edon hallinin alds edilmasidir.

Danisiglar baslamazdan ovval osason asagidaki suallara cavab
axtarin:

- Man na istayirom? Magsadim nadir?

- Qoyulmus magsada nail ola bilmasam an pis halda ns olacaqg?

- Moagsads nail olmagq tiglin danisiglar yegans yoldurmu?

- Niya moan yalniz bunu istoyirom? Bu mana na veracok?

Maqsad miisbatdirmi?

Danisiglarin rasmi hissasi masalonin mahiyyati va onun hall yol-
larmin gostorilmasindon baslayir. Danigiglar prosesinin somaraliliyi
sizin 6z fikirinizi no dorocads aydin vo savadli ifado etmoyinizdon
asilt olacaqdir. Danisiglarin bu marhalasinds iki asas masalaya fikir
vermok mogsodouygun hesab edilir: mohkom, inadli vo Qotiyyatli

olmag;
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- qgarsiligh anlagmaya calismag.

Danisiglar zamani masalonin  kompromis hallinin tapilmasi
sortlori asagidakilardir.

- Miizakiro olunan masalonin mahiyyati haqqinda fikirinizi
soylayin;

- masalonin mahiyyati haqqinda qarsi torafin fikri ilo maraglanin;

Danisiglarda mohlat zorurati az hallarda meydana ¢ixir. Ancaq
siz bilmalisinz ki, belo imkanmniz var vo lazimi anda istifado edo
bilorsiniz. Mohlat har iki torofin raziligi ilo danisiglarda yaranan vasi-
todir. Danisiglarin basa ¢atdirilmasit miiddsti avvalcodon razilasdiril-
malidir.

Danisiglar prosesi zamani deyilonlari diizglin gavramaq vo yaz-
maq bacarig1 olmahdir. Dinlomayi bacarmadan no danismaq, no do
raziliga galmok olar. Belaliklo, dinlomak qabiliyyati danisiglar apar-
magq isinds asas vardislordon biridir [41].

Danisiglar zamani1 gizli matloblori aydinlagdirmagq, bazi magam-
lar1 doaqiglosdirmok ii¢lin suallar hazirlamaq lazimdir. Bu zaman
prosesds olan garanlig magamlarin isiglanmasina vo onun aydinlas-
dirllmasina komok eds bilon suallarin verilmoasi daha magsadouygun
hesab edilir [19].

Isgiizar danisiglar apararkon

- Qars1 torofdon 6z mévqgeyini aydinlagdirmagi xahis edin.

Askar sokildo do 6z mévqeyinizi bildirin.

Biitun bunlarla yanasi, gézlonilmaz etiraz saslononds qars1 torofi
diqgotlo dinlomok lazimdir. Zoruri hallarda etirazin aglabatan olmasi
ilo razilasmaq, emosiyalara uymamaq, qarst torofin bu, vo ya digor
iradina ani reaksiya vermomok, bir az fikirlosmok mogsadouygun
hesab edilir. ©ks halda cavabiniz monasiz goriinor, igo komok etmok
avazina onu poza bilar. Belo vaziyyatdo fikirlosmok tigiin mohlat
qazanmagq faydali olar.

Isgiizar danisiglarin  aparilmasinda son zamanlar telefon,
xiisusilo, mobil telefon miihiim rol oynayir. Mobil telefonlar isgiizar
danisiglarin  aparilmasint xeyli siiratlondirir vo biznes dialoqunun
aparilmasimi daha effektli edir. Qeyd etmok lazimdir ki, telefon
rabitosi vasitosi ilo biznes danisiqlar aparilarkan qarsiliglt raziligin tam
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oldo edilmoasi homiso miimkun olmur vo biznes dialoqu aparan
toroflorin lizbaiiz oturmasi vo danigiqlari davam etdirmasi lazim olur.

Qarsiligh raziligin tam oldo edilmosi, niyyat vo omokdasliq
haqqinda protokolun baglanmasi son naticads biznes danisiglarinin
osas yekunu kimi olan miigavilalorin baglanmasina gotirib ¢ixarir.
Biznes miiqavilalor 2 asas istigamati shato edir:

- alqi-satq1 miiqavilasi;

- Xidmatlorin gostarilmasi miiqavilasi [48].

1.6. Fermer tasarriifatlar1 arasinda biznes munaqisalori

Agrar sahodo biznes amailyyatlarinin aparilmasi, yani hor hansi
malin alinib-satilmasi, malin istehsal edilmasi, istehsal olunmus malin
satisa verilmasi, biznes omoliyyatlarini yerino yetiron hor iki torafin
tosdiq etdiyi miiqavilo vasitasi ilo tonzimlonir. Miiqaviladas taraflarin
ohdoliklari aydin oks etdirilir. Miinagisalor 6hdaliklorin har hansi bir
torofdon pozuldugu toqdirds bas verir. Miigavilo formalarindan asili
olaraq miinaqisolor yarandigi toqdirde toroflorin miinagisalorin
hallinda 6zlarini neco aparacaqlari aydin gostarilir. Elo miigavilo for-
malar1 da vardir ki, orada belo bir ¢ox islonan fikir yazilir. “Ogor
toroflorin hor hansi biri miigavilo 6hdsliklorini pozursa, yaranmig
miinaqisolor miiveud qanunvericilik ¢argivasinds hall edilir”.

Yeni iso baslayan ki¢ik sahibkarlara belo tovsiya etmok olar ki,
onlar miiqavilo baglayanda toroflor arasinda yaranacaq munagisalorin
holl yollarmi birbaga miiqaviloda gostarsinlor. Bu halda munagqisalor
Vo onlarin hall yollar1 har iki toraf {igiin daha aydin olur va hor iki torof
miiqavils sortlori pozuldugu toqdirds no etmoli olduqlarini bilirlar.

Ogor biznes omoliyyatlarinda yaranan miinaqisolorin qarsiligh
anlagsma vo dialog yolu ila halli miimkiin olmursa, onda taraflor biznes
miigavilasinin yerino yetirilmosi prosesinda hor hansi 6hdsliyin (6h-
daliklorin) pozulmasi naticasinds yaranan munagqisolori mohkomoyoa
miiraciot etmok yolu ila hall edirlor [19].

Biznes omoliyyatlarinda yaranan munaqisalorin hall yollari miil-
ki-hiiququi sanadlarlords aydin tasvir edilir.

Qanunvericilikdo vo tacriibods 6hdsliklorin pozulmasiin iki
formasi forqlondirilir:
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- Ohdasliklarin icra edilmamasi;

- Ohdoliklorin laziminca icra edilmomasi;

- 0hdoliyin obyektiv sababloar tiziindon icra edilmomasi;

- borclunun togsirli (qasd va ya ehtiyatsizliq) davranist;

- liglincii soxsin harakati;

Adoton Ohdoliklorin pozulmasina goro masuliyyatin iki for-
masini forqlondirirlor:

- zararin 6donilmasi;

- faizlorin 6donilmasi;

Zororin O0donilmosi daha universal formadir. Ondan hom do
miiqavilodon konar miinasibatlords istifado olunur.

On ¢ox minaqigalor osason pul Ohdoliklorinin  pozulma
hallarinda bas verir.

Pul 6hdaliyinin icra edilmomasina géra mosuliyyat asagidaki
hallarda faiz 6donilmasi kimi sanksiyani miioyyon edir:

- 6zgonin pul vasaitinin ganunsuz saxlanmast;

- 6zgenin pul vasaitini gaytarmagdan ganunsuz olarag boyun
gacirilmast;

- O0zgonin pul vasaitinin  6donilmasinin  basqa  sokilda
gecikdirilmosi;

- basqa soxsin hesabina pul vasaitinin asassiz aid edilmasi va ya
toplanmasi.

Umumiyyatlo, 6zgosinin pul vasaitini ganunsuz saxlamagla, onu
gaytarmagdan boyun gagirmaqla, onun 6donilmasini diger sokildo
gecikdirmoklo vo ya toplamagla ondan faydalanma hallar1 oldugda
homin vasaitin mablagindan faizlor 6donilmalidir [19].

Butun bu hallarda aparici torof pul voasaitindon faydalandigda
faiz 6domolidir. Bu faiz zororin bir novidiir. Clinki yuxarida goste-
rilon ganunsuz horokoatlor olmasaydi, kreditor pul vosaitlorindan
istifado etmoklo miioyyan galir alds eda bilordi.

Qanunvericiliyin talobino goro hiiquqi soxslor pul vesaitlorini
bankda saxlamali vo hesablagmalar1 bank vasitasilo hayata kegirmali-
dir. Miiassisalor bankda saxladiglar1 vasaitlordon faiz formasinda vo
ya basqga formada golir oldo edo bilorlor. Pul &hdaliyinin icra
edilmomosi vo ya basqa formada pozulmasi kreditoru hamin galir-
lordon mohrum edir. Ona goro do qanun miioyyan edir ki, “faizlorin
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miqdar1 pul 6hdsliyinin vo ya onun miivafiq hissasinin icra edildiyi
giin liglin bank faizinin ugot doracasi ilo miiayyonlogdirilir”.

Fermer tosarriifatlarinin foaliyystinde miigavilo 6hdsliklarinin
pozulmasi naticasinds yaranan miinaqiso formalarini arasdirmaq tigiin
kommersiya miigavilalorinin imumi qurulusuna nozor salaq [48].

Kommersiya miiqavilalori adston dord hissadan ibarat olur:

- giris hissa (preambula);

- miiqavilonin predmetinin, toroflorin hiiquq vo vazifalorinin
geyd olundugu hisso;

- miiqavilonin slavs sartlorin geyd olundugu hisss;

- yekun miidsalarin geyd olundugu hissa.

Birinci hissada asagidakilar geyd olunur: muqavilonin adi; im-
zalandig1 tarix vo yer; mugavilodoki toroflorin adlari; miigaviloni im-
zalayan soxsin adi, atasmin adi, soyadi vo Vvazifasi; homin soXsin
salahiyyatlorini tosdiq edon sonadin ad.

Ikinci hissado asagidakilar geyd olunur: birinci torafin miigavilo
tizro hiiquq vo vazifalori; ikinci torofin miiqavilo tizro hiiquq vo
vazifalari; taraflorin 6z 6hdaliklarini yerina yetirmaloari {iglin miiayyan
edilon miiddat; O6hdosliklorin icra olundugu yer; 6hdsliklorin icra
edilma usulu.

Ugiincii hissado asagidakilar geyd olunur: miiqavilonin qiivvads ol-
ma muddati; toraflorin masuliyyasti; 6hdaliklorin tomin olunmasi tisul-
lar1; miigavilonin vaxtindan avval birtarofli gaydada logv edilmasinin
asaslar1 vo miiqavila birtarafli qaydada lagv edilarkan toraflorin dav-
ranig qaydasi; toroflor arasinda miiqavilodon dogan miibahisalarin halli
qaydasi.

Dérdiincii hissada asagidalalar geyd olunur: bu miiqavils ilo yanasi,
toroflorin  miinasibatlorini  tonzimloyan har hansi basqa normativ
hiiquqi akta istinad; toroflor arasinda razilagdirilan olago subyektlori
(masalon, miigavila ilo bagli mosalolora dair molumat vermoak vo
homin masalalari hall etmok salahiyyati olan soxslorin adi, atasinin
ad1, soyadi) va olage tsullar1 (mosalon, pogtla, teleqrafla, telefonla
olage vo s.); miigavilo baglanana qodor goriilon is vo miiqavilo
baglandiqdan sonra homin igin taleyi (masalon, toraflor nazords tuta
bilorlor ki, miiqavilo baglanana qodor onlarin apardiglar1 biitiin

danisiglar, imzaladiqlar1 sazislor vo niyyet protokollart miigavils im-
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zalandigdan sonra qiivvadon diisiir); toraflrin rekvizitlori; miiqavilonin
niisxalorinin imumi say1 vo hor bir torafo verilon niisxalorin sayz;
miiqavilonin motnindo diizaliglor edilmosi gaydasi; toroflorin niima-
yandolarinin imzalari.

on c¢ox yayillmis kommersiya omoliyyati olan alqi-satqi
omoliyyatinin hiiquqi bazasin1 togkil edon alqi-satqr miigavilosinin tam
formasinin tohlili onu gostarir ki, miiqavilo 6hdsliklori pozularkon bu
tip miinaqisalorin ortaya ¢ixacagi ehtimal edilir [20].

- gondorilon malin miqdar1 miigavilodo gostorilon migdardan az
oldugda yaranan miinaqiso;

- gondorilon malin keyfiyyoti miiqavilodo gdstorilon parametr-
lora uygun golmoadikds yaranan miinaqiso;

- malin istismar miiddoti ilo miiqavilodo gostorilon uygun
miiddot arasinda geyri-uygunluq yarandigda garsiya ¢ixan miina-
qisaler;

- gondorilon malin komplektliyino riayot edilmodikds qarsiya
¢ixan miinaqisalar;

- malin gondorilmo miiddati pozuldugda qarsiya ¢ixan miina-
qisaler;

- hesablasma qaydalar1 pozulduqda garsiya ¢ixan miinaqisolor;

- gondarilon malin miiqavilods gostorilon mentoqays daxil ol-
mas1 yubadildigda garsiya ¢ixan miinaqisalor;

- malin gablagdirilmasi lizro qoyulan sortlor pozuldugda qarsiya
¢1xan miinaqigolor.
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FOSIL 2. FERMER KOOPERASIYALARI

2.1.Fermer kooperasiyalarinin idars olunmasi va bazar
problemlarinin hallinds onlarin rolu

Fermer kooperasiyalarinin idaro olunmasini asagida niimayis
edilon sxemds daha aydin tasavviir etmak olar (sxem 1-3).

Kooperasiyanin
Sadri
1stehs_al Satis masalalori Kooperasiyanin
mosslolori {izro lizrs komokei miihasibi
Sadr miiavini
Sxem 1

Sxemdon goriindiiyii kimi, istehsal masalalori {izra Sadr miiavini
satis masalolori tizro kdmoakgi, kooperasiyanin miihasibi kooperasiya
sadrindon birbasa (saquli olaraq) asilidirlar, yoni kooperasiyanin
menecment strukturunda gostarilon har ¢ is¢i kooperasiya sadrinin
birbasa gostoriglorini yerino yetirir. Kooperasiya sadrini vo koopera-
siyanin istehsal mosalolori {izro sodr miiavinini kooperasiyanin imumi
yigincagi secir [19].

Kooperasiyanin
yigincagi
Kooperasiyanin Kooperasiyanin.
sadri islahat mosololori
Uzra sadr miiavini
Sxem 2

Kooperasiya sadrino tabe olan hor {i¢ is¢i 6z aralarinda {ifliqi
(horizontal) olagolor yaradirlar.

31



_Kooperasiyamn_ 1 J Sat1s masalalari Kooperasiyanin
islahat mosoblori {izra komokei miihasibi

Uzra sodr miavini I‘_

Istehsal mosalolori iizro sedr miiavinine asagidaki strukturlar vo
iscilor tabedir.

Fermer kooperasiyasi

|

Alicilarin tapilmasi

Alicilanin istoyi Alicilarin tolabati
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Sxem 3

Istor sorgu monitoringi noticolorinin, istorso do Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin molumatlariin tohlili onu
gostorir ki, Azaorbaycan meyva torovaz istehsali ilbail artir vo ilbail da
Mmeyvo-torovazin daxili bazarda satisi ¢otinlogir. Bunlar1 nozors alaraq
meyva-taravazin daha somorali satis tisullarinin totbiq edilmasi, alqi-
satqr prosesinin komponentlorinin hortorofli tohlili kond tosorriifati
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sektorunda kicik sahibkarligin inkisafin1 on aktual maosalolorindon
biridir [4].

Meyvo-torovoz bazarmin formalagmasina, alqi-satqir prosesinin
taskil olunmasina agagidaki komponentlor daha giiclii tosir gostarir:

-meyva-torovaz okin saholorinin magistral yollardan hans1 mosa-
fodo yerlogmasi, ikinci doracali (kondarasi) yollarin abadligs;

-meyva-torovoaz istehsal olunan orazilorin sonaye morkozi rolu
oynayan sohorlordon, ¢ox bdyilik meyvo-torovoz bazart kimi taninan
Qirmiz1 Korpii bazarindan olan mosafasi;

-meyva-taravaz istehsal olunan orazilorde yaxin masafalors yiik
aparmagq Ug¢iin ixtisaslasmis az tonnajli yiik avtomobillorinin olmasi vo
homin avtomobillorin ¢evik harokot qgrafiki ilo islomak qabiliyyatinin
movcudlugu;

-meyvo-torovoz istehsal olunan orazilordo tara (yesik) prob-
leminin hans1 soviyyads hall edilmasi;

-meyvo-toravoz bazart seqmentindo marketing foaaliyyatlorinin
hans1 soviyyado aparilmasi;

-meyvo-toravoz istehlak bazarinda aliciliq qabiliyystinin vo
tolabatin miisyyan edilmasinin no doracads effektiv aparilmast;

-satis bazarlarinda kicik anbarlarin vo ya meyva-torovozin
miivoqqgati saxlanma soraitinin mévcudlugu;

-meyvo-torovoz bazar seqmentindo topdan satis iisulunun
totbiqinin xiisusi ¢akisi.

Aparilan 1ilkin tohlillor onu gostormisdir ki, Azorbaycanin
meyva-toravoz bazarimin problemlorindo demok olar ki, sadalanan
komponentlorin hamisinin xtiisusi ¢okisi var (yani 6z istirak payi var),
amma bu komponentlor miixtolif deracods problemin formalasmasina
tosir gostorirlor. Burada problems tosir edon on giiclii komponent
meyvo-toravoz istehlak bazarinda aliciliq gabiliyyatinin vo tolobatin
miioyyan edilmasinin na doracado effektiv aparilmasidir [19].

Azarbaycanin meyvo-toravaz bazariin ¢ox bdyiik perspektivlori
vardir. Bu perspektivlari ii¢ istiqgamoto ayirmagq olar.

- Azorbaycanda kigik sahibkarliq ¢orgivasindo meyva-toravaz
emal sahssinin inkisafi noticasindo yaranacaq xammal ehtiyaclari
Azorbaycanda meyva-taravaza, xiisusan do natural formada satis {igiin
nisbaton yararli olmayan meyva-torovozo tolobati kaskin sokilds
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yiiksaldocakdir.

Baki, Abseron, Sumgayit vo Azorbaycanin digor regionlarinda
yerloson sonaye sohorlorinin miiossisolor daxili bazalarina birbasa
cixisin togkil edilmasi. Bu halda 6lko daxilindo meyvo-torovoz satisi
daha somarali toskil olunar, mohsul nisbaton ucuz satilar, miisssisalor
daxili is¢i qruplarinin asagi tominath tobogolorini daha genis ohato
edor Vo satigin hacmi artar, xiisusan do yay aylarinda mohsulun xarab
olma hallar1 azalar [4].

Meyvo-torovoz mohsullarinin ixracinin somorali formada toski-
linin daha kiitlovi hal almasi Azarbaycanda meyveo-toravoz bazarinin
inkisafina giiclii tosir edo bilor. Meyvo-toravoz ixract {i¢iin oan somarali
marsrutlar asagidakilardir: Azorbaycan-Giirciistan sorhadi (Qirmizi
Korpii), Tiflis bazart horbi Giirciistan yolu vo ya digor magistral yollar
vasitosi ilo Stavropola, oradan da Rostov bazarina ¢ixisin tomin
edilmosi meyvo-torovoz ixracinin genislonmasine giiclii tokan verar.
Meyvae-toravaz satisinda Qirmizi Korpi, Tiflis bazari meyvo-torovazin
yaxin ixrac modeli, Stavropol-Rostov bazari iso uzaq ixrac modeli
hesablana bilar [20].

Fermer kooperasiyalarinin idaro edilmosinin osas elementlo-
rindon biri do maliyys idarsetmosinin (maliyyo menecmentinin)
qirilmasidir. Maliyys menecmentini kooperasiyanin sadri ilo koopera-
siyanin imumi yigmcaginda secilmis maliyys nozarot monitoring
grupu hoyata kecirir. Maliyyo nozarat monitorinq qrupunun iizvlori
aparilan islor haqqinda miintozom olaraq kooperasiyanin sadrini
molumatlandirir, kooperasiyanin iimumi yigincagr qarsisinda iso
hesabat verirlor.

Fermer kooperasiyalar1 iigiin maliyyo menecmentinin struktur
modeli biitiin foaliyyatlori 6ziinds oks etdirir.

2.2.Fermer kooperasiyalarinin yaranma zarurati
Fermerlorin iqtisadi togobbiiskarligmni daha da artirmagq tigiin fermer
kooperasiyalarinin yaradilmasi, xiisusi togkilatlanmaya yardim gostoracok

treninglorin  kecirilmasi, toskilatlanma {iglin tosis iclaslarmm togkili,
miivafiq zoruri sonadlorin tortibatinda vo hazirlanmasinda fermerloro
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bilavasito komoyin gostorilmosi fermerlor arasinda olagolori canlandirar,
onlarin birgs faaliyyati ti¢iin stimul yaradar.

Fermerloro somorali satis tisullarinin Oyrodilmosi onlara daxili vo
ixrac bazarmma ¢ixmaga imkan verar ki, bu da fermerlorin oslava golir
maonboalorinin formalagmasina gatirib ¢ixarar.

Kooperasiyalar ilk ndvbado bolgodoki kond tosorriifatt mallar
istehsalgilart arasinda inhisarn meydana golmasinin qarsisini alacaqdir.
Bundan basqa, kond tesarriifati mallarmin bazar qiymetinin formalagmasi
bu kooperasiyalar vasitosi ilo hoyata kegirilocokdir. Yoni, fordi ev
tosarriifatlart istehsal etdiklori mohsulun qiymetlondirilmesini kooperasiya
vasitosi ilo hayata kegirorok vahid giymotin ortaya ¢ixmasii asanlag-
diracaqdir. Digor torofdon, fordi ev tosorriifatlarinin istehsal etdiklori
mohsullart bdlga xaricinds satmasi ¢ox zaman ¢atinlik torotdiyi ti¢iin onlar
bunu da kooperasiya vasitasi ilo hayata kecgiracoklor.

Kooperasiyalar ticarat informasiya morkazi rolunu oynayacagi ticiin
burada istor bolgoadaxili, istorso do bolgs xaricindoki bazarlar haqqinda
molumatlar movcud olacaqdir. Bu baximdan fordi ev tosorriifat1 sahiblori
istehsal etdiklori mohsulun harada vo hansi faydali sortlorlo sata bilocayi
hagqmda molumatlar oldo edorok bazar axtarisi iiglin sorf edilocok artiq
vaxta gonast etmis olacaqdir. Bu informasiya bloku yalniz Azarbaycani
deyil, eloco do yaxin xarici bazarlar olan Giirciistan vo Rusiya bazarlarm
da ohato edocokdir. Tobii ki, malin harada, neco va kim torafindon
satilacag qorari artiq istehsalg1 torofindon miioyyanlosdirilocokdir.

Biznesin inkisafi fordi ev tosorriifatlariin fermer kooperasiyalarinda
birlosmosini zoruri edir. Bununla olagadar biznesin inkisafinin fermer
kooperasiyalarina totbiqi ¢ox vacib shomiyyat dasiyr, ¢ilinki Azorbaycanin
demokratik inkisafinda yaradilan vo yaradilmaqda olan miixtalif fermer
kooperasiyalarinin rolu c¢ox bdyiikdiir. Bu fermer kooperasiyalarinda
insanlar birgs yasayisin yeni formalarini monimsayir vo kollektiv sokildo
inkisaf edirlor. Deyilonlor fermer kooperasiyalarinda biznesin inkisafinin
totbiginin baglica xiisusiyyatlorini ayirmaga imkan verir. Bu xiisusiyyatlori
imumi sokilds xarakterizo etmak olar [19].

Biznes fermer kooperasiyalarinda kollektivgilik oananslarini giiclon-
dirmalidir, yoni biznesin inkisafi fermer kooperasiyasi iizvlori arasinda
rogaboti  giiclondirib onlar arasinda tobagelosmo yaratmamali, oksino
onlarin birlosmasino xidmaot etmolidir, ¢linki biznesin inkisafinin fermer
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kooperasiyalarinda totbiginin osas mogsadi fermer kooperasiyalarinin
inkisafina yonolir. Belo olan halda iso fermer kooperasiyasinda biznesin
inkisafi ayri-ayn fermer kooperasiya daxili qruplarin maraq obyektino
cevrilmir, oksino fermer kooperasiyasinin har bir {izvii hiss etmoya baglayir
ki, o fermer kooperasiyasi daxilinds faaliyyat gostoran har hansi bir biznes
qurumda bilavasits istirak etmoso do, biznes faaliyystinin canlanmast
fermer kooperasiyasina iimumilikdo fayda gotirir vo fayda alanlar igori-
sindo o da vardir. Onun bilavasito istirak etdiyi fermer kooperasiyasi
biznesinin uguru onun da ugurudur vo o, bu ugurdan sevinmali, fermer
Kooperasiyasl biznesino bacardigi komoyi osirgomomoalidir. Fermer
kooperasiyalarinda biznesin inkisafinin totbigindo miihiim mogamlardan
biri, yoni kollektiv¢ilik onanolarinin giiclonmasi ¢ox ¢atin qavranilir vo
biznesin inkisafimn fermer kooperasiyalarinda totbiginde ¢ox giiclii
maneslordon biridir. Bu maneoni aradan qaldirmaq {ig¢lin  biznesin
inkisafinin fermer kooperasiyalarinda totbiginin konseptual ssaslarina hosr
edilmis seminarlarin, goriislorin  kegirilmasi, sosial-igtisadi  yoniimlii
coxpillali tabligat sisteminin qurulmasi giiniin on vacib masalolorindondir;

Biznesin inkisafinin fermer kooperasiyalarinda totbiqi soffaf
qurulmali, kooperasiyamin faaliyyato baglamaga planlasdirildigi andan
etibaran goriilon biitlin islor (biznesin togkili, golirin oldo edilmasi, golirin
boliisdiiriilmasi va s.) kooperasiya iizvlari li¢iin aydin olmalidir. Biznesin
inkisafinin fermer kooperasiyalarinda soffafliliginin oan sado mexanizm-
lorindon biri hoftodo bir dofo kooperasiya niimayondslorindon ibarat
yigincaqlarm kegirilmasi vo homin yigincaqglarda biznesin inkisafina dair
yeni planlar haqqinda melumat verilmosidir [20];

Qeyd etmok lazimdir ki, biznesin inkisafinin fermer kooperasiya-
larinda totbiginin soffafliq mexanizmlori ¢ox ohatoli bir mévzudur vo
nozorinizo ¢atdirilan kitab cergivosindo biz yalmiz ¢ox qisa molumat
vermok imkanina malikik.

Biznesin inkisafinin fermer kooperasiyalarina totbigindo an vacib
sortlordon biri do kooperasiya daxili iqtisadi yOniimlii ictimai fikirlo
(kooperasiya daxili biznes ideyalar toplusu, biznesin inkisafina dair
kooperasiya daxilindo ononavi formalasmis fikirlor) biznesin inkisafinin
fermer kooperasiyalarina totbigindo uygunlugun yaradilmasidir. Belo
olan halda biznesin fermer kooperasiyalarma haor hansi formada tatbiqi
kooperasiya daxilindo yad bir fikir kimi gobul edilmir. Bu problemin
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hallinds kooperasiya iizvlorindon olan iqtisad¢1 vo ya biznes sahasindo
savadli, tocriiboli adamlardan ibarst biznesin inkisafina dair moslohot-
koordinasiya surasinin yaradilmasi ¢ox vacibdir. Fermer kooperasiyasi
izvlorindon ibarat moslohat koordinasiya surasi kooperasiya daxilindo
formalasan biznes ideyalar1 sistemlosdirocok vo homin ideyalarin
totbigini asanlasdiracaqdir [14];

Biznesin inkisafinin fermer kooperasiyalarma totbiqindo miihiim
amillordon biri do kooperasiya Tlizvlorindon ibarot daxili nozarot
monitoring sisteminin qurulmasidir. Ictimai nozarat monitoring sistemi
oldo edilon golirlorin razilasdirilmis hissolorinin kooperasiya fondlarina
kecirilmasino vo homin veosaitin fermer kooperasiyalarinin sosial
problemlorinin hallina y6nolmasine ictimai nozaroti tomin edocakdir:
Biznesin inkisafinin fermer kooperasiyalarinda tatbigindo kooperasiya
daxili savadli, sosial aktiv tizvlordon ibarat idarsedici suranin yaradilmasi
vacibdir. Bu idaraedici sura ictimai asaslarla foaliyyst gdstoracok, ictimai
nozarst monitoring sistemi vo moslohat idaro surasinin foaliyyotlorini
koordinasiya edocokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, biznesin inkisafimin fermer kooperasiya-
larinda totbiginin konseptual osaslarinin tam formada verilmosi kitab
garsisinda qoyulan magsadlorden bir gadar kenara ¢ixdigindan bu fasilds
yalniz biznesin inkisafinin kooperasiyalarda totbiqinin iki asas masalosine
baxilacaqdir. Bu mosololor fermer kooperasiyalarinda biznesin
inkisafinin miimkiinliiylinii vo biznesin ayri-ayr1 yerlordo miixtolif
formalarini ohato edir [19].

Fermer kooperasiyalarinda biznesin inkisafinin miimkiinliiyt
obyektiv vo subyektiv amillordon asilidir. Bu amillor ayri-ayr1 fermer
kooperasiyalarinda 6zlorini miixtolif noév formalarda gostors bilorlor.
Lakin fermer kooperasiyalarinda biznesin inkisafinin miimkiinlityiini
sortlondiron elo asas amillor vardir ki, onlar biitiin fermer kooperasiyalari
ti¢lin imumi ohamiyyet dastyir v bii bdlmods biz mohz hamin amillorin
iizorindo dayanacagiq. Qeyd edilon amillorin obyektiv vo subyektiv
kateqoriyalara boliinmosi do miioyyon monada sorti ohomiyyat dasiya
bilor. Lakin yena do bu sopgido obyektiv vo subyektiv kateqoriyalarin
aragdirilmasinda elo moqamlar vardir ki, bu moegamlar iimumi xarakter
dastya bilor. Masalon, fermer kooperasiyalarmin yerlagdiyi araziys yaxin
digor yasayis montogolorindo istehsal olunacaq hor hansi bir mala
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tolobatin movcudlugu fermer kooperasiyalarinda biznesin inkisafinin
miimkiinliiylinii sartlondiran obyektiv amildir. Kooperasiya daxili sosial-
igtisadi aktivlogmo {i¢iin miihitin mévcudlugu, kooperasiya daxili ictimai
inkisafin gostaricilorinden biri olub, fermer kooperasiyalarinda biznesin
inkisafinin miimkiinliiylinii sortlondiron subyektiv amildir. Asagida fer-
mer kooperasiyalarinda biznesin inkisafinin miimkiinliiyiinii sortlondiron,
formasindan asili olmayaraq biitiin fermer kooperasiyalari ti¢lin timumi
xarakter dastyan amillor verilmisdir [31].

LSorbast is¢i qiivvasi;

- sarbast intellektual potensial (ixtisash kadrlarin varligr);

- sosial-igtisadi aktivlogsmo {i¢lin formalasan miihit;

- istehsal sahasini inkisaf etdirmok {ig¢lin ¢ox vacib olan bos
istifadasiz tikililorin mévcudlugu;

- fermer kooperasiyasi golirlorinin artirilma zoruriyysti vo ko-
operasiya golirlorinin sosial-igtisadi problemlarin halline yonoimasi;

Sosial iqtisadi poblemiar ¢cox vacib ahamiyyat dasidigi tigiin hamin
problemlarin tasnifatini verak:

- fermer kooperasiyasi arazisinds yollarin voziyyati;

- igmali su problemi;

- igsizliyin aradan qaldirilmas;

- amok qgabiliyyatini itirmis insanlara komayin gostorilmasi;

- kooperasiya daxili sohiyyo xidmaotinin yaxsilagdirilmasi;

- kanalizasiya problemlorinin halli;

- fermer kooperasiyasinin az tominatl, imkansiz {izvlorine komayin
gostarilmasi;

- kommunal xidmat sahasinds yaranan problemlar;

- femer kooperasiyalar1 orazilorinds istirahat guselorinin ugotu vo
foaliyyot gostoran istirahat gusslorinin abadliq soviyyasinin yaxsi olmasi
Vas.

Fermer kooperasiyasinda daxili ticarotin toskilinin zoruriliyi vo
kooperasiya {iizvlorinin 6z tolobatim1 6domok {iciin giindolik tolobat
mallarimin gatirilmasinin togkili. Kooperasiya daxili magazalar - ticarat
koskiori tiglin daha ucuz giymatlorlo mallar veran topdansatis morkaz-
lorinin aragdirtlmas1 vo tapilmasi. Bu zaman giindolik tolobat mallar
fermer kooperasiyasi tizvlorine daha ucuz giymatlorlo satila bilar [20].

38



Fermer kooperasiyasinda biznesin inkisafinin miimkiinliiytint
sortlondiron amillor asagidaki kateqoriyalara boliinmiisdiir.

Fermer kooperasiyalarinda biznesin inkigafinin miimkiinliiyii.

-Sarbast is¢i qlivvasinin méveudlugu;

-Ixtisasli sarbast kadrlarm movcudlugu;

-Sosial igtisadi aktivlosma tiglin miihitin mévcudlugu;

-Biznesin togkili sahosindo treninglor kecirmok iiglin imkanin
méoveudlugu;

-Iqtisadi savadlanma vo toskilatlanmaya y&noelon canli gériislorin,
diskusiyalarin, doyirmi masalarin kegirilmasi;

-Igtisadi ganunvericilik sahasinda bilgilarls treninglor, diskusiyalar
vasitosi ilo tanis olmaq imkani;

-Istehsal sahosini inkisaf etdirmok iiciin istifadesiz tikililerin
méoveudlugu;

-Istehsal va xidmoat sahosindo kooperasiyadaxili bazarm varligi,
yani tolabin movcudlugu;

-Istehsal vo xidmot sahasindo fermer kooperasiyasi arazisino yaxin
yasayis moantagolorinds bazarin varligi, yoni tolobin mévcudlugu;

-Fermer kooperasiyasi golirlorinin artirilmasit vo homin golirlorin
fermer kooperasiyalarinin sosial-igtisadi problemlaorinin hoalline yonol-
dilmosi;

-Fermer kooperasiyasi daxili gilindoslik tolobat mallar ticarstinin
toskilinin zorurati.

Biznesin fermer kooperasiyalarinda davamly inkisafint sartlondiron
asagidakr amillar vardir [36].

-fermer kooperasiyalar1 daxilindo biznesin togkili vo inkisafi
sahosindos trenerlorin davamli faaliyyat gostormasi;

-biznes sahosindo togkilatlanma isinin kooperasiya daxilindo
davamli sokildo aparilmasi (fordi sahibkarlarin vo hiiquqi soxslorin
formalagmasi vo digor hiiquqi prosedurlarin hayata kecirilmasi sahasinda
daimi maslohatlorin verilmosi);

-fermer kooperasiyas: fondlar1 vo fermer kooperasiyas: daxilinda
foaliyyot gostoron fordi sahibkarlar arasinda miinasibatlorin tonzim vo
idaro edilmasi, fermer kooperasiyasi fondlarma kooperasiya payinin
verilmasinin diizgiin togkil edilmasi;
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-fermer kooperasiyasi fondlarma verilmis fermer kooperasiyasi
paymin istifadesindo biitiin kooperasiya {lizvlorini ohato edo bilocok
soffafligin tomin edilmaosi;

-fermer kooperasiyas: fondlarina verilmis paylarin fermer
kooperasiyasi daxili sosial problemlorin hallino yonsldilmasinin diizgiin
toskili, belo todbirlorin aparilmasinda arzu eden istonilon kooperasiya
lizviinilin istirakinin tomin edilmosi, belo tadbirlorin fermer kooperasiyasi
daxilinds genis toblig edilmasi;

-fermer kooperasiyasi {izvlorini 6z otrafinda six birlogdiro bilacok
kooperasiya daxili biznes seminarlarin toskil edilmosi, digor fermer
kooperasiyalart ils bu sahads intensiv olagalorin yaradilmast;

-fermer kooperasiyas1 is tocriibosinin basqa kooperasiyalarda
yayilmasinin toskili;

-fermer kooperasiyasi ili¢iin daimi bazar axtarigmin (marketingin)
toskili;

Qeyd etmok lazimdir ki, fermer kooperasiyalarinda biznesin da-
vamli inkigsaf konsepsiyast ¢ox genis vo ohatoli bir anlayisdir vo
nozorinizo catdirilan kigik bolimdo biz fermer kooperasiyalarinda
biznesin inkisaf konsepsiyasinin yalniz asas magamlarina toxundug.

2.3. Fermer kooperasiyalar1 arasinda slagalorin qurulmasi

Fermer kooperasiyalarmin inkisafi ii¢iin on vacib sortlorden biri do
onun otraf qurumlarla olago yaratmasi vo amokdasliq etmasidir. Koope-
rasiyalarda omokdasliq homiso ilkin tanis olma proseduru, slagelorin
qurulmast vo olagolordon omokdashga kegmosidir. Kooperasiyanin
inkigafi ii¢lin lazim olan olagalor ¢ox saxolidir vo demok olar ki, biitiin
hayat sferasim ohato edir. Deyilonlori asagida gostorilon kompleks
arqumentlor daha aydin oks etdirir.

Alqi-satq1 omoliyyatlar1 iiciin partnyorun tapilmasi kooperasiya
olagalor kompleksindo on vacib holgalorden biridir. Bu olagenin biz
birinci doracali vo ya on ohomiyyatli slago adlandiraq, lakin yada salaq
ki, olagalorin qurulmasinda avval kooperasiyanin bu qurumlarin varligi
hagqinda molumatindirilmast lazimdir. Yoni informasiya tominati ilo
masgul olan toskilatlarla alagads birinci daracali slage hesablanmisdir.
Gostarilon olagolor sistemi fermer kooperasiyasini alqi-satqr iizro
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portnyorlara c¢ixarir. Sonraki morholodo iso alqi-satqr partnyorlari
arasindan bir vo ya iki fordin se¢imi baglayir. Secim kriteriyast iso
oldugca coxsaxalidir. Bunlarin igarisindo on osas kriteriyalar an ¢ox
qazancin gotliriilmasi vo qgarsiligli inam faktorlaridir.

Olagolorin  yaradilmasi iiclin informasiya tominati ilo tohciz
olundugdan sonra ndvbeti marhalo amokdasliq marhalesi golir. Fermer
kooperasiyasi amokdasliq tigiin 6z garsisina konkret mogsadlor qoyur vo
omokdagligin predmetini 6zii ticlin doqiqlosdirir vo partnyorla goriislors
baslayir [31]:

Qarsiligh  raziligin oldo edilmasi goriislorin  kegirilmasinin  vo
danisiglarin aparilmasinin oan vacib hissasini ohato edir vo alqi-satqi tiglin
¢ox miihiim olan qarsiligl inam faktorunu giiclondirir. Qarsiligh raziligin
oldo edilmasi ilo amokdashgin goriislor vo danisiglar marholasi bitir vo
omokdagligin hiiquqi morhalasi garsilighh omokdashigin ilk tonzimloyicisi
olan niyyst vo omokdasliq haqqinda protokollarin tortib edilmosi vo
imzalanmas1 morhaloasi baglayir.

Nazoro almaq lazimdir ki, niyyst protokolu ilo amokdasliq proto-
kollar1 ayri-ayriligda baglanir vo bir-birini tokrar etmir. Niyyot
protokolunda adston qarsiligh raziliq ssasinda ardicil olaraq goriilocok
islor plan1 bir gadar timumi vo genis tosvir edilir. Omokdasliq haqqmda
prototokolda iso qarsilight foaliyyotin konturlart doqiq gosterilir vo
omokdaghigin predmetini biitiin marhalolor boyunca doqiqliklo shato edir.
Istor niyyot protokolunun, istorso do amokdasliq haqqinda protokolun
imzalanmasi imza edon toroflor {izoring heg bir 6hdslik goymur. Taraflor
niyyot (emakdasliq) protokolundan qarsiliq 6hdolik mexanizmi olmayan
sonad kimi istifads edirlar.

Isglizar danigiglarm  aparilmasi  tok iizboiliz goriislorlo  yox,
moktublagmalar vasitosi ilo do aparila bilor. Fermer kooperasiyasi
tomsilgisi onu maraqlandiran torofo (oksor hallarda alqi-satql tizro
partnyora) moktubla miiracist edib miioyyon tokliflo ¢ixis edo bilor.
Qarsiligl toraf iso hamin maktuba cavab verarkon toklifs 6z miinasibatini
bildirer. Isgiizar yazismalalarin isgiizar damisiglardan forqi ondan
ibarotdir ki, isgiizar yazigsmalarda qarsilighh razihigin oldo ediimesi bir
gador gec bas verir [20].

Kooperasiya faaliyyatinin mithiim morhalalarindon biri danisiglar
prosesidir. Bu foaliyystindo is adamlari, mal vo xidmatlorin satisi,
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miistorilorin, torofdaslarin axtarisi, maliyys problemlarinin halli yollarmin
kreditorlarla miizakirasi vo s. marhalolordo miixtalif saviyyoli danisiglar
aparmaq olur. Danisiglar iiz-iizs, telefonla, faksla, elektron pogtu ils, ham
do vasitogilorin istiraki ilo aparila bilor. Bu adston danisiglar stolu
arxasinda formalasir va tokmillogir [31].

Danisiglar prosesi rahat esidilmali, diizgiin gavramaq vo yazmaq
bacarigr olmalidir. Dinlomoyi bacarmadan no danismaq, no do raziliga
galmok olar. Belslikio, dinlomak gabiliyysti danisiglar aparmaq isinda
asas vardislarden biridir.

Danisiglar zamani gizli matloblori aydinlisdirmaq, bazi mogamlar
dogiglosdirmak ticiin suallar hazirlamaq lazimdir. Bu zaman prosesdo
olan garanliq mogamlarin isiglanmasina vo onun aydinlasdirilmasina
komoak edo bilon suallarin verilmasi daha mogsadsuygun hesab edilir.

Isgiizar damsiglar apararken qarst torofdon 6z movqeyini
aydinlagdirmag xahis edin, askar sokilde do 6z mévqeyinizi bildirin.

Biitiin bunlarla yanast gozlonilmoz etiraz soslonondo qarsi torofi
diggotls dinlomok lazimdir. Zoruri hallarda etirazin aglabatan olmasi ilo
razilasmaq, emosiyalara uymamagq, qarsi torafin bu vo ya digor iradina
ani reaksiya vermamok, bir az fikirlogmok moagsadouygun hesab edilir.
Oks halda cavabiniz monasiz goriinar, iso komok etmok avazine onu poza
bilor. Belo voziyyatds fikirlosmak ticiin moéhlat qazanmaq faydali olar.

Fermer kooperasiyalarinda alqi-satqi amoliyyatlarin1 ugurla hoyata
ke¢irmok ticiin danisiglar aparilmasi ¢cox bdyiik shomiyyat kasb edir [4].

Ugurlu danisiglar aparmagq tisulu sxem 4-da gostorir:

Aydm mogsad

Y

[radolilik

Sobr

Sxem 4
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Biznes danisiglar1 aparan kooperasiya rohborlori tiglin zorufri
vardisior isa sxem 5-da niimayis etdirilir.

fdara edilan sabr

Inandirmali. vola
gotirmali

Oz fikirla rmi
basgalarina catdrmah

Xammal material enerijL
maliyya.vaxt va digar
resurslar carcivasinda
miisbat notica alda
etmavi bacarmahdir

Sxem 5

Danigiqlarin rosmi hissosindo asagidaki iki osas mosoloya fikir
verin (sxem 6).

Mohkom inadli vo gotiyyatli olmaq

b

Qarsiliqh anlagmaya calismaq

Sxem 6

Danisiqlar zamani masalonin kompromislo hallinin tapilmasi
sortlori asagidakilardir (Sxem 7).
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Danisiqglar prosesindo niyyot
qarsidurma yox, omokdashiqdir

l

Osas mosalo damsiglart udmaq
deyil, problemi hall etm okdir

l

Problemin hor iki torofi gane
edon hollinin aldo edilmosidir

Sxem 7

Danisiglara baslamamisdan avval asason on vacib suallara cavab
axtarin. Danisiglar prosesinds ¢oxsaxali xiisusiyyatlor nozors
alimmalidir [20].

2.4. Fermer kooperasiyalarinda qarsiya cixan miinaqisalor

Kooperasiyanin har hansi bir smoliyyat aparmasi, yoni har hanst malin
alimb satilmasi, malin istehsal edilmasi, istehsal olunmus malin satisa
verilmasi, xidmatlorin gostorilmosi biznes amoliyyatlarii yerina yetiron
har iki toraofin tosdiq etdiyi miiqavilo vasitasi ilo tonzimlonir. Miigavilado
toraflorin 6hdaliklori aydin oks etdirilir. Miinagigalor 6hdolikiorin hor hansi
bir tarafdon pozuldugu toqdirds bas verir (Sxem 8).

| I re wsteyiram? |
¥

Coynlrang magsads nail
oltriasarn on s halda na

olacan?
¥
INbgsads nailolmay fgin
daragiglar yegare yoldurrn?
¥
Miwg we n yalis boarm
ista yrarn?
¥

Ibgsad reiishatd irrea?

Sxem 8
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Miiqavilo formalarindan asili olaraq miinaqisolor yarandigi
toqdirds toroflorin miinaqisolorin hollindo 6zlorini neco aparacaqlari
aydin gostorilir. Elo miiqavilo formalar1 vardir ki, orada belo bir ¢ox
islonon fikir yazilir: “ogor toroflorin hor hansi biri miigavilo
ohdoliklarini pozursa, yaranmis miinaqisalor movcud qanunvericilik
corgivasindo hall edilir.”

Yeni igo baslayan femer kooperasiyalar tigiin belo tovsiyo etmok
olar ki, onlar miiqavilo baglayarkon toroflor arasinda yaranacaq
miinaqisalorin hall yollarini birbasa miiqavilodo gostorsinlor. Bu halda
miinaqgisolor vo onlarin hall yollar1 har iki torsf iiclin daha aydin olur
vo hor iki torof miiqavilo sortlori pozuldugu toqdirde no etmoii
olduglarini bilirlor.

Ogor alqi-satqr amoliyytlarinda yaranan miinaqisslorin qarsiligh
anlasma vo dialoq yolu ilo halli miimkiin olmursa, onda toroflor
miigavilonin yerino yetirilmasi prosesindo hor hansi 6hdsliyin
(6hdoliklorin) pozulmasi noticosindo yaranan miinaqisolori mohko-
moys miiraciot etmok yolu ilo hall edirlor [19].

2.5. Kooperasiya daxilindo treninqlorin kecirilmasi

Treningin kegirilmasi zamani insan zehnino dogru yonalmis qisa
vo operativ tosirlor vasitosi ilo insana yeni biliklor verilir, yoni
treninglor Oyrotmo prosesinin bir hissosidir. Istonilon &yrotmo
prosesinin mantiqi ardicillig1 asagidaki morhalalari ohato edir.

- nayi Oyratmali;

- neco dyratmali;

- tosir qrupunun formalagmast;

- kima dyratmali;

- trening istirak¢ilarinin se¢ilmosi;

- harada 6yrotmali;

- treninglar tiglin cografi mokanin segilmaosi;

- treninglarin kecirilmasinin metodikast;

- Oyratma prosesini neca toskil etmali;

- auditoriyanin miioyyon edilmasi;

- Oyratma prosesinin effektivliyini neco yoxlamaly,
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- gazanilmis biliklorin yayim mexanizminin toskili;

- qazanilmis biliklorin konkret foaliyyat sahasinda taotbiqi;

- gazanilmis biliklorin totbiq sahosinin miioyyon edilmaosi;

- Layiha istirak¢ilariin trener kimi faaliyyati;

- biznes foaliyyati;

- digor saholor.

Treninglorin igarisindo fermerlor {i¢lin biznes treninglorinin apa-
rilmast ¢ox miihiim yer tutur. Xiisuson kicik sahibkarligin inkisafina
dogru yonoalon biznes treninglorin sosial ohato dairasi ¢ox boyiikdiir vo
mosgulluq doracasinin asagi oldugu biitiin sosial tobagolori ohato edo
bilar.

Kicik sahibkarlarin bazar iqtisadiyyatint vo biznesin asaslarini
Oyronmasinds treninq lisulundan istifado edilir. Bas trening nadir?
[19]

Trening-bilgilorin daha siirotli vo operativ qaydada verilmo
formasidir. Cevik diislincali insanlar {igiin nozords tutulmus todris
formasidir.

Treninq ilo tohsilin ¢ox boyiik forqi vardir. Tohsilin moagsadi
fonlori daha dorindon dyratmokdir. Tadris zamani bir sira informasiya
dinlayicilors ¢atdirilir. Trening iso tocili magsad dasiyan spesifik in-
formasiyalart dinloyicilors catdirir.

Treningin asas moaqgsadi-dinlayicilorin davranislannin doyisdiril-
masi oldugundan, bir torofdon davranig tipini Oyronmoklo bu asan
hoyata kegirilo bilor, digor torofdon, mosalon menecment bacarigini
Oyratmoak ¢atin ola bilor. Davranisin doyismosi osason ii¢ baza prin-
siploring osaslanir:

- miinasibatlorin doyismasi;

- tacriibonin artirilmasi;

- bilik vo saviyyenin artirilmasi.

Treninq prosesindo dyronmads on ¢ox istifads edilon model -
«Tacriibs asasinda Gyronmay - modelidir.

Tacriibs asasinda dyronma modelinin komayi il insanlar tacriibi
islori Oyronirlor. Bu model osasinda istirakeilar biliklorini artirir,
miinasibatlori agkar edir vo isdo tocriibodon vo bilikdon istifado edorok
bir-birindan na isa 6yranib biliklorini artirirlar [41].

Bu modelin asas bes iinsiirii var. Bunlar asagidakilardir:
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- Tocriiba: Molumatin oldo edilmosi vo ya basa diisiilmasi li¢iin
cixiglar, tayin edilmo, todgiqat, yoxlama vo ya problemin Oyronil-
mosidir, bu «islok» hissosidir. Tocriibalor fordi, kigik vo ya boyiik
gruplarla kegirils bilor.

- Moruzo: Cixig formasinda dinloyicilora ¢atdirilir. Bu zaman
asas diqgoet movzunun mahiyyatine vo mozmununa verilir.

- Prosesdo istirak: Tocriiboni miitomadi olaraq tohlil etmok,
artirmaq va s. «No bas verib vo niyo?» sualina cavab axtarilir.

- Umiimilogdirmo: Tacriibonin real islorlo slagolondirilmasi kon-
sepsiyasindan istifado edilir. Burada «Bu sizin isinizdo neca istifado
oluna bilor?» sualina cavab axtarilmalidir.

- Miiracist: Bu yalniz miizakirs zamani yarana bilor. Bu zaman
dinlayicilorin bir-biri ilo molumatlarin boliisdiiriilmoasi iigiin sorait
yaradilir.

Trening prosesi zamani trenerlor miixtalif todris metodlarindan
istifado edirlor.

Todris metodlar1 - treninq texnikalar1 adlanir. Treninq texnika-
larinin asagidaki formalar1 genis yayilmigdir: idars edilon diskussiya;
kigik qruplar; «Case»; «stirakci»; «Gozol ideya»; «Buzz»; «Panel
diskussiyalar» vo «Miihaziroy.

Burada treninq texinkalarmin hor biri haqqinda ayri-ayriliqda
qisaca malumat vermayi lazim bilirik [71].

I. Idaro edilon diskussiya. Burada trener istirak¢ilara lazim olan
molumatlar1 verir. Dinloyicilor diskussiyalarda istirak edir, 6z ideya-
larini, fikirlorini comloyirlor. Bu istirakgilarla trenerin iinsiyyatini
artirir. Burada trener diskussiyaya basciliq edir.

Bu tisulun iistiinliiklorini vo ¢catismamazliglarini geyd edok.

Ustiinliiklor:

- Burada istirakeilar suallara cavab tapirlar.

- Istirakgilar iso ciddi yanasirlar

- Bu diskussiya imkan verir ki, istirak¢ilarin soviyyasi daha
rasional formada miioyyon edilsin.

- Istirakgilar problemin dorinliyina geda bilorlar.

- Istirakgilarin maraq dairosi doqiglosdirilir.

Catismayan cohaotlori:
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- Sual-cavablar vaxt aparir. Odur ki, bu texnika basqa texnika-
larla birlosdirilo bilor.

- Istirakgilar vo ya trener hazirligsiz olanda treningin shomiyyaeti
itir.

- Miizakirslordo bir qisim dinloyicilor istirak edirlor. Calismaq
lazimdir ki, biitiin istirak¢ilar miizakirads istirak etsinlor.

Treningdon diskussiyaya rohborlik etmozdon ovval miioyyan
hazirhq talob edilir. Bu diskussiyanin somarali toskilin acaridir:

- Treninq sessiyasinin moqsadlorini basa diisiin. Sessiya qur-
tardigdan sonra hansi lazim olan biliklorin istirake¢ilar ticlin faydal
olacagin1 miioyyan edin.

- Treninqdo yaranan situasiyalar hagda vo bura daxil olan
toloblorin  tocriibo  soviyyolori, lazim olan vaxt vo materiallar
giiclondirmok {iglin vasitolor haqqinda bacardiginiz qodor Oyronin.
Istirakcilarin  tocriibolori olmadiqda, onlara diskussiyalarda istirak
etmokloari tiglin miivafiq biliklorin verilmasi tomin edilir [19].

- Verils bilocok suallart bilin vo shomiyyatli ola bilacak suallari
verin.

- Miizakira vaxtina nozarat edin ki, kursun materiallarin1 keco
bilasiniz. Hor bir miizakiroys ¢ox vaxt sorf etmok dinloyicilorin mate-
riallart monimsamasine komoklik gostorir.

- Diskussiyanin aparilmasi - Trener qrup miizakiralorini planl
soklindo aparir. Treninge aid tam vo yarimgiq sualdan istifads edilo
bilar.

- Is qaydalar - asagidaki qaydalara uygun hoyata kegirilir:

- Tam diisliniilmis vo trening planiniza uygun olan somorali su-
allar verin.

- Sorhlor tolob edin vo ya mdvzuya maraq, bilik vo tocriibo
gbstoron treninq istirak¢ilarindan sorusun.

- Bacardiqca islonilon suallart istirak¢ilara verin.

- Istirakgilar1 cavab vermayo tolosdirmayin. Onlarm gétiir-goy
etmolorino vaxt verin.

- Istirak¢ilarm cavablarinda diizolislor aparmaq iiciin onlara
diqgetlo qulaq asin.

- Sohvlars vo basa diisiilmayon cavablara diqqgat yetirin.
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- Istirakgilarin sorhlorinden, cavablarindan vo ya gordiiklerindon
istifads edib 6z dors moagsadinizi giliclondirin.

- Vaxti nozarotdo saxlayin, problemlorin agiglanmasina tolob
olunan vaxt1 bilin.

- Tolimin yiiksok soviyyoado aparilmasi ti¢lin diskussiyalari plan-
lagdirmaq lazimdir [48].

Diskussiyanin planlasdirilmasi asagidaki sablonda verilmisdir:

Diskussiyalarin planlasdirilmasi

-Movzu:
- Diskussiyanin mogsadi:
- Diskussiyanin toskili:

- Moruzani necs basa salacaqsiniz:
-Moruzays kémok etmak iigiin veracayiniz suallar:

- Kicik qruplar-biitiin dinloyicilor 2-4 nofordon ibarst qruplara
ayriliraq 6z biliklorini artirmaqla bir-birino kdmok gdostarirlor. Qrupda
dinlayicilarin say1 ¢ox olduqda passiv dinlayiciler treninglorde miiza-
kiralora qosulmurlar.

Ustiinliiklori:

- Istirake¢ilara 6zlorini biriizo vermoys imkan yaradilir.

- Istirakcilarin bilik vo tacriibalori artirilir.

- Istirakgilar1 cox foal saxlayir.

- Hor bir ford {i¢iin gozal sorait yaradir.

- Talimgi {igiin ¢ox rahatdir.

Catismayan cahatlori:

- Qrup passiv olarkon miihaziralorin shamiyyati da itir.

- Qruplarda istirakgilarin say1 ¢oxalsa passiv istirak¢ilar tolimdo
az istirak edacoklor.

- Molumatlar aydin olmayanda istirak¢ilann marag itir.

Kigik qruplardan istifada qaydalarr:

- Fikirles ki, nayi basa diismak istayirson. Magsad va arzu agiq
sokildo olmalidir.

Nayi iso etmayi istirak¢ilara deyin. No etmok istadiklorinini do
onlardan sorusun. Malumatlar hazirlayin.

- Qrupu yaxs1 islomok {i¢iin boliin.
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- Qruplara nozarat edin ki, davamiyyatlorini yoxlayasiniz.

- «Caze» (praktiki dorslor) - dinloyicilora real vo ya uydurma
problemlor verilir.

Onlar bu problemi hall etmoya calisirlar. Problemlor vo ya prob-
lemlordon situasiyalar dinloyicilors yazili verilir. Bu material dinlociyo
molumat yigmaga va sonra problemlari hall etmayo imkan verir. Prob-
lem haqqinda qisaca izah verilir. Yekunda izah bir ne¢o suallarla
naticalonir ki, bu da istirak¢ilara problemin dyranilmasine kdmoklik
gostarir.

Belo talim prosesinda sohv va ya diiz suallar olmur. Bu prosesin
istifadasi fikirlosmaya va tohlil etmoys imkanlar yaradir. Praktiki dors
istirak¢ilart problemi segmokdo miistaqil olurlar ki, bu onlarin prob-
lemlari basa diismoalorine imkan yaradir vo naticods onlar problemin
hallorini asan agiqlaya bilirlor [48].

Adoton qruplarda istirake¢ilar 6z birgo bilik vo tocriibalorindon
istifado edorok problemi aciqlamaga calisirlar.

Praktiki treninglor ¢otin mdvzulart basa salmaqgla ¢ox alver-
islidir. Bu tolimlor istirake¢ilart calb edir vo 6z nailiyysllorinde qiirur
hissi duyurlar.

Ustiinliiklori:

- Istirakcilar praktiki situasiyalari yoxlayirlar.

- Kigik qrup miizakiralori ideyalarin, fikirlorin istirakgilar
arasinda miibadilosini tomin edir.

- Istirak¢ilar 6z analitik bacariglarindan istifado edib praktiki
cix1s yolu tapirlar.

- Bu stimullagdirilmis dinamik yoldur.

Catismayan cahatlori:

- Problem cox asan yaxud da ¢otin olduqda istirak¢ilar darixir vo
ya yorulurlar.

- Problem dolgun toqdim edilmoyibso istirak¢ilar ¢asa da
bilorlor Onlara yazilar aydin olmaya da bilar.

- Istirakeilar situasiyalarla yaxindan tanis deyilso, onlar miiza-
kiralordon konarda, miisahidoci kimi galacaqlar.

«Casey talimlarinin qaydalari;

-Bilmok lazimdir ki, bu islor real faktlara osaslanir vo yerli
igtisadiyyat miihitine uygunlasdirilir.
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- Tolimgi islorlo tanis olmali vo suallara cavab vermoys hazir
olmalidir.

- Giris vo 0n soz hazirlanmalidir. Yazilan girisdo treningin
timiimilikdo biitiin cohatlori shato edilmolidir

- Sorbast suallar hazirlanmali

- Istirakeilar real problemlori tapib ayird etmalidirlor.

- Dinlayicilor alternativlorin vacib oldugunu dark etmolidirlor vo
onun tizarinda ciddi fikirlosmalidirlar.

- Bu imkan verir ki, problem ftizorinds islonilsin, alternativior
inkisaf etdirilsin, ¢ixis yolu tapilsin, qrupda genis diskussiya aparila
bilsin.

«Buzzy kursu

«Buzz» kursu 2-naforlik grupdan ibarstdir. Onlar boyiik qruplar-
dan bolinirlor. Bu kursun mogsadi ayri-ayriligda mévzunu onlara
basa salmaqdir.

Ustiinliklori:

- Bu halda boyiik ideyalar yaranir.

- Passiv istirak¢ilar bu qruplarda 6z yerini tapa bilarlor.

Catismayan cohoti:

Tolimgi Kimi siz biitiin qruplara tovsiyalor verdikdon sonra onla-
rin mévzunu moanimsadiklarine amin olmagq ti¢lin onlar yenidon trener
torofindon yoxlanilmalidir.

«Buzzy kursunun istifads qaydalar1.

- Toalimat¢1 kimi siz bilmalisiniz ki, hansi suallar yarana bilar.

- Istirakgilara basa saln, hans1 ideyalar1 onlar manimso-
malidirlor.

- Tolimatlar verondon sonra istirak¢ilara imkan verin ki, mov-
zuya aid darsda sohbot apara bilsinlor.

- Hor-bir qruplara yaxinlagin ki, istirak¢ilar sizo suallar vers
bilsinlor.

Panel miizakiralari.

Burada bir va ya iki ¢ixis¢1 - dinlayici va ekspert rollarinda ¢ixis
edirlor. Bu miizakirado 3-5 ekspert istirak edir. Onlara spesifik
movzular verilir. Ayrilan bu qrup bir-biri ilo ideyalart miizakiro edir
Vo auditoriyalarin suallarina cavab verirlor. Panellor treningo aid
istirak¢ilara molumat verir ve movzulara aid 6z fikirlarini bildirmok
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tictin trenerlordon istifado edilir. Trener adoton arbitor kimi ¢ixis edir.
Istirakcilara suallar vermok iiciin vaxt ayrilir.

Panellor basqa-basqa fikirloro nozor salir, onun {igiin do
fikirlosmays imkan verir [19].

Ogar siz panel diskussiyalarindan istifads edirsinizso:

- Arbitor olmaga calisin. Trener vaxta gonast edorok talimi
aparmali, miizakiroloro sorait yaratmali, ona nazarat etmali vo talim
prosesini basa vurmalidir.

- Balansh diskussiya paneli yigin, miixtolif fikirli istirak¢ilar
segin.

- Paneli istirakcilara va istirakgilart panels hazirlayin.

- Suallara gavab verin, imkan vermayin Ki, bir vo ya iki istirak¢i
miizakirani alo alsin.

Ustiinliiklori:

- istirak¢ilarin ve trenerlorin ¢ixis templarini doyisir.

- Bu isdo tocriibosi olan istirak¢ilara molumati, ideyalart vo
fikirlorini yigmaga imkan yaradir.

Catismayan cohatlori.

- Paneller dinamik olmayan toaqdirds, oturan vo qulag asan
istirakgilar ti¢lin maraqsiz vo basa diisiilmaz ola bilar.

- Imkan verilmalidir ki, panel istirakgis1 istodiyi kimi ¢1xis etsin.

«Rol oyunlariy

Iki ciir rol oyunlar1 ola biler. istirakcilar ya da trenerlor toro-
findan togdim edilon problemos vo ya situasiyaya avvlcodan hazirliq
gorilir. Miixtolif oyuncagqlar segilir vo onlara avvalcadan rollar ver-
ilir. Miisahidogiyo lazim olan tocriibani vizual gormok imkani verilir.

Rol oyunlarinin asas hadosfi istirak¢ilarin 6z tocriibalorindan isti-
fads etdiyi zaman onlara rollarin verilmosidir.

Belo treninglordo istirakg¢ilar praktiki i bacarigina yaxsi
yiyalanirlar.

Rol oyunlan istirakgilar ii¢iin son kego bilor. Prosesi diizgiin
gurmamag, treningi sonlonma yerina gevira biloar.

Rol oyunlari istirak¢ilarin birlikds problemlorinin agigqlanmasina
vo naticodo  biliklorinin  artirmasina  imkan yaradir.  Rollar
paylanmamigdan ovval mdvzularin real hoyata uygunlugu yox-
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lanilmalidir. ©gor onu fikirlosmosoniz bu tolim formasi treninqdon
cox mazhokoya oxsaya bilor.

Rol oyunlarindan istifada qaydalari.

- Situasiyalar1 qrupa izah etmali.

- Istirakeilara rollar béliinmali.

- Vaziyyatdan istifads edon qruplar yigilmali.

- Qrupun naticalori ilo informasiyalar tohlil edilmali.

- Noticolor qiymatlondirilmalidir.

Rol oyunlari texnikasinin qaydalart.

Birinci problem istirak¢ilarin bir gisminin qorxmast vo ya
utanmasi ilo alaqadardir. Bu istirak¢ilarin rol zamani qrupu olo almagi
bacarmagi da 6ziindo comlosdirir.

Cixis yolu {igiin bu qaydalardan istifals etmali:

- Istirakgilar istirahoto vo istiraka colb edin. Heg vaxt qorxu
haqda fikirlogsmayin.

- Istirak¢ilara basa salin ki, asas mogsod tocriiba kegmokdir.
Sahvlar bu treningin bir hissasidir.

- Vaxt verin ki, onlar 6z sxemlorins vo jurnallarina baxsinlar.

- Istirakgilarla kegdiklorinizi miizakiro edin. Noyi doyiso bilirsi-
nizso doyisin. Diiz cavab tapmaq tiigiin alternativ toklif edin.

Natica gatira bilacak ideya.

Bu texnika boyiik qruplar ii¢iin nozordo tutulmusdur. Praktiki
ideyalarin neco olmasini ayird etmok ticiin iistirak¢ilar fikirlosmadon
cavab vermalidirlar. Tonqid vo diskussiyalara iistiinliik verilir. Bundan
sonra qrup bu cavabi qiymatlondirib, qabaga getmayi vo ya bu su-
allarin iistindo miizakiro etmoyi bacarmalidir. Bu texnika problemin
ancaq bir hissosinin iistiindo dayanir [19].

- Asan ¢ixis yolu.

- Passiv istirak¢ilarin 6z ideyalarini soslondirmalori.

Catismayan cahatlori.

Nozarot etmosoniz ideyalar vo ya siyahi ¢ox ¢aotin ola bilor.
Siyahida yazilan ideyalar hagqinda miizakirolor aparmadiqda
onlar 6z shamiyyatini itirs bilor.

Istifads qaydalart.

- Tolimgi kimi, hansi cavablari esitmok istoyirsiniz.
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- Basa salin, hansi ndv ideyalar1 samil etmok istoyirsiniz.

- Oz ideyalarmiz1 sxemdo oks etdirin.

- Bu treninglor zamani tonqido vo qiymetlondirmoys ¢ox az vaxt
verilir.

- Siyah1 qurtardiqdan sonra ideyalara bir do nozar yetirin.

2.6.Treninq istirakcilan iiciin secim kriteriyalari

Kegirilocok treninglorin xiisusiyyatlorini nozoro alaraq se¢im
kriteriyasinda osas faktorlar kimi ilkin, baslangic aqrar-igtisadi bili-
klorin olmasi vo sosial aktivlik goétiiriilmiisdiir. Treninglors colb
edilocok fermerlor birinci névbado aqgrar faaliyyotin hor hansi sahosindo
miioyyon tocriiboys malik olmali, aqrar todqiqatlar hagqinda miiyyan
tosovviirlari olmalidir. Sosial aktivlik dedikds iso treningo calb edilocak
fermerin tosobbiiskar olmagi, 6z qarsisina qoydugu mogsado ¢atmaq
inadkarlig1, otrafdaki insanlara tosir etmok bacarigi, daima irali getmok
havasi, bu giin aldo etdiyi imkanlara qane olmamaq vo bu imkanlar
oldo etmok iiclin daima c¢alismaq gabiliyyoti nozors alinmalidir. Se¢im
prosesini apararkon bir seys fikir vermok lazimdir ki, treninglors colb
edilocok fermerlor treninglor naticosindo qazanacaqlari bliklordon
konkret formada itifado eds bilsinlor, yoni treninglords alacaqlari bili-
klori bagqa fermerlor arasinda yayimlamagq bacarigina malik olsunlar vo
ya qazanacagqlari biliklori agrar istigamotds kigik sahibkarligin hor hansi
bir sahasins tothiq eds bilsinlor. Biitiin bu deyilonlordon aydin olur ki,
segim kriteriyalarinin hazirlanmasi ¢ox miirokkab bir prossesdir vo
miixtolif saviyyali auditoriyalar tiglin miixtalif ola bilor. Hor hansi bir
region daxilinds segim apararkon, avvalco hamin region va birgo
yasayis formasini hoyata kegiron digor fermer gruplart arasinda moni-
toringlor kegirilir, goriiglor vo diskussiyalar aparilir. Sonra iso tren-
inglorlo ohato edilocok fermerlorin ilkin siyahis1 miioyyon edilir. ilkin
qrup miioyyan edilrkon bu torkibdo oan azi 35-40% gadinlarin olmasi
¢ox vacib sartlordon biridir. Ciinki qadinlarin treninglara calb edilmosi
istor trening naticalorinin yayimlanmasini, istarss do trening naticalarin-
in konkret bir sahoya totbiq edilmasini siiratlondira bilor.

[lkin qrup formalasdiqgdan sonra qrup iizvlorine sorgu anketlori
paylanir. Sorgu anketlori ¢ox sado formada tortib olunur va ¢ox aydin
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sokildo goyulan suallar sistemindon ibarstdir. Suallara konkret cava-
blarin verilmasi anketin doldurulmasi demakdir (bu varagalora sorgu
listlori demok daha dogru olardi). Belo varagolorin doldurulmasi qrup
tizvii tarafindon 5-10 dagigays hayata kegirir [19].

Sorgu varagasins asagidaki suallari qoymaq daha slverisli olardi.

- adiniz, soyadiniz, atanizin ad1

- anadan oldugunuz il vo ya ay

- tohsiliniz (hans tohsil miiassisasini, bitirdiyiniz vaxt)

- isladiyimiz yerlor hagqinda qisa moalumat (hansi togkilatda vo no
godar miiddat islomissiniz)

- treninglordon sonra digar fermerlorlo tolim ke¢moyi istoyir-
sinzmi?

- treninglordon sonra qazandigimiz biliklori  fermer toSorrii-
fatlarinin hans1 konkret sahasins totbiq etmok istayirsiz?

- haftonin on az1 3 gilinii har giin 3 saat olmaq etibart ilo tren-
inglords istirak etmoak tigiin sarbast vaxt imkaniniz varmi?

- kompiiter sahosindo bilik va vardisloriniz (cavablar asagidaki
kimi ola bilarlar)

- heg no bilmirom

- bir gadar tesavviiriim var

- kigik matnlori yiga bilirom

- 1slomayi bacariram

(uygun golon kvadratlarin igarisina ¢arpaz isars qoyun)

- Ingills dili sahasinda bilik va vardislariniz: (cavablar)

- heg no blimirom

- bir gadar tasavviiriim var, ligstin komoakliyi ilo danisa bilirom,
sarbast danisa bilirom (uygun golon kvadratlarin igarisine ¢arpaz isaro
goyun).

Monitoringlorin miiddati 2 aydan 4 aya godordir

Sorgu varagalari yigildigdan sonra onlar tahlil edilir va trenings
calb edilocok fermerlorin siyahist miiayyan edilir, yani trening grupu
formalasir. Qeyd etmok lazimdir ki, ilkin qrupa daxil olan fermerlarin
say1 treninq qrupu izvlorinin sayindan on azi 5 dofo ¢ox olmalidir.
Misal igiin trening qrupu tizvlorinin sayr 15-dirss, sorbast Segim
aparmagq ti¢iin ilkin qrup heg¢ olmasa 75 fermeri shato etmolidir.
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FOSIL 3. TOROVOZ BITKILORININ
SOMOROLI BECORILMO TEXNOLOGIYALARI

3.1. Col tacriiba islorinin aparilmasi

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyas1 Torpagsiinasliq ve Agro-
kimya Institutunda coxillik todgigatlar noticesinde formalasan torovoz
bitkilorinin somarali becorma texnologiyasinin tatbig istiqamotlorindon
biri do Azorbaycan Respublikasi Kond Tosorriifatinda Ozol Bolmonin
Inkisafina Yardim Agentliyinin va Diinya Bankinin maliyya dostayi ila
institut torafindan iki il arzinds hoyata kegirilon «Miixtalif torpag-iglim
soraitinds toravaz bitkilarinin somorali becarmo texnologiyasinin tatbiqi
va niimayisi» layihasi olmusdur.

Layihonin mogsadi 8 rayonu — Yevlax, Goranboy, Saatli, Zor-
dab, Agdas, Ucar, Sabirabad vo Salyani ohato edon se¢ilmis fermer to-
sorriifatlarinda somorali okingilik texnologiyasinin totbigilo hamin bol-
golor tiglin daha somorali olan pomidor, xiyar, badimcan va bibarin
miixtalif sortlarinin yetisdirilmasindon, bu sortlar igarisinds bélgaya
daha ¢ox uygun golon sortlarin segilmasindon, sortlarin niimayisi vo
yayilmasindan, avvalki illara nisboton fermer tosorriifatlarinda moh-
suldarligin vo uygun olaragq fermerlarin golirlorinin artirilmasindan,
somarali okingilik texnologiyasinin tatbiqilo okilacok toravaz sahalori-
nin artirrlmasmdan ibaratdir. Layihanin birinci ilinds Yevlax, Goran-
boy, Zordab vo Saatli rayonlarinda pomidorun «Titany, «Ilkin», ba-
dimcanin «Zohra», «Almaz», bibarin «Podarok Moldavi», «Murady,
xiyarm «Feniks», «Azori» sortlarindan istifado edilmisdir. Layihonin
ikinci ilinds iso Ucar, Agdas, Sabirabad vo Salyan rayonlarinda daha
mohsuldar, omtos goriiniisii daha yaxsi, xostolik vo zararvericilora
qars1 davamli pomidorun «Titan», badimcanin «Zahra», bibarin «Mu-
rad» va xiyarin «Feniks» sortlar1 se¢ilmis vo fermer tosarriifatlarinda
totbiq edilmisdir [6].

Tadgigatin birinci ilindo faaliyyat yerlori kimi Yevlax, Goranboy,
Saatl vo Zardab rayonlar, ikinci ilinds iso Ucar, Agdas, Sabirabad vo
Salyan rayonlar1 secilmisdir. Foaliyyat yerlori secilorkon iki fakt osas
gotiiriilmiigdiir: secilon rayonlar geyri-ononavi toravazgilik zonalar1 vo
bir-birindon forglonan torpag-iglim soraitino malik olmalidir. Foaliyyot

56



yerlari se¢ilmomisdon avval yerlords qisa miiddatli monitoringlor kegi-
rilmis, Dovlot Statistika Komitasinin, Kond Tasorriifati Nazirliyinin,
Dovlst Torpag va Xoritogokmoa Komitasinin moalumatlar1 arasdirilmus,
iglim xaritalari lizra miioyyan islor aparilmis, gotiiriillmiis torpaq niimu-
nolori AMEA Torpagsiinasliq ve Agrokimya Institutunun laboratoriya-
larinda tohlil olunmus vo se¢ilmis rayonlar arasinda miixtalif torpaq
soraiti dogiqlosdirilmisdir. Foaliyyat yeri kimi secilmis rayonlarda asas ii¢
torpaq tipi vo yarmtiplori ayrilmisdir. Bunlar suvarilan boz-¢omon, suvari-
lan boz va suvarilan boz-qahvayi (sabalidi) torpaq tiplaridir [7].

Ucar rayonu iizro secilon okin Sahalori zoif vo orta deracods sorlas-
maya moruz qalmis torpaglar olmus vo yerli fermerlorin 6z razilig: ilo
orada toravazin mohsuldarligini artirmaq tigiin AMEA Torpagstinashq va
Agrokimya Institutunda elmi arasdirmalar noticasinds yaradilmus, yalnz
zoif va orta daracads sorlasmaya moruz galmus torpaglarda toravaz akinlori
ti¢lin istifads edilon yeni texnologiya tatbiq edilmisdir. Qeyd etmok lazim-
dir ki, layihads nazards tutulan elmi naticalarin totbiginin potensial davami
kimi nozards tutulan Ucar tocriibasi gozlonilondan artiq torovaz mohsuldar-
lig1 ilo natijolonmisdir. Bu tojriibs zaif vo orta deracads sorlagmus torpaglar-
da moskunlasmis fermerlor arasinda yayilmis, onlarin maragma sobab ol-
musdur. Ucar tacriibasinds fermerlara gostorilmisdir Ki, zaif vo orta ders-
cado sorlasmus torpaglar heg do torovoz okinlori tiglin timidsiz deyildir vo
yeni texnologiyalarmn totbigi ilo bels torpaglarda toravazin, xiisusila, pomi-
dorun nisbaton yiiksok mohsuldarligim oldo etmak olar. Ucar fermerlorinin
okin sahalarinds xiisusi drenlor qoyulmusdur ki, bu da suvarma vaxt sitil-
larin va boyiimakda olan bitkilarin kok sistemlorine yaxin yerlards sorlas-
ma doaracasini gisman do olsa asag1 salms, taravaz bitkilarinin normal bo-
ytimasini tomin etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, zoif vo orta doracodo
sorlagmig torpaglarda taravaz bitkilarinin normal boyiimasi, sorlasma daro-
casi gox zaif olan torpaglarda (mas., Goranboy rayonu Xangarvand kondi)
toravaz bitkilarinin normal boyiimasindon bir qador farglonir vo toxminon
onun 65-70 %-ni toskil edir. Digor torofdon nozors almaq lazimdir ki,
Azarbaycanin zoif va orta daracads sorlasmus torpaglarinda 600000 nafor-
don ¢ox ahali maskunlasib. Bels olan saraitds zoif va orta daracads sorlas-
maya moruz gqalmis torpaq orazilorindo yerloson fermer tosorriifatlarinda
arzaq sabatinin formalasmasinda miihiim rol oynayan pomidor, Xiyar, ba-
dimcan va bibar bitkilorinin istehsalinda yeni becormo texnologiyalarinin

57



totbiqi yerli fermerlarin goalirlorinin formalasmasina miisbat tasir edar, ho-
min yerlords ¢ox iglonon toravaz mohsullarinin giymatini asagi salar vo
yoxsul insanlarin maddi durumunu gisman do olsa ytingiillasdirar [10].

Tatbiq tizra faaliyyatin birinci ilinds secilmis 4 rayonun har bir fer-
mer tosarriifatinda pomidor tigiin 0,2 ha, xiyar, badimcan va bibar tigtin har
biri 0,1 ha olmagla okin sahalori ayrilmisdir. ikinci ildo iso Agdas rayonun-
da pomidor 1,0 ha, badimcan 0,5 ha, bibar 0,5 ha va xiyar 0,2 ha sahado,
Ucarda miivafiq olarag 1,5 ha; 0,5 ha; 0,5 ha va 0,3 ha, Sabirabad rayonun-
da 2,2 ha; 0,9 ha; 0,9 ha va 0,5 ha va Salyan rayonunda badimcan 0,5 ha,
bibar 0,5 ha va xiyar 1,5 ha sahados akilmisdir (cadval 3). Cadval 3-don go-
riindiiyti kimi, 4 rayonun segilmis 25 fermer tosorriifatlar tizro 12,5 hektar
toravaz okilmis va bu okin sahasinin 40 %-ni pomidor, 20 %-ni uygun ola-
raq xiyar, badimcan va bibar togkil etmisdir [14].

Cadval 3.
Birinci ilda taravaz skinlorinin faizlo migdar:
Rayonlar Umumi okin | Pomidor Xiyar Badimcan Bibar
sahosi, % % % % %
Yevlax 100 40,0 20,0 20,0 20,0
Zordab 100 40,0 20,0 20,0 20,0
Saatli 100 40,0 20,0 20,0 20,0
Goranboy 100 40,0 20,0 20,0 20,0

Belo faiz doracolori ayri-ayri rayonlar tizro tokrar olunmur. Ayri-
ayri rayonlar va toravaz novlari lizro okin sahalorinin timumi sahoya
nisbatinin faizlo miqdari cadval 4-do verilir.

. Cadval 4.
Ikinci ilda taravoz akinlorinin faizlo miqdar
Rayonlar Umumi okin | Pomidor Xiyar Badimcan | Bibor
sahasi, % % % % %
Agdas 100 52,0 8,0 20,0 20,0
Ucar 100 50,0 10,0 20,0 20,0
Sabirabad 100 49,0 11,0 20,0 20,0
Salyan 100 00,0 60,0 20,0 20,0

Taravaz bitkilari lizra okin sahalarinin imumi akin sahasing nis-
batinin miixtalifliyi ayri-ayr1 rayonlar iizro torpag-iglim soraitindon
asilidr. Totbiq prosesinds faiz daracalorinin belo paylanmasi aparilan

monitoringlarin, tadgigatlarin naticasi olmus va faaliyyatin ikinci ilin-
58



do ohato edilon rayonlar optimal olmusdur [15].
3.2. Samarali becarilma texnologiyalarinin yayimlanmasi

Nozords tutulan faaliyyatlor ¢or¢ivasing yaradici yanasma nati-
casinda totbiq 6z sosial shato dairasini genislondirmisdir. Yevlax, Go-
ranboy, Zardab vo Saath rayonlarindan slave miixtalif torpag-iglim
soraitino malik digor rayonlari da ohato etmisdir. Bu rayonlar sirasina
Salyan, Sabirabad, Ucar vo Agdas daxildir.

Genislonmis formada sosial-ahato dairasini hesablayaq. Aparilan
monitoringlor vo aragdirmalar goéstormisdir ki, faaliyyst naticasindo
har bir rayonda birbasa va dolay1 yolla 100 fermer ohats edilmisdir.

Har bir fermerin orta hesabla 4 nafor ails {izviiniin oldugunu ne-
zora alsaq, sosial-ohato dairasi hor bir rayon iizro 400 nofori ohato
etdiyindon, 8 rayon iizra bu ohato asagidaki kimi olmusdur:

400 naforx8 rayon = 3200 nofor

Naticalarin daha genis yayilmasi vo fermerlor arasinda tobliga-
ti1 togkil etmok mogsadilo Yevlax, Zordab, Saath, Goranboy, Ucar,
Agdas, Sabirabad vo Salyan rayonlarmin fermer tosarriifatlarinda tot-
big edilon somorali okingilik texnologiyalarinin niimayisi vo yayilmasi
moaqsadi ilo seminarlar kegirilmisdir. Seminarlarin mévzusu birinci il
ticiin agagidaki mosalalori ohato etmisdir [15, 16, 17].

1. Terovazgiliyin inkisafi vo onun yerli fermerlorin galirlorinin
artirilmasinda rolu

2. Tatbiq edilon samarali okingilik texnologiyasinin tosviri
va onun pomidor, badimcan, Xiyar va bibar bitkilarina totbiqi

3. Pomidor, badimcan, xiyar va bibar bitkilari tizra
optimal sortlarin se¢ilmasi vo onun asaslandiriimasi
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4. Yekun seminar: Sortlar iizro mohsuldarligin miiqayisali tohlili
naticolorinin niimayis etdirilmosi. Se¢ilmis sortlar tizro mohsuldarliq.
Alinan noaticolorin imumilasdirilmasi.

Seminarlarin mévzulari ikinci il tigiin agagidaki kimi olmusdur:

1. Yerli soraito uygunlagsmis pomidor, badimcan, bibar vo xiyar
bitkilori haqqinda

2. Pomidor, badimcan, bibar va Xiyar bitkilorinin mahsuldarliginin
artirilmasina dair

3. Yerli soraito uygunlagmis badimcan, bibar va Xiyar bitkilarinin
mohsuldarligimin artiritlmasi moagsadils tatbiq olunan agrotexniki
todbirlor hagqinda

4. Pomidor, badimcan, bibar va Xiyar bitkilorinin torpaq miinbitliyino
tolobat1 vo mohsuldarligin artirilmas: {igilin tatbiq olunan agrotexniki
todbirlor

Yekun seminar: Miixtoalif torpag-iglim saraitinda becarilon pomidor,
badimcan, bibar va xiyar bitkilarinin mohsuldarliginin artirilmasi
ticiin totbiq olunan agrotexniki todbirlor hagqinda

Bundan basqa fermerlor tiglin maslohot xarakteri dasiyan cari se-
minarlar da kegirilmisdir. Cari seminarlar iizro bloklar bu formadadir:

O Azorbaycanin meyvo-torovozi hagqinda imumi molumat
0 Qeyri-ananavi taravazgilik zonalarinda toravaz okinlori

0 Qeyri-ananavi taravazgilik zonalarinda fermerlarin galirlorinda
torovazgiliyin xilisusi ¢okisi

o Pomidor, badimcan, bibar vo Xiyar bitkilorinin fermerlorin
golirlorinin artirilmasinda rolu

60




o Semarali akingilik texnologiyast haqqinda iimumi moalumat
0 Semarali okingilik texnologiyasinin pomidor bitkisina tosiri

0 Semarali okingilik texnologiyasinin Xiyar bitkisina tasiri
0 Semoarali akingilik texnologiyasinin badimcan bitkisina tasiri
o Semoarali akingilik texnologiyasinin bibar bitkisina tasiri

0 Yevlax, Zardab, Saatli vo Goranboy rayonlari tizra sort
se¢imlarinin asaslandirilmasi
o Pomidor sortlar1 tizra naticalarin tohlili

o Xiyar sortlari {izra naticalorin tohlili
o Badimcan sortlar1 tizra naticalarin tohlili
o Bibar sortlar1 tizra naticalarin tohlili

o Sortlar tizro mohsuldarliq haqqinda malumat
o Pomidor sortlari {izro mahsuldarhigin miiqayisali tohlili

o Xiyar sortlari tizro mohsuldarligin miigayisali tohlili
o Badimcan sortlar1 tizro mohsuldarligin miiqayisali tohlili
o Bibar sortlar1 tizro mohsuldarligin miiqayisali tohlili

o Sortlar iizra naticolorin niimayis etdirilmosi
O Segilmis sortlar tizra konkret okin saholorindo mohsuldarliq

Foaaliyyot yerlori olaraq rayonlar daxilinds kendlor vo fermer to-
sarriifatlar1 se¢ilmisdir. Se¢im prosesinds har rayon tizra toxminon 10
kond vo 45-50 fermer istirak etmisdir. Foaliyyat yerlorinin miioyyon-
losmasi tiglin se¢im kriteriyasindan istifado edilmisdir. Se¢im kriteri-
yasinin asas parametrlorinden biri fermer tosorriifatlarinin gismon bir-
birina yaxin olmasi va planlasdirilan agrotexniki tadbirlarin hoyata ke-
cirilmasi ti¢iin ¢atinliyin yaranmamasidir. Bundan basqa, segilmis fer-
mer tosorriifatlarinin morkozi vo ya kondarasi yollara yaxin olmas: da
asas sartlordon biri kimi qoabul edilmisdir. Se¢im kriteriyasimnin tatbi-
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qilo Yevlax, Goranboy va Saatli rayonlarmin har birinds 3 fermer,
Zordab rayonunda isa 5 fermer, Sabirabad rayonunda 9 fermer, Agdas
rayonunda 5 fermer, Ucar rayonunda 6 fermer, Salyan rayonunda 5
fermer secilmis vo onlarla miigavilo baglanmisdir. Foaliyyatin birinci
ilinds har bir segilmis fermer tosarriifatinda 0,5 ha sahado pomidorun
«llkin» vo «Titan», xiyarm «Feniks» va «Azori», badimcanin
«Almaz» va «Zohra», bibarin «Murad» vo «Podarok Moldavi» sort-
larmin niimayis etdirilmasi nozords tutulmusdur. Faaliyyatin ikinci
ilinds iso fermer tosarriifatinda 0,5 ha sahads pomidorun «Titany, xi1-
yarin «Feniks», badimcanin «Zohray, bibarin «Murad» sortlar1 aqro-
texniki osaslara sdykonon, institut omokdaslari torafindon yaradilmis
somarali akingilik texnologiyasi secilmis 4 toravaz bitkisinin har birino
ayri-ayriliqda totbiq edilmisdir. Semarali okingilik texnologiyasinin
birbasa niimayis vo yayim prosesi seminarlar vasitasilo hayata kegiril-
migdir. Faaliyyatin birinci ilinds hor birinds 40 fermer istirak etmoklo
3 seminarm va bir yekun seminarin kegirilmasi nazards tutulmusdur
va ikinci ilda iso bu proses tokrarlanmisdir [21, 22].

Layihonin birinci ilinde Yevlax rayonunun Norimankond orazi-
sindoa fermer tosarriifatinda yaradilmis istixanada yetisdirilon sitillarin
okin sahoalorine dasinmasi tosKil edilmisdir. Narimankondds olan okin
sahasi sitilliyin yaninda oldugu igiin sitillor miintozom ¢ixarilaraqg
okin sahoalarina dasinmisdir. Goranboy, Zordab vo Saatli rayonlarina
isa sitillar fermerlorin 6z naqliyyat vasitolori ilo daginmigdir.

Goranboy, Zardab va Saatli rayonlarinin fermer gruplari ilo mos-
lohatlogmalor aparilmig, ¢ox gorgin olan qisa miiddstde basa ¢atmagi
vacib olan sitillarin dasinma grafiki islonib hazirlanmisdir.

3.3. OKkin prosesinin taskil edilmasi

Okinin togkili. Layihodo okin sahalori bir-birino gismon yaxin
olan fermerlor qruplasdirildigindan okinin aparilmasi brigadalar {izro
hayata kegirilmisdir. Hor fermera moaxsus 0,5 ha sahads layiho texno-
logiyasi va 0,2 ha sahado fermerin 6z texnologiyasinin tatbigilo layiho
omokdaslarinin komayi sayasinds fermerin 6zii brigada yaratmis vo
okini toskil etmisdir. Fermer brigadasi 0,5 ha sahado hor hektara 30—
35 min adad sixlig1 ilo pomidor, badimcan va bibar sitillari okir, 0,2 ha
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sahados iso okini 6z texnologiyasina uygun aparir. Fermer 0,5 ha sa-
hada toxminan 16500 adad pomidor, badimcan va bibar sitillari okmis-
dir. Okin qurtaran kimi saho dorhal suvarilmisdir. Suvarma periodu
Kimi axsamin sorin havasi se¢ilmisdir [5].

Layihonin faaliyystds oldugu ikinci ilinde Ucar, Agdas, Sabirabad
va Salyan rayonlarinda har bir fermer 6z tosarriifatina moaxsus istixanada
pomidor, badimcan va bibar sitillori becormis, onlarin okinina, xiyarin so-
pinina layihanin amokdaslari nozarat etmis vo lazimi geydiyyatlar apar-
muglar. OKinin va sopinin togkili, okin normasi, sxemlor, suvarma, sum-
lama, malalama, yemloma va s. amaliyyatlar birinci ildo oldugu kimi hoe-
yata kegirilmisdir.

Secilmis fermer tosorriifatlarinin torpaq saholarinin hazirliq veo-
ziyyati bir daha nazordon kegirilmigdir. Pomidor, badimcan, bibar si-
tillorinin okilmasi va xiyar toxumunun sapilmasi ii¢lin sahalor hazir-
lanmigdir [17].

Layihonin birinci ilindos badimcanin «Zshra» vo «Almaz», ikinCi
ilinds «Zahra» sortundan istifads edilmisdir. Badimcanin toxminan 50—
60 giinliik sitillori torpag-iglim soraitindon asili olaraq aprelin ikinci de-
kadasindan baslayaraq mayn birinci dekadasima kimi agiq sahayo kogii-
rilmisdiir. Okin sxemi 70x30-35 sm olmus, 1 hektara 4548 min sitil
istifado edilmisdir.

Layihanin birinci ilinds bibarin «Podarok Moldavi» vo «Murad»
sortlarindan, ikinci ilinde «Murad» sortundan istifado edilmisdir. Bi-
barin toxminan 40-50 giinliik sitillori torpag-iglim soraitindon asili
olaraq aprelin ikinci dekadasindan baglayarag maym birinci dekada-
sina kimi agiq sahoyo kociiriilmiisdiir, okin sxemi corgovi iisulla
70x25 sm olmusdur.

I ildo xiyarin «Feniks» vo «Azari» sortlarindan, ikinci ildo «Fe-
niks» sortundan istifads edilmisdir. Okin sxemi 140x35-40 sm olmus-
dur. Sopin t¢iin 1 hektara 7-8 kg xiyar toxumu istifado edilmisdir.
Bunun ii¢lin sahads yuvalar hazirlanmis, mineral giibralor va peyin ga-
risdirilaraq oraya slava edilmis vo toxumlar sopilmisdir [23].

Layihs {izro omokdaslar okinin togkilinds istirak etmis vo miiva-
fiq geydlor aparmiglar. Xiyarin sopininds toxumlar avvalcodan ciicor-
dilmis vo hazirlanmig yuvalara sopilmisdir.

Okin saholoari elo secilmigdir ki, onlar ya dinjo goyulmus torpag-
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lar olmus, ya da 2-3 il orada Xiyar okilmomisdir. Sum altina verilon
superfosfat giibrasinin imumi miqdar1 asagidaki kimi hesablanmisdir
[11]:

14 fermer x 0,5 ha x 0,25 ton =1,75 ton
25 fermer x 0,5 ha x 0,25 ton =3,125 ton

Qeyd etmok lazimdir ki, sahs tizra superfosfati barabar payladiq-
dan sonra dirmiglama amoaliyyati aparilmis vo denovor formada veri-
lon superfosfat giibrasi torpaga garisdirilmisdir. Giibroloma aparmaq
tictin imumi olaraq asagidaki migdarda giibra todartik edilmisdir:

Ammonium sorasi — 1ton
Superfosfat giibrasi —  4,5ton

1,75 ton superfosfat giibrasinin sum altina verildiyini nozars al-
saq basga amoaliyyatlar tigiin

45ton-1,75ton = 2,75 ton

Superfosfat giibrasi qalmigdir, 2,75 ton superfosfat giibrosinin 1,5
tonu 1 ton ammonium sorasi ilo garigdirilmaq tigiin saxlanmis, 1,25 tonu
iso désomo qaydada giibroloms tiglin saxlanilmigdir. Superfosfat giibrasi
ilo ammonium sorasinin garigdiriimasi asagidaki nisbatdo olmusdur [27]:

1,5 ton superfosfat giibrasi:
1 ton ammonium sorasi = 3:2 nisbati

1,25 ton superfosfat giibrosi kollardan 10 barmaq asag: lok dibi-
nin perimetri boyunca ¢okilmis cizlarin igarisina doldurulmusdur. 1
hektar saho {igiin dosomo gaydasi ilo verilon superfosfat giibroasinin
miqdari

1,25 ton:7 hektar = 180 kq

Perimetr boyunca sirimlara tokiilmiis superfosfat giibrasi hor hek-
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tarda yerlosdirilmis loklorin say1 iizra borabar boliinmiisdiir, nozars al-
maq lazimdir ki, suvarma arxlarinin ¢okilmasindan va laklarin yerlosdi-
rilmasindan asili olaraq hor hektarda yerlosdirilon loklorin say1 barabor
olmaya da bilar. Giibralar deyilon qaydada boliinarak fermerlara paylan-
mugdir. Glibralarin boliinmo qaydasini asagidaki cadval daha aydin gos-
torir (cadval 5).

Layihs ¢argivasinds totbiq edilon somarali okingilik texnologiya-
sin1 sxematik olaraq asagida gostorilon kimi tosovviir etmok olar
(sxem 2). Layihads har bir toravoz bitkisins ayrilan sahalor (bir fermer
tosarriifatina vo 14 fermer tosarriifatina) asagidaki codvalda verilmis-
dir (cadval 3).

Cadval 5.
Istifada olunan giibra normasi
Sum altina | Qarisiq iigiin | Qarisiq iiglin | Coargoarast | Comi
Giibro verilan super- | ammonium so-| superfosfat |verilon super-| (ton)
fosfat (ton) rasi (ton) (ton) fosfat
(ton)
1 fermer 0,125 0,071 0,107 0,089 0,392
14 fermer 1,75 1,00 1,50 1,25 55
25 fermer 3,13 1,78 2,68 2,23 9,8
Layihonin foaliyyat yerlori kimi | ildo Goranboy rayonunun

Xangorvand, Yevlax rayonunun Narimankoand kondi, Zordab rayonu-
nun Alibayli kondi, Saatli rayonunun Qaracalar kondi, ikinci ilda
Agdas rayonunun Kiikol, Qaradein, Aral-1, Qasil kondlari, Ucar rayo-
nunun Qarabork, Alpoud, Xalac kondlari, Sabirabad rayonunun Sugo-
vusan, Qaragaj, Zalqaragac kondlori, Salyan rayonunun Marish kondi
secilmasino baxmayaraq, layiho amokdaslar1 gdstarilon mantagalor iiz-
ro qonsu kondlorin fermerlori ilo do faal is aparmis, somoarali okingilik
texnologiyasi sahasinds moslohatlor vermis, diskusiyalar toskil etmis-
lor. Bundan basqa, yerli baladiyyalorlo do islor aparilmis, onlara Mii-
sabigali Qrantlar Programi Coargivasindo hoyata kegirilon somoarali
okingilik iizra layihalorin vacibliyi ¢atdirilmisdir. Layiho naticalarinin
yayilmasinda birbasa va dolayisi ilo tasir mexanizmindan istifads edil-
misdir. Birbasa tosir layihonin mogsad grupu olan 320 fermers iki il
orzindo yonoldilmisdir (8 rayon, hor rayon iizro 40 fermer) (codval
6).Layiho naticalarinin yayilmasi 2 mexanizm {izro hoyata kegirilmis-
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dir: birbasa vo dolayisi yolla. Layihanin birbasa ohato dairasino fer-
merloar, yerli miitoxassislor vo bu sahads todgigat aparan alimlor daxil
olmuslar. Layihanin dolay1 yolla shato dairasi alinmis moalumatlarin
sOhbatlorla, diskusiyalarla basqasina Gtiiriilmasindan ibarat olmusdur.
Bu hesabatlar1 apararkon orta statistik gostaricilordon istifado edilmis-
dir [32].

Cadval 6.
Fermer tasarriifatinda toravaz bitkilarina ayrilan sahslar, ha
Torovoz 1 fermer |1 fermer tgiin|14 fermer 25 fermer Comi
bitkilorinin| iglin 6z tex- | layiha texno- [igiin layiho ticiin layiha (ha)
adi nologiyasi- | logiyasinin |texnologiyasit |texnologiyasi| iki ildo
nin totbigino |tatbigqine ayri-|gargivasinds | ¢argivasinda
ayrilan saho| lansaho |ayrilan sahs ayrilan saha
(ha) (ha) (ha) (ha) Il ilds
lilds
Pomidor 0,100 0,20 2,80 5,0 7,80
Xiyar 0,050 0,10 1,40 2,5 3,90
Badimcan 0,025 0,10 1,40 2,5 3,90
Bibor 0,025 0,10 1,40 2,5 3,90
Comi 0,200 0,50 7,00 12,5 19,50

Belo ki, layihanin birbasa tasirine moruz galan har bir insanin
layiha hagqinda qisa da olsa har hansi bir malumati1 séhbatlor, diskusi-
yalar vasitasilo 10 adama verildiyi nozards tutulur. Layihs ¢argivasin-
do somorali okingilik texnologiyasinin naticalorinin moatbuatin komo-
yila ila do yayilmasi nozardo tutulur. Bu istigamatds layihs {izro omok-
daslar torafindon miioyyan iglor aparilmis, layihonin gedisini oks etdi-
ron 8 buklet ¢ap olunmus, layihs ¢ar¢ivesinds alinmis materiallar osa-
sinda 4 elmi moagqals va 1 kitab nagr olunmusdur. Cap olunan magals-
larin he¢ olmazsa 1500 oxucunun nazar-digqgatini calb etdiyini nazora
alsaq, layihanin dolay1 yolla shato dairasi bir godor do genislanir. La-
yiha naticalarinin yayimlanmasi ii¢iin layihonin ohato etdiyi rayonlar-
da seminarlar kegirilmisdir.

Somarali akingilik texnologiyasinin totbigi ilo Yevlax, Goran-
boy, Saatli vo Zardab rayonlariin fermer tasarriifatlarinda pomidorun
«llkiny», «Titany», Xiyarin «Azori», «Feniksy, badimcanmn «Almazy,
«Zahray», bibarin «Murad», «Podarok Moldavi» sortlar1 okilmisdir.

Miigayiso ti¢lin samarali okingilik texnologiyasinin tatbiqi tigiin segil-
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mis okin saholarinin yaninda bu saholordon 2,5 dofs kigik olan saho-
lordo fermerlarin 6z tatbiq etdiyi texnologiya ils se¢diklori sortlar okil-
misdir. Bitkilorin inkisaf dovriindo, ¢igoklomo fazasinda vo mohsul
yigiminda somorali okingilik texnologiyasi arasinda miigayisali tohlil-
lor aparilmisdir. Tahlillor noaticasinds aydin olmusdur ki, somorali
okingilik texnologiyasinin totbiqilo okilon toravaz bitkilarinin ham in-
Kisaf siirati, hom do ¢igokloma prosesi fermer texnologiyasi ilo miiga-
yisado daha yiiksokdir. Layiha texnologiyasi ilo fermer texnologiyasi-
nin miiqayisali tohlili gdstormisdir ki, niimayis etdirilon 4 nov toravoz
bitkisi {izro mohsuldarliq layiho texnologiyasinda 1,8-2,0 dofs artiq
olmusdur. Layihs texnologiyasi tizra okilmis 4 nov toravaz bitkisi sort-
larmin yerli miihito uygunlagsmasi vo mohsuldarligi arasdirilmisdir.
Aragdirmalar gostorir Ki, pomidor tizra «Titany, Xiyar tizra «Feniksy,
badimcan lizro «Zohra» va bibar tizro «Murad» sortunun mohsuldarlig
uygun sortlardan 1,2-1,3 dofs ¢ox olmusdur. Uygun olaraq layihanin
totbiqi noticasinds golacokda akilmak tigiin pomidorun «Titany», Xiya-
rin «Feniksy, badimjanin «Zohra» vo bibarin «Murady» sortu tovsiya
edilmisdir. Layihadon alinan naticalordon biri onun naticalarinin ya-
yimlanma mexanizminin togkilidir. Layiha naticalarinin yayimlanmasi
ticiin 3 tarla giinii vo bir yekun seminar kegirilmisdir. Tarla giinlarindo
somarali okingilik texnologiyasinin tatbiqi ilo okilon sahalar qonsu fer-
merlors niimayis etdirilmis, onlara totbiq edilon texnologiya vo alinan
igtisadi somora hagqinda genis malumat verilmisdir. Tarla giinlori vo
yekun seminar 160 fermeri ohato etmisdir, hamin boélgalords olds edi-
lon naticalor asagidaki sxemda 6z aksini tapmisdir [39].

3.4. Samarali texnologiyalarin tatbiq iisullar:

el ayiho gargivasinds yerina yetirilon somarali texnologiyalarin tot-
biq tsullari, ¢ol tacriibalarinin qoyulma sxemlari, layihods ohato edilmis
konkret bitkilorin okinindon alinan iqtisadi samoars, onun hesablanmasi
yollari, igtisadi somaralilik cadvallorinin tartibi institut omokdaglari ara-
sinda genis miizakiro olunmus, institutun apardig todgiqat islorindo 6z
tosirini gostormisdir.

el ayihonin todgigatlarin planlasdirilmasinda askara ¢ixardigi zo-
ruri dayisikliklor asagidakilardir:
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—todqiqatlarda, xtisusila, ¢ol tacriibalorinin goyulma sxeminds
konkretliyin artirilmasi, ezamiyyatlarin daha operativ sokilds togkil edil-
moasi, ezamiyyatds olan har bir omokdasin is potensialindan daha somo-
rali istifado edilmasinin giicclondirilmasi. Layihanin tasiri naticasinda
hadof fermerlarin galirlori toxminan 1,5-2 dofs artmigdir. Hodof fermer-
lar 6z texnologiyasinda birincisi, mineral giibralari az istifads edib, ikin-
cisi, mineral giibralordon va onlarin garisigindan istifadonin segilmis
konkret bitkinin vegetasiya dovrii tigiin optimal sxemi hagqinda molu-
mat1 olmamusdir. Fermerdo konkret bitki vo konkret miihit tiglin xosto-
liklora vo zororvericilora garst miibarizo sxemi olmamigdir, 0 bu isi
planli sokildo aparmamisdir. Fermer suvarma prosesine ciddi yanasma-
mig, optimal mikrosuvarma sxemlori totbig etmomisdir. Layiha
cargivasindo fermer texnologiyalari tizro buraxilan sohvlor aradan gal-
dirillmug, fermerlarlo miiqayisalor aparilmis, onlara yeni texnologiyanin
totbiqi vo alinan naticolor ayani olaraq gostorilmisdir. Layihonin hodof
fermerlara tasirini asagidaki amillar tizra gostarmok olar [59]:

1. Layihonin birbasa tosirino moruz qalmis hodof fermerlor
sumdan sonra, akindon 2—3 giin gabaqg sahays barabar miqdarda super-
fosfat sopinini vo bu giibranin torpaq sothilo garismasini dyranmislor,
fermer 6z texnologiyasinda belo amildan istifado etmomisdir. Fermer-
lor basa diigmiislor Ki, bela bir agrotexniki amaliyyatin aparilmas tor-
pagm ist gatlarin1 miinbitlogdirir vo infiltrasiya gabiliyyatini yiiksol-
dir. Bu iki faktor sitillorin okildiyi vo kok sistemlorinin ¢ox qisa vo
zaif oldugu ilk 10 giin ti¢iin ¢ox vacibdir.

2. Layihonin tasiri naticasinds hadof fermerlor sahado tizvi giib-
rodon (peyindon) az istifado etmoayin yollarini 6yronmislor. Onlar basa
diismiiglor ki, yemlomo prosesindo superfosfat vo azot giibralarinin
miixtalif garisiq vo miixtalif verilma sxemlorinds, imumiyyatls, pe-
yini heg islotmomok olar. Bu ¢ox vacibdir, ¢linki peyinin, xiisusilos, yas
peyinin sahads yemloma giibrasi kimi istifadosindo miixtalif zararveri-
cilor omoala golir Ki, naticodo onlara garsi1 miibarizo aparilir, bunun
liciin do olavo dorman preparatlar: alinir [62].

3. Hoadof fermerlor seminarlarda istirak, canli goriislor vo disku-
ssiyalar naticasinds layiha texnologiyasint monimsamis, pomidor, Xiyar,
badimcan v bibor bitkilarinin hor biri {iglin ayri-ayriliqda superfosfat
vo azot giibrolorinin garisigindan istifado edorok optimal yemlomo
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sxemlarini 6yranmislor. Fermerlar basa diismiislor ki, mineral giibralor-
don gonaatls va vaxtli-vaxtinda totbiq edilon sxem iizro istifads etdikdo
ham giibraya gonast olunur, ham ds bitkilar daha yaxs1 inkisaf edir.

4. Hodof fermerlar zararvericilora vo xastoliklora garst miibari-
zanin optimal sxemini monimsomislor. Onlar 6yranmislar Ki, okin sa-
halarinin tizarinds haftads 2, bazon 3 dofo miitomadi olaraq bitkilarin
vaziyyatini miioyyanlosdirmok {igiin segmo qaydasi ilo tosadiifi kvad-
ratlar tizro nozarot monitoringi aparilmalidir. Bunun naticasinds istor
zararvericilarin, istarsa do har hansi xastaliyin tasiri ilk fazada miioy-
yan edilir va dorhal hamin segilmis sahods kvadratlar tizra profilaktik
todbirlar hayata kegirilir. Bunun noticasinds xastalik vo ya zorarverici-
lorin tosiri ilk fazada aradan galdirilir.

Deyilonlari konkret misal {izra gostormak olar. Hodof fermerlarin
istiraki ilo badimcan bitkilari tizorinds aparilan nozarat monitoringi noti-
casinds toxminan 3040 kolun igarisinda bir kol {izorindo Kolorado bo-
coyi tapilmigdir. Darhal hamin saha Kolorado bocayina garsi dorman
preparati ilo islonmis vo onun vuracagi zoror ilk fazada aradan galdiril-
mugdir. Eyni fikirlori pomidor saholarine hadof fermerlarlo birlikdo baxis
zaman sovka ti¢iin do demok olar. Aparilan bu islarin naticasinds hodof
fermerlar basa diismiislor ki, xastalik vo zararvericilora garsi oan optimal
miibarizs ilkin fazada bu tasirlarin aradan galdiriimasidir [68].

5. Hodof fermerlor suvarmanin togkilinin vacibliyini 6yronmis-
lor. Onlar suvarma kanallarinin tortib olunmasini, mikrosuvarma re-
cimlorinin totbigini dyronmislor. Fermerlor dyronmislor ki, mikrosu-
varma rejimlorinin totbigi naticasinds suya genast etmok, torpaq gatin-
da zoruri olan nomlik doracasini saxlamag, saholori selloma suvarma-
dan gorumagq olar.

6. Layihonin tasiri noticosinds hodof fermerlor basa diismiislor
ki, elmi biliklarin tatbiqi naticesinds vo qoyulan vesaitin ciizi artimi
ilo pomidor, xiyar, badimcan va bibar bitkilorinin mohsuldarligini ar-
tirmaq olar. Bu faktor onlar1 okin sahoalorini genislondirmok sahasindo
ruhlandirmisdir.

7. Hoadof fermerlorin har biri layihoa texnologiyasini toblig edon,
layiha naticalarini dolay1 yolla yayimlayan morkozlors ¢evrilmislor.

Tatbiq prosesinin ikinci ilinda birinci ildo oldugu talablor gozle-
nilmis, fermer tosarriifatlarinin secildiyi rayonlarda informasiya area-
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lin1 genislondirmak tigiin tadbirlor hayata kegirilmisdir. Belo Ki, har bir
fermerin istoyi nazars alinmagla 25 fermerin tasarriifatinda daha moh-
suldar sortlar okilmisdir. Hor bir fermer tosarriifatinda 0,5 ha sahado
toravoz okini aparilmisdir. Zardabda 5, Saatli, Yevlax va Goranboy ra-
yonlarmin har birinds 3, Agdasda 5, Ucarda 6, Sabirabadda 9 vo Sal-
yanda 5 fermer tosorriifati se¢ilmis vo onlarla miigavilo baglanmigdir.
Birinci ildo hor fermer tosarriifatinda 0,5 ha sahanin 0,2 ha-da pomi-
dor, har birinin sahasi 0,1 ha olmagla xiyar, badimcan, bibar, layihs-
nin ikinci ilinds isa har bir fermer tasarriifatinda 0,5 ha sahoanin 0,1 ha
badimcan, 0,1 ha bibar, galan 0,3 ha sahads fermerin istayindon vo to-
lobatindan asili olaragq pomidor va xiyar okilmisdir. Bunun ti¢iin pomi-
dorun «Titan», xiyarin «Feniks», badimcanin «Zohra» va bibarin
«Murad» sortlarindan istifado edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir Ki,
ikinci ildo fermer texnologiyasinin niimayis etdirilmasi {igiin okin Sa-
halari ayrilmamasdir. Birinji ildo fermerlorin tatbiq etdiyi texnologiya-
lar otrafli arasdirildigindan bunun {igiin xiisusi okin saholarinin ayril-
masima ehtiyac duyulmamisdir, lakin miqgayisali tohlillori aparmag
liclin Uygun toravaz bitkilarini okon fermer sahalarinds monitoringlor
kecirilmis vo zoruri olan moalumatlar olds edilmisdir [63].

Totbig prosesindon faydalanan fermerlori iki qrupa bolmoak olar:
birinci grupa se¢ilmis rayonlar tizro 39 (14 fermer birinci il+25 fermer
ikinci il) fermer daxildir ki, onlarin okin sahalorindo samarali okingilik
texnologiyasi totbiq edilmisdir; naticalordon birbasa faydalanan ikinci
grup fermerlar isa naticalarin niimayisinds birbasa istirak etmislor. Belo
fermerlorin say1 foaliyystin birinci ilindo 160 nofori ohato etmisdir. Asa-
gida gostorilon birbasa faydalanma sxeminds birinci grupa diisen fer-
merlarin rayonlar (uygun kandlar) {izrs siyahisi va onlarin har biri {iglin
ayrilan imumi vo somarali okingilik texnologiyasinin tatbigi ticiin okin
saholori verilmisdir. Birinci ildo imumi vo somarali okingilik texnologi-
yasinin tatbiqi ti¢lin miiayyanlogdirilon akin sahalori bir-birilo asagidaki
kimi slagolidir:

Umumi Somarali okingilik texnologi- Miigayisa iigiin ferme-
okin | = |yasinin totbiqi tigiin ayrilan o-| + |rin 6z texnologiyast ilo
sahosi Kin sahosi okilon saho
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Tatbiq prosesi toravazgilik ti¢lin anonavi olmayan, miixtalif tor-
pag-iglim saraitino malik 8 rayonu, birinci ilinds Yevlax, Saatli, Zordab,
Goranboy vo ikinci ildo Agdas, Ucar, Sabirabad, Salyan rayonlarini
ohato etmigdir. Secilmis rayonlardan dordii (Yevlax, Ujar, Goranboy vo
Agdas) Baki—Thilisi—-Ceyhan komarinin istigamati boyunca strateji oho-
miyyat dagiyan zonada yerlasir. Secilmis rayonlar {izra I ildo imumi
okin sahosi 9,8 ha, somorali okingilik texnologiyasinin tatbig edildiyi
saho is9 4 rayon iizra 7,0 ha-ya barabar olmusdur. Bels ki, uygun roqom
Saatli, Yevlax, Goranboy rayonlarmin har biri ti¢iin 1,5 ha, Zordab ra-
yonu {izra is3 2,5 ha-ya barabar olmusdur.

Totbiqg prosesinin ikinci ilinde timumi okin sahasi 12,5 ha olub,
Agdas tizra 2,5 ha, Ucar tizra 3,0 ha, Sabirabad iizra 4,5 ha vo Salyan
tizra 2,5 ha togkil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ikinci ildo miiga-
yiso ticiin fermer texnologiyasi ilo okin sahalori nozords tutulmamis-
dir.

Kegirilmis seminarlardan basqa hadof fermerlor arasinda asagida
geyd edilon masalalora dair aktual diskusiyalar, canli miisahidslor apa-
rilmigdir. Seminarlarla yanasi bu malumatlar fermerlorin diinyagorii-

stinii artirmig, onlarin aktivlik doracasini yliksoltmisdir.
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FOSIL 4. FERMER TOSORRUFATLARINDA TOROVOZ
ISTEHSALI VO SATISININ TOSKILI

4.1. Torovoz mahsullar istehsalinin stimullasdirilmasi

Taravaz mohsullarinin istehsalini stimullagdirmagq tigiin toravozgi-
lik sahasindo menecment (idarsolunma) vo marketingi inkisaf etdirmok
zaruri masaloalordon biridir [31]. Toravazgiliyin marketing sisteminin
qgurulmasmda torovoz bazarlari, xiisusan do sonaye markazlorinin
miiossisadaxili bazarlart miihiim rol oynayir. Masalon, Xagmaz va Lan-
koranda torovoz, Qubada meyvs istehsal edon fermerlor ti¢iin Baki va
Sumgayitin miiassisadaxili bazarlari ¢ox calbedicidir. Belo ki, fermer-
lor istehsal etdiklori meyva-torovazi bazar giymatindan bir gqodor ucuz
giymato hamin miiassisalarin is¢ilorina vera bilarlor. ©gor miiassisalor-
da isloyan alicilar mohsulun giymatini birbasa 6daya bilmasalor onlar
Odonislori omok haglarinin aldiglar vaxt hoyata kegiro bilorlor. Burada
osas masala alicilan vaxtli-vaxtinda keyfiyyatli vo miivafiq amtos go-
riiniisliic meyva-taravazla tomin etmokdon ibaratdir. Toravoz bazarinin
qurulusunu tahlil etmak ti¢lin onun ayri-ayr hissalaring, yani seqment-
larina baxmaq zaruri hal alir. Bazar seqmentasiyasi bazar1 boltisdiirmok
mogsadils tohlil edilmasi vacib olan malumatlarin toplanmasina ssasla-
nir. Hor hanst mahsul va ya xidmat spesifik ehtiyajclara asason miixto-
lif miistori qruplan torofindon istehlak olunur. Bu gruplarin kimlorden
va ya onlarin spesifik ehtiyacclariin nadon ibarat oldugunu 6yronmak
lazimdir [32]. Bazarm bu gruplar arasinda boliisdiiriilmasi bazar seq-
mentasiyasi, fordi qruplar iso «bazar seqgmentlori» adlanir. Hor bir ba-
zar digor bazarlardan «segmentasiya meyarlar» adlanan bir sira xiisu-
siyyatlorina gora forglonir. Bu xiisusiyyatlora asagidakilari aid etmak
olar:

—yas /aila vaziyyati/ cins/ ails torkibi;

—cografi orazi;

— ictimali/ igtisadi tobaqo;

—sosial-psixoloji meyl,

—doyoarin pul ilo ifadasi;

—istifado haddi (masalon, giiclii/ zaif/ miitomadi/ tosadiifi).

Baki vo Sumgayitin miiossisadaxili bazar segmentinin xarakterik
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xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, burada har bir yash alictya bir orta yasl,
2 nafar usaq vo yaslh alict digiir (orta statistik gostaricilora gora Azor-
baycan ailasi 4 nafordon — ata, ana va iki usaqdan ibaratdir). Miixtalif
torpag-iglim soraitinds kond tasarriifatt mehsullarinin becarilmasi, onla-
rin moahsuldarliginin artirilmasi yalniz o halda fermerlorin galir olds et-
mosing misbat tasir edo bilar ki, fermerlorin asas istehsal komponenti
olan meyva-toravazin satis problemlari, meyva-toravaz bazarinin prob-
lemlori vo perspektivlari diggotls arasdirilsin [32]. Fermer ¢atinlikls ol-
do etdiyi mohsulu yaxsi giymato satib galir aldo eds bilmirsa, galirini
artira bilmirsa, maddi rifah halin1 yiiksalds bilmirsa, sosial durumunu
yaxsilasdira bilmirss, maisot problemlarini holl eds bilmirss torpaq bir
istehsal marketing komponenti kimi onun hayat torzinden uzaglasr, fer-
merin torpaga bagliligr minimum haddos endirilir. Regional igtisadi inki-
safi stimullagdiracaq on giymatli komponent olan torpaq bos, istifadasiz
bir obyekta ¢evrilir, noticads torpaq regional sosial inkisafin miihiim pa-
rametri Kimi 6z tasir qlivvasini itirmis olur.

Istor sorgu monitroringinin naticalori, istorsa do Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarinin tohlili onu
gostorir ki, Azorbaycanda meyvo-torovoz istehsali ilden-ilo artir vo
onun satig1 da daxili bazarda g¢atinlogir. Bunlar1 nazars alarag meyve-
torovozin daha somorali satis tisullarinin tatbiq edilmosi, alqi-satqi pro-
sesinin komponentlarinin hartarafli tohlili kond tosarriifat1 sektorunda
kicik sahibkarligin inkisafinin on aktual masalalorindon biridir. Mey-
vo-toravoz bazarmin formalasmasina, alqi-satqi prosesinin toskil olun-
masina asagidaki komponentlor daha giiclii tosir gostarir [36]:

— meyva-taravaz okin sahalorinn magistral yollardan hans1 mosa-
fodos yerlogmasi, ikinci doracali kendarast yollarin abadlig;

— meyvoa-torovaz istehsal olunan orazilorin sonaye morkozi rolu
oynayan sohaorlorden, ¢ox bdyiik meyvo-torovoz bazari kimi taninan
Qirmiz1 korpii bazarindan olan mosafasi;

—meyva-toravaz istehsal olunan orazilords yaxin mosafolors yiik
aparmagq tgiin ixtisaslasmis az tonnajl yiik avtomobilllarinin olmasi
va homin avtomobillarin ¢evik harakat qrafiki ilo islomok qabiliyyati-
nin movcudlugu;

— meyvo-torovaz istehsal olunan orazilordo tara (yesik) proble-
minin hansi soviyyado hall edilmasi;
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— meyva-tarovoz bazar seqmentindo marketing foaliyyatlarinin
hansi saviyyado aparilmast;

— meyva-tarovaz tgilin istehlak bazarmin aliciliq gabiliyyastinin
va tolobatinin miioyyan edilmasinin na doracads effektiv aparilmast;

—satis bazarlarinda Kigik anbarlarin vo ya meyvo-toravozin mii-
vaqqpati saxlanma soraitinin mévcudlugu;

—sohiyya-saglamliq markazlarinin meyva-taravazs olan tolobati;

— tohsil miiassisolorinin meyva-taravaza olan talobati;;

Kond tasarriifatt mohsullarinin istehsal vo satis prosesinin marke-
tingi, yani kond tosorriifati mahsullarinin talab va toklif miistavilarinin
dinamikas1 vo homin miistovilor arasinda miinasibatlorin formalasmasi,
tolob vo toklif arasinda tarazliq problemlorinin todqiqi, optimal okin
sxemlarinin qurulmasi an vacib mosalslordon biridir. Torpaglarin isteh-
sal olunacaq mohsullar tizra optimal bolgiisii, vahid torpaq sahasi sorai-
tinds yetisdirilocok miixtoalif ¢esidli torovez mohsullarinin tam saho iizro
xiisusi ¢okilorinin paylanmasi ilo birbasa slagodardir [37]. Toassif hissi
ilo geyd etmok lazimdir ki, indiya gadar tadgiq olunan agromarketing
modellarinds torpaq faktoruna, xiisuson do miixtalif torpag-iglim sorai-
tinin tosiring ayrica baxilmamis va bu soraitin tasSirini arasdiran tohlillor
apariimamisdir. Agqromarketingin kompleks strukturunda dinamik bazar
soraitina uygun torpaq faktorunun yeri ayrica bir todqiqat isi kimi noze-
rinizo gatdirilan Kitab gorgivasindon konara ¢ixsa da, burada bozi ilkin
anlayislar1 vermayi mogsadouygun hesab edirik [1].

4.2. Fermer tasarriifatlarinda marketing prosesinin
baslangic moarhalasi

Marketing prosesi miistorilorin hansi mohsullart almaq istayinin
vo tolobatinin miisyyanlogdirilmosindon baglayir [63]. Mohsullarin ola-
mot vo keyfiyyatlorindon sonra istehlak¢inin tolobat vo ehtiyact marke-
tingin ndvbati bir morhalasidir. Marketing prosesinin sonraki morhalasi
ilo giymatlori toyin etmok, potensial istehlakgilara homin mohsullar
hagqinda molumat vermok vo onlart bu mohsullarla tomin etmoakdon
ibaratdir.

Marketing prosesi asagidakilari ohato edir: miistorilarin ehtiyaci
olan mal, mahsul, xidmat vo ideyalarin askar edilmasi; miinasib ola-
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mot vo keyfiyyatloro malik mohsullarin istehsali; giymatin diizgiin
miioyyan edilmasi; mahsulun toblig va reklam edilmasi; mohsulun sa-
t1s1 vo miistorilors ¢atdirilmasi.

Satis hor hansi bir miistorini mohsul vo ya xidmot almaga sévq
etmok vo ya onlara tosir gostormok prosesidir [41]. Mistarilorin tolo-
batint 6domays istigamatlondirilmasino baxmayaraq, satis prosesi is-
tehlak¢ilarin ehtiyacinin mohsul hacmi ilo olagalondirilmasini tamin
edir. Marketing hanst mohsula daha ¢ox talobat oldugunu va istehlak-
¢ilarin hamin mohsul barado moalumatlandirma yollarinin askar edil-
moasi magsadi ilo hoyata kegirilon todgigat vo reklam islarindan ibarat-
dir [43].

Aparilan ilkin tohlillor gostorir ki, Azorbaycanin toravoz bazari-
nin problemlarinds sadalanan komponentlorin hamisinin xiisusi ¢aKkisi
var, amma bu komponentlorin har biri problemin formalasmasina
miixtolif doracados tasir edir. Burada problems tosir edon on giijclii
komponent toravaz istehlak bazarinda aliciliq gabiliyyatinin va taloba-
tin miloyyan edilmasinin no doracads effektiv apariimasidir.

Azobaycanin torovoz bazarinin ¢ox boyiik perspektivlori vardir
va bunu tig istigamato ayirmag olar [47]:

1. Azorbaycanda Kigik sahibkarliq gorgivasindo toravez emal
sahasinin inkisafi naticosinds yaranacaq xammal ehtiyaclari Azarbay-
canda torovaza, xiisuson natural formada satis tigiin nisbaton yararl ol-
mayan torovoza tolabati koskin suratds yiiksaldocakdir.

2. Baki, Sumqgayit, Abseron vo Azorbaycanin digor regionlarin-
da (Yevlax, Goranboy, Saatli, Zordab, Agdas, Ucar, Sabirabad vo Sal-
yan) yerlogon sonaye sohoarlorinin miiossisodaxili bazarlarina birbasa
cixisin toskil edilmoasi. Bu halda 6lko daxilinds torovoz satisi daha so-
moarali tagkil olunur, mohsul nisbaton ucuz satilir, miiossisadaxili is¢i
gruplarin asagi tominatli tabagalori daha genis ohato edilir vo satisin
hacmi artir, xtisuson do yay aylarinda mohsulun xarab olma hallari
azalr.

3. Taravaz mohsullarinin ixracinin daha kiitlovi hal almas1 Azor-
baycanda teravaz bazarimn inkisafina giiclii tosir eds bilor. Toravoz ix-
raci liglin an somoarali marsrutlar asagidakilardir: Azorbaycan—Giirciistan
sorhadi (Qirmiz1 Korpii), Tiflis bazar Giirciistan yolu vo ya diger mars-
rut vasitosilo Stavropola, oradan da Rostov bazarina ¢ixisin tomin edil-
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masi meyva-toravaz ixracinin genislonmasing giiclii tokan verar. Meyva-
toravaz satisinda Qirmizi Korpi, Tiflis bazar meyvo-toravazin yaxin ix-
rac modeli, Stavropol-Rostov bazar1 isa uzag ixrac modeli hesab oluna
bilor [46].

Azorbaycanin regionlarinda miixtalif torpag-iglim soraitlori daxi-
lindo fermerlor torafindon yetisdirilon meyva-toravaz mohsullarinin so-
moarali satisinin togkili fordi torpaq sahslorinden samarali istifads il bir-
basa olagodardir. Bu somarali satisdan olds edilocok alavo manfoot de-
mokdir. Tahlillor onu gostarir Ki, somarali satisdan slds edilon slava
manfaat {imumi monfaatin 15-20 %-ni toskil edo bilor. Umumi man-
faatin 25-30 %-i yenidon torpaga fordi investisiya formasinda qoyulur
ki, bu da torpagin miinbitlosdirilmasinds, ekoloji fasadlarin torpaga to-
sirinin minimuma endirilmasinds miihiim rol oynayir (samorali Satigin
toskili naticasinds yaranmis monfaatin olave bolgiisii fordi torpaq in-
vestisiya faktorunu toxminon 9-10 %-o endirir). Fermer tosorriifatla-
rinda istehsal edilmis toravazin satisinda problemlor meydana ¢ixar.
Fermerlorin keyfiyyatli, omtos goriintiglic mallar istehsal etmolorine
baxmayarag, onlar mohsulun satisinda ¢atinlik ¢okirlar. Yaranan gatin-
lik istehsal olunmus mallara tolobatin azligindan deyil, siini maneo-
lorin olmasimdan irali galir. Fermer istehsal etdiyi torovozi mévcud sa-
tis yerlori vasitosilo alicilara ¢atdira bilmir. Ticarat noqtolorinds, so-
naye soharlorinin ictimai bazarlarinda bas alib gedon siini manealor
vasitosilo fermerlorin istehsal etdiklori torovozi satmaga mane olurlar.
Biitiin bunlar1 nozors alaraq istehsal edilmis meyva-tarovoz mohsulla-
rinin yeni sonaye miiassisalorinin daxili bazarlarina istigamoatlonmasi
mogsadoygundur. Yerli sonaye miossisalorinin daxili bazar1 dedikdo,
bu miiessisado ¢alisan insanlarin vo onlarin ailo tizvlorinin yiiksok
keyfiyyati, omtoos goriiniiglii torovoz mohsullarina olan tolabati nozordo
tutulur. Fermer kooperasiyalarinda istehsal edilmis meyve-taravazin
somoarali satisinin togkili tiglin istehsal yerlorinds fermerlar talimatlan-
dirtlmali, lazimi biliklar aldo etmolidirlor. Bundan sonra onlar sonaye
soharlarinin miiassisadaxili bazarlarina gixmali vo orada istehsal etdik-
lori taravazin somarali satisini togkil etmalidirlor [8].

Qeyri-onanavi toravazgilik rayonlarinda fermerlorin golirlorini
artirmag, torovoz istehsalin1 daha da rentabelli etmok tigiin torovoz satis
bazarmin strukturu otrafli tohlil edilmalidir. Satis bazarmin an maraql
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komponentlarindon biri miiassisadaxili bazarlardir. Bazarin bu forma-
sindan avvallar istifado edilmigdir. Bu bazar ¢argivasinds toravaz satisi
miiassisonin 0z daXilindo miiossisa is¢ilorine satilir vo satis1 miiossiso
Oz toskil edir.

Hoyata kegirilon layihalor [48] vo miisahidalor onu gostormisdir
ki, birbasa satisin togkili naticasinds monfaot 12—-15 % artir, torovoz
mohsullarinin xara bolma daracasi xeyli asag1 diisiir. Satis prosesinds
vaxta va nagliyyat xarclorine xeyli qonaat edilir. Miioassisadaxili baza-
rin inkisafi geyri-onanavi taravazgilik regionlarida bu mohsulun isteh-
salint stimullagdira bilor. Digor torafdon miiassisodaxili bazarlar ortiili
qrunt soraitindo yetisdirilon torovozin rentabelliyini xeyli artira bilor

[91.
4.3.Fermerlars fordi maslahat xidmatinin gostarilmasi

Aparilan monitoringlar va todgigatlarin naticasi, xiisusila doa, qeyri-
onanavi taravazgilik rayonlarmda onu gostarir ki, fermerlorin daha so-
moarali faaliyyat gostormasi ti¢lin hamiso sadalanan ¢atinliklordon basga
digar, ilk baxigda nozara ¢arpmayan, amma fermerin foaliyyati prosesi-
nin naticasina giiclii tosiri olan ¢atinliklor do vardir. Bunlar igarisindo
fermerlora fordi maslohot xidmaotinin togkilinin vo fermerin foaliyyoti
prosesinds menecment (idaragilik) strukturunun zsifliyini misal gostor-
mak olar:

— Birincisi, Azoarbaycan kondlisinin — sahibkarlarin osas hissasinin
golirlori asag1 oldugundan onlar moslohat xidmoti {igiin pul 6domok
imkanina malik deyillor;

— Ikincisi, sahibkarlarin bir gismi kifayoat godor informasiyali ol-
salar da, oksariyyati tosorriifatin idars olunmasi vo onun tonzimlon-
mosi Usullarinim ssaslart haqqinda ¢ox az anlayiga malikdirlor. Bunun
asas sobobi kegmisdo onlarin oksariyyatinin bdyiik kolxoz va sovxoz-
larda islomolori, oksar tapsiriglarin rohbarlik torafindon verilmasi ol-
musdur.

Biitiin gqeyd olunanlart nazors alaraq sahibkara molumatlarin top-
lanmasi1 vacibliyi vo zoruriliyi izah edilmoli vo miizakirs olunmalidir
[12].

Miixtolif torpag-iglim soraitino malik geyri-onanovi toravozgilik
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rayonlarinda toravazgiliyin inkisafini stimullasdiracaq miihiim amillor-
don biri do hamin zonalarda teroavazin hom istehsali, hom do satisi
tctin zoruri biliklori yaymaqdir. Bu sahado fermerlori maariflondir-
moya xidmat gostoran ticarat informasiya moarkozlarinin yaranmasi va-
cibdir. ©lds edilmis tacriiba onu gostarir Ki, geyri-ananavi toravazgilik
regionlarinda fermerlor hor hansi bir taravaz moahsulunu istehsal etmo-
misdan gabaq onun satis1 ilo maraglanir, yoni fermerin dili ilo desak,
onlar basa diismok istayirlar ki, bu islo masgul olmaq onlara na qadar
golir gotiracokdir. Har hansi toravoz mohsulunun istehsali haqqinda
zoruri informasiya yalniz hamin mohsulun satis1 haqqinda olan infor-
masiya tohlil edildikdon sonra fermerlor iigiin vacib shomiyyat dasi-
maga baglayir. Bunun iigiin 6lkads agrar yoniimds informasiya mor-
kozlori yaratmaq zaruridir. Agrar sahads toraqqi yolu kegmis 6lkalarin
inkisaf yollarinin dyronilmasi vo tobligi dnamlidir [3].

Kond tosorriifati moahsullarinin istehsal prosesinin giiclonmasina
infrastruktur inkisafi da 6z tasirini gostarir [33]. Agrar sahados infrast-
rukturun qurulmasi asagidaki komponentlori 6ziinda aks etdira bilar:

—texniki vo aqrokimyovi xidmot gostoran servislorin toskKili,
mini texnikalarin tatbiqi;

— baytar xidmatinin vo damazliq isinin togkKili;

—saxlama, gablasdirma, dasinma vo marketing xidmoti sistemi-
nin yenidon qurulmast,

— agrar sahos tigiin maliyya-kredit qurumlarinin yaradilmast;

— glizostli vo subsidiyalagdirma programinin hoyata kegirilmosi;

— kond tosorriifati sigortasinin yenidon qurulmas;

— kond icmalarinin yaradilmast;

— peso maraglarma gora kooperativlarin togkili (kredit, alqi, sat-
q1, emal va s.);

— informasiya moslohot xidmatinin genis vo mitkommol sistemi-
nin togkili;

—agrar elmin inkisafi vo totbiqi masalalari;

—yerli va xarici tacriibalorin dyranilib totbig edilmasi;

— genis kondli kiitlasinin lazimi informasiya tominati,

— fasiloasiz enerji tominati;

— igmoali su probleminin halli;

— yol sabakasinin yaxsilasdirilmast;

78



— rabito sistemlorinin tokmillosdirilmosi;

— sohiyye-saglamliq morkozlari;

— tohsila komoak;

—kondds olava golir manboloari strukturunun yaradilmasi (xalq
totbiqi sonati, meso mohsullari, kond turizmi va s.) [23].

Miixtalif torpag-iqlim soraitinds torovoz istehsal edon fermerlor
ticlin maslohoat yardimlar: asason yeni somarali okingilik texnologiya-
lar1, yerli soraito daha diizgiin adaptasiya edilon ilkin agrotexniki tad-
birlorin aparilmasi, somorali yigimin, gablasdirmanin vo satigin toski-
lini ohato etmolidir. Yerli fermerlords, xiisusan Azorbaycanin uzaq
regionlarin1 ohato edon fermerlords idaragilik (menecment) ananalori-
nin zoif olmas1 homiso miisahido edilmisdir. Fermer menecmentinin
tokmillagdirilmasi onlarin galirlorinin artirilmasia dolayist ila tasir
edo bilon on miihiim faktorlardan biridir [13].

Kond tesarriifatinda 6zal qurumlara informasiyalarin ¢atdirilmasi
halo sistem halina salinmamusdir, lakin bununla olagodar beynoalxalq
toskilatlarin hoyata Kkegirdiklori layihalor goargivasinda eksperimentlor
aparilir, miloyyan tacriibalar alds edilir. Almaniyanin GTZ toskilatinin
Zagatala rayonunda, TASIS programmin Gonco, Sabirabad, Quba,
Ismayilli rayonlarinda yaratdiglar1 informasiya modellori hamin region-
larda fermerlorin informasiya aldo etmasino komoklik gostormisdir [48].
Bununla bels, malumatlarin na doracada vacibliyi sahibkarlara izah
edilmali, malumatlarin toplanmasi miizakirs olunmalidir. Bu asagidaki
sabablorlos izah edilir:

— Ehtiyatlar1 qiymoatlondirmoays komok edir;

— Istehsalin planlasdiriimasini asanlasdirir;

— Bazarda tolobat1 miioyyanlosdirir;

— Maddi-texniki resurslar oldo etmays vo onlarin qiymatlorini
bilmays yardimer olur;

— Oz giiciinii miioyyon etmaya, tohlil aparmaga imkan yaradur;

— Maliyyo imkanlarint miisyyon edir vo s.

Bununla barabar, miitoxassislor vo elmi todgiqat miiassisalarinn
omokdaslarmin respublikada foaliyyot gostoron TASIS, GTZ va s.
kimi xarici qurumlarin kémayils xarici 6lkslords qisa miiddatli trening
kurslar1 kegmosi vacibdir.

Fermerlor vo goriislords aktiv istirak edon yerli ohali qrupu ara-
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sinda sosial sorgu kegirilmalidir. Treninglorin vo maslohat yardimlari-
nin kegirilmoasinda asas masalalordon biri trening istirak¢ilariin bilik
soviyyalarinin xiisusi testlor vasitasilo yoxlanilmasindan ibarstdir. Hor
bir treninq istirakgisina test varaqlori verilir. Bu varagolorin har birin-
do 15 sual vo har sualin qabaginda diizgiin biliklori gqiymotlondirmok
ticlin cavaba isara qovulur va belalikla, alinmis bilik va vardislarin so-
Viyyasini miioyyanlosdirmak olur. Toplanmis tocriibalor gostormisdir
ki, oan osas masoalolordon biri kreditin alinmasi, islodilmasi, qaytaril-
mas1 mexanizmloridir. Burada ikinci osas mosalo istehsal edilmis
mohsula bazarin tapilmasidir. Fermerlar bu suala uygun cavabi moh-
sulun istehsalina baslamamisdan gabaq axtarir. Ciinki birmonali sakil-
do artiq qobul edilmisdir ki, bazar yoxdursa homin mohsulu istehsal
etmok tamamilo monasiz bir isdir. Biitiin bunlar1 nozors alaraq, fer-
merlorin qarsisinda Kegirilocok maslohot yardimlariin vo treninglarin
vaciblik deracasi asagidaki formada 6ziinii gostormalidir:

1. Hor hansi konkret mohsul {igiin marketingin kegirilmasi (ba-
zarmn tapilmasi, bazarin imkanlarinin tadqiqi);

2. Kredit mexanizmlarinin iso salinmasi (alinmasi, islodilmasi,
rentabellik 6l¢iisii, qaytariima);

3. Mohsul istehsalinin vo ya istehsal sahasinin togkil edilmasi
(menecment);

4. Biitiin bu islori hayata kegirmays imkan veran Azarbaycan ga-
nunvericilik aktlar1 haqqinda qisa vo konkret molumatlarin olmas;

5. Olkods iqtisadi yéniimdo informasiya morkozlorinin
yaradilmasi, iqtisadi sahado toraqqi yolu kegmis 6lkalorin inkisaf yol-
larinin 6yronilmasi va tobligi.

Biitiin 6zollosdirilmis kond tosorriifatt sahslorino investisiyalari
calb etmok lazimdir. Bunun mexanizmi elo qurulmalidir ki, hor bir to-
yinat ii¢iin ayrilmig investisiya 6z invanina yonaldilsin. Adi ¢okilon
investisiyalarin hazirki soraitdo 6lko igtisadiyyatina yonaldilmasi va-
cibdir [47]. Inkisafa elo templo nail olmaq lazimdir ki, 6lkada hor bir
saho iizro kapitalin artim1 tomin olunsun. Olkada istehsal olunan mah-
sullarin istar daxili, istarsa do xarici bazarlarda satisinin tagkilina nail
olmag olar. Bu sahado Agqroservis vo marketing iizro bilgilori artir-
magla hazir mohsullarin reallagdirilma metodlarinin yranilmasi mog-
sodouygun olardi [20].

80



4.4. Taravaz mahsullarimin maya dayarinin hesablanmasi

Hor bir kond tosarriifatt miiossisasinin tasarriifat faaliyyatinin iqti-
sadi somaraliliyi istehsal xarclori ilo six baglidir. Mohsulun maya doayari
(kigik vo ohalinin kond tosorriifati miiassisalorindo araliq istehsal
xarclari) tosarriifat maliyys faaliyyatinin naticalarine tasir edon an mii-
hiim gostaricidir [48]. Tasarriifat foaliyyotinin diizgiin qiymatlondiril-
masing tasir edon amillordon an baslicas1 bazar amilidir. Bagqa sozlo, is-
tehsal edilmis har bir mohsul bazarda 6ziine yer tapmali vo sarfoli qiy-
matlo alicilara satilmalidir. Mahsul istehsalina vo satisina sorf edilmis
xarclorin mocmusu mohsulun tam maya doayarini toskil edir.

Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin artirilmasina tosir gos-
toron amillordon biri do intensiv aqrotexniki gaydalarin totbigidir.
Aydmdir ki, bu slava xarc tolab edir vo 6z ndvbasinds mahsulun maya
doyarinin baha basa golmasina gotirib ¢ixarir. Bu gaydalarin totbiqi ilo
olagadar mohsuldarliq xeyli yiiksolir vo mohsuldarligin artim stirati
xarclorin artim siiratini tistalayir Ki, bu da son noticaods mahsul vahidinin
maya doyarinin asagi diismasina vo daha ¢ox xalis galir oldo edilmasina
zomin yaradir.

Mbohsulun maya doyarinin asagi salinmasina tosir edon amillor-
don biri da istehsal masraflori arasinda liizumsuz xarclorin miisyyon-
logdirilmasi vo onlarin aradan galdiriimasidir.

Tabiidir ki, ¢okilmis xarclor aidiyyati istehsal sahalorine sorf edi-
lir vo aidiyyati ugot obyektlori iizro qeydo alinir. Xorclorin sorf edil-
moasindo moagsad iso is gormok, Xidmat gdstormak vo mohsul istehsal
etmokdir.

Kalkulyasiya — vahid mohsul istehsalina sarf edilmis material,
maliyya va amok masraflarinin pulla ifadssidir.

Kalkulyasiya etmoa — miihasibat ugotu moalumatlar1 asasinda is-
tehsal edilmis mohsul vahidinin (is vo xidmatlorin) maya doyarinin
mioyyan edilmasi metodudur.

Mohsulun maya doyarinin kalkulyasiyasinin togkilinin asas amil-
larindan biri istehsal masroflarinin olamatlor {izra tosnifati hesab edilir
[48].

Masraflarin tosnifatr xarclora nozarati artirmaga, onlarin iqtisadi
cohotdon osaslandirilmis vahid gruplasdirilmasina sorait yaradir. Elo
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xarclar vardir ki, onlar moahsul istehsalinin artmasindan vo ya azalma-
sindan asili olmayaraq sabit galir. Bu ciir xarclors inzibati idars apara-
tinin saxlanmasi ilo slagadar olan xorclor aid edilir. Homin xorclorin
mohsulun maya doayari torkibindoki xiisusi ¢okisi moahsul istehsali art-
digca azalir, oksina istehsal azaldigca artir.

Xorclor torkibino gora sads vo konkret xarclora boliiniir vo onla-
rin miihasibat ugotunun dolgun qurulmasi ti¢iin boyiik shamiyyati var-
dir [24].

Sados xorclor bir, kompleks xarclar iso bir ne¢o maddodon ibarat
olur. Sads xarclara yem, toxum, akin materiali, giibro va s., kompleks
xarclora iso imumi istehsalat, imumi tosarriifat vo mohsulun satisi ilo
olagadar olan xarclor daxildir. Bir qrup xarclor vardir ki, hamin xarclor
kond tasarriifati mohsullarinin maya doyarina daxil edilmir vo miioyyon
moanbalor hesabina ddanilir. Bu xarclora isgilorin maisot xidmati xarclori
(moanzil tosarriifati, hamam, camasirxana, iaso xidmoti va s.), tobii fala-
katlorlo alagodar mohsul istehsal edilmayan sahalora ¢okilmis xarclor, id-
dia miiddati kegmis timidsiz borclar, amortizasiya ayirmalar1 vo osasli to-
mir lizra olan xarclor, biidcodon maliyyalogdirilon zoobaytar, modoni-
maarif va texniki tadbirlor, corima va pensiyalar, catismamazliq, itkilor vo
S. bu kimi xarclor aid olmagla onlar mohsulun maya doyarina deyil, ai-
diyyat1 lizro fondlara, tasorriifat faaliyyatinin yekununa (zararlo) silinirlor.
Istehsal xarclori olamatloring goro miixtalif olur. Kond tosorriifati mohsul-
larinin istehsalr ilo olagadar ¢okilmis xarclor asason iki ciir qruplagdirtlir:

— Iqgtisadi {insiirlorino gors;

— Mosraf maddalarine (kalkulyasiya maddslarine) gora.

Xorclorin iqtisadi iinsiirlorino gora tosnifat1 istehsal mosroflori
hagqindaki hesabat formalarinda olan gruplagmalara goro miioyyan-
losdirilir.

Olgiico kicik kondli (fermer) tosorriifatlarmmda istehsal edilmis
mohsulun maya doyari (araliq istehlak xorclori basa diisiiliir) dedikdo
mohsul istehsalina ¢okilon biitiin xarclor nozords tutulur. Bu xarclor
mohsul istehsali vo ya xidmot gostorilmasi moagsadils istifado olunmus
biitlin maddi masraflori (asas fondlarin kéhnalmosi istisna olmagla) vo
gostarilon xidmatlorin doyarini ohato edir. Araliq istehlak tigiin istifads
edilmis mohsullar istehsal vo ya faktiki alig qiymatlori ilo deyil, onlarin
istehsal prosesina daxil oldugu andaki satis qiymati ilo gotiiriliir. Bitki-
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¢ilik vo heyvandarliq mahsullarinin itkilori do araliq istehlak xarclori-
nin torkibino daxil edilir. Araliq istehlak xarclorinin torkibi Azorbay-
can Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin 07 yanvar 2003-cii il
tarixli 1/11 sayli gorart ilo miioyyonlosdirilmisdir vo bu masrof maddo-
lori (kalkulyasiya maddslori) asagidakilardan ibaratdir:

—Konardan calb edilon is¢ilarin asas va alava amok haqq, sosial
miidafio ayirmalari ilo birlikds;

— Biitiin név kond tosarriifat1 bitkilarinin toxumu, cilinglar, ting-
lar, sitillor va digar okin materiallar1 (6z istehsali va satin alinmus).

Bu maddads sopilon toxum va okilon okin materiallarinin doyari
gostarilir. Bu maddads homginin toxumun sortlara ayrilmasi, tomiz-
lonmosi, sahayo gatirilmasi ilo bagl xarclor do oks etdirilir. Tosarriifat
daxili yerdoyismo xarclori isa timumi istehsalat xarclorino aid edilir.
Toxum masrafi miivafiq bitki novii tizra sopilmis sahanin dl¢iisii vo fak-
tiki istifado olinmus toxuma géra miioyyan edilir. Bu zaman tosarriifatin
Ozlinds istehsal olunan toxumun doyari satis, alinmis toxumun doyari
159 alig qiymaotlari ilo nozore alinir.

—Mal-qara va quslar {igiin yem vo dosonok (6z istehsali va satin
alinmis) taxil vo taxil mohsullari, qlivvali va sirali yemlor, ceca, siid vo
stid mohsullari, emal edilmis yem (quru ot, saman, kiilas va s.), 0 clim-
lodon ciicolorin yemlonmosi ii¢iin yumurta, arilarin yemlonmasi tigiin
bal, barama qurdu ti¢iin tut (gokili) agacinin yarpagi.

Bu maddads heyvandarliqda islodilon istor 6z istehsal, istorso do
konardan satin alinan yem va désonayin doyari oks etdirilir. Kalkulya-
siya zaman1 masraflora satin alinmis yem va désonacaklar alds edilmis
hoqiqi doyaer ilo, kegmis illorin 6z istehsali olan mohsullar balansda
oks etdirilmis hoqiqi maya doyorins aid edilir. Cari ilin 6z istehsali
olan mohsullar il arzindo masraflara biznes plan giymatlori va ya ugot
giymeotlari ilo, ilin sonunda iso faktiki basa golmo qiymaotlori ilo aid
edilir. Faktiki giymotlo ugot qiymoti arasindaki forq mosraflorin art-
masi vo ya azalmasina aid edilir:

— Digor kond tosarriifatt mohsullari (6z istehsali vo satin alinmis)
lizvi vo geyri-iizvi giibralar, zohorli Kimyovi maddolor va digar vasito-
lor (mum, dosonok va s.), lizvi, mineral giibralorin, zoharli Kimyavi
maddoloarin ayriliqda oks etdirilmasi daha magsadsuygundur.

Material xarclori — maya doyarinds boyiik xiisusi ¢okiya malik
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olmasi nazars alinmagla onlarin giymatlondirilmasi madaxil vo moxa-
ric omaliyyatlarinin bagvermo zamani aparilmalidir. Materiallar tosor-
rifatin 6ziiniin istehsali olduqda faktiki maya doyari, konardan alin-
digda alis (materiallarin dasinib gatirilmasi tiglin sorf edilon nagliyyat
todariik xarclori do oslava edilmakls) vo ya ugot giymatlori ilo moadaxil
va moxaric edilir.

Osas va alava amak hagqi. Mahsul istehsalina ¢okilon xarclor arasin-
da omok haqqinin da miiayyan xiisusi ¢okKisi vardir. Mahsul istehsali ils bi-
lavasits olagali olan amak haqqi birbasa onun maya doyaring aid edilir.
Osas amoak haqqr miivafiq bitkigilik vo maldarliq sahalarinds bilavasito
calisan iscilora hesablanmis amok haqqidir. ©lave amok haqq iso islonil-
mayan vaxt ti¢lin ganunda nazards tutulmus orta amak haqqidir (mazuniy-
yat tiglin, siidomar usaqlari olan analarin is fasilasi tigiin, ictimai vozifolari
yerina yetirmoklos alagodar va s. bu kimi hesablanmis amok haqqu).

Osas vasait tizra xarclor — kond tosarriifati mohsullarinin istehsa-
linda asas vesaitlordon istifadonin rolu boyiikdiir. Osas vesaitlordon is-
tifado etdikco kohnolmoasi bas verir vo onlarin borpasina xorc tolob
olunur. Osas vasaitlor kohnoldikco 6z doyarini hissa-hisso istehsal
edilmis mohsullarin tizarins kegirir, eyni zamanda onlara miioyyanlos-
dirilmis norma daxilinds amortizasiya ayirmalari1 hesablanir vo tosor-
rifatda amortizasiya fondu yaradilir. Amortizasiya ayirmalari osas
vosaitlorin ilk doyarino goro faizlo miioyyon edilir. Mohsuldar mal-ga-
raya, is¢i heyvanlarindan 6kiizlors, ceyranlara, kitabxana fondlarina,
istismara verilmis cavan oskmolors va baglara, eloco do xidmoat miiddati
qurtarmig osas vosaitlors vo s. amortizasiya ayirmalari hesablanmur.
Amortizasiya ayirmalari hor bir osas vosait ndvii iizro ayrica apariimali-
dir vo onlar hor ay kondli (fermer, ailo) tosorriifatinda illik mohsullarin
istehsali tizro xarclora daxil edilmolidir.

Noagliyyat xorclori — kond tosorriifatinda moahsullarin maya doyo-
rindo miioyyon ¢okiya malikdir. Istor yiik avtonogliyyati, istorso do
traktorlarla goriilon noagliyyat islori xeyli xorc tolob edir vo hamin
xarclor istehsal edilmis kond tosarriifatt mahsullarinin maya doyarina
daxil edilir.

Istehsalin idaraedilmasi va xidmat xarclori — konkret mohsul isteh-
sali ilo slagadar olmayib, tesarriifatin idarsedilmasi vo ona xidmat ilo
olagadar xorclordir, iki yero — imumi istehsalat vo {imumi tosarriifat
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xarcloring ayrilir. Kond tosarriifat miiassisasinin ayri-ayr1 bolmalarinin
istehsal faaliyyastinin idarsedilmasi ilo slagadar olan xarclors imumi is-
tehsalat xorclori deyilir. Bu xarclor 6ziinds bitkKigilik vo heyvandarligin
imumi istehsalat xorclorini birlosdirmoaklo miirokkab torkiba malik
olurlar.

Cari xarclor — bitkigilik, heyvandarliq iimumi istehsalat vo iimumi
tosarriifat xorclorinin torkibinds olmagla, bitkigilik sahasinds canli
dartici qlivvalarin Xidmati, tomsilgilik xarclari, kommunal xarclor, rek-
lam vo auditor xarclari, macburi sigorta, ezamiyys xarclari, mohsulun
maya doyarina daxil edilon vergilor, elektrik tochizati, rabito, idaradon
konar miuihafizo, molumat hesablama xidmoti, muixtolif material, avia-
siya xidmati, su tachizati, bank xidmati vo bank kreditlorine gors idara
ohdaliklori, zoharloyici maddslar vo s., heyvandarliq sahasinds — az-
giymatli vo tez kohnolon osyalarin kohnalmasi, dorman preparatlarinin
dayari, yanacaq va dartict qiivvanin xidmati va s. b kimi xarclari 6ziin-
do birlogdirir.

Bitkicilik mohsullarinin istehsalina ¢okilon xorclorin ugotunun
aparilmasit vo mohsul vahidinin maya doyarinin hesablanmasi asagi-
daki qaydada hoyata kegirilir. Bitkigilikdo golon ilin mohsulu {iglin
cari ildo miiayyan iglor (golon ilin taxili ii¢iin bu il aparilmis sum, sa-
hayo sopilmig toxum, verilmis yemlomo giibralori vo s.) goriliir. Bu
islorin goriilmasina ¢okilon xorclor ugotda bitmomis istehsal xarclori
kimi oks etdirilmakls bitki novlarine kompleks halda deyil, geyd edil-
mis ayri-ayr1 maddoalor tizro aid edilir.

Sopingabagi aparilan islora ¢okilon xarclor ayri-ayri bitki novlori
ticlin goriilmiis islorin hacmina gora boliisdiiriilmalidir. Bu zaman hor
bir xorc maddosi lizra olan moasraflor hektarlarin miqdarina bolinmok-
15 hor bir okin sahasina diison xorc tapilir vo homin xarc ayri-ayri bit-
Kilor tizra okin sahasinin hektar hacmina vurulmagla har bitki névii tiz-
ra ¢okilmis vo bitmamis istehsala aid edilocok xorc moblagi miioyyan-
losdirilir.

Kond tosorriifati mohsullari istehsali movsiimi xaratker dasidigin-
dan onlarin maya doyari hor ay deyil, ildo bir dofs — ilin sonunda kal-
kulyasiya edilir. Kond tosorriifatinin digar forqli xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, istehsal edilmis moahsullarin bir qismi tesarriifatin 6z daxi-
lindo arzaq, toxum, yem va s. kimi istifado edilir.
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Bitkigilik, okingilik vo digar sahalorin mohsullarinin maya doyari-
nin kalkulyasiyas: onlarin yetisdirilmasino baglanan andan etibaron
biitiin istehsal xarclarini 6ziinds oks etdirmoko asagidaki ana kimi apa-
rilir:

— taxil — axirinct moantaqo — saha (derman va ya ilkin emal yeri)
mohsul y1gimi1 va yigimdan sonraki slave xarclor do daxil olmagla;

— ot vo kiilog — axirinc1 montoge — taya vo ya digor saxlama mon-
toqosi;

— kokiimeyvalilar, katrof, torovaz, bostan mahsullari, pambiq va di-
gar texniki bitkilor — axirinct mantago — saxlama yeri;

— silos ti¢iin yasil kiitlo — axirincit mantags — Siloslasdirma yeri;

— silos — axirinct mantaqoa — qiille, quyu, yasil kiitlonin doyari vo
siloslagdirma Xidmotlori daxil edilmoklo;

— yasil yem — axirinct montoqo — istehlak yeri;

— ot toxumlar1 — axirinci mantage — anbar;

— istixana — axirinct mantaqo — parnik toravazi, meyva vo gilo-
meyvalori — axirinct mantaga — qabul yeri, agor mohsullar tasarriifatin
6zlindo emal edilocokso onda — axirinct mantago — saxlama yeri.

4.5. Fermer tasarriifatlarimin fond tutumu va rentabelliyi

Kond tosorrufatt mohsullarimin istehsali vo emal:1 sahasindo
istehsalin iqtisadi samoraliyini toyin edon asas gostaricilor haqqinda
gisa molumat verok.

Fond tutumu. Bu gostaricinin vasitasi ilo tosarriifat¢iligin biitiin
novlori Uizro genis tokrar istehsali tomin etmok {ciin osash vasaito
tolobatt miioyyonlosdirmok olur. Belo ki, mohsulun fond tutumu
nozardo tutulan mohsulu istehsal etmok {i¢iin tolob olunan asas istehsal
fondlarinin doayerini 6ziindo oks etdirir. Basqa sozlo desok, fond
tutumu dedikds, 1 manatliq, 10 manatliq, 100 manatliq, 1000 manatliq
vo s. mohsul istehsali prosesindo no godor osas istehsal fondunun
zaruri oldugu basa diistiliir. Demoli, mohsulun fond tutumu vo ya fond
verimi gostoricisinin vasitosi ilo biitiinliikdo aqrar-sonaye kompleks-
indo, o climlodon torovozgilik yarimkompleksindo movcud osas
istehsal fondlarindan istifadonin iqtisadi samaraliliyinin yiiksaldilmasi
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iiclin daxili ehtiyat monbolorini agkara ¢ixartmaq vo istifado yollanni
osaslandirmagq olur.

Material tutumu. Bu gostoricidon istifado etmokio mohsul
istehsali prosesindo tolob olunan material resurslarindan istifads
soviyyesini agkara ¢ixartmaq vo yaxsilagdirmaq yollarin1 gostormok
olur. Belo ki, har bir sentner taxil, torovoz, meyvo, mal oti, siid va s.
istehsal etmok {iclin basqa sortlorlo borabar miioyyon miqdarda mate-
rial resurslarinin olmasi lazim golir. Masalon, toxum, yem, yanacagq,
ehtiyat hissasi, mineral vo iizvi gilibro, xastolik vo zararvericilora qarsi
istifado edilon kimyovi dermanlar, osas fondlar iizra amortizasiya
ayirmalar1 vo s. Biitiin bunlar mohsul vahidi maya doyarino daxil olur.
Tacriibo gostorir ki, mohsul vahidi hesabi ilo no gador az material
resurslart sorf edilorsa, istehsalin somoraliliyi do bir o qoader yiiksalir
vo yaxud oksina. Mohz ona gora do mohsulun fond tutumu istehsalin
igtisadi ~ somoraliliyinin ~ soviyyesini ~ miioyyanlosdiron  iqtisadi
gostoricilordon biri hesab edilir [47].

Biitiin bunlara baxmayaraq son vaxtlar mshsul vahidi hesab1 ilo
sorf edilon maddi-texniki resurslarin xiisusi ¢okisi artir, maya doyari
baha basa golir, istehsalin iqtisadi somoraiiliyinin soviyyasi asagi
diisiir. Bu proses bazar miinasibatlorino kecid soraitindo daha da
giiclonir, ¢goxndvlii vo ¢oxsayll 6zal tesarriifatlar yarandiqca rogabato
tab gotirmoyon tosarriifatlar siradan ¢ixir.

Rentabellik. Bu hor seydon ovvol iqtisadi kateqoriyadir.
Bununla belo bir iqtisadi gostorici kimi, rentabeilik istehsalin
somoaraliliyini 6ziindo tam oks etdiro bilmir. Belo ki, rentabellik
soviyyasi istehsal edilon mohsulun hacmindon asili olmayaraq asag,
orta vo yiiksok soviyyads ola bilor. Buradan da aydin olur ki, yiliksok
rentabeilik soraitindo ola bilor ki, istehsal edilon mohsul ohalinin
istehlak tolobatina cavab vermosin. Belo olan halda istehsalin
somoaraliliyini  saciyysalondiron rentabellik  gdstoricisinin  yiiksok
soviyyado olmasi 6z sosial-igtisadi monasin itirir. Fikrimizi faktlarla
izah edok. Mosalon, iki fermer tosorriifat1 eyni tobii-igtisadi soraitdo
yerlogmoklo, birinci fermer tosarriifatinda 5,0 ton va ikincido iso 10,0
ton torovoz istehsal edilmisdir (roqomlor sortidir). Hor bir sentner
torovozin maya dayeri 1 fermer tosorriifatinda 1000 manata, ikincido
1s9 2000 manata basa golmisdir. Orta satis qiymati birinci fermerdo
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1500 manat, ikinci fermerds iso 2200 manat toskil edir. Torovoz
istehsalinin rentabelliyi birinci fermerdo 50,0%, ikinci fermerdo iso
10% olmusdur. Belaliklo, pul galiri 1-ci fermerds 7,5 sorti manat, 2- Ci
fermerdo 22,0 sorti manat toskil etmisdir ki, bu da 1-ci fermerdo
oldugundan 2,9 dofs ¢oxdur. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq heg¢ do
demok olmaz ki, 2-ci fermerdos torovoz istehsali daha faydalidir, ¢iinki,
ikinci fermer nisbaton birinci fermerds torovoz istehsalindan oldo
edilon manfaat 1,2 dofs ¢oxdur. Biitiin bunlar bir daha tesdiq edir ki,
yalniz rentabellik gostoricisi ilo tosarriifat foaliyyotine qiymot vermok
diizgiin deyil. Xiisusilo, yeni tosorriifat¢iliq soraitindo miiossisolorin
foaliyyatina qiymat verarkon bir sira iqtisadi gostaricilordon kompleks
istifado edilmasini moagsadouygun hesab etmok olar [48].

Igtisadg1 alimlordon S.I. Kovanov vo V.A. Svobodin kond
tosarriifatr istehsalinin iqtisadi somaraliliyini miioyyanlogdirarken ayri-
ayr1 istehsal resurslar1 lizro miivafiq iqtisadi gostericilorden istifado
edilmasi ideyasini irali stirtirlor. Toklif edirlor ki, torpaq ehtiyatlari,
omok ehtiyatlart vo istehsal fondlar1 {iizro iqtisadi somaralilik
miloyyonlosdirilmoalidir. Bu zaman istehsal resurslarindan istifadonin
somoaraliliyini askara c¢txaran iqtisadi gostoricilori forqlondirmok
lazzimdir. Eyni zamanda, homin iqtisad¢ilar doyor gostericilori ilo
borabor natural gostoricilora do istiinliikk verilmasini magsadouygun
hesab edirlor. Siibhasiz ki, S.I. Kovanov va V.A. Svobodinin fikri ilo
razilagmaq olar. Lakin onlarin toklif etdiyi iqtisadi gostericilorin say1
hoddindon ¢oxdur. Belo voziyyotdo fermerlor arasinda casqinliq
yaranir, onlar ciddi ¢atinliklorlo qarsilasirlar. Bels ki, onlarin fikrinco
ovvalca istehsal resursunun hor bir torkib iinsiirii lizro - mosalon,
torpaqlardan, omok ehtiyatlarindan, osas fondlardan istifadonin
somoraliliyini agkara ¢ixaran iqtisadi gostoricilor vasitasi ilo tohlil
aparilmali, daha sonra istehsal resurslarindan biitiinliikde istifadonin
iqtisadi faydaligi Oyronilmolidir. Belo olan halda istor-istomoz eyni
gostaricilor tokrarlanir vo c¢oxluq yaradir, konkret natico ¢ixartmaq
cotinlogir. Bununla belo, toklif edilir ki, kond tosorriifatina yararh
torpagin hor 100 hektarina, hor nofor orta illik isciys, istehsal
fondlarmin hor min manatina diigon timumi moshsul, imumi galir,
monfoot (xalis golir) gostoricilori biitiinliikdo istehsal resurslarindan
istifadonin iqtisadi somarsliliyini xarakterizo edir. Bununla bels, hor
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bir nov mohsui istehsali {izro rentabelliyi do miioyyonlogdirmok,
belaliklo, homin gdstaricilorden istifads etmoklo istehsalin iqtisadi
somoraliliyinin movcud voziyyotini Oyronmok vo daxili ehtiyat
monbolorini agkara ¢ixarib, istifado yollari osaslandirmaq lazimdir.
Bozi hallarda osas istehsal fondlarindan istifadonin iqtisadi
somaraliliyini miisyyenlosdiron iqtisadi gostaricilori eyni zamanda
biitiinliikdo kond tosorriifati istehsalmin iqtisadi  somoraliliyini
miloyyonlosdiron gostorici kimi qiymaotlondirirlor. Masalon, N.P.
Borisenko yazir ki, fond verimi istehsalinin iqtisadi somaoraliliyini
xarakterizo edon on miithiim gostaricilordon biridir. Bununla bels,
misllif toklif edir ki, istehsalin iqtisadi somarsliliyini miioyyonlos-
dirorkon kond tosorriifatina yararl torpagin hor yiiz hektarina diison
iimumi mohsul, iimumi golir vo manfast (xalis golir) gostaricilorindon
istifads edilmolidir. Bu zoarurat ondan ibaratdir ki, kond tasorriifatinda
intensivlogdirmo  soviyyosini  yiiksoltmadon istehsalin  iqtisadi
somaraliliyini tomin etmok olmaz. Mohz yararli torpaq hesabi ilo osas
istehsal fondlarinin arttimi mohsul ¢iximinin artimini tomin etdiyi
halda istehsalin somaraliliyini tomin etmok miimkiindiir [46].

Buradan aydin olur ki, intensivlogdirmonin iqtisadi somaraliliyi
istehsalin iqtisadi somorsliliyi kimi qiymotlondirilir ki, bunu da
tamamils tosdiq etmok olar. Ciinki yararli torpaq sahasinin hor hektari
hesabi ilo osas fondlarin vo dovriyys veosaitinin doyori artdigi halda,
timumi moahsul, imumi galir vo xalis golir ¢oxalmirsa, bu o demokdir
ki, intensivlogdirma saviyyasinin yiiksaldilmasi iqtisadi samaraliliyin
arttimin1  tomin  etmir, iqtisadi somoraliliyi xarakterizo edon
gostaricilorin saviyyasi pislasir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin
basqa saholorino nisboton kond tosorriifatinin, o climlodon
torovozciliyin inkisafinin 6ziinomoxsus xlisusiyyatlori vardir. Burada
istehsala bir sira amillor kompleks formada tesir gostorir. Bununla
olagoadar olaraq kond tosorriifati istehsalinin iqtisadi somoroliliyini
miioyyonlosdirorkon hom istehsalin somoraliliying tosir edon amillori
homg¢inin istehsalin somaraliliyini miioyyonlosdiron gdstaricilori
sistemlogdirmok lazim golir. Siibhosiz ki, biitiinliikdo kond
tosarriifatinda, o climlodon torovozgilikdo istehsalin somaraliliyinin
amiliori vo iqtisadi gostaricilori goxdur. Ona goro do har bir konkret
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soraitdo yerloson tosorriifatda istehsalin somorslilik amillori askara
cixarilmaqla samaraliliyin iqtisadi gostaricilari sistemlogdirilmalidir.

Biz bir c¢ox iqtisad¢t alimlorin fikri ilo razilasaraq kond
tosarriifatinda istehsalin iqtisadi semaroliliyini miioyyaonlosdirarken
iqtisadi gostaricilor sistemindon istifado edilmosini lazim bilirik.
Bununla belo, bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo oslagodar istehsalin somars-
liliyino tosir edon yeni amillor vo gostoricilor nozoro alinmalidir.
Mosalon, yeni tosarriifatgiligin miixtolif formalart vo névlori inkisaf
etdirilir. Bununla belo biitiinliikkdo aqrar-sonaye kompleksi, o ciimlo-
don toravozgilik kompleksi bazar iqtisadiyyatina kegid orofasindadir.
Bels bir soraitdo miisssisalorin inkisafi 6ziinli maliyyslosdirma vo 6z
xorcini  6domo  prinsipino osaslanir. Eyni zamanda omoyin
stimullagdirilmas1 biitiinliikds har bir miisssisonin 6z golirlori hesabina
hoyata kegirilir. Biitiin bunlara osason deys bilorik ki, yeni tosorrii-
fatciliq soraitinds istehsalin iqtisadi somaraliliyini miioyyonlosdirarken
elo iqtisadi gostoricilor secilib totbiq edilmolidir ki, istehsalin
somarsliliyini 6ziindo tam oks etdirsin. Bunun {i¢iin idaroetmanin ayri-
ayr1 saholori iizro iqtisadi gostericilor qruplasdirtlmali, tosorriifat
foaliyyoti tohlil edilmolidir. Qeyd etmok lazimdir ki, somarslik
amillori vo gostaricilori konkret istehsal saholorinds biitiinliikds kond
tosarriifatinda olduguna nisbaton forgli ola bilor. Bizim tadqiqat
apardigimiz fermer tosorriifatlari, osason torovozgilik iizro ixtisaslag-
dirilmigdir. Bununla olagadar olaraq terovazgilikde istehsalin somora-
lilik amiilarini vo gostaricilorini ayrica nozordon kegirok [49].

Torovazgilikdo istehsalin somorolilik amillori asagidakilardir:
tosorriifata diison torovoz okin sahosi, hektarla; comi okin sahosinin
torkibindo torovoz okin sahosinin xiisusi ¢okisi, faizlo; torovoz okini
sahasinin torkibinds suvarilan vo meliorativ cohatdon yaxsilagdirilmis
torpaqlarin xiisusi ¢okisi, faizlo; hor hektar torovoz okin sahosine
verilon mineral glibronin miqdar tosiredici madds hesabi ilo, sentner;
torovozgilikda ayri-ayri is proseslori lizro mexaniklogdirmonin voziy-
yoti, hor hektar torovoz okin sahosi hesabi ilo kond tosorriifati
texnikasinin say1; hor hektar torovoz okin sahasi hesabi ilo istehsal
mosraflorinin moblogi, manatla; o ciimlodon: omok haqqi, toxum vo
okmao materiallar; giibro vo sair.
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Torovozgilikdo istehsalin somoroliliyini miioyyonlosdiron iqti-
sadi gostaricilor asagidakilardir: mohsuldarliq, hektardan sentnerls;
maya doyari, 1 sentneri manatla; mohsul vahidino omok sorfi, adam-
saatla; 1 sentnerin orta satig qiymaoti, manatla; monfoat, 1 sentnerdon,
1 hektardan, manatla; rentabellik, faizlo. Bununla belo miixtalif
tosarriifatgiliq novlorinin faaliyotini qiymsetlondirarken doyer gosto-
ricilori ilo borabor natural gostoricilordon do istifado edilmolidir.
Buraya aiddir: mohsuldarliq, hektardan sentnerlos, hor bas mal-qaranin
mohsuldarligi, siid sagimi kqg-la, diri ¢oki artimi1 qramla va saira.
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FOSIL 5. SOKI-ZAQATALA BOLGOSININ MEYVO
POTENSIALINDAN SOMOROLI iISTIFADO
TEXNOLOGIYALARI

5.1. Soki-Zaqatala bolgasinin meyva potensial

Soki-Zagatala bolgasindo meyvo potensialini toyin etmok liciin
bu bdlgalords monitoringlor aparilmigdir. Monitoringlor asason Soki
rayonunun Qaxla homsorhad bdolgosini, Qax , Zaqatala vo Balakon
rayonlarinda shalinin six yerlosdiyi, nisbaton diizongah hissalari ohato
etmisdir. Monitoringlor asason istor yas, istorso do golocokdos istehsal
olunacaq meyva qurusunun Giirclistana vo Glirclistan vasitasi ilo diger
olkalors ixracina yonaldiyi ti¢iin Saki rayonunun yerds qalan hissalori,
Oguz vo Qabals rayonlart monitoring proqramina daxil edilmomisdir.
Monitoringlorin ohato etdiyi orazi halslik yalniz vo yalniz Glirciistan
sorhaddine ¢ox yaxin gotiiriilmiisdiir. Bununla slogadar monitoringlor
asagidaki yasayis montogolorini ohato etmisdir [16].

Saki zonasi iizra - Kondolon, Asagi Goyniik, Yuxart Goyniik,
Birinci Bilocik, Ikinci Bilacik.

Qax zonasi iizra - Almali, Doymoatagli, Sixlar, Lololi, Olibayli,
Kaotiikli, Qoragan, Qum, Lokiid, Lokiid Kotiiklii.

Zaqatala zonasi iizro - Oliabad, Vergiyan, Mosul, Qandax,
Koponokei, Faldar, Vohmotli, Lahic, Kiirdomir, Danaci, Yolayric,
Makov, Pasan, Muganli, Hosonbina, Uzun qazmalar, Asag1 Cardaklar,
Muxax, Yuxar1 Cardaklar.

Balakon zonasi iizra - Qabaqc;ol Yeni Sorif, Sorif, Tofiq
Ismaylov, Nizami, Imam Samil, Ititala, Kortala, Piistotala, Ivanovka,
Qasbino, Mahamalar, Mazinqara, Talalar, Saribulag, Sambul.

Monitoringlor naticesindo molum olmusdur ki, meyvalor
agaclarin altina tokiilorak, xarab olurlar. Monitoringler ke¢irilmis bu
hissado cir alma vo cir armudun ehtiyati demok olar ki, tiikonmozdir
vo bu golocokdo meyvo qurusu istehsal {iciin ¢ox bdyiik imkanlar
yaradir [2].
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Qax rayonunda aparilmig monitoringlor aran yasayis montagolorini:
Almali, Doymoatagl, Sixlar, Laloli, Olibayli Kotuklu, Qoragan vo dagatoyi
yasay1s mantogalorini: Qum, Lokiid, Lokiid kotiikliinii ohato etmisdir.

Masolon, Qum kondinin - 400 tesarriifatt var. Qum kondi daglar
goynunda yerlasir vo ¢ox sofalidir. Burada asason findiq bitir.

Qax rayonu Lokiid kend orazi dairasinde 600 tesarriifat var: Lokiid,
Lokiid Kotiiklii, Lokiid Malax, Zoma,

Qax rayonu Almali, Doymatagli, Sixlar yasayis montogolori bir zona
taskil edir. Bu zonanin 650 tosarriifat: vardir.

Qum, Lokiid, Lokiid Katiiklii, Lokiid Malax yasayis mantogolarinin
cox sofalt monzarasi vo tomiz dag havasi burada turizmin inkisafi vo istirahot
zonalarin yaradilmast ticiin ¢ox olveriglidir. Toassiiflor olsun ki, bu sahaya
indiyo qgodor he¢ bir toskilat fikir vermomisdir. Bu dagotoyi yasayis
massivlorinin - otrafindaki mesolordo ¢oxlu moruq, bdylirtken bitir.
Monitoringlor naticosindo yalniz mesolords insanlarin yi1gdig1 yemisan,
morug, bdylirtkonin vo zogalin, ¢ir alma, ¢ir armudun miqdart gostarilmisdir.
Oslindo bu yasayls montaqesi qrupunun otrafindaki mesgolorin gostorilon
bitkilor iiclin potensial oldugca ¢oxdur vo ogor todariik mexanizmi igo
diisorss insanlar mesolordon istonilon qodor bu mshsullardan yiga bilorlor.
Qax rayonunun on yasayis mantogosinds aparilan monitoringlor naticasindo
meyvo potensiali haqqinda toplanmis molumatlar sistemlogdirilmisdir, bu
kondlords aran kandlorina nisbaton bdyiik armud, alma va gavali potensiali
vardir. Aran kondlarin cografi movqgeyi ¢ox olveriglidir vo demak olar ki,
hamis1 yol qraginda yerlogsmiglor. Zogal, moruq, bdylirtkon haqqmnda
molumatar yalmz ohalinin hal-hazirda y1gdig1 real roqomi gostorir. Ogor bu
mohsullar galocokds qurutmaq miimkiin olarsa, yani togariik mexanizmi i$o
diisorso bu mohsullant otraf ¢olliikklordon ¢ox bdyiik miqdarda yigmaq olar
[20].

Zaqatala zonasinin 6zii dord qrupa boliindir.

- Oliabad qrupu

- Muxax grupu

- Danag1 qrupu

- Talalar grupu

Aparilin monitoringlor dérd qrupun dordiinii do demok olar ki,
ohato etmisdir.
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Bu gruplar igarisindo an bdyiik Oliabaddir vo 25.000-0 godor
ohalini ohato edir. Miiqayisa li¢iin qeyd etmok olar ki, Zaqatalanin
biitlinliikdo toxminon 100 000 nofor ohalisi var. ©liabad qrupuna
asagidaki kondlor daxildir: Mosul, Qandax, Koponokei, Verxiyan,
Faldar, Bohmaotli, Lahic, Kiirdomir [3].

Oliabadda 9000 ohali yasayir. Boyiik yasayis montogoalorindon
7000 ohalisi olan Danacini da misal gostormok olar. Zagatala zonasin-
da aparilan monitoringlor vadi boyunca boyiik, kicik vo orta yasayis
montoqgolorini  ohato etmisdir. Misal {iclin ¢ox balaca yasayis
mantaqasi olan Uzun qazmalarda comi 85 tosorriifat vardir. Makov-
Pasan-yolayrict {cliiylinde 1000, Asagi Cardaklarda 200, Mosulda
700, Muganlida 650 tosorriifat vardir. Meyva potensiali burada ¢ox
boylikdiir. Yasayis montogoalori cox olverisli cografi ohomiyysto
malikdir. Onlarin bir ¢coxu Baki-Balakon magistral yolunun kenarin-
dadir vo kond arasi yollar demak olar ki, asfaltdir. Meyvo potensi-
aliin novlor lizra paylanmasi bu zona iigilin tohlil edilmisdir. Belo ki,
Oliabadda alma, armud, xurmanin miqdar1 ¢ox yiiksokdir. Oliabad
kimi boyiik yasayis mantoqosinin 6ziinds belos bu meyvoalordon istifads
edilmir.

Balakon zonasinda aparilan monitoringlordo Qabaqg¢dl qrupunu
ayirmaq olar. Belo ki, bu qrupa Yeni Sorif, Sarif, Tofiq Ismaylov, Ni-
zami, Sambul, Qabaq¢dl, Imam Samil kondlori daxildir. Qabaqgol
kondinin 6zl iso demok olar ki, ¢ox boyiik deyil. Bu kond 250
tosarriifatdan vo toxminon 1000 nofor ohalidon ibaratdir [4].

Yasayls montogolorino goro qruplasmada Qabaqg¢dl qru-
plasmasindan basqa ititala, Kortala, Riistotala, Ivanovka, Qazbina va
Saribulaq Sambul gruplarini géstormok olar. Monitoring aparilan bu
orazido an boyiik yasayis montoqosi Talalardir. Talalarin tokco xurma
potensiali 3000 tona borabordir. Bu he¢ do demok deyildir burada
3000 tondan artiq xurma yigmaq olmaz. ©vvola xurma satilmadigi
{iciin xurma agaclarmn ¢oxusu mohv edilmisdir. Ikinci iqtisadi maragin
sifir saviyyesindo olmasi els voziyyato gotirib ¢ixarir ki, xurmanin bir
coxu yigilmadan agaclarda qalir. Belo bir obyektiv sorait daxilindo
Talalar kondindo 3000 ton xurma yigmaq miimkiin olarsa onda
soraitin yaxsilagsmasi xurma potensialini ¢ox giiclii sokildo artira bilor.
Nozora almaq lazimdir ki, Mahamalar yasayis montoqosi tarixen
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mohsur Balakon xurmasinin vatoni olmusdur vo 5000 ton rogomi Ma-
hamalar ii¢lin o godor do boylik rogom deyildir. Yoni satig bazari olsa
bu rogom xeyli boyliyo bilor.

Aparilan belo toqribi hesablamalar gostordi ki, monitoringlor
aparilmis hor bir zonada miixtalif név meyvo yigimlari hoyotyani
tosarriifatlar ticiin demak olar ki, eynidir. Yoni meyve potensiali ilo
hoyotyan1 tosorriifatlarin sayr miitonasiblik togkil edir. Meyvanin
paylanmasina goro bu regionda xarakterik xtisusiyyat vardir.

Demok olar ki, meyvo agaclarin bir hissosi yasayis binasina
bitisik sahododir, oksor hissosi iso fordi tosorrufata moxsus bag sa-
hasindadir. Monitoringlor naticesindo formalasan meyvo potensiali
yalniz fordi tosarriifatlara moxsus hayotyani sahslorin imkanini xarak-
terizo edir.

Ogor bolgado meyvo qurusu istehsali vo ixrac mexanizmi iso
diisorss, yas meyvonin 6lkadon ixraci forqli deracods genislondirilso
bu bolgodo meyvoyos olan tolobati artiracaq vo bu xiisusi toyinatli
meyva baglarinin salinmasi ils naticolonmalidir. Bu iss bolgads mey-
va potensialinin bir ne¢o dofa artirilmast demokdir [20].

5.2. Meyva qurusu istehsal markazlarinin yaradilmasi
vd onlarin inkisaf strategiyasi

Meyva qurusunun ixraci, asason Giirciistan vo Giirclistan vasitasi ilo
Rusiya va Belorus Respublikalar oldugundan bélgads bir nego yerdo meyva
qurusu istehsali markazlori yaratmaq olar. Belo morkazlor 6z shatosindo mey-
vo todariik edon kondlori saxlamalidir. Nozordo tutulan plana goro belo
morkazlor bolgads alt yerdo tikilo bilor. Bunlardan birincisi, $oki zonasmin
simal1 va dagliq hissalorini shatasinds saxlayan Ikinci Bilacik kandinds tikilo
biler. Bu kondda tikilon meyve qurutma merkazi biitlin otraf kondlorin mey-
valarini gobul edos bilar.

Ikinci morkoz, Qax rayonu Almali kandi ola bilor. Bu kand ¢ox alverisli
cografi movqgedadir. Belo ki, bu kondlo Baki-Balakon avtomobil yolu arasinda
comi iki kilometr masafo vardir vo bu yol asfaltlanmigdir. Digar torofdon bu
kond ara yollarla bdylik meyvo potensiali olan Oliboyli, Doymotagh vo
Colayir kondlori ilo birlogir. Almali kandinds baladiyys miilkiyystindo ¢oxlu
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istifado edilmoyan binalar var ki, bu binalardan anbar va istehsal sahalori kimi
istifads etmok olar.

Uciincii morkoz Zagatala rayonunun Sliabad kondi ola bilor. Sliabad
kandi 6z shatosi il birlikde 25 min shalini shato edir. ©liabadin 6ziinds 9 min
ohali yasayr. Oliabad kondi demok olar ki, Baki-Balakon sose yolunun
tizorinds yerlosir. Nozaro almaq lazimdir ki, Oliabad kondinds vaxti ilo meyvo
qurudan zavod tikilmisdir. Bu zavodu islotmok miimkiin olmamusdir. Ciinkii
meyvo qurusunun satig bazari toyin edimoadon, satig sxemlori islonmodon, satis
miigavilolori baglanmadan meyva vo ya har hansi bir mahsulu todariik vo ya
istehsal etmok olmaz. Zavod qurulan vaxti yoqin ki, kortobii halda tadqiq
olunmus daxili bazara istinad edilmisdir. Bu bazarlar icarisindo demak olar ki,
Baki bazart yoxdur. Belo ki, ©liabaddan Bakiya qodor olan masafs 450 kilo-
metro gadordir. Nogliyyat xaclorini mshsulun qiymati iizoring slave etdikdo
mohsul bazarda ragabat apara bilmir.

Dérdiincii morkoz, Balakon rayonunun Ititala kendi ola bilor. Kondlo
Erit-imedi kecid montoqesinin arasi demok olar ki, comisi 3 kilometrdir. Bu
kando cox boyiik yasayis sahasi hesablanan Danag1 kond arasinda ¢ox qisa yol
var. Danag1 kondindo 7000 ohali yasayir. Bu yolun uzunlugu comi 5 kilo-
metrdir. Yol asfalt deyil, ¢inqill torpaq yoxdir. Bu yola bir godor ¢mnqil
tokiilorsa yoldan gox yaxst istifado emok olar. Ititala kendi digor torofdan,
Kortala vo Piistotala ilo qonsudur. Bu kendlorin do boyilik meyva potensial
vardir. Nozara almaq lazimdir ki, bu kandlords ¢ox bdyiik toravaz potensiali
da vardir. Taravazi bu yerlords insanlar daha giiclii inkisaf etdirmirlor ¢iinki,
satig bazari yoxdur [36].

Besinci morkoz Balakon rayonunda Mahamalar kondinds planlas-
dirmaq olar. Bu kand demok olar ki, moshur Balakon Xurmasinin vatoni hesa-
blanir. Burada meyvo qurutmagqla maggul olurlar. Ogar istehsal vo satis mex-
anizimlari 19 diisorss, bu kandin xurma potensiali bir nego dofo do arta bilor.

Altinc1 morkaz. Balakon rayonunun Talalar kendinin olmast nazords tu-
tulmusdur. Talalar kendinin 6zii cox bdyiik bir kand olmagla yanasi ¢ox alver-
isli cografi mévqgeyds yerlosmisdir. Belo ki, o Balakon morkazi dairesindon
comisi 5 kilometr masafodadir. Bu kondlorin yaxin ohatosindo Saribulag,
Sambul, Qabaqgdl kondlor grupu yerlosir.

Meyva qurusu ixracinin marketingi haqqinda molumatlar top-
lanmis vo Glircilistanin Soki-Zaqatala bolgasi ilo homsarhad olan Lo-
godexi, Qurciani, Telavi, Saqareco, Kardanaxi sohorlorinds, o
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climlodon Thbilisi gohorinin 6ziindo monitoringlor aparilmisdir. Bu
monitoringler naticasinda Gilirclistan bazarinda meyvae qurusunun satis
giymatlori vo homin mala olan tolobat dyronilmisdir.

Monitoringlor birinci olaraq asagidaki fakti askarlamisdir.
Giirciistanda meyvo qurusunun istehsali ilo demok olar ki, mosgul
olmurlar. Bu problem basa diisiilondir, ¢linki meyvo qurusu istehsal
etmok tigiin enerji lazimdir vo Giirciistanda enerji problemi ¢ox koskin
sokildo dayanir [20].

Miioyyon edilmisdir ki, Giircilistanin iri sonaye sohorlorindo,
xiisuson do Tbilisido meyva qurusuna ehtiyac vardir. Digar torafdan,
Giirciistan bazar1 Soki-Zaqatala bolgasina ¢ox yaxindir. Ug nozaratgi
kecid montogosi vasitasi ilo Giirciistana mal kegirmok olar. Digor
torofdon, Rusiya ilo intensiv omoliyyatlar aparan Azorbaycan vo
Giirciistan transmilli sirkstlori meyve qurusundan ¢ox miivaffoqiyyatlo
barter omoliyyatlarinda istifado eds bilarlor.

[lkin vaxtlarda Soki-Zaqatala bolgosinda istehsal olunan meyva
qurusu Giirciistan bazarinda, birinci ndvbods iso Tbilisido bir basa
ixrac vasitosi ilo satilacaqdir. Bu zaman asason Glirclistan orazisindo
yasayan distribyutorlardan vo ticaroat agentlorinin kdmoyindan istifads
edilocokdir.

Ixrac qeyri miintozom sokilda reallasacaqdir. Meyvo qurusu
Girciistan bazarinda payizin axiri, qis vo yaz movsiimlori satilacaqdir
[37].

Soki-Zagatala bolgesindo istehsal edilmis meyvo qurusu ilkin
vaxtlarda Giirciistan bazarinda doyisdirilmomis sokildo yayilan omtoo
formasinda reallasacaqdir.

Rogabot istiinliiklori iso bundan ibaratdir ki, Soki- Zagatala
bolgasinds istehsal edilocok meyve qurusunun Tbilisi bazarinda satis
qgiymoti iranin analoji malindan togriban 2,5 dofs ucuzdur [20].

Miinasib alamat va keyfiyyatlora malik mahsullarin istehsall.

Meyvo qurusunu Soki, Qax, Zaqatala, Balakon rayonlarinin bol
meyvali yasayis massivlorindo istehsal etmok nozords tutulmusdur.
Burada meyvo ¢ox keyfiyyatlidir. Mohsulun nitrat gdstoricisi, yoni
sado dildo desok zohorli maddolorlo ¢irklonmo omsali demak olar ki
sifra yaxindir, ¢iinki bu bolga ekoloji tomiz bolgs hesab edilir.

Qiymatin diizgiin miiayyan edilmasi [41].
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Roagabot aparmaq iigiin optimal qiymaot toyini asagidaki miiha-
kimoya osaslanmigdir: Iran sirkatlori meyva qurusunu, doqiq misal
olaraq Baki bazarinda topdan satis iisulii ilo satir. Iran serhadi ilo Baki
arasi toxminan 250 km-dir. Nozara alaq ki meyva qurusu qiymatinin
formalagsmasinda osas amil noqliyyat xorcidir. Tutaq ki, iran Giir-
clistan bazarina meyvo qurusunu ¢ixarmagq istoyir. iran sorhoddindon
Thilisiyo godor toxminon 1000 km-dir vo {istolik daha bir gomriik
kecid montaqasi var. Yoni iran Giirciistan bazarinda meyva qurusunu
on az1 har kilogrami 9-10 min manat hesabi ilo reallasdira bilor. Digor
torofdon, Soki-Zagatala bolgasindos istehsal edilmis meyvo qurusunun
Giirciistan bazarinda satis qiymati xeyli ucuzdur. Meyva qurusunun
biitiin ndvlori lizro ayri- ayr1 qiymatlori alave marketing proseslorindo
doqiqglesdirmak olar.

Moahsulun tablig va reklam edilmasi.

Hor bir meyva qurusu cesidi reklam edilmolidir. Bu reklam
molumatlarinda meyvo qurusunun faydasindan s6z acilmali, vitamin
torkibi haqqinda genis molumat verilmolidir. Reklam vermok ii¢lin
qozetdon do istifado etmok olar. Ciinki Azorbaycan - Rusiya vo
Gilirciistan - Rusiya transmilli sirkstlorinin bir ¢oxu Rusiyada yerlosir
vo meyvo qurusu barter omoliyyatlarinin komoyi ilo Rusiya bazarina
diigo bilor.

Mbohsulun satisi vo miistorilora catdiriimasi.

Aparilan olave marketing amaliyyatlarinda Giirciistanin yerli vo
Glirclistan - Rusiya transmilli sirkatlori ilo meyveo qurusunun satil-
masina dair anlagsma protokollar1 vo miiqavilslor baglanacaqdir. Azor-
baycan torafindon bu miiqavilolori Soki-Zaqgatala bolgosindo meyvo
qurusu istehsal edon kigik vo orta sahibkarlar (miiassisolorin tom-
silgilori) baglayacaqglar. Miiqavilalor asasinda gomriik deklarasiyalar
tortib edilocok vo meyvo qurusu kicik miqdarlarla Giirciistan bazarina
dasiacaqdir. Bu prosesds bir basa satis nozordo tutulur.

5.3. Meyva qurusu ixracinin marketinq modeli

Miiassisanin programi
Miiassiso liclin meyvo todariikii, yi1gilmis meyvonin miioyyon
hissasinin qurudulmasi vo satilmasi onun faaliyyst proqraminin bir
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hissasidir. Miiassiso miimkiin godar yas meyva satir. O bunu iki yolla
edir: yerli bazarda peorakondo formada vo topdan satig isulu ila.
Topdan satis {isulu, 6z yiik avtomobillari vo bos yesiklori ilo golon
alicilarin meyveni yerlords nogd pula alinmasina deyilir. Yas meyvo
satmaq imkan1 mohdudlasdiqda, miiassisa 6z nozaratinds olan istehsal
sahosinin  komokliyi ilo meyva qurusu istehsal etmoyo baslayir.
Qazanilan pullara miiossiso 0z xorclorini 6doyir, amok haqqi verir,
biitiin név vergilori 6doyir vo gqalan vosaiti miiossisonin inkisaf fondu-
na yonoldir [19].

Miiassisanin vazifalori va magsadlori

Miisssisonin qarsisina bir ¢ox vozifolor qoyula bilor. Meyvo
mohsulu ¢ox bol olduguna gors bu vazifolar i¢orisinda

- yas meyvonin yigilmasi, yesiklors qablasdirilmasi vo satilmasi;

- meyvo qurusunun istehsali, qgablasdirilmast vo satilmasi
mithtim yer tutur. Hor iki halda miiossisonin Oziinlin tara (yesik)
parkinin olmast vacib sortlordon biridir. Miiassisonin mogsadi hazir vo
emal olunmug mali daxili bazarda satmaq vo ya qonsu 6lkoys ixrac
edib vasait qazanmaqdir.

Tasorriifatin inkigaf plani

Har bir meyve qurudan miiassisonin 6ziiniin tosorriifati var vo bu
tosarriifatin inkisaf plan1 hokmen olmalidir. Misal {igiin Balakon ray-
onunun Talalar kondindo yerlogon A. miiossisonin tosorriifat inkisaf
plant belo ola bilor: meyvo qurusu istehsal sahosi liglin bina insa
edilmosi, homin istehsal sahosi iiclin avadanligin alinmasi, hazir
mohsul ii¢iin anbarin, tara (yesik) parkinin genislondirilmasi vo s.

Miiassisanin inkisaf strateqiyasi

Balakon rayonunun Talalar kondindo yerloson A. miiossisosi
meyvo qurusu istehsal edon miiassisodon bdyiiylib meyvao sirkoting,
oradan da boyiik genis spektrdo orzaq mallar1 satan orzaq sirkotino
cevrilo bilor. Meyva qurusunun satig bazarlar1 yaxin va perspektiv
golocokds Giirciistanda, Rusiyada vo Belorusiyada toyin edilir. Yoni
bu o demokdir ki, beynslxalq marketing prosesi, onun planlagdirilmasi
iizarinds genis dayanmagq lazimdir.

Ogor satis prosesini xarici Olkodo istehsal¢i bilavasito 06zl
aparirsa, o mohsulu homin Glkoslorin milli valyutalarina sata bilar,
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Istehsal¢1 homin pulu banklarda doayisdirondon sonra hamin mablog
ticlin ¢ix1s deklarasiyasi almalidir [41].

Igtisadi miihiit

Xarici bazarlara ¢ixmagi planlasdirarkon maraq kasb edon 61k-
anin iqtisadiyyati 6yranilmalidir.

Olkalorin igtisadi teserriifat qurulusu asagidaki tiplori ohato edir:

- Xammal ixrac edon 6lkalar;

- Qisman sanaye mohsullar1 ixrac edan dlkalor;

- Sonayesi inkisaf etmokds olan 6lkalar.

- Siyasi hiiquqgi miihit

Har hansi 6lka ils isgiizar miinasibatlori yaratmagq tigiin an azi1 ti¢
amili nazars almaq lazimdir.

- Xaricdon mal alinmasina munasibat;

- Siyasi sabitlik;

- Valyuta mahdudiyyatlori;

Orzaq idxal mohsullarina, xiisusan Azorbaycandan ixrac olunan
bu tip mohsullara gars1 Giirclistan, Rusiya vo Belorusiya bazarlarinda
miinasibot ¢ox normaldir. Cilinki bu olkalor on illiklor orzinds
Azaorbaycandan istor natural, istorso do emal olunmus kond tosarriifati
mohsullari alirlar vo alicilar bu mohsullara 6yrancalidirlor.

Yuxarida adi ¢okilon har ii¢ 6lkads orzaq idxal mohsullarinin
satisindan oldo olunmus valyutanin harokoting, yoni gémriik nozarat
sistemindon kegmasine heg no mane olmur, bu sortls ki, hamin valyuta
kiitlasi uygun dovlatin ganunvericiliyi ¢orgivasinda sonadlasdirilsin.

- Madani miihit.

Hor bir 6lkonin 6z adatlori, 6z qaydalari, 6z gadagalar1 var. Buna
gorado marketing planini islayarkon bu spesifik miihit 6yranilmalidir.

Istor Giirciistanda, istorso do Rusiyada vo Belorusiyada modoni
miihiit kifayot godor normaldir. Ixrac edilocok mal {iciin etiket
gostoricilori  hazirlayarkon onu 2 dildo Azorbaycan vo giirci,
Azorbaycan va gelarus dillorinds hazirlayanda bu alicilarda ¢ox giiclii
psixoloji effekt vers bilor vo malin reallasmasini xeyli siiratlondirar.

2. Xarici bazara ¢ixmagin magsads uygunlugu haqqinda gorar

Xarici bazara g¢ixmagin moQsado uygunlugu istehsal olunan
mala qars1 homin 6lkads talobatin varligi vo onun daracasi ilo lgiiliir.

Ixrac olunacaq malm rogabot gabiliyyati nozors alinir.
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Istehsal olunan mala, yoni meyvo qurusuna istor Giirciistanda,
istor Rusiyada, istorsa do Belorusiyada ehtiyac var vo bu ehtiyac g¢ox
boyiik sosial tobogeni ohato edir. Ixrac olunan mal giymet ndqteyi-
nazarindon raqabat qabiliyyatli maldir [19].

Hansi bazarlara cixmaq haqqinda garar

Umid baslonon xarici bazarlarin siyahisi tortib edildikdon sonra
firma onlarin segilmasi vo shomiyyoatino goro diiziilmasi ilo mosgul
olmalidir.

Xarici bazar asagidaki meyarlarla toyin edilir:

- Bazarin 06l¢iisi;

- Bazarin artim dinamikasi;

- Islorin aparilmasi {izro xorclor;

- Rogabat tistilinliiklori;

- Risk doaracasi.

Soki-Zaqatala bolgasinda istehsal edilocok meyvo qurusunun on
yaxs1 satig bazar1 birinci novbads Tbilisi bazaridir. Yuxart bélmolords
gostordiyimiz kimi Tbilisi bazar1 ¢cox bdylik bazardir. Bu bazar shali-
nin sosial noqteyi nozordon asagi toboaqgosini ohato edir. Bu bazara
miintozom mal gatirilso genislona bilor. Bels ki, bu bazara, maktoblor,
infrastrukturuna yemokxanalar daxil olan sonaye miiossisolori aid ola
bilorlor.

Satisi  daha da intensivlosdirmok {iclin  stimullagdirma
sxemlorindo istifado edilocokdir. Bu sxemo goro mosalon, daha ¢ox
partiya ilo mal alan toskilatlara daha olverisli qiymotlor toklif
edilocokdir.

Bolgads istehsal edilocok meyvo qurusunun qiymoti asagidaki
diisturla miioyyanlogocokdir.

[ s] =L1] +[2] «+[ 3] +[ 4] +[™M]

istehsal xarclori
slava xorclor
biidca xarclari
nagliyyat xarclori
M - moanfaot

o~ w D
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1. malin satis gqiymati

Marketing xidmatinin qurulusu hagqinda garar

Beynolxalq marketing lizro foaliyyatin idars olunmasi on azi ii¢
iisulla toskil edilir:

- Ixrac sobosi;

- Beynolxalq filial;

- Transmilli sirkat.

Bu halda Saki-Zaqatala bolgasinde meyva qurusu istehsal edon
miuassisolar ilk dovrlorde 6z aralarinda raziliga golib imumi bir ixrac
sObasi yarada bilorlor. Bu ixrac sobosi miistoqil foaliyyat gostoron,
mallar1 xarici 6lkods sata bilon bir satis biirosu kimi foaliyyst gostors
bilor [41].

Marketing plannin niimunasi

Bu niimunado Soki-Zagatala bolgosindo meyvo istehsalinin vo
satisinin togkilini ohato edon marketing plant niimayis etdirilmisdir.
Bu plana meyvo qurusu istehsali ilo mosgul olacaq sahibkarlann
(miiossisalorin) maragini nazors alaraq marketing plani niimunssinin
genis tosviri verilmisdir. Marketing planinin hazirlanma prosesi
foaliyyot magsadlorinin miisyyan edilmasi vo bu magsadlorin hoyata
kecirilmosino kdmok edacokdir [20].

Marketing plan1 agagidaki bolgalordon ibaratdir:

| -Moveud voziyyat;

I1-Miistorilor hagqinda moalumat;

I11-Bazarin seqmentasiyast;

IV-Raqib va problemlarin tahlili;

V-Marketinqin mogsadlori;

VI-Marketingin strateqiyasi;

VIl-Faaliyyat proqgramlari;

VI1lI-Marketingin blidcasi;

IX-Meyarlar;

X-Osaslandrici sonadlor;

Xl-Islorin icras1 haqqinda qisa molumat.

Verlimis konkret masalo iiglin marketing planin1 bélmalor tizra
qurag.

1. Movcud vaziyyat.
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Yerlosdiyiniz hiiquqi linvan, orazi, bazar vo rogabot miihiti hag-
qinda molumat verin. Togkilatin iizlogdiyi osas problemlori miioyyan-
lasdirin.

Tutaq ki, meyva qurusu istehsal edacok miiassiso Balakon rayon
Talalar kondindo yerlogmisdir. Talalar kondindon osas foaliyyat
gostoracok Tbilisi bazarina toxminon 170 km maosafs vardir. Ogor
Thilisi bazarina meyve qurusu ¢ixarilsa bu malin satis giymeti iranmn
anoloji malindan toqribon 2,5 dofs ucuz olacaqdir. Miiassisanin
iizlogdiyi asas problemlor dedikdo asagidakilar1 geyd etmok lazimdir:

- Sexlorin islodilmasi iiclin enerji qithigi. Ona gore do plan-
lagdirilib ki, hor bir meyvo qurudan sex ii¢lin dizel elektrik generatoru
goyulsun. Bu iso alava problemlar yaradir, masalon generator qurgusu
milvoqqgati siradan ¢ixa bilor, ona qulluq edon névbot¢i lazimdir, dizel
yanacagini saxlamagq ii¢iin yer lazimdir va s;

- Malin satisinda siini olaraq yaradilan ongollor.

Umumi igtisadi miihita ds nazar salag.

Soki-Zaqatala bolgosinds istehsal liclin xammal, yoni yas meyva
boldur vo demok olar ki istifadesiz qalib, xarab olur. Kond yerinds
istifadesiz binalar ¢oxdur. Kond arasi yollar demok olar ki, abad
voziyyatdadir (bir ne¢o kondarasi yoldan basqa hamisi asfaltdir).
Bolgodo kigik vo orta sahibkarligin, miiossisolorin inkisafi iiclin
Azorbaycan hokumaoti torofindon kreditlorin ayrilma prosesi gedir.

Kondlords istehsal {i¢iin xammal vo is¢i qiivvasi bollugu vardir.
Bank kreditlorindon istifado edorok meyvo qurusu istehsal edocok
sexlor liglin yeni avadanligin alinmasi miimkiindiir. Bu yeni tipli
istehsal saholori yaratmaga imkan verar [20].

Problemlor/manealar: kondlorde elektrik enerjisi qithigi var.
Yeni yaradilacaq istehsal sahoalori {igiin su vo kanalizasiya ¢okilisinda
do problemlor var.

Meyva qurusu istehsali sahasindo imkanlar Azorbaycanin biitiin
meyvacilik regionlar: {izro olduqca genisdir. Bu regionlar tiikonmoaz
xammal va is¢i qlivvosi bolluguna malikdir. Bu bolgalar igorisindo on
tistlin yeri Soki-Zaqatala bolgasi tutur.

11. Miistarilor haqqinda malumat.

Potensial vo movcud miistorilor haqqinda molumat verin.
Asagidaki suallara cavab vermok lazimdir:
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- Potensial vo movcud miistarilar kimlardir?

- Onlar bu kimi mal vo ya xidmatlor iigiin pul vosaitini neco
xorclomok istoyir?

Miisterilor haqqinda avvalki bélmalorde xeyli molumat verildiyi
iiciin bu hissoyo qisa aydinliq vermayo calisacagiq. Istehsalin vo
satisin ~ ilkin  morhololorindos  miistorilor  Thbilisi  gohorindo
mioyyonlosocokdir. Bunlar asason maddi imkan ndqteyi-nozorindon
asagl tobogoyo moxsus sado alicilar, internat moktoblori, kiitlovi
yemokxanalar olacaqglar. Onlar bu mal1 yoni meyva qurusunu ya noagd
pula (yoni Giirciistan milli valyutas: lariyo) ya da barter iisulu ilo
alacaglar.

1I1. Bazar seqmentasiyasi.

Bazar seqmentasiyasi bazar1 bdliisdiirmok mogsadilo tohlil
edilmasi vacib olan molumatlarin toplanmasina asaslanir.

Hor hansi mohsul vo ya xidmaot spesifik ehtiyaclara osason
miixtolif miistori qruplar terafindon miizakirs olunur.

Siz bu qruplarin kimlordsn vo ya onlarin spesifik ehtiyaclarinin
nadon ibarst oldugunu Syronmolisiniz. Bazarin bu qruplar arasinda
boliisdiiriilmasi mohz bazar seqmentasiyasi, fordi qruplar iso "bazar
seqmentlori" adlanir.

Hor bir bazar digor bazarlardan "seqmentasiya meyarlar”
adlanan bir sira xiisusiyyotlorino goro forqlonir. Bu xiisusiyyatlora
asagidakilar aid edilo bilor:

- Yag/ ailo voziyyati /cins/ ailo torkibi;

- Cografi orazi;

- Ictimai/ iqtisadi taboqp;

- Sosial - psixoloji meyl;

- Dayoarin pul ils ifadasi;

- Istifado hoddi (masalon: giiclii, zoif, miitomadi, tosadiifi). Ba-
zarda 6z yerini (seqmentini) miloyyan etmok {iglin meyva qurusunu
istehsal edib satan toskilat asagidaki suallara cavab vermoldir:

Hansi alicilar meyva gurusunu ala bilarlar?

Cavab: meyvo qurusunun osas alicilart maddi imkan noqteyi-
nozorindon orta vo asagi sosial tobogonin adamlaridir. Ciinki onlarin
qisda ¢ox baha giymato satilan yas meyvoni almaq imkanlar1 yoxdur.
Meyva qurusundon kompot hazirlamaq iiclin kiitlovi sokilds, todris
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miuassisalari, iri zavod vo fabriklor nozdindo faaliyyot gdstoron xiisusi
yemokxanalar istifado edo bilorlor. Goriindiiyli kimi, meyva qurusu
istehlakinin bazar seqmenti olduqca genisdir vo ¢ox boylik sosial qru-
plar1 ohats edo bilor.

Alcilar_hansi1 novdos meyvo qurusuna daha cox iistiinliik
verarlor?

Cavab: Onlar asason alma vo gavali qurusuna (istor ag istor qara)
daha cox dstiinlilk verarlor, ¢iinki onlardan meyve kompotu hazir-
lanmasinda genis istifado edilir.

Onlarin alicihgq gabiliyyati hansi saviyyadadir?

Cavab1 belodir ki, Azorbaycanda vo Giirciistanda potensial
miigtorilorin aliciliq gabiliyyati yiiksok vo orta soviyyadodir, digor
torafdon bir qida moahsulu kimi meyva qurusunu almaga els bir yiiksok
aliciliq qabiliyyati tolab olunmur.

Ragabat.

Meyva qurusu istehsal¢ilarinin raqiblori kimlordir?

Meyva qurusu istehsalgilarinin Azarbaycanda vo Giirciistanda
malin qiymot vo keyfiyyst ndqteyi-nozarindon halalik raqiblori yox-
dur.

Bazar tendensivalari.

Bazarin inkisafi hansi istiqgamatlords ehtimal olunur?

Cavab: Bazarn inkisafi asagidaki istiqgamotlordo gedocokdir.
Ovvalca Thilisi bazarindan istifads edilocokdir. ilkin mohsullarin Thilisi
bazarinda satilmasimin boyiik ehtimali var. Bundan oslava, Glirciistanin
garb rayonlannda mohsulun satilmasi planlagdirilir. Giirciistanin bolgaya
yaxin sorq rayonlarmin istehlak potensiali isa meyva qurusu mohsulunu
Rusiya bazarina yonoltmok {iglin kémokei struktur rolu oynayacaqdir.
Bundan bagqa meyvo qurusu satisinin Azorbaycanin daxili bazarina
irolilomoasi ehtimali var. Azarbaycanin daxili bazarinda barter tisulu ilo
bazarn xeyli genislondirmok olar. Meyvo qurusu bazarmin Azorbaycan
lizro perespektiv inkisafi Mingogevir, Baki vo bir ¢ox sohorlor iizro
olacaqdir.

IV.Raqib va problemlarin taohlili.

Marketing planindaki bu bdlmonin osas mogsodi miiossisonin
lizlogo bilocayi kenar ¢otinlik vo ya imkanlart tam tofsilati ilo tohlil
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etmokdon ibaratdir. Bu tohlilin hazirlanmasi ¢ox vaxt alsa da onun boyiik
ohomiyyati va asasl xeyri vardir. Belo ki:

- Siz miiossisonizin rogabst imkanlarini, o ciimlodon rogabatinizo
baxmayaraq miistorilorin sizinlo bagliliginin sobablorini aragdirin. Siz
potensial miistorilori somarali yolla 6z torofinizo ¢okmok iigilin rogabat
imkanlarimizi slagalondirs bilorsiniz;

- Cari problemlori vo raqgiblorinizin tokliflorini tohlil etmoklo siz
tokmillogma istiqamatindo yeni ideyalar yarada bilarsiniz;

- Siz ehtiyaclar1 tam Odonilmoyon bozi miistori kateqoriyalarimni
askar edo bilarsiniz.

Ovvalki bdlmoelords qeyd edildiyi kimi, Giirciistan bazarina,
xiisuson do Thilisi sohorine meyvo qurusu ¢ixaran 6lko hololik frandir.
Soki-Zaqatala bdlgosinda istehsal olunacaq mali Thiliside iranm anoloji
malindan toqribon 2,5 dofo ucuz toklif etmok olar. Todricon yeni
texnologiyanin totbiqi ilo meyve qurusunu yaxin golocokds daha ucuz
istehsal etmok imkani olacaqdir.

V.Marketingin magsadlari.

Marketinginizin magsadlarini, o climlodon istehlak¢ilariniz arasin-
da mahsulunuzun tabligi soviyyasini gostorin. Bundan basqa marketingin
magsadloring nail olma miiddatini do bu molumata daxil edin.

Marketingin mogsadlorine nail olma prosesi satigla naticolonmali-
dir.

Marketingin magsadlori:

- Aydin olmalidir;

- Miloyyan meyarlara uygun olmalidir;

- Nail olunma vaxti gostarilmalidir.

Satis prosesi geyri mohdud vaxt tolob etdiyindon yas meyvonin
uzaq bazarda satmaq praktiki olarag geyri- miimkiindiir. Ona goro do
kicik sexlorin qurulmasi, orada meyve qurusu istehsal edib vo paketloyib
satmaq qorara alinir. Bunun {i¢iin on optimal bazar Tbilisi bazar1 nozordo
tutulur. Ciinki Tbilisi bdlgadon toxminon 160 km aralidir. Galocokdo
istehsal giiclinii bir neco dofs artirtb vo bu biznesi Azorbaycanin vo
Giirclistanin digar soharlorinds genislondirmak lazimdir.

Istehlakgilar arasinda mohsulun  tobligi  Giirciistanin ~ bozi
gozetlorinds moqalolar, reklamlar vasitosi ilo verilocokdir. Bu mogalolor
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vo reklamlar ovvolcadon olagolor yaradilmis giircii distribyutorlart vo
satig agentlarinin komokliyi ilo hayata kegirilocok.

Reklamlar Giirciistan televiziyasi ti¢iin do hazirlanacaqdir.

V1. Marketing strategiyast.

Marketingin magsadlorine nail olmaq tiglin hansi faaliyyat plani
verilmolidir.

Marketing strategiyasinin baslica elementlori 4 komponentdon
ibaratdir:

- mohsul;

- giymat;

- stimullagdirma metodlar1 (mshsul vo xidmaotlorin reklam);

- yay1lma metodlar1 (mshsulun miistoriys catdirilmast).

Bu gostorilon komponentlar izra izahat vermaya ¢alisaq.

Satis liciin toyin edilmis mohsul meyva qurusudur. Meyva qurusu
biitiin ¢esidlor iizro hazirlanacaqdir. Bunlara asason alma, armud, gavali,
ancir, tut, xurma daxildir. Tlk vaxtlar {i¢iin satis qiymatlori miimkiin qodor
minimal saviyyads verilocokdir [41].

Stimuilasdirma metodlari iki morhalodon ibarat olacaqdir. Mohsul
genis reklam edilocok vo satist stimullagdiran giizostlor olunacaqdir.
Masolon, bir yerdon tutaq ki, 50 paket birdon alan miistoriyos bu malin
iistiinds bir paket pulsuz verilocakdir va s.

Mohsulun miistorilors ¢atdirilmasi asagidaki sxem {izro olacaqdir.
Hazir mohsul ovvolco toyin edilmis ticarat obyektlorine verilocok.
Miioyyon miiddotdon sonra ise satilmis mohsulun pulu yigilacaqdir,
miivafiq vergilor ddonildikdon sonra Giirciistan banklarin birindo kon-
vertasiya olub dollara ¢evirilocok vo 6lkadon ¢ixarilacaqdir. Mahsulun bir
hissasi 1sa nogd pulla satilacaqdir [44].

VII. Faaliyyat programlart.

Bu bolmadas yerina yetirilmali islorin tabligi xiisusi yer tutur. Bu si-
yahida goriilmali islor, onlarin yerina yetirilmosinin baslanma vo basa
catdirilma vaxti, onlar1 yerina yetirocok soxslorin adi vo s. gostorilir.

Faaliyyat plan1 reklam - tobligat planinin tolob etdiyi islori 6ziinda
oks etdirir. Reklam - tobligat planinda, sizin miisssisonin ticarot sor-
gilorinda istiraki, magsadloriniz, nazords tutdugunuz naticaler va istifads
edoacayiniz marketinq taktikalar1 gostorilmalidir.
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Faaliyyat programlarini plakatda, codvaldo, grafik vo s. - do tortib
etmok olar. Programlar xronoloji qaydada qruplasdirilmalidir. Masalon,
siz proqgramda hor bir ay iizro planlagdirilmis foaliyyot ndvlorinin
hamisimi ayriligda gostors, nozorde tutulmus islori il orzinde hayata
ke¢irilmo vaxtindan asili olmayaraq qruplasdira bilorsiniz.

Kicik vo orta sahibkar (miiossiso) istehsalginin mogsadlorine nail
olmaga yonoldilon vo maliyys imkanlarina cavab veron marketing tod-
birlorini miioyyonlosdirdikdon sonra asagidaki proqramu tortib edir:

- Istehsalgt bazarin moqsodli seqmentindo potensial alicilars
miioyyaonlogdirmokdon baslayacag;

- Bazarda toklifini tanitmagq {igiin satig vo reklam tadbirlorini hoyata
kegiracok;

- O fordi sifariglorlo do mal istehsal edib, istehsal olunan mallarin
cesidlorinin  formalagmasinda alicilarin  vaxtasirt  doyison istoklorini
nazors alacaq;

- Yiiksok keyfiyyotli mallar istehsal edocak;

- Cox miinasib giymatlor toklif edocak;

- Cox maragli barter tokliflori ilo Azorbaycan vo Giirciistan togki-
latlar1 garsisinda konkret tokliflor qoyub, nosriyyatla homginin qozet vo
jurnallarla slagolor yaradacagq;

- Milli vo Beynolxalq ixtisaslagdirilmis sorgilors, onlarin cadvaline
va istirak sortlorino dair molumat olds edocok;

- Orta vo uzun miiddstli miiqavilolor baglamaq mogsodilo Bakida
vo Thilisido danisiglar aparacagq;

- Miisssisanin orazisinds yaxud yaxmliginda mshsulun sorgisi tigiin
miivafiq olan yer axtaracagq;

- Bazarm tendensiyalar1 vo rogiblorin moahsulu, qiymati, keyfiyyati,
satis vosaitlori, reklam vo tobligino dair molumat yi1§acaq vo 6ziiniin ba-
zarda tutdugu movqgeyini roqiblorin mévqeyi ilo miiqayise edocakdir.

Bazarin tolobat, sifarislor vo satis hocmi artdigr halda, o
miiossisonin istehsal giiclinii artiracaq vo yeni avadanlq alaraq bir - iKi
nofar yeni is¢i iso gotiirorok mohsulun gesidini genislondiracokdir [20].

VII1.Biidco asagida gostarilon xarclori nazords tutur:

- Mogsadli alicilarin miioyyan edilmasi vo onlann calb edilmosi;

- Satig molumatlarin dorc edilmaesi, miixtolif qozet vo jurnallarda
reklam verilmasi;
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- Homin odobiyyatin moévcud vo ehtimal olunan istehlakgilara
gondorilmasi,

- Ixtisaslasdirilmis kond tosorriifati mallart magazalar vasitasilo
moahsulun yayimlanmas,

- Movcud ehtimal olunan istehlakgilarla, distribyutorlarla telefon
olagalorinin yaradilmas,

- Sorgilords istirak edilmosi.

IX. Marketing planmizi hoyata kegirorkon oldo etdiyiniz
noticolori rogomlorlo ifado etmoyo c¢alisin. Qarsiya qoydugunuz
maqsado nail olmaq tigiin vaxt haddini do plana daxil edin:

- Istehsal ii¢iin hoyatyani saholorde hor hansi bir bos binanin
sohmana salinmasi, bankdan kreditin gotiiriilmosi, avadanligin alin-
mast vo qurasdirilmasi, dizel generatorunun gotirilmosi, avadanligin
yoxlama sinaq buraxilisi vo is qabiliyyotinin qiymatlondirilmasi.
Biitiin bu sadalanan omoliyyatlar qis aylarindan baslayaraq yayin
ovvaling gqodor davam edir.

- Yas meyvonin alinmasi, qurudulmasi vo paketlonib anbarlara
yigilmasi. Bu dovr yay aylar1 vo payiz aynin ovvallarini ohato edir;

- Satis bazarinin hazirlanmasi payiz aylarinin avvali il ortalarini
ohato edir;

Satis prosesinin reallagsmasi payiz aylarinin axirini, qis aylarim
va yazin avval aylarii ohats edir. Belo ki, tam marketing plan1 bir il
miiddotino reallasa bilor.

X. Osaslandirict sanadlor

Planin gostorilmis osaslandirict sonodlori, masolon, idarsetmo
haqqinda geydlor, bazar tohlillorinin noticalori vo s. "Osaslandirict
Sonadlar" bélmaesing daxil edin. Bu bazar strategiyanizi asaslandirmaq
ti¢lin nozoardo tutulubdur.

Osaslandiric1 sonadlor Azarbaycan vo Giirciistan qanunvericiliyi
osasinda miioyyonlogocokdir. Marketing planinin ssaslandirici sonad-
lori bdliimiine hiiquqi bélmalords genis yer verilocokdir.

X1, Islorin icrast hagqinda qisa malumat.

Marketing planinin diger bdlmalori yazildigdan sonra islorin
icrast haqqinda qisa molumatlar qeyd edilir. Qisa molumatlar
asagidaki asas mosalalori shato etmalidir:
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- Miiassisonin, onun foaliyyat novii, istehsal etdiyi mohsullar vo
gostordiyi xidmaotlor haqqinda qisa molumat vermokls togdim edin;

- Miiossisonin foaliyyot ndvlori vo cari hiiquqi iinvandaki
foaliyyot miiddatini gostorin. Satis vo istehlakgilara gdstorilon xid-
maotlor do daxil olmagla, biznes foaliyyatinizi qisa tosvir edin;

- Miiossisonin missiyast vo maqgsadlori adlanan asas prinsiplor
haqqinda molumat verin;

- Rohbarliyinizi toqdim edin;

- Miiassisonin toskilati strukturunu gostorin.

- Miiassisanin rohbari haqqinda qisa moalumat verin;

- Rohboar soxslorin omak haqq, sahibkarliq, idarsetmoyo

komok, tolim ehtiyaclar1 va ixtisasli kadrlar (masalon, miihasib,
hiiqugstiinas va s.) hagqinda molumat verin;

- Islorin icras1 haqqinda qisa molumatlar bdlmosine, planda
gostorilmis osas marketing moqgsadlorini vo strategiyalarimi qeyd
etmoklo yekun vurun.

Hor bir miiossiso 0z marketing planinda qoyulmus suallara
konkret cavab verir va belalikls, marketing planini bitmis hesab edir.

5.4. Meyva qurusu ixracinin naqliyyat masalalori

Yas meyvonin vo istehsal edilmis meyvo qurusunun yasayis
mantogalori qruplar: iizro toplanmasi anbarlara yigilmasi, yesik tara
bazalarinin hazirlanmasi, yesik hazirlayan diilger sexlorinin yer-
losdirilmasi, yiiklo dolu avtomobillorin hansi kondarasi yollarla
komriik sorhad montagolorine ¢ixarilmasi bu mohsullarin ixrac pros-
esindo qarsiya qoyulan noqliyyat masalosinin 6zayini toskil edir.
Istehsal edilmis meyvo qurusunun va yas meyvonin bdlgadon ¢ixaril-
mast Uclin Ui sorhod kegid montogesindon istifado edilocokdir:
Mazinqara- Lagodexi, Muganli-Samtaskaro, Ititala-Erit Imedi. Moni-
toringlor naticasindo hazirlanms, yerli sahibkarlar, tocriiboli miitoxos-
sisiorlo dofolorlo miizakirs edilmis sxemlords Soki-Zaqgatala bolgoe-
sindo osas va kond arasi yollar, asas todariik montagalorinin yerlogma
voziyyati gostarilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu bdigeds konda-
ras1 yollar Danagi-Asag1 Cardaklar, Danagi-Uzun Qazmalar, Kopo-
nok¢i-Qandax, Qandax-Muganli hissalorindon basqa ¢ox yaxsi
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keyfiyyatli asfalt ortiiklo ortiilmiisdiir. Asfalt olmayan kondarasi1 yollar
iso ¢inqilla Ortiilmiis vo asfalt ortilk désonmosi liclin hazir voziy-
yotdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu yollar asfalt ortiiklii yollarin uz-
unlugunun ¢ox kigik bir hissasini ohato edir. Aragdirmalar ¢ox miihiim
bir notico ¢ixarmaga imkan verir: bolgonin yollar1 kond tosorriifati
mohsullarmin mobil emal sonaye infrastrukturunun qurulmasi igiin
tam hazir voziyyotdadir.

Arasdirmalarin névboti marhalasinds isa Muganli-Samtatskaro
cixisina birlosdirilocok yollarin sxemi tohlil edilmisdir. Muganl
sorhod montogesindon toxminon 3 kilometr aralidir. Burada boyiik
anbarlar qurmaq ve Qaxin yuxar1 vo asag1 hissolarindon olan todariik
mantaqa qruplarini bu naqliyyat kaskadina birlogdirmok olar. Oliabad-
dan kegon yol bdyiinca biitiin todariik edilon mallar1t Muganli anbar-
larina dagimaq olar.

Novboti marholodar iso Ititala-Erit Imedi ¢ixisina dogru yénoalon
moantagalor qrupu arasdirilmisdir (aragsdirmalarin istigamoti Lagodexi
Zaqatala boyunca ydnolmisdir). titala yasayis hissosi sarhaddon comi
bir kilometr aralidir. Buradan yigiian mohsulu bir basa Ititala anbar-
larina doldurmaq, oradan iso Giirciistan orazisine dasimaq nozordos tu-
tulmusdur [20].

Novboti aragdirmalarda iso Qabaqcdl-Sambul-Talalar kaskadi
verilmisdir. Qabaqg¢dl qrupunun sorhodo birbasa ¢ixist olmag {iciin
burada yigilan mohsullar Balakon-Mazingara sorhod- kdmriik mento-
gosi vasitasi ilo Qiirciistan orazising ¢ixarilacaqdir.

Aragdirilan mosslodon bir godor konara ¢ixdigi iiclin Tbilisi
otrafi dairovi yol, Rusiya, Ermonistan vo Tiirkiyoays dogru yodnalon
yollar hagqinda molumat verilmir. Monitoringlor naticasinds bu yollar
vo beynolxalq yiikdagimalar tiglin nozordo tutulmus noqliyyat
vasitalari ehtiyatinin potensial imkanlar1 dyronilmisdir.

5.5. Meyva qurusunun daxili bazarda satis problemlari

Azorbaycanda na qador bol meyva yetigso bels, daxili bazarin
miloyyon godor meyvo qurusuna ehtiyact vardir. Bazarlarda osason
lizim qurusu vo kismis (¢oyirdoksiz lizim qurusu) satilir. Lakin
meyvo qurusuna tolob osason Novruz bayrami orofosindo yaranir,
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demok olar ki, porakondo satis formasinda bazarda meyva qurusuna o
qodor do tolob yoxdur. Lakin bir ¢ox togkilatlar meyvo qurusunu
topdan satis formasinda ala bilorlor. Bu toskilatlar sirasina moktoblor,
usaq bagcalar1 torkibindo boyilik yemokxanalar olan zavodlar vo
fabriklor daxildir. Onlar meyva qurusundan kampot hazirlayib verilon
yemoklarin kompleksino daxil eda bilorlor. Kegmis dovrlorards demok
olar ki, biitiin yemokxanalarda kampot verilirdi. indi iso yalmz ¢ox
baha qiymotloro miixtolif sular satilir. ©gor meyvo qurusundan
kampot hazirlanarsa bir torafdon ¢ox ucuz basa golor, digor torofdon
iso vitaminlorlo zongin olan tobii bir icki alinar. Sohor yemokxana-
larinin infrastrukturu va inkisafini miisahids etdikco asagidaki qonaoto
golmok olar. Bu yemokxanalar getdikco iki novo boliiniir: cox bahali
va ¢ox ucuzlu yemokxanalar. Bahali yemokxanalarda stol iizorino
bahali da ickilor qoyulur vo meyve qurusundan haziranmis kampota
burada yer yoxdur. Ucuz yemokxanalar tamamilo basqa prinsiplo
isioyir. Burada yemok kompleksinin ucuz vo keyfiyyatli olmasina asas
fikir verilir. Rogabot do mohz bu yoniimds gedir. Baki sohorinds az
tominatli tobogonin hoyat vo foaliyyotindo miihiim rol oynamaga
baslayan ucuz yemokxanalar sobokasi siiratlo genislonmokdadir. ©gor
belo yemokxanalarda bir stokani an az1 1.00 manata olan mineral su,
koka-kola avazina, stokani on ¢ox 0.2 manata basa golon insan ii¢iin
xeyirli, vitaminlorlo zongin kampot verilorss, yemok kompleksinin
qiymati bir qodor asag: diisor. Istor bu tip yemokxanalarm rogabot
qabiliyyati iiglin istorso do, bu yemokxanalardan istifado edon Baki
sohoranin az tominatlh tobagesi ligiin bir yemok kompleksinin 20-25%
ucuzlagsmasi ¢ox bdyiik ragamdir. Meyva qurusu kampotundan ucuz
yemokxanalarda istifado osason payiz vo qis aylarnda cox boyiik
somara vera bilar. Bels ki, bu vaxtlar bazarlarda tobii meyva nisbaton
baha oldugu iicilin sohor ohalisinin az tominath tobaqesi kampot vasi-
tosi 1lo lazimi vitaminlori ala bilor. Baki soharinds miiasir vaziyyatds
az tominatli tobagonin sosial hayatinda miihiim rol oynamaga bagslayan
ucuz yemokxanalar gobokasinin inkisaf dinamikasi vo homin bazarin
meyva qurusuna olan tolobati 6z-6ziindo ¢ox miihiim bir masoladir vo
burada mosaloni genis sorh etmoyi qarsiya mogsod qoymamisiq.
Burada yalniz meyva qurusunun bels bir bazar1 oldugu haqqinda qisa
molumat verilir [20].
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Meyvo qurusundan hazirlanmis kampotun ¢ox genis yayilmis
bazarlarindan biri do Bakida foaliyyot goOstoron ali moktablorin
yemokxanalaridir. Xiisusilo, payiz vo qis aylarinda burada meyvo
qurusundan kampotun verilmoasi hom yemoklorin qiymatini asagi
salar, hom do tolobolorin meyvads olan vitaminlora garsi tolobatini bir
qodor 6daya bilor. Baki gohorinin ali maktablorinds (istor 6zal, istorso
dovlat torafindon maliyyalogdirilon) tolobolorin toxmini sayima fikir
versak bu bazarin da ¢ox kicik bazar olmadig1 nazors carpar.

Meyvo qurusunun vo ondan hazirlanmig kampotun asason, payiz
va qis aylarinda istehlakgilardan biri do, Azarbaycan Milli Ordusunun
orzaq tochizati ilo mosgul olan hissolori ola bilor. Milli Ordunun
osgorlorine meyvo qurusunun vo ondan hazirlanmis kampotun
verilmosi onlarin vitaminlors olan tolobatini 6doys bilor. Bu sahads
boyiik istehlakgilar sirasina Azorbaycan Tohsil Nazirliyinin miioyyan
strukturlarini da aid etmak olar.
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FOSIL 6. BITKi MOHSULDARLIGININ
NOZORI-METODOLOJIi OSASLARI

6.1. Umumi miiddsalar

Mohsuldarligin azot, fosfor vo kalium giibralorinin verilma
miqdarindan vo bitki sixligindan asililiginin riyazi modellorinin
verilmasi {iglin nazari-metodiki todqiqatlar asagidaki istigamoatdo
arasdirilmisdir [3,43,45].

DMohsuldarligin azot, fosfor va kalium giibralorinin verilma
migdarindan asililigyun iimumi riyazi modeli: Burada statistik
modellosmo ¢argivasindo diiz vo tors polinominal yaxinlagmalara
baxilmig, tors polinominal yaxinlasma, mohsuldarligin ekstremal
giymatini (bu halda maksimal qiymstini) tomin edon optimal giibro
normalarinin hesablanmasi tiglin asas kimi gotiiriilmiisdiir. Hesablanan
optimal giibro normalar1 mohsuldarligin ekstremal qiymotini tomin
edon i - iqtisadi parametrinin ekstremalligi (konkret olaraq
bitkicilikdo aqrotexniki mosroflorin  minimalligin1) mohdudiyysti
car¢ivasindo miloyyon edilmigdir.

2) Fenoloji todgiqatlarin  nazori-metodiki  asaslari:  BitKi
inkisafinin miixtolif fazalar1 {i¢lin Umumilosmis inkisaf tempi
parametri - k mioyyon edilmis (mos., bitki inkisafinin miioyyon
fazalar ticlin bitki gévdesinin diametrinin, bitkinin hiindiirliiyiiniin,
yarpaqglarnin effektiv sahosinin vo s. zamandan asili olaraq doyisma
dD dL dSg
dt ' dt’ dt
dovrii liciin temperaturlarin com funksiyasindan, miitloq temperatur vo
giinos radiasiyasi aktivliyindon asililiglart miisyyan edilmisdir.

3)Mohsuldarligin bitki sixhigindan asililiginin nozori metodiki
asaslari: Mohsuldarligin bitki sixligindan asililigima on yaxsi hallar
liciin aproksimasiya edon funksiyalar ¢oxluguna baxilms, bitki sixlig1
iki yaxinlagmada xarakterizo edilmisdir: effektiv p sixhigt vo

stirati: ) imumilogmis k inkisaf tempinin vegetasiya

S, xS, hasili osas doyison parametr kimi gostorilmisdir.
Tadqiqat zamani srazinin sath qurulusu vo meylliliyi ils slagadar
olaraq irriqasiya eroziyasinin potensial tohliikali oldugu miisyyonlos-
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dirilmisdir. Bununla oslagadar olaraq meylliliyi 0,005-don yiiksok olan
saholords torpaglar ii¢ zonaya ayrilir [18]:

1) eroziya vo ya deqradasiyaya ugramis saho;

2) sabit zona — bu materiallarin naql oldugu hissadir, asason
xilisusiyyotlorino goro eroziya vo ya deqradasiyanin inkisafi hiss
olunmur; 3) akkumulyativ zona — sahonin asagi hissasidir. Bura
gotirilmis c¢okiintiilorlo ortiilii olur, nisboton humusun vo biogen
elementlorin ¢oxlugu ilo forglonir, qranulometrik torkibi agirdir [7].

Somorali  okingilik texnologiyasinin  totbiqi maqsadi ilo
torpaglarin deqradasiya doracosi (sorlasma, sorakotlosmo, irrigasiya
eroziyasi) aragdirilmigdir [74].

Irriqasiya eroziyasmin monboyi, doracasi (zeif, orta vo yiiksok)
va irrigasiya gotirmalorinin galinlig1 miisyyan olunubdur [6].

Soth sularinin konarlagmasi vo qrunt sularinin soviyyasinin
sabitlogmasi li¢lin miivaqqgati drenlordon istifado olunmusdur.

Okin dovriyyasina daxil olan bitkilorin mohsuldarlig ilo sixligi
arasindaki asililigin riyazi modeli islonib hazirlanmigdar.

I. Tacriibs sahasinds okilmis pambiq bitkisinin msahsuldarliginin
torpagda olan humusun miqdarindan asililigi tohlil edilmis vo homin
astliligin ~ birdlgiilii  klaster analizi ¢orgivosindo riyazi modeli
verilmisdir. Mohsuldarligin humusdan asilili1 asason iki tip funksiya
ilo xarakterizo edilmisdir:

y:a-Xb; y=aln(x)+b 3

Bu konkret tocriibi naticolor tigiin asagidak: ifadolor alinmigdir:

y =11,825 - x*8%

(R =0.9892)
y =12.805In(x) +13.617
2 _
(R? =0.9941) @

I1.Qrinvudun, Kliverin, Ternerin fundamental islorindan istifads
edorok Kantarovi¢ diaqram iisulunu totbiq etmok yolu ilo fermerin

115



tocriibo sahoasindo okilmis pambiq bitkisi altina verilon iizvi vo mineral
giibrolorin optimal nisbatlori tapilmisdir [57].

Optimallagdirma masolosi konkret hal {iclin vosait vo omok
resurslari cominin minimallasdirilmasi kimi qoyulmusdur. Masalanin
hoalli Oudisli, Dyumont, Boys modeli ¢or¢ivosindo reallasdirilmisdir.
Bu halda tonlik

azot giibrasing gora 5x, +160x, > 750(N)
fosfor giibrasine gora 3x, +160x, > 625(P)
kalium giibrosine goro 6x, +160x, > 675(K) (5)

formasinda olmusdur.
Vaxt resursu agagidaki tonliklo ifado edilmisdir:

1Xl+ix2 < 25saat
0.3

5700 ©)

bu tonliyin halli asagidaki ifadeni vermisdir:

X, +16.6x, <125(t) @

Bu halda nazoroe alinir ki, pambiq bitkisinin azota, fosfora va
kaliuma goro yemlomo prosesi eyni vaxtda (demok olar ki, eyni
vaxtda) hoyata kegirilir [75].

(8)

vo optimal vaxt intervali asagidaki kimi miioyyon olunur:

At, < 25saat ©)

Uzvi vo mineral giibralorin giymatlorini nazors alsaq (iizvi giibro
1 ton=11$; kombino edilmis mineral giibro 1 ton=420%) minimal
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lagdirmaq {clin sec¢ilmis mogsad funksiyasi asagidaki formani
alacaqdir:
Z =11x, + 420X, (10)

Azota, fosfora, kaliuma vo vaxt resursuna goro tonliklor
sisteminin konar noqtalords holli asagidakilar1 vermisdir:

N—>x =150; x,=4.69

P—>x, =208.3; x,=394

K—x =112.5; x, =422

t—x =125; X, =7.53 (11)

(hallor Kantarovig¢ diagramindan istifado edilmok sorti ilo qrafik olaraq
alinmigdir). Diaqramin holli  mogsad funksiyasinin minimalliq
daxilindos asagidakilar1 vermisdir:

z =1835.6%
X, = 62.5ton
X, = 2.73ton

(12)

III.Pambiq bitkisi tiglin mohsuldarligin torpaqda olan duzlarin
faizlo ifads edilmis qatiligindan asililigi todqiq edilmis vo alinmis
eksperimental  noqtolor  asagidaki  funksiyalarin  komoyilo
aproksimasiya edilmisdir [25].

y=a-x"°

y=a,+) ax (13)

i=1

(tistlii vo polinom funksiyalar)
Ustlii funksiya ilo heg bir ayrini aproksimasiya etmok miimkiin
olmamigdir. Polinom funksiya ilo daha ganeedici noticolor almaq
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mimkiin olmusdur. Belo ki, i=2,3,4 qiymotlorindo hesablamalar
(polinom funksiyanin “yumsaqliq” dearacasinin artma istigamotindo)
aparilmig vo yaxinlagmanin qaneedici qiymstinin i=4-do oldugu
miloyyon edilmisdir. Gostorilon konkret hal {i¢lin

y="1(x)
funksiyasi agagidaki forman1 almisdir:

y =1.725x* —1.458x° +0.009x° —13.85x + 28.50 (14)

Verilmis konkret hal {igiin tocriibi asililigin nozori modeli
“eksperimental sahodon” sag va sol istigamotindo OX oxu iizro uygun
sorhad qiymotindon 25-30% aralanmaq sorti ilo prognoz hesablamalar
aparmaq imkani verir. i =4 giymotindo R? =1 olmusdur ki, bu da
polinom "yumsaqliginin" kifayat olduguna dolalat edir [21].

6.2.Bitki mahsuldarhginin bitki sixi@indan asilihig

Bitki mohsuldarliginin bitki sixligindan asililiginin parabolik
yaxinlasma ¢or¢ivosindo modeli iizro konkret aragdirmalar aparil-
migdir. Umumiyyotlo, bitkinin Y mohsuldarligi ilo (kq/m?) bitki
sixligr p (1 m?-do olan bitkilorin say1) on aktual mosalolorden biridir.
Biitiin miisahids olunan asililiglar iki qrupa boliiniir: hiperbolik asililiq
va parabolik asililiq. Bitki sixligint daha doqiq qiymatlondirmok {iglin
hor bir bitkinin tutdugu “moxsusi saha” vo “moxsusi hocm™ anlayisini
vermak lazimdir. Model bitkinin “moxsusi hacm” vo “moxsusi saho”-
sini asagidaki kimi qabul edir [65, 66].

Hor bir bitkinin tutdugu saho (A) 1 m?-do yerloson bitkilorin
say1 (skalyar sixliq - p) ilo agagidaki miinasibatlo slagalidir:

A=l

P (15)
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eyni zamanda qobul edilir ki, hor bir bitkinin altinda olan, bitkinin kok
sisteminin aktiv istifads etdiyi torpagin hacmi agagidakina barabordir
V= 1
3

P’ (16)

Qeyd etmok lazimdir ki, har bir bitkiys aid “mexsusi” torpaq
hocmini miioyyon etmok problem bir mosolodir. “Moxsusi” torpaq
hacminin miisyyon edilmosi hor bir bitki iiclin “moxsusi” torpaq
sahasinin miioyyon edilmosindon do ¢otindir. Bu c¢atinliklor onunla
olagodardir ki, istor “moxsusi” hocm, istorso do “moxsusi” saho
oslindo otraf mihitin parametrlori hesab edilon sixligi, aktivlik,
bitkinin kok sisteminin yayilma dorinliyi kimi faktorlardan asilidir.
(17) va (18) asililiglarin gox miirakkob olan bir prosesin adekvat
tosvirindo ilk addim kimi gobul etmok olar [50, 53, 54].

Bitki sixliginin  tocriilbi  olaraq toyinedilmo metodikast
verilmigdir. Ogor tocriibo sahosinin uzunlugu L,, eni L, -dirso,

L xL,=S m?-lorlo ifado edilmis sahodir. Okin sahosindo okilon
bitkilorin imumi say1 N -o borabordirss, onda

N
s L-L 17)
1 m2-da olan bitkilerin say1, yani inteqral bitki sixligidir:
N
UL (18)

bitki sixliginin daha daqiq gqiymstlondirilmasi ticiin inteqral ( p;,,) vo
ortalagdirlmis diferensial bitki sixliglar ( p,, ) arasinda yenidon orta

qiymat gotiirtliir [58]:
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p= Pl + Por
2 (19)
Diferensial bitki sixlig1 iso asagidaki metodika ilo toyin edilir.
Okin sahasinin miixtalif yerlorinds (miixtolif yerlor ixtiyari olaraq
gotiiriiliir) sahosi 1 m?-0 borabor olan kicik “sahociklor” segilir vo
bitkilorin say1r hesablanir. “Sahaciklor”in say1 6 ilo 10 arasinda
olmalidir (i =6......10; p = p;). Hor bir “sahacik” iizro toyin edilon p;-

bitki sixligina diferensial bitki sixlig1 deyilir.
Ortalagdirilmis diferensial bitki sixlig1 asagidaki diisturla toyin

olunur:
n

n (20)

(n-1 m?-do “sahaciklor”in sayidir.
Bitkilorin okilmasi sxematik olaraq asagidaki kimi tosvir edilir:

Sxemdon goriindiyt kimi, L, =K;S,; L, =K, -S,
Burada S, - corgado iki qonsu bitki arasinda orta mosafo;
S, - corgolor arasinda orta mosafo;
K, - bir cargads olan bitkilorin sayz;
K , - okin sahasinds cargolorin say1.
Okin sahasindo bitkilorin timumi say1 N -0 barabordirso,

N =K, K,
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Bu ifadoni p;,, diisturunda yerino yazsaq

N KK, 1
L-L KS-KS, S5, (21)

pint =

Onda modelds tosvir edilon p bitki sixliginin diisturu asagidaki
formani alacaqdir:

1 n
-+ X
s, _Z:l:p.

2 (22)

l

Bu sixliglar verilmis metodika iizro aproksimasiya edilmisdir.
Aragdirmalar onu gostormisdir ki, on yaxst halda mohsuldarligin (y)
bitki sixligindan (p) asililiginm1 parabolik funksiya ilo ifado etmok
miimkiin olmusdur [62].

6.3. Fenoloji miisahidalorin nazari-metodoloji aspektlori

Fenoloji miisahidalorin nozari aspekti, temperatur comlori vo
otraf miihitin digor tosiredici faktorlar1 arasdirilmigdir. Bitki
inkisafinin morhololori cadval 1-do 6z oksini tapmisdir:

Otraf miihitin tosiredici faktoru Di ilo isara edilmisdir (i=G, V,
R, S). Di parametrinin 6l¢ii vahidi [0.1] arasinda normallasdirilir.
Burada 0 vo 1 bu vo ya digor fazanin oavvalini vo sonunu gostorir.
Sonraki hesablamalarda D parametrinds i indeksi yazilmayacaq vo bu
0 demokdir ki, 0 istonilon 4 fazadan birino aid ola bilar [63].

Cadval 1.
Bitkinin inkisaf marhalalori
Vaxt oxu tizerinds qoyulmus markerla Markerlorarasi  zaman  kasSimlorindo
gedon proseslor
Sopin Boyiimas prosesi - G
Boylima ¢iximinin alimmasi Vegetativ inkisaf - V
Cigokloma ddvriiniin baglanmast Repreduktiv inkisaf - R
Yetkinlik dovriiniin baglanmasi Qocalma - S
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Bitkinin inkigaf tempi dedikde D komiyyat parametrinin zamana
goro toromasi nozords tutulur [5,21].

dD _

== 23
m (23)
ogor faza t=tj zamaninda baslayarsa, bu zaman D=0 olursa, onda
D= j [Kkdt (24)
5
D funksiyasinin zamana goro doyismasini xarakterizo edir.
tD=1 (3)

borabarliyini 6doyon zaman ani bir fazanin qurtarmasi vo o biri fazanin
baslanmasini gostorir. Nozors almaq lazimdir ki, bu tohlillorin asasinda
D funksiyasinin bir qiymatli asas gotiirtiliir.

Biitliin aqrotexniki todqiqatlarin osasinda duran maesolo inkisaf
tempi K-nin otraf miihitin parametrlorindon asililigi durur. Bunlara
asagidakilar  daxildir:  temperatur, gilinlin  uzunlugu, giinog
radiasiyasinin enerjisi, qidalanma va su rejimlori. Bir ¢ox todqiqatgilar
birinci iki parametri, xiisusilo, temperaturu asas gotiiriirlor.

Ogor qoabul edilsa ki, bitkinin inkisaf tempi K, T temperaturunun
Tc astana qiymotindon baglamaqgla homin temperaturdan diiz
mutonasib asilidir, onda

K=aH(Ea/-RT) (25)

Harada ki, a — sabit omsal; H — astana funksiyasidir (Xevisayt
funksiyas1). Xevisayt funksiyasi asagidaki sortlori 6dayir:

H (T'Tc)=0 T<Tc
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HT-T)=1 T2>Tc (26)

Bir ¢ox hallarda temperatur comlorini formalasdirarkon a
normallasdirict omsaldan istifads edilir, amma doyison temperatur orta
doyison temperaturla ovoz edilir.

hcem= Z H (Ti —Tc)(Ti —Tc) (27)

harada ki, Ti — i sutkas1 arzinds orta temperaturdur. Bu diisturu daha
aydin tosvir etmok ii¢clin 20 sutkadan ibarot temperatur doyismosi
ardicilligma  baxaq (burada astana  temperaturu  Tc=10°C
gotiiriilmiisdiir) (cadval 2).

Cadval 2.

Temperatur doyismalori
i 415/6(7|8|9(10/11|12|13|14(15|1| 17|18 |19 20
Ti 9/11|10|2|9 (10|11 (12| 9 |10|14|13|12|14| 13 | 15| 14 | 14
Neom 0/|0|21|1(3(3|3|4|6|6|6|10|13|5(9|22|27 31|35

Isbat edilmisdir ki, konkret bitki vo onun inkisafinin konkret
fazasinda temperaturlar cominin hor hansi bir qiymoto yaxinlagma
momenti (masolon, 50 sutka x°C), bu fazanin sona ¢atma momenti ilo
cox yaxst uygunluq toskil edir. Belsliklo, temperaturlar comi
isulundan istifads edoarok verilmis konkret bitkinin fenologiyasinin
arazinin temperatur sortlori ilo uygunlugu tohlil edils bilor [69].

Digor tasiredici parametrlordon biri giiniin uzunlugudur. Bitkinin
inkisafinda bu parametr tosiredici roluna goro temperaturdan sonra
ikinci yerdo golir. Temperatur effektino analoji olaraq giinlin uzunlugu
effektini do Xevisayd funksiyasinin komokliyi ilo yazmagq olar:

N = 2 [H(Ti =Te)(T i ~Te) +bH(gi - go)(gi - g0)]|  (28)

harada ki, b- sabit amsal; gi — i giinliin uzunlugu; g — bitkinin inkisafi
noqteyi-nazarindan giiniin uzunlugunun kritik qiymatidir.
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Bitkinin inkisaf tempinin asililigini todqiq edorkon ¢ox hallarda
Arrenius diisturundan istifads olunur:

K=A*exp [Ea/ry]

Harada ki, A, Ea, R sabit komiyyatlor, T — miitloq temperaturdur.

Ea omsal1 bitkinin inkisaf reaksiyasinin aktivlosmo enerjisi kimi
gobul edilir. Burada R universal qaz sabitidir. Bozi hallarda bu diistur
xotti formada da yazirlar:

NK=IhA- E,
RT

(29)

Yuxaridaki diisturu ikiqat differensiallayib naticoni sifira barabor
etmoklo (ekstremum sorti) oyilmo ndqtosini tapmaq olar:

Ea
Teyilme = ﬁ (30)

Gostorilon ndqte yaxinhiginda  (temperatur oxu iizorindo)
bitkinin inkisaf tempi K-nin T — temperaturundan asililigi xotti
astliliga ¢ox yaxindir. Homin bucaq tangensi ilo T (oyilmo)
noqtasindon kegon diiz xattin tonliyi asagidaki formadadir [70]:

~ 4AR[T E

= £l a } (31)

(4R

Bu diisturlar1 miiqayiso etdikdo temperaturun astana qiymotini
miitloq skalada miiayyon etmak olar:

T= )

Bu istigamotds alinan tocriibi naticolora vegetasiya dovriiniin
mioyyan vaxtlarinda bitkilorin O6l¢lilmiis hiindiirliiklori do daxil
olmusdur. Bitkilorin hiindiirliyiiniin vegetasiya miiddotindon asililig1
diizxatli funksiya vasitosilo aproksimasiya edilmisdir [60, 61].
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6.4. Somarali akingilik texnologiyalarinin
tatbiqinin faktor modeli

Miiasir somorali okingilik texnologiyalarinin faktor modelini
vermak istigamatinds todqiqatlar aparilmisdir. Torpaqlarin miinbitli-
yinin idaro edilmosindo somorali okingilik texnologiyalariin totbi-
ginin miihiim shomiyyati vardir. Somarali okingilik texnologiyalarinin
totbiqi istehsal edilmis kond tosorriifati mohsullarinin, xiisusilo,
toravoz bitkilorinin hom mohsuldarligini artirir, ham do ekoloji tomiz
mohsul almagin asasin1 qoyur. Digor torafdon, bu texnologiya ¢orgiva
sindo totbiq edilon gida vo suvarma normalari, tocriibolorin xiisusi
goyulusu, xiisusi alave gidalanma sxemlorinin totbiqi xostoliklora vo
zararvericiloro qarsi miibarizo todbirlorindos zohorli preparatlardan
istifadonin minimallagdirilmasi, okin altinda olan torpaglara edilon
antropogen tosirlori azaldir, ekoloji tarazligin qorunmasinda miihiim
rol oynayir [26].

Somorali okingilik texnologiyalarin terovozgilikde, xiisusila,
zoruri arzaq sobating daxil olan sabzo, kartof, sogan, pomidor, xiyar,
badimcan, bibor kimi bitkilorin yetisdirilmosinds totbiqi orzaq
tohliikosizliyinin mohkomlonmosina xidmot edir vo istehlakgilarin
saglamliginin qorunmasina 6z tosirini gostarir [27].

Somoarali okingilik texnologiyalarinin totbiqinde miihiim cahat-
loardan biri do ondan ibaratdir ki, burada mohsuldarligin, yoni fermerin
golirlorinin artiritlmasi osas masalalordon biri kimi ortaya qoyulur.
Diizgiin toskil edilmis y1gim vo gablagdirma olmadan, somarali satis
kanallar1 togkil edilmodon fermer no godor mohsul istehsal etso do,
mohsuldarliq no godor artsa da fermerin golirinin artirilmasi1 miimkiin
deyil. Belo oldugu halda Azorbaycanda aqgrar istehsalin osas “gilic”
morkozlorindon olan kigik vo orta soviyyeli fermerlorin bu texnolo-
giyaya marag1 azalar vo somarali okingilik texnologiyalarinin genis
miqyasda totbigindo miihiim problemlor yaranar. Ona gors do kond
tosorriifati mohsullarinin somorali yigimi vo qablasdirilmasi, somorali
satisinin  togkili do bir komponent kimi somoarali  okingilik
texnologiyasina daxil olur [28].
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2000-ci ildon etibaron somorali okingilik texnologiyalarinin
totbiqg edilmosindo riyazi model {isullarindan istifado edilmoyo
baglanmigdir vo bu iisul birinci novbade mocmu yigim vo orta
mohsuldarliga totbiq edilmisdir. Belo ki, torovoz mohsullarinin faktiki
macmu y1giminin modelini asagidaki kimi vermak olar.

MY = (S -S,)-Y (33)

Burada, MY - torovoz mohsullarinin mocmu yigimi,
S - mohsul altinda olan okin sahasi,
S, - akini mohv olmus sahaler,

y - torovaz bitkilorinin orta mohsuldarligidir.

Orta mohsuldarlig1 iso asagidaki kimi toyin etmok olar:

y=+ (34

Y, - i-ninci toravoz bitkisi tizro mahsuldarliq;
N - okilmis toravaz bitkilarinin novlar iizra sayidir.
Baza mohsuldarligi (Yy,) vo baza mohsulu (M) aparilmis

monitoringlor lizro limumilogsmalor vo miloyyon hesablamalar
noaticasindo oldo edilmis mohsuldarliq vo mohsulun miqdaridir. Burada
iki sortin 6donilmosi ¢ox vacibdir [29].

1.Mbohsul altinda olan okin sahosi vo baza mohsuldarligi halinda
mocmu y1gim

MY, =3y, (39)

2.Faktiki mohsul yigilmis sahs vo baza mohsuldarligi halinda
mocmu yigim
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MY, =S,y, (36)

Burada S, - faktiki mohsul yi1gilmis sahadir.

Miiasir somarali okingilik texnologiyalarinin tatbiqinde an vacib
mosalolordon biri do torpaq resurslarindan optimal istifadadir. Torpaq
fondundan optimal istifadoyo tosir edon faktorlar asagidaki kimi
se¢ilmisdir:

Yy - 100 ha sahs {igiin okingilik mohsullarinin istehsal hocmi,
min manatla;

X, - torpaqglarin mohsuldarligi, bal;
X, - sumlanan torpaqlarin 100 ha sahadaki hissosi;

X, - sumlanan torpaqlarin meliorasiya olunan hissasi;

X, - yem {iciin yaxsilagdirilmis saholorin {imumi sahodo hissasi (%-
19);

X, - 1 haii¢iin lizvi vo mineral giibrolarin miqdari;

X¢- tokrar okin saholerinin imumi sahods %-lorlo miqdart;

X, - intensiv texnologiya ilo okilmis okinlor;

Xg- 100 ha-liq sahasi olan tesarriifatin enerji ilo tominati;

Xg4- 100 ha-liq tesorriifatda olan heyvanlarin say:.

Coxfaktorlu korrelyasiya tohlillorinin komokliyi ilo Y -in verilmis
faktorlardan asililiq tonliyi tapilmisdir. Bu tonlik asagidaki kimidir:

y =—4055 + 23X, + 20X ;+16 X, +7.4X, + (37)
264 X +53X +21X, +2.5X,; +28.5X,

Bu hesablamalarda determinasiya omsali 0.83, aproksimasiyanin
orta xotas1 5.2% olmusdur.

Digor torofdon 100 ha saho {iclin mohsul istehsalinin artim
ehtiyatlarin1 asagidaki kimi hesablamagq olar:
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FH+AETMM_}HH¢W (38)

AETE=
( S,+AETS S,

Burada AE T E - 100 ha torpaq sahasindon effektiv istifadonin artim
ehtiyati;

IFH - istehsalin faktiki hocmidir;

AE T MM - mocmu mohsulun artim ehtiyatidir;

S, - hesabat dovriinds faktiki okin sahasidir;

AE TS - torpaq sahosinin artim ehtiyatidir.

Miiasir somorali okingilik texnologiyalarinin totbiqinds on
baslica mosolo iso mohsuldarliqdir. Mohsuldarliq kond tosarriifati
bitkilorinin istehsal hacmini miioyyan edon asas faktorudur. ona gors
dos bu faktorun dyronilmasine ¢ox bdyiik diqqget ayrilir. Moahsuldarliq
coxlu sayda faktorlardan asili olan keyfiyyot xarakterli kompleks
gostoricidir. Mohsuldarliga tobii-iglim soraiti ¢ox gliclii tosir gostorir:
torpagin torkibi vo keyfiyyati, yerin relyefi, havanin temperaturu,
qrunt sularinin saviyyasi vo s [64].

Mohsuldarligin potensial artim imkanlar1 (potensial mohsul-
darliq) birinci ndvbado asagidaki faktorlardan asilidir:

e toxumun keyfiyyoti vo ndvii, okin normalarinin diizgiin
secilmosi (az; X1);

e perspektiv vo yiiksok mohsuldar sortlarin totbiq edilmasi (az; X2);

e okinin vo y1gimin vaxtli-vaxtinda aparilmasi (as; X3);

e torpagin okino hazirlanmasinin tisullar1 vo keyfiyyati (as; Xa);

e okin dovriyyasinda bitkilorin yerlogdirilmasi (as; Xs);

e bitkilara edilon qullugun miiddati vo tisullari (as; Xs);.

e bitkilorin miihafizosindo bioloji, mexaniki vo kimyovi
isullardan istifado edilmasi (a7; X7);

e suvarmanin diizglin toskil edilmesi vo suvarma suyunun
keyfiyyati (as; Xs);

e agromeliorativ todbirlorin hayata kegirilmasi (ao; Xo).

Ogor gostarilon faktorlar daxil olan gostoricilorin  birbaga
Olcililmoasi vo ya toyin edilmasi (bazi hallarda dolayist ilo toyin edil-
modoan do istifads edilo bilor) miimkiin olarsa, onda kond tosarriifati
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bitkilorinin potensial mohsuldarliginin korrelyasiya modeli asagidaki
forman alar:

Y =8y + 8%, + 8,X, + & X, + a,X, +
+ 8K + AXg + A%, + BgX + BgXg (39)

Potensial mohsuldarligin korrelyasiya modelini daha qisa formada
yazmagq olar:

9
y=a,+ zai X; (40)

i=1

ao - omsal1 riyazi olaraq biitiin tosiredici faktorlarin sifra borabor
oldugu halda potensial mohsuldarligin aldig1 qiymatdir.

X1, X2, weree Xg doyigonlorinin amsallarinin har biri onu gostarir ki,
uygun faktor gostaricisinin bir vahid doyismasi naticasinda potensial
mohsuldarliq nec¢o sentner artir. Bu omsallarin komokliyi ilo hor bir
faktor lizra potensial mohsuldarligin artma ehtiyatin1 hesablamaq olar:

PTy=PTxa (41)

Burada  potensial mohsuldarligin artma ehtiyatin1 gostorir.
Digor torofdon bu omsallarin kdmakliyi ilo har bir faktorun doyismaesi
halinda bu doyismenin potensial mohsuldarliginin doyismasine tosirini
hesablamagq olar.

Ay = A(Xiai) (42)
6.5. Moahsuldarhgin giibra normalarindan asililiinin nazari
konseptual asaslari

Nozori konseptual osaslar arasdirilmis vo istifado ticlin kompakt

formaya salinmigdir. Bitki inkisafinin dinamik modeli sxematik olaraq
asagidaki kimi gostarils bilar:
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dw
GF:meRE) (43)

burada ki, W — bitki maddssinin quru ¢okisi, f - hor hansi funksiya;

P - istifado edilon parametrlor va sabitlor ¢oxlugu ; E— miihiti xarak-
terizo edon doyisonlor, o ciimlodon hava soraitinin xarakteristikasi,
torpagin qidalanma rejimi; idaro edilon tosirlor coxlugu, oks
reaksiyanin statistik funksiyasi [34, 35].

Tutaq ki, i- giibrasinin verilmo normas1 X; kg/m?, todgiq edilon
bitki iizro vahid sahodon alman mehsuldarliq Y kq/m?-dir, onda
verilmig hor hansi bir saho vo fikso edilmis fosil ticlin oks reaksiya
funksiyas1 agagidaki kimi verils bilor:

Y = f (X X e X,) (44)

burada ki, n — verilmis miixtalif giibrolorin sayidir.
Y maksimal mohsuldarlig1 tomin edon giibro normalari verilmis
funksiyanin xiisusi toromolarinin sifira barabarliyi soraitinds alinir:

Yoo, Yoy o Y o @5
0X, 0X, oX,,
n- sayda bu tonliklorin holli Xjmax, X ppyeeeeeeeeren X,mex Mohsul-

darlig1 mohdudlagdiran giibro normalarini verir [38].

Azot, fosfor va kalium giibralaorinin verilmasina reaksiyalar. Tors
polinominal asililiq [44].

Giibralorin verilmasina qars1 reaksiyalar: tosvir etmok iiciin
isladilon tors polinomlar elo modifikasiya edilir ki, burada artiq
miqdarda verilmis azotun yaratdigi monfi hallar1 6ziinde oks etdirsin.
Asagidaki reaksiya bu hal {igiin tipik hesab edilir:
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Azotun vo fosforun verilmosino garst tipik cavab reaksiyasi
(kaliumun verilmosino gars1 reaksiya azotun  verilmosino qarsi
reaksiya ilo uygunluq toskil edir [39].

Bitkinin y — mohsuldarliginin azotun N vo fosforun P veril-

mosing qarst cavab reaksiyasinin tors nominal yaxinlasmada tosviri
[49, 50].

A=1;, P=w; K=w; 1=10; B, =1
Fosfora qars1 reaksiyani qiymatlondirmak {igiin qabul edilmisdir:
A=1; N:oo;K=oo;Bp:1 (47)

Azota qars1 reaksiyanin maksimumu asagidaki tonliklo miioyyon
edilmisdir:

1

N = A (1+AB—NJZ 1 (48)
B, A
Pnax —)OO’ KrTHX—>oo

Tanliyins daxil olan kamiyyatlorin asagidaki monas1 vardir:

A— torpaqda azotun artiq miqdarinin tosiri naticasindo
mohsuldarligin azalmasinin nozors alan omsal;

A, B, — sabit komiyyatlar.

Hesablamalar noticesinde miioyyan edilmisdir ki, maksimum
mohsuldarliq asagidak: halda alinir [67]:
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o
vy —pli-2A (1+/17sz -1 (49)

N

Miixtolif bitkilor vo miixtolif torpaq tiplori iiciin daha
imumilosmis hallara baxmaq olar. Daha {imumilogsmis hallarda
miixtolif bitki vo miixtalif torpaq tipleri iiciin asagidaki formada
matrislor qurulur:

R
Bitki 1 Gy G G
i C, Cij Cil (50)

k CkL Ckj CkI

Burada C- parametri ya A/B,, ya da X, qiymatlorini alir. Burada
X, hor hansi qida maddassinin torpaqda olan miqdart (nezards tutulur
ki, X gida maddesinin torpaqda olan moxsusi miqdart X, hamin qi-

da maddesinin torpaga verilon X, miqdari ilo xotti olaqolidir [40,42]

X=X, +X,. (51)

I. Fermerin tocriibo sahosindo okilmis torovoz bitkilorinin
(pomidor, badimcan, bibor vo xiyar) mohsuldarliginin torpaqda olan
humusun miqdarindan asililig1 dyronilmis vo homin bu asililiglar iki
tip funksiya vasitasi ilo aproksimasiya edilmigdir.

y=a-x°
4 .
Yy =8+ ax (52)
i=1

Burada y torovoz bitkilorinin mohsuldarlifi, X iso torovozalti
torpaglarda humusun miqdaridir (humusun miqdari faizlo verilmisdir).
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Aparilmis hesablamalar onu gostorir ki, bu asililig1r polinom funksiya
vasitosi ilo daha yaxsi aproksimasiya etmok olur (y2). Alinmis noti-
colar tohlil edilmis vo xarici jurnallarda nosr olunmagq tigiin materiallar
ingilis dilinds hazirlanmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, belo asililig-
larin qurulmasi mohsuldarligin humusun migdarindan asililigin1 yaxin
otraflar {i¢iin prognozlasdirmaga da imkan verir. Odobiyyatlarin tohlili
onu gostorir ki, belo aragdirmalar MDB mokaninda halolik
apartlmamisdir.

Alinmig naticalor humusun faizlorlo 6l¢iilmiis faktiki migdarinin
yvaxin 15-20%-i intervalinda asuiligi prognozlasdirmaq imkani verir.

Il. Pambiq bitkisindo oldugu kimi, Qrinvudun, Kliverin,
Ternerin fundamental iglorindon istifado edorok Kantarovi¢ diagram
isulunu totbiq etmok yolu ilo fermerin tocriibo sahosinds okilmis
torovoz (pomidor, badimcan, bibar vo xiyar) bitkilori altina verilon
iizvi vo mineral giibralorin optimal nisbatlori tapilmigdir.

Optimallagdirma masolosindo har bir torovoz bitkisi iiglin azot,
fosfor vo kalium giibrolorino gors limit qiymatlori verilmisdir. Vaxt
resursu (glibrolorin verilmo miiddsti) biitliin torovoz bitkilori iiglin
maksimum 24 saat gotiiriilmiisdiir. Kantarovi¢ diaqramlarinin kémoyi
ilo diizxatli yaxinlasma g¢orgivesindo diaqramlar qurulmus vo kosismo
ndqtalorinin ohats etdiyi qrafik mokan holl kimi gotiiriilmiisdiir.

6.6. Bitki mohsuldarh@nin nazari-konsertual masalalori

Toravaz bitkilori tiglin mohsuldarligin torpaqda olan duzlarin faizlo
ifado edilmis gatiligindan asililigi todqiq edilmis vo alinmig eksperi-
mental noqtolor asagidaki funksiyalarin kdmoyilo aproksimasiya
edilmisdir.

y=a-x"°
y=a, +Z”:aixi (53)

i1
(tstlii vo polinom funksiyalar)
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Aparilmis tohlillor onu gostormisdir ki, tstlii funksiya belo
aproksimasiyalar ii¢iin yaramir. Polinom funksiyalarda iso i=4, 5
qiymotlorinde maksimal yaxinlasmalar oldo edilmisdir R2=1.

Bu todqiqatlar torovoz bitkilorinin mohsuldarliginin duzlu-
lugdan asililigin1 prognoz da todqiq etmoys imkan vermisdir [72,
73].

Birolgiili klaster analizlori ¢orgivasindo asagidaki noticolor
oldo edilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, torpaq xarakteristik
matrisinin qurulmasinda (matris dioqanali iizro gdstoricilorin say1)
torpaq gostoricilorinin maksimal hocmi 7-yo borabordir. Alinmis
noticolor digor miialliflorin (Rojkov vo b.) aldigi naticalorlo
uygunluq toskil edir.

Bitkilor ii¢lin mohsuldarligin p skalyar sixligindan asililig

(p= %1 *S,, S,- corgado bitki govdslori arasindaki mosafo, S, -

corgalor arasindaki masafadir) bu vo ya digor formada tasdiglonso
do bu asililiglarin  xarakteri vo {lmumi qanunauygunluqlar
haqqinda yekdil bir fikir yoxdur. Bu asililigin bioloji vo
funksional izahinin asas meyarlar1 bitkilorin fotosintetik aktivliya
vo torpaqdan udulan qida maddolorino garsi formalizo olunmus
cavab reaksiyasi osasinda sistemlosdirilmisdir [1-5]. Qeyd etmok
lazimdir ki, gostorilon bioloji vo funksional yaxinlagmalar

¢orcivesinda hor bir bitkiys aid m?-larla 6lgiilon A sahosi (}/p) —

yo barabor olur vo gobul edilir ki, har bir bitkiyo aid “moxsusi”
3
torpagin hacmi V(m,), (%)A ilo miitonasiblik toskil edir vo ya

homin ifadoya borabor olur [76].

Bitki sixlig1 bitkilorin “moxsusi” torpaq hacmlori arasindaki
bosluglart doldurma yolu ilo artirsa, bu zaman qonsu bitkilor
arasinda torpaqdaki qida elementlori fotosintetik reaksiyalar {i¢iin
effektiv saholor vo su ugrunda he¢ bir rogabot getmir vo
mohsuldarligin bitki sixligindan asililigi demok olar ki, xotti
formada olur [6]. Bitki {i¢iin maksimum mohsuldarliga uygun
sixlig1 bitkinin 6z qongular1 ilo torpaq qida elementlori, su vo
glinos 15181 liclin minimal qiymatlorinds almaq olar. Bitki
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sixliginin bir godor yuxari qiymatlori ii¢lin bir sira todqiqatlarda
mohsuldarligin sixligdan kvadratik asililigi miisahido edilmisdir
[8-9].

Torovoz bitkilori arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasindo,
xiisusilo, aztominatli ohali tobogosi li¢lin hesablanmis zoruri arzaq
sabatinin formalagmasinda xiisusi rol oynadig {i¢lin bu bitkilorin
mohsuldarliginin artirilmasi ¢ox vacib ohomiyyat kosb edir.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi, mohsuldarligin artirilmasinin
potensial  imkanlarindan  biri do qida  elementlorinin
konsentrasiyalarinin vo miitoharriklik qabiliyyatinin artirilmasi ilo
yanasi, okin sxemlorindo optimal bitki sixliglarinin tomin
edilmosidir. Qeyd etmok lazimdir ki, zoruri orzaq funksiyasi
dasiyan torovoz bitkilorinin optimal mohsuldarligini toyin edon
optimal bitki sixliglar1 miioyyon edilmomis vo hal-hazirda bu
sahodo ayrica todqiqatlar aparilmamisdir [56].

Bitkilorin  inkisafinda, qida elementlori ilo tomin
edilmoasindo, mohsuldarligin  formalasmasinda, miinbitliyin
baorpasinda novbali okin sxemlorinin xiisusi rol oynadigi bir ¢ox
alimlorin islorindo 6z oksini tapmisdir [10-11]. Bunun ii¢iin ¢ol
tocriibalori Azorbaycan Respublikast Mugan diiziindo S5-tarlali
novbali okin dovriyyesindo suvarilan ¢omon-boz torpaglarda
qoyulmusdur. Bu torpaqlar sel sular1 altinda qalan torpaqlar
olmusdur. Magsad torpaq miinbitliyini barpa etmoklo borabor
bitkilorin maksimum mohsul veron sixliglarini miioyyon etmokdir.
Mohsuldarligin bitki sixligindan asililigint tadqiq etmok {iciin
pomidor, badimcan va bibar kimi toroavoz bitkilori se¢ilmisdir. Bu
torovoz mohsullart zoruri qida maddolori ilo zongindir. Bu
sobobdon onlarin mohsuldarligi mithiim ohomiyyot kosb edir.
Onlarin miinbitliyinin barpasi {liclin iki il arzinds bir sira todbirler
hoyata kecirilmisdir. Hor {i¢ torovoz bitkisinin okin vo
mohsuldarliq parametrlori, ki¢ik hocmli tocriibo saholorinin
sxemlori codval 1-do  nilimayis etdirilir. Cadvoldon goriindiiyi
kimi, hor ti¢ mohsul ii¢lin bitki sixlig1 5 noqtods todqiq edilir. Bu
moqalado bitkinin skalyar sixlig1 p - nun doyismasi yalniz bitkilor
arasindaki moasafonin doyigsmosi ilo tonzimlonir. Aqrotexniki
sxemi pozmamaq Ug¢ilin corgolor arasindaki mosafo holalik
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doyisdirilmomisdir (0,70 m). Daha miirokkob okin sxemlorinin
totbiq edilmosi golocok todqiqatlarda hoyata kecirilocokdir. Bitki
sixlig1 liclin 5 noqtonin secilmosi mogsadouygundur. Bu zaman
sorbastlik dorocolorinin say1 4-o borabor olur. Bu rogom kigik
hocmlor iigiin statistik arasdirmalar aparmaga imkan verir (agor n
tocriibi noqtalorin sayidirsa, sarbastlik doracasi V =n—1 olur).
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