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Xulasa

Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafi yalniz neft, qaz istehsalin1 ohato etmir. Todqiq
olunan illorda sonayenin digar sahalari, xtsusilo agir sonaye vo masiqgayirma sanayesi, nagliyyat va
logistika, informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahasindo mioyyan praktik addimlar atilmas,
kicik vo orta sahibkarligin inkisafi digqot morkozindo olmusdur. Bu sahods strateji inkisafa nail
olmagq iigiin Prezident ilham Oliyevin miivafiq soroncamlari ilo konsepsiya va foaliyyat planlar:
gobul edilmis, konkret magsod vo vozifolor miosyyanlosdirilmigdir. Dovlet mistaqilliyinin barpa-
sindan sonra iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, ananoavi iqgtisadi saholorlo yanasi, miasir diinyanin
cagiriglarina cavab veran sonaye sahslorinin yaradilmasi vo inkisafi strateji vazifalor olaraq gobul
edilmisdir.

Bu baximdan moagalods 2003-2020-ci illor orzindo Azorbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin
saxolondirilmasi istigamatindo gorilon iglor, geyri-ononovi Sonaye saholorinin inkisafi ilo bagl
goabul edilon sonadlar vo praktik naticalor dyronilmis, bu istigamatds meydana ¢ixan gatinliklorin
soboblori tohlil edilmisdir.

Miollif magalods masmgayirma sonayesinin inkisafi vo yerli avtomobillorin istehsali sahasinda
muoayyan bolgalorin inkisafi, ayri-ayr1 zavodlarin yaranmasi vo sonaye sahalori ilo yanasi, kigik vo
orta sahibkarligin inkisafinin vacibliyi, bu sahodo aparilan dovlot siyassti, meydana ¢ixan prob-
lemlar barasinds tohlillor aparmis, Azorbaycanin Conubi Qafgazda Sorq — Qorb, Simal — Conub
nogliyyat dohlizlorinin morkazinds yerlosmasi, slagslondirici ddvlot statusunda olmasi, bunun
Azarbaycan tgln dstunliklarini gostormisdir.

Muollif belo naticays galmisdir ki, ki¢ik va orta sahibkarligin inkisafi comiyyatin vacib elementi
hesab olunur, nagliyyat vo logistika sahoasindo Azorbaycanin Azorbaycanin Asiya vo Avropani
aslagalondirmasi 6lkanin shamiyyatini artrir vo eyni zamanda informasiya markazins gevirmis olur.
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Economic Diversification Policy in the Republic of Azerbaijan (2003-2020)

Abstract

The development of industry in the Republic of Azerbaijan includes not only oil and gas
production. In the studied years, certain practical steps were taken in other areas of industry,
especially in the field of heavy industry and machine-building industry, transport and logistics,
information and communication technologies, and the development of small and medium-sized
enterprises was in the spotlight. In order to achieve strategic development in this area, the relevant
orders of President Ilham Aliyev adopted concepts and action plans, defined specific goals and
objectives. After the restoration of State independence, diversification of the economy, along with
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traditional economic sectors, the creation and development of industries that meet the challenges of
the modern world were recognized as strategic tasks.

From this point of view, the work carried out in the direction of diversification of the economy
in the Republic of Azerbaijan during 2003-2020, the documents and practical results adopted on the
development of non-traditional industries were studied, and the causes of difficulties in this
direction were analyzed.

In the article, the author analyzed the importance of development of small and medium-sized
enterprises along with the development of the machine—building industry and the development of
certain regions in the field of production of domestic cars, the establishment of separate factories
and industries, state policy in this area, emerging problems, the location of Azerbaijan in the center
of East-West, North-South transport corridors in the South Caucasus and its status as a
coordinating state, have shown its advantages for Azerbaijan.

Keywords: Azerbaijan, heavy industry, mechanical engineering, transport and logistics,
entrepreneurship, information technology

Giris

Azorbaycanda neft sonayesinin inkisafi ilo yanasi, iqtisadiyyatin digor saholorindo do saxo-
londirmo siyasati hoyata kecirilmis, alternativ sonaye saholori do inkisaf etmisdir.

Dovlot miistaqilliyinin barpa edilmasindon sonra Azaorbaycanda agir sonaye vo masinqayirma
sonayesinin inkisafi diggot morkozindo olmusdur. Bu sonaye saholorinin inkisaf yolu tarixi
ohomiyyoto malikdir. Masmqgayirma sonayesi 150 illik bir tarixa malik olmus vo onun idarsetmo
strukturu dofalorlo dayismisdir. Ik dofs 1935-ci ildo Azorbaycanda neft-qaz masingayirma sonayesi
birliyi yaradilmigdir. Sonralar neft-modon avadanliglarinin vo alotlorinin istehsali vo tomiri miios-
sisolorinin birlosdirilmosi naticesindo Umumittifaq Neftmasmgayirma Tresti “Az-neftmas” yara-
dildi vo bu da sonralar Umumittifaq Senaye Birliyi (USB) “Soyuzneftmas’a, daha sonra iso
“Azneftkimyamas” Dovlot Sirkotino ¢evrildi. Bu sahado sonraki dovrds struktur doyisikliklor
davam etdirildi. 2001-ci ilin mart ayinda Prezident Heydor Oliyevin Soroncamu ilo “Azneft-
kimyamas” Dovlot Sirkotinin bazasinda eyniadli agiq sohmdar comiyyoti yaradildi. Bununla
Azorbaycanin neft masinqayirma sonayesi yeni bir morholoyos gqodom qoydu (Abbasov, Oliyev,
2018, s. 70-74).

Tadgiqat

2004-cii ilin dekabr aymdan “Gonco avtomobil zavodu Istehsalat Birliyi faaliyyst baslamis,
miiossisado “OKA”, “UAZ”, “CAN-QAN” markali avtomobillorin y1§imi1 hoyata kegirilmis, 2007-
ci ilin mart ayindan etibaron Belarusun Minsk avtomobil vo traktor zavodlari ilo baglanmis
miiqaviloye asason Gonce avtomobil zavodunda miixtalif markali traktor vo MAZ avtomobillorinin
istehsalina baglanilmigdir. Azorbaycanda “Azsamond” avtomobillorinin istehsalma 2005-ci ildon
baslanilmisdir. Iran torofi ilo oldo olunmus raziliga osason, avtomobillorin ehtiyat hissolori
biitiinliikde Irandan gatirilir vo Samax1 Avtomobil Zavodunda montaj olunurdu.

Azorbaycan orazisindo limumi masingayirma sonayesino aid edilon bir sira miiossisalor
Miidafio Sonayesi Nazirliyinin terkibindodir. Artiq Azserbaycanda “Oka”, “Azsamand”la yanasi,
“Aziz”, “Lifan” minik avtomobillori istehsal edilir vo ¢esidlori genislondirilir (Abbasov, Oliyev,
2018, s. 70-74).

Azorbaycanda agir sonayenin inkigafi mogsadilo 2016-c1 il dekabrin 6-da “Azorbaycan
Respublikasinda agir sonaye vo masingaywrmanin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”
hazirlanmigdir. Bu strateji yol xaritasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin osas sektorlar1 lizro strateji yol xoritasinin baglica istiqgamotlori”nin tesdiqi vo bundan
irali golon masalalor haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli Seroncami ilo miioyyon edilmis vozifolorin
icras1 moagsadilo hazirlanmigdir (Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 tizro strateji yol
xaritalorinin tasdiq edilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, 2016).
Strateji Yol Xoritosinin osas moqgsadi qeyri-neft sonayesini inkisaf etdirmok, iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi, agir sonaye vo masmqgaymrma sahasinde mosgullugun artirilmasi, otraf miihitin
qorunmast vo dayamiql iqtisadi inkigsafa nail olmaq, ohalinin hoyat soviyyesinin yaxsilas-
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dirilmasindan ibarat idi. Agir sonaye vo masinqayirma sahosindo osas strateji hodoflor rogabato-
davamli sektorun yaradilmasi, maliyyo dostoyinin tomin edilmosi vo beynolxalq omokdashigin
hoyata kegirilmasi idi (Azarbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masingayirmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi, 2016).

2004-cl ildon etibaron Azorbaycanda senayenin yeni inkisaf dovrii baslamis, neft-qaz sona-
yesindon aldo edilon golirlorin bir hissasi sonayenin miixtalif saholorinin inkisafina yonoldilmis,
regionlarda sonaye strukturunun optimallasdirilmasi {iciin dovlet programlart tortib edilmisdir
(Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masingayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi,
2016). Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 10 yanvar tarixli Seroncami ilo Azor-
baycan Respublikasinda 2014-cii il “Sonaye ili” elan olunmus, sonayenin inkisafi iizro todbirlor
plani icra edilmisdir (“Azarbaycan Respublikasinda 2014-cii ilin “Sanaye ili” elan edilmasi ilo bagh
Todbirlor Plan”nm tasdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncamu,
2014).

Todqig olunan illords Azorbaycanin metallurgiya vo masingqayirma saholorinds ciddi irali-
loyislor olmusdur. Masingayirma sonayesindo mohsul istehsali 15 dofoys yaxin artmus, sahanin
geyri-neft emali sonayesinds pay1 21,5 faizo gatmisdir. Agir sanaye vo masingayirma sahasinds yeni
istehsal muoassisalori istismara verilmisdir. Sumqayit Texnologiyalar Parki, Sumqgayit Aliiminium
Zavodu, Gonca Aliiminium Yarimfabrikati Zavodu, Sumqayit, Godoboy vo Dagkasonds qizil-mis
emal1 zavodlari, Qaradag Sement Zavodu, Nax¢ivan Avtomobil Zavodu va S. mioassisalor bu
geabildondir vo 0Olka iqtisadiyyat1 ligiin shomiyyatli olmusdur (Azorbaycan Respublikasinda agir
Sonaye vo masmgayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi, 2016).

Todqiq olunan illordo bu sahodo osas tohliikolor xarici maliyyo bazarlarma ¢ixisin ¢atinliyi,
Olkonin diinya sanayesindo gedon proseslordon va yeni toloblordon gerido qalmasi, otraf mihitin
gorunmasinin aktualligi, idxal mohsullar1 sahasinds rogabotin artmasi, xammal idxalindan asililiq vo
0lkado moveud olmayan xammala idxal riisumlarinin totbiqi idi (Azarbaycan Respublikasinda agir
Sonaye vo masmgayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi, 2016).

Azorbaycanin emal sonayesindo elektron avadanliglari istehsali ilo mosgul olan miiossisolor
geyri-neft sektorunun inkisafina miithiim t6hfs verir. Baki Cihazqayirma zavodu, Gonca Cihaz-
qayirma zavodu, “Sonayecihaz” Elmi Istehsalat Miiossisosi, “Kiir”, “Elektron Avadanliglari
Istehsali MMC” vo digor miiossisolor miihiim nailiyyotlor oldo etmislor. 2005-2015-ci illordo
kompiiter vo digor elektron avadanliglar1 istehsal edon miiassisolordo mohsulun hacmi 10,2 dofo,
orada osas fondlarmn doyari 4,3 dofs artmisdir (Abbasov, Oliyev, 2018, s. 75-80).

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi (KOS) igtisadiyyatin saxolondirilmosine miihiim tohfo verir.
Sahibkarliga dostok comiyyatin inkisafinin miithiim elementi kimi ¢ixis edir. 1993-1995-ci illordo
Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarhiga dovlst komoyi adlanan ilk proqram gobul
edilso do, 0 somorsli olmadi. Buna goro do 1997-2000-ci illori ohato edon ikinci proqram gobul
olundu. Kicik va orta sahibkarligin inkisafi mogsadilo gabul olunan, 2002-2005-ci illori shato edon
iiclincli proqramda osas moqgsad sahibkarliq foaliyyotinin tokmillogdirilmasi, insan resursunun
inkisafi, regionlarda sahibkarliga olverisli soraitin yaradilmasi ssasinda KOS-un inkisafini tomin
etmok idi (Abbasov, Oliyev, 2018, s. 222-223).

2016-c1 il dekabrin 6-da Prezidenti [Tham Oliyevin Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinda
kigik vo orta sahibkarliq saviyyesinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi” bu
sahado atilan mithiim addim idi. Strateji Yol Xoritesindo KOS-da igtisadi islahatlarin vo inkisafin
qisa, orta vo uzunmiiddotli perspektivdo osas istigamotlori miioyyon edilirdi. Kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi istigamotinde bir sira prioritetlor miioyyonlosdirilmisdi. Bu prioritetlor
moarkazlosdirilmis KOS agentliyinin, ayri-ayr1 sektorlar iizro ixrac assosiasiyalarinin yaradilmasi vo
s. ilo bagl idi. KOS sahoesinds asas hodaflordon biri onun dlkonin UDM-do paymin 15, geyri-neft
ixracinda paymin 10 faizo ¢atdirilmasi olmusdur (Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi, 2016).

“Bir poncora” vo yaxud “vahid poncora” prinsipi ilo sahibkarliq subyektlorinin geydiyyati
sisteminin yaradilmasi sahibkarligin inkisafinda on mithiim addimlardan biri idi. Bu sistem
vasitosilo sahibkarliq subyektlorinin qeydiyyati zamani ¢oxsaylt vo uzun miiddetli inzibati
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proseduralar tamamilo aradan qaldirilmig, biitiin proseslorin 3 gilin orzindo hall edilmasi imkani
yaradilmisdir (Abbasov, Oliyev, 2018, s. 224).

Nogliyyyat vo logistikanin inkisafi saxolondirma siyasotinin miithiim komponenti hesab olunur.
Azorbaycan noqliyyat baximindan genis imkanlara malikdir vo noqgliyyat qovsagi {izro regional
moarkozdir. “Ipak Yolu” layihosininin marsrutlarindan birinin, Avropa, Rusiya, iran, Hindistan vo
Morkozi Asiyani birlogdiracok Simal-Conub noqliyyat dohlizinin bir xottinin do Azsorbaycan
orazisindon keg¢mosi onun ohomiyyotini daha da artirirdi (Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi Gizra Strateji Yol Xaritasi, 2016).

Qeyri-neft sektorunun inkisafi lizro asas saholordon biri kimi logistika iqtisadiyyatin biitiin digor
sektorlarinin bir-biri ilo slagelondirirdi. Azorbaycanin slverisli cografi mévqeyi ticarot hacmlorinin
miintozom artirilmasma imkan yaradirdi. Azorbaycan Sorq — Qarb vo Simal — Conub dohlizlori
tizorindaki alverisli cografi movqeyi sayasindo hom tranzit ticaroti, hom do idxal-ixrac omoliy-
yatlarindan pay oldo etmok imkanina malikdir. Bununla belo Azorbaycanda bu sahonin inkisafina
bir sira maneoslor, tohliikkolor movcud idi. Maliyyo bazarlarinda durgunlugun olmasi, infrastruktur
layihalorinin tikilib basa catdirilmasinda longimolor, Avropant Morkazi Asiya vo Cinlo birlogdiron
Sorq — Qarb dohlizins alternativ olan Transsibir, Transsibir — Qazaxistan vo doniz dagimalar1 kimi
marsrutlar, habelo Iranla Tiirkmonistanin domiryol xotlorinin birlosdirilmosi ilo dohlizde giiclii
rogabotin yaranmasi kimi manealor vo tohliikolor var idi (Azorbaycan Respublikasinda logistika vo
ticarotin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi, 2016).

Azorbaycan orazisindon kecon Sorq — Qorb noqliyyat dohlizi Avropa vo Asiya qitosini
birlosdiron on qisa naqliyyat marsrutudur vo Cin — Qazaxistan sorhodindon Avropa arasinda
ylikdasimalarda miithiim ohomiyyoto malikdir. Bu marsrut xotti yiilkdasimalarin vaxtina, homginin
ylikdasimalara c¢okilon xorcloro gonaot etmoyo imkan verir. Dohlizin Azorbaycanm orazisindon
ke¢cmosi tranzit yiiklorinin hacminin artmasina miisbat tosir edir. 2021-ci ilin birinci yarisinda dohliz
vasitosilo Azorbaycan orazisindon 4,7 milyon ton tranzit yik dagmmigdir ki, bu da dasmnmis
yiiklorin 22,9 %-ni toskil etmisdir. Sorq — Qarb beynslxalq naqliyyat dohlizinds yiiklorin 50 faizi
domiryolu naqliyyati ilo hoyata kecirilir. Bu dohliz vasitosilo yliklor Avropaya iki istiqgamot tizro —
Giirctistanin Poti vo Batumi limanlar1 vasitasi ilo vo Bak1 — Thilisi — Qars domir yolu ilo naql edilir
(Qurbanov, 2021).

TRASEKA layihosi Azorbaycanin regional nogliyyat morkozi kimi ohomiyyatini daha da
artirrdi. Bununla belo Azorbaycandan kegon TRASEKA Avropa—Qafgaz—Asiya noqliyyat dohlizi
Cinlo Avropa arasindaki bes osas marsrut arasinda on az istifado edilon marsrut idi. Azorbaycan
orazisindon Sorq — Qoarb dohlizindoki alternativlorlo miiqayisodo, TRASEKA marsrutu ilo daginan
yiilk hocminin nisboton asagi olmasini sortlondiron baglica amil ylikgondoranlorin bu marsrutla
miiqayisado daha siiratli vo ucuz alternativlors Ustiinliik vermalori idi. Yiikdasima hocminin asagi
olmasinin osas sabablori mosafoys goro xarclor, qovsaqlardak: vaxt sorfi vo etibarliliq soviyyaesi ilo
bagl idi (Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarstin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi,
2016).

Azorbaycanm regional ohomiyyotli logistika vo ticarat qovsagina cevrilmosindo digor osas
imkan Iran1 Rusiya vo Qara doniz regionu ilo, Rusiyani iso Hindistanla birlogdiron Simal — Conub
dohlizindon kegon tranzit potensialindan faydalanmaqdir. irana totbiq edilon sanksiyalarin aradan
qaldirilmasi, Iranin Hindistan vo Avropa ilo naqliyyat olagalorinin borpasi Azerbaycan iigiin yeni
perspektivlor vod edir. Astara — Astara domir yolu layihosinin basa catdirilmasi Azorbaycana
Rusiyani Iranla, homginin Iran1 Avropa ilo, Rusiyan1 Hindistanla birlosdiron Simal — Conub dohlizi
boyunca 6z potensialindan tam fayda sldo etmok imkani1 baximindan shomiyyatli idi (Astara-Astara
domir yolu layihasinin agilis1 oldu, 2018).

Baki—Thilisi—Qars domir yolu Sorq — Qarb dohlizinin asas alternativi hesab olunurdu. Baki —
Thilisi — Qars domir yolu Avropani Asiya ilo birlogdiron on qisa vo etibarli yoldur. Uzunlugu
toxminon 850 kilometr olan yolun 504 kilometri Azorbaycan orazisindon kegir. Baki — Thilisi —

Qars domir yolu istismara verildikdon sonra bu sahado shomiyyatli canlanma miisahido edilmisdir
(Qurbanov, 2021).
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Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi qeyri-neft sektorunun on miihiim
saholordondir. Azorbaycanin tranzit informasiya mokanina ¢evrilmasi vo orazisindon kegmoklo
Sorqlo Qorb arasinda informasiya axinmin tomin edilmasi mogsadilo “Trans-Avrasiya Super
Informasiya Magistrali” (TASIM) layihosinin hoyata kegirilmosi bu sahods strateji hodoflorden idi
(Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair
Strateji Yol) Eyni zamanda bu illorde Azorbaycanda da ohali arasinda “roqemsal forqlilik” moévcud
idi. Rogomsal savadliliq Azarbaycanin golocayi iigiin asas gostorici hesab olunurdu. Azorbaycanda
IKT infrastrukturu iizro texnoloji xidmotlorin miqyasmnin genislondirilmasi mogsadilo, “ASAN
xidmat” morkozlorinin elektron imza potensialindan istifade etmokls, bu xidmotin digor sahslora
totbigi nozordo tutulurdu (Azorbaycan Respublikasinda Telekommunikasiya vo Informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi, 2016).

Mobil infrastruktura investisiyanin artirilmasi, roqomsal 6danislorin genislondirilmasi, raqomsal
texnologiyanin biznes faaliyyatindo daha genis totbiqi, dovlet qurumlarinin elektron xidmatlorinin
tokmillosdirilmosi, “Hékumoat bulud”un (G-cloud) yaradilmasi vo bununla da dovlst idaragiliyindo
xarclorin azaldilmasi, IKT sahasindo bilik vo bacariglarm artirilmasi, tohsil sistemindo IKT-don
istifads, “Elektron moktob” vo inteqrasiya edilmis fasilosiz elektron sshiyye infrastrukturunun
yaradilmas1t bu hodoflor sirasinda idi (Azorbaycan Respublikasinda Telekommunikasiya vo
Informasiya Texnologiyalarinmn Inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi, 2016).

Notica

Beloliklo, Azorbaycan dovlot miistoqilliyini barpa etdikdon sonra enerji sahosindo omokdaslq,
tobii resurslar Qorb bazarlarina yonoaldilmasi asas prioritet olsa da, neft-qaz golirlorinin geyri-neft
sonayesino yonoldilmosi, iqtisadiyyatin saxolondirilmosi miihiim ohomiyyot dasiyirdi. Todqiq
olunan illordo Azorbaycanda agir sonaye, masingayirma vo metallurgiya sonayesi inkisaf etdi,
Azorbaycanin miioyyon bdlgolorindo yerli avtomobillorin istehsalina baslandi. Azorbaycanin
olverisli cografi mévqgeyi onu naqliyyat vo informasiya dohlizlorinin qovusdugu morkozo ¢evirdi.
Azaorbaycan TRASEKA layihasinds asas oyungulardan, Avropa — Qafgaz — Asiyani alagalondiran
muhim dovlst oldu. Bununla da gostorilon istigamatlor Uzro yuklorin daha tahlilkasiz vo alverisli
giymotlorlo dasmmasi tomin edildi. Azorbaycan Moarkazi Asiya ilo Avropani alagslondiran holledici
halge oldu.

Azaorbaycanda Kicgik vo orta sahibkarhigin inkisafi ti¢iin asas istigamotlor muoyyanlosdirilmis,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarma investisiya qoyulusu artirilmis, xidmot sahslarinas
rogomsal texnologiyalarin totbiqi ugurla hoyata kegirilmisdir.
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