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Insan resurslariin planlasdirilmasimin beynalxalq tacrtbasi

Xulasa

Insan resurslarinin planlasdirilmas: dlkolor arasinda ohomiyyotli doracodo doyisir vo hor bir
yanasma moadani vo iqtisadi prioritetlori oks etdirir. Yaponiyada Toyota kimi sirkatlor sabitlik va
uygunlagsmani tomin etmok Uciin uzunmiddatli tolim proqramlarina vo ardicil planlasdirmalara
sarmayas yatiraraq, omiir boyu moasgulluq va iscilorin inkisafin1 vurgulayir. ABS-da Google kimi
sirkatlor xiisusi bacariglara dair qisamiiddatli taloblori 6domak tigiin sorti is¢i qiivvasi Vo moalumatlara
osaslanan strategiyalardan istifads edarok cevikliys tstunlik verirlor. Bu yanagma bizneslara siiratlo
doyisan sanayelords cevik galmaga imkan verir. Eyni zamanda, Almaniyanim IR planlamasi praktiki
tolim vermok vo bacariq bosluglarini doldurmaq ti¢lin tohsil muassisalori ilo amokdasliq edon
Siemens tarafindon nlimuna gétlrilon peso tohsili vo sagirdlik sistemino osaslanir. Bu ikili tohsil
sistemi is¢ilorin ham akademik, ham do praktiki olaraq is¢i qiivvasine hazir olmasini tomin edir. Hor
bir 6lkanin IR strategiyalar1 6z unikal iqtisadi kontekstlarine uygunlagdirilmis miixtalif prioritetlori -
Yaponiyada uzunmiiddatli loyalliq, ABS-da ¢eviklik vo Almaniyada bacariglarin inkisafi kimi
prioritetlori vurgulayir.
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International Experience in Human Resource Planning

Abstract

Human resource planning varies significantly across countries, with each approach reflecting
cultural and economic priorities. In Japan, companies like Toyota emphasize lifelong employment
and employee development, investing in long-term training programs and succession planning to
ensure stability and adaptability. In the U.S., companies like Google prioritize flexibility, using a
contingent workforce and data-driven strategies to meet short-term demands for specialized skills.
This approach allows businesses to remain agile in rapidly changing industries. Meanwhile,
Germany’s HR planning is rooted in its vocational education and apprenticeship system, exemplified
by Siemens, which collaborates with educational institutions to provide practical training and fill
skills gaps. This dual education system ensures that workers are both academically and practically
prepared for the workforce. Each country's HR strategies highlight different priorities—Ilong-term
loyalty in Japan, flexibility in the U.S., and skills development in Germany—tailored to their unique
economic contexts.
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Giris
Insan resurslarmin planlasdiriimas: toskilati ugurun kritik aspektidir vo onun tacriibslori unikal
modoni, iqtisadi vo sonaye prioritetlorini oks etdiron muxtalif 6lkalords genis sokildo forglonir. Osas

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0) 191


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:hemidebehbudova1@gmail.com

Qadim Diyar Beynalxalq EImi Jurnal. 2025 / Cild: 7 Sayx: 3/191-195 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2025 / Volume: 7 Issue: 3/191-195 e-1SSN: 2709-4197

moqsad eyni galsa da - toskilatlarin dogru zamanda dogru rollarda diizgiin insanlarin olmasini tomin
etmok - metodlar vo yanasmalar ohomiyyatli doracads forglonir. Yaponiyada 6mur boyu mosgulluq
anlayis1 korporativ madoniyyato dorin kok salmisdir, Toyota kimi sirkatlor isgilorin uzunmdiddatli
ohdaliklorini vo davamli inkisafini vurgulayirlar. Bu yanagma ardicilligi planlagdirmaga, talimlars vo
galocak ¢agirislara uygunlasmaga diqqoat yetirmokls, sadaget va sabitliyi gliclondirir. Bunun oksina
olaraq, Birlogsmis Statlar ¢eviklik vo uygunlasma qabiliyyatine iistiinliik verir, Google kimi sirkatlor
texnologiya kimi surastlo inkisaf edon sanayelarin taloblorini 6domok tigiin sorti is¢i qiivvasindan
istifado edir. Xususi istedadlilar1 igo gotlrmaklo vo ¢evik is tonzimlomolori toklif etmoklo ABS
sirkatlori cevik va rogabatodavamli qalirlar. Bu arada Almaniyanin peso tohsili vo sagirdlik modeli
onun is¢i qlivvasinin planlasdirilmasi strategiyalari ilo six baglidir. Miiassisalar, tohsil muoassisalari
Vo homkarlar ittifaqlar1 arasinda amokdasliq vasitasilo Almaniya gonc isgilorin ham akademik
biliklarls, ham do praktiki bacariglarla yaxsi tachiz olunmasini tomin edan ikili tohsil sistemini inkisaf
etdirmisdir. Siemens kimi sirkatlor tohsil vo masgulluq arasindaki boslugu aradan qaldiran, sanaye
chtiyaclarin1 6domayas hazir olan ixtisasl is¢i qiivvasini inkisaf etdiron sagirdlik proqramlari toklif
etmakla bu yanasmani1 niimuno gostorirlor. Bu miixtalif iR planlasdirma tocriibalari is¢i qiivvasinin
idaro edilmasinda global dayiskenliyi vurgulayir vo modani va bazar amillarinin sirkatlorin insan
kapitali ilo bagl problemlorin halli yollarini neco formalasdirdigini vurgulayir.

Tadgiqat

Omiir boyu masgulluq anlayis1 Yapon korporativ modaniyyatinin tomal dasi olmusdur, burada
iscilor adaton birbasa universitetlordon igo gotlrilir va biitiin karyeralar1 boyunca sirkatds galacaglar.
Bu tocriibs sadiq, yaxsi tolim kegmis is¢i qiivvasinin uzunmuddatli biznes uguruna va sabitliyina
tohfo verdiyino inanmaga asaslanir. Yapon sirkotlori, xtisusan da iri korporasiyalar insan resurslarinin
idara edilmasino tokco funksional zarurat kimi deyil, hom do imumi biznes strategiyasinin torkib
hissasi kimi baxirlar. Sirkatlor, togkilat daxilinde davamli boyiima Vo uygunlagma qabiliyyatini tosviq
etmok mogsadi ils isgilorin talimina vo inkisaf etdirilmasine shomiyyatli resurslar yatirir (Noe, 2020,
p. 67). Bu yanasma, isgilorin isag0turonlor arasinda daha tez-tez harokat eds bilocayi bir cox Qarb
sirkatlorinds tapilan daha ¢evik, qisamiiddatli maggullug modellari ilo ziddiyyat toskil edir. Yapo-
niyanin aparict avtomobil istehsalgilarindan biri olan Toyota, insan resurslarinin planlagdirilmasinin
uzunmuiddatli masgulluq va inkisaf atrafinda neco quruldugunun oasas niimunasidir. Sirkat hartorafli
tolim programlari vasitasilo uzun middat arzinds is¢ilori inkisaf etdirmok 6hdasliyi ils taninir. Toyota-
nin insan resurslarinin planlasdirilmasinin asas elementlarindan biri onun somoralilik, keyfiyyato
nozarat va problemlarin hoalli kimi sahalords is¢ilorin bacarigqlarini inkisaf etdirmoyo yonolmis Toyota
Istehsal Sistemi (TPS) tolimidir. Is¢ilor, daimi inkisafin hom fordi, hom do toskilati ugur {i¢iin vacib
olduguna dair sirkotin inamini oks etdirarak, 6z rollar1 ¢argivasinda daim tokmillagdirmays va yenilik
etmoyas tosviq edilir. Toyota-da insan resurslarinin planlagdirilmasi ehtiyath ardicil planlagdirmani
ohato edir ki, burada is¢ilor golocokds liderlik rollarini yerina yetirmoyo hazirlasirlar (Mintzberg,
2020, p. 41). Irali diisiinon bu yanasma, har zaman osas vozifoloro addimlamaga hazir olan ixtisaslh
fordlor hovuzunun olmasini tomin edir, sirkoto sabitliyi qoruyub saxlamaga vo foaliyyatini rovan
davam etdirmoayos imkan verir. Sirkatin is¢ilarin sadagatine vo uzunmuddatli karyera inkisafina vurgu
etmasi isgilor arasinda dorin bagliliq hissini giiclondirir, onlar tez-tez islorino sadaco bir is deyil,
omiirliik karyera kimi baxirlar. Nohayat, Toyota-nm IR tocriibalori hom biznes ehtiyaclari, hom do
iscilorin inkisafi ilo uygunlasan insan resurslarin planlagdirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Bu,
sirkatin global bazarda uzunmuddatli ugurlarina tohfa vermakls, sadiq va bacarigl is¢i qiivvasini
goruyarkan ragabstodavamli galmasini tomin edir.

Birlosmis Statlarda insan resurslarinin planlagdirilmasi ¢evikliys vo bazar dinamikasina cavab
vermoyo istiinliik verir. Sirkatlor tez-tez acil va ya xiisusi ehtiyaclar1 qarsilamaq ii¢iin autsorsing vo
sarti is¢i qiivvasindan istifads edoarak ¢evik is¢i qlivvasine etibar edirlor. Yaponiyanin uzunmiiddatli
mosgulluga diqqot yetirmasinden forgli olaraq, ABS sirkatlori tez-tez IR planlamasi qisamiiddatli
strateji hodaflorlo uygunlasdirir, xiisusi tapsiriglar va ya layihalor G¢iin mutoxassislori iso gotlrir va
doyison talob asasinda is¢i qlivvasini tonzimlayir (Werner, 2017, p. 88). Bu yanasma bizneslors stratli
uygunlasma vo xiisusi bacariqlara ¢ixisin ugur tiglin kritik shomiyyat kasb etdiyi ragabotgabiliyyatli
sonayelords ¢evik qalmaga imkan verir. Texnoloji iraliloyislorin stiratli tempi vo doyison bazar sortlori
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ilo ABS sirkatlori uzunmiddatli omok miqavilalori baglamadan bacariq bosluglarini aradan
qaldirmagq tigiin tez-tez miivaqqati, muqavilali vo ya sarbast ig¢ilari iso gotlirmayi daha somarali hesab
edirlor. Bu kontekstdo IR planlasdirmasi, iscilorin saxlanmasina vo ya genis tolima diggot
yetirmokdanso, qisa miiddatdo xuUsusi tocriibaya ehtiyacin gozlonilmasi otrafinda firlanir. Google
cevik IR tacriibalorindon istifade edon ABS sirkatlorinin asas niimunasidir. Texnologiya nohanginin
insan resurslarmin planlasdirilmasi strategiyasi, Xtsusilo siini intellekt, masin dyranmosi vo bulud
hesablamalar1 kimi xiisusi bilik tolob edon saholords on yaxsi qglobal istedadlar1 calb etmok vo
saxlamaq atrafinda firlanir. Google xiisusi tocriibays malik saxslorin igo goturilmasina tstunlik verir
Vo inkisaf etmokds olan texnologiyalarin talablarina cavab vers bilacak is¢i qiivvasi yaratmag gin
iso colb etmak saylorine sarmayo qoyur. Google-un iR planlagdirma yanasmasina hamginin yaradi-
cilig1 va innovasiyani togviq etmok ti¢iin is¢ilorine uzaqdan is vo soxavatli moazuniyyat siyasati kimi
cevik is tonzimlomolori toklif etmok daxildir. Bu geviklik yuksok saviyyali istedadlari coalb etmok
ticlin vacibdir, ¢iinki o, miiasir is¢i qiivvasinds is-hoyat balansina artan tolobata muracist edir. Sirkot
basa diisiir ki, siiratlo inkisaf edon texnoloji sektorda dinamik vo uygunlasan is miihitinin tomin
edilmasi istedad1 saxlamaq va rogabotdon gabaqda olmagq tigiin agardir (Armstrong, 2020, p. 100).
Bundan olava, Google golocak insan resurslari ehtiyaclarimi prognozlasdirmaq ti¢iin malumatlara
osaslanan strategiyalardan istifados edir. Qabaqcil analitikadan istifado etmoklo sirkat is¢ilorin baca-
riglarinda tendensiyalart miiayyan edir, tocriibadoaki bosluqglari taxmin edir vo aktual narahathiqlara
cevrilmazdan avval bu bosluqglar1 doldurmagq iigiin strateji olaraq iso gétiiriir. IR planlasdiriimasina
bu proaktiv yanagsma Google-a texnoloji innovasiyalarin niinds qalmasina va global bazarda ragabat
{istiinlitylinii saxlamaga kémok edir. Google-un IR planlamas1 ABS-in ¢evik vo innovativ galmagq
ucln cevikliys, autsorsings vs ixtisaslasdirilmis iso gobula diggstini nimuns gostarir, is¢i qiivvasi
strategiyasini inkisaf edon biznes ehtiyaclarina uygunlasdirir (Mathis, & Jackson, 2019).

Almaniyada insan resurslarinin planlagdirilmasi 6lkonin taninmis pesa tohsili vo sagirdlik sistemi
ilo six baghdir. Bu yanasma gonc iscilora is¢i qiivvesinds ugur qazanmagq tigiin lazim olan praktiki
bacariqlarin verilmasing, tohsil vo mosgulluq arasindaki forqi effektiv sokildo aradan qaldirmaga
yonalib. Bu sistem miiassisalor, homkarlar ittifaglar1 va tahsil miassisalori arasinda giiclii torafdasliq
osasinda qurulur vo is¢i qiivvasinin muxtalif sonaye saholorinin tolob etdiyi bacariqlarla tachiz
olunmasini tomin edir. Alman peso tohsili modeli sinifdo 6yronmoni praktiki talimlo birlosdirarok
tolobalora tohsil alarkon real dunya tocriibasi gazanmaga imkan verir. Bu ikili yanagma mozunlarin
tokco akademik cohotdon hazirlanmalarini deyil, hom do secdiklori sonaye saholorinin praktiki
toloblorini yaxsi bilmalarini tomin edir. Almaniyadaki sirkatlor, xisuson do mihandislik, istehsalat
Vo texnologiya kimi sektorlarda, ixtisasli is¢ilorin davamli axinini tomin edarak, Sanaye standartlarina
uygun tolim proqramlart hazirlamaq tigiin tohsil muoassisalori ilo six amokdasliq edirlor. Mihandislik
Vo texnologiya sahasinds global lider olan Siemens, tahsil, talim va sagirdliklora diggot yetirmaklo,
IR planlamasina alman yanasmasini niimuna gostarir. Sirkat ixtisasli is¢ilorin daimi tachizatini tomin
etmok Gglin texniki moktoblor vo universitetlorlo foal omokdasliq edir. Siemens gonclors tohsillorini
davam etdirarkon praktiki tocriibs olds etmak imkani veron mixtolif sagirdlik proqramlari toklif edir.
Bu programlar kritik sahalorda, xuisuson do ixtisasli iggilors tolobatin yiiksok oldugu miihondislik vo
texnologiyada potensial bacariq ¢atismazligini aradan qaldirmaga komok edir (Kotter, 2016, p. 52).
Siemens hamginin talobalors talimlarini basa vurdugdan sonra sirkatds daimi vazifalora kegmok Giglin
imkanlar togdim etmoklo golocok liderlorin inkisafina digqat yetirir. Is¢i qlivvesinin planlasdiril-
masina bu uzunmiiddatli yanasma Siemens-in inkisaf etdikco texnoloji vo biznes ehtiyaclarini
qarsilamaga davam etmosini tomin edir. Sirkotin IR strategiyas: gozlonilon texnoloji iraliloyislori vo
bazar taloblorindaki doyisikliklori nozars alaraq iraliys dogru diistinandir. Tahsilo va pesa tohsilino
sarmays qoymagla Siemens yeni ¢agiriglara vo innovasiyalara uygunlasa bilon yaxs1 hazirlanmis is¢i
quvvasini saxlaya bilir. Bundan slave, Siemens-in tohsil muassisalori va sagirdliklarlo amokdasligi
onlara galocak bacariq bosluglarini toaxmin etmoys imkan verir (Koster, & Moen, 2014).

Cindo insan resurslariin planlasdirilmasi 6lkanin siiratli iqtisadi artimi va planli iqtisadiyyatdan
bazara osaslanan iqtisadiyyata davamli kecidlo formalasir. Hokumot is¢i qlivvasinin planlagdiril-
masinda, xiisusilo texnologiya, istehsal vo miuhondislik kimi asas sektorlarda dominant rol oynayir.
Cin 6zin0 texnoloji toraqqido global lider kimi gdstormoys davam etdikcs, insan resurslarinin
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planlagdirilmas1 bu saholordo ylksok ixtisasli isgilora olan chtiyacla six uygunlasdirilir. Cinin
yanasmasinin 2sas XUsusiyyati yiksak texnologiyali sanayelar vo qabaqcil istehsal proseslari ilo bagl
bacariglarin inkisafina digqgot yetirmasidir. Hokumat stini intellekt, robot texnikasi va digar inkisaf
etmokds olan sahoalords 6z ambisiyalarini dostoklaya bilon is¢i qiivvasinin yaradilmasi tagobbuslaring
ustunlik verib. Milli igtisadi magsadlars uygunlugu tomin etmoak Uclin tolim programlar1 ¢ox vaxt
morkazlosdirilir vo dovlat orqanlar tarafindon idars olunur (Schuler, Jackson, Lawler, 2012, p. 152).
Bu programlar adaton isgilorin 6lkanin galocok igtisadi ugurlari tigiin kritik hesab edilon sanayelor
torafinden talob olunan texniki tacriibs ilo tachiz edilmasine yoénalir. Ustalik, Cinin insan resurslar
planlamasi yuxaridan asagiya model gobul edir, markazi hokumst organlar istedadlarin miixtalif
regionlar va sonayelor Uzrs inkisafi vo paylanmasi ilo bagh strateji gorarlar gabul edir. Bu yiksak
koordinasiyali yanasma is¢i qiivvasinin hokumatin iqtisadi inkisaf, sonayenin tokmillogdirilmasi va
global rogabat gabiliyyati ilo bagli uzunmiiddatli planlarina uygun olmasii tomin edir. Bazar
quvvalari amok ehtiyaclarin1 getdikco daha ¢ox formalasdirsa da, dovlat 6lkonin sonaye va texnoloji
istoklorini dastoklomak {igiin insan resurslarinin inkisafinin togkilinds miihiim rol oynamaga davam
edir.

Singapurun insan resurslarinin planlagdiriimasina yanasmasi siiratlo doyison global iqtisadiyyatin
toloblorina cavab vers bilon yiksak ixtisasli, uygunlasa bilan is¢i qlivvesinin togviqi atrafinda qurulub.
Olka isci qiivvesinin imkanlarmi inkisaf etmokds olan global biznes tendensiyalar ilo uygunlas-
diraraq davaml1 bacariq inkisafi vo innovasiyalar1 vurgulayir. Iqtisadiyyatin1 biliye osaslanan igtisa-
diyyata gevirmoya digget yetiron Sinqapur is¢i qlivvasinin tokcs ixtisasli deyil, ham do texnologiya,
maliyys vo biotexnologiya kimi sektorlarda liderlik etmok tgiin tochiz olunmasini tomin edir (Jaffee,
2012, p. 92). Singapurun insan resurslari strategiyasinin asas XUsusiyyoti tolim vo inkisaf
programlarinin tomin edilmasinds hokumatin giiclii istirakidir. SkillsFuture Singapore kimi dovlot
qurumlart is¢ilars yeni bacariglarin inkisafi va bacariglarinin artirtlmasi tiglin genis dostok toklif edir.
Bu tosobbuslor sinqapurlularin 6mir boyu dyranma madaniyyatini inkisaf etdirarok inkisaf edan
omok bazarina hazir olmasini tomin etmok U¢Un noazords tutulub. Hokumot fordlori texniki
bacariqlardan tutmus liderliyin inkisafina gadar tolim programlarinda istiraka hovaslondirmok tgiin
miixtalif maliyya vesaitlori vo stimullar tagdim edir. Omiirboyu tohsilo digget 6lkenin isci qiivvasinin
planlagdirilmasinin ayrilmaz hissasidir. Sinqapurlular, karyeralarinin miixtolif morhalslorinds fardlori
yerlasdiron gevik 0yronma yollarma digqet yetirmokls, 6z bacariqlarint daim tokmillagdirmoys togviq
olunurlar. Bundan slava, Singapurun amok bazari yiiksok rogabotlidir, istedadlarin harokatliliyi onun
igtisadi inkisafinin arxasinda duran horokotverici quvvadir. Sirkatlor daimi innovasiya va bilik
mubadilosi mihitini inkisaf etdirmoklo ham yerli, ham do beynalxalq hovuzlardan yiiksok saviyyali
istedadlari colb etmaya hovoslondirilir. Bu dinamik omok bazari Sinqapurun biznes vo innovasiyalar
ucln global morkaz kimi moévgeyini qoruyub saxlamasini tomin edir.

Natica

Notico olaraq, insan resurslarinin planlagdirilmasi biitiin diinya iizrs togkilatlarin strateji ugurunda
muhum elementdir va har bir 61k 6z modani, igtisadi vo sonaye kontekstlorino uygunlagdirilmis forgli
yanasmalar qobul edir. Yaponiyanin dmiirlik mosgulluga diqgsti sabitliyi, sedagsti vo iscilorin
uzunmiddatli inkisafina tokan verir. Davamli tolim va ardicil planlamanin sadiq vo bacariql is¢i
quvvasini tomin etdiyi Toyota kimi sirkatlordo gorindiyd kimi. Bunun oksina olarag, Birlogsmis
Statlar ¢eviklik vo uygunlagmaya istiinliik verir, Google kimi sirkatlor sliratlo doyison sanayelorda
cevik galmaq ticiin dinamik is¢i qlivvasindon istifads edir. Bu yanagsma bizneslara global bazarda
rogabot dstiinliiyii saxlamaqla qisamiiddatli ehtiyaclari qarsilamaga imkan verir. Peso tohsili vo
sagirdlik sistemlori Gzorinds qurulan Almaniya modeli Siemens torafindon nimuna gostarildiyi kimi
praktiki bacariqlarin inkisafina vo biznes va tohsil miiassisalori arasinda six amokdashig: vurgulayir.
Bu uzunmiddotli strategiya ixtisash iscilorin davamli tochizatin1 tomin edir vo golocok bacariq
bosluglarini aradan galdirir. Hor bir 6lkonin yanagmasi insan resurslarinin planlagdirilmasinin biznes
mogsadlori vo bazar dinamikasi ilo uygunlasdirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Metodlar forgli olsa
da, asas maQsad eyni olaraq qalir: togkilati ugur va innovasiyaya tokan veran bacariql is¢i qiivvasi
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yetisdirmok. MUxtalif tacriibalor global biznes problemlarinin hallinds insan resurslarinin planlas-
dirilmasinin mithiim rolunu vurgulayir.
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