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ON SOz

Mohtogom qoloba oldo edon dlkomiz orazi biitdvliylini
barpa edorok sosial-igtisadi inkisafin1 ugurla davam etdirir. Ye-
nilmoz Ordumuzun vo miizoffor Bas Komandanin rohbarliyi
sayasindo dovlatciliyini tomin edon xalqimiz tarixi torpaqlarin-
da Boyiik Qayidis programlari gorgivasindo ¢oxsayli layihalori
gergoklogdirmokdadir.

Umumiyyatlo, beynalxalq tocriiba gdstorir Ki, biznes pro-
seslorinin genis viisot almasi vo iqtisadi foaliyyatin ugurla nati-
calonmasinds hazirlanan layihalorin boyiik iqtisadi shomiyyati
vardir. Qlobal tocriiba gostorir ki, layihalorin somarali idars
olunmasi iqtisadi inkisafa daha pozitiv tosir edir. Bu sababdon,
digor 6lkalords oldugu kimi, Azarbaycanda da hoyata kecirilon
layihalorin effektiv idaro olunmasi vo onlarin naticalari igtisadi
inkisafin dinamikasina miihiim tosir gostorir.

Diinya praktikasindan molumdur ki, layihalorin idara
olunmas: sisteminin diizgiin qurulmasi iqtisadiyyatin inkisaf di-
namikasina tokan verir.

Olkodo igtisadiyyatin inkisafi homin &lkonin hiidudla-
rinda yerino Yyetirilon layiholorin naticalari ilo six baglidir. Eyni
zamanda geyd edilmoalidir ki, hazirki dovrda gergoklosdirilocok
layihalarin effektli idaro olunmasi miiasir idaroetma vo texno-
logiyalardan istifadonin zoruriliyini ortaya ¢ixardir. Bu baxim-
dan da elm vo texnologiyanin inkisaf etdiyi bir dovrds biznes
proseslarinin somaraliliyi mohz layihalorin totbig edilmasi osa-
sinda tomin edilir.

Layiholorin somorali idaro edilmasi, onlarin ugurla basa
catdirilmasinin baslica sorti savadli, tocriibali vo pesokar key-
fiyyatloro malik olan miitoxassislorin mévcud olmasidir. Mohz
bels bilikli soxslor layiha rohbori vo ya meneceri gisminds fa-
aliyyat gostars bilarlor. Onlarin bilik va tocriibalorindon istifads
edilmasi layihalorin beynoalxalq standartlar ssasinda hoyata ke-
¢irmasing zomin yaradir.



Yeni bir elmi istigamat olmagqla yanasi layiho menecmen-
tinin real hoyatda totbiqi bir sira miitoxassislori ¢oxsayl ¢atin-
liklorlo tiz-lizo qoyur. Layiha menecmentinin praktiki tatbiq
edilmasinds beynalxalq tocriibadan istifado olunmasi, aparilan
tohlillor naticasinds alds olunan miisbat naticalorin infraqurulus
layiholords istifado edilmasi bir ¢ox problemlarin hallini ¢6z-
miis olur. Umid edirik ki, Layiho menecmenti kitab1 bazar mii-
nasibatlarinds layiholorin effektli idaro edilmasins, biznes pro-
seslarinin samaraliliyinin yiiksaldilmasins, elaca da layiho me-
necerlarinin bilik vo bacariglarinin artirilmasina hortorofli xid-
mot edacokdir.
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MOVZU 1. LAYiHONIN TORKIiBi VO ONUN
XUSUSIYYOTLORI

1. Layihalarin igtisadi mahiyyati

Miiossisolor tosarriifat foaliyyotlorini hoyata kegirmoyo
basladiqda, ilk addim kimi investisiya strategiyasini miioyyon
edir vo sonra bu strategiyani layiholondirmays yénolirlor. Umu-
miyyatlo, togkilatlarin investisiya foaliyysti asagidaki morhale-
lori ohato edir:

e investisiya strategiyasinin miioyyanlogdirilmasi;

e strateji planlagsdirma;

« investisiyalarin layiholondirilmasi;

e layihonin vo investisiyanin faktiki somarsliliyinin toh-
lili.

Son dovrlords “layihe” termini olduqca genis istifado
olunur. Layihonin mahiyyati ¢oxsaxalidir v o, biitdv bir sistem
vo ya obyekt kimi baga diisiiliir. Layiho miioyyon bir zaman
orzinde yaradilir, foaliyyot gostorir vo miisyyon miiddsotdon
sonra basa gatir.

Layihalarin maliyyalosdirilmasi ilo bagli metodiki tovsi-
yalords investisiya layihasi asagidaki sokilds izah edilir: islorin,
foaliyyatlorin vo ya todbirlorin hoyata kegirilmasini nazords
tutan har hansi faaliyyst kompleksi investisiya layihasi adlanir.

Layiha, homginin, foaliyyeotin hoyata ke¢irilmasi vo ya bu
foaliyyoti oks etdiron toskilati-hiiquqi vo maliyys senadlorini
ifado edir. Eyni zamanda, layihoalor iqtisadi, texniki, hiiquqi vo
digor kompleks todbirlorin osasli vasait qoyulusu ssasinda he-
yata kecirilmasini tonzimloyon sonadlorin toplusudur. Bir sézlo,
layihalor mogsadlors nail olmaq ii¢iin maliyys vo diger resurs-
lardan neca istifads edilocoyins dair imumi tesovviir yaradir.

Layihalorin idars olunmasi godim dovrlordon bori mov-
cud olsa da, bu sahonin shamiyyatli inkisafi yalniz XX asrin



ikinci yarisina tosadiif edir. Bu inkisaf, ilk novbado, aerokos-
mik sonaye vo digor yiiksok texnologiyali sahalords (energeti-
ka, elektronika, rabita, nogliyyat, mikrobiologiya vs s.), elaca
do sosial va siyasi sahalords bas vermisdir. Bu prosesin inkisa-
finda asagidaki amillor miihiim rol oynamisdir:

« investorlarin taloblorinin artmasi;

« investisiya layihalorinin naticalorinin miirokkoblogmasi;

e layiho mohsullariin xarici miihitlo slagesinin giiclon-
mMasi;

e texnologiyalarin doyisma siiratinin yiiksolmasi;

e raogaboatin koskinlogmaosi;

e geyri-miioyyanlik va risklorin artmasi va s.

Bu amillarin tasiri layihalorin icra miiddatlorinin uzanma-
sina, xarclorin artmasina, mohsulun keyfiyyatinin asagi diismo-
sinad va naticads manfaatin azalmasina gotirib ¢ixarirdi.

Son zamanlar iss “layiholorin idars edilmasi” termini ye-
ring “doyisikliklorin idars edilmesi” anlayist daha ¢ox isladilir.

Layihalorin moagsad Vo vazifalorinin daha aydin miiay-
yonlasdirilmasi, doyisikliklorin daha yaxsi nozoro alinmasina
imkan yaradir. Bu yanagma layihonin idaro edilmasinin meto-
doloji vo metodiki prinsiplarinin daha samorali miiayyon edil-
masing sorait yaradir.

Layiho tohlilinin metodoloji osasinda iso sistem yanas-
mast dayanir. Layihanin sistem baximindan tohlil edilmasi za-
man iki osas amil xiisusi olaraq nozars alinir:



Elm | | Texnika | | Comiyyat | | 1qtisadiyyat| | Siyasot

Biznes

Layihonin togkili - istirakg¢ilar

Layihonin Layihonin idaro Layiho Texnika
reallasdirilmast | edilmosi iizra heyoti
zonast gorarlar L
Layihonin  |Miqavilolar v Maliyys- Maliyyo
hiiquqi basqa hiiquqi logdirmo zonast
Zonast sonadlor ‘ \
yayiheleri_n Layiho Y Material Tochizat zonasi
islonmasi sonadi tosarriifati (todariik)
zonast
LJ
Tikinti Bina vo I Tikinti Torpagdan
zonast qurgular sahosi istifado
zonasi
Injiniring Texnoloji istehsal Istehsal
zonast proses 8 zonast

Moshsul

Satis zonasi

Sakil 1. Investisiya layihasi va ona tasir edan amillar

1. Layihonin ideyasi yarandigi andan etibaron onun real
obyektlords (istor mohsul istehsali, istorso do xidmet gdstoril-
mosi ilo mosgul olan sonaye miiossisalorinds vo ya sosial infra-
struktur obyektlorindo) hoyata kegirilmasina qador miioyyan bir
vaxt tolob olunur. Bu miiddot layihonin hoyat dovrinii togkil
edir.

2. Layihoyo investisiya yatirilmadan 6nco o, kompleks
ekspertizadan kegirilmolidir. Bu proses layihonin hoyata kegi-
rilmasinin miimkiinliyiinii vo mogsadsuygunlugunu miioyyan



etmok i¢lin vacibdir. Layihonin texniki, kommersiya, sosial,
institusional, ekoloji, maliyys vo iqtisadi cohotdon somoraliliyi
otrafl1 sokilde qiymatlondirilmalidir.

Miiasir dovrde investisiya layiholorinin kontekstino xiisu-
si diqqgat yetirilmasi vacibdir. Layiha tohlili investisiya prosesi-
ni iki obyektiv aspektds nazordon kegirmoya imkan verir:

a) istehsalin inkisafi asasl vesait qoyulusunu tolob edir;

b) bu prosesin comiyyotin nozarsti olmadan iralilomosi
miimkiin deyil.

Bels ki, iqtisadi sorhodlorin aradan qaldirilmasi vo diinya
ticarati sisteminds iqtisadi alagoalorin qloballasmasi nazors alin-
madan ugur alds etmok miimkiin deyil.

Buna gora do yeni mohsul istehsali vo satis1 iizro investi-
siya layihalorinin vo onlarin otraf miihitinin arasdirilmasi ze-
ruridir. Investisiya layihosi vo ona tosir gdstoron amillor Sokil
1-do gostorilmisdir.

2. Layihanin istirakgilari

Hor bir layihonin somoaroli hazirlanmasi, ugurla hoyata
kegirilmasi vo tam sokildo basa catdirilmasi, onun diizgiin tos-
kil edilmasindon va optimal maliyyslogdirmo metodunun segil-
mosindon asilidir. Layihonin hazirlanmasi vo icrasi ilo bagl
hom daxili, hom do xarici miihit otrafli qiymetlondirilmalidir.
Hor bir morhoalods goriilocok islorin hacmi, miiddasti, resurs to-
minat1 vo icragilarin keyfiyyoti diqqgestlo hesablanmali, monfi
tosirlorin minimuma endirilmasi tomin edilmalidir. Bu proses-
lor Layihalorin idars olunmasigargivasindo hoyata kegirilir.

Layiholorin idaro olunma ndviino gors, investisiya layi-
hosinin istirakgilari yerina yetirdiklori funksiyalar asasinda mii-
ayyan edilir. ©nonavi idarsetmo yanagmasina asason, asagidaki
osas istirakcilar forqlondirilir:

e sifarig¢ilor — bunlar investorlar vo ya layihonin reallas-
dirilmasini hoyata keg¢irmak {i¢iin investor torofindon solahiyyot



verilmis hiiquqi vo ya fiziki soxslor ola bilor. Salahiyyat ve-
rilmis soxs, imzalanmis miiqavilods basqga hallar nozordo tutul-
mayibsa, investisiya prosesi istirak¢ilarinin foaliyyotino miida-
xilo etmolidir. Ogar sifaris¢i investor deyilso, miigavilo miiddo-
tinin sonuna gador o, investisiyaya sahiblik, istifado vo soron-
cam hiiququna malik olur.

e sponsor (tagkilat¢1) — layihonin biitiin istirak¢ilarinin fo-
aliyyotini olaqgolondirir, danisiqlar aparir, podratgilardan vo to-
dariik¢iilordon daxil olan tokliflari tohlil edir, bazar1 arasdirir vo
maliyyo paketinin formalagmasina moasuliyyat dasiyir. Bozi
hallarda, sponsor insaat miithandisliyi lizra vazifalori do 6z {izo-
ring gotiirs bilor.

e podratcilar — layihalondirmoa vo tikinti islorini hoyata
kegiron mithandis vo insaat firmalaridir.

« texnoloji tochizatcilar — avadanliglarin todariikii vo on-
larin texniki xidmatini tomin edon podrat¢i firmalar vo onlarin
toromo toskilatlaridir.

e S1gorta iizro moaslohatgilor — layihonin sigorta risklorini
qiymatlondirir vo sigorta tominati ilo slagadar tokliflor hazirla-
yirlar.

« hiiquq tizro maslohatgilor — layiho sonadlorini hazirlayrr,
miiqavilolori va razilagmalari tohlil ederok tovsiyaler verir.

e Vergi mosalolori lizro maslohatgilor — layihonin hoyata
kegirildiyi olkodoki vergi ohdoliklorini vo voziyyatini tohlil
edarak, vergi 6danislorinin optimallasdirilmasi ilo bagl toklif-
lor hazirlayzr.

e marketinq moslohatgilori — layiho mohsullarinin bazar
gostaricilorini va satig imkanlarini qiymetlondirir. Bu cilir mos-
lohatcilor xiisusilo ciddi satis miigavilslorinin olmadig: hallarda
calb olunur.

e maliyyo maslohatgilori — layihonin miixtalif variantlari-
n1 miiqayisa edarok on optimal maliyys, kredit vo hesablagsma
sortlorini miioyyon edir. Onlar ¢ox vaxt konsalting sirkotlori,



banklar vo ya diger maliyys toskilatlarini tomsil edir vo layi-
honin baglangicindan sonuna qodor prosesds istirak edirlor.

« kreditorlar — layihonin maliyyslosdirilmasi tigiin kredit
ayiran vo fondlarin formalasdirilmasini toamin edan qurumlar-
dir. Azorbaycan Respublikasinda boyiik hacmds investisiya
calb edilmasi ilo bagli olaraq, investisiya tsiklinin miihiim his-
sosi olan layihalondirma prosesinin rolu durmadan artir. Inkisaf
etmis 6lkolords oldugu kimi, 6lkomizdo do layiholondirmo sa-
hasi miixtalif profilli maslohat¢i firmalar, mithandis vo iqtisadi
morkozlor, genis molumat bazalar1 vo digor infrastruktur qu-
rumlari ils iqtisadiyyatin xtisusi bdlmasino ¢evrilmisdir.

Miiasir dovrds layiholorin daha somorsli idars edilmaosi
iiclin gabaqcil metodlar totbiq olunur. Layihoalorin icrasi ilo
bagh ¢otinliklori vo mohdudiyyatlori nazars alaraq, bu prosesin
osasint layiho menecerlori togkil edir.

Layiho rohbori adoton tikinti vo ya layiha-tikinti toskila-
tin1 tomsil edon goxsdir. O, layihonin timumi rohbarliyini, ma-
liyyo planlasdirilmasini, likvidlik nazarotini, heyot vo tikinti
proseslarinin idars edilmasini hayata kegirir.

3. Layihalarin obyektlari va onlarin xiisusiyyatlari

Investisiyalasdirma obyektlori bir sira olamaotloro goro
forglonir:

« layihonin miqyasina goro;

e layihonin istigamotlorino (kommersiya, sosial, dovlot
maragqlart ilo slagadar vo s.) goro;

« investisiya tsiklinin xarakteri vo mozmununa gors;

o dovlatin istirakinin xarakteri vo saviyyasina gora;

e Vosaitlordon istifadonin somaoraliliyino gors.

Adotaon, layihanin miqyasini investisiyanin hacmi ilo mii-
oyyan edirlor. Bu baximdan, investisiya layihalori miqyasina
goro li¢ asas qrupa ayrilir: kigik, orta va iri layiholor.
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e Kicgik layiholor — adoton xiisusi texniki-iqtisadi osas-
landirma tolob etmir. Lakin layihonin hazirlanmasinda edilon
sohvlor onun somaraliliying ciddi tasir gostora bilor. Bu kateqo-
riyaya istehsalin genislondirilmasi, mahsul ¢esidinin artirilmasi
va sosial-modani obyektlaorin yaradilmasi layiholori daxildir.

¢ Orta layiholor — mdvcud istehsalin yenidon qurulmasi
vo texniki yenilonmosi moagsadini dasiyir. Belo layiholor mor-
haloalorlo, ayri-ayri istehsal proseslorino gors hoyata kegirilir vo
resurslarin, xiisusilo maliyys resurslarinin daxil olmasinin ciddi
grafikine uygun olaraq reallagdirilir.

e iri layiholor — adaton iri miiessisalor vo obyektlor {iciin
nazords tutulur. Onlarin 9sasini daxili vo xarici bazar talabatini
O6domok Tigiin sonaye istehsalt mohsullar1 iizro miiasir vo yeni-
lik¢i ideyalar toskil edir.

Layihalor ohata dairasino géra mega va global olmagla da
tosnif edilir:

e Meqa layiholor — bir-birilo olagali ¢oxsayli layiholordon
ibarat olan moqsadli investisiya proqramlaridir. Bu proqramlar
beynalxalq, dovlat vo ya regional soviyyado hoyata kegirilo bi-
lor.

¢ Qlobal layiholor — iqtisadi, sosial vo ya ekoloji voziy-
yota global migyasda ohomiyyatli tosir edon layihslordir. Belo
layihalarin sifaris¢ilori maraqli 6lkalorin hokumatlori ola biloar.

Olkonin yalmz daxili vaziyyatina tesir edon, lakin diger
olkalor tigiin shamiyyatli tosir yaratmayan layihslor kigik miq-
yasl layihalor hesab edilir.

Kommersiya layihoalori, bilavasito istirak¢ilara monfaot
gazandirmaq mogqsadi dastyan layiholordir. Bu layihslorin sifa-
ris¢ilori fordi investorlar vo ya onlarin qruplari ola bilor.

Investisiya layiholorinin tosnifatinda basqa miihiim ola-
moatlor do movcuddur:

Igtisadi cohatdon asili vo asili olmayan layihalor.

Iqtisadi cohotdon asili olmayan layihalords bir layihonin
maliyys axinlar1 (xarclor va galirlor) digor layihonin reallasdi-

11



rilmasindan asili deyil. ©gar bir layihonin maliyys axinlari di-
gor layihonin hoyata kegirilmosindon tosirlonirso, bu layihalor
iqtisadi asil1 layiholor sayilir. Belo hallarda bir layihonin icrasi
haqqinda gorar qobul etmozdon ovval digor layihonin tosirlori
nazars alimmalidir.

Iqtisadi cohotdon asili olmayan layiholor iigiin iki sort
Odonilmalidir:

1. Hor iki layiha bir-birindan asili olmayaraq texniki im-
kanlarla hayata kegirilmalidir.

2. Bir layihonin xalis manfasti digor layihanin qabul edil-
masing va ya radd edilmasinag tosir gostormomolidir.

Alternativ layihalor. ©gor iki vo ya daha ¢ox layiha eyni
vaxtda hoyata kegirilo bilmirss, bu layihalor alternativ layihalor
adlanir. Belo layiholor, adoston, iri miisssisalorin tikintisi ilo
bagli olur va istehsal texnologiyasi, togkilati qurulus, nogliyyat
va enerji tochizati kimi sahalori ohats edir.

Miinaqisali layiholor. Eyni mogsado nail olmaq iigiin
miixtolif yollar toklif edon, lakin bir-birini istisna edon layi-
halor miinaqisoli layihalor hesab edilir. Miixtalif toyinatli, lakin
eyni manbodon maliyyslogdirilmali olan layihalor do bu kate-
qoriyaya daxildir. Belo hallarda, blidco mahdudiyyatlorini no-
zard alaraq, daha ¢ox fayda tomin edon layihs se¢ilmalidir.

Test 1 (1-27)

1. Taskilatlarin investisiya foaliyyatino daxil olmayan
faaliyyat sahosini gostorin?

a) investisiya strategiyasinin hazirlanmasi

b) ekspert qiymatlondirmalarinin aparilmasi

C) strateji planlagdirma

d) investisiyanin layihalondirilmasi

e) sormays va layihonin faktiki somaraliliyinin tohlili
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2. investisiya layihasi hans1 monan verir?

a) risklor vo geyri-miioyyanliyin artmasi

b) investorlarin taloblarinin artmasi

c) texnologiyalarin va texnika naslinin doyisma siiratinin
artmasi

d) layihalarin xarici miihitlo slagalorinin artmasi vo son
mohsullarin bu slagalors asililig.

e) foaliyyatlorin, islorin vo todbirlorin hoyata kegirilmo-
sini nazards tutan foaliyyet kompleksidir

3. Layihalarin idars olunmasi hansi sahads inkisaf et-
momisdir?

a) istehsaldaxili ehtiyatlarin axtariimasinda

b) rabito sahoasinds

c) elektroenergetika sahasinda

d) naqliyyat sahasindo

e) mikrobiologiya sahasindo

4. Layiholorin inkisafinda rol oynamayan amili gosta-
rin.

a) ragabatin artmasi

b) geyri-miiayyanlik va risklorin soviyyasinin yiiksolmasi
C) Miiassisanin ¢atin vaziyyata diismosi

d) investorlarin toloblorinin sortlosmasi

e) investisiya layihalorinin naticalarinin miirokkoblagmasi
S. Layihanin mahiyyati sistem baximindan izah edi-

larkan neca asas cohats diqqat yetirilir?
a)3 b)d c¢)2 d)1 e)5

6. Sistem baximindan layihanin mahiyyati izah edilor-
kan hans1 movzu yanhsdir?

a) layihonin hoyat dovrii

b) layihonin kompleks ekspertizasi

c) layihonin sosial somarasizliyi
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d) layihonin ekoloji somaraliliyi
e) layihanin institusional effektivliyi

7. Investisiya layihasi va ona tosir edon amillorls bagh
deyil

a) ingaat va tikinti sahalori

b) layihonin islonmasi vo tachizat sahalori

c) layihonin hiiquqi vo maliyya saholori

d) torpaqdan istifads vo optimallasdirma sahalori

e) bohran vo layihonin icrasi ilo bagli masalalor

8. Layihonin tahlili investisiyaya hansi proseslori naza-
rd almaqla baxmaga imkan verir?

@ istehsalin inkisafi

@ istehsalin diversifikasiyasi

® istehsalin saxalondirilmasi

@ istehsalin buxovlanmast

® istehsalin idars edilmosi

® istehsalin tonozziilii

@ istehsal tsikli

olagalorin globallagmasi

® ononovi istehsal

© istehsaldaxili ehtiyatlarin askarlanmasi

A)®;® b@,® ;60 d@® 0O e®;®

9. Layihoalorin istirakcilarina hansi aid deyil?
a) sifarisgilor

b) sponsorlar

C) podratgilar

d) layiho ekspertlori

e) marketinq maslohotgilori

10. Kimlor layihanin sifariscilari ola bilor?

a) mithandis ingaat firmalari

b) investor torofindon toyin edilmis hiiquqi veo fiziki
soxslor
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C) geyri-kommersiya toskilatlari
d) maliyys maslohatgilori
e) podratg¢1 firmalarin niimayandalori

11. Gostarilonlordon hansim layihanin sponsoru yeri-
nd yetirmir?

a) layiho istirakg¢ilarinin faaliyyatini slagolondirir

b) danisiglar aparir

C) insaat injinirinqgini hayata kegirir

d) maliyyos amokdaslarini segir

e) sigorta risklorini qiymotlondirir

12. Layihanin podratgilar: hansilardir?

a) maliyys maslohatgisi; Sigorta tizro moslohatci

b) dilerlar; layiha lizra ekspertlor

c) layihalondirms islorini hoyata kegiron mithandis tikinti
toskilatlar; insaat islorini hoyata kegiron miihondis tikinti tos-
kilatlar1

d) marketing moaslohatgisi; layihonin togkilatgilar:

e) hiiquq masalolari izro maslohatei; layiho tizro ekspert-
lor

13. Maliyyo maslahat¢isi rolunu iizorina gotiirmayon-
Iar kimlardir?

a) banklar vo maliyys institutlari

b) kreditor togkilatlar

c) konsalting sirkatlori

d) auditor girkatlori

e) banklar va kreditor togkilatlar

14. Layihonin miitaraqqi idarsetms formasinda apari-
c1 movqe hansi soxsd aiddir?

a) menecer

b) auditor
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¢) inkisaf morkoazlori
d) sponsorlar
e) vergi lizro miitoxassis

15. Investisiyalasdirma obyektlori hans1 alamotlora
gord forqlonmir?

a) layihonin miqyasi

b) qoyulmus vasaitlorin istifadesinin somarasizliyi

c) layihonin istigamotlori (sosial, kommersiya, dovlotin
maragqlart ilo bagli va s.)

d) investisiya dovriiniin xiisusiyyatlori vo mozmunu

e) dovlatin istirakinin xiisusiyyatlori vo saviyyasi

16. Investisiya layihalori miqyasina gora hansi kateqo-
riyalara ayrilir?

a) iqgtisadi cohotdon asili va asili olmayan layihalor

b) iqtisadi cohotdon asili vo kommersiya layiholori

C) irimiqyasli, meqa va global layihalor

d) iri, orta va kigik layihalor

e) alternativ, orta vs iri layiholor

17. Asagidaki islordon hansilar kicik layihalors aid
edilmir?

a) istehsalin geniglondirilmasi

b) mahsul istehsalinin texniki silahlandirilmasi layiholori

C) sosial sferada obyektlorin yaradilmasi

d) buraxilan amtas ¢esidinin artirilmasi plani

e) madoni sferada obyektlorin qurulmasi

18. Orta layihalors hansi daxildir?

a) obyektlorin sosial-madani sferada qurulmasi
b) mévcud amtos buraxilisinin yenidon togkili
) mohsul istehsalinin texniki yoxlanmasi
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d) sonaye-istehsal momulatlarina goére mdaasir yeni ide-
yalar

e) garsiliglt alagali layihalorin son mahsullarnin birlasdi-
rilmasi

19. iri layihalorin asasim no taskil edir?

a) garsiliglt alagoali layihalorin son moahsullarinin birlasdi-
rilmasi

b) yer kiirasinds iqtisadi voziyyato shomiyyatli tasir

C) tolobatin 6donilmasi {igiin sonaye-istehsal momulatlari
iizro miiasir yeni ideyalar

d) moagsadli investisiya proqramlari

e) obyektlorin sosial-madoni sahado qurulmasi

20. 9hato dairasi iizro farqlondirilon layihalor hansi-
lardir?

a) ki¢ik vo orta

b) iri vo global

c) igtisadi asil1 vo miistoqil

d) alternativ vo tokrarlanan

e) mega vo yerli

21. Qlobal layihalors aid olmayan niimuna?

a) yer kiirasindo iqtisadi voziyyato oshamiyyatli tasir edon
layihalor

b) alternativ va iqtisadi asili layihalor

c) yer kiirasinda ekoloji va sosial vaziyyata tosir edon la-
yihalor

d) ekoloji vo sosial voziyyato ciddi tesir gostoran layi-
halor

e) a va C variantlari

22. Birbasa istirakc¢ilara galir gatiran layiha novlari?
a) iqtisadi asil1 layihalor
b) alternativ layihalor
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c) kommersiya layihalori
d) kigik layiholor
e) mega layiholor

23. Layihalarin asilihq sortlari?

a) birinci layihonin pul axinlari, ikinci layihonin icrasin-
dan asili olmayaraq dayisir

b) ikinci layihonin pul axinlar1 birinci layihonin gergok-
losmasindan ¢ox olur

C) birinci layihonin pul axinlari, ikinci layihonin icrasin-
dan asili olaraq doyisir

d) birinci layihanin pul axinlari, ikinci layihanin icrasin-
dan asili olaraq stabillogir

e) ikinci layihonin pul axinlari, birinci layihonin icrasiyla
olaqgolondirilir

24. iqtisadi cohatdon asihliq vaziyyatinda layihalorin
dlaqosi?

a) ikinci layihanin gabul olunmasi gorar1 birinci layihonin
pul axinlarina tosir etmirso

b) birinci layihonin gobul edilmomosi gorari ikinci layi-
hanin pul axinlarina tosir edirso

c) ikinci layihonin gobul edilmasi qorari birinci layihonin
pul axinlarina tosir edirso

d) ikinci layihonin gobul edilmasi qorari birinci layihonin
pul axinlarini sifirlayirsa

e) birinci layihonin qobul qorari, ikinci layihadon gozlo-
nilon pul axinlarin1 dayandirirsa

25. Alternativ layihalorin miisyyan edilmasi?

a) layihalorin texniki imkanlar1 eynidirsa, onlar alternativ
sayilir

b) layiholor iqtisadi baximdan asilidirlarsa, onlar alterna-
tivdirlor
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c) iki vo ya daha cox tohlil edilon layiha, eyni anda ho-
yata kegirilirso, onlar alternativdirlor

d) iki vo daha cox layiha eyni vaxtda yerino yetirilo bil-
mirsa, onlar alternativdirler

e) birinci layihadon alinan xalis moanfoat, ikinci layihonin
gobuluna tosir etmirsa, onlar alternativdirlor

26. Iri miiassisolorin tikintisina aid olmayan alternativ
layiho nadir?

a) mohsul istehsalinin texnologiyasinin totbiqi

b) mohsul istehsalinin togkili proseslori

c) istehsaldaxili ehtiyatlarin agkarlanmasi

d) nogliyyat kommunikasiyasi ila birlogdirilon miixtalif
istehsallar

e) enerji tominati sistemila birlogdirilon istehsal sahalori

27. Hans1 layihalor arasinda konflikt yaranma ehti-
mal daha yiiksakdir?

a) biidco mohdudiyyatlari ilo daha az fayda veran layiho-
lor

b) eyni resurslari tolob edon va farqli magsadlari olan la-
yiholor

c) forqli vosaitlor tolob edon, lakin miixtalif mogsadlor
giidon layiholoer.

d) eyni vaxtda arasdirilan bir ne¢o layiha

e) pul axinlarinin doyismadiyi layiholor

Tapswnqlar:

1. Layihanin iqtisadi aspektlorini izah edin.

2. Layihoni sistematik yanasma ilo qiymotlondirin.

3. Layihanin istirake¢ilart kimlordon ibarat ola bilor?

4. Layihanin mdvzusu v obyektlorinin xiisusiyyatlorini
izah edin.
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MOVZU 2. LAYIHOLORIN iDARO OLUNMASI
USULLARI

1. Layihoalorin idars olunmasi metodologiyasinin
dsas prinsiplori

Layiho idaragiliyinin metodologiyasi sistemli yanasmanin
totbiqino osaslanir. Bu yanasma, layiho g¢orgivosindo material,
texniki vo omak ehtiyatlarinin somorali istifadasini tomin etmok
iiclin hoyata kegirilon faaliyyotlor arasinda qarsiliqlt olage vo
asililiglar1 nozars alir. Coxsayl miitoxassislor, layihalarin idars
edilmasinds sistem metodlarinin tatbiginin elektron hesablama
masinlarinin (EHM) inkisafi ilo alagali oldugunu vurgulayirlar.
Inkisaf etmis dlkolorda totbiq olunan bu metodlar artiq sorma-
yadarlarin oksoriyyati torafindon standartlasdirilib. Ancaq yerli
maktoblor vo miixtalif sirkotlor forqli yanasmalar totbiq edirlor
va buna gors metodlarda bazi forqlor méveuddur.

Hal-hazirda, sistemli yanagmalarin totbiqi layiholorin ha-
zirlanmas1 vo hayata kegirilmosi zaman1 maliyya xorclori vo
vaxtin azaldilmasina komok edir, toskilatlara vo dovlot idara-
etmo orqanlarina ohomiyystli faydalar gotirir. Bu metodolo-
giyalarin istifadosi sosial somaranin artmasina sobab olur.

Bazar iqtisadiyyatina kecid marhalasindo, investisiya foa-
liyyatlorinin diizgiin idars edilmasi yeni layithe yontimlii togki-
latlarin qurulmasini tolab edir, bu iso togkilat strukturlarinin vo
idarsetma sistemlorinin yenidon togkili ilo olagodardir. Toc-
riibado, Layihalorin idare olunmasimetodlarinin doyarlondiril-
mosindo osas faktorlari nozoro almaq vacibdir. Bu zaman ov-
valca Olkadaki sosial-iqtisadi doyisikliklorin xiisusiyyatlorini
analiz etmak lazimdir. Miiasir sosial-igtisadi miihitin asas xii-
Susiyyatlori bunlardir:

o Miilkiyyat miinasibatlorinin doyismasi;

« Igtisadiyyatin qeyri-sabitliyi;
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e Hoyat saviyyasinin asagi diismasi vo sosial vo hiiquqi
gorunmasizligin artmast;

« Igtisadiyyatin bohran voziyyatinde olmasi;

e Qanunvericilikdo vo hiiquqi tonzimlomolordo, xiisuson
do investisiya sahasinda geyri-miioyyonlik vo ¢atismazliglar;

e Cotin vergi sistemi;

« Bazar infrastrukturunun zaif inkisafi;

« iqtisadiyyatda gizli strukturlarin giiclii tosiri va s.

Bunlarla yanasi, investisiya prioritetlorinin, istiqamatlori-
nin, proqram va layihalarin strukturunun va realiza olunma me-
todlarmin doyismosi do digqeto alinmalidir. Kegid dovriindo
bas veron asas doyisikliklor bunlardir:

e Tipik qurulus doyisikliklori, toskilati vo sosial-igtisadi
layiholorin artmasi;

e Uzunmiiddotli iri programlarin vo layiholorin sayinin
azalmasi, kigik vo qisa miiddatli layihalorin saymin artmasi. Bu
voziyyat risklorin artmasi vo morkozlogdirilmis investisiyalarin
azalmasi ilo alaqolidir;

e Ononovi saholordon, siiratli geri doniisii olan saholoro
va sektorlara yonolmo, homginin investorlar vo istehlak¢ilara
yonalmis layihslor;

o Investisiya siyasotinin doyismosi, istehsal sahesindo
kapital qoyulusunun 70%-don 50%-o godor azalmasi, sosial-
madani sahalors iso 50%-don daha ¢ox artmasi;

o Investisiya miihitindoki  doyisikliklor  noticosindo
investisiyanin azalmasi.

2. Layihalorin idars olunmasinda asas masalalor

Azorbaycanda bas veron sosial-iqtisadi vo siyasi doyisik-
liklor, hamginin investisiya vo layiho idarsetmasi saholorindo
bir sira yenilikloro sobab olub. Bu doyisikliklor ,osason, asa-
g1daki sahalords miisahids olunur:

e layiho vo programlarin hoyata kecirilmo strukturlarinin,
ndvlorinin vo miqyaslarinin doyismaosi;
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e layiho istirak¢ilarinin torkibinin doyismosi, miilkiyyot
miinasibatlorinin yenilonmasi, masuliyyatlorin, funksiyalarin vo
foaliyyatlorin motivasiyasinin va stimullagdirilmasinin, homgi-
nin sanksiya sistemlorinin doyisdirilmasi;

e investisiya foaliyyatlorinin toskili prosesinds yeniliklor;

e layihanin biitiin marhalalori tizra Xarclarin xarclorin bo-
lusdiirilmasinin strukturu vo formalarimin tozolonmasi va s.

Taocriiba gostarir ki, sosial-igtisadi miihitin xiisusiyyatlori
layiholorin idars edilmasindo bozi doyisikliklora gotirib ¢ixarir.
Bu doyisikliklor iki osas faktordan asilidir:

1. Layihonin idars edilmosi funksiyalarinin miivafiq mor-
halads comiyyat torofindon gobul edilmosi vo bu funksiyalarin
obyektiv zoruriliyi.

2. Iqtisadiyyatin cari vaziyyatindo investisiyalarn riskli
olmasi.

Bu amillarin tosir doracasi, dovlatin bazarin inkisafi ti¢iin
hom sorait yaratmaga, hom do istirak¢ilarin hiiquqglarini qoru-
maga yonalmis todbirlori ilo miioyyon edilir. Vergi siyasati,
kredit sortlori vo maliyya siyasotindaki bosluglarin aradan gal-
dirtlmast UDM-Un artimima kémok edir. Bu da daxili vo xarici
investorlarin foaliyyatini stimullagdirir. Xarici investorlarin fo-
alliginin artmasi ilo layihe idareetmo sahasinda bir sira miihiim
masalalar ortaya ¢ixir, bunlar asagidakilardir: Layihslorin idars
olunmasinazariyyasinin vo praktikasmin kiitlovi informasiya
vasitolori vasitosilo dyronilmoasi, timumilogdirilmasi va genis
sokildo tabligi;

- layihs idareetmosinin qanunvericilik vo normativ meto-
diki bazasinin tokmillagdirilmasi vo investisiya layihalorinds bu
metodlarin effektiv sokildo totbiq edilmasi;

- diinya tacriibasi vo 6lke nailiyyatlori nazors alinaraq, la-
yiho idarsetmasinin milli elmi-metodiki tominatlariin vo stan-
dartlariin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

- laytho vo proqramlarin doyorinin doyorlondirilmasing
dair texniki-igtisadi osaslandirma vo metodologiyanin inkisaf
etdirilmasi;
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- milli iqgtisadiyyatin xiisusiyystlorine uygun vo miiasir
toloblora cavab veron program mohsullarinin formalagdirilmasi;

- laytho meneceri kadrlarimin yetisdirilmasi vo yenidon
hazirlanmasi tigiin milli peso tohsili sisteminin qurulmas;

- texnoloji morkaozlor, texnoparklar vo innovasiya fond-
lariin yaradilmasi vo innovasiyalarin togviq edilmaosi.

3. Layiholorin idars olunmasi iisullar:

Son illords layihalorin idars edilmasine dair nozariyys vo
praktikalar, layiho istirak¢ilarinin foaliyyatino tosir gostoron
togkilati vo istehsal amillorinin komiyyatlo doyarlondirilmosino
imkan veron metodlarla zonginlogmisdir. Bu metodlarin tatbiqi,
optimal naticolors yaxinlasmaga sorait yaradir. Layiho mosalo-
lorinin hallinds an ¢ox istifads edilon yanasmalar arasinda riya-
zi metodlar yer alir. Bunlar omoliyyatlarin todqiqi modellori,
masalon, korrelyasiya-reqressiya tohlili, riyazi modellosdirma
va programlasdirma, ekspert giymotlondirmo metodlart vo s.
osasinda qurulmusdur. Riyazi modellor layihonin samaraliliyini
qiymatlondirmok ti¢iin miixtolif gostoricilorin miioyyan edilme-
sino imkan verir. Bu modellordon bir nec¢asinin layihonin idare
edilmasinds istifado edilmosi miimkiindiir vo onlarin ndvii vo
strukturu, dogru moalumatlarin mévcudluguna osaslanaraq layi-
ho masalalarinin halli iigiin segilir.

Layiholorin idars olunmas1 tocriibasi vo “sobab-natica”
olagolorinin tohliline asason miixtalif riyazi modellordon istifa-
do olunur:

1. Cabri modellar. Cabri riyaziyyat imumi omsliyyat
moasalalarinin halli {iglin asas vasitadir. Bu modellar, moasalon,
bohran noqtasi va xarc-monfoot analizi kimi masalalords isti-
fado olunur.

2. Statistik modellar. Coxsayli qorarlar ehtimallarla
bagli olduguna gora, ehtimal boliisdiirma modellori va statistik
nazariyya asasli metodlar istifads edilir.
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Statistik modellor ii¢ osas sahado totbiq olunur:

a) Prognozlasdirma: Galocokds satislar, xarclor vo mon-
faat kimi gostaricilorin prognozunu taqdim edir.

b) Keyfiyyato nozarat: Mohsul vo ya xidmotin miisyyan
edilmis standartlara uygunlugunun o6l¢iilmasi vo tonzimlon-
masi.

¢) Qorarlar nazariyyasi: Risk soraitinds problemlarin halli
ticlin hall agaclar1 vo cadvallorinin qurulmasina kémok edir.

Stoxastik modellor layiholorin idare edilmosindo genis
totbiq olunur, ¢linki goxsayli masalalor ehtimallarla slagadar-
dir. Uzunmiiddstli planlagdirma maosslslorinde vo qeyri-mii-
oyyanlik soraitinds (inflyasiya, risklor vo s.) igtisadi parametr-
lorin daqiq giymatlori tayin edils bilmir. Lakin, bu parametrlo-
rin hanst ehtimallarla vo miisyyon hadlor daxilinds doyiso bi-
lacayini qiymatlondirmok miimkiindiir. Ke¢mis illorin tocriibe-
si, statistik molumatlar vo masalalorin sortlori ilo alagoali para-
metrlori doyisdiro bilocok hadisolorin tohlili osasinda inkisaf
modellori yaradilir.

1. Xatti va riyazi proqramlasdirma modellari. Bu mo-
dellor istehsalin planlagdirilmasi, avadanliq vo is¢i qiivvesinin
secilmosi vo omaliyyatlarin tohlili kimi maosalolordo genis
sokilds istifads olunur.

2. Novbalor nazariyyasi modellari. Novba sistemlorinin
tohlili xidmet saholorini qiymotlondirmak iiciin istifado edilir.
Bu, novbalorin uzunlugu, gézlomo miiddoti vo istifado olma
omsallar1 kimi amillorin miioyyon edilmosine imkan verir.

3. Imitasiya modellori. Bu modellor iqgtisadi proseslorin
vo obyektlorin miixtalif voziyyatlords verilonlora oasaslanan
modellarinin tartib edilmasini nozards tutur. Slaves olaraq, mii-
vafiq alqoritmlor hazirlanir vo EHM-do miioyyon proqramlar
vasitosilo hoyata kegirilir. Imitasiya modellori real sistemlorin
tohlili ticlin qiymatli bir alot kimi gobul edilir.

4. Ehtiyatlar modeli. Firmanin aktivlorinin effektiv ida-
ro edilmasi Tligiin ehtiyatlarin ugotuna dair modellor totbiq edi-
lir.
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5. Soboka modellori. PERT (Program Evaluation and
Review Technique) vo CPM (Critical Path Method) vasitasilo
menecerlor bdyiik vo miirokkob layiholords islorin yerino ye-
tirilma cadvallarinin tortib olunmasina, idara edilmasina va on-
larin gedisino nozarot etmoyo komok edir.

Idaroetmo, iqtisadi vo siyasi soraito uygun olaraq davamli
inkisaf vo dayisiklikloro moruz qalir. Idarsetma metodlari, ya-
nasmalar1 vo alatlori tokmillagdirilmokdadir. Bu metodlara ma-
raq bu giin do davam edir vo miixtalif voziyyatlore uygun ola-
raq totbiq edilir. Hor hansi bir metodun segilmosi, layihonin
strateji mogsadino nail olmaq ticiin istifado edilon faydaliliga
va effektivliys asaslanir, deyilonlor layihonin idare edilmasi no-
zariyyasinds yeni yanasmalarin uygunluguna borabordir.

Azorbaycanda bazar islahatlarinin naticalorini tohlil edor-
kon coalbedici amillordan biri kimi 6lkemizin zongin tobii re-
surslar1, amaksevar ohalisi, tohsilli vo yiiksok pesokar bacarig-
lara malik miitoxassislorinin layiho idaroetmosi metodlarinin
inkisafi ti¢lin genis imkanlar toqdim etdiyi ortaya ¢ixir.

Test 2 (28-53)

28. Layiha idaraciliyi metodologiyasimin asasimi nd
toskil edir?

a) amok, texniki vo maddi resurslarin qarsiligli alagosi

b) istehsaldaxili ehtiyatlarin agkarlanmasi

c) forqli sirkatlorin totbiq etdiyi yanagmalar

d) ugurlu investisiya idaraetmasi

e) sosial-igtisadi doyisikliklorin xarakteri

29. Sistem metodologiyasinin tatbiqi asagidaki natico-
Iardan hansi il slaqali deyil?

a) layihalorin hazirlanma xorclarinin azalmasi

b) layihalorin reallagdirilmasinda xarc azaldilmasi

¢) layihalarin sosial faydalarinin azalmasi

d) layiholorin tamamlanma miiddstlorinin qisaldilmasi
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e) dovlat idaroetms organlarinda gorar gobuletma prose-

sinin tokmillosdirilmasi

30. Miiasir "sosial-iqtisadi miihit"in asas xiisusiyyati

hesab olunmur?

® miilkiyyat miinasibatlorinin doyismasi

@ igtisadiyyatin geyri-sabitliyi

® hoyat saviyyasinin forqlonmasi

@ igtisadiyyatin bohran vaziyyatindon ¢ixmasi
® ganunvericilikds uygunsuzluglar

® cotin vergi sistemi

@ bazar infrastrukturunun zaif inkisafi
igtisadiyyata gizli strukturlarin tasiri

® hiiquqi toanzimlomadas catismazliq

sosial vo hiiquqi miidafionin artmasi
Q0,0 b)6;® 0,0 dB;0 e® O

31. Kec¢id dovriinds bas veran doyisikliklordon hansi

yanhsdir?

pay1

a) tipik strukturlarin doyigsmosi
b) toskilati, sosial-iqtisadi va qarisiq layihalorin artan

C) investisiya foaliyyatinin artmasi
d) uzunmiiddatli iri proqramlarin vo layiholorin azalmasi

e) qusa miiddatli, kicik layihalorin paymnin artmasi

32. Kecid dovriinds bas veran doyisikliklordon hansi

sohvdir?

a) sosial-madani sahays investisiyanin paymin 50%-2 qo-

dor artmasi

b) toskilati, sosial-iqtisadi vo qarisiq layihalorin paymnin

artmasi

c) investisiya foaliyyatinin azalmasi.
d) 6ziinii tez 6doyan layiholordon ononavi saholors yo-

nalma
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e) kapital qoyulusunun istehsal sahasina 70%-don 50%-2
godor azalmasi

33. Azorbaycanda bas veran siyasi vo sosial-igtisadi
iraliloyislor hansi naticalors sabab olub?

a) antibohranli idaraetmonin totbiqi

b) istehsaldaxili ehtiyatlarin agkar olunmasi

C) igtisadi sanksiyalarin artmasi

d) igtisadiyyatin saxolondirilmasi

e) investisiya va layihalorin idars olunmasisahasindo do-
yisikliklor

34. Investisiya va Layihalarin idara olunmasi sahasin-
daki dayisikliklar hansi sahalords sks olunmur?

a) layihonin biitiin dovrii tizra xarclorin boliisdiiriilmasi
strukturlarinda

b) programlarin yerina yetirilmasi strukturunun vahid
standarta gotirilmoasindo

c) investisiya foaliyyatinin togkilindo

d) layihs istirak¢ilarinin torkibi vo miilkiyyat miinasibot-
lorindo

e) layihonin hayata kegirilmo strukturunun vo miqyasimin
doyismosinda

35. Miixtalif sosial-iqtisadi miihitlordo idarsetmonin

bazi xiisusiyyatlori ne¢d amildon asihdir?
a)2 b)3 c)4 d)5 e)6

36. Miixtalif sosial-iqtisadi miihitlords idarsetma
hansi amildan asihdir?

a) sanksiya sistemlorinin xarakterindon

b) layihads faaliyyatlorin motivasiyasindan

C) igtisadiyyatin inkisafinda investisiya somaraliliyindon
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d) layihanin idars edilmasinin konkret funksiyasinin ob-
yektiv zaruriliyindon

e) layihonin inkisaf morhoalasindo comiyyat tarafindan qo-
bul edilmomasindon

37. idarsetmo miixtalif sosial-iqtisadi miihitlordos
hans1 amildan asihidir?

a) iqtisadiyyatin inkisafinda baxilan investisiya risklili-
yindan

b) layihado foaliyyatlorin motivasiyasindan

c) layiha vo proqramlarin hoyata kegirilmo strukturunun
doyismosindon

d) sanksiya sistemlorinin xarakterindon

e) layihonin inkisaf morhalasindo comiyyat torafindon go-
bul edilmomasindan

38. UDM hocminin artimina hansi sabob olmur?

a) vergi siyasatinin ndgsanlarinin aradan qaldirilmasi

b) kredit siyasatinin ndgsanlarinin aradan qaldirilmasi

c)dovlstin maliyys siyasstinin ndgsanlarinin aradan qal-
dirilmasi

d) miiossisalords istehsaldaxili ehtiyatlarin artirilmasi

e) investisiya layihalorinin somarali totbiqi

39. Xarici investorlarin aktivliyinds Layihalorin ida-
rd olunmasiils slagali hans1 amil shamiyyatsizdir?

a) layiholorin idaro olunmasinozariyyasi vo praktikasinin
Oyranilmosi

b) layiho idarsetmasinin ganunvericilik vo normativ ba-
zasinin tokmillosdirilmasi

c) layihs idarsetmoasinin milli elmi-metodiki tominatinin
yaradilmasi

d) texniki-igtisadi asaslandirmalarin tokmillogdirilmasi

e) layiha vo proqramlarin doyarlondirilmasi
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40. Layiholarin idars edilmasinda xarici sarmayadar-

lar artdigda hans1 amil shomiyyatsizdir?

a) innovasiyalarin togviqi

b) texnoparklarin yaradilmasi

C) texnoloji morkazlorin yaradilmasi

d) firmalarin innovasiya fondlarinin yaradilmasi
e) layiha-menecer kadrlariin hazirlanmasi

41. Layiha masalolorinin halli iiciin 3sas metodlardan

hansi istifads edilmir?

a) korrelyasiya-reqresiya tohlili
b) riyazi modellogdirmo

c) ekspert giymatlondirma

d) optimal prognozlasdirma

e) riyazi proqramlasdirma

42. Layihalarin idars edilmasindos riyazi modellar no-

y? imkan verir?

a) layihoalords keyfiyyato nozarat

b) layiholords riskli voziyyatlori géstormok

¢) layihalorin uzunmiiddatli planlasdirilmasi

d) layiholarin idars edilmasini ehtimalla slagalondirmok
e) layiholorin somaraliliyini giymotlondirmok

43. Layihalarin idara edilmasi praktikasinda hansi

yanasmalardan istifads olunmur?

a) Xatti va riyazi programlasdirma modellori
b) innovasiya va sobaka modellori

C) névbalar nazariyyasi modellari

d) cobri vo imitasiya modellori

e) statistik modellar va ehtiyatlar modeli
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44. Layihoalorin idars edilmasindo cobri modellor na
iiciin istifada edilir?

a) goalacok dovra satis gostaricilarinin hesablanmasi

b) iimumi omoliyyat mosalalorinin halli

c) keyfiyyatoa nozarat

d) risk soraitinds problemlari gostormoak

e) avadanliglara xidmat siyasotinin tohlili

45. Statistik modellorin hans1 novii genis tatbiq olu-
nur?

a) gruplasdirma, xatti va riyazi programlagdirma

b) miiqayiso etma, ehtiyatlarin ugotu vo aktivlorin idars
edilmosi

C) riyazi gbzlomo, qiymatlondirma vo sistemli tohlil

d) ehtimal etma, riyazi prognozlasdirma vo xarc-monfooat
tohlili

e) prognozlasdirma, keyfiyyato nozaroat vo qorar nozariy-
yosi

46. Layihalorin idars edilmasindos stoxastik modellor-
dan na ii¢iin istifads edilir?

a) ¢oxlu masalolorin ehtimalla slagodar olmast

b) ¢oxlu masalalarin prognozla slagadar olmasi

C) ¢oxlu masalalorin riyazi proqramlagdirilmasi

d) ¢oxlu mosalalorin imitasiya ilo bagli olmasi

e) ¢oxlu masalalordo statistik model totbiq edildiyino
gora

47. Xatti va riyazi proqramlasdirma modellari no za-
man genis tatbiq edilir?

a) mohsulun spesifik standartlara uygunlugunun o6lgiil-
masi

b) garsidaki dovr tigiin satis, xarclor vo manfooatin hesab-
lanmas1
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c) hall agaclar1 va cadvallorinin qurulmasi
d) avadanliglarin, is¢i qlivvesinin seg¢ilmasinin halli
e) firmalarin aktivlorinin idars edilmasi

48. Novbalar nazariyyasi modelindo hans1 amil tayin
olunur?

a) novbanin uzunlugu, codvallarin hazirlanmasi, texniki
Xidmatin gostorilmasi

b) névbonin uzunlugu, ehtiyatlarin ugotu, layihonin gedi-
sino nozarat

C) novbanin uzunlugu, gézloma vaxti, istifads olunan am-
sallar

d) alqoritmlorin yaradilmasi, gézlanilon naticalar, istifads
olunan resurslar

e) Xarclar, galirlor, ehtimal edilon parametrlor

49. Imitasiya modellarinds istifads olunmayan nadir?

a) islorin yerina yetirilmasi cadvallarinin tortib olunmasi

b) todqiq edilon obyektdo miivafiq alqoritmlorin yara-
dilmasi

c) algoritmlorin miioyyon proqramlar asasinda EHM-do
hall edilmasi

d) kompiiter imitasiya xidmatindon istifado

e) avadanliglara xidmat siyasatinin tohlili

50. Ehtiyatlar modelindan na iigiin istifados olunur?

a) miivafiq alqoritmlorin yaradilmasi ti¢lin

b) miirokkab layiholorin hoyata kegirilmasinda yerina ye-
tirilmo cadvallorinin tortib olunmasi iigiin

C) novbalorin uzunlugunun toyin edilmasi tiglin

d) aktivlorin samarali idars edilmasi {igiin

e) galocak xarclarin prognozlasdiriimasi tiglin
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51. Soboka modeli hansi metodla ifada olunur?

a) CPM Critical Path Method — Kritik Yol Metodu

b) EHM - Elektron Hesablama Masini

¢) UDM- Umumi Daxili Mahsul

d) IBM- International Business Machines Corporation
e) BVF- Beynolxalq Valyuta Fondu

52. Sobako modeli hansidir?

a) IBM- International Business Machines Corporation
b) EHM - Elektron Hesablama Masini

¢) UDM- Umumi Daxili Mohsul

d) PERT- Program Evaluation and Review Technique
e) BVF- Beynolxalq Valyuta Fondu

53. Layihalarin idars olunmasi metodlarimin inkisafi-
na hansi amil mane olur?

a) 6lkomizin bdyiik tobii resurslari

b) xalqumizin amoksevarliyi

C) miitoxassislorimizin kifayot qodor peso hazirliginin no-
zora alinmamasi

d) shalinin tahsilli olmas1

e) Xalqin amoksevarliyi va tohsilli olmasi

Tapswnqlar:

1. Layiholorin idars edilmasinin metodologiyasinin osas
prinsiplorini izah edin.

2. Layihonin idars edilmosindo miihiim masalolori tog-
dim edin.

3. Layihoalorin idars olunmasimetodlarini tohlil edin.

4. Layihonin idars edilmasinds hansi riyazi modellar tot-
big olunur?
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MOVZU 3. LAYIHOLORIN TOSKILATI STRUKTURU

1. Layihalorin taskilati strukturunun mahiyyati

Layihonin ugurla hayata kecirilmosi, asason, onun idara
edilmasinin togkilati strukturundan asilidir. Adaton, investisiya
layiholorinin forqli strukturu, fazalarinin mozmunu va xiisusiy-
yatlari sababindon universal idaraetma strukturu mévcud deyil.
Bu ¢or¢ivo layihonin torkibi, mozmunu v idarsetmos funksiya-
larinin omak tutumu nozors alinaraq formalasdirilir. Omak tu-
tumundan asili olaraq hor hansi bir funksiyani bir vo ya bir
nego s0ba (Vo ya icragt) yering yetirs bilor.

Idaroetmo aparatinin iyerarxiyasi, asason, investisiya pro-
sesindo istirak edon toroflor arasinda qarsiliglt miinasibatlor vo
asililiglarin xarakteri ilo miioyyenlasir. Bu, yalniz yerino yeti-
rilon omoliyyatlarin miirokkobliyindon vo xarakterindon deyil,
hom do menecerin soxsi baxislarindan vo kollektivlo amok-
daslq bacarigindan tesirlonir.

Ogor idaroetmas aparat1 hoddindon artiq genislonarso, roh-
borlik ilo asag1 soviyyali iscilor arasinda birbasa olaqgalor azalir,
geyri-rosmi liderlorin rohbarliyi altinda qruplarin yaranma eh-
timali artir, nozarot mexanizmi xisusilogir vo miinaqgisslorin
meydana ¢ixmasit ehtimali yiiksalir. Bundan slava, idaroetma
zoncirindos vasitagilorin say1 artdigi liglin ham qorarlarin qabul
edilmo miiddati uzanir, ham do idarsetms aparatinin saxlanma-
st ilo bagl1 xarcler artir.

Idaroetmo nozariyyasi va tocriibasi gostorir ki, layihalorin
idaro edilmasinin miixtalif formalart mévcuddur. Layihonin ic-
ra sortlori baximidan an uygun formanin se¢ilmasi ii¢lin asagi-
dak1 amillar nozors alinmalidir:

e layihonin miirokkaobliyi;

e layihonin texnoloji xiisusiyyatlori, yani islorin minimal
omok vo material xorclori ilo miioyyon edilmis zaman ¢orgi-
vasinds icra edilmasi;
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e ayri-ayrt morhalolorin basa ¢atma vaxti,
e sifariscinin (investorun) toloblori;
e sifarig¢inin (investorun) maliyyo imkanlart.

2. Layihalorin idars edilmasinin ii¢ asas sxemi

Layiholorin idars edilmasindo ii¢ osas yanagsma genis tot-
biq olunur: asas idaroetmo sxemi, genislondirilmis idaroetmo
sxemi vo obyektin acar-tohvil sxemi.

Osas sxema gors, layihonin rohbori (meneceri) sifaris-
¢inin maraqglarini tomsil edir vo gobul etdiyi gorarlara géro ma-
liyyo mosuliyysti dasiyir. Layihads istirak edon istonilon firma
rohbar rolunda ¢ixis edo bilor. Rohbar layihonin hazirlanmasi
va hoyata kecirilmasi prosesini koordinasiya edir, idars edir vo
yalniz sifaris¢i ilo miigavilo baglayir. Bu yanasmanin Ustlinliiyii
menecerin obyektivliyinds, catismazlig: iso layihonin toloblori-
nin tam tomin edilmomasi riskinin sifaris¢inin {izorino diismo-
sindadir.

Genislondirilmis idarsetms sxemindo iso rohbor layi-
hoyo ayrilmis smeta doyori ¢orgivosindo mosuliyyst dastyir.
Burada menecer kimi adoton konsalting (injinirinq) vo ya pod-
ratc1 sirkoti ¢ixis edir. Belo sirkot layihonin maddi-texniki toc-
hizatin1 va injinirinq islorini koordinasiya edir. Bu halda layiha
ilo bagl risklor podratgiya hovalo olunur.

Obyekt acar-tohvil sxeminda rohbor (menecer) tikinti
firmas: ilo sifaris¢i arasinda baglanmis miigaviloys asason ob-
yektin miioyyan edilmis doyar vo miiddat ¢argivasinds tam ha-
zir sokildo tohvil verilmosini tomin edir.

Bu idareetmo sxemlorinin haor biri layihonin icrast dov-
riindo miivaqqgoti yaradilmis is¢i qruplart vasitosilo hayata ke-
cirilir. Is¢i grupunun kompozisiyas: layihonin miirokkabliyins,
magsadinag va sahasins asason doyisir. Bu qrup layihonin miis-
toqil istirakgist va ya istirak¢i togkilatlardan birinin strukturuna
daxil ola bilar.

34



Isci qrupunun taskilinds iki osas yanasma movcuddur.

Birinci yanagsmaya gora, sifarisci vo podratg1 6z is¢i qrup-
larin1 yaradir vo har iki torsf 6z layihs rohbarini toyin edir. La-
yihonin hoyata kecirilmo formasindan asili olaraq rahber vozi-
fosini ya sifaris¢i, ya da podrat¢i icra edo bilor. Layiho rohbari
0z komandasinin kémayi ilo layihads istirak edon biitiin torof-
lorin faaliyyatini koordinasiya edir.

Ikinci yanasmada iso layiha rohborinin bascilig1 altinda
vahid is¢i qrup yaradilir. Bu qrupa layihonin istirak¢ilarini tom-
sil edon salahiyyatli niimayandslor daxil edilir.

Idaroetmo nozeriyyesi vo tocriibosine osason, toskilati
strukturlarin bir ne¢a tipi mévcuddur. Bu strukturlarin har bi-
rinin d6ziinomoxsus ustiinliiklori vo ¢atismazliglart var:

e funksional struktur;

e xotti-funksional struktur;

e progqram-moagsadli struktur;

e layiho idaraetmo strukturu;

e matris strukturu.

¢ Bu vo ya digor idaraetma strukturu asagidaki amillor no-
zora alinaraq secilir:

e layihonin miqyast;

e layihonin miirakkabliyi;

e layihonin icra miiddati.

Xotti vo funksional strukturlar osason kigik layiholors,
matris strukturu iss orta miqyasl layihalora uygun galir.

Program-mogqsadli struktur iss elmi vo praktiki maraq
baximindan layiho idarsetmao sisteminds diqqot ¢okir. Bu struk-
tur biitiin islorin kompleks idara olunmasina osaslanir: layiho-
nin texniki-igtisadi osaslandirilmasi, layiho-smeta sonodlorinin
hazirlanmasi, tikinti islori, texnoloji avadanligin qurasdirilmasi,
mohsul istehsali va s. Proqram-magsadli strukturun osasini xii-
susi idaroetmo orqgani togkil edir. Bu idaroetmo organinin vo-
zifosino funksional bolmalorin faaliyystini formalagdirmaq vo
koordinasiya etmok daxildir. Proqram-mogsadli strukturun la-
yiho, matris va digar tiplori mévcuddur.
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3. Layihanin idaraetma strukturu

Layiho idaro edilmasi dedikds, obyektin miioyyon edil-
mis miiddat orzinds tosdiq olunmus smeta doyari ¢orgivasindo
layihalondirilmasi va tikintisi ii¢iin tolob olunan biitiin amak,
maliyyo vo material resurslarinin koordinasiyasi basa diisiiliir.

Boytik tikinti layihalori vo onlarin xiisusi toloblarine asa-
son layiho idarsetmo strukturu formalasdirilir. Belo struktur-
larin yaradilmasi, adoton, ixtisasli miitoxassislorin calb edilmaosi
ilo hoyata kecirilir. Obyektds islor tamamlandiqdan sonra mii-
vaqgati qrupun lizvlori 6z ixtisaslagsmis bolmolorine geri qayi-
dirlar. Is miihitinin daim doyismosi miitoxassislorin yaradici
foaliyyatini daha da artirir.

Layiho idaraetma strukturu sokil 2-do gostorilmisdir. Bu
strukturun digor strukturlardan forqi ondan ibaratdir ki, miiasir
togkilati formanin totbiqi ilo miisyyon edilmis mogsads ¢atmaq
ticlin sistem yanagmanin prinsiplorino omal edilir. Belo struktur
lazimi solahiyyatloro malik olan ixtisasli miitoxassislorin tor-
kibini miioyyon edir. Bu yanasmaya osason qurulan idaroetms
organi, funksional xarakterli lokal mogsadlordon daha gox tos-
kilatin qlobal mogsadlorini iistiin tutaraq, bir ne¢o layihonin
hoyata kegirilmosi tg¢iin effektiv struktur tomin edir. Belo
struktur hom xarici, hom do daxili mihit doyisikliklorina ope-
rativ reaksiya gostormok qabiliyystino malikdir. Layiho idaro-
etmo strukturu layiholorin névlorindon asili olaraq formalag-
dirtlir vo ixtisaslagir. Qorarlarin miixtolifliyine baxmayaragq,
iimumi prinsiplori olduqgca ¢oxdur.

Layihonin hoyata kecirilmosindo bir ¢ox layiha, axtaris,
tikinti toskilatlar, resurs todariikciilori vo digor tosorriifat sub-
yektlori igtirak edir. Onlar xarici vo daxili miihitdo bas veran
doyisikliklor sababils 6z 6hdsliklorini yerina yetira bilmazlor.
Homginin, qeyri-sabit siyasi vo iqtisadi goraitds investorlarin
layihoyo miinasibatinin doyismosi miimkiindiir. Bazi investor-
lar layihado istirak etmoyi riskli hesab edor, bazilori maliyys-
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lagdirma sortlarinin yenidon nazardon kegirilmasini talob edar,
digoarlori isa layihonin miqyasin1 kigiltmayi daha moqsado-
uygun hesab edor. Hotta on miiasir vo doqiq hazirlanmis la-
yihoalordas belo, diizoliglora ehtiyac duyulur. Buna gors do layiho
rohbarlorinin asas vozifalorindon biri, layihonin icrasinda isti-
rak edon toraflorin, o climladon resurs tominat¢ilarinin islorinda
yaranan problemlori vaxtinda askar etmok vo onlari aradan
galdirmaqdir.

Hazirda layiholorin hoyata kecirilmosine nazarst vo on-
larin tonzimlonmosi {iglin miixtalif metod vo yanagmalar hom
nazori, hom do praktiki olaraq hazirlanmigdir. Bu sahodo PERT
(Program Evaluation and Review Technique) / CPM (Critical
Path Method) grafiklorinin totbiqi vo molumatlarin kompiiter-
losdirilmasi genis yayilmisdir. Mikrokompiiterlorin istifadosi
iso layiho idaroetma prosesini daha da asanlagdirmigdir. ©On gox
istifado olunan proqramlar asagidakilardir: Qarvard layihs me-
necmenti, Primavera layihosi, Mak layihosi, Permaster, Vest-
mineter layihasi vo digarlori.

Bu programlar layiho haqqinda miixtolif molumatlart to-
min edir, o ciimlodon:

1. Hor bir konkret masalonin halli ii¢lin lazim olan doqiq
maliyya vosaitlori.

Program fi¢iin omok xorclorini oks etdiron qrafiklor.
Xarclorin boliisdiiriilmasi ilo bagl codvallar.
Giindolik, saatliq va funksional xorclor.

Xammal vo bu xammala olan talobatin prognozlari.
Miimkiin hall variantlar1 hagqinda malumatlar.

. Layihonin vaxt gostoricilorinin tohlili ilo bagli mo-
lumatlar.

8. Layihonin icrasinin vaziyyati haqqinda malumatlar.

Layiho idareetms proqramlarinin totbiqi, nozarst vo
tonzimloms todbirlorini daha effektiv hoyata kecirmoyo imkan
yaradaraq qarsiya qoyulan moagsadlora catmagi tomin edir.

Noogohkown
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Toaskilatin rohbari

Toskilatin saviyyasi | Layiho saviyyssi

v v

Funksional bolmolor

A

Layihoanin rohbari

v

Miihasibat < Funksional icragiliq
(qruplar)

A

Marketing xidmoti

> Maliyyoslogdirma

Hiiquq xidmati

A

—> Planlasdirma

Texniki xidmot sobasi

—» Maddi-texniki tochizat

Strateji planlagdirma |
xidmati
™ Miihondislik
Istehsalin hazirliq foaliyyatlori
sObosi

Sakil 2. Layihanin idara edilmasinin strukturu
Test 3 (54-84)

54. Layihanin reallasdirma uguru na ilo miiayyan
edilir?

a) investisiya qoyulusunun strukturu ilo

b) layihanin idaroetmo aparatinin iyerarxiyasi ilo

d) layihalarin idars olunmasinin ii¢ sxemi ila

c) layihalarin idars edilmasinin togkilati strukturu ilo

e) layihonin miistaqil istirakgist ilo
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55. Investisiya layihalari naya géra farglonirlor?

a) investisiya qoyulusunun strukturuna goérs

b) investisiya layihanin idaroetmo aparatinin iyerarxiya-
sina gora

c) tapsiriglarin yerino yetirilmasino nazarotin xiisusilog-
masing gora

d) investisiya layihasinin idars edilmasinin asas sxemina
go0ra

e) investisiya layihasinin miistaqil istirak¢ilarina gora

56. Layihalar naya gora farqglonir?

a) istirakeilari arasinda qarsiligh alageslora gora
b) miinaqigalorin yaranmasina gora

d) layihalarin idars edilmasinin 3 sxemina gora
c) menecerin subyektiv fikirlorino gora

e) ayri-ayr1 fazalarin mozmununa goro

57. idarsetmo aparatinin iyerarxiyasi investisiya pro-
sesinin hansi xiisusiyyati ils tayin edilir?

a) investisiya qoyulusunun strukturu vo fazalarm mozmu-
nunun farglonmasils

b) prosesin biitiin istirak¢ilarinin qarsiligh slagolorinin va
asililiglarinin xarakterilo

c) tapsiriqlarin yerino yetirilmasina nozarotin sartlosmo-
silo

d) investisiya layihalorin idars edilmasinin 3 sxemi ilo

e) layihanin miistaqil istirakgisi ilo

58. Layihanin icras1 baximindan an alverisli formanin
secimi ticiin hans1 amil nazars alinmamahdir?

a) layihonin miirokkabliyi

b) layihanin texnoloji, yani, islorin minimal amoak-mate-
rial xarclarils icrasi imkanlari

¢) ayri-ayri marhalalorin qurtarmasi miiddatlori
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d) tapsiriglarin yerina yetirilmasina nozaratin fordilasdi-
rilmasi

e) sifarig¢inin (investorun) toloblari vo investorun maliy-
yo imkanlar1

59. Layihanin realizo olunma sarti baximindan an al-
verisli formamin secilmasinds hansi1 amil sahvdir?

a) layihanin texnoloji, yani, islorin minimal omok-
material xarclorils icras1 imkanlari

b) sigorta islorinin miirokkabliyi

d) investorun maliyys monbalori

¢) miixtalif morhalalarin sona gatmasi dovrlori

e) sifarig¢ilarin talablori

60. Layihanin idars olunmasimin ne¢a sxemi daha ge-
nis istifads olunur?
a2 b3 ¢4 d5 e)6

61. Layihanin idara edilmasinin sxemini gostarin.

a) osas Vo riskli sxemlor

b) genislondirilmis idaroetms vo obyektin acarinin veril-
masi sxemlari

¢) mahdud idaraetmo va asas sxemlor

d) sifarig¢i va injiniring sxemi

e) obyektin agarinin verilmasi sxemlari vo is¢i qrupu
sxemlori

62. Layihanin idara edilmasinin asas sxemina hansi
fikir aid deyil?

a) layihanin meneceri sifaris¢inin maraqlarini ifads edir

b) layiha menecerinin gobul edacayi gorarlar tizro maliy-
yo 6hdaliyi dastyir

c) rohbar layihonin hazirlanmasi vo realizo olunmasi ge-
disini olagolondirir, idaro edir
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d) rohbar (menecer) miiayyan edilmis biidca ¢argivasinda
layihonin ugurla hayata kegirilmasine masuliyyat dasiyir

e) rohbar sifarig¢idon savayi heg kaslo razilasma miinasi-
botlarinds olmur.

63. Layihanin idars edilmasinin genislondirilmis ida-
raetma sxeminda risklar kima havals olunur?

a) is¢i qrupuna

b) investora

¢) podratciya

d) layihanin miistaqil istirak¢isina

e) menecera

64. Layihanin idara edilmasinin genislondirilmis ida-
raetma sxeminda menecer kimi Kimlar ¢ixis edir?

@ sohmdar comiyyati

@ injiniring firmasi

® konsorsium

@ mohdud masuliyyatli comiyyat

® kooperativlor

® unitar miiossiso

@ podratci firmalar

inkubatorlar

® sindikat

® kommunantlar

O ® b@O )@O® d@®® e)>O®

65. Layihalarin idara edilmasinin obyekt acarimin ve-
rilmasi sxeminda mahiyyat nadir?

a) maksimal masraflorlo obyektin tohvil verilmosidir

b) an az xarclorls obyekt hazirlanaraq tohvil verilmosidir

C) istirakgisi olan taskilatlardan birinin tarkibina obyektin
daxil olmasidir
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d) yaradilmis is¢i qrupundan konarda obyektin realizo
olunmasidir

e) miivafiq doyarlo vo miiddotds obyektin hazir formada
tohvil verilmosidir.

66. Layihalarin idara edilmasinin sxemlarindo miito-
xassislar yaradilan isci qrupuna neca daxil edilir?

a) layihonin miirakkabliyindan, onun tayinatindan, hansi
sferaya aid edilmasindan asili olaraq

b) layihanin miirokkabliyindan, risklorindan vs hansi sfe-
raya aid edilmosindan asili olaraq

c) layihanin rahbarliyindan, toyinatindan v hansi sferaya
aidiyyatindon asili olaraq

d) layihonin miirakkobliyindon, toyinatindan vo onun
sponsorundan asili olaraq

e) layihanin somoraliliyindon, onun miqyasindan, hansi
sferaya monsub olmasindan asili olaraq

67. Layihalarin idara edilmasinds is¢i qrupunun for-
malasdirilmasinin birinci yanagmasina miivafiq olmayan
nadir?

a) podratg1 vo sifaris¢i 6z qruplarimni yaradir

b) sifarig¢inin tayin etdiyi rohbar biitovliikds layihani ida-
ra eds bilor

c) layihanin rohbari 6z aparatinin dostayi ilo layihanin is-
tirakgilarinin islarini alagalondirir

d) layihanin rahbori basda olmagla vahid is¢i qrupu yara-
dilir

e) podratci tarafindan rahbar biitiin layihanin rohbari ola
bilor

68. Layihalarin idara edilmasinds is¢i qrupunun for-

malasdirilmasinin 2-ci yanagsmasina uygun olan nadir?
a) podratg1 va sifarisgilor 6z qruplarini formalagdirir
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b) sifaris veran tarafdon rohbar hor bir layihays rahborlik
edo bilor

c) layihonin basgis1 6z aparatinin komayils istirakgilarin
islorini olagelondirir

d) layihanin rahbarindan baslayaraq vahid is¢i qrupu ya-
radilir

e) podrat¢inin tayin etdiyi rohbar biitovlikds layihaya
rahborlik edo bilor

69. Idaroetmo tacriibasi va nazariyyasi iizro toskilati

strukturlarin ne¢d tipi mévcuddur?
a)2 b)3 ¢4 d)5 e)6

70. Taskilati strukturlardan hansi dogru deyil?
a) funksional va xatti funksional struktur

b) program-mogsadli struktur

d) matris struktur

c) layihs idarosetms strukturu

e) strateji layiha strukturu

71. Program magsadli strukturda kompleks idara edi-
lan islardan hansi yanhsdir?

a) layihanin texniki-igtisadi asaslandirilmasi

b) tikintinin aparilmasi

d) layiha-smeta sonadlorinin hazirlanmasi

) mohsul buraxilist

e) yeni strategiyanin yaradilmasi

72. Gostarilonlardon hansi1 proqram maqgsadli struk-
turda kompleks idars edilon islordandir?

a) texnoloji avadanligin qurulmasi

b) innovasiya mohsulunun hazirlanmasi

d) is¢i qruplarin yaradilmast

¢) araliq mohsul buraxilisi

e) movcud strategiyanin tokmillogdirilmasi
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73. Idarsetmanin taskilinin miitaraqqi formasi hansi-
dir?

a) funksional struktur

b) program-magsadli struktur

d) matris struktur

c) layihs idarosetms strukturu

e) xotti funksional struktur

74. Program magqsadli strukturun asasim na toskil
edir?

a) xilisusi idaroetmo orqgant

b) xiisusi nazarst orqani

d) xiisusi se¢ilmis elmi organ

C) xiisusi rejimda foaliyyat gostoran organ

e) xiisusi salahiyyatli organ

75. Program moqgsadli strukturda xiisusi idaraetmo
orgaminin masalalarinag hansi aiddir?

a) strateji planlarin hazirlanmasi va alagalondirilmasi

b) layiho vo matris tipli strukturlarin inteqrasiya edilmasi

¢) sifaris¢i vo podratginin faaliyyatino xiisusi nozaratin
hoyata kegirilmasi

d) istehsaldaxili ehtiyatlarin agkar edilmasi

¢) biitiin funksional bélmolorin faaliyyatinin formalasdi-
rilmast vo alagolondirilmasi

76. Xotti vo funksional strukturlar hansi layiha novii-
na uygun galir?

a) iri layihalor

b) alternativ layihalor

d) meqa layihalor

c) iqtisadi asil1 layiholor

e) kigik layihalor
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77. Matris taskilati strukturu hansi tip layihalar iiciin
daha uygundur?

a) iri layihalor

b) alternativ layihalor

d) meqa layihalar

c) orta layihalor

e) kicik layihalor

78. Bu va ya digar idarsetmanin taskilati strukturu
hans1 amillara goras secilir?

a) layihanin texniki-igtisadi asaslandirilmasina gora

b) layihonin somaraliliyina vo ekoloji tohliikasizliyine
gora

c) layihonin miirokkabliyi vo layihs tsiklinin davamiyys-
tino géro

d) layihonin xarici miihitlo slageslondirilmasina va oho-
miyyatina gora

e) layihanin istirak¢ilarinin isinin kollektiv aparatinin ko-
mokliyila alagalondirilmasine gora

79. Layiha idaraetmasi monasini vermir?

a) obyektin tikilmasi ti¢iin tolob edilon auditin vo bank
omoaliyyatlarinin aparilmasi

b) obyektin geyd olunan dévrds tosdiq edilon smeta do-
yari hadlarindos layihalosdirilmasi

c) obyektin tikilmasi {izra talob olunan biitiin amak ehti-
yatlarinmn idaro olunmasi

d) obyektin insaasina gora zoruri olan maliyys ehtiyat-
larinin idars olunmasi

¢) obyektin insa edilmasino goro tolob edilon material
ehtiyatlarinin idars olunmasi

80. Layihanin idarsetma strukturunun funksional bol-
masing aid deyil
a) miihasibat va istehsala hazirliq s6basi
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b) hiiquq xidmati

d) texniki xidmat s6basi

c) marketing vo strateji planlasdirma xidmati
e) maddi-texniki tochizat

81. Layiha idaraetma strukturunun layiha rahbarina

hansi daxil olunmur?

a) funksional icragilar
b) maliyyalosdirma

d) planlagsdirma

c) texniki xidmat s6basi
¢) miihandis islomalari

82. Layihs idaraetmasinda an genis yayilmis proqram-

lardan olmayam gostarin

a) harvard layihs idaroetmasi
b) lomonosov layihasi

c) primavera layihasi

d) permaster layihasi

e) vestminster layihasi

83. Layiha idaraetmasinda an genis yayilmis proqram-

larda hans1 malumatlar tamin edilmir?

a) xarclorin boliisdiiriilmasi cadvallori

b) materiallara vo onlara tolobin prognozlasdiriimasi
d) layihanin vaxt xarakteristikalarinin tohlili

c) risklorin sigortalanmasi molumatlari

e) xammallara tolobatin prognoz edilmasi

84. Layiha idarsetmasinda yayillmis proqramlarda

hans1 malumatlar tamin olunmur?

a) hor hans1 bir forgli mosalonin halli Giglin zoruri maliyys

xarclori

b) programa géra amak masraflorini imumi formaya sa-

lan ayrilor
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c) layihaya gora foaliyyatlorin hoyata kegirilmasina dair

moalumat

edin.

d) xammallara olan talabatlarin prognozlasdirilmasi
e) diizgiin hazirlanan layihads doyisikliklarin edilmasi

Tapsinglar:

1. Layihonin toskilati strukturunu isiqlandirin.

2. Layiholorin idars olunmasinin ii¢ sxemi hansidir?

3. Is¢i qrupun formalasmasinda 2 osas yanasmani sorh

4. Layiha idaraetmo strukturunu agiglaym.
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MOVZU 4. LAYIHOLORIN HOYATA KECIRILMOSI
MORHOLOALORI

1. Layihalara goyulan investisiya

Layiholora qoyulan sormayolor (sokil 3.) uzunmiiddotli
bir proseso aiddir. Burada osas mogsad monfoot oldo etmokdir
va bu moagsads ¢atmaq tigiin asagidakt morhalalordon kegilir:

Maliyys qurumlart;
banklar; borc omanat
assosiasiyalari; omanat
banklari; kredit ittifaq-
lar1; pensiya fondlari;
tominat sirketlori

7\
Kapital toklif edonlor: o Kapital
dovlat; sirkatlor; istehlakeilari:
soxslor. dovlat; sirkatlor;
soxslor.
y
> Maliyyo bazarlari:

qisamiiddatli; uzunmiiddatli

Sakil 3. Investisiya qoyulusu prosesi

1. Arasdirma morholosinda yatirimlarin mévzusu ilkin
olaraq nozordon kegirilir. Bu morhalodo toklifin  mogsado-
uygunlugu qiymatlondirilir, islor toklifo uygun sokilds aparilir
va layiho hazirlanir.

2. Tohlil zaman1 qoyuluslarin miqdari, doyari vo digor
resurslar yenidon hesablanaraq doqiqlesdirilir. Bu marhalads
togkilatin strukturu, buraxilacaq mahsulun névleri va digor de-
tallar1 miioyyan edilir, homginin borclar va satig hocmlari prog-
nozlasdirilir.
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3. Qorar gobul etmo morholasinds ovvalki aragdirmalar-
dan oldo edilon noticoloro osaslanaraq son qorar verilir. Bu
morholodo xorclorlo monfost arasindaki forq vo monfooto kegid
dovrii diggoate alinir. Layihonin faydaliliginin doyarlondirilmasi
bu parametrlors osaslanir.

4. Maliyys resurslarinin miioyyon edilmosi. Yatirimlara
aid olan digor aktivlorlo yanasi, maliyyo resurslar1 da arasdi-
rilir. Miasir dovriin investisiya morhalolorindo yeni meyllor
miigsahido edilir. Sirkotlor, layiholori reallagdirmaq tigiin dov-
riyys vasaitlorindon daha ¢ox kreditlorden vo borc kapitalindan
istifado etmoyas istiinliik verirlor. Bu, onlara investisiya layihe-
lori ilo moggul olmaq imkanlarini artirir.

5. Sonadlerin hazirlanmasi. Bu marhslads toraflorlo ros-
mi danisiglarin kegirilmaosi ti¢lin zoruri sonadlor hazirlanir.

6. Danisiglar vo rosmilosdirma. Investisiya qoyulusu
iiclin tolobi olan torof ilo sormayodarlar arasinda miizakirolor
aparilir. ©gor toraflor arasinda uygunluq yaranarsa, sazis bag-
lanir vo 6hdoliklor miisyyon edilir.

7. Maliyys vosaitlorinin tomin edilmosi. Razilagsmalara
osaslanaraq, layihonin hoyata kegirilmosi iiglin zoruri maliyyo
resurslar1 tomin olunur.

8. Tikinti. Bu merhalado lazimi istehsal obyektlori inga
edilir, istehsal avadanliglar oldo edilir, texnologiya totbiq olu-
nur vo is¢i heyoti hazirlanir.

9. Istehsal. Buraxilacaq mohsulun istehsalina baslanilir.

10. Omtoonin satisa ¢ixarilmasi. Bu marhoalodo mohsul
daxili vo xarici bazarda satilir.

11. Kapitalin geri qaytarilmasi. Layihonin reallagdiriima-
st ligiin xarclonon maliyys vasaiti geri alinir.

12. Monfosto kegid. Bu morholods layihonin maqsadi
olan monfoat olds edilir vo golir oldo edilmoys baslanir.

Maliyyo aspektindon yanassaq layihalorin hazirlanmasi
Vo idars edilmasi sahasinds kapital ixracinin tohlitko kasb et-
diyini gorarik. Moalumat olaraq geyd edok ki, 1995-ci ilds diin-
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ya maliyys ehtiyatlarinin 60%-i bes inkisaf etmis 6lkonin: Ya-
poniya, ABS, Boyiik Britaniya, Almaniya vo Fransanin payina
diistirdii. Miiasir dovriin an bdyiik sarmayalarinin taxminon ha-
mis1 Sonaye baximindan inkisaf etmis olkolordo comlogmisdir.
Bununla yanasi, Yaponiya vo ABS arasinda qarsiligh investi-
siya axini (illik toxminan 80 milyard dollar) diinya miqyasinda
maliyya transferlaorinin tigdos birini toskil edir.

2. Layihalarin marhalalari

Hor bir layihonin hazirlanmasi prosesindo ilk ndvbodo
onun ideyasi formalasdirilir. Bu ideyalar, tocriiba vo fundamen-
tal todqiqatlar asasinda, xiisuson yeni mohsul vo texnologiya-
larin yaradilmasi ilo olagoli tocriibi konstruktor islorinin naoti-
colorinds yaranir. Marketing arasdirmalarinin naticolori do ide-
yalarm formalasmasinda miihiim rol oynayir. ideya monbolori
miixtolif istigamatlordon olsa da, har bir subyekt 6z rogabst
qabiliyyatini vo maliyys imkanlarint dorindon analiz edorak la-
yihonin mogsadlarini miioyyonlosdirir. Bu prosesde gozlonilon
risklor, kapitalin geri doniisii vo digor xiisusiyyatlor do nozor-
don kegirilir. Layiholor, miirokkobliyindon, dl¢iisiindon vo ma-
liyyolosdirmo sortlorindon asili olmayaraq segilon texnologi-
yaya uygun olaraq hoyata kegcirilir. Kapital qoyulusu layihonin
layihalondirilma sistemins vo onun mohsuluna asaslanir.

Umumi gobul edilon texnologiya iizro hor bir layiha ii¢
qarsiliglt olagoli fazadan ibarat olur: investisiya qabagi, inves-
tisiya vo istismar fazalari. Hor bir faza 6z ndévbasinds bir nego
morholodon ibaratdir ki, bunlara da moslohat xidmatlori, miix-
tolif foaliyyat novlori iizro layiholondirma, istehsalata hazirlq,
iso baglama vo istismar morhololari daxildir (sokil 4).

Investisiya qabagi marhalo bir sira todbirlori 6ziinds bir-
lagdirir, bunlar asagidakilardir:

- ilk novbade layihs ideyasinin nazardon kecirilmasi vo
daqiqlosdirilmasi;

- layihonin hazirlanmasi vo asas tapsirigin tortibi;
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- obyektin yerlogmo yerinin se¢ilmosi;

- biznes-planin hazirlanmasi;

- layihoalondirma iizrs tenderin kegirilmasi;

- layihonin texniki-iqtisadi asaslandirilmasinin (TIO) apa-
rilmasi;

- layiho togkilatinin secilmasi vo onunla miiqavilonin bag-
lanmasi;

- layiho-smeta sonoadlorinin tortibi;

- ingaat iglori {i¢iin yerin ayrilmast;

- insaat islorina icazonin verilmosi;

- ingaat iglori lizro tenderin kegirilmasi;

- ixtisaslasdirilmis sonadlorin hazirlanmasi;

- podrat¢i ilo miigavilolorin baglanmasi.

Layiholorin reallagdirilma miiddotlori miixtolifliyino goérs
forglonir. Hor bir halda, sarmays qoyulusu ilo monfastin olds
edilmosi arasinda miioyyon bir vaxt fasilosi yaranir. Layihonin
inkisaf qrafiki 5 sayli sokildo gostorilmisdir.

Investisiya qabag1 tadgiqatlarin hoyata kegirilmasi iigiin
sorf olunan vasait imumi kapital qoyulusunun bir hissasi kimi
ohomiyyatli doracados bdyiik ola bilor. BMT-nin Sonayenin In-
kisafi iizro Toskilatinin (UNIDO) molumatlarina osasen, bu
mosraflor layihalori tigiin 0,08%-don 0,1%-o godar, kigik layi-
halar ti¢iin 5%-2 gadar artir. Homin morhoalada layihanin hoyata
kegirilma prinsiplorine miixtalif yanasmalar mévcuddur. Buna
gora do, investisiya qabagi morholonin diizgiin sokildo miioy-
yan edilmasi ¢otinlik yaradir. Bu dovr orzinds homginin, layi-
honin eyni ideyasinin hoyata kegirilmasi ilo bagli kompleks
todbirlorin reallasdirilmas: zamam risklor, Xarclor vo monfo-
otlordoki doyisikliklori nozors alaraq bir nego texniki-igtisadi
osaslandirilmasinin hazirlanmasi miimkiindiir.

Layihonin hoyata kegirilmasi prosesindo investisiya mor-
halasi asagidaki tadbirlorden ibaratdir:

- avadanliqlarin qurasdirilmas;

- layiho daxilindaki obyektlorin tikilmasi;

- sinaq islorinin (nlimuns istehsali) aparilmast;
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- istehsalin tonzimlonmasi vo tortibat islorinin hoyata ke-
¢irilmoasi;

- layiha giiciine ¢atmagq ligiin addimlarin atilmasi.

Bu morholods miiassisonin aktivleri formalasir, xammal
vo olavo mohsullarin todariikii liclin miiqavilslor baglanir, is-
cilor iso qobul olunur, vozifo portfeli toskil edilir. Layihonin
istismar (baslangic) morhalasi ¢okilon xorclorin somoraliliyine
ciddi tosir gostorir. Ogor bu morhoalo uzunmiiddatli olarsa, timu-
mi monfoot do artacaq. Bu morholodo asagidakilar hoyata kegi-
rilir:

1. investisiyaqgabagi faza
| investisiya imkanlarinin tohlili |

Alternativ layihonin tohlili vo ilkin
secimi

| ilkin texniki igtisadi asaslandirma |
| Biznes plan |

linvestisiya imkanlar1 hagqinda maruza|

2. Investisiya fazasi
Danisiglar vo miigavilalorin
baglanmasi

| Layihalondirmo |
| Tikinti |
| Marketing |
| Oyronmo |

3. Istismar (operativ) faza

| Qabul etmod vo igo buraxma |

| Avadanhglarin istehsali |

| Genislondirmo, innovasiya |

Sakil 2. Layihalarin fazalar:
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v

A

A
\4

| zaman

Investisiyanin goliri

Layihanin hayat miiddatinin hesablanmasi
Saokil 3. Layihanin yerina yetirilmasinin tasviri

Bu morhslads asagidaki islor goriiliir:

- distribyutor sabokasinin qurulmast;

- xidmoat morkozlorinin toskili;

- layihonin iqtisadi gostaricilorinin aktuallagdirilmasi.

Gostorilmalidir ki, nazordon kecirilon kompleks foaliy-
yatlor yeni togkilatlarin tikintisine yonalmisdir. Lakin MDB 6l1-
kalarinda, eloco do Azorbaycanda bir ¢ox sirkstlor mévcuddur
ki, burada yeni mohsul istehsalina ehtiyac duyulmus texniki
avadanliglara tolobat var. Tocriibo gosterir ki, texniki yenidon-
qurma {gciin sorf olunan resurslar, yeni istehsal giiclorinin ya-
radilmasina sorf olunan maliyyadon ¢ox daha siiratlo vo effek-
tiv sokilda geri gayidir. Texniki yenidonqurma layiholorindo,
adoton, minimum tikinti vo qurasdirma islori nozords tutulur.
Bu yanagma sayosindo investisiya marholosinin avvealindo apa-
rilan aragdirmalar vo layihonin ikinci morhalesi iizra xarclor da-
ha az olur. Bu sababdaon yeni tikinti layiholorindo miihandislik
infrastrukturu todqiq edilorkon, faaliyyat gostoron toskilatlarin
texniki yenidonqurma imkanlar alternativ olaraq nozoro alin-
malidir.
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Test 4 (85-106)

85. Layihalara goyulan investisiya prosesinda maliyya
qurumlarina aid olmayani gostarin

a) banklar vo tominat sirkatlori

b) kapital istehlak¢ilar1 vo pensiya fondlari

d) pensiya fondlar1 vo kredit ittifaqglari

) amanat banklar1

e) borc-omanat assosiasiyalari

86. Investisiya prosesindo monfaatin kecdiyi marhale-
lardon hansi sahvdir?

a) aragdirma vo tohlil

b) gorarlarin gobulu va investisiya manbslorinin miisyyan
olunmasi

¢) sonadlorin hazirlanmasi vo danisiglar

d) maliyys vosaitlorinin formalasdirilmasi vo ingaat

e) istehsalat vo innovasiya

87. Investisiya prosesinda monfastin kecdiyi arasdiril-
ma marhalasina hansi aiddir?

a) investisiyalarin mogsadina ilk baxis hoyata kegirilir

b) vasaitlorin qoyulmasi, gqiymati vo digar manbalori he-
sablanaraq miioyyanlogdirilir

c) tohlildon sonra alinan naticalors uygun son gorar ve-
rilir

d) qarst toroaflo rosmon danisiqlara goro uygun Sonadlor
hazirlanir

e) lazimi texnologiya tatbiq edilir

88. Investisiya prosesinda manfaotin kecdiyi tahlil
marhalasina hansi daxil deyil?

a) investisiya prosesinin qiymaoti, miqdar1 vo digor mon-
balari hesablanaraq miiayyonlogdirilir
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b) sarmayanin yatirilmasi ils olaqoli maliyye resurslar1 vo
digor aktivlor aragdirilir

¢) yaradilacaq miiassisanin Strukturu vo istehsal edilocok
mohsul névlori miioyyon edilir

d) xarici va daxili borclar tohlil edilir

e) satisa cixarilacaq vo istehsal olunan mohsulun hocmi
prognozlasdirilir

89. Hans fikir investisiya prosesinda manfaatin keg-
diyi gararlarm gabulu marhalasina aiddir?

a) rosmi miizakiralor {igiin tolob olunan sonadlor hazirla-
nir

b) investisiya qoyulusu iiciin tosorriifat maliyyo resurslari
tomin edilir

¢) isci heyati hazirlanir

d) istehsal obyektlori tikilir, istehsal vasitalori alinir

e) masraf vo manfaoat forgi 6no ¢okilmakls layihanin oho-
miyyati doyarlondirilir

90. investisiya monbalarinin miiayyan olunmasi mor-
halasinda na edilir?

a) investisiya prosesinin dayari dagiqlosdirilir

b) monfaat aldo etmo dovrii siiratlondirilir

¢) yatirimlar ii¢iin hesablanan maliyys resurslari tohlil
edilir

d) isci heyatinin tolimi vo zoruri texnologiyalarin totbigi
prosesi hoyata kegirilir

e) xarclonmis maliyyo resurslari geri qaytarilir

91. Investisiya prosesindo manfastin ke¢diyi maliyys
vasaitlarinin yaradilmasi marhalasina hansi daxildir?

a) investisiya prosesino baslanmasi tigiin zaruri maliyys
resurslar1 tomin edilir vo foaliyyato baslanilir

b) yatirnmlara dair hesablanan maliyys resurslar1 aragdi-
rilir
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¢) satilan mohsulun hacmi prognoz edilir
d) istehsal olunacag moahsulun ¢esidlori miiayyan olunur
e) istehsal vasitslorinin alinmasi vo lazimi texnologiyanin

totbiqi prosesi gedir

92. Yeni prognoz edilon manfaatin reallasdirilmasi in-

vestisiya prosesinds manfaatin ke¢diyi hans1t marhalada bas
verir?

a) mahsulun reallagdirilmasi

b) istehsalat

d) insaat

¢) manfaato kegid

e) investisiya monbalarinin miiayyan olunmasi

93. Investisiya layiholorinin hazirlanmas1 vo idara

edilmasinda maliyya baximindan boyiik ahamiyyat kasb
edan nadir?

a) kapital ixraci

b) yerli sarmayas

d) valyuta ehtiyatlarinin goxalmasi
c) ticarat dovriyyasinin artmasi

e) investisiya qoyulusunun azalmasi

94. Kapital ixracinin 60%-inds hansi1 6lkonin pay1

yoxdur?

a) ABS vo Boylik Britaniya

b) Almaniya

c) Almaniya vo Yaponiya

d) Yaponiya vs Fransa

e) Kanada vo Boyiik Britaniya

95. Birbasa investisiyanin hans1 hissasi sanayesi inki-

saf etmis olkalards comlosmisdir?

a)¥a b)¥s o) d)%B e)%
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96. ABS vo Yaponiya arasinda ilda qarsihqh kapital
axini (mlrd. $) na godardir?
a)30 b)55 ¢)80 d)120 e) 135

97. Umumi qobul edilon texnologiya asasinda layiho
ne¢d Marhaladan ibaratdir?
a2 b3 ¢4 d)5 e)7

98. investisiyaqabag faza 6ziinda hans: tadbiri birlos-
dirmir?

a) layihonin ilkin ideyasinin dagiqlosdirilmasi vo tosdig-
loanmoasi

b) layihonin hazirlanmasi vo osaslandirilmasi ilo bagh
tapsiriglarin formalasdirilmasi

¢) biznes planinin tortib edilmasi

d) obyektin yerlosdirilocayi arazinin se¢ilmasi

e) layiha gargivasindoki obyektlorin insaasi

99, investisiyaqgabag fazaya aid olmayan hansidir?

a) layihs ti¢iin tenderin kegirilmasi

b) avadanliglarin montajt

c) layiha sirkatinin se¢ilmasi vo onunla miigavilonin bag-
lanmasi

d) layihanin texniki-igtisadi asaslandirilmasinin hazirlan-
masi

e) podratgi ilo miigavilolorin imzalanmasi

100. Layihanin investisiya fazasina aid olmayan tad-
biri gostarin

a) tomir markazlorinin yaranmasi

b) sinaq niimunalorinin istehsali

d) avadanliglarin quragdirilmasi

C) buraxilig-sazlama islori

e) layiha giiciino ¢atmaq
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101. Layihanin hayata kegirilmasinin investisiya faza-
sinda hansi edilmir?

a) sirkatin aktivlori tagkil olunur

b) tosarriifat mallarinin vo xammalin tochizati tiglin mii-
gavilolor baglanir

¢) is¢i heyatinin iso gabulu hoyata kegirilir

d) buraxilis-sazlama iglori hayata kegirilir

e) sifaris portfeli formalagir

102. BMT-nin Sanayenin inkisafi iizra toskilatinin ma-
lumatlarina gors investisiyaqabagi todqiqatlarin aparilmasi
xarclari iri layihalar ii¢iin ne¢a %o-dir?

a) 0,3-0,2

b) 0,08-0,1

c) 0,04-0,5

d) 0,6-0,7

e) 1-3

103. BMT-nin Sonayenin Inkisafi iizro Toskilatininn
malumatlarina gors investisiyaqabag tadqiqatlarin aparil-
masi xarclori boyiik olmayan layihalor iiciin ne¢o %-3 go-
dor toskil edir?

a2 b)3 ¢4 d)5 €9

104. Layihanin istismar fazasinda hansi1 hoyata keci-
rilmir?

a) tomir morkozlorinin yaranmasi

b) diler sobokasinin yaranmasi

¢) layihanin iqtisadi gostaricilorinin cari monitoringi

d) tomir markazlorinin yaranmasi Vo layihanin iqgtisadi
gostaricilarinin cari monitoringi

e) layiha-smeta sonadlorinin hazirlanmasi

58



105. Tacriibaya gora texniki yenidanqurmaya sarf olu-
nan vasaitlarls hansi bas verir?

a) yeni tikinti hesabina oxsar giiclorin yaradilmasina qo-
yulan vasaitlori ¢oxaldir

b) yeni tikinti hesabina oxsar giiclorin yaradilmasina qo-
yulan vasaitlori azaldir

c) yeni tikinti hesabina oxsar giiclorin yaradilmasina qo-
yulan vasaitlori gec ddanilir

d) yeni obyektin ingast1 ilo banzar istehsal giiclorinin yara-
dilmasina sorf olunan resurslarin daha tez boarpa olunmasina so-
bab olur.

e) layihonin investisiya morholosinds hoyata kegirilon
xarclori shamiyyatli deracods azaldir.

106. Hans1 halda investisiyagabag fazada bir nec¢d
texniki-igtisadi asaslandirma hazirlanir?

a) eyni ideyanin realizo olunmasina gora Xarclar, risklor,
golir doyisdikda

b) yeni ideyanin realizo olunmasina géra xarclor, risklor,
golir doyisdikda

¢) alternativ ideyanin realizo olunmasina goéra Xarclar,
risklar, galir doyisdikdo

d) toklif edilon ideyanin realizo olunmasina géra Xarclar,
risklar, galir doyisdikdo

e) optimal variantli ideyanin realizo olunmasina goro
xarclar, risklor, golir doyisdikda

Tapsirglar:

1. Layihalors qoyulan investisiyaya aydinliq gatirin.

2. Layihalora goyulan sarmays hansi marhalslordan sonra
reallagir?

3. Layihalorin fazalarini sorh edin.

4. Layihalorin investisiyaqabagi fazasinda hansi todbirlor
goriliir?

5. Layihalorin investisiya va istismar fazalarini izah edin.
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MOVZU 5. LAYIHOLORIN DOYORLONDIRILMOSI
VO EKSPERTIZASI

1. Layihalorda hartarafli ekspertiza

Layiholorin istismar dovriindo agkar olunan sohvlorin
yiiksok giymoti, bu morhoslods todqiqatlarin dorin aparilmasini
vo toklif edilon layiho varianti iizro qorarlarin (hallorin) kom-
pleks ekspertizadan kecirilmasini zoruri edir. Layihagilor qru-
pu, bu tolablori nozars alaraq, layihonin hazirlanmasi ilo bagh
texniki, kommersiya, institusional, sosial, ekoloji, maliyys vo
iqtisadi tohlil sahalorino xiisusi diqqgat yetirir. Bu ciir kompleks
ekspertiza, layihonin realizo olunmasi zamani yaranacaq neqa-
tiv tosirlori minimuma endirmays vo ya tamamils aradan qal-
dirmaga imkan verir.

Kompleks ekspertiza zamani asagidaki masaloslor arasdi-
rilir:

1. Texniki tohlil: Bu morholodo layihonin texniki osas-
landirmasi qiymotlondirilir.

2. Kommersiya tahlili: Burada layihonin mohsuluna
olan tolobat arasdirilir va tochizatin neco toskil olunacagina dair
mosaloalor aydinlasdirilir.

3. Institusional tahlil: Bu tohlil layihonin xarici miihitini
(toskilati strukturun novii) vo onun ugurlu hoyata kegirilmasina
neco tosir edacayini arasdirir. Layihonin toskilati icragilarinin
lazimi imkanlara malik olub-olmamasi nozardon kegirilir.

4. Sosial tahlil: Layihonin sosial problemlari hall etmaya
na qador yonaldiyi, realizo olunmasinin mévcud sosial soraito
tosiri vo miixtalif sosial qruplarin maraqlarinin necs nazors
alindig1 aragdirilir.

5. Ekoloji tahlil: Layihonin otraf miihits olan tosiri qiy-
motlondirilir.
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6. Maliyya tohlili: Layihonin maliyyslosdirilmasi aragdi-
rilir.

7. Iqtisadi tohlil: Bu morholods layihonin comiyyat iigiin
na doracado faydali vo somarali oldugu tohlil edilir.

Bels kompleks tohlilin shamiyyati ondan ibarstdir ki, o,
layihonin golir vo xarclorini doqiq sokildo giymatlondirmaya,
onlarin maliyys hesablamalarina asaslanaraq diizgiin qorar go-
bul etmays imkan verir.

2. Layihalorin dayarlondirilmasinin asas prinsiplori

Investisiyanin samoraliliyinin dayarlondirilmasi, investi-
siya qorarlarinin gobul edilmosindo on vacib morholo hesab
olunur. Kapital qoyulusunun geri qaytarilma miiddoti vo sir-
katin inkisaf siiroti, osason bu qiymatlondirmonin no doracado
obyektiv vo hortorofli hoyata kegirilmasindon asilidir. Layiho-
lorin somaraliliyinin diizgiin dayarlondirilmasinds totbiq olunan
prinsiplar, meyarlar vo metodlar miisbat tosir gostorir.

Real investisiya layihalorinin monfoatliliyinin doyorlondi-
rilmasi zamani istifads olunan osas prinsiplorin nozorden kegi-
rilmasi shomiyyatlidir. Sermayanin geri qaytarilmasi ilo bagh
qiymatlondirmo prinsipi, layihalorin faaliyyato baslamasi ilo ol-
do edilon xalis monfost vo amortizasiya ayirmalarinin birlogo-
rok pul axin1 (Kos-Lou) yaradan gdstoricisine osaslanir. Bu hal-
da, pul axin1 gostaricisi, layihalorin 1 il vo ya orta illik foaliy-
yoting gora diferensial gqiymotlondirmalarls gabul edils bilar.

Yatirilan kapital vo maliyys daxilolmalarinin mévcud
doyoro gotirilmosi prinsipi, ham sormayonin, hom do pul
aximlarinim cari (hoqiqi) doyarlo ifado olunmasini tolob edir. Tk
baxisda belo goriino bilor ki, investisiya edilmis vasaitlor hor
zaman hazirki doyarlo gostorilir. Lakin praktiki tacriibads bu,
bela deyil; ¢ox vaxt investisiya prosesi eyni anda bas vermir v
bir ne¢o morholoni ohato edir. Bu sabobdon, ilkin marhoala
xaricinda, digor investisiya mabloglori miitloq sokildo real
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dayarls ifads edilmalidir (har bir morhals iizrs). Eyni sokilds,
imumi pul axini da mdévcud doyors uygun olaraq tohlil edil-
molidir.

Qiymotlondirmae faiz doracasinin diferensial normasi (dis-
kontlagdirma normasi) secilmasi prinsipi, miixtalif layiholor
liclin pul axinlarinin diskontlasdirilmasi prosesindo miixtolif
faiz doracolorinin totbiq olunmasini nozords tutur. Bu prinsipin
osas mahiyyati, investisiya golirlorinin doyarlondirilmasi zama-
n1 asagidaki 4 amilin nozors alinmasidir: orta real depozit faiz
dorocosi; inflyasiya siiroti (vo ya inflyasiya liclin slavo miika-
fatlar); riskloro goro slavo miikafatlar; vo likvidliyin asagi ol-
mast (pul halina gotirilmo gabiliyyati) ilo bagli slavo miika-
fatlar. Bu sobobdan, risk saviyyalari farqli olan iki investisiya
layihosi miiqayiss edorkon, diskontlagdirma prosesindo forqli
faiz doracolori totbiq edilmolidir (masolon, daha yiiksok risk
dasiyan layihs {icilin faiz dorocosi do daha yiiksok olmalidir).
Eynila, investisiya dovrlari forqli olan iki layihonin miiqayise-
sinda (investisiyanin likvidliyi nazore alinarkon) daha uzun re-
alizasiya miiddoti olan layihoyo daha yiiksok faiz doracosi tot-
biq edilmalidir.

Qiymatlondirme magsading assaslanaraq, diskontlasdirma
faiz dorocosinin variasiya etmo prinsipi. Investisiya somaralili-
yinin miixtalif 6l¢ii gostaricilorini hesablarkon, diskontlagdirma
ticlin asagidaki faiz dorocolori istifads oluna bilor:

- orta depozit vo ya kredit faiz doracasi;

- inflyasiya soviyyasini nozors alaraq, investisiyanin fordi
golir doracosi;

- investisiyanin risk va likvidlik saviyyasi;

- investisiyalarin miixtolif ndvlori lizro alternativ golir fa-
izlori;

- cari faaliyyat lizro golir doracasi.

Layihalorin monfoatliliyinin miioyyon edilmosi zamani
asagidaki amillor nozore alinmalidir:

- layihalere ayrilacaq zoruri maliyyslogme hocmi;
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- layihadoki avadanliglarin normativ xidmot miiddati;

- pullarin zamanla axin1 vo somaraliliyi;

- layihonin hoyata kegirilmo miiddati;

- investisiya risklorinin mévcudlugu;

- layihalorin istifade miiddati;

- texnoloji avadanligin istifado perspektivlori;

- texnoloji avadanligin normativ xidmat miiddstindon ar-
tiq istifado olma potensiali;

- totbiq olunan amortizasiya vo vergi sistemlori;

- imumi iqtisadi somoaralilik;

- xalis golir, golirlilik indeksi, 6domo miiddati vo daxili
golir norma gostaricilari.

Layihalorin somaraliliyinin miiqayisali qiymatlondirilmas-
si zamant biitiin tosir edon faktorlarin tam vo detallr tohlili ol-
dugca boylik va ¢otin bir isdir. Buna gors do, kegid dovriindo
layiholorin somaraliliyinin doayarlondirilmasi vo maliyyalosdi-
rilmasi Tligilin secilon metodik tolimatlarin sorh edilmasi va-
cibdir. Bu tolimatlar miiasir beynslxalq tocriibolords istifads
olunan metodologiya asasinda hazirlanmisdir.

Tolimatlar layihalorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
proseslorinde miixtslif idareetma soviyyslorinds monfoatliliyini
qiymatlondirmok ti¢lin istifads olunan gostaricilor, meyarlar vo
metodlar sistemini oks etdirir. Bu tolimatlarda layihoalorin asa-
g1daki somarolilik novleri forglondirilir:

- kommersiya somaraliliyi. Bu, layihonin hoyata kegiril-
mosinin maliyya naticolorini nozors alir.

- biidco somaraliliyi. Bu név somaralilik layithonin dovlot
va ya yerli biidcolors olan maliyyas tasirini gostarir.

- iqtisadi samaralilik. Bu, layihonin hoyata kecirilmasi ilo
olagadar xorc va naticalorin dayarlondirilmasini nazards tutur.
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Test 5 (107-125)

107. Layihagilor grupu layihanin hazirlanmasinin
hans1 aspektlorina diggeat yetirilmasina boyiik say gostar-
mirlar?

a) texniki va igtisadi tohlilo

b) kommersiya va institusional tohlilo

d) maliyys va strateji tohlilo

c) sosial va ekoloji tohlilo

e) institusional vs igtisadi tohlilo

108. Kompleks ekspertizada aparilan tohlili gostarin
a) analitik vo statistik tohlil

b) texniki va innovasiya tahlillori

d) strateji va struktur tohlil

c) sosial va institusional tahlil

e) emosional vo psixoloji tahlil

109. Kompleks ekspertizada kommersiya tahlilinda
nays baxilir?

a) layihanin no doaracads sosial problemlarin hallina yo-
nalmasine

b) layihanin otraf miihita tasirina

c) layihanin comiyyat iigiin no doracada samarali olmasi-
na

d) layihonin maliyys baximindan yagsama qabiliyyatli ol-
masina

e) layihanin moahsuluna talab olub-olmamasina

110. Kompleks ekspertizada institusional tahlilda han-
s1 masals tadqiq edilir?

a) layihanin tochizatinin neca togkil olunmasi

b) layihanin xarici miihitinin onun ugurlu realizo olunma-
sina imkan vermasi
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c) layihanin hayata kegirilmasi naticasinde mdvcud sosial
soraitin doyismasi

d) layihanin maliyys baximindan davamli va hoyata kegi-
rilmays uygun olmasi

e) layihanin comiyyat {igiin effektli olmasi

111. Kompleks ekspertizadaki sosial tahlilo uygun ol-
mayani gostarin.

a) layihonin sosial masalalarin hallina na daracads tasir
etdiyi arasdirilir

b) layihonin icrast zaman1 mévcud sosial goraitin pozu-
lub-pozulmayacagi nazordon kegirilir

c) layihoni hoyata kegiron toskilatlarin lazimi resurslara
Vo bacariglara sahib olub-olmamasi tohlil edilir

d) miixtalif sosial qruplarin maraqlarinin na godar nazars
alindig1 qiymatlondirilir

e) b va d variantlari

112. Kompleks ekspertiza ilo bagh hansi ifads dogru
deyil?

a) miixtolif sosial qruplarin monafeyinin nozars alinma-
mas1 masalalori ¢oziiliir

b) layihonin comiyyato gatiracoyi faydanin no godor ef-
fektiv oldugu qiymatlondirilir

c) layihanin toskilati icragilarinin lazimi imkanlara malik
olmalar1 arasdirilir

d) layihonin xarici miihiti onun ugurlu realizo olunmasina
imkan vermasina baxilir

e) layihanin texniki asaslandirilmasi arasdirilir

113. Layihalarin kompleks tahlilin ahamiyyati na ils
tayin edilir?

® texniki osaslandirilma

@ gazancin hesablanmasi
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® mohsula talobin olub-olmamasi
@ layihanin tochizati

® xarici miihit

® toskilati icragilar

@ sosial problemlor

otraf miihito tosir

® xarclorin miiayyon olunmasi
comiyyat tiglin no doracads samarali olma
a) O; ©

b) @; ®

c) ®;

d) @; @

e) ®; ®

114. Layihalarin effektivliyinin dayarlondirilmasinda
tatbig olunan asas prinsiplardon hansi uygun deyil?

a) kapitalin layihoays sorf edilmosi prinsipi

b) kapitalin qaytarilmasinin doyarlondirilmasi prinsipi

c) kapital vo pul axinlarinin mévcud doyara gotirilmosi
prinsipi

d) faiz doracasinin diferensial norma osasinda se¢ilmosi
prinsipi

e) diskontlasdirma faiz normas: ilo variasiya etma prin-
sipi

115. Investisiya edilon kapitalin geri qaytarilmasinin
dayarlandirilmasi prinsipi hansi asaslara soykanir?

a) macmu pul axminin hazirki (hagiqi) doyorls ifads edil-
masina

b) layiholorin tatbig marhalasinds imumi xalis moanfoat
ilo Kes-Lou gostaricisinin alagosi

¢) miixtalif faiz normalarinin se¢ilmasino

d) depozit va ya kredit normasina

e) investisiyalagdirmanin risk va likvidlik saviyyasino
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116. Investisiya kapitah va pul axinlarinin méveud da-
yara gatirilmasi prinsipi hansi variantla slagalidir?

a) layihalarin hoyata kegirilmasi prosesinds timumi xalis
monfaat vo com

b) cari faaliyyat tizra goalir faiz doracasi

¢) investisiyanin fordi galir daracasinin inflyasiya soviy-
yasi nazara alinaraq hesablanmasi

d) kigik likvidlik (pula ¢evirma qabiliyyati)

e) investisiya edilon kapitalin, macmu pul axininin hazir-
ki (haqiqi) dayarls ifads edilmasi

117. Diferensial faiz normasimmin secilmasi prinsipinin
asas mahiyyati nadir?

a) layiholor ti¢iin pul axinlarinin diskontlagdirilmasinda
miixtalif faiz doracalarinin se¢ilmasi

b) orta depozit vo ya kredit faiz dorocasinin miioyyan
edilib se¢ilmasi

c) investisiya galir doracasinin hesablanmasi

d) investisiyanin miimkiin novlari iizro alternativ golir
faizlorinin toyin edilmasi

e) cari foaliyyat {izra goalir doracasinin se¢ilmasi

118. investisiyalasdirmadan slda edilon golirin él¢iisii
ne¢d amil Nazars ahmmagla formalagir?
a2 b3 ¢4 d)5 e7

119. Investisiyalasdirmadan slds edilon galirin forma-
lagma amillaring aid olmayam gostarin

a) orta real depozit forma vo inflyasiya tempi

b) inflyasiya tempi vo kigik likvidlik

c) riska gbro miikafatlar vo orta real depozit forma

d) kicik likvidlik

e) pula ¢evirma gabiliyyati vo alternativ galir normasi
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120. Investisiya somaraliliyini hesablayarkan diskont-
lasdirma ii¢iin hansi faiz daracasi tatbiq oluna bilmaz?

a) orta depozit vo kredit faiz doracasi

b) vasaitlorin zamanla axinin intensivliyi

¢) investisiyanin fordi galir doracasi

d) investisiyanin risk va likvidlik saviyyasi

e) cari faaliyyat iizra galir daracasi

121. Layihalarin effektivliyini giymatlandirarkan han-
s1 faktor nozors alinmir?

a) layihalorin maliyyslosdirilmasi tizra zaruri vasaitlarin
miqdari

b) investisiyalagdirmanin likvidlik saviyyasi

c) layihalarin hayata kegirilmo miiddati

d) layihadoki texnoloji lovazimatin normativ xidmat
dovri

e) totbig olunan amortizasiya v vergi sistemlori

122. Layihalarin shamiyyatini tayin etmak iiciin lazim
hesab edilmir

@ xalis cari doyor

@ manfoaatlilik gostaricisi

® 6donis middati

@ golirin daxili faiz gostaricilori

® inteqgral igtisadi somara

® istifado edilon amortizasiya

@ innovasiya saviyyasi

®investisiya risklorinin moévcudlugu

©® pullarin vaxt tizro axin intensivliyi

kredit normasi

Q) © © b) @ ® c)®@® d0oO® e)® O
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123. Layihalorin hazirlanmasi va realizo olunmasi
proseslarinda tovsiya olunan samaralilik gostaricilarindan
yanlis olani gostarin

a) kommersiya (maliyys) somaraliliyi

b) biidco samoaraliliyi

c) ekoloji samaralilik

d) igtisadi somoralilik

e) maliyya somaraliliyi

124. Taovsiya olunan samaralilik gostaricilorinda iqti-
sadi samaralilik nayi nazarda tutur?

a) layihonin reallagdirilmasinin maliyya naticalorini

b) layihanin dovlot biidcasi ligiin maliyys gostaricilorini

c) layihanin yerli biidcs {iglin maliyyo gostaricilorini

d) dovlat yaxud yerli biidcalor tizro layihanin maliyys
gostaricilarini

e) layihanin reallagdirilmasi ilo alagadar xarclari va noti-
calori

125. Tovsiya olunan samaralilik gostaricilarinda kom-
mersiya samaraliliyi nayi nazardas tutur?

a) layihonin reallagdirilmasinin maliyya naticalorini

b) layihanin dévlot biidcasi ligin maliyys gostaricilorini

c) layihanin yerli biidcs tigiin maliyys gostaricilorini

d) dovlat yaxud yerli biidcalor iizra layihanin maliyys
gostaricilarini

e) layihanin reallasdirilmasi ila baglh xarclari va naticalori
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Tapsinglar:

1. Layiholordo kompleks ekspertiza dedikdo no basa
disilir?

2. Kompleks ekspertizada hans1 masalolor aydinlasdirilir?

3. Layihalarin dayarlondirilmasi prinsiplori hansilardir?

4. Diskontlasdirma normasinin variasiya etma prinsipin-
do diskontlagdirma {i¢iin segilon faiz normasi hansi amillora
asaslana bilar.

5. Layihanin somoaraliliyinin miiqayisali qiymatlondir-
mosinds hazirlanilan metodiki tovsiyalor naya goére zaruridir?
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MOVZU 6. LAYIHOLORIN
MALIYYOLOSDIRILMOSININ HOYATA
KECIRILMOSI

1. Layiholorin maliyyalasdirilmasi manbalari

Maliyyo monbolorinin se¢ilmosi sormayo qoyulusunun
hoyata kegirilmosindos vacib amillordon biridir vo osason kapital
qoyulusu subyektlori toraofindon miisyyon edilir. Hazirki sora-
itdo movcud qanunvericiliyo asaslanaraq layihalorin maliyye-
losdirilmasi manbalori asagidaki xiisusiyystlora goro tosnif edi-
lir:

o Miilkiyyat miinasibatlori iizrs;

» Miilkiyyat novloari iizrs;

o Miilkiyyatgilorin saviyyasine goro.

Birinci ndv maliyyolosdirmo manbalori soxsi va bore ka-
pitalina gora forglonir. investisiya layihalorinin maliyyalosdiril-
moasi manbolarinin strukturunu Cadval 1-do gérmok miimkiin-
diir.

Ikinci tosnifata osason, investisiya monbolori asagidaki
sokildo qruplasdirilir:

1. Dovlst maliyyolosdirma monbalori. Bunlara biidco vo
biidcodonkanar fondlarin vasaitlori, dovlat borclar1 vo ohalinin
golirlari ilo yanas1 digar resurslar da daxildir.

2. Kommersiya vo qeyri-kommersiya togkilatlari, fiziki
soxslor va ictimai qurumlarin maliyya resurslari. Buraya tobii
folakatlor vo gozalar zamani zarorlorin 6donmaesi mogsadils s1-
gorta sirkotlorinin ayirdigi vosaitlor, monfost, amortizasiya
ayirmalar1 vo sohmlorin satisindan oldo edilon golirlor do da-
xildir.

3. Xarici investorlarin vasaitlori. Bu vasaitlor beynalxalq
maliyyo vo investisiya institutlarinin, xarici dovlotlorin, fordi
sirkotlorin, bank vo kredit toskilatlarinin resurslar1 ilo olaqge-
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lidir. Miilkiyyatgilorin saviyyasi lizra maliyyslogsdirma gaynaq-
lar1 asagidaki forqglorlo tosnif edilir:

- dovlat vo hokumat qurumlarina aid maliyyslosdirms;

- toskilatlar lizro maliyyslosdirma.

Birinci forqlondirmoys asason, layiholora maliyyolosdir-
mo gaytarila bilon, qaytarilmayan vo qarisiq formasinda hoyata
kegcirilir. Buraya monfoatli layiholorin maliyys dostoyi vo dov-
lot programlarinin morkoazlosdirilmis sokildo maliyyolosdiril-
masi (tam va ya hisso-hisso) daxil ola biler.

Qaytarilma osasinda verilon resurslar, Azorbaycan Res-
publikasinin méveud ganunvericiliyino uygun olaraq, Maliyya
Nazirliyi torofindon ayrilir vo bu vosaitlor yalniz Azorbaycan
Morkazi Bankinin verdiyi kreditlor ¢orcivesindo tomin edilir.
Ayrilmig maliyyanin istifade miiddoti, layihonin ingas1 vo moh-
sul istehsalinin miioyyon edilmis giic soviyyasino ¢atdirilmasi
dovrii nozors alinmagla, sazisdo miioyyan edilir.

Layihalorin maliyyslogdirilmasi monbalori vo togkilati
formalariin slagesi cadval 2-ds togdim olunur.

Qaytarilmagqla verilon maliyys resurslar1 dovlstin ehti-
yaclarini qarsilamaq mogsodilo tosdiqlonmis istehsal toyinath
obyektlorin ingasi {i¢iin istifado edilir. Bu név maliyyslosdirma,
digor monbalorin mdvcud olmadigi hallarda, soxsi, borc vo
digar ehtiyatlar1 maksimal dorocads calb edorak dovlotin dos-
tayi ilo biidcodon hayata kegirilir.

Ozayi qarisiq sormays qoyuluslarindan ibarat olan tikinti
layihalorinin maliyye tominati, biidca vo 6zal vosaitlorin kom-
binasiyasi 1la hoyata kegcirilir. Tikinti prosesinds bilidco va 6zal
fondlarin miitonasibliyino riayst edilmasi son deraco shomiy-
yotlidir.
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Cadval 1.
Layihalarin maliyyalasdirilmasi manbalarinin strukturu

Qruplar Tipi Qruplarda manbalorin toskilati
strukturu
1 2 3

Dévlat biideoasi, yerli biidealar,
biidcodonkonar fondlar, dovlat sosial

Sg).(SI miidafio fondu, dovlot sosial sigorta
vosaitlor .. N 2.
fondu,dévlet moggulluq agentliyi vo
Dovlot bagqalari
resurslari Calb Dovlat kredit sistemi
edilon Dovlat si1gorta sistemlori
vasaitlor
Borc Dovlatin borclari(dovlst istigrazlari,
vosaitlori xarici borclar, beynolxalq kreditlor vo s.)
Soxsi Miiassisalorin soxsi investisiya
vasaitlor resurslari
Uzvliik haqlar, sohmlarin satilmasi,
sohmlorin olavo emissiyasi
Investisiya kompaniyalarinin -
Calb _ rezid_er_ltlerin, 0 climlodon payg1
. investisiya fondlarinin Investisiya
edilon
. resurslari
Miiossisalorin| vosaitlor Sigorta kompaniyalarinin-rezidentlorin
resurslari Investisiya resurslari

Qeyri-dovlat rezidentlorinin miidafio

fondlarinin investisiya resurslari
Bank, kommersiya kreditlori, biidco va
mogsadli kreditlor

Kommersiya banklari, beynalxalq

maliyys institutlar, miiassisalor daxil

olmagla xarici investorlarin investisiya

resurslari

Borc vasaitlori

Qeyd etmok vacibdir ki, respublikada osasli tikintiyo ka-
pital qoyulusu siyasatinds biidcodon ayrilan resurslarin mohdud
olmasi1 layihalorin tender osasinda hoyata kecirilmosini zoruri
etmisdir.
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Toskilatlarin soxsi vosaitlori, biidco ehtiyatlar1 vo ya
dovlatin dostayi ilo yanasi, layihalorin maliyyslosdirilmasindo
sohmlo maliyyslosdirms, lizing, kreditlosma vo ipoteka kimi
digor tisullar da istifado olunur.

Cadval 2.

Layihalarin maliyyalasdirilmasi manbalarinin taskilati

formalarinin matrisi

Layihalorinin maliyyslosdirilmasi
moanboalari (investisiya
. . alanlara gors)
?::;?f;;ﬁ?l;—i Soxsi va Dovltin | Xarici Borc
formalar: miidssisalorin bii(_ics \C) investisiya-| vasaitlori
calb geyri-biidca lar
etdiyi vasaitlori
vasaitlar
1 2 3 4 5
Sohmdar
maliyyalasdirilmasi
Tasis + + + -
kapitalinda
istiraketmo
Korporativ + + + +
maliyyolosdirmo
Dovlaot
maliyyalasdirilmasi
Qaytarilma
asasinda biidco - + - -
kreditlori
Mogsadli dovlat
investisiya - + - -
proqramlari
Dovlatdon borc
almagla - + + +
layihalarin
maliyyslosdirilmosi
Layiho maliyyoe- - + + +
logdirilmosi
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Borc
maliyyalasdirilmasi
Lizing - - + T
Bank ssudalari - + + +
vo kreditlori
Xarici kreditlor - + T
Kollektiv
investorlarin - - + +
investisiyast

Qeyd: + isarasi gostarilon manbanin hamin taskilati
formada istifads olunmasini,
- isarasi gostarilon manbanin hamin taskilati formada
istifads olunmamasim aks etdirir

Sahm va investisiya qoyuluslari, pul resurslarinin sohm-
lora yatirilmasi yolu ilo konkret layiholor tiglin kapital qoyu-
luglarin1 tamamlamaga imkan verir. Bu, investisiya miioSSi-
sasinin tasis kapitalinda istirakini tomin edir. Homin metod,
fiziki soxslorin va togkilatlarin miivaqqgoeti yigilmis sarbast pul
vasaitlorini alda etmoklo, onlar istehsal vo sosial yontimlii fo-
aliyyatlara sarf etmoys imkan yaradir. Miiasir soraitdo giymatli
kagizlarin buraxilmasi, biidco maliyyslosdirilmasinin kaskin
sokildo mahdudlasdirildigi dovrlarda ¢atinliklori aradan qaldir-
maga, giiclii investisiya qoyuluslarin1 hoyata kegirmok {igiin
miiassisalarin vasaitlorini sofarbar etmoays vo miioyyan istiga-
motlora yonaltmoyo sorait yaradir.

Kreditlogsma, borc alanla kreditor arasinda pul resurslari-
nin yerlogdirilmosi osasinda qurulan iqtisadi miinasibotlordir.
Sormaya qoyanlar, kredit alds edorak, magsadouygun layihalori
reallagdirmaq imkan1 qazanirlar. Tocriiba gostorir ki, istehsal
hocmini bir ne¢o dofo artirma potensialina malik miiossisolor
(xtisuson mohsuluna tolobat bdyiik olanlar) tigiin monfost hesa-
bina Odonislor edorok vosait colb etmokdon cox, istehsalin
inkigaf etdirilmosi {i¢iin kredit almaq daha sorfali olur.
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Hiiquqi vo fiziki soxslorlo banklar arasindaki kreditlogsmo
miinasibatlori asason kredit sazisi ilo tonzimlonir. Bu sonaddo,
adoton, agagidakilar oks olunur:

1. Verilocok borcun (kreditin) imumi moblogi.

2. Borcun istifado miiddati vo 6donma sortlori.

3. Kredit lizro faiz doracasi vo digor d6donislor.

4. Borcun geri qaytarilmasi {igiin toqdim edilon zomanat
formasi (girov, zomanat miiqavilosi, sigorta miiqavilosi vo s.).

Hal-hazirda layihalorin maliyysalosdirilmasi sahasinda li-
zinq mithlim istigamatlorden biridir. Lizing, yatirim iisulu ola-
raq, istehsal avadanliglarinin, masin vo texnikalarin vo digor
vasitolorin kirayoys verilmasi prosesidir. Basqa so6zlo, lizing,
istehlake¢iya orta vo uzun miiddot orzinds icars xidmotlorinin
gostorilmosidir.

- Subyektlorin istiraki il lizinqg omaliyyatlari iki asas for-
mada hoyata kegcirilir:

- Ug torafin istiraki ilo hoyata kegirilon xidmot (satict, li-
zinq sirkoti vo icaraci);

- ki torofin istiraki ilo icra edilon xidmot (bu halda, ma-
liyyo resurslarina ehtiyact olan miiossiso 6z miilkiyyotindoki
omlaki lizinq sirkotino verarak, onu icarays Verir).

Beloliklo, miiassiso omlakin istifadesini dayandirmadan
onu icarays gotiirmaklo maliyys vosaiti aldo edir. Ogor inves-
tisiyadan oldo edilon golir icars haqqindan ¢ox olarsa, onda bu
omoliyyat miiassiso li¢iin olverisli sayilir.

Ipoteka, borc almaq mogsadilo layihonin hoyata kegiril-
mosi tiglin miilkiin (torpaq, miiossiso, bina va tikililor kimi
obyektlor) tominat kimi girov qoyulmasidir.

Har bir maliyyslosdirma qaydasinin 6zlinomaxsus xiisu-
siyyatlori vardir. Bu sababdon, investisiyalarin miixtalif tisulla-
rinin naticalorini yalniz onlarin alternativ variantlarini miiqa-
yisa edorak diizgiin qiymatlondirmok miimkiindiir.
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2. Layihs maliyyalosdirma prosesi

Real aktivlora investisiya yatirilmast zamani banklar vao
digoar maliyys qurumlar1 xiisusi shamiyyat kasb edir. Onlar fo-
aliyyatlorini galirli layihslorin tapilmasi va sarbast pullarin bu
layiholors yatirilmasi istigamatinds toskil edirlor. Bu yanasma
beynalxalq tacriibado genis yayilmis vo somarali maliyys alati
kimi taninan "layiho maliyyslosdirilmasi” ilo 6ziinii gostarir.
Banklar torafindan verilon kreditlor layihonin tominatini togkil
edir.

Layiha maliyyalosdirilmasi, layihonin 6z borc 6hdalik-
lorini 6domoasini tomin edoan bir modeldir. Bu halda maliyys-
losdirici qurumlar investisiya obyektlorini golir baximindan
giymatlondirir, yani golirlorin kifayst godor yiiksok olmasini
tomin etmays ¢alisir ki, omanatcilor qoyduqlari vosaitlori geri
ala bilsin va alava manfoat aldo etsinlor.

Layihanin maliyyalogdirilmasi hom do reqressiv maliyyo-
losdirma Kimi taninir. Reqgress, borc verilon mablogin geri qay-
tarilmasi ilo bagli talob qoyulmasidir.

Layiho maliyyalosdirilmasi digor maliyys moanbalorindon
forgli olaraq, dovlst vo ya korporasiyalardan birbasa asililiq
tolob etmir. Bu maliyyslogdirmo novii, risklorin qeydiyyati vo
idaro olunmasi, bu risklarin layiha istirakgilar1 arasinda bolis-
diirtilmasi, habels xarclorin va golirlorin tohlili asasinda hayata
kecirilir.

Onanavi maliyyalosdirmo tisullari ilo miiqayisads layiho
maliyyalosdirilmasinin bazi xiisusiyyatlori asagidakilardir:

eBorcalanin ddomo qabiliyyati vo etibarliliginin daha
diizgiin doyorlondirilmasi tolob olunur;

e Layihonin hoyata kegirilmasi, somoraliliyi, reallagdiril-
mas1 va risklorin tominatlilig1 baximindan tohlil aparmaq moaq-
sodouygundur;

e Layihonin hayata kegirilmasi naticalorinin prognozlas-
dirtlmasi vacibdir.
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Layihs maliyyslosdirilmasinin ti¢ asas névii mévcuddur:

1. Borc alana tam reqress ilo maliyyalosdirma;

2. Pulun borcalana hiiquqi reqressiz verilmasi;

3. Pul vosaitlorinin borc alanina mohdud hiiquqi reqress
ilo verilmaosi.

Maliyyalosdirmonin birinci formasi, miioyyon zomanatlor
vo ya layihonin kreditorlarinin cavabdehliyini mohdudlagdiran
aciq toloblorin oldugu halda, borcun verilmosi ilo hoyata keci-
rilir. Bu vaziyyatds, layihonin riski asasen borc alanin {izaring
diisiir, lakin "borcun qiymaoti" nisbaton asagidir. Belsliklo, bu
forma layihonin reallagdirilmasi tiglin maliyys vosaitlorini sii-
rotlo oldo etmoys imkan verir. Maliyyslosdirmonin bu novii,
osason az monfostli vo ya geyri-kommersiya layihslori {igiin
istifads olunur.

Hiiquqi reqress olmadan pulun verilmasi vaziyyetindo,
kreditorun borcun alinmasi ilo bagli heg bir zomanati yoxdur.
Bu halda, layihonin hoyata kecirilmasi noticosinde yaranan bii-
tiin zorarlori kreditor 6z iizoring gotiiriir. Belo maliyyolosdirma
novil borcalan tigiin ¢ox yiiksok xorclidir, ¢linki kreditor yiik-
sok risko goro miivafiq kompensasiya almaga caligir. Naticodo,
yalnmiz o layihalor maliyyalosdirilir ki, rogabat gabiliyyatli moh-
sulun satigindan olds edilon golir, qoyulan kapitalin yiiksok go-
lirini tomin etsin. Bu, layithodo miitoraqqi texnologiyalarin tot-
biq olundugunu, yaxsi inkisaf etmis satis bazarinin mévcud ol-
dugunu vo material-texniki resurs todariikgtilori ils etibarli mii-
qavilalorin nazards tutuldugunu gosterir.

Mohdud hiiquqi reqress ilo maliyyslosdirms halinda, layi-
honin har bir istirak¢isina 6z risklorini dagimaq tapsirilir. Bu
voziyyatdo, biitiin istirak¢ilar konkret kommersiya 6hdsliklorini
yering yetirmokds maraqhdirlar, ¢linki onlarin monfaati foaliy-
yatlorinin somaraliliyindon asilidir.

Layiho maliyyslosdirmo iisulu, Inkisaf Etmis Olkolordo
(IEO) uzun miiddotdir totbiq olunur. Azarbaycanda iso bu iisul
1997-ci ildo Pay bolgilisii Sazisi ilo bagh Prezident Formani ilo
totbiq edilmoya baslanmigdir.
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Test 6 (126-163)

126. Qiivvads olan ganunvericiliya asasan investisiya-
nin  Mmaliyyalosdirilmasi manbalori asagidaki slamatlara
gora tasnif edilir: miilkiyyat miinasibatlorine gors; miilkiyyot-
do malik olan paya gors; miilkiyyat novlarine gors; miilkiyyat-
cilorin saviyyasina gors; miilkiyyot miinasibatlorine vo miilkiy-
yat névlarina gora

Diizgiin variant1 gostorin

a) 2,34

127. Miilkiyyat miinasibatlarine gora maliyyalasdirmo
manbalari naya gors farglanirlor?

a) kommersiya vo geyri-kommersiya tipli tosarriifat sub-
yektlorino gora

b) xarici dovlatlors, beynalxalq maliyys va investisiya
institutlarina gora

¢) soxsi, calb edilon va borc manbalarina gora

d) dovlat vo hokumat subyektlorina gora

e) fiziki soxslorin va ictimai toskilatlarin ayirmalarina
gora

128. Miilkiyyat novlarina gora investisiya manbalarin-
dan hansi yanhsdir?

a) gozalarda zorarlorin 6donmasi {izra sigorta firmalarinin
ayirdigi vosaitlor

b) beynoalxalg maliyys va investisiya toskilatlarinin fond-
lar1

c) kommersiya va geyri-kommersiya tipli tosarriifat sub-
yektlorinin resurslari
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d) biidea vo biidcadonkonar fondlarin maliyys vasaitlori
e) calb olunan monbalar

129. Kommersiya va geyri-kommersiya tipli tasar-
riifat subyektlarinin, ictimai toskilatlarin vo fiziki soxslarin
maliyya resurslarina daxil deyil

a) manfaat

b) beynslxalq investisiya institutlarinin vasaitlori

c) amortizasiya ayirmalari

d) sohmlarin satisindan sldo olunan galirlor

e) tobii folakotlordo yaranan zarorlorin verilmasi tizra
sigorta firmalarinin vasaitlori

130. Xarici investorlarin vasaitlorindo yanhs olam
gostarin.

a) xarici dovlatlorin vosaitlori

b) beynalxalq maliyys institutlarinin vosaitlori

C) gozalarda zararlorin verilmasi {izra sigorta firmalarinin
vasaitlori

d) beynalxalq investisiya institutlarmin vasaitlori

e) ayri-ayri firmalarin, banklarin va Kredit qurumlarinin
resurslari

131. Miilkiyyatcilarin saviyyasina gora maliyyalosdi-
rilma moanbalari ne¢a farglandirilir?

a) beynalxalg maliyys va investisiya institutlari tizra

b) dovlat vo hokumaot subyektlori tizro

d) miiassisalor vo hokumat subyektlori tizra

¢) miiassisalar tizra

¢) hokumot subyektlori tizro

132. Layihalarin dévlat maliyyalosdirilmasi hansi for-
mada hayata kecirilo bilmaz?

a) qaytarilmamagqla

b) qaytarilmaqla
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¢) qarisiq investisiyalasdirma ilo

d) yerli 6ziintiidaroetmo organlari ilo

e) hokumat investisiya progaramlarinin moarkazlogdiril-
mis maliyyalosdirilmasi ilo

133. Qaytarilma Jsasinda vasait movcud qanunveri-
ciliyino uygun kimin tarafindan ayrilir?

a) Azorbaycan Milli Bankinin razilig: ilo Beynalxalq Val-
yuta Fondu

b) Investisiya fondu

¢) Nazirlor kabinetinin gorar1 osasinda iqtisadiyyat Nazir-
liyi

d) Sosial Miidafis fondu

e) Azarbaycan Milli Bankinin verdiyi kreditlor haddinda
Maliyys Nazirliyi

134. Qaytarilmamaq asasinda doévlet maliyyalasdiril-
mMasi hans1 manbonin hesabina hayata kegirilir?

a) Prezidentin Ehtiyat Fondu

b) Sosial Miidafis Fondu

d) EIm vo texnikanin inkisaf fondu

¢) 6lko biidcasi

e) yerli biidco

135. Miiassisanin calb etdiyi vasaitlara aid deyil?

a) kommersiya kreditlori

b) tizvliikk haqlari

c) sohmlarin satilmasi

d) investisiya kompaniyalariin-rezidentlorin investisiya
resurslari

e) geyri-dovlat rezidentlorinin togaiid fondlarinin investi-
siya resurslari
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136. Dovlatin borc vasaitlarine daxil olmayam gosto-
rin.

a) dovlat sosial sigorta fondu

b) dovlatin borclar

d) xarici borclar

¢) dovlat istiqrazlari

e) beynalxalq kreditlor

137. Qarisiq investisiyalagdirma asasinda hayata keci-
rilir

a) tobii folakatlor aradan qaldirilir

b) xarici borclar 6danilir

d) tikintilor maliyyslosdirilir

c) yeni texnologiyalar gatirilir

e) sshmlo maliyyslosdirma giiclondirilir

138. Yeni investisiya siyasatinda asash tikintiys dovlat
biidcasindaki vasaitin mahdudlugu nayi zaruri edir?

a) layihalars xarici investisiyanin calb edilmasini

b) layihalarin investisiyalasdirilmasinin sohmlo maliyyo-
lasdirilmasini

c) layihalorin miisabigolor asasinda aparilmasini

d) layihalarin maliyyalasdirilmasi monbalarinin matrisi-
nin qurulmasini

e) layiholorin fiziki soxslorin vosaitlori hesabina hoyata
kegirilmasini

139. Seahmdar maliyyalasdirmoanin tasis kapitalinda
istirak etma formasinda layihalarin maliyyslosdirilmasinin
hans1 manbayi istifads edilmir?

a) miiossisalorin calb etdiyi vosaitlor

b) xarici investisiyalar

d) soxsi vasaitlor

¢) dovlatin geyri-biidca vosaitlori

e) borc vasaitlori
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140. Korporativ maliyyalosdirmada layihalarin maliy-
yalasdirilmasi manbayi deyil

a) saxsi vo miiassisalarin calb etdiyi vasaitlor

b) dovlatin biidca va geyri-biidcs vasaitlori

d) amortizasiya ayirmalari

C) xarici investisiyalar

e) borc vosaitlari

141. Qaytarilma asasinda biidca kreditlarila layihalas-
rin maliyyalasdirilmasinda istifada edilir

a) saxsi vosaitlor

b) xarici investisiyalar

d) dovlatin biidca va geyri-biidca vosaitlori

¢) borc vasaitlori

e¢) miiassisalorin calb etdiyi vosaitlor

142. Magsadli dovlat investisiya proqramlan ila layi-
halarin maliyyalasdirilmasinda istirak edir

a) dovlatin biidca va geyri-biidca vasaitlori

b) soxsi vasaitlor

C) xarici investisiyalar

d) borc vasaitlori

¢) miiassisalarin calb etdiyi vosaitlor

143. Dovlatdan borc almagla layihslarin maliyyalasdi-
rilmasinda istifads edilmir

a) dovlat biidcasinin vasaitlori

b) xarici investisiyalar

d) soxsi vo miiassisonin calb etdiyi vosaitlor

C) borc vasaitlori

e) dovlatin geyri-biidca vosaitlori
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144. Maliyyalasdirmanin lizing taskilati formasinda

layiha maliyyalasdirilmasinda istifada edilir

a) soxsi vasaitlor

b) dovlat biidcasinin vasaitlori

d) miiassisalorin calb etdiyi vasaitlor
C) xarici investisiyalar

e) dovlatin geyri-biidco vosaitlori

145. Bank ssudalar1 va kreditlari ilo layiha maliyya-

lasdirilmasinds hansi istifads edilmir?

a) soxsi Vo miiassisalorin calb etdiyi vasaitlor
b) dovlat biidcasinin vasaitlori

d) borc vasaitlori

C) xarici investisiyalar

e) dovlatin geyri-biidca vosaitlori

146. Xarici kreditlarla layiha maliyyslasdirilmasinda

hansindan istifads edilir?

a) dovlat biidcasinin vasaitlori

b) soxsi vasaitlor

d) miiassisalorin calb etdiyi vosaitlor
c) borc vasaitlori

e) biidcadankanar fondlarin vasaitlori

147. Kollektiv investorlarin investisiyasi layiha maliy-

yalasdirilmasinds hansindan istifads edilir?

a) dovlat biidcasinin vasaitlori

b) soxsi vasaitlor

d) miiassisalorin calb etdiyi vosaitlor
C) xarici investisiyalar

e) biidcadankanar fondlarin vasaitlori
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148. Kreditlasdirma nayi aks etdirir?

a) borc veron soxslo kreditor arasindaki pulun yerlosdi-
rilmasina asaslanan iqtisadi miinasibatlori

b) sohm veranls kreditor arasindaki pulun yerlosdirilmo-
sina asaslanan iqtisadi miinasibatlori

¢) gliclii investisiya qoyuluslarini miisyyon olunmus isti-
gamata yonaltmayi

d) slavs investisiya resurslarinin toplanmasini

e) giymatli kagizlarin buraxilmasinin stiratlonmasini

149. Kredit miiqavilasinds bir qayda olaraq gostaril-
mir

a) verilmis moblagin istifads, 6donis vaxti va ardicilligi

b) verilon ssudanin moblagi

d) verilon moblogin diskont normast

C) % stavkasi vo Kredit tizro digar 6donislor

e) borcun gayitmasinin tomin edilmas tisulu

150. Lizing amoliyyatlar1 subyektlorin istirakindan

asih olaraq ne¢a formada hayata kegirils bilar?
a2 b)3 c)4 d)5 e)6

151. 3 tarafin istiraki ilo hayata kecirilan lizing ama-
liyyatlarinda istirak etmir?

a) satici

b) lizinq miiossisasi

C) icaragi

d) riyeltor

e) satict Vo icaragi

152. ipoteka layihalorinin reallasdirilmasi iiciin ssuda
almaq moaqgsadils girov qoyulmasini nazardas tutmur

a) torpag, miiassisa, bina va tikililor

b) dovlatin yarimeiq tikililori
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d) bina va tikililor
¢) miiassisa, bina va tikililor
e) tikililor

153. Reqress nadir?

a) borc verilmis moblogin qaytarilmasinin uzadilmasi
haqqinda talobdir

b) borc verilmis moablogin gaytarilmasinin xaricdon asi-
liligidir

¢) borc verilmis moablogin qaytarilmasi haqqinda talobdir

d) borc verilmis mablogin faizinin artirilmasi haqqinda
tolobdir

e) borc verilmis moablogin bagislanmasi haqqinda talabdir

154. Layiha maliyyslosdirilmasi nayin asasinda hayata
kecirilmir?

a) risklorin ugotu

b) risklarin layiho istirak¢ilar arasinda boliisdiiriilmasi

d) diskont normast

c) xarclorin tahlil

e) alian golirlorin tohlili

155. Layiha maliyyalasdirilmasinin formalarina aid
olmayani gostarin

a) borc alana tam hiiquqi reqress ilo maliyyslogdirmo

b) borc alana mohdud hiiquqi tozminat ilo maliyyalos-
dirma

¢) borc alana hiiquqi reqress olmadan maliyyalogdirilma

d) borc alana tam hiiquqi reqress ilo maliyyslosdirma vo
borc alana hiiquqi reqress olmadan maliyyalosdirilma

e) borc alana mohdud hiiquqi reqress ilo maliyyslogdirma

156. Tam reqress ilo maliyyslasdirmada layihanin ris-
ki Kimin iizarina qoyulur?

a) borc alanin

b) borc veranin
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d) layiha rahbarinin
C) menecerin
e) borcu verana maliyys vasaiti ayiranin

157. Hiiquqi reqress olmadan maliyyalasdirilmo for-
masinda riski kim 6z iizorina gotiiriir?

a) borc alan

b) kreditor

d) layiha rahbari

C) menecer

e) borcu verana maliyys vasaiti ayiran

158. Tam regress ilo maliyyalasdirma asasan hansi la-
yihalar iigiin edilir?

a) mega

b) global

¢) iqtisadi asilt

d) alternativ

e) az monfoatli

159. Hiiquqi reqress olmadan maliyyalosdirilma hansi
layihalara miivafiqdir?

a) iqtisadi asil1 olmayan layihalors

b) rogabatqgabiliyyatli mohsulun hesabina qoyulmus kapi-
talin yiiksok verimi olan layihalora

c) ragabatgabiliyyatli mahsulun reallagdirilmasi ¢atinlo-
son layihalara

d) miitoraqqi texnika istifads edilon layihalora

e) resurs tadartikgiilorila etibarsiz miigavilalor nazards tu-
tulan layihalora

160. Hans: fikir hiiquqi reqress olmadan maliyyalosdi-
rilon layihalora aid deyil?

a) layihada gabaqcil texnologiya tatbig olunur

b) layihonin yaxs1 formalagmis satig bazart mévcuddur
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c) layiha az manfoatlidir
d) layihada gabaqcil texnologiya tatbig olunur va layiho-

nin yaxsi formalagsmis satis bazari mévcuddur

e) layihado material-texniki resurs todariikgiilori ilo gii-

vonli miigavilalor nazards tutulur

161. Mahdud hiiquqi reqress ilo maliyyalosdirmada

risk kima aid edilir?

a) borc verana

b) layiha istirak¢ilarina

d) yerli idaroetms orqanina
c) dovlato

¢) lizing taskilatina

162. Azarbaycanda layiha maliyyalosdirilmasi no vaxt

va hansi Prezident Formanindan sonra istifads edilir?

a) “Golir vergisi Sazisi” (1993-cii il)

b) “Monfaat bolgiisii Sazisi” (1995-ci il)

d) “Lizinq haqqinda Sazis” (2000-ci il)

¢) “Pay bolgiisti Sazisi” (1997-ci il)

e) “Torofdasliq hagqinda Sazis” (2003-cii il)

163. Na iiciin mohdud hiiquqi reqress ilo maliyyalas-

dirmada layihanin istirak¢ilart maraqhdir?

a) monfoat istirakgilarin samarali foaliyyatlorindon asili-

b) monfaat layiho istirakgilarinin effektsiz foaliyyatlorin-

don asilidir

¢) manfaat borc veranin faiz stavkasindan asilidir
d) layiha istirakgilarina vergi giizostlori edilir
e) xarici sanksiyalar biitiin istirak¢ilara samil edilir
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Tapsinglar:

1. Layihalarin maliyyslosdirilmasi monbalarini izah edin.

2. Miilkiyyat miinasibatlarine vo ndvlarino gora investisi-
ya monbalari hansilardir?

3. Miilkiyyatgilorin saviyyasina goéra maliyyslosdirilma
monbalari neca farglondirilir?

4. Layihalords qaytarilmamaq vo gaytarilmaqgla dovlot
maliyyslosdirmasi necs hoyata kegirilir?

5. Qarisiq investisiyalagdirma asasinda maliyyalogdirmo-
do osas sort nadir?

6. Layiho maliyyalosdirilmasi manbalarini sorh edin.

7. Lizing nadir?

8. Layiha maliyyslosdirilmasi dedikds no basa distiliir?

9. Regress ilo maliyyslosdirmani vo onun formalarim
sorh edin.
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MOVZU 7. LAYIHONIN HAZIRLANMASINA
DAIR TOLOBLOR

1. Layihanin tartib olunmasina aid sartlar

Milli iqtisadiyyatimiza yatirilan sormayslor asason AR
Sahibkarliga Kémok Milli Fondu (SKMF 1992) torafindon dos-
toklonir. AR-nin Sahibkarligin Inkisafi Fondu (31.07.18) sahib-
karliq subyektlori torafindon togdim edilon layihalorin hazirlan-
masina dair minimal toloblori (SKMF Miisahido Surasinin
25.11.09 tarixli gorar ilo) tasdigloyib. Layihslorin hazirlanmasi
ilo bagli minimal toloblor asagidaki bolmolordon ibarotdir:

1. Titul varaqi.

2. Layihonin xiilasosi.

3. Sahibkarliq subyekti haqqinda malumat.

4. Layihonin magsadi.

5. Toskilati plan.

6. Istehsali nozords tutulan amtoonin (is vo xidmatin) xii-
susiyyaetlori.

7. Satis bazarinin xiisusiyyatlori.

8. Istehsal plan.

9. Giizostli kredita tolobat vo onun 6donis codvali.

10. Maliyys plani.

11. Layihonin samaraliliyinin dayarlondirilmasi.

12. Risklorin dayarlondirilmasi.

Bu bolmoalordon slavoe, layihoyo dair spesifik molumatlar
va alavalar do togdim oluna biler. Qeyd edok ki, 11-ci bélmae
iizro somoaraliliyinin doyorlondirilmasi kigik hocmli kreditlor
{iciin tolob olunmur. indi gdstorilon bélmalori qisaca nazerdon
kecirak.

Layihonin hazirlanmasina baglamazdan ovval, ilkin ola-
raq titul voroqginin hazirlanmasi tolob olunur. Burada verilon
molumatlar layihonin 1-ci bélmasindo toqdim edilir. Bu ve-
raqds biznes subyekti vo onun toqdim etdiyi layihs ilo bagl il-
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kin molumatlar oks olunur. Homin voraqds asagidaki molumat-
lar yer almalidir:

1. Sahibkarliq subyekti: adi, hiiquqi vo foaliyyat {invan-
lar1 (layihonin hoyata kegirildiyi yer).

2. Paycilar vo sohmdarlar: ad1 vo tinvanu.

3. Rohbarlar: adlari, vazifaleri va linvanlari.

4. Taskilati-hiiquqi forma.

5. Miilkiyyot formasi.

6. Sahibkarliq subyektinin dovloet geydiyyati gostoricCi-
lori.

7. Bank rekvizitlori.

8. Layiho ilo bagli molumatlar: layihonin mahiyyati,
imumi doyari (gilizostli kredit vosaitlori daxil olmaqla), layihe-
nin icrasi ti¢iin nozords tutulan dovr.

9. Layihanin hazirlanma yeri, tarixi va tartibatgisinin rek-
vizitlori.

2. Layihonin xiilasasi va sahibkarhq subyektina dair
malumatlar

Layihonin xiilasasi onun asas mogsadi vo moazmununu
gostormakla 6zliyiindo biznes subyekti tizro uygun informa-
siyalari-onun giizostli kredito olan ehtiyaci, layiho {izro buraxi-
lacaq amtaalars vo onlara olan talabi, layihanin naticalarilo ola-
gali prognozlari va diger molumatlar1 ehtiva edir. Xiilasanin
hazirlanmasina har bir tolob yerino yetirildikdon sonra o uygun
ardicilligla yigcam vo diiriist yazilmalidir.

Layihonin xiilasasinda gostarilon informasiyalar bunlar-
dir:

1. Sahibkarliq subyekti barasinds miixtasar xabar.

2. Toxsisat ilo (pulla) tomin etma qaynaglari, onun hacmi
Vo magsadi.

3. Buraxilacaq amtaanin (is va xidmatin) satilma bazarina
dair qisaldilmis malumat.
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4. Layihanin reallagdirilmasimin yekunu hagqinda manfo-
aotlilik parametrlori (xalis cari doyar (net present value), dis-
kontlagdirilmig golir (present value) va qoyuluslarin 6z Xarcinin
odomosi dovrii (payback period)).

4-cii molumatin kigik hocmli kreditlor {i¢iin tolob olun-
madigini geyd etmok lazimdir.

Sahibkarliq subyekti haqqinda moalumatlar: Layihonin bu
bdlmesindo Sahibkarligin Inkisafi Fonduna sahibkarliq subyek-
ti ilo bagl otrafli molumat verilmali, onun monfastli faaliyyati-
nin togkili vo potensial {stiinliiklori, layihonin icrast ilo slage-
dar imkanlarin doracosi vo digor vacib molumatlar aydin so-
kilds izah edilmalidir.

Adi ¢akilon bolmanin molumatlar: bu ardicilligla ifads
edilir:

1. Biznes subyektinin faaliyyati vo tarixi.

2. Movcud faaliyyati.

3. Movceud tosarriifatgiliq infrastrukturu vo maddi-texniki
tominat.

4. Omoak resurslari, kadrlarin ixtisaslasmasi.

5. Layihonin hoyata kegirilmasinin shamiyyati.

3-cli maddado, sahibkarliq subyektinin toqdim etdiyi la-
yiho lizro foaliyyat gdstoracoyi yer vo ya omlaka dair hiiqug-
larin1 tosdiq edon sonadlor (reyestrdon ¢ixaris vo ya notarial

qaydada tesdiglonmis icare miiqavilesi) layihaye olave edilmoe-
lidir.

3. Layihanin moaqsadi va taskilati qurulus plam

Layihonin magsadinin gostarildiyi boliim biznes subyek-
tinin sarmays qoyuluslarinin niyystinin otrafli izah olunmasin-
dan ibarotdir. Bolmoados bu informasiyalara aydinliq gatirilmo-
lidir:

1. Layiha gargivasinds alda edilocak asas va dovriyya Vo-
saitlori (masin vo mexanizmlor, lovazimatlar, xammallar vs s.)
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barodo otrafli molumatlar (alinacaq asas vo dovriyys Vvosait-
lorinin adlari, markalari, texniki vo igtisadi parametrlori).

2. Layihs lizro gabagcadan nazors alinan tomir-tikinti vo
qurasdirma foaliyyatlori haqqinda hartarafli informasiyalar (ad:
cokilan islars vasaiti agiglamaqla).

3. Istehlakg¢inin taloblorinin gane edilmoasi.

4. Galirliliyin tamin olunmast.

5. Taza qullug yerlarinin qurulmasi.

Taskilati plan. Bu 6nca layihaya gors foaliyyatlorin ardi-
cilligini, yerina yetirilma morhalalorini vo digar baslica islori
ozliiylinde comloasdirmalidir. Ad1 ¢akilon planin islanmasi bu
montiqi ardicilligla hayata kegirilmalidir:

1. Layiho {izro nozords tutulmus miithiim faaliyyatlorin
morhalalari.

2. Goriilacok faaliyyatlorin gergoklosdirilmasinin ardicil
grafiki.

Test 7 (164-171)

164. Layihalarin tartib edilmasi iizra minimal talablor-
don olmayam gostarin.

a) titul varaqi vo layihanin xiilasosi

b) sahibkarliq subyekti hagqinda malumat va layihanin
moqsadi

C) toskilati plan va buraxilacaq amtoanin xarakteristikasi

d) satilacaq bazarin xiisusiyyatlori va istehsal plani

e¢) miilkiyyot formasi vo layihonin timumi doyari

165. Hans1 bolma layihalorin tartib edilmasi iizro mi-
nimal t3lablordan deyil?

a) giizastli kredito olan talabin va onun 6danilmasi cadvo-
linin tohlili

b) bank rekvizitlori

c) layihanin samaraliliyinin doyarlondirilmasi
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d) maliyys plani
e) risklorin doyarlondirilmasi

166. Titul voraqinds hans1 malumat oks olunmur?

a) risklorin doyarlondirilmasi

b) sahibkarliq subyekti: ad1, hiiquqi tinvani, faaliyyat gos-
tordiyi invan

¢) layihonin hazirlanma yeri, tarixi vo layihoni hazirlaya-
nin rekvizitlori

d) payc1 vo schmdar: adi; invant

e) layihaya dair malumatlar: layihanin mahiyysti vo timu-
mi doayari; layihonin icra middati

167. Malumatlardan hansi titul voraqinds olmur?

a) toskilati-hiiquqi forma

b) bank rekvizitlori

¢) sahibkarliq subyektinin dévlot orqanlarinda qeydiyyat
rekvizitlori

d) maliyys plani

e) layihanin tortib olunma mokan, tarixi vo tortibat¢inin
rekvizitlori

168. Layihanin xiilasasinda asagidaki malumatlardan
hansi gostarilmali deyil?

a) sahibkarliq subyekti barasindo miixtosor informasiya

b) maliyyalogsmoa manbolari, hacmi vo magsadi

c) istehsali planlagdirilan mohsulun satilacagi bazar
hagqinda qisa molumat

d) layihonin icrasinin naticalorine dair iqtisadi effektivlik
gostoaricilori

e) miiossiso sahibinin dovlst qurumlarinda geydiyyat
gostaricilori
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169. Sahibkarhq subyektina dair molumatlar ardicilli-

g1n1 miidyyan edin

® movcud istehsal infrastrukturu vo maddi-texniki
tominat

@ layihanin reallagdirilmasinin shamiyyati

® biznes subyektinin faaliyyati va tarixi

@ isci heyati va kadrlarin ixtisasi

® cari faaliyyati

A)0;0;0,;,®,;

b) ©; ®; ®; ®; @

C)®;0;®;,0;0

d)oe;®;,®;0,;@

e)0;0;03;0;®

170. Layihanin maqgsadinin verildiyi bolmadaki malu-

matlara aid olmayan hansidir?

a) layiho tizro alinacaq asas vo dovriyya Vvosaitlorinin

moalumatlari

b) layihs iizro qabagcadan nazors alinan tomir-tikinti va

qurasdirma iglarinin molumatlari

lori

c) istehlakgi talabatlarinin 6donilmasi
d) goriilon islorin icrasinin ardicil plani
e) manfaatin tamin edilmasi

171. Layihonin taskilati plan bélmasina daxil deyil?
a) layiha ¢ar¢ivasinds planlagdirilan asas islorin marhalo-

b) yeni is yerlorinin yaradilmasi
C) goriilon islorin icrasinin ardicil codvali
d) layiha ¢argivasinds planlagdirilan asas iglarin marholo-

lori vo goriilon islorin icrasinin ardicil cadvali

e) masin vo mexanizmlor, avadanlqlar, nagliyyat vasito-

lari vo xammallar barada malumatlar
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Tapsinglar:

1. Layihonin hazirlanmasina qoyulan taloblor hansilardir?

2. Titul varaginds oks olunan molumatlari sadalayin.

3. Layihonin xiilasasi no demokdir vo orada hansi malu-
matlar olmalidir?

4. Sahibkarliq subyektina dair malumatlar1 geyd edin.

5. Layihanin mogsadi va toskilati planini izah edin.
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MOVZU 8. LAYIHOLORIN EFFEKTIVLIYININ
PLANLASDIRILMASI

1. Istehsah nozorda tutulan mahsulun va satis bazarinin
xtisusiyyatlori

Sahibkarin nazards tutdugu amtoonin (is va xidmat) ha-
zirlamasi haqqinda informasiyanin toqdim olunmasi layihonin
asas torkib hissalorindon biri hesab edilir. ©mtosnin (is vo
xidmotin) se¢imi tosarriifatgiligin golocayini toyin edarok layi-
honin islonmosindo 6nomli hesab edilir. Demali, toskilatin
sahibi ti¢lin amtoanin dogru segimi layihonin tistiinliyiini omo-
lo gatirir.

Adi ¢akilon boliimdos bu informasiyalar gostarilmolidir:

1. Mohsulun xiisusiyyatlori: amtosnin adi; malin (is vo
xidmoti) keyfiyyat tistiin tutulma cohotlori; smtoonin gablas-
dirilmasi va dizayni.

2. Istehsalin texnologiyas.

3. Omtooanin (is vo xidmatin) oxsar moahsullardan on mii-
hiim xiisusiyyatlori.

4. Malin idxali ovoz edon yaxud ixracyoniimli olmast ilo
olagadar informasiyalar.

Satis bazarmin xiisusiyyatlori. Tosorriifat subyektinin
layihanin monfaatli yerina yetirilmasinin asas sorti buraxilacaq
amtaanin satma mokaninin todqiq olunmasindan ibaratdir. Bu
zaman satilmanin bas vermasilo slagadar magsadyonlii islor
goriilmalidir. Hoyata kegirilon layihoys géro amtoo noviiniin
dogru se¢imi vo onun satilma yerinin istifado edilmasi natica
etibari ilo layihanin fayda gatiracayini bir daha tosdigloyir. Adi
¢okilon boliimdos bu informasiyalar togdim olunmalidir:

1. Buraxilacaq amtoonin satilma yeri.

2. Omtoaonin real istehlakgilari.

3. Potensial satilma bazarinin cografiyasi.
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4. Satilmanin reallasdirilmasi istigamatlori.

5. Rogabatin sortlori.

6. Reklam faaliyyatinin va servisin xidmatlorinin togkili.

7. Qiymot strategiyasi. Buraxilacaq mohsulun giymati
asaslandirilarkan onun maya doayari, vergi ganunvericiliyi vo
bazardaki movcud vaziyyat nazars alinmalidir.

2. Istehsal plam va giizastli kredita olan talobin
giymatlandirilmasi

Layihodo istehsalat planinin hazirligit smtoonin néviine
gora istehsal etmonin togkilinin gedisini, idars edilmasini, mad-
di-texniki tominatin1 vo mohsulun buraxilmasina dair ¢oxsayli
informasiyalar1 6zliiyiinds ifado edir. Adi ¢okilon planda bu
molumatlar gostarilir:

1. Biznes subyektinds mévcud olan istehsalat soraiti.

2. Layihonin giicii vo amtas buraxiliginin hacmi.

3. Alinacaq xammal vo materiallarin xiisusiyyatlori vo
sorf etmo normalart.

4. Istehsalatin xotorsizliyi vo ekoloji vazifalor.

5. Istehsalatin gedisino bilavasito olagali mosraflorin
(amortizasiya, tomir masraflori, amayin 6danilmasi, amlak va
torpaq vergilori va s.) hesaba alinmasi. Bu masraflorin hesab-
lanmasinda olkodoki ganunvericiliklor gozo alinmali, istifado
edilon gostoricilorin hesablama qaynaqlari askar gostorilmo-
lidir.

6. Mohsul vahidino goro maya doyarinin hesablanmasi.
Giizostli kredito olan tolobin vo onun 6donma qrafikinin tohli-
lina nazar salaq. Layiha iizra bu bdlmonin hazirlanmasi xiisusi
onom dasiyir vo onun hoyata kecirilmosindo giizostli kredit
vosaitinin rolunu vurgulayir. Layihonin icrasi {i¢iin sahibkarliq
subyektinin giizostli kredito olan tolobinin osaslandirilmasi,
istifadasi vo qaytarilmasi ilo bagli molumatlarin yer aldigi bu
bolma, konkret olaraq giizostli kreditin toyinatini miiayyon
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edir. Bolmoadoki malumatlar asagidaki ardicilligla toqdim edil-
molidir:

1. Osas kredit borcu vo faizlorinin ddenilmasi magsadils
giizost dovriinlin miioyyonlosdirilmoasi {iigiin layiho iizro vo
olave manbalardan daxil olan pul vesaitlorinin horakatinin toh-
lili.

2. Sahibkarliq subyektinin giizostli kredito olan tolobinin
doyarlondirilmasi va asaslandirilmasi.

3. Giizostli kredit vesaitlorinin toyinati.

4. Odonma grafiki.

3. Maliyya plani va layihanin effektivliyinin
qiymatlondirilmasi

Layihonin maliyys plan1 burada sorf edilon pul resurs-
lartnin harokat etmosini gostarir. Adi ¢okilon bélma biznes sub-
yektinin asas vo dovriyys Vvesaitlorini, xiisusi vo giizostli borc
vasaitlarinin harokot etmasini, layihanin yerins yetirilmasi dov-
rindo maliyys resurslarinin dovriyyasini ifado etmoklo bu mo-
lumatlardan ibaratdir:

1. Golon pul resurslarinin xiisusiyyatlori.

2. Mosraflorin (sorf edilon pullarin) xarakteristikasi.

3. Qazanc vas ziyanlarin cadvali.

4. Pul resurslarinin gedis-goalis cadvali.

Bu boliimo gora hoyata kegirilon maliyys hesabatlarinda
olkonin ganunvericilik aktlari hesaba alinmali, igladilon hor bir
parametrin hesablaniima monboyi askar gostorilmali vo hesab-
lamalar tgiin prognoz edilon naticalarin dogigliyi (esason 3 va
4-cii bandloar tizra) asaslh olmalidir.

Layihanin samaraliliyinin doyarlondirilmasine aydinliq
gotirilmasi oldugca vacibdir. Layihalorin monfaatliliyi vaxt
amili hesaba alinmagqla doyarlondirilir vo sormaysnin, layihanin
yerina yetirilmosi miiddatinds diskontlasdirilmis xalis pul daxil
olmalarinin yekun comi ils tutusdurlulmasina sdykanir. Pul da-
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Xil olmalar1 vaxt tizra boliisdiiriildiiyline gors foaliyyatdoki kre-
dit bazarindaki faiz saviyyasinds gotiiriilmoa omsali ilo diskont
edilir.

Investisiyanin monfoatliliyina giymat verilorken bu para-
metrlarin hesaba alinmasi labtiddiir:

1. Pul axminimn diskont edilmis galirinin (PV -Present
Value) hesab alinmasi asagidaki diisturla hoyata kegirilir:

n

PV = Z P
- 1 1L Nk
£ 1+

Burada P, -layihays gors planlagdirilmis galir; k -illorin
miqdarini; r -diskont normasini vo n -illori gostarir.

2. Xalis cari doyar belo (NPV-Net Present Value) he-
sablanir:

NPV = zn: P IC
N L (1+1r)k

Burada IC - kapital goyulusunun comidir (investisiya).
3. Yatirimlari 6ziiniin 6denmosi doévriiniin (PBP) hesab-
lanmasi bels aparilir:
Hesablama tigiin diistur: PBP = minn
T

Z P, > IC
k=1

PBP = IC/P,

PN- pul axmmin orta illik gostoricisidir. Bu gostarici
illora goro pul resurslarinin galisinin caminin layihanin yerino
yetirilmosi dovriino nisbati kimi tayin edilir.

Layihanin 6z xarcinin 6danilmasi dévrii qoyuluslarin orta
illik pul axmina nisbatils tayin olunur.
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4. Risklarin giymatlandirilmasi

Layihodo risklorin giymatlondirilmosi onun hoyata ke-
cirilmosi morhalalorinds biznes subyektinin garsilasa bilocoyi
zorarli hallarinin nazars alinmasini, qabaqlayici tadbirlorin tot-
biqgini vo bu risklorin minimuma endirilmosi istigamotinds go-
riilacok islori avvalcadan planlagsdirmagi nazarde tutur. Layiha
dovriinds risklor qruplasdirilmali vo doyarlondirilmali, itkilorin
minimuma endirilmasi {igiin todbirlor hazirlanmalidir.

Zororli  hallarin  ayri-ayr1  kateqoriyalar {izro toqdim
edilmasi nozords tutulur va bu, ardicil olaraq bels verilmalidir:

1. Layihonin xiisusiyyatloring asaslanaraq risklorin qrup-
lagdirilmasi vo har bir qrupla slagadar qisa izahlarin verilmasi.

2. Risk kateqoriyalarina osason noticolori progqnozlas-
diran vo somoraliliya tosir ehtimallarint oks etdiron molumat-
larin togdim edilmosi (kigik hocmli kreditlor {i¢iin tolob olun-
mur).

Olavalar va investisiya layihasine dair xiisusi moalumat-
lart nozardon kegirok. Olavalar, layihonin xarakterindon asili
olaraq, onun bdlmalari {izro verilon molumatlarin doyarini va
layihanin colbediciliyini artiran miivafiq molumatlar toplusun-
dan ibarat olur. Bu bélmads sahibkarliq subyektinin layihonin
hoyata kegirilmasi ilo bagli niyyatini aciq sokildo ifado edon
molumatlarin taqdim edilmasi vacibdir.

Asagidaki molumatlar toqdim edilmalidir:

1. Biznes subyektinin son ii¢ ildoki (cox kigik dovr foa-
liyyat gostaribsa, son ilin) golir vo xarclori barado molumat
(vergi bayannamasi).

2. Konar auditdon kegmaosi miitloq olan sahibkarliq sub-
yektlorinin konar audit torafindon tosdiqlonmis maliyys hesaba-
tinin niisxasi.

3. Mohsul (is vo xidmat) satisi ilo alagoli miiqavilslor vo
sovdologmolor (miiqavilo, sovdolosmo vo razilasma tipli so-
nadlorin suratlori (ogor varsa) layihoys olava edilir).
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4. Osas vo dovriyys vesaitlorinin alinmasina dair miiqa-
vilalor (miiqavils, sévdolosmo vo razilasma tipli sonadlorin su-
rotlori (ogor varsa) layihoyo olava edilir).

5. Goriilocak islor (tomir-tikinti, quragdirma vo daginma)
ilo bagh podratgilarla (vasitagilorlo) baglanmis miigavilalor
(miigavils, sévdalosmoa Vo razilagsma tipli sonadlorin surastlori
(agar varsa) layihaya olavs edilir).

6. Layihonin hoyata kegirilmosi ilo baglh torofdasliq mii-
qavilalori, sigorta sonadlori, omtos sdvdologmolori vo digor ola-
godar sonadlor (miigavile, sévdalosma vo razilasma tipli sonad-
lorin suratlori (agor varsa) layihayo olavo edilir).

7. Isgiizar tovsiyalor, reklam xarakterli nosrlor, patentlor
vo digor tosvigedici materiallar (kigcik hocmli kreditlor {igiin
tolob olunmur).

Bu minimal toloblor tosdiq edildiyi tarixdon etibaron qiiv-
Vayo minir.

Test 8 (172-186)

172. istehsah planlagdirilan mahsulun (is vo xidmatin)
xarakteristikasina aid deyil

a) mohsulun xarakteristikast: adi, keyfiyyot ustinliiklori,
gablagdirma vo dizayn

b) texnoloji proses (istehsal texnologiyasi)

C) ragabat miihiti

d) mohsulun (is vo xidmatin) analoji mohsullardan osas
ustlinliiklori

e) mohsulun idxali ovaz etmosi Vo ya ixracyoniimlii ol-
mas1 barodo molumat

173. Satis bazarimin xarakteristikasinda hans1 molu-
mat verilmir?

a) istehsal texnologiyasi va mohsulun banzor mohsul-
lardan asas tistiinliiklori
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b) istehsali planlagdirilan mohsulun (is vo Xidmat) bazari
Vo ragabst miihiti

€) mohsulun (is vo xidmatin) miimkiin istehlakgilar1 vo
giymot strategiyasi.

d) potensial satig bazarinin cografiyast vo satisin reallas-
dirtlmasi istigamatlori

e) reklam faaliyyatinin togkil edilmasi va satiglarin togviqi

174. Kicik hacmli kreditlor iizro satis bazarimin xa-
rakteristikasinda hans1 malumat t3lob olunmur?

a) satisin reallasdirilmasi istiqgamatlori

b) istehsali nozords tutulan mohsul (is vo Xidmat) bazari
va ragabat soraiti

C) amtoanin potensial istehlakgilar va qiymat Siyasati

d) potensial satig bazarinin cografiyasi

e) reklam foaliyyatinin togkili

175. Buraxilacaq amtaanin satilmasi giymati tayin olu-
narkan nazars alinmayam gostarin

a) faktiki maya doyori

b) vergi ganunvericiliyi

d) dizayn

c) faktiki maya doyari vo bazar konyunkturasi

e) bazar konyunkturasi

176. istehsal planinda hans1 malumatlar verilmali de-
yil?

a) istehsal texnologiyasi

b) sahibkarliq subyektinin movcud istehsal imkanlari

c) istehsalin tohliikasizliyi vo ekoloji masalalor

d) istehsalatla bilavasita slagodar olan masraflorin hesab-
lanmas1

e) alinacaq materiallarin xiisusiyyatlori
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177. Istehsal planina hans1 malumat aid olunmur?
@ subyektin movcud istehsal imkanlari

@ layiha tizrs istehsal giicii

® qgiymat siyasati

@ alinacaq materiallarin xiisusiyyatlori

® sorfiyyat normalari

® istehsalin tohliikasizliyi

@ raqabaot soraiti

ekoloji masalalor

@ Istehsalla birbasa bagli xarclorin hesablanmasi

® nazards tutulan istehsal hocmi

a)®;® b, O® ¢)@;® d@®; G O O

178. Giizostli kredita olan talobat ve onun 6danma
grafiki bolmasinda hansi yanhshq mévcuddur?

a) osas kredit borcu

b) giizastli kredits olan talobat

c) giizastli kredit vosaitinin toyinati

d) 6donis grafiki

e) layiho tizro va alave manbalar hesabina xaric olan pul
vasaitlorinin harokatinin tohlili

179. Maliyys plan1 bolmasinds olmayani gostarin
a) pul vasaitinin harokati codvali

b) 6donis grafiki

d) manfaat va zararlor cadvali

c) carclonan pul vasaitlorinin xarakteristikasi

e) daxil olan pul vesaitlorinin xarakteristikasi

180. Investisiyammn somoraliliyi giymatlandirilarkan
hansinin hesablanmasi zaruri deyildir?

a) pul axininin diskontlagdirilmis galirinin

b) asas kredit borcunun gaytarilmasinin
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d) pul axininin diskontlasdirilmis galirinin vo asas kredit
borcunun qaytarilmasinin

c) xalis cari dayarin

¢) investisiyanin 6ziinii 6domo miiddatinin

181. Py, -layihaya gora planlanan galir; k-illorin say;
T -diskont normasi; n-il olarsa pul axinlarmmn diskont-
lasdirilms galiri PV hansi diisturla hesablanar?

) PV = Y- 1%

b) PV = Yty s

C) PV = Yk 1%

d) PV = Z(1+r)
k=1

&) PV = T o

182. Py, -layihaya gora planlanan galir; k-illarin say;
1 -diskont normasi; IC -cami Kapital qoyulusu; n-il olarsa
xalis cari dayar NPV neca hesablanar?

a) NPV = Y7 _, (1+ )k +1IC

b) NPV = , +1C
) Z“(1—r)
(1+r)*

c) NPV = -IC
)Wy =3 S

Pk
d) NPV = Xiems it —

Pk
e) NPV = Zk 1ﬁ—16
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183. IC -comi kapital qoyulusu; P, -orta illik pul axim
olarsa sarmayanin oéziiniin 6danmasi dovrii PBP neca he-
sablanar?

a) PBP = IC — P,

b) PBP = IC/P,

c) PBP = IC + P,

d)PBP =P, — IC

e)PBP =P, +IC

184. Orta illik pul axim nadir?

a) illor tizro pul axmlarinin artiminin layihanin reallas-
dirilma miiddatina nisbatidir

b) illar tizra pul axinlarmin caminin layihonin hoyata ke-
¢irilmo miiddatina vurulmasidir

¢) illor tizro maksimum pul axinlarmin cominin layihanin
hoyata kegirilmo miiddatine nisbatidir

d) illor tizra pul axinlariin kvadratlariin layihanin ha-
yata kegirilma miiddotina nisbatidir

e) illor tizra pul axinlarmin caminin layihonin hoyata ke-
cirilmo miiddatine nisbatidir

185. Risklarin dayarlondirilmasi layihanin reallagdiril-
masinda hansini nazards tutmur?

a) sahibkarliq subyektinin iizlogo bilocayi riskli vaziy-
yotlor

b) gabaglayici toadbirlorin goriilmasini

C) tohliikali hallart minimallagdirilmasini

d) spesifik risklorin qruplagdiriimasini

e) sahibkarliq subyektinin iizlogo bilocayi riskli vaziy-
yatlor vo tohliikali hallar1 minimallagdirilmasini

186. Qeyd edilonlardan hansi layihada oslavalara va
spesifik malumatlara daxil olunmur?

@ sahibkarliq subyektinin son ti¢ ildoki galir va Xxarclori
barads malumat
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@ konar auditdon kegmosi miitlaq olan sahibkarliq sub-

yektlorinin konar audit torafindon tosdigqlonmis maliyys hesa-
batinin niisxasi.

® mohsul satis1 miiqavilalari
@ osas vo dovriyys vesaitlorinin alinmasina dair miiqa-

vilalor

® 6donis qrafiki

® goriilocak iso dair podratgilarla miigavilalor

@ pul vasaitinin harakot cadvali

sigorta miiqavilalori

© omtoo sdvdalosmalari

reklam xarakterli nosrlor

) 0;® b)O,® ¢)®;0® d)®; 6 e0;0

Tapsinqlar:

1. Istehsali planlasdirilan mohsulun segilmasi niys vacib-
dir?

2. Satis bazarim xarakteriza edin.

3. Layihonin istehsal planinda hanst molumatlar veril-
malidir?

4. Glizastli kredito olan tolobin vo onun 6donilmasi grafi-

kindo molumatlarin sirasinit gostorin.

5. Maliyya plani bolmasi hans1 malumatlardan ibaratdir?
6. Layihanin somaraliliyini giymotlondirilorkon hansi

gostaricilorin hesablanmasi zaruridir?

7. Risklor miixtolif kateqoriyalar {izro hansi ardicilligla

verilmoalidir?

8. Investisiya layihosino dair spesifik molumatlara vo

olavalora aydinliq gatirin.
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MOVZU 9. LAYiHOLORIN DOYORININ
HESABLANMASI

1. Layihoalorin tasnifat1 va asas xiisusiyyatlor

Bazar miinasibotlori gorgivasindo tosorriifat foaliyystinin
biitlin saholorino yatirilan investisiyalar dovlot torofindon dos-
toklonir. Eyni zamanda, 2009-cu ildo Azorbaycan Respublikasi
Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun (SKMF) vasaitlori he-
sabma kreditlorin verilmosi moqgsadilo sahibkarliq subyektls-
rinin toqdim etdiyi layihalorin doyorlondirilmasi {i¢iin meyarlar
hazirlanmigdir.

Cadval 3.
Investisiya layihasinin dayarlandirilmasing dair meyarlarin
tasnifan
Ne Meyarlarin adlari Maksimum| Faktiki
(bal) (bal)
1 2 3 4
Investisiya layihoasinin dovletin igtisadi
1 siyasatino vo fond terofindon miioyyon 20
edilmis prioritetlors uygunlugu (Cadval 4)
2 Investisiya layihoasinin hazirlanmasinin 15
goyulan minimal toloblora uygunlugu
(Cadval 5)
3 Mohsul (is vo xidmot) istehsali tizro 15
totbiq olunacaq texnologiya (Cadval 6)
4 | Investisiya layihosinin regional shomiyyati 15
(Cadval 7)
Investisiya layihosina gora buraxilacaq
5 | amtoonin innovasiya, idxali avozlayon va 10
ixracyOniimlii olmasi (Cadval 8)
6 | Layihonin igtisadi samaralilik gostaricilari 5
(Cadval 9)
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Investisiya layihosi ¢argivasindo istehsal
olunacaq mohsulun (is vo xidmatin)
7 e ) . 5
rogabot miihitinin giiclonmosine tosiri
(Cadval 10)
8 Sahibkarliq subyektinin biznes tarixi 5
(Cadval 11)
9 Investisiya layihosinin sosial, madoni 5
vo ekoloji miihito tosiri (Codval 12)
10 Investisiya layihosi iizroa yeni is 5
yerlorinin yaradilmasi (Codval 13)
11 Yekun 100

Miivokkil kredit toskilatlar1 torofindon sahibkarliq sub-
yektlorinin investisiya layiholorinin SKMF torofindon miioyyan
edilmis meyarlar asasinda doyarlondirilmasi, layihalorin maliy-
yolosdirilmasi ilo bagli magsadyonlii gorarlarin qobul edilmoe-
sini daha samorali edir.

Qiymatlondirme meyarlarinin shomiyyating asason mii-
vafiq bal sistemi toyin olunub. Hor bir meyar miioyyon alt me-
yarlara boliinlir vo giymetlondirms alt meyarlar {izro aparilir.
Alt meyarlara verilmis ballarin comindon meyar tizro faktiki
qiymatlondirilon bal miioyyon olunur.

Layihonin dayarlondirilmasine dair meyarlarin tosnifati 3
saylt codvaldo gostorilmisdir. Cadvalin 2-ci siitununda meyar-
larin 10-a gadar olan bolgiisii ayani sokilds toqdim olunub. 6-c1
meyara asasan, kigik hocmli kreditlor iizro investisiya layihe-
lorinin doyorlondirilmasindo maksimum bal yekun qiymat ba-
lina olavo edilir. Investisiya layiholorinin doyorlondirilmosi
ticlin kecid bali 60 (altmis) bal olaraq miioyyon edilib.

2. Layihoalorin qiymatinin miidyyanlosdirilmasi meyarlari
Investisiya layihasinin doyarlondirilmosi meyarlarini aras-
diraq. Cadval 4-do gostorildiyi kimi, tosnifatin birinci mov-

geyinds investisiya layihasinin dovlstin igtisadi siyasotino vo
SKMF tarafindon miioyyen edilmis prioritetlors uygunlugu me-
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yart yerlogir. Bu meyar iizro qiymotlondirmo zamani, AR Pre-
zidentinin forman va sarancamlari, magsadli dévlot proqramlari
corgivosindo nozordo tutulan todbirlorin hoyata kegirilmosi,
habels iqtisadiyyatin miixtolif saholori vo iqtisadi rayonlar {izro
toyin olunmus prioritet istiqgamotlorine uygun olan layihalarin
maliyyalosdirilmasing istiinliik verilmolidir. Magsad, dévlatin
iqtisadi siyasatinin ugurla icra olunmasi vo fondun vasaitlorinin
daha somorali sokildo yonlondirilmasidir. Bu tosnifatin alt me-
yarlari is9 4-cli cadvalds toqdim olunmusdur.

) Cadval 4.
Investisiya layihasinin doviatin iqtisadi siyasatina va SKMF
tarafindan miiayyan edilmis prioritetlara uygunlugu

Ne Alt meyarlar 20
balliq
skala
Uzro

qiymot-
londir-
ma

1 2 3 4 5 6 7

AR [qtisadiyya-| Iqtisadi | Investisiya|Investisiya | Yekun
Prezidenti- |tin saholori| rayonlar |layihasinin|layihasinin| bal
nin forman va|iizrs priori- iizro dovletin | onenavi
soroncamla- tet prioritet igtisadi | peso vor-
rima va ya | istigamat- |istigamatls-| siyasatinin | dislorina
mogsadli lora ro reallagdi- | uygunlugu
dovlat uygunlugu | uygunlugu | rilmasinda
programla- vo regional
ria tarazligin ol
uygunlugu do edilmoe-
sinds rolu
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Cadval 4-da har bir alt meyar tizro maksimum bal haddi
giymatlondirmo skalasi ilo gobul edilmis balin alt meyarlarinin
sayma nisboti ilo miioyyon edilir (20:5=4). Alt meyarlarin
dayarlondirilmasi indikatorlar1 asagidaki kimidir:

- tam uygun deyil — 0 bal;

- uygun deyil — 1 bal;

- gisman uygundur — 2 bal,

- Uygundur-3 bal;

- tam uygundur-4 bal.

Tosnifatin ikinci meyari investisiya layihasinin hazirlan-
masina qoyulmus minimal taloblora uygunlugdur. Bu minimal
toloblor, sahibkarliq subyektlorinin layihs {izra nazords tutdug-
lart iglorin kompleksliyini miioyyan edir. Minimal taloblora
uygun golon investisiya layihasinin reallasdirilmas: prosesinda
zoif vo listiin cohatlorin agkar edilmasi layihonin naticalorinin
diizgiin dayarlondirilmasini tomin edir (Codval 5).

Cadval 5.
Layihonin hazirlanmasina dair qoyulan minimum
talablora uygunluq cadvali

15
balliq
skala

Ne Alt meyarlar iizra
qiymot-
londir-

mo

1 2 3 4 5 6 7

Investisiya . Investisiya| Investi-

Investisiya | layihosinin Maliyya layihasine | siya la-

o . hesabla- - S
layihasi iizra [bélmalari iizra dair ola- |yihasinin| Yekun

1 malarinin . o

molumatlarin| molumatlarm | ... . ~."| valorin |dirist va| bal
e g . |durtstli- - < .
ohataliliyi | uygunlugu N dolgunlugu| salis
yi .
tortibati
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Cadval 6-da har bir alt meyara gora maksimum bal haddi
giymatlondirmo skalasi iizro qobul edilmis balin alt meyarlarin
sayma nisbati ilo miioyyon edilir (15:5=3). Alt meyarlarin do-
yorlondirilmasi indikatorlar1 asagidakilardir:

e uygun deyil — 0 bal,

e qismon uygundur — 1 bal;

e uygundur — 2 bal;

 tam uygundur — 3 bal.

Mohsul (is vo xidmat) istehsalinda totbiq olunacaq tex-
nologiya meyari ohalinin yiiksok keyfiyyotli mohsullarla tomin
olunmasini, sahibkarliq subyektlorinin idxali avozloyon va ix-
rac yoniimli mohsullar istehsalina yonolmasini, rogabstoda-
vamli mohsullarin istehsalini, mohsuldarligin artirilmasini vo
yiiksok monfaat aldo olunmasini, is¢ilorin i soraitinin yaxsilas-
dirilmasint nazards tutur. Bu todbirlor miiasir texnologiyalarin
totbiqi ilo hoyata kegirilorok, layihonin somaorsliliyini artirir vo
mohsul istehsalinda keyfiyyot vo rogabot tstilinliiklorini tomin
edir.

Cadval 6-da har bir alt meyar tizro maksimum bal haddi
giymatlondirma skalasi iizra gobul edilmis balin alt meyarlarin
sayma nisboti ilo mioyyon edilir (15:5=3). Alt meyarlarin
giymotlondirms indikatorlari asagidaki kimidir:

Cadval 6.
Mahsul (ig va xidmat) istehsali iizra tatbiq olunacaq
texnologiya
Ne Alt meyarlar 15 balliq
skala tizro
qiymatlon-
dirmo
1 2 3 4 5 6 7

1 | Miiasir | Istehsal | Mohsuldarli-| Rogabatli | Analoji | Yekun bal
texnolo-| giiciine |gm vo yiiksok| mohsul | texnolo-

giyanin | tosiri moanfaatin | istehsalina | giyalar-
tatbiqi tomin tosiri dan is-
edilmasina tiinlilyi

tosiri
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- uygun deyil — 0 bal;

- gisman uygundur — 1 bal,
- uygundur — 2 bal;

- tam uygundur — 3 bal.

Cadval 7.
Investisiya layihasinin regional ahamiyyati
15 balliq
skala
Ne Alt meyarlar lizro
qiymat-
londirmo
1 2 3 4 5 6 7
_ Regionun Regionun
Regio- | Regionun |Investisiya Sogsial- inkisafi
nun tobii| mesgulluq | layihosinin . iiclin
1 1 modoni |. Yekun
resursla-| problemlo- | yerli biidco infrastruk-
- . o problemlo- bal
rindan |rinin hallino|  {giin i, . turun
L .. . .[rinin holling
istifado tosiri ohomiyyati .. |yaradilma-
tosiri
sinda rolu

Layihonin regional ohomiyysti meyart xiisusilo énomli-
dir, ¢linki sarmayslarin bolgalora moagsadyonlii sokilds yonol-
dilmasi regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda asas rol oynayir.
Eyni zamanda, investisiyalarin somarali idaro edilmasi, bolge-
lorin ayriliqda iralilomasini tomin edon miihiim amillordan bi-
ridir. Bolgo tizrs ustiinliik verilon layiholorin segilmasinds ilk
novbado, onlarin homin regionun iqtisadi xtisusiyyatlorino uy-
gunlugu nozoro alinmalidir. Bu zaman mdvcud potensialdan
daha effektiv vo monfaatli istifado olunmasi vacibdir.

Bundan olava, bu meyarda bdlgslor arasinda sosial-ig-
tisadi inkisaf forglorinin azaldilmasi, regional barabarliyin to-
min edilmasi, moasgullugun artirilmasi, yeni texnologiyalarin
tothbigi vo digor miihiim amillars xiisusi diqqot yetirilir (codval
7).
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Hor bir alt meyar tizro maksimum bal hoddi giymot-
londirmo skalasi asasinda, gobul edilmis balin alt meyarlarin
sayina nisbati (15:5=3) ils toyin edilir. Alt meyarlarin qiymot-
londirilmasi ti¢iin gostaricilor asagidaki kimidir:

* uygun deyil — 0 bal;

e gismon uygundur — 1 bal,

* uygundur — 2 bal;

* tam uygundur — 3 bal.

Test 9 (187-205)

187. Investisiya layihasinin dayarlondirilmasi iiciin
meyarlarin tasnifatina daxil olmayanim secin.

@ investisiya layihasinin dovlstin igtisadi siyasstino uy-
gunlugu

@ layihada risklarin doyarlondirilmasi

® investisiya layihasinin hazirlanmasinin goyulan mini-
mal taloblora uygunlugu

@ mohsul istehsali lizra tatbiq olunacaq texnologiya

® investisiya layihasinin regional shomiyyati

® investisiya layihasi ¢orgivasinds istehsali nozords tutu-
lan mohsulun innovativ, idxali avazlayan va ixracyontimli xii-
susiyyatlora malik olmasi

@ layihanin igtisadi effektivlik gostoricilori

sahibkarliq subyektinin biznes tarixi

® bazarm seqmentlogdirilmasi

® investisiya layihasinin sosial, madani vo ekoloji miihi-
to olan tosiri

A O® bHOO® ¢)®G® d®O® GO
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188. Investisiya layihasinin dévlatin iqtisadi siyasatina
Vo Azarbaycan Respublikas1 Sahibkarhga Komok Milli
Fondu tarafindan miiayyon edilmis prioritetlora uygunlugu
meyarina gora giymatlondirmoads layihaya maksimum necd
bal verilir?

a5 Db)10 c¢)20 d)30 e)5

189. investisiya layihasi minimal taloblara uygunluq
meyarina gora maksimum necd bal ala bilar?
a5 b)l0 c¢)20 d)30 e)15

190. Mahsulun (is va xidmatin) istehsalinda tatbiq olu-
nacaq texnologiya meyar1 asasinda layihanin alda edos bilas-

cayi maksimum bal nec¢adir?
a5 b)l15 ¢)20 d)30 e)10

191. investisiya layihasinin regional shamiyyati meya-
ria gora giymatlondirmads layihays maksimum neca bal
verila bilar?

a5 b)25 ¢)20 d)15 e)10

192. Investisiya layihasi iizra istehsali nazardos tutulan
mahsulun innovasiya, idxal avaz edan va ixracyoniimlii ol-
masi meyarina gora giymatlondirmada layihays maksimum
ne¢d bal verils bilar?

a5 b)25 c¢)20 d)15 e)10

193. Layihanin igtisadi samaralilik gostaricilari meya-
ria gora giymatlondirmads layiha maksimum nec¢a bal top-
laya bilor?

a5 b)25 ¢)20 d)15 )10
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194. Investisiya layihasi corcivasinda istehsal olunacaq
mahsulun ragabat miihitinin giiclanmasina tasiri meyarina
gora gqiymotloandirmada layiha maksimum hansi1 bah topla-
ya bilar?

a) 15 b)25 ¢)20 d)5 )10

195. Sahibkarhq subyektinin (tasabbiiskar) biznes ta-
rixi meyarma gora giymatlondirmada layiha maksimum
hans1 bal toplaya bilor?

a) 15 b)25 ¢)5 d)20 )10

196. Investisiya layihasinin sosial, madani va ekoloji
miihita tasiri meyarma gora giymatlandirmoada layiha mak-
simum hansi bal toplayar?

a)l5 Db)5 ¢)25 d)20 e)10

197. investisiya layihasi iizro yeni is yerlarinin ya-
radilmasi meyarimna gora giymatlondirmada layiha maksi-
mum ne¢a bal toplaya bilor?

a5 Db)25 c¢)20 d)15 )10

198. Meyarlar iizra giymatlondirma layihalarda nayi te-

min edir?

a) satig bazarinin seqmentlogdirilmasini

b) zararsizlik noqtasinin tapilmasini

c) normalara amoal edilmasini

d) alverisli giymat siyasatinin hayata kegirilmasini

e) maliyyalogdirmo ilo bagh gorarlarin gobulunda somo-
roliliyi

199. Investisiya layihalarinin dayarlondirilmasi iizra

keg¢id bal na gadardir?
a) 55 b) 60 c) 45 d) 65 e) 51
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200. Investisiya layihasinin dévlatin igtisadi siyasatine
va SKMF tarafindon miiayyoan edilmis prioritetlora uygun-
lugu cadvalinda "?" isarasinin yerindo hansi meyarin yer
almasi talob olunur?

20
MNe Alt meyarlar bal
AR
Preziden-
tinin farman Igtisadiyya-| Igtisadi InV_eS{zszy? lay-z-
Vo . hasinin dovlatin
tin sahalori | rayonlar | .= . . .
sarancam- ) . igtisadi siyasatinin K
1 larina va ya uzro uzro reallasdirilma- vekun
) prioritet prioritet . bal
magsadli | . sinda va regional
o istigamatlora  sahalora .
doviat veunlusu | wveuniu tarazliigin alda
programla- yEUniug VEUNUG | edilmasinda rolu
rina uygun-
lugu

torunun bali na gadar olar?

a) investisiya layihasinin ononavi peso Vardislaring
uygunlugu
b) maliyys hesablamalarinin diiriistlityii

d) regionun tabii resurslarindan istifads

c) rogabatli mohsul istehsalina tasiri

e) investisiya layihasinin yerli biidcaya tasiri

201. Layihanin hazirlanmasina qoyulan minimal ta-
[3blors uygunlugu meyarmin alt meyarlari uygun va tam
uygun olaraq qiymatlondirildikds, giymatlondirma indika-

a)lvo3
b)2vo4
c)3vod
d)2vo3
e)lvod
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202. “Layihonin hazirlanmasmna qoyulmus minimal
taloblora uygunlugu” meyarinin alt meyarlarina uygun ol-
mayan hansidir?

a) investisiya layihasi tizro molumatlarin shataliliyi

b) maliyys hesablamalarimin diiriistlityii

c) investisiya layihasins dair slavalarin dolgunlugu

d) investisiya layihasinin diiriist vo Salis tortibati

¢) iqtisadiyyatin saholori tiizro yeni texnologiyalarin
totbiqi

203. Moahsulun (is va xidmatin) istehsah iizra tatbiq
edilacok texnologiya meyar1 cadvalinda "?" isarasinin ye-
rina hansi meyarin aid oldugunu miiayyanlasdirin.

Ne Alt meyarlar 15 bal
. . Roagabatli Anoloji
Miiasir Istehsal d )
: L mohsul texnolo- | Yekun
1 | texnologiya- | giiciino . X
e - istehsalina | giyalardan bal
nin totbigi tosiri o e e
tosiri iistlinlityl

a) regionun mosgulluguna va ekoloji vaziyyats tasiri

b) mahsuldarligin artmasi vo yiiksok monfaatin alds olun-
masina tasiri

c) yiiksok monfaatin alds olunmasina tasiri

d) ekoloji miihitin qorunmasi vo mohsuldarligin artma-
sina tasiri

e) moahsuldarligin artmasina tasiri

204. Investisiya layihasinin regional shamiyyati meya-
rimin alt meyarlarida sahvi gostarin

a) regionun tabii resurslarindan istifados

b) regionun masgulluq problemlarinin hallina tasiri

c) investisiya layihasinin dovlat biidcasini artirmasi

d) regionun sosial madani problemlarinin hallins tasiri

e) Investisiya layihosinin yerli biidcoys olan tasiri
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205. Investisiya layihasinin dévlatin igtisadi siyasatine
va SKMF tarafindon miiayyon edilmis prioritetlora uygun-
lugu cadvalinda "?" isarasinin yerinds hans1 meyarin gos-
tarilmasi talob olunur?

a)lvo3

b)2vo4

c)3va4

d)2va3

e)lvod

Tapswnglar:

1. Layihanin dayarlondirilmasi meyarlarmin tosnifatini
aciqlaym.

2. Dovlatin igtisadi siyasati vo SKMF torafindon miioy-
yan edilmis prioritetlorlo uygunluq meyarini izah edin.

3. Layihonin hazirlanmasina qoyulmus minimal toloblora
uygunlu meyarimi garh edin.

4. Mohsul (is vao xidmat) istehsali {igiin istifado olunacaq
texnologiya meyarini izah edin.

5. Investisiya layihanin regional shomiyyati meyarmin
ohomiyyati nadir?
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MOVZU 10. LAYIHO CORCiVOSINDO ISTEHSAL
OLUNACAQ MOHSULUN INNOVASIYA, IDXALI
OVOZLOYON VO IXRACYONUMLU OLMA
XUSUSIYYOTLORI

1. Layiha ¢arg¢ivasinds istehsal olunacaq mohsulun
innovasiya, idxali avazlayan vo ixracyoniimlii olmas1 meyari

Layiho {izro istehsali nozords tutulan mohsulun (is va
xidmotin) innovasiya, idxali avozloyon vo ixracyonimlii ol-
masi meyari cadval 8-do oks etdirilmisdir. Biznes subyekt-
lorinin innovasiya, idxalt avozloyan vo ixracyonimli omtoo
buraxilisina goro layiholorin gergoklosdirilmasine hovaslon-
dirilmosi ilk novbads dovlstin sosial-igtisadi teraqqisinin
giiclondirilmasino zomin yaradir. Bu yondo layihslorin mii-
dafio edilmosi ixracatin stimullasdirilmasi vo idxalin struk-
turunun miikommeollosdirilmasi tigiin foaliyyatlorin hoyata
kegirilmosino flirsotlor yaradir.

Cadval 8.
Investisiya layihasi iizra istehsali nazords tutulan mahsulun
(is va xidmatin) innovasiya, idxall avaz edan va ixracyoniimlii

olmast

10 balliq

Kala ii
Ne Alt meyarlar Faa uzro
qrymat-
londirmo

: .| Idxali ovoz Ixrac Rogabot Qodim X a.lq Yekun

1| Innovasiya edon bilivvatli |aabilivyotli sonatinin bal

qabiltyystit 19 vy inkisafl

Cadval 5-do hor bir alt meyar iizro maksimum bal haddi
qiymatlondirmo skalasina goro gabul edilmis balin alt meyarla-
rin sayma nisbati ilo hesablanir (10:5=2). Alt meyarin qiymot-
londirms indikatorlar1 asagidaki kimidir:
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e uygun deyil — 0 bal,

e qismon uygundur — 1 bal;

e uygundur — 2 bal.

Layihonin iqtisadi somoralilik gostoricilori meyar1 6-c1
cadvaldos verilmisdir. Layihonin asas iqtisadi somaralilik goste-
ricilorinin hesablanmasi onun iqtisadi cohotdon somaraliliyini
gostorir vo maliyyslogdirmo iizro moqsadyonlii qerar qobul
edilmasina vo alternativ layihalorin segilmasino komok edir.
Hor bir alt meyar {izro maksimum bal haddi giymotlondirmo
skalasi lizro qabul edilmis balin alt meyarlarin sayina nisbati ilo
mioyyon edilir (5:5=1). Alt meyarin qiymstlondirms indika-
torlar1 iso beladir:

e uygun deyil — 0 bal,

e uygundur — 1 bal.

Qeyd edok ki, kigik hacmli kreditlor iizra investisiya la-
yihasinin iqtisadi samaoralilik gostaricilori tolob olunmur.

Layiho ¢orgivosindo istehsal olunacaq mohsulun (is vo
xidmotin) rogabst miihitinin giiclonmosino tosiri meyarit 10
sayli codvoldo gostorilmisdir. Bazar miinasibatlorinin mévcud
oldugu iqtisadi sistemin osas toloblorindon biri saglam roqabot
miihitindo mohsul istehsalinin tomin edilmosidir. Istehsal olun-
mus mohsullarin raqabat miihiti yaratmasi ilk ndvbado mohsul-
larin keyfiyyot istiinliiklorinin formalagmasina vo istehlakei-
larin tolabatlariin dolgun 6donilmasine miisbat tosir gostorir.

Cadval 9.
Layihoanin iqtisadi somaralilik gostaricilori
5 balliq
Ng Alt meyarlar skgla uzre
qrymat-
londirmo
investisiva Somaralilik
o ulu?, gostaricilorino| Investisi- | Investisi- | Risklorin
d 1)1/n N dair hesab- |yanin 6ziinii yanin |qiymatlon-|Yekun bal
U - | malarin O0domoasi | rentabelliyi| dirilmosi
somoroliliyl| . . . .
diirtistliiy i
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Cadval 10.
Layiha c¢arcgivasindo istehsal olunacaq mahsulun
(is vo xidmatin) raqabat miihitinin giiclonmasina tasiri

5 balliq
Ne Alt meyarlar Sk‘?ﬂa uzro
qlrymot-
londirmo
1 2 3 4 5 6 7
AI?aIéin m_sh- Saglam
Bazar | Qiymot | SuHardan (is vo Tolobatlarin | rogapatin| yreiyn
1 i N .| xidmatlordon) | 6denilmasi | f las-
movqgeyi | siyasoti . . | lormalag bal
keyfiyyot soviyyasi | masinda
istiinliiklori rolu

10 sayli codvalde hor bir alt meyar iizro maksimum bal
haddi, qiymotlondirms skalasi {izro gobul edilmis balin alt
meyarlarin sayma nisbati ilo miioyyan edilir (5:5=1). Alt
meyarin qiymotlondirms indikatorlar1 asagidaki kimidir:

e uygun deyil — 0 bal,

e uygundur — 1 bal.

2. Layihoanin sosial, madani va ekoloji miihita tasirinin
qiymatlondirilmasi meyari

Sahibkarliq subyektinin (togobbiiskarin) biznes tarixi me-
yar1 8-ci cadvolds toqdim olunub. Hor bir sahibkarliq subyek-
tinin (tosabbiiskarin) soffaf vo perspektivli biznes tarix¢osino
sahib olmasi, investorlarin onun toqdim etdiyi layihoni maliy-
yalosdirmak gorarint vermalarina aminlik yaradir. Digar torof-
don, sahibkarliq subyektinin miivafiq sahads qazandig: tacriiba,
maliyyalosdirms ilo bagh risklorin doyarlondirilmasine dostok
olur.

Cadval 11-do har bir alt meyar iizro maksimum bal haddi
qiymatlondirmo skalasi iizro qobul edilmis balin alt meyarlarin
sayina nisbati ilo miioyyon edilir (5:5=1). Alt meyarin qiymat-
londirmas indikatorlar1 iss beladir:
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e uygun deyil — 0 bal,
e uygundur — 1 bal.

Cadval 11.
Sahibkarliq subyektinin (tasabbiiskar) biznes tarixi
5 balliq
Ng Alt meyarlar skgla uzro
qlrymot-
londirmo
1 2 3 4 5 6 7
Tarixi omok | Miivafiq | Miivafiq idareetm Etibar
(istehsal) sahada sahada aroetms - Yekun
1 . i . .| sorigtosinin -
vordislorino |pesokarliq |tocriibasinin liligin bal
- . : olmast
bagliliq soviyyasi | olmasi olmasi

Layihonin sosial, madoni vo ekoloji miihito tosiri meyart
12-ci codvolda gostarilmisdir. Layiholorin hoyata kegirilmosi
zamant oldo edilon sosial-igtisadi tstiinliiklorlo yanasi, onlarin
sosial, madani v ekoloji miihito miisbat vo ya manfi tasirlori do
ola bilor. Bu proses, ilk névbads, miioyyan istehsal foaliyyatlori
naticasindo otraf miihitin ¢irklonmaosi, is¢ilorin hoyatina vo
saglamligina tohlilko yaranmasi, homg¢inin moadoni vo isgilizar
olagoalorin pozulmasi ilo naticalons bilor.

Cadval 12.
Layihanin sosial, madani va ekoloji miihita tasiri
No 5 balliq
Alt meyarlar skala lizro
qiymot-
londirmo
1 2 3 4 5 6 7
Investisiya Otraf Inyest%s.l.ya Inv.esn;l}./a Texniki
L s layihasi tizrs| layihssinin ..
layihosinin | miihitin . . tohliiko-
- kommunika-| sosial-mads-|~_._: Yekun
1| ekoloji |qorunmasi| . . - . .| sizlik
o . siya sistem-| ni soraitinin . bal
miihito iizro lorinin axsilasma- todbir-
tosiri tadbirlar . _ | yaxstasma lori
movcudlugu| Sina tosiri
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Bu baximdan, layiholorin se¢ilmosi vo doyarlondirilmasi
morhoaloalorindo gostarilon amillor nozors alinir. Eyni zamanda,
ekoloji cohatdon tomiz mohsullarin istehsalina vo ekoloji mii-
hitin yaxsilasdirilmasina miisbat tosir edon investisiya layihaloa-
ring istiinliik verilir. 9-cu codvalds hor bir alt meyar iizro mak-
simum bal haddi giymotlondirmo skalasinda qobul edilmis ba-
lin alt meyarlarin sayina nisbati ilo miioyyon edilir (5:5=1). Alt
meyarlarin doyarlondirilmasi indikatorlar1 asagidaki kimidir:

e uygun deyil - 0 bal;

e uygundur - 1 bal.

Layihs iizra yeni is yerlorinin yaradilmasi meyarlart 13-
cli cadvalds verildiyi sokildadir. Yoxsullugun azaldilmasi vo
mosgullugun tomin edilmosi, dovlatin iqtisadi siyasatinin osas
istigamatlorindon biri oldugundan, dovlstin giizostli kreditlor
hesabina yeni i yerlorinin yaradilmasi asas prioritetlordon biri
hesab edilir. Bu baximdan, SKMF-nun giizostli kreditlori ilo
maliyyslosdirilon investisiya layiholori {izro yeni is yerlorinin
yaradilmasi garstya qoyulmus osas mogsadlorden biridir.

Yeni is yerlori iso sahibkarliq subyektinin foaliyyot isti-
qamatindon, miqyasindan, istehsalinin (is vo xidmotin) xiisu-
siyyatindon va layiha tizra tolob olunan kreditin hacmindan asi-
I1 olaraq yaradilir.

Cadval 13.
Layiha iizra yeni ig yerlarinin yaradilmast
5 balliq
Ne Alt meyarlar Skz.ﬂa uzr9
qiymat-
landirma
1 2 3 4 5 6 7
Investisiya| Isgilorin
Yerli omok| Investisiya Invegtisiya la.}./ihesi Pesa
resurslarin-| layihasi iizrs | .. layihasi uzre haz.l h k
1 |dan istifado| ali tohsilli | 021 daya-| genc | soviyye- | Yekun
olunma |miitoxassislorin miqlis | miitoxas- |~ Sinin bal
sovivvasi | calb olunmasi yerlorinin| sislorin |yiiksaldil-
vy yaradilmas]  calb moasi
olunmasi | tadbirlori
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Cadval 10-da hor bir alt meyar iizro maksimum bal hoddi
giymotlondirmo skalasi osasinda miioyyon edilir vo balin alt
meyarlarin sayina boliinmasi ilo hesablanir (5:5=1). Alt meyar-
larin giymatlondirms indikatorlar: iso asagidakilardir:

e uygun deyil — 0 bal,

e uygundur — 1 bal.

Bu meyarlar tosdiq edildiyi glindon etibaron qlivvaoyo
minir.

Test 10 (206-214)

206. Investisiya layihosi iizra istehsal nazards tutulan
mahsulun (is va xidmatin) innovasiya, idxal avaz edan va
ixracyoniimlii olmasi1 meyarmin alt meyarlarindan hansi
uygun deyil?

a) innovasiya vo ixrac gabiliyyatli

b) idxal1 avoz edan

c) ixrac gabiliyyatli

d) rogabatqabiliyyatli va istehsalin diversifikasiyasi

e) godim xalq sanatinin inkisafi vo idxali avoz edon

207. investisiya layihasi iizra istehsali nazardos tutulan
mahsulun (is va xidmatin) innovasiya, idxal avaz edan va
ixracyoniimlii olmasi1 meyarmnin alt meyarlar1 qisman uy-
gun vo uygun olduqgda giymoatloandirms indikatorlar1 hansi
bal ila giymatlandirilir?

a)lva?2

b)2va3

c)3vod

d)1ve3

e)2vod
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208. Investisiya layihosi ¢arcivasindos istehsali nazordo
tutulan mohsulun (is vo xidmatin) innovasiya, idxal avaz
edan va ixracyoniimlii olmas1 meyari hansi balla qiymatlon-
dirilir?

a) 15 b)10 ¢)25 d)20 ¢)5

209. Investisiya layihasi corcivasinda istehsali planlas-
dirilan amtaa (is vo xidmat) iiciin innovasiya, idxah avoz et-
md vd ixracyoniimliilik meyarmin alt meyarlarina hansi
meyarlar daxildir?

a) tadiyya balansi

b) godim xalq sonatinin inkisafi

d) rogabatqabiliyyatli va istehsalin diversifikasiyasi

c) ticarat dovriyyasinin saldosu

e) diskont normasi

210. Layihonin asas iqtisadi manfaatlilik gostaricilori-
nin hesablanmasi il bagh olmayan fikri secin:

a) layihonin iqtisadi baximdan effektivliyini niimayis et-
dirir

b) layihonin iqtisadi baximdan effektivliyini niimayis et-
dirir vo maliyyologdirmo ilo bagh diizgiin qorar qobul etmoys
komok edir

c¢) maliyyslogdirma ilo bagli diizgiin gorar gobul etmoyo
komok edir

d) miiqayisali layiho se¢imindo faydalidir

e) layihonin uzun miiddstli davamliligini tomin edir
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211. Layihanin asas iqtisadi somaralilik gostaricilari

meyar1 cadvalinda ? isarasinin yerinde hans1 meyar olmali-

dir?
5
Ne Alt meyarlar balli
skala
Investisiya Effektivlik - . N
1 goyulusunun | gdstoricilorinin | ISIIW;S;; Ff'i':;’gg_ Yekun
effektivliyi | hesablanmasinda | yanin | qiyn .| bal
- rentabelliyi| dirilmasi
doqiqlik

a) investisiyanin 6ziinii 6doays bilmomosi
b) investisiyanin yaranmasi manbalori

d) investisiyanin sl¢atanligi

¢) investisiyanin 6ziinii 6domasi

e) investisiyanin proqram-moqsadli olmasi

212. Layiha ¢orcivasinda istehsal olunacaq mahsulun

(is vo xidmatin) ragabat miihitinin giiclonmasing tasiri me-
yar1 cadvalindd “?” isaralorinin yerindd hansi meyarlar ol-

mahdir?
Ne Alt meyarlar 5 balli skala
Anoloji <
mohsullardan Saglam
Qiymat (is vo ragabotin
1] 7? : . . ? | formalag- | Yekun bal
siyasoti xidmatlardan) masinda
keyfiyyot rolu
ustinliiklori

a) bazarin seqmentlogdirilmasi va se¢ilmasi

b) bazar movqeyi va tolabatlarin 6donilmasi saviyyasi
C) bazar konyunkturasinin dayisdirilmasi va somaraliliyi
d) bazarin todqiq edilmasi va genislondirilmasi

e) bazardan sixigdirilaraq ¢ixardilma
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213. Layiha iizro yeni is yerlorinin yaradilmasi
cadvalinda “?” isarasinin yerina hansi1 meyarlar yerlasir?

5
Alt meyarlar balliq
skala
Yerli samok | . o
Investisiya layihasi . .. —
resurslarindan . . - Investisiya layihasi
L tizra ali tohsilli . ) Yekun
istifada . I ? | lzrs gonc miitoXas- | ?
miitoxassislorin colb . bal
olunma sislorin calb olunmasi
. . olunmasi
Soviyyasi

a) investisiya layihasi tizro motivlegdirma sistemlori

b) investisiya layihasi lizra dayaniqli is yerlarinin yaradil-
masi

c) investisiya layihasi {izra dayaniqli is yerlorinin yaradil-
masi Vo isgilorin peso hazirlig1 saviyyasinin yiiksaldilmasi tod-
birlori

d) miivafiq sahads tacriibasinin olmasi

e) iscilorin peso hazirligi saviyyasinin yiiksaldilmasi tod-
birlori

214. Layiha iizra ali tohsilli miitoxassislorin calb olun-
masi alt meyar1 hansi iimumi tdsnifat meyarma daxildir?

a) sahibkarliq subyektinin (togabbiiskar) biznes tarixi me-
yari

b) layihonin asas iqtisadi somaralilik gostaricilori meyari

c) layiha ¢argivasindo yeni is yerlorinin yaradilmasi me-
yart

d) layiho gorgivasindo yeni is yerlorinin yaradilmasi me-
yar1 vo investisiya layihosi iizro istehsali nozordo tutulan moh-
sulun (is vo xidmaotin) innovasiya, idxali ovoz edon va ixrac-
yonlimlii olmasi meyari

e) investisiya layihasi iizrs istehsali nozards tutulan moh-
sulun (is vo xidmatin) innovasiya, idxali ovoz edon vo ixracyo-
niimlii olmas1 meyari
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Tapsinglar:

1. Layiho {izro mohsulun innovasiya, idxal1 ovoz edon vo
ixracyonimlii olmasi meyarlarinin alt meyarlar1 vo giymaotlon-
dirmo indikatorlar1 haqqinda izah verin.

2. Layihonin iqtisadi samaerslilik gdstaricilori meyar1 va
giymatlondirmos indikatorlar1 barads agiglama verin.

3. Layiho ¢or¢ivosinds istehsal olunacaq mohsulun (is vo
xidmaotin) rogabot miihitine tosiri meyarinin qiymotlondirms in-
dikatorlarini neco miioyyon etmok olar?

4. Sahibkarliq subyektinin (tosabbiiskarin) biznes tarixini
izah edin.

5. Layihonin sosial, madoni vo ekoloji miihits tosiri me-
yarini xarakteriza edin.

6. Layiho lizro yeni is yerlorinin yaradilmasi meyarinin
osas moaqsadi nadir?
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MOVZU 11. LAYIHOLORIN TOHLILI

1. investisiya layihalarinin tahlili

Planlanan vo ger¢oklosdirilon maliyys qoyuluslari in-
vestisiya layihosi goriiniisiinii alir. Amma 6nco layihonin
monfootliyini doyorlondirmok, miimkiin variantlar arasindan
daha faydalisin1 segmok vacibdir. Bu mogsadlo layihanin toh-
lilindon istifads edilmalidir.

Investisiya layiholorinin tohlili-sormays qoyulan layi-
honin golirliliyinin tohlilidir. Daha dogrusu bunun 6zoyinds
layiholora ¢okilmis mosroflorlo gotiiriillocok monfootin mii-
gayisasi dayanir. Sorf edilonlorlo qazanilacaq manfaatin mii-
oyyen olunmasi asan bir foaliyyst olmadigina gors layihonin
faydaliliginin hesaba alinmasi boyiik tohlilo sabab olur. No-
tico etibarilo, layihalorin tohlili yatirim edilon layiholorin osas
konsepsiyasina yonalmisdir.

Hazilanma vo reallasma miiddstinds layiho ayri-ayri
morhalolordon kegir. Onlar1 da asagidaki kimi qruplagdir-
magq olar:

1. Layihonin identifikasiya (eynilogsdirmoa) dovrii. Adi
¢okilon morholo ideya yaranis1 vo osas toforriiatlarin hazir-
lanmasi ilo slagodardir.

2. Layihonin islonib hazirlanma morhalosi. Bu morho-
lado layihonin har bir cohatinin detalli miizakirasi aparilir.
Homin aspektlor layiho tizro foaliyyatlorin golirliliyini osas-
landirmalidir.

3. Layihonin doyarlondirilmasi moarhalosi. Adi ¢okilon
morholodo layihoni rohborlor, sorbost miitoxassislor (ekspert-
lar), real borc veran togkilatlar, nazirliklor arasdirib qiymatlon-
dirirlor.

4. Layihanin gobulu dovrii. Bu dovrds rohboarlik layi-
hanin gabul edilmasina gora goati gorarini gobul etmis olur.
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5. Layihanin gergoklosdirilmasi marhalasi. Adi ¢akilon
dovrds layihanin realizo edilmasina nozarat edilir. Lazim
goldiyi hallarda ona operativ dayisikliklar do olunur.

6. Layihonin istismar1 vo yekunlarin doyarlondirilmasi.

Son 2 morholods qazanilan vo planlanan naticalor tu-
tusdurulur, layihonin monfaatliliyi tizro miilahizalor irali sii-
rllir. Sonuncu dovr an uzun marhals sayilir. Ciinki bu mor-
holalords layiha faaliyyat gostorarok fayda gotirmis olur.

Layihonin baxilan hor bir dovrlorinds onun baslica co-
hatlorinin tohlili aparilir:

1. Texniki tahlil. Belo tohlilinin aparilmasinda mogsad
layiho tizro ¢ox faydali texnika va texnologiyanin tayin edil-
mosindon ibarotdir.

2. Kommersiya tahlili. Bu zaman marketinglo bagh
olan satilma bazarlar1 analiz edilir, bazarda olan konyunk-
tura (sorait) todgiq olunur.

3. Institusional tahlil. Ad: ¢okilon tohlilin baslica vo-
zifasi layihanin hoyata kegiracayi toskilati-hiiquqi, inzibati
Vo siyasi atmosferin Gyranilmasilo baglidir. Bu tohlildo dov-
Iat qurumlariin taloblori tadqiq edilmoklo giymatlondirmo-
lor aparilir.

4. Sosial tahlil. Sosial aragdirmalar aparilarkon yerino
yetirilon layihonin yerli shalinin durumuna vo maddi rifahi-
na gostoaracayi tosirlor analiz olunur.

5. 9traf miihitin tahlili. Ekoloji miihit tohlil edilorkon
layihonin tobioto edo bilocok monfi tasirlori todgiq edilir vo
doyan ziyanlarin aradan gotiiriilmasi istigamatlori arasdirilir.

6. Maliyya tohlili.

7. iqtisadi tahlil. Sonuncu 2 tohlil halledici shamiyyo-
to malikdir. Bu sabobdon do toskilat bunlara xiisusi diqqgat
ayirir. Maliyys tohlili layihanin monfaatliliyinin toskilat vo
onun kreditorlari, iqtisadi analiz iso Uimummilli ndqteyi-
nozoardan giymatlondirir.
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2. Layiho tahlilinds iki alternativ vaziyyatin miiqayisasi

Layihonin analizi forqli metodlara istinadon yerino ye-
tirilir. Bunlardan tez-tez tosadiif ediloni “layiho ilo-layiho-
siz” adlandirilan iisuldur. Layihonin golirliliyi analiz olunar-
kon golocokdo ehtimal edilon 2 alternativ situasiyani tutus-
durulmaq lazimdir:

Toskilat 6z layihasini yerino yetirmisdir; firma layiho-
sini yerino yetirmomisdir. Adi ¢akilon iisulu ¢cox zaman “la-
yiho ilo-layihosiz” kimi ifado edirlor. Usulu modifikasiya
edilmis gaydada bels ifads etmok olar:

Vinw = AVpr - Spr
Bu formulada v,,,,-sermays qoyulan layihodon gotii-
rillon galir; AV, -layihs hesabina golirds bas veran doyisik-
lik; S,,,-layiho sayasinds Xarclords bas tutan doyisiklikdir.
Belos bir misala baxaq: Tutaq ki, toskilatin 7 ilo gabag-
cadan nazoro alinan layihosi moévecuddur. Togkilat layihoni
islotdiyi togdirdo vo ondan imtina etdiyi halda, firmanin xa-
lis goliri hans1 gaydada doyise bilor? Layihosiz firmanin
imumi golirilo xarclori miivafiq olaraq 50 vo 40 mld. manat
olacaqdir. Layihonin yerino yetirildiyi toqdirds iso limumi
golir 90, xarclor 60 mlrd. manat olacaqdir (codval 14).

Cadval 14.
Firmanin layihasinin tahlili
Ne Gostoricilor Umumi golir Xarclor Xalis golir
1 2 3 4 5
1 Layihos ilo 90 60 30
2 Layihosiz 50 40 10
3 Doyisiklik 40 20 20
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Demoli, layihonin gergoklosdirilmasi toskilatin Xalis
golirini 20 mlrd. man.-a qador ¢oxaldacaqdir. Sokil 6-dan
goriindiiyii kimi, A sektorunun sahasi B-don boylikdiir, yoni
miuossisonin xalis goliri (V) layihosiz variantla miiqayisado
layiholi halda daha yiiksok olacaqdir.

Goriindiiyli kimi investisiyalarin tohlilindo onlarin go-
lirliliyinin tohlili asas yer tutur. Lakin bundan basqa investi-
siyalarin dinamikasinin cografi paylanmasinin, texno-loji
strukturunun va s. tohlili do miithiim shomiyyat kasb edir.

V 4 Layiha ilo
V-xalis golir \
T-illor

— A
/
8 ||V

Layihosiz T

Sakil 6. Firmann xalis galirinin dayismasi

Morkozlosdirilmis iqtisadi sistemdo hor bir masslo, o
ciimlodon iqtisadi foaliyyotlor do bir morkozdon planlasdiri-
lird1. Lakin sistem dagildigdan sonra voziyyot doyisdi. So-
vet respublikalart vo sorqi Avropa olkalori iqtisadi miinasi-
botlorin asashi béhrani ilo rastlasdilar. Inflyasiya vo onun
yiiksak tempi onilliklorlo mal vo xidmatlarin stabil qiymati-
no adot etmis ohalinin golocoklo bagli biitiin doyor vo dii-
stincalorini, onlarin istehsala yonalon stimullarim alt-iist et-
di.

Yiiksok inflyasiya siiroti, digor torofdon, miiossisalorin
amortizasiya ayirmalarini doyarsizlosdirarak bu ayirmalar hesa-
bina yeni masin vo avadanliglarin alinmasini geyri-miimkiin et-
di. Bu proses naticasinds istehsal miiossisalori dovriyys vasa-
itindon mohrum oldular. Istehsal hacmi azalmaga, miiossisalo-
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rin galirlori isa diismays basladi. Belaliklo, biitiin sanaye po-
tensiali belo bir vaziyyato goldi ki, miiossisalori boyiik hacmdo
investisiya olmadan canlandirmaq miimkiin olmadi. Bu, homin
dovrda, o ciimladon Azarbaycanda mohkam ganunverici baza-
nin formalagdirilmasini zaruri edirdi. 1995-ci ilo gadar respub-
likada xarici investisiyalarin golmosini tomin edacok, onlara
dayer verilmasi {iglin bir ¢ox hiiquqi normativ aktlar qabul
olundu. Bu aktlardan xiisusi olaraq AR Inzibati Macallosi, AR-
do Miilkiyyat Haqqinda, icars Haqqinda, Qiymatli Kagizlar vo
Fond Birjalar1 Haqqinda, Sahibkarliq Foaliyyoti Haqqinda, AR
Dévlot Miilkiyyetinin Ozallosdirilmasi Haqqinda, Antiinhisar
Foaliyysti Haqqinda, Omtoo Birjast Haqqinda, Miiassisolor
Haqgqinda, Girov Haqqinda, Lizinq Xidmati Haqqinda ganunla-
11 geyd etmok lazimdir. Bu ganunlar vasitssilo torpagin, dasi-
nan vo dasinmaz omlakin 6zol miilkiyyato kegmasi, miilkiyyot
hiiququnun toxunulmazlig1, xarici investisiyalara dovlatin tomi-
nat vermosi vo digor miithiim masalalor tasbit edilorok ganunla
qiivvays mindi. Belsliklo, bu ganunlar 6zal sektorun inkisafina
vo bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorinin totbiqino sorait yaratdi.
Xarici investisiyalarin 6lkaya calb olunmasinda, xiisusilo 1992-
ci ildo qobul edilmis "Xarici Investisiyalarin Qorunmasi Hag-
qinda" vo 1995-ci ildo qobul edilmis "Investisiya Foaliyyati
Hagqinda" qanunlar shomiyyatlidir.

Bu qanunlar, homginin, AR orazisindoki investisiyanin
imumi va sosial-iqtisadi, hiiquqi sortlorini miiayyan edir. Qa-
nunlar investisiyanin tosarriifat sahalorine samarali sokilds colb
olunmasini va dovlatin sosial-iqtisadi bazisinin inkisafini tomin
edir. Homg¢inin, bu qanunlar global iqtisadi foalligin vo inteqra-
siyanin genislonmasi ilo olde olunacaq faydanin artirilmasina
yonalmisdir. Onlar miilkiyyot formasindan asili olmayaraq her
bir sormayadarin hiiquglarinin borabor qorunmasina tominat
yaradir.
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Test 11 (215-232)

215. Investisiya layihalarinin tahlili ils slagadar deyil

a) amortizasiya fondunun vs kéhnalmonin hesablanmasi

b) layihonin 6donmo miiddatinin vo diskont normasinin
hesablanmasi

c) layihaya ¢akilon xarclarin va alda olunacaq manfootin
hesablanmasi

d) layihays ayrilan kreditlorin vo onlarin qaytarilmasinin
hesablanmasi

e) istehsal gliciiniin vo golirlilik indeksinin hesablanmasi

216. Hazirlanma vo reallasma dovriinda layihalarin
gruplasdirildigr marhalalardaki sahvi gostarin

a) layihanin identifikasiya (eynilosdirma) marhalasi

b) layihanin dayarlondirilmasi marhalasi

d) layihanin strateji planlasdirma morholasi

c) layihanin gabulu moarhalasi

e) layihanin istismar1 vo naticalarin doayarlondirilmasi

217. Hazilanma va reallasma dévriinda layihalarin
gruplasdirilan marhalalaring aid olan hansidir?

a) layihonin iglonib hazirlanmasi marholasi

b) layihanin strateji planlagsdirma marhalasi

d) layihanin institusional tohlili marhalasi

c) layihanin optimallasdirilmasi marhalasi

e) layihanin seg¢ilmasi marholoasi

218. Hazilanma vo reallasma doévriinda layihalarin
gruplasdirilan marhalalarina aid olmayan hansidir?

@ layihanin identifikasiya (eynilosdirma) morholasi

@ layihonin islonib hazirlanmasi morhalasi

® layihanin dayarlondirilmasi marhalasi

@ layihonin gabulu moarholasi
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® layihanin prognoz edilma moarhalasi

® layihanin hoyata kegirilmasi marholasi

@ layihonin hoyata kegirilmasi vo naticalorin giymatlondi-
rilmoasi marhalasi

layihanin institusional tohlil marhalasi

a) © @ h®® ¢c)@® d@Bd

219. Layihanin biitiin marhalalorinde onun asas as-
pektlarinin tahlilina daxil olmayanlar hansilardir?

a) texniki vo kommersiya tohlili

b) institusional va sosial tohlil

d) maliyys va igtisadi tahlil

C) otraf miihitin tahlili

e) marketing v strateji tohlil

220. Gostarilonlardon hansi layihonin biitiin marhals-
larinda gedan texniki tahlills baghdir?

a) layihanin firma vo onun kreditorlar1 baximindan doayar-
londirilmasi

b) layihonin golirliliyinin iimummilli perspektivdan qiy-
moatlondirilmasi

c) layiha tizro daha samarali texnikanin toyin olunmasi

d) satis bazarimin tadqiq olunmasi va bazardaki konyunk-
turanin Gyranilmasi

e) layihonin otrafa vura bilocayi ziyanin vo onun aradan
qaldirilmasi yollariin aragdirilmasi

221. Verilanlordan hansi layihanin biitiin marhalals-
rinds gedan marketing tahlili ila baghdir?

a) layihanin firma vo onun kreditorlar1 baximindan doayar-
londirilmasi

b) layihanin golirliliyinin iimummilli perspektivdon qiy-
motlondirilmasi

c) layiha iizro daha somarali texnikanin toyin olunmasi
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d) satis bazarmin tadqiq olunmasi va bazardaki konyunk-
turanin (vaziyyatin) 6yranilmasi

e) layihonin otrafa vura bilacayi ziyanin vo onun aradan
galdirilmasi yollarinin aragdirilmasi

222. Bunlardan hansi layihanin biitiin marhalalorinds
gedan institusional tahlillo baghdir?

a) layihanin firma va onun kreditorlar1 baximindan dayar-
londirilmasi

b) satis bazarinin tadqiq olunmasi vo bazardaki konyunk-
turanin (voziyyatin) yranilmasi

c) layiha tizra daha somarali texnikanin toyin olunmasi

d) layihonin golirliliyinin imummilli perspektivdon qiy-
motlondirilmasi

e) dovlat togkilatlarinin toloblorinin dyronilmasi vo doyar-
londirilmasi

223. Asagidakilardan hansi layihanin biitiin marhales-
larinda gedan sosial tahlilla baghdir?

a) layihanin togkilat (onun kreditorlari) ndqteyi-nazarin-
doan dayarlondirilmasi

b) layihanin yerli shaliys vo onun maddi rifah halina to-
siri

c) layiha tizra daha somarali texnikanin toyin olunmasi

d) satis bazarmin todqiq olunmasit vo bazardaki kon-
yunkturanin (vaziyyatin) dyranilmasi

e) dovlat togkilatlarinin toloblorinin dyronilmasi vo doyar-
londirilmasi

224. Bunlardan hansi layihanin biitiin marhalalarinds
gedan igtisadi tahlillo baghdir?

a) layihonin firma va onun kreditorlar1 baximindan doyar-
londirilmosi

b) satig bazarinin todqiq olunmasi vo bazardaki konyunk-
turanin oyranilmasi
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c) layiha iizro daha somarali texnikanin toyin olunmasi

d) layihanin galirliliyinin imummilli perspektivdan qiy-
moatlondirilmasi

¢) dovlat togkilatlarinin talablarinin dyranilmasi va doyor-
londirilmasi

225. Bunlardan hansi layihanin biitiin marhalalarinda
gedan maliyya tahlili ilo baghdir?

a) layihanin firma va onun kreditorlar1 baximindan doyar-
landirilmasi

b) satig bazarmin todqiq olunmasi vo bazardaki kon-
yunkturanin 6yranilmasi

c) layiha iizra daha samarali texnikanin toyin olunmasi

d) layihanin galirliliyinin imummilli perspektivdan qiy-
moatlondirilmasi

e) dovlat togkilatlarinin taloblorinin 6yranilmasi vo doyar-
londirilmasi

226. Hans1 adla layihonin daha genis tisulu yayilms-
dir?

a) layiha ilo-alternativ

b) layihasiz-3 sxem

d) layihasiz-smeta

c) layiha ila-layihasiz

e) layihasiz-xalis golirli

227. AVp-layiha sayssinda galirdaki dayisiklik; Sp,-
layiha sayasinda xarclorda bas veran dayisiklik olarsa in-
vestisiya layihasindan alda olunan galir (Vi,) neca hesab-
lanar?

a) Vinv = AVpr+Spr
b) Vinv = Spr'AVpr d) Vin\/ = AVpr'Spr
C) Vin\/ = AVpr / Spr E) Vinv = AVerSpr
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228. Layihasiz taskilatin iimumi galiri 50 mlrd. manat,
xarclari isa 40 mird. manat taskil edir. Layihanin yerina
yetirilmasi zamani iimumi galirin 90 mird. manat, xarclarin
isa 60 mlrd. manat taskil edacayi taqdirda layihanin iimumi
va xalis galiri miivafiq olaraq ne¢d mlrd. manat artib?

a) 10 vo 30

b) 20 va 40

c) 30 vo 45

d) 40 va 20

e) 10 vo 40

229. Xarici investisiyalarin qorunmasi1 haqqinda
ganun Azarbaycanda na vaxt gabul olunmusdur?

a) 1990 b) 2000 c)2003  d) 1995 ) 1992

230. Layihasinin tahlili cadvalina asaslanaraq artan
xarclari vo iimumi galiri hesablayin (mlrd. manat)?

Gostaricilor Umumi golir | Xorclor | Xalis golir
2 3 4 5
Layihs ilo 105 60 35
Layihasiz 50 40 10
a) 10 vo 30
b) 20 va 40
c) 55va 25
d) 40 va 20
e) 10 vo 40

231. “Investisiya faaliyyati hagginda” ganun Azar-
baycanda na vaxt gabul olunmusdur?
a) 1990 b) 2000  ¢) 2003

d) 1995  e) 1992
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232. Firmanin xalis galirinin dayismasinin sakilinds A
va B sektorunun tahlilina asasen firmanin xalis galiri neca
doyisar?

V-xalis galir
T-illor
v ¢ Layiho ilo

2l

Layihasiz T

v

a) layihasiz variantla miiqayisads layihali halda daha
yiiksak olur.

b) layihasiz variantla miigayisods layiholi halda daha az
olur.

c) layihasiz va layiholi hallarda xalis galir borabarlosir.
d) layihasiz va layihali hallar miiqayiso edila bilmir.

e) layihasiz variantla miiqayisads layihali halda daha
olverisli olur.

Tapsirglar:

1. Hazirlanma va reallasma dovriinda investisiya layihasi
hans1 marhalslordon kegir?

2. Layihonin biitiin moarhalalorinds onun hansi asas as-
pektlorinin tohlili aparilir?

3. Layihanin tohlilinds iki alternativ voziyyetin miiqayi-
sasi necs hoyata kegirilir?
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MOVZU 12. MUOSSISONIN FOALIYYOT
GOSTORDIiYi SAHODOKI MOVQEYININ TOHLILI

1. Layihanin hazirlanmasi va tahlilinin ilkin marhalasi

Layiholorin biznes ideyasi yaradildigdan sonra prinsip
etibart ilo balli bir toskilatda ideyanin yerino yetirilmasinin
miimkiinliiylino aydinliq gotirilmalidir. Bu masoloni arasdir-
maqdan oOtori tosklilatin aid edildiyi sahoadoki yeri toyin
olunmalidir. Bunun toyin olunmasina gora aparilacaq tohlil
2 meyara: sahodo toskilatin yetkinlik doracasi vo rogabatlilik
qabiliyyatino asaslanir.

Ad1 ¢okilon birinci meyar, qeyd olunan dord inkisaf do-
rocosindon birins aiddir:

- enbrional (yarans);

- inkisaf edon;

- yetkinlik;

- zoifloson.

2-ci meyara miivafiq olan toskilat daxil edildiyi sa-
hanin sorhadlorindo 6ziinlin rogabatlilik doracasinin toyin
olunmasint labiid edir.

Basqa so6zlo toskilatin aid oldugu sahonin toskilatlar
ilo miiqayiso olunan sahado 6ziiniin voziyyoti 5: hokmran;
quivvatli; monfoatli; dayanigsiz vo zoif hallardan birine aid
olunur.

2. Miiassisanin sahada yetkinlik saviyyasi

Miiossisonin sonaye sahosindo roqabaetlilik soviyyosi-
nin miioyyon edilmasi onun tutacagi yerlo alagodardir. Bu
moasaloyo xilisusi diggat verilmoasi miiossisonin golocok inki-
safin1 prognoz etmoayo imkan yaradir.

Layihanin ilkin sortlorine nozor salindigdan sonra gosto-
rilon 2 gdstariciyo gore 4x5 ol¢iilii matris tortib olunur.
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Sahonin yetkinlik morhalasi vo rogabatlilik deracasine
miivafiq tortib edilon matriso strateji matris deyilir. Onun
hor hansi bir elementi togkilatin sahadoki tutacagi yeri toyin
edir. Mos., aiz — toskilatin yetkinlik doracasinds oldugunu
balli etmoklo onun sahoado iistliin olmasimi ifads edir. Tos-
kilatin har bir voziyystino miivafiq strategiyalar yaradilma-
lidir. Mos, au-halina uygun golon strategiya miiassisays tez-
liklo sarmays qoyulmasindan ibarat olmalidir; a,;- miiossisa
bazarin toloblorino uygun olaraq siirotlo investisiya yatirmali-
dir; as;- bazarda bazar payini artirmali; a,4,-do movqgeyi sax-
lamaga yaradict yanagmali; as;-bazar movqgeyindon ¢ixmali,
movqgeyi dayandirmali;

Cadval 15.
Miiassisanin sahada yetkinlik saviyyasi

Miiassisonin yetkinlik saviyyasi
Miiassisonin sahadoa . T ol
raqabat-lilik saviyyasi| Yaranma Inkisaf | votkin onazzuld-
edon gedon
Hokmranliq edon an an ais a4
Giicla a1 ax azs a4
Olverisli as1 as ass azs
Qeyri-dayaniqli aq as aa3 ass
Zoif as1 as2 as3 asq

a;2- movgeyini qoruyub saxlamali vo miiossisonin bazar payini
miihafizo etmoli; 814-0z bazar seqmentini tapmal1 ya 6zlinii-
miidaifo etmoali; as; movqgeyi zoifdir; as,-yo tamamilo mov-
geyini doyismoali yaxud da tamamilo bazardan ¢ixmali; a;5-
movqeyi saxlamaga c¢alismali vo saho ilo birlikdo inkisaf
etmoli; a,3;-mdvqeyi saxlamagla saho ilo birlikdo inkisaf
etmoli; ass-stabillosmonin bazar tolobatint dyronmali va
movqeyi saxlamaga calismali; a,3-todricon bazardan ¢ixma-
g1, asz-tadricon bazardan ¢ixmali, yenidon is qurmali.
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Test 12 (233-250)

233. Miixtalif investisiya layihalorinin seciminda hansi
gostaricidan istifada edilmir?

a) xalis diskontlagdirilmig golir

b) galirlilik indeksi

c) daxili galirlilik normas1

d) 6domo miiddati

e) istirak¢ilarin maraqlarina aid olmayan gostaricilor

234. Layihanin secilmasinda hansi1 gostarici istifads
olunur?

a) layihanin spesifik gostaricilori

b) layihadaki zararlor

c) amortizasiya ayirmast

d) imumi golir vergisi

e) layihadoki asas fondlar

235. I -ilkin kapital qoyulusu, C,, — n dovriino nagd
pullarin harakatinin yekunu (miisbat yaxud manfi), -t
dovriino diskontlasdirma faiz daracasidirsa xalis diskont-

lasdirilmus galir- XDG neca hesablanar?

8) XDG = -Ip T

1+;c )
b) XDG = -Iy ¥, (1 o
¢) XDG = Iy 2¢t_ O(H—K)
d) XDG = -Ip ¥ty —

(1+Kt)c7’l

. Cn
&) XDG = -Iy Tho 2
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236. Ni-hesabatin t addiminda nail olunan naticalar,

Xi- homin addimda hayata kegirilon xarclar, T - hesabatin
saviyyasi ila alagalidir, Ei=(N; - X;)-t addiminda nail olunan
effektdirso inteqral effekt Ejnt diisturunu gostarin

8) Eine = Xi=o(Ny + X)) ——;
b) Eine = t=0(Nt Xt) ——=
C) Eine = Xt=o(Ne — X;)
d) Eine = Xi=o Nt %
€) Eine = Nt=o(Ne — X¢) ——

(1+E)t
(1- E)t
_r
(1+E)t

- E)t

237. Hansi alim hesab edir Ki, xalis diskont galirin tat-

bigi mantiqli deyil?

dirsa

dursa

a) Sotland iqtisadg¢ist A.Smit

b) Isvecro igtisadgis1 D.Kossen

c) Avstriya iqtisadgis1 Josef Sumpeter

d) ingilis igtisadgis1 Con Mernard Keyns

e) Avstriya moansoli Amerikan iqgtisadgisi Piter Druker

238. Hans1 halda layiha effektli hesab edilir?
a) xalis diskontlagdirilmig galir manfidirsa
b) xalis diskontlagdirilmig galir inteqral effektindon az-

¢) xalis diskontlagdirilmig galir 1-don boyiikdiirso

d) xalis diskontlasdirilmig galir miisbatdirsa
e) xalis diskontlagdirilmig golir 5domo miiddatine uygun-

239. Ni-hesabatin t addiminda nail olunan naticalar,

X; - t addiminda kapital qoyuluslar1 daxil olmamaq sorti ilo
xarclor, Ei t addiminda nail olunan effektdirso vo K-
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kapital qoyuluslarimin mablagidir. Xalis diskontlasdirilmis
galirin- XDG doyisdirilmis formulu necs olar?

2)XDG = ¥T_o(N, — X?)mmt K
b) XDG = ¥ T_,(N, — Xt+)
€) XDG = ¥i_o(N; — X}) ——
d) XDG = YT (N, + X;') ——

e)XDG = Xio(Ne — X)) ——

(1+E)t -k
(1- E)t -k
(1+E)t -k

(1+E)f

240. Xalis diskontlasdirilmus galirin va inteqral effekti
gostaricilarinin iistiinliiyiinii gostarin

a) hesabat dovriinda qiymatin doyismasini ¢atinlosdirir

b) integral effektinin totbiq edilmasini genislondirir

¢) hesabat dovriina gora galir-xarclorin boliisdiiriilmasin-
do vaxt amilini nozars alir

d) investorun baxilan layihs variantinin hor biri tizro im-
tiyazini nozaro almir

e) bank faizini vo diskont normasinin prognoz edilmasini
¢atinlosdirir

241. Xalis diskontlasdirilmus galirin va inteqral effekti
gostaricilorinin ¢atismazhg hansidir?

a) hesabat dovriinda giymatin doyismasini ¢atinlosdirir

b) integral effektinin totbiq edilmasini genislondirir

¢) hesabat dovriino gora golir-xarclorin boliisdiiriilmo-
sinda vaxt amilini nozars alir

d) hesabat dovriindo giymatin doyismasini ¢atinlosdirir
va bank faizini vo diskont normasinin prognoz edilmoasini ¢o-
tinlogdirir

e) bank faizini va diskont normasinin prognoz edilmasini
¢atinlosdirir
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242. Xalis diskontlasdirilmus galir va inteqral effekt
gostaricilori, hesabat dovrii neca il olan layihalarin tahlili
iiciin tatbiq edilir?

a) 3-4 il

b) 4-5il

c) 2-3il

d) 1-2il

e) 5-6 il

243. I,-ilkin kapital qoyulusu, C,-n perioduna nagd
pullarm harakatinin yekunu (miisbat yaxud manfi), K —ka-
pital qoyuluslarinin mablagi rentabellik gostoricisi P/ diis-
turunu gostarin.

Cn
a) Pl = Zhesrigr
Io
b) PI = Zheiizzm
Iy
c) PI = Yhe i
Iy
d) Pi = Lhertrai
Cn
e) Pl = Zerision
Iy

244. Hansi halda baxilan layihalora yatirimlar 6ziinii
dogruldur

a) daxili galirlilik normasi investorun kapitala talob olu-
nan galirlilik normasina borabardirsa

b) daxili galirlilik normasi investorun kapitala tolob olu-
nan golirlilik normasindan coxdursa

c) daxili galirlilik normasi investorun kapitala tolob olu-
nan golirlilik normasma boarabardirso va daxili galirlilik nor-
masi investorun kapitala tolob olunan golirlilik normasindan
coxdursa
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d) daxili galirlilik normasi1 investorun kapitala talob olu-
nan golirlilik normasindan azdirsa

e) daxili galirlilik normasinin hesablanmasi somorali de-
yilso

245. K, —t addiminda Kkapital qoyulusu, X;" — t ad-
diminda kapital qoyuluslar1 daxil olmamagq sarti ilo xarclar,
E diskont normasi va Ni-hesabatin t addiminda nail olunan
naticalardirsa, galirlilik indeksi (GI) necs ifads olunar?

. 1 1
8) Gl = = Tk o(N — X{) -

(1+E)t
b) GI'=%‘Z§=0(Nt+Xt+) ﬁ
Q) Gl = - Teo(Ne + XF) - 5
d) Gi:%‘Z%:o(Nt_XtJr) ﬁ
) GI = XNy + X{) -

246. K, — t addiminda Kkapital qoyulusu, X;" — ¢t addi-
minda kapital qoyuluslar daxil olmamaq sarti ila xarclar, E
diskont normasi va Ni-hesabatin t addiminda nail olunan
naticalardirsa daxili galirlilik normasi- DGN hansi barabar-
likdir?

a) ZT (Nt"'Xt) _ T K¢

t=0'(14E4,)  “t=0(1+E4y,)
b) i ) = 37
¢) Ze=o ((IZ:-EXt)) = Xt=o0 (1+Ij5tdn)
d) S W) —yr K
&) Xi=o ((II:-EXt)) = Xi=o (1+;dn)
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247. Hansi fikir 6donilma miiddatine uygundur?

a) bu miiddst nagd pullarin artan yekununun ilkin kapi-
talin 6donilmasi {i¢iin zoruri olan illorin sayidir.

b) bu miiddst nagd pullarin artan yekununun ilkin kapi-
tala hasilidir

¢) bu miiddat nagd pullarin azalan yekununun ilkin kapi-
talin 6donilmasina barabarlogsmasidir

d) bu miiddat nagd pullarmn ilkin kapitala boliinmasinin
naticasidir

e) bu miiddst investorun vasaitinin ilkin kapitalinin 6do-
nilmasi tiglin zoruri olan illorin sayidir.

248. Rentabelliyin orta ucot normasi iimuman neca
taqdim edilir?

a) (orta kapital qoyulusu) / (golocak orta xalis galir)

b) 1/ (orta kapital qoyulusu)

c) 1/ (golocak orta xalis galir)

d) 1 - (galacok orta xalis galir) / (orta kapital qoyulusu)

e) (golocak orta xalis golir) / (orta kapital qoyulusu)

249. Miiasir iqtisadcilarin fikirlarina gora biitiin hal-
larda yegana etibarl meyar hansidir?

a) xalis diskontlagdirilmig galir

b) orta xalis galir

c) daxili galirlilik normas1

d) galirlilik indeksi

¢) 6donma miiddati

250. Layihanin hayata kegirilmasilo alagadar xarclari
diskontlasdirmasiz hesablamaq olar?

a) gismoan hesablamaq olar

b) goti hesablamaqg olmaz

c)avoe

d) hesablamaq olar

e) togriban hesablamagq olar
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Tapsinglar:

1. Miiosssisonin daxil oldugu sahads tutdugu yerin miiay-
yan edilmasi hansi meyara (kriteyiyaya) asaslanir?

2. Miiassisanin sahads yetkinlik saviyyalarini sorh edin.

3. Miiassisonin sahads rogabatlilik va yetkinlik saviyyo-
lori tizra qurulan strateji matrisi izah edin.
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MOVZU 13. INVESTIiSiYA LAYiHOLORININ
MUQAYIiSoSi

1. Layihalorin miiqayisasinda xalis diskontlasdirilms
galirin tatbiqi

Miixtalif investisiya layihalarinin (yaxud layihs variant-
larinin) miigayisasi Vo onlardan on yaxsisinin se¢imi ayri-ayri
gostaricilordan istifads edilmoklo hoyata kegirilir. Homin gos-
toricilore bunlar aiddir:

- xalis diskontlagdirilmig goalir (XDG) vo ya inteqral ef-
fekt: Layiho praktikasinda bu terminlor homg¢inin xalis doyer
(vo ya xalis miiasir doyor), integral effekt, Net Present Value
(NPV) kimi ds istifads olunur;

- golirlilik indeksi (GI) vo ya monfaatlilik indeksi, Pro-
fitability Index ( PI) olaraq da tatbiq edilir.

- daxili golirlilik normas1 (DGN). Bu gostaricinin basqa
adlarindan da istifado edilir: manfaoat normasi, rentabellik va
investisiyanin geri qaytarilma normasi, Internal Rate of Return
(IRR);

- ddonmo muddati;

- igtirak¢ilarin maraqlarint yaxud layihanin spesifikliyini
oks etdiron digor gostaricilor.

Xalis diskontlagdirilmis galir layihonin miiossisanin
doyarino hansi tohfo veracayini miioyyon etmoys imkan verir.
XDG -nin mahiyyati miivafiq faiz dorocasi totbiq etmoklo layi-
ho ilo slagadar olan nagd pullarin galocokda harokoto gatiril-
moasinin diskontlasdirilmasindan ibaratdir

XDG =K Zt: Cn
L (14 k)
n:
Burada K, -ilkin kapital qoyulusu, C,-n dovriino nagd
pullarin harokatinin yekunu (misbat yaxud monfi), k; — ¢t
dovriine faiz daracasidir.
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Investisiya layihosinin daxili galirlilik normas: diskont-
lagdirma faiz doracasine uygun golir. Bu zaman layihsnin XDG
-si sifira barabordir. DGN formulu XDG -nin diisturunun imu-
mi konsepsiyasina osaslanir. Lakin Isvecra igtisadgist D.Kos-
sen hesab edir ki, onun tatbiqi va tafsiri (sorh edilmasi) o gadar
do montigli deyil.

XDG osasinda biitiin hesabat dovriino goro ilkin addima
gotirilmis cari effektin moblogi yaxud inteqral xorclorini iisto-
layan integral naticalori miioyyan edilir.

Ogor hesabat dovrii arzinda giymatlorin inflyasiya doyi-
sikliyi bas vermirso yaxud hesabat baza giymatlori asasinda
aparilirsa, onda XDG yaxud sabit faiz dorocasi normasi iigiin
inteqral effekt E;,,; asagidaki diisturlar {izro hesablanir:

a) Hesabat dovriiniin sabit gedorkon diskont normasi

1
Epne = XDG = L{_o(N; — )m»

yaxud
Elnt - XDG ZT OEt t O(1+E)t Zt 0(1+E)t’

b) hesabat dovriiniin illorino géra ovvolcadon qeydo
alian diskont normasinda

E
— (1+Ey) ..+ E)’

Burada N;-hesabatin t addiminda nail olunan naticalar,
X¢-homin addimda hayata kegirilon xarclor, T -hesabatin so-
viyyasi (obyektin logv edildiyi hesabatin addiminin némrasina
borabordir), E;,; = (N —X;) —t addiminda nail olunan
effektdir.

Homin diistur {izro hesabatin naticalori bunlari bildirir:

1. ©gor investisiya layihasinin XDG —si miisbatdirsa,
layiho effektli hesab edilir (homin diskont normasinda). Belo
oldugu taqdirds onun gabul edilmasi masalasins baxila bilar.

2. XDG no Qgodor boyiikdiirss, layiha bir o godor ef-
fektlidir.

Ejnt = XDG =
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3. Ogor investisiya layihasi XDG monfi olarkan hoyata
kegirilorsa, onda layihs effektiv deyil.

Tacriibads hamginin XDG -nin miayyan edilmasi {igiin
sokli doyisdirilmis formuldan da istifads edilir. Bu zaman X,-in
torkibindan (t addiminda xarclordan) kapital qoyuluslart gixar-
dilir:

1
XDG Z(Nt X arme K

K - kapital qoyuluslarlmn moblogidir, yani

1
K_Zt=0 t1+Et)’

Burada K-t addiminda kapital qoyulusu, X; — t addi-
minda kapital qoyuluslar1 daxil olmamagq sorti ilo xarclordir.

Bu halda XDG komiyyati gotirilmis effektlorin mobloagi
Vo homin mogama godar kapital qoyuluslarinin  (K) miqdart
arasinda forqi ifado edir.

Niimuna. Hoar birinin doyari 500.000 $ olan A vo B
layihalaring baxilir. A layihasinds birinci ilin sonuna nagd pul
aximi (CF) yaranmayacaq, lakin ikinci ilin sonuna 100,000 $
mobloginds nagd pul axini olacaqdir.

B layihosi birinci ilin sonundan etibaron va goalocokdo
(CF) 80,000 $ mabloginds pul axini yaradacaqdir. ©goar 10%
diskontlagdirma stavkasi totbiq edilss, onda layiholorin doyori

bels olacaqdir:
100000 1

XDG(A) = —500000 + —— 010 LI 1090%,
XDG(B) = —500000 + 80909 -%= 300000

XDG metodikasina asasan, A laylhasi daha yiiksok doyor
toklif edir.

Lakin A layihasi, B layihssinin ilk dovriinds artiq galir
gotirmayacok Vo pul axmi yaratmayacaqdir. Bu halda, B
layihosinin secilmasini davam etdirmok moagsadouygun olarmi?
Yoqin ki, yox. A layihasinin se¢imi 0 demok deyildir ki, sa-
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hibkar 1-ci dévrdo “ac” qalacaqdir. Maliyya bazarinda amor-
tizasiya vosaitlorinin vo golirlorin horokatinin {ist-iisto diismo-
moasino Yol verilir. ©gor diskontlagdirma doracasi, sahibkarin
igtisadi sahosindo maliyyalosdirmoni tomin edo bilocok sokildo
diizgiin secilmigdirse vo 10% onun kapitalina vo ya qiymatinag
uygundursa, onda A layihasinin kapital1 37,118 $, B layiho-
sinin iso yalmiz 27,217 $ soviyyessindo dovr lizro amorti-
zasiyaya yol verilir. Bu misal, diskontlasdirma doracasinin diiz-
giin miioyyan edilmasinin vacibliyini gostarir.

Boraborliklori arasdiraq:

XDG(A) = Cg + €, = 37180,
XDG(B) = Cy +-2Cy = 27270,

Beloliklo, XDG on boyiik doyari miioyyan etmays imkan
verir (hom cari kamiyyatlora gotirilma, hom do sabit komiyyat
Kimi CF-in arasdirilmasi). Qeyd etmok lazimdir ki, XDG k -
nin gatirilmis faiz doracasinin miitloq azaldilma funksiyasi de-
yildir.

XDG totbiq edilmoklo gorarlart gabul edorok on miisbot
CF -li layihanin seg¢imi holledicidir. Belos ki, bu layihalor dayar
yaradir.

Eyni zamanda, XDG meyarlarindan istifado bir ¢ox prob-
lemlor olagadardir:

1. XDG-nin diisturu isaralarin doyismasina hossas deyil-
dir. Masalon, A layihasi x; nagd pulu ilo 1-ci dovriin sonunda,
x, ila 2-ci dovriin sonunda vo x5 ilo 3-cii dovriin sonunda [0
(ilk qoyulus) ilo kapital qoyulusunu tomin edacok, B layihosi
iso eyni DGN miqdar ilo - 10 ilkin qoyulusu ilo gdstoracokdir.
Hor iki layihodo DGN -nin qiymati bir-birino oks olsa da, B
layihasinds nagd pullarin harokoti miivafiq dovrlords -x4, -x,
Vo -x3 olmusdur.

2. Bir ne¢o miixtalif DGN -nin alds edilmasi miimkiindiir.

3. Ela nagd pullar ola bilor ki, onlarda DGN mévcud ol-
masin.
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Pul resurslarmin miixtolif dorocads tofsilathi gostorilmo-
sini oks etdiron integral effektinin miioyyan edilmasi iigiin
forgli diisturlar movcuddur. Onlar hesabat dovriindo miiossiso-
don, basqa sozlo galirlor vo masraflordon yaranir. Belo oldugu
toqdirdo biitin hesabat diisturlarinda amortizasiya ayirmalari
kimi mithiim torkib hisss istirak edir. Nozoro almaq lazimdir
ki, elmtutumlu sonaye sahalorinds (mas., masingqayirmada)
amortizasiya ayirmalarinin payr miiassisonin tiimumi galirinin
torkibinds xiisusilo boyiikdiir. Bu asas fondlarin manavi koh-
nolmasi zamani itkilordon olan risklorin azaldilmasi ti¢iin apa-
rilan siiratlondirilmis amortizasiya siyasatinin naticasidir. Belo
bir voziyyst hom do onunla sortlonir ki, amortizasiya ayirma-
lar1 bank qoyuluslar1 kimi miiassisanin sarancaminda galmagla
alava golir gatira bilor.

2. Xalis diskontlasdirilmus galirin iistiinliiklari va manfi
cahatlari

XDG va Eine gostoricilorinin osas istiinliiklari, catismaz-
liglar1 vo totbiq saholori codval 16-do gostorilmisdir.

Rentabellik gostoricisi agagidak: diisturla hesablanir:

t Cn
anl (1 + K)n
Iy

Rentabellik gostoricilorina asason layihani investisiya-
landirmagq ticiin gostoaricisi 1-don ¢ox olan layihalor segilir.

Bu gostaricinin ¢atismazligi ondadir ki, 0 IRR kimi layi-
honin olglistinii hesaba almur.

Golirlilik indeksi (GI) olda olunan effektlorin moblogi-
nin kapital qoyuluslarinin kamiyyatina nisbatini ifads edir:

t

Gl = 1 Z N, + X/ !
K t_o( e+ X0 (1+E)t

Pi=
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Galirlilik indeksi XDG ils six slagadardir. O, 3 element
asasinda qurulur vo onun monasi kamiyyatin XDG -si ilo alages-
lidir: ager XDG miisbatdirss, onda GI>1. ©ksina, agor Gi>1
olduqda layiha effektli, Gi<1 olanda iso effektsizdir.

Daxili golirlilik normasi (DGN) diskontun elo normasidir
ki, bu zaman hesablanan effektlorin keamiyyati qoyulmus ka-
pital qoyuluslarina barabardir. Basqa so6zls, Eg, asagidaki bo-
rabarliyin hall edilmasindan ibaratdir

(N = XD
M= L A Ean) +Edn) 2 RET

Investisiya 1ay1ha$|n|n XDG hesabat1 E diskont norma-
sinin bazi verilonlorinds layihonin effektli yaxud effektsiz ol-
masi sualina cavab vera bilor. Bu halda, layihonin DGN -i he-
sabat prosesindo miiayyan edilir vo qoyulmus kapitalin inves-
torun tolob olunan galirlilik normasi ilo miiqayisosi aparilir.

Verilon diistura géro hesabatin noticalori asagidakilar
balli eda bilor:

- ogar DGN investorun kapital {i¢iin tolob olunan golirlilik
normasina borabordirso vo ya ondan yiiksokdirso, bu halda
nazardon kegirilon investisiya layiholorino yatirilan sarmayolor
0ziinli dogruldur. Bu zaman layihonin qobul edilmasi masolasi-
nd baxila bilar;

- oks hallarda miizakira edilon layihoys investisiyalar
magsadauygun deyildir;

- 9gor XDG tizrs alternativ investisiya layiholori miigayiso
edilirso vo DGN oks naticalora gatirilirss, tstiinliyli XDG -ya
vermoak lazimdir.

Odanilma miiddati dedikda layihonin hoyata kegirilmo-
sindon baslayaraq elo vaxt intervali basa diisiiliir ki, golocokdo
onun hiidudlarindan konarda inteqral effekt miisbat olaraq ga-
lir. Basqa sozlo, bu, CF-in artan yekununun ilkin kapital qoyu-
lugunu 6domasi iiciin tolob olunan illorin sayidir.
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Layihonin hayata kegirilmasilo alagodar xarclori vo mas-
roflori diskontlasdirma ilo Vo ya onun istiraki olmadan da he-
sablamaq olar. Bu gostoricilorin hesablanma qaydasi, investi-
siya layiholarinin effektivliyinin giymatlondirilmasi vo onlarin
maliyyalosdirilmasi {igiin se¢im metodikasina dair tovsiyalorda

otrafl1 izah edilmisdir.
Cadval 16.

XDG Va3 Ey,; gostaricilarinin iistiinliiklari,
catismazhqlar1 va tatbiqg sahalori

Ne |Ustiinliiklor Xarakteristikalar

1 2 3
Hesabat dovriiniin illorine goéra golirlorin
vo xarclorin boliisdiiriilmasina vaxt amili-
nin vo geyri-barabarliyin tosiri nozors ali-
nir. Bu, hesabat dovriniin ilkin marhoalo-
1 Ustiinliik |sindo golocok galirlorin vo xarclorin gatiril-
mosi yolu ilo investisiya layihasinin inves-
torlar1 vo digor istirak¢ilarinin hor bir la-
yiha variant1 lizra imtiyazlar1 nozoro alma-
larina imkan verir.

Hesabat dovrinin mioyyon edilmasi,
bank faizinin vo diskont normasinin prog-
2 |Catismazliq nozlasdiriimasi, eloco do mohsul, xammal
Vo digar resurslarin giymat dayisikliyinin
cotinliyi.

Eiqne Vo XDG gostoricilori vaxt amilini
nazoro alan diskontlagdirma gostoricilori-
nin boyuk tstiinlilyd sayssinds genis tot-
biq sahosino malikdir. Hesabat dovriiniin
davamiyyati 2-3 il olan layihslorin tohlili
ticlin totbiq edilir.

3 |Totbiq sahosi
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Effektivlik meyar1 kimi 6donilmo middstino osaslan-
magla an kigik 6danilma dovrii olan layihs segilir.

Mosala. Layihs hazirda X doyarino malikdir vo 1-ci dov-
rin sonuna CF yekunu X olacaqdir. Belsliklo onun 6danilma
miiddati 1 il olacaqdir.

Lakin ogor yiiksok inflyasiya vo homginin nagd pulun
horakati risklo slagodar olarsa yaqin ki, layiha calbedici de-
yildir. Odanilma miiddeti- XDG-in giymotinin miisbot olmasi
ticiin layihays neg¢a ilin talob olunmasi noqteyi-nazarindan qiy-
matlondirmonin gaklinin dayisdirilmasina cohdlor edilmisdir.
Buna baxmayaraq belo yanasma riskli layihalorin segimini
aradan qaldirir, onda basiratsizlik (uzagi gora bilmomok) xii-
susiyyati vardir. Belo ki, bu bir ne¢o investisiya tokliflorindon
diizglin se¢im etmok imkani verir. Bu yiiksok monfoot goti-
racok qisamiiddatli layihalorin se¢imino vo uzunmiiddatli layi-
holorin diskriminasiyasina (borabar tutulmamasina) gotiro bi-
lor.

Rentabelliyin orta ucot normasi. Bu meyar bir nego
diistur ilo ifado edils bilor. Onlardan daha timumi olanini bels

togdim etmoak olar:
Goalacoak orta xalis galir

Orta kapital qoyulusu

Lakin bu meyar1 asagidaki Soboblora gora etibarli say-
maqg olmaz:

- Bu real CF-o yox miihasibat hesabatlarinin molumat-
larina asaslanir. Masalon, amortizasiyanin real igtisadi ohomiy-
yati, vergi 6domoalarinin vo miimkiin giizastlorin mohz onunla
olagodar olmasina baxmayaraq, belo hesabatliliqda oks etdiril-
mir. Amortizasiya real olaraq pul dovriyyasinin harokati ilo
olagadar deyildir. O, yalniz vergi ayirmalarinin hacmina tasir
edon daracoda shamiyyatlidir.

- Pul vasaitlorinin dayorliliyino vaxt amili vo digear Kka-
pital qoyuluslarinin hayata kegirilmomoasi ilo alagodar olan “is-
tifado edilmayan masroflor” amilinin tasiri nazars alinmir.
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Qeyd edok ki, cari giymatlora gatirilmoklo meyarlardan
istifado edorkon istifado edilmayan masraflor diskontlagdirma
faiz daracasine qoyulmusdur.

- Investisiya qoyan firma {iciin layihonin gobul edilo
bilon hiidudlar1 miitlaq sart olaraq gobul edilir. Yuxaridak: diis-
turlarla toqdim edilon bazi variantlar bu meyarlarin ¢atismaz-
liglarin1 qismen aradan qaldirmaga imkan verir. Lakin onlarin
rasional olmas1 halo do siibhalidir.

Bir sira miiasir iqtisadgilarin fikirlorine goéra biitiin hal-
larda yegano etibarli meyar XDG hesab edilir. Bu zaman DGN
Vo rentabellik gostaricilori stiurlu qorar gobul etmoays imkan
verir, lakin onlar ehtiyatla totbiq etmok lazimdir. Diskontlagdi-
rilmaya osaslanmayan metodikaya, masalon 6danilmo dovriine
yaxud rentabelliyin ugot normasma timid etmok tovsiyo edil-
mir.

Test 13 (251-262)

251. investisiya layihalorinin biznes ideyasi formalas-
digdan sonra miiassisada bu ideyanin hayata kegirilo bil-
masi ii¢iin na edilmalidir?

a) miiassisanin strateji planlart miiayyan edilmalidir

b) miiossisonin istehsaldaxili ehtiyatlari miioyyon edilmo-
lidir

C) toskilatin aid edildiyi sahados tutmus oldugu yer tayin
olunmalidir

d) toskilatin antibohranli soraitdo idaroetmo imkanlari
mioyyan edilmalidir

¢) miiassisanin diisdiiyii vaziyyat tahlil edilmalidir

252. Taskilatin sahadoki yerini miiayyanlosdirmak

iiciin aparilan tahlil ne¢a meyara asaslanir?
a)3 by4 ¢)5 d)2 el
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253. Miiassisanin faaliyyat gostardiyi sahadoki méovqe-

yini miiayyanlosdirmok ii¢iin aparilan tahlilin asaslandig
meyar na ola bilar?

a) miiassisanin sahada durgunluq saviyyasi
b) miiassisonin sahados inkisaf saviyyasi

¢) miiassisanin sahads tonazziil saviyyasi
d) miiassisanin sahads stabillik soviyyasi
¢) miiassisanin sahada yetkinlik saviyyasi

254. Miiassisanin daxil oldugu sahado tutdugu yeri

miiayyan etmok iiciin aparilan tohlilin asaslandigi meyari
gostarin

dir?

a) miiassisonin sahados rogabatlik gabiliyyati

b) miiassisanin sahada innovasiya gabiliyyati

¢) miiassisanin sahaya tosiretmo gabiliyyati

d) miiessisanin sahads hokmranliq qabiliyyati

¢) miiassisonin bazar talobatini 6domo gabiliyyati

255. Miiassisanin sahada necad yetkinlik saviyyasi var-
a3 b4 )5 d2 el

256. Miiassisanin sahada yetkinlik saviyyasi hansi in-

kisaf saviyyalarina aid edils bilar?

® embrional (yaranma)
@ innovasiya

® geyri-dayaniqli

@ effektli

® inkubator

® imitasiya

@ ragabatsiz

inkisaf edon

) ®®

b) @
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c)® @
d) ®
e) ®®

257. Miiassisanin sahada yetkinlik saviyyasinin inkisaf
saviyyalarini gostarin

@ geyri-dayaniqli

@ innovasiya

® yetkin

@ effektli

® inkubator

® imitasiya

@ tonazziils gedan

rogabotsiz

Q) ® @

b) @

c)®®

d) ®

e) ®

258. Daxil edildiyi sahanin taskilatlar1 ilo miiqayiso
olunan sahads taskilatin durumu géstarilan hallardan han-
sina aid edilo bilmaz?

a) hokmran

b) giiclii

c) alverigli

d) dayanigsiz

e) program-moqsadli

259. Layihanin ilkin sartlorina baxildigdan sonra han-
s1 gostaricilar iizra matris qurulur?

a) diskont normasi

b) miiassisonin sahodo ragabatlilik vo yetkinlik saviyyo-
lori
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¢) miiassisanin sahods innovasiya va diskriminasiya so-
viyyalori

d) miiassisanin sahado galirlilik va stabillik saviyyslori

e) miiassisanin sahads dayaniqliliq saviyyasi

260. Sahanin yetkinlik marhalalari va ragabatlilik da-
racasing uygunluguna gora tartib olunan matris necs ad-
lanir?

a) bohran matrisi

b) strateji matris

¢) 3 olgiilii matris

d) stabil inkisaf matrisi

e) taktiki matris

261. Sahanin yetkinlik dovrii va ragabatliliys uygun
tartib olunan strateji matrisde miiassisanin aj;; vaziyyatina
hansi strategiya uygundur?

Toskilatin Toskilatin yetkinlik doracasi
raqS;t?;[CIjie;iyi Yaranma | Inkisaf | Yetkin Tagsdzgzr:ﬂg
Hokmranliq a 3 a 3

edon 11 12 13 14
Gicli do1 az aoz a4
elverisli da1 ds2 ds3 dsq
Qeyri-dayamqli a1 s s Qs
Zoif asy as2 as3 as4

a) bazarda bazar payimnin artirilmasi strategiyasi

b) bazar mdvgeyindon ¢ixmag, movqeyi dayandirmaq
strategiyast

C) miiassisanin siiratli investisiya strategiyasi

d) bazar movqgeyindon ¢ixmaq, mdvqeyi dayandirmaq
strategiyasi Vo mdvqeyi vo bazar payi saxlamagq strategiyasi

e) movqgeyi vo bazar payini saxlamagq strategiyasi
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262. Sahoanin yetkinlik marhalasi va ragabatlilik sa-
Viyyasina uygun qurulan strateji matrisdo miiassisanin as;
Vaziyyatina hansi strategiya uygundu?

Toskilatin sahoda Togkilatin yetkinlik saviyyasi
rzg\??;;!;k Yaranma | Inkisaf | Yetkin Tg;:dzjrl]ﬂg
Hokmran dil dio di3 di4
Giclu a1 doo do3 dog
Blverisli da1 ds2 ds3 daq
Qeyri-dayanigli ag1 ag2 a43 44
Zoif asy as2 as3 as4

a) bazarda bazar payinin artirilmasi strategiyasi

b) bazar mdvgeyindon ¢ixmaq, movqeyi dayandirmaq
strategiyast

C) miiassisonin siiratli investisiya strategiyasi

d) bazar moévqgeyindon ¢ixmaq, movqeyi dayandirmaq
strategiyast Vo movqeyi vo bazar payini saxlamagq strategiyasi

e) movqgeyi va bazar payini saxlamaq strategiyasi

Tapswnqlar:

1. Layihoalorin miigayisasi Vo onlardan yaxsisinin segi-
mindos hans1 gostaricilordon istifads edilir?

2. Layiholorin miiqayisoasinds xalis diskontlagdirilmis go-
lir neco hesablanir?

3. Xalis diskontlasdirilmis golirin {stiinliiklori vo gatis-
mazliglarin1 sorh edin.

4. Odonilmo miiddoti dedikda no basa diisiiliir?

5. Rentabelliyin orta ugot normasi neca toqdim edils bi-
lor?

6. Rentabelliyin orta ugot normast meyarimi hansi sabab-
lordan etibarli saymaq olmaz?
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MOVZU 14. LAYIHOLORO VO PROQRAMLARA
SORMAYOLORIN COLBEDICILiYi

1. Sarmaya calbediciliyini tayin edan amillarin iki qrupu

Yenilikgilik layiho vo programlarina sarmayslarin calbe-
dici olma faktorlar1 sorti olaraq iki qrupa ayrilir: maliyys-ig-
tisadi vo iqtisadiyyatdan konar gruplar. Bir ¢cox moagamlarda
investorlar1 calb edon maliyys parametrlorinin yiiksok olma-
sidir. Amma ayri-ayri hallarda yenilik¢i yeniliyin iqtisadi ndq-
teyi-nozardon birbasa geyri-cazibadar olmasina baxmayaraq bu
yeniliyi hayata kegirmoya macburdur. Masslan, ekoloji layiho-
lor ¢ox zaman monfi maliyys parametrlorino malik olmasina
rogmon oziiniin yiiksak imicinin kesiyinda duran firmalar bu
sahads aktiv islayirlor.

Adr ¢okilon ikinci qrup amillara, hoyata kegcirilon ide-
yanin va innovator togkilatin saha monsubiyyatini niimuna gos-
tormok olar. Yenilikgilik layihasi olduqca calbedici olsa da, ye-
niliyi hoyata kegiran toskilatin layihoni yerina yetirmok tigiin
lazimi tocriibaya sahib olmamasi sobabindon layiho rodd edilo
bilor. ©gor saholoraras: diversifikasiyaya onom verilirss, togki-
lat bazarin alternativ seqgmentlorini tapmaga macbur galir. Ke-
¢id dovri tizro saciyyali doyisikliklor hoyata kegirildiyi sora-
itindo RF-da 6zliniin bazar segmentini tolobo uygun operativ
formada doyismoya nail olan miiassisalor maliyys-tosarriifat
noqteyi-nozardan ¢ox yaxsi vaziyyatds qaldilar. Masalon, QAZ
SC-nin idaragiliyi iri tonnajli yiik dagtyanlarina tolobatin boh-
ranl1 soviyyado azalacagmi aninda duymus ZiL SC-nin me-
necmenti iss bu prognozlasdirmani nozars almamisdir. Yekun-
da Qorki Avtomobil miiassisasinin smokdaslar1 Qazel adli tazo
taninmus kicik yiikk masini buraxmagqla bazardaki yeni seqmenti
olo ala bilmisdir. Bu da togkilatin 6ziinii 6doma gabiliyyatinin
saxlanmasina gotirib ¢ixarmisdir.

163



Moskvadaki masingayirma miiassisesinds isa agir ton-
najli yiik masinlarinin istehsalinin davam etmosino baxma-
yaraq onlara bazarda tolob yaranmamigdir. Bazardaki seqmen-
tin doyismoasi yalniz 4 il sonra bas verdi vo naticads rogabat
{istiinliiyii itirildi. ZIL SC-nin 1997-ci ildo maliyys voziyyati
Sobabindon miiflislosmasi ilo bagli gorar gobul etmasi lazim
oldu. Sahays gora qoyuluslarin calbediciliyi, yenilik¢i firmanin
strategiyasi ilo miiayyan edilir. Bu sobsbdon, innovasiyalarin
bazarlarinda innovasiyanin ragabst gabiliyyatinin tomin edil-
mosi {igin sahoys uygun marketing tohlili aparilir. Eyni za-
manda saho tizro vosaitlorin calbediciliyinin ayri-ayr reyting-
lori qurulur. Masalon, 1996-c1 ildo Rusiya hokumatinin yanin-
da Qiymatli Kagizlara {izro Dovlot Komissiyasi xarici inves-
tisiyalarin calb edilmasi imkanlarimi aragdirmigdir. Noticado
Rusiya iqtisadiyyatinin sarmays qoyulusu noqteyi-nazarindan
daha calbedici sahslarinin rabito vo metallurgiya, neft vo gaz
hasilati, elektrik energetikas1 olmasi toyin olunmusdur. Sorma-
yadarlar {iglin yeniliyin calbediciliyini toyin edon asas qgeyri-
igtisadi faktor innovatorlarin imiclori v niifuzlaridir.

Cadval 17.
Innovasiya layiha\arina investisiyalarin yatirilmas iigiin
takliflora niimunalor (Rusiya KIV materiallarina
asaslanaraq)

Layihanin
Miiassisanin Layihanin Layihonin | Gozlonilon | xarcinin istirak
adi moaqsadi doyori, $ | galirlilik, % | 6donilmo formasi
miiddoti, il
1 2 3 4 5 6
-istehsalin Xarici
genislonmosi vo investorun
modernlogmasi, istirak
Ramensk yeni iglomolarin formasi:
Texnopribor totbiqi,bank sohmdar
tecrir;ba texni(}(am Vo 2 min. 70 2 kapitalinda
zavodu avadanhgi pay, giizostli
sahoasindo yeni kredit,
mohsullarin kompensasiya
manimsomaosi sazigi
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1 2 3 4 5 6
1,5 min. manat
o climlodon:
avadanliq tigiin|
-rezin kordlu 1.050 min Xarici
islonmis sinlorin | manat, insaat investorun
Retsikl SC | tokrar emalinin | va qurulus qaydast: SC-
(Leningrad | toskil edilmasi- |iglori tigiin 280 55 2,5 nin amlaki ilo
vilayoti) rezin qurmtilart | min manat, tomin edilmis
istehsalinin togkil |  istehsalin giizostli
edilmosi hazirlanmasing kredit.
is9 170 min
manat.
ildo 65 min ton
kaustik soda va Xarici
56,7 min ton xlor sormayadarin
Orta Volga | istehsal giiciino istirak tsulu:
kimyavi | malik olan kaustik giizostli
maddoalor soda vo xlorun 120 min 27 5 kredit,
zavodu membran metodu miistorok
ilo istehsalinin miiossisonin
toskili. yaradilmasi
- rogomli mini
ATS-lor totbiq
edilmoklo
o Xarict
telekommunikasi- -
: ya sobokalerinin investorun
Jiqulyovsk | = 0 dilmast, 64.6 min 32 4 istirak
radio zavodu formasi:
Sonaye lizostli
migyasinda gkredit
istehsali, dostlos-
dirilmis gokilda
satig1 vo istismari
- optik tiristorlarin
miitoraqqi
.. .| texnologiya
Yarlm kegirici esasm%g Xarici
cihazlar . .
zavodu (Zim 1s.tehsal¥n1n ) |nye§t0run
Dévlat sonaye mg_mmsgmlmssu 20.93 min 38 3 istirak
miiossisesinin intellektual formast:
. modullarin optik giizostli kredit
filial1) .
tiristorlar asasinda
istehsalinin togkili

Rusiya oarazisinds sarmays qoyuluslart baximindan agir
masingayirma sektoru an calbedici sahalordan biri hesab edil-
mir. Uralmas SC holdinqinin maliyys maslohatgisi vo idaragisi
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Bioproses sirkati idi. Onun yiiksok maliyys niifuzu, adigokilon
Olkonin agir sonaye sektorunda irimiqyash toskilati doyisiklik-
larin hoyata kegirilmasi {iglin alava kapitalin calb olunmasina
sorait yaratdi. Hal-hazirda Uralmas miioassisalor grupu saho
monsubiyyatini qoruyaraq, 6z balans strukturunu vo maliyys
parametrlorinin uygunlugunu tam sakildo tamin edib.

2. Sarmaya moanbalarinin kateqoriyalasdirilmasi

Kapital calbediciliyi igtisadi noqteyi-nozardon hom in-
novasiyanin daxili xarakteristikalar1 (layihonin reallasdirilmasi
miiddati, investisiyalarn golirliliyi vo s.), eloca do maliyys va-
sitolorinin (onlarin manbalarinin) calb olunmasi sartlarilo toyin
olunur (sokil 7).

Innovasiya foaliyyatino kapital goyulusu hom xiisusi,
hom do calb olunan resurslar sayssindoa yerina yetirir. Indiki
dovrdo AR-nin toskilatlart tizro kapitalin baslica monbayi
onlarin 6zlorinin galirlori vo amortizasiya ayirmalaridir. Bu-
nunla yanasi yenilik¢iliyin reallagsdirilmasi tizro qoyuluslar
sponsorlarin maliyys resurslar1 kimi yaxud natural formada
tomonnasiz maliyya qoyuluslar1 hesabina genislona bilor.

Qorbdo firmalarin xtisusi resurslarinin ¢oxaldilmasinin
yayilmig metodu sohmlorin emissiyasidir. Ancaq, xiisusi re-
surslarin basqa qaynaqlarindan forgli olmagla, bu vasito pul-
ludur. Belo ki, sohmdarlar sohmi alds etmoklo dividentlor goz-
layirlor. Dividentlorin yetorli olmamasi innovasiya foaliyyati-
nin maliyyslosdirilmasi tizra buraxilan yeni sshmlorin yerlosdi-
rilmosinin miimkiinsiizliiyiino gotirib ¢ixara bilor. Olkomizdo
korporativ miinasibatlor halo formalagma morhalasindadir. Bu
sobabdan yenilik¢i faaliyyatlo bagh qiymatli kagizlarin emissi-
yas1 yalniz cox nadir hallarda hoyata kegirilir.
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Innovasiyalar
uciin maliyyo
I
[ |

Xiisusi vosaitlor Calb olunan vosaitlor
— Monfaat vo B Kreditlor
amortizasiya
| Sohmdar kapital | | Faizsiz ssudalar
| [Ovazsiz investisiyalar | Isgiizar istirak,

birgo miiossisolor

Sakil 7. innovasiya faaliyyati iizrs investisiyalarin
manbalarinin qruplasdiriimasi

Faizsiz ssudalar istisna olmagla, calb edilon vasaitlor
gaytarilma, miiddot vo Odonislilik prinsiplorino asaslanaraq
togdim edilir. Basga s6zla, bu resurs novlori miixtalif for-
malarda kreditlorlo alagslidir. Kredit verilmasinin anonavi iisu-
lu ilo yanasi, innovasiyada lizing, forfeyting vo fraycayzinq do
genis totbiq edilir.

Lizing masin vo avadanliglarin 20 il miiddotinodok uzun-
miiddatli icarasi ilo baglidir. Bu zaman icarays veron 6z gii-
ciino lazimi avadanliq alaraq onu icaroagiys togqdim edir. Ava-
danligin miilkiyyat hiiququ onu icaraya veranin tizarinds qalir.
Belo miiqavilonin dovrii bitdikds, icaragi gotiriilon miilkiyyati
icaroys Vverono gaytara yaxud da lizing obyektini qaliq dayarilo
oldo edo bilor. icaroys gétiiriilon omlakin istismar dovriindo
icara¢i miilkiyyatdon istifadoys gora haqq verir. Bura miilkiin
amortizasiyas1 vo icaraya veranin galiri aiddir.

Forfeyting-elo bir maliyys omaliyyatidir ki, noticodo
kommersiya krediti bank kreditina cevrilir. Innovasiyalar iizro
yetarinca resurs olmayanda investor veksellar tagdim edir. On-
larin 6donis dovrlari zaman baximindan miintozom paylanir.
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Belolikla, investor 6danilma {izro mohlat vo Odenisin tomin
edilmasina gora bank zomanati alds edir. Bu ciir amaliyyatlar
yenilik¢i maliyya torofdaslarinin etibarliliginin tominatidir.

Frangayzinq on effektiv maliyyslogsmo sxemi hesab edi-
lir, boyiik vosaitlor calb edarak yeniliklorin yayilmasina tohfa
verir. Frangiz miigaviloasi ¢ar¢ivasinds innovatora yalniz maliy-
ya resurslart deyil, hom do firmanin niifuzu, qeyri-maddi ak-
tivlori (texnologiyalar, nou-hau), ticarat nisan1 vo digor {stiin-
likklor togdim edilo bilar. Kredit va lizingin istiin xiisusiyyat-
lori frayganzingds birlogorak 6ziinii gostorir.

Innovasiyanin maliyyslosdirilmasinin osas horokatverici
qiivvasi, onun 6z vasaitlori ilo yanasi, calb edilon resurslardan
asil1 olaraq reallasmasidir. Lakin xiisusi vo calb edilon maliyya
resurslart ilo maliyyslosdirmods innovasiyalar liclin 9sas mo-
solo qoyuluslarin qiymat parametridir.

Kapitalin qiymati (cost of capital) dedikdo, maliyys vo-
saitlorindon istifado etmok tii¢in 6donilon Gimumi moblogin,
hamin monbalarin imumi hocmins bdliinmasi nazards tutulur.
Burada qoyulusun ¢oki omsalinin totbiq olunan dayari, kapital
manbayinin qiymati vo hamin maenbanin firmanin imumi ka-
pitalindaki nisbi ¢okisi miihiim rol oynayir.

WACC =Y Ki X di=;

Burada WACC (Weighted Average Cost of Capital)
kapitalin orta ¢okilmis qiymati; Ki — i-ci kapital manbayinin
giymati; d; — firmanin kapitalinda i-ci kapital monboyinin payi-
dir.

Xiisusi kapitalin doyari, firmanin 6z vosaitlorindo sohm-
dar kapitalinin payina uygun olaraq innovatorun dividend siya-
soti ilo miioyyan edilir.

U
U+A+M+B

Burada Cs 6z kapitalinin doayari; p — dividendlarin fir-
manin bazar kapitallasmasina nisbati; U — sohmdar kapitali; A

Cs=px
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— amortizasiya fondu; M — moanfaat; B — avozsiz daxil edil-
moalar.

Yeniliklorin 6ziinii maliyyslosdirilmasindan 6tari xtisusi
kapitalin doyari rentabelliyin asagi haddi sayilir: goalirlilik dov-
rindo innovasiyalarin yerino yetirilmasino dair gorarlar kapi-
talin doyarindon az olmagla firmanin osas maliyys parametrlo-
rini kaskin pislosdira, innovatorun 6donilma gabiliyystinin po-
zulmasina vo miiflis olmasina sabab ola bilar. Konar sarmayae-
dar tiglin innovatorun soxsi kapitalinin dayari goyulan resursla-
rin gayitmasinin zomanati, investisiya obyektlorinin maliyys
dayanigliliginin kifayot godor olmasi gostaricisidir. Calb olu-
nan kapitalin dayari, alda edilon maliyys vasaitino gors orta fa-
iz doracasi kimi miiayyon edilir:

c j=1Ki XV
v ;'n=1 Vj:l

Burada Cin, -calb olunan kapitalin doyari: K;-maliyys go-
yulusunun calb olunmasi faiz doracasi (avezsiz ssudalar iizrs
K;=0), illik faizls; V;-colb olunan resurslarin hacmi; m -calb
edilon resurslarin moanbalorinin migdaridir.

Calb edilon kapitalin doyari daxili vo xarici amillors bag-
lidir. Birinciya 6nca innovatorun isgiizar reputasiyasi aid olu-
nur. Bu reputasiyaya yalniz maliyys parametrlori deyil, eyni
zamanda asagida qeyd olunan faktorlar da tosir gostorir:

1. Yiiksok rohbarliyin etibarliligi

2. Sirkatin imici

3. Torofdaslarla va rogiblarlo olagolor.

4. Siyasi dostok vo digor faktorlar.

Calb edilan kapitalin doyarins tosir edon xarici amillor iso
bunlardir:

o makroiqgtisadi miihit (inflyasiya soviyyasi, Markazi
Bankin yenidon maliyyalosdirma faizi, UDM-in artim tempi vo
S.).

o dovlatin investisiya siyasati
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Kapitalin qiymati, layihonin monfastliliyinin asag1 saviy-
yasini vo innovasiyanin monfost normasini miioyyonlosdirir.
Naticado, innovator layihoni hoyata ke¢irmok qorarini verarkon
bu amillori nozors almalidir:

- xiisusi kapitalin giymati;

- calb olunan kapitalin dayarini;

- kapitalin strukturunu (xiisusi va calb olunan resurlarin
nisbati).

Adi ¢okilon faktorlarin kapitalin doyar parametrins inteq-
rasiyasi layihonin kapital colbediciliyinin toyin olunmasi tizro
bazis sayilir.

Test 14 (263-290)

263. Layihalarin kapital calbediciliyi faktorlar1 han-
sidir?

a) maliyys-igtisadi va biznesdon kanar amillor

b) daxili va igtisadiyyatdan konar amillor

c¢) maliyys-igtisadi vo xarici amillor

d) igtisadi-riyazi va innovasiya amillori

e) beynalxalq hiiquqi amillor

264. Iksar hallarda asagidakilardan investoru hansi
calb edir?

a) texnoloji gostaricilor

b) texniki-iqtisadi gostoricilor

¢) istehsal gostaricilori

d) bazar pay1 gostoricilori

e) maliyya gostoricilori

265. Innovator iqtisadi baximdan calbedici olmayan
hansi yeniliyi reallasdirmaga macburdur?

a) neft-qaz sektorundaki todbirlori

b) ekoloji tadbirlori
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c) texniki-texnoloji todbirlori
d) bazar segmentindaki todbirlori
e) istehsalin diversifikasiyasi todbirlorini

266. Innovasiyalarin investisiya calbediciliyinin igtisa-
diyyatdan kanar amilina hansi aiddir?

a) innovator miiassisanin maliyys voziyyati

b) innovator miiassisanin sahads tocriibasizliyi

¢) innovator miiassisanin sahavi mansubiyyati

d) innovator miiassisanin alternativ seqment axtarmasi

e) innovator miiassisonin sahods iistlinliyii

267. Yenilikgilik layihasi olduqca calbedici olarsa han-
s1 sobabdan radd eda bilar?

a) firmanin layihoa reallasdirilacaq sahani yetarinca 6yran-
momasi

b) firmanin layihonin reallagdirilmasi {igiin kifayat gqador
maliyyasinin olmamast

¢) firmanin layiho reallasdirilacaq sahoni hortorofli bil-
masi

d) toskilatin layiho reallasdirilacaq sahads yetorli is tocrii-
basinin olmamasi

e¢) firmanin layiho reallagdirilacaq sahoni operativ doyis-
dira bilmamasi

268. Innovasiyalar iiciin calb olunan vasaitlare daxil-
dir?

a) kreditlor

b) faizsiz ssudalar

C) birgo miiassisalor

d) isgiizar istirakg¢ilar

e) amortizasiya fondlari
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269.innovasiyamin sarmayadara gora calbediciliyini

miiayyanlasdiran asas geyri-igtisadi faktor hansidir?

a) innovatorun etibar1 va imici

b) innovatorun reyting daracasi

c) innovatorun yetkinliyi vo soristasizliyi

d) innovatorun taskilat¢iligi

e) innovatorun calbediciliyi va giizosto getmasi

270. Innovasiyalar iiciin xiisusi maliyys vesaitlorina

aid deyil?

a) monfoat

b) faizsiz ssudalar

C) avozsiz investisiyalar
d) sohmdar kapitali

e) amortizasiya

271. innovasiyalar iiciin calb olunan vesaitlars daxil

edilmir?

a) kreditlor

b) faizsiz ssudalar

C) birgo miiossisalor

d) isgiizar istirakg¢ilar

e) amortizasiya foondlari

272. Azarbaycan miiassisalori iiciin investisiyalarin

3sas manbayi hansidir?

a) kreditlor

b) ianalor

C) miiassisanin monfaati Vo amortizasiya ayirmalari
d) miiassisanin moanfaoti

€) amortizasiya ayirmalari

273. Umumilikds innovasiya faaliyyati hans1 manba-

nin hesabina genislondirils bilar?

a) Beynolxalg Valyuta Fondu
b) investisiya fondunun
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d) sosial-miidafis fondunun
c) amortizasiya fondunun
e) Prezidentin Ehtiyat Fondu

274. Olkamizda innovasiya faaliyyati hans1 manboanin
hesabina genislondirila bilor?

® Beynolxalq Valyuta Fondu

@ amortizasiya fondu

@ investisiya fondu

@ sigorta fondu

® fond birjas1

® beynolxalq valyuta fondu

® Diinya Banki

sponsorlarin maliyys komayi

©® ipoteka fondu

kredit ittifaqlar

a) ©® ©

b) @ ®

c)®

d)® o

e)® ®

275. Qarbds sirkatin xiisusi vasaitlorinin artirilmasi-
min mashur iisulunu gostarin

a) kreditlorin alinmasi

b) sshmlorin emissiyasi

c) faizsiz ssudalar

d) ianalor

e) maliyys institutlarinin maliyyalosdirilmasi

276. Calb edilon kapital hansi sartlarls verilir?
a) qaytarilmamagla

b) uzunmiiddatli

C) gaytarilmamagqla Vs qaytarilmaqla
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d) middatli
e) qaytarilmaqla

277. Lizing nadir?

a) masin vo avadanliglarin 20 ila gador uzunmiiddatli ica-
rosidir

b) texnologiyanin 20 ilo godor uzunmiiddatli icaragiys
verilmasidir

¢) otiirticti qurgularin 30 ilo godor uzunmiiddatli icaro-
sidir

d) masin vo avadanliglarin miilkiyyot hiiququnun 20 ils
godor doyisdirilmosidir

e) cihazlarin 35 ilo gador uzunmiiddatli saxlanmasidir

278. Lizinq miiqavilasinin miiddati basa catdiqda, ica-
raci icarayos gotiirdiiyii amlakla na eda bilor?

a) icarays verans qaytara bilor

b) basqa toskilata sata bilor

¢) lizinq obyektini qaliq dayarilo satin ala bilor

d) icaroyo verono gaytara bilor vo lizinq obyektini qaliq
dayarils satin ala bilar

e) mohkama yolu ilo 6zallasdira bilor

279. Fransiz miiqavilasi asasinda innovatora hansi do-
yarlar verila bilmaz?

a) texnologiyalar

b) nou-haular

C) ticarat nisan1

d) amortizasiya fondu

e) firmanin reputasiyasi

280. K; —i-ci kapital manbayinin qiymati; d; -
firmanin kapitalinda i-ci kapital manbayinin payidirsa
WACC (Wighted Average Cost of Capital) diisturunu
gostarin
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a) WACC=éKi+di
b) WAcczéKi—di
0) WACC=gKi><(l—d)i
d) WACC:gKixdi

e) WACC =¥ K, (L+d),
i=1

281. p — dividendlorin firmanin bazar kapitallasmasi-
na nisbati; U — sshmdar kapitali; A — amortizasiya fondu;
M - moanfaat; B — avazsiz daxil edilmalardirsa C -xiisusi

kapitalin qiymati hansidir?

U+M
a) CSZpXU +A+B
U-B
b) CSZpXU +A+M
A+U
A C=P i uss
U
De=ryame
®) C= P e

282. K; -maliyya qoyulusunun calb olunma faiz
daracasi (avozsiz ssudalar iizra K]-ZO), illik faizls; V]--Calb
olunan resurslarin hacmi; m -calb edilon resurslarin
manbalarinin miqdaridirsa C;,, -Ccalb olunan Kkapitalin

dayori diisturunu gostarin:
Q) Cipp = UYL
inv Z}n: Viet
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m
b) Gy = 2otV
inv = “ym
j=1"J=1
m
j:lKjXVj
m
Zj:le=1
m
j=1Vj

m
Xt Vj=1

C) Cinv = + 1

d) Ciny =

_ 2K
e) Cinv - 2}11:1 Vies
283. Calb olunan kapital hans1 amillardon asihdir?
a) daxili

b) siyasi

c) igtisadi

d) daxili vo xarici

e) xarici

284. innovatorun isgiizar reputasiyasina hansi tasir
gostarmir?

a) torofdaglarla vo rogiblorlo yaranmis qarsiliqli miinasi-
batlor sistemi

b) imic

¢) ali menecmentin niifuzu

d) siyasi dostok

e) dovlatin investisiya siyasati

285. Calb edilan goyulusun dayarina tasir gostaran xa-
rici faktorlar hansilarla tayin olunmur?

®© makroiqgtisadi vaziyyat

@ sponsorlarin maliyys kdmayi

® Moarkazi Bankin tokrar maliyyslasdirmo stavkasi

@ inflyasiya soviyyasi

® UMM-in yiiksalmasi
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® dovlatin kapital qoyulusu siyasati

@ maliyys bazarindaki sorait

makroiqtisadi situasiya va inflyasiya

a) ® b) @ C)®@® d@®@@ e)0O66G

286. Innovator layihanin yerina yetirilmasi gararla-

rmin gobulunda asagidaki amillordon hansim hesaba al-
mah deyil?

a) moxsusi kapitalin doyarini

b) calb olunan qoyulusun dayarini

C) gqoyulusun strukturunu

d) xiisusi va calb edilon resurslarin nisbatini
e) inflyasiya soviyyasini

287. Innovator layihonin icrasma baslamaq barada qarar
gabul edarkon hansi amillari nazars almahdir?

a) ragiblarls yaranan qarsiligli miinasibatlori
b) dovlatin investisiya siyasatini

¢) UDM-in artmasini

d) kapitalin strukturunu

e) siyasi dostayi

288. Calb olunan kapitalin qiymating tasir edan xarici

amili gostarin

a) imic vo siyasi dostok

b) kapitalin strukturu vo deflyasiya
¢) UDM-in artim tempi

d) xiisusi kapitalin gqiymati

e) isgiizar reputasiya

289. innovasiya faaliyyatindo genis yayilmisdir?
a) frangiza

b) forfeyting

c) bankla girov miiqavilasi
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edin.

d) podrat miiqavilasi
e) faktoring

290. Forfeyting amaliyyatlari innovator ii¢iin nadir?
a) maliyys torofdasinin etibarli olmasinin qarantiyasidir
b) ixracatginin etibarli olmasinin garantiyasidir

¢) idxalat¢inin etibarlt olmasinin qarantiyasidir

d) maliyys torafdasinin etibarsiz olmasinin qarantiyasidir
e) fransiz torofdaginin etibarli olmasinin qarantiyasidir

Tapsinqlar:
1. Investisiya colbediciliyi amillorinin 2 qrupunu sorh

2. Layiha calbedici oldugu toqdirds hansi sababdan radd

edilo bilmaz?

3. Investisiya monbalarinin tesnifatin1 xarakterizo edin.
4. Lizing no demokdir?

5. Forfeyting va frangayzingi izah edin.

6. Kapitalin gqiymaoti dedikds ns basa diisiiliir?

7. Xisusi kapitalin qiymati necs toyin olunur?
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MOVZU 15. MUOSSISODO LAYIHO IDARSCILIYI

1. Layihanin tarkibinin idara olunmasi

Layiholorin idars olunmasi biliklorinin (funksiyalarin)
strukturu onun idars edilmasino goroa faaliyyatlorin novlarini
mioyyanlosdirir. Layihalorin idaro olunmasinin inteqrallasdi-
rici funksiyalarinin segilmasi hoyata kegirilir. Bazis funksi-
yalara: miivaqqoti resurslarin, layihonin torkibinin, dayoarin va
layihonin keyfiyyatinin idaro olunmasi1 daxil edilir. inteqral-
lasdirict funksiyalara isa risklarin, layiha komandasinin, sazis
Va tachizatin, elaca do integrasiya idaragiliyi aid olunur.

Bozi layihoalor ugursuzluga diicar olur. Belo ki, onlarin
torkibi va sarhadlari diizgiin miiayyan edilmir. Bu zaman sifa-
ris¢inin gozlontilori ilo layiho {izorindo ¢alisan komandalarin
baxislar1 bir ¢cox halda iist-iisto diigmiir. Layihonin tam ugurlu
yekunlasmasina gora toraflorin timidlori uzlagmalidir. Layiho-
nin avvalindo diger sifariscilorlo asas vazifalori layihoni sat-
maqgdan ibarot olan adamlar olagoys girirlor. Satic: layihanin
dayarli vo ona pul xarclonmosinin miimkiin olmasini sifarisgiya
inandirmaga ¢alisir. Bozon layihoni toqdim edon soxs layihoni
olduqca calbedici sokilds tosvir edir ki, miistorini gosdon vo ya
geyri-ixtiyari sokildo inandirmaga miivoffoq olur. Noticada
miistori, bu layiho vasitasilo 6z arzusunu ger¢oklosdiracoyino
omin olur. Lakin, tocriibado belo hallara ¢ox nadir hallarda rast
golinir. Layiho komandasi yaradildiqda ve torkibinin miisyyon-
logdirilmasi ils baglh danisiqlar aparildiqda, sifaris¢i layihonin
artiq hoyata kegirilmoya baslandigini diislintir. Miistori iso,
gozlodiyindon daha yaxs1 natico aldo edocoyins inanir.

Sonda, layihonin torkibinin vo sorhadlarinin miiayyan
olunmas1 prosesini sifarisci vaxt itkisi kimi giymatlondirir.
Miistori hom do layihonin torkibinin miioyyon olunmasinin
oksina geds bilor. Bu situasiyada elo olur ki, sifaris¢i 6ziiniin
nayi istadiyini bilmir. Layiha komandasinin ¢ox ¢atin sinag-
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larindan biri miistorinin miivokkillarini layihads olan moaqgsad-
larinin bir ¢ox cahatlords eyni olmasina inandirmaqdan ibarat-
dir. Yani, layihonin asas magsadi sifarisciys asil vacib vo lazim
olan1 vermokdir. Sifaris¢i vo layiho komandasi arasindaki mii-
nasibatlarin rogabat prinsiplari asasinda qurulmasiin heg bir
monas1 yoxdur. Har bir istirak¢1 istayir Ki, layiha ugurla nos-
ticalonsin, fayda versin va togkil olundugu moagsads uygun gol-
Sin.

Mazmunun idara edilmasi anlamina bu fealiyyst novlori
aid olunur: 1. Layiho konsepsiyasiin hazirlanmasi.2. Predmet
sahasinin miisyyan olunmasi. 3. Predmet sahasindo yoxlama
sisteminin miiayyan edilmasi. 4. Bazis layiho hallorinin se¢imi.
5. Nozarstin hoyata kecirilmasi vo layihonin yekunlarinin
doayarlondirilmoasi. Mozmunun effektiv idaro olunmasi {igiin
predmet sahasinds pesokarlarin istiraki miitlagdir. Layihonin
biznes plani (BP) bu funksiyanin yerina yetirilmasinds osas so-
nad hesab olunur.

Adoton, layihonin biznes plani asagidaki bolmolordon
ibarat olur:

* Xiilaso

» sahodoki islorin voziyyatinin tohlili

« toklif olunan layihanin mogsadi (mévcudlugu)

* bazar aragdirmasi

* istehsal plani

» marketing strategiyasi

» toskilati qurulus plani

» maliyys plam

* risklorin doyarlondirilmasi

* olavalor

2. Vaxtin idars olunmasi

Vaxtin idars olunmasi anlamina bu foaliyyst novlari:
1. Islorin toyini. 2. Islordaki qarsiliqh slagalarin miisyyan
olunmasinda qurulus dekompazisiya. 3. Islorin davamiyyot
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miiddatinin doyarlondirilmasi. 4. Togvim planinin hazirlanma-
s1. 5. Vaxta nozarat aiddir.

Islorin tosvir olunmasi layihoyos gore onlarin hacminin
miioyyon edilmosi iigiin vacibdir. Islorin hocmi diizgiin dork
edilmalidir ki, layihanin sarhadlori avvalcadon miioyyon edil-
sin vo doyisikliklor somorali olsun. ikinci faaliyyst noviindo
struktur dekompozisiyasi isi mantiqi bolmalar va alt bolmalar
soklindo strukturlasdirmaga imkan veracokdir. Baxilan proses
hom da isi toforriiati ilo tayin etmayo imkan veracokdir. Bunlar
da fordi tapsiriglarin miioyyan olunmasina imkan veracokdir.
Bu zaman layihays goro hagq-hesablarin tortib olunmasini va
yekunlarin aparilmasini mioyyanlosdirmok miimkiindiir.

Islorin davam etma miiddotinin doyarlondirilmasi-tapsi-
riglarin icrasina talob edilon vaxt kamiyyatidir. Vaxtin diizgiin
dayarlondirilmasi layihanin ugurlu olmasinin tomin edilmosin-
do, real grafikin va biidconin hazirlanmasinda 6nomli rola ma-
likdir.

Islorin uzunlugunun determinist giymotlondirilma meto-
du els tapsiriqlar tizrs istifado olunur ki, asagidaki sartlor 6don-
mis olsun:

- iglarin uzunlugu dogiq miiayyan olunmusdur;

- bundan avval icra olunan tapsiriglara oxsayirlar;

- iglarin miiddatinin davam etmasi dayarlondirils bilar.

RERT {isulunda islorin davam etmasinin hesablanmasin-
da statistik yanasmadan istifads olunur:

,_OHAM+P
-

Burada, t - gozlonilon t vaxtini; 0 -vaxtin an nikbin qiy-

motini; M -vaxtin an chtimalli dayarini; P -vaxtin an badbin
giymatini gostarir.
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3. Dayarin idara olunmasi

Dayarin idars olunmasi deyarkan layihanin icrasi iizrs to-
Iab edilon resurslar, onlarin dayar giymatlondirilmalari anla-
silir. Burada layihanin biidcasinin yaradilmasi va dayara no-
zarato do 6nom verilir. Layihonin iimumiloasdirilmis dayar giy-
motlondirilmalari onun konsepsiyasiin (biznes-planin) hazir-
lanmasinda realiza edilir. Layiholords texniki-igtisadi asaslan-
dirilma (TI®), doyar planlamas1 yaxud biidconin yaradilmasi
onun planlasdirilmas: vo yerino yetirilmoasi dovriinds totbiq
olunur. Layihanin yekun dayarlondirilmasina onun basa ¢atdi-
rilmasindan sonra baslanilir. Layihanin hoyata kegirilmasinin
ayri-ayri marhalalorinds tortib olunan biidconin ndvlor1 18-ci
cadvoldo verilmisdir. Layihalarin icragilari tokcoa qoyuluslarin
geriya qaytarilmasimi deyil, hom do golirlorin alds olunmasi
zomanatino tominat verirlor. Layiholoro sarmayalorin galirli-
liyino giymat verilmasi vo onlarin maliyyslosdirilmasine gors
se¢ilmasi ticiin metodik tovsiyalora uygun qiymotlondirmo
iisullart bunlardir:

1. Odonilmo miiddati {isulu.

2. Xalis diskont galir tisulu.

3. Daxili galir normas1 metodu.

4. Layihoanin golir indeksi vo rentabelliliyi tisulu.

5. Layihanin zararsizlik haddinin hesablama tisulu.
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Cadval 18.
Biidca novlari

No Lay zhamn_ Biidca novii Biidcanin tayini Xota%
moarhalalati
Layihonin osas Biidco Maliyyayo tolobatin
1 N . o s 25-40
prinsipi gozlontilori ilkin planlagdirilmasi
Xorc maddalarinin va
. maliyyo resurslariin
p| Toxniki-iqtisadi- |y ey colb edilmosi vo 15-20
osaslandirilma .. .
istifadasinin
osaslandirilmasi
Podratcilar vo
M{jsabiqglgr, Doaidlosdiril tadarﬁkqﬁlerle 6d9nislarin
3 danisiqlar, °q1q "95 1o hoyata kegirilmasi 8-10
a n biidco
sazislor
Isci sonoadlorin Resurslarn
4| ¢ tortibi Son biidca islonilmasinda 5-8
direktiv mohdudiyyat
5| Layihonin icras1 | Faktiki biidco | Dayerin idars olunmasi 0-5

4. Keyfiyyatin idara olunmasi

Layiholords keyfiyyatin idaro olunmasi dedikds planlag-
dirma, nazarat, tomin edilmo vo keyfiyyatin artirilmasi anlasi-
lir. Keyfiyyatin idars olunmasinin asaslart bunlardir:

1. Keyfiyyat sahasi iizra layihads siyasat. 2. Layihonin
mozmunu Vo mahsulun xarakteristikasi. 3. Omtoa vo amaliy-
yatlarin keyfiyyoti iiclin miioyyon edilmis standartlar vo to-
lablor. 4. Keyfiyyat sistemino gora sonadlor. Keyfiyyat plan-
lagdirilarkon onu tomin edon foaaliyyatlorlo miisayiat olunan
xarclar vo gazanc tohlil edilir. Bu zaman keyfiyyat parametr-
larinin hadaf saviyyalori miiayyan edilir vo tolob olunan key-
fiyyat gostoricilorinin tomin olunmasi liglin eksperimental foa-
liyyatlorin programlar1 hazirlanir. Buraxilig sonadlori, nozarot
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Vo sinaq prosedurlari, keyfiyyot tominati proqrami, texnoloji
omoaliyyatlarin diagramlar1 vo digar sonadlor ola bilar.

Talob olunan keyfiyyat parametrlorinin tomin edilmasi
ticlin planli vo geyri-planli yoxlamalar, toftislor, nozarat vo si-
naq todbirlori hayata kecirilir, homginin keyfiyyat sistemlorinin
doyarlondirilmasi aparilir. Umumi, niimunavi vo statistik key-
fiyyato noazaratlori bir-birindan forglondirirlor. Keyfiyyat noza-
ratinin sistem novii har bir vaziyyat tizro fordi toyin olunur.
Layihanin keyfiyyatina tominat sisteminin miikommallagdiril-
masina gora asagidaki tovsiyalor fayda vers bilor:

- oncalikls, miistarilora digget yetirilmolidir;

- miiassisa rohbarliyinin boyiik rolu;

- strateji planlagdirma sisteminin olmast;

- heyatin hazirliginin yiiksok pesokarliq doracasi;

- toskilatin amok resurslarinin layihonin keyfiyyat tomi-
natina calb olunmast;

- samarali motivlagdirma sisteminin mévcudlugu;

- todariikgiilorin isinds yiiksok keyfiyyat

- istehlakg¢ilarin taloblori vo gozlontilorine eyni miinasi-
batin géstarilmasi;

- korporativ malumat sisteminin mévcud olmast;

- keyfiyyatin idars olunmasi sisteminin faydali isinin da-
vamli dayarlondirilmasi;

- qabaqcil tocriibadon yararlanmag.

Layihonin keyfiyyatindo somarali ig sisteminin tomina-
tinin asas prinsipi- Xobordarliq etmoak, sohvin diizaldilmasindan
daha asandir.

Oz mohsullar1 ilo global bazarlara ¢ixan har bir sirkot
Beynolxalq keyfiyyot standartlarina uygunluq sertifikatlagdir-
masindan kegir (mosolon, ISO 9001-9003, iSO 14001).
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Test 15 (291-329)

291. Layihalarin idara edilmasinin baza funksiyalari-
na hansi aid olunmur?

a) layihanin torkibinin idars olunmasi

b) miivagqati vasitalorin idars olunmasi

c) layihonin daxili ehtiyatlarinin idars edilmasi

d) doyarin idars edilmasi

e) layihanin keyfiyyatinin idars edilmasi

292. Layihanin idara olunmasinin inteqrallasdirici
funksiyalarim gostarin

@ layihonin mozmununun idars edilmasi

@ kegici resurslarin idara edilmosi

® risklorin idars edilmasi

@ doyara nozarat edilmasi

® layihanin keyfiyyatinin idars edilmasi

® layihonin daxili ehtiyatlarinin idars edilmasi

@ layihonin komandasinin idars edilmasi

mohsul ¢esidinin idars edilmasi

a) ©

b) @

c)® @

d)®

e)® ®

293. Layihanin idara olunmasinin inteqrallasdirici
funksiyas1 hansidir?

a) kontrakt va tochizatin idars edilmasi

b) dayarin va layihanin keyfiyyatinin idars olunmasi

C) miivaqqoti vasaitlorin idara olunmasi

d) layihanin torkibinin idars olunmasi

¢) miitoraqqi texnologiyanin idara olunmasi
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294. Bunlardan hans1 layihalorin idara edilmasinin
inteqrallasdiric funksiyasidir?

a) layihanin keyfiyyatinin idars edilmasi

b) miivaqQati resurslarin idara edilmasi

c) dayarin idars edilmasi

d) layihoanin inteqrasiyasinin idars edilmasi

e) layihanin torkibinin idars edilmasi

295. Mazmunun idara edilmasi anlamina gostarilan fa-
aliyyat novlarindan hansi aid edilmir?

a) layiho konsepsiyasinin hazirlanmasi

b) predmet sahasinin miiayyan edilmasi

c) layihada risklorin gruplasdiriimasi

d) bazis layihs hallorinin se¢imi

e) predmet sahosi lizro yoxlama sisteminin miiayyan
edilmasi

296. Hans1 faaliyyat novii mazmunun idara edilmasi
(predmet sahasi) anlayisina aiddir?

a) nozaratin kegirilmasi

b) inteqrasiyanin idars edilmasi

c) layihanin naticalarinin doyarlondirilmasi

d) nazaratin kegirilmasi va layihanin naticalorinin doyar-
londirilmasi

e) daxili ehtiyatlarin agkarlanmasi

297. 9nanavi olaraq layihonin biznes planina aid edil-
mir

a) sahado islorin vaziyyatinin tohlili vo maliyys plani

b) toklif edilon layihanin mahiyyati (mévcudlugu) vo tos-
kilati plan

c) bazarn tohlili vo marketing plani

d) istehsal plan1 va risklorin dayarlondirilmasi

e) texniki-igtisadi asaslandirma vo biidcolomo

186



298. Vaxtin idara edilmasi anlayisina asagidaka faaliy-

yat névlarindon hansi daxil edilmir?

a) islorin qarsiliglt alagalarinin toyininda struktur dekom-

pazisiya

b) islarin tayini va vaxta nozarat

C) toqvim planinin islanilmasi

d) biiddcaloma

e) islorin davametmo miiddatinin doyarlondirilmasi

299. Hansi islor vaxtin idara edilmasinda islarin tasviri

faaliyyat novii ilo slagadardir?

a) islorin hacminin toyin edilmasi

b) vaxtin dagiq dayarlondirilmasi

¢) real grafikin islonmasi

d) biidconin igloanmasi

e) davametmo miiddatinin doyarlondirilmasi

300. Sadalananlardan hansi islarin tasviri faaliyyat

noviing aiddir?

a) davametma miiddatinin doyarlondirilmasi
b) biidcaloma

C) sohmdar kapitalinin miioyyan olunmasi
d) fordi tapsiriglarin toyin olunmasi

e) amortizasiyanin hesablanmasi

301. islorin qarsihgh alagalorinin tayin edilmasi vax-

tin idara edilmasi anlayisinda hansi foaliyyat névlarindan
biridir?

a) islorin qarsiligl alagalorinin toyininda struktur dekom-

pazisiya

b) islorin toyini

C) toqvim planinin iglonilmasi

d) vaxta nozarat

e) islorin davametma miiddatinin doyarlondirilmasi
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302. Islorin davam etmosi dévriiniin dayarlandirilmasi
nadir?

a) tapsiriglarin icrasina lazim olan vaxtin miqdaridir

b) vaxta nozaratdir

¢) vaxtin dayarlondirilmasi metodunun segimidir

d) miiassisanin manfoot gotiiracayi vaxtin tapilmasidir

e) vaxt itkilorinin aradan qaldirilmasidir

303. Vaxtin diizgiin qiymatlondirilmasi asagidakilar-
dan hansinda shamiyyatli rol oynayir?

a) fordi tapsiriglarin miiayyanlogdirilmasinds vo vaxtin
real gqiymotlondirilmoasinda

b) islorin qarsiligli alagalarinin toyininds

¢) toqvim va biznes planlarinin islonilmasinda

d) layihonin miivaffoqiyyatinin tomin edilmamasinda

e) real grafikin vo biidconin islonilmasinds

304. islorin uzunlugunun determinist qiymotlondiril-
mMa metodunu hansi tapsiriglar iigiin istifada edirlor?

a) prognoz edilon tapsiriglar ti¢iin

b) daqiq toyin olunan tapsiriglar ti¢iin

C) nozards tutulmayan tapsiriglar iigiin

d) fovgoalads tapsiriglar ti¢iin

e) qarsiliglt alagoli tapsiriglar ti¢iin

305. RERT metodu islarin davametma miiddatinin ta-
yini iiciin hans1 yanagsmadan istifads edir?

a) montigi yanagsmadan

b) sistemli yanagmadan

c) statistik yanasmadan

d) stoxastik yanasmadan

e) marhalali yanagmadan
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306. 0 -vaxtin an nikbin qgiymati; M-vaxtin an ehti-
malli dayari; P -vaxtin an badbin giymatidirsa gozlanilon t
vaxtinin giymati neca hesablanar?

a) £ = 0+4-2/I+P
b) £ = 0+42/1—P
C) £ = 0—4-2/1+P
d) £ = 4-M+60+P
e) ¢t = P+4M+0

6

307. Dayarin idara edilmasini ifada etmir

a) layihanin reallagdiriimasina gora talob edilon ehtiyatlar
b) islorin davametms miiddatinin doyarlondirilmasi

C) dayara nazarat

d) layihoanin biidcasinin formalagmasi

e) resurslarin doyarinin giymatlondirilmasi

308. Layihanin planlasdirilmas1 vo icras1 doévriindo
asagidakilardan hans: tatbig edilmir?

a) layihanin texniki-igtisadi asaslandirilmasi

b) dayarin planlagdirilmasi

C) biidcanin formalagsmasi

d) layihanin texniki-igtisadi asaslandirilmasi vo biidconin
formalasmasi

e) strateji biidco

309. Layihalarin maliyya samaraliliyinin giymatlondi-
rilmasi va maliyyalosdirilmasi iizra metodik tovsiyalara asa-
san, hansi qiymatlondirma iisullar: uygun hesab edilmir?

@ xalis diskont galir metodu

@ ekstrapolyasiya tisulu

® 6donilma dovrii tisulu

@ layihanin galir indeksi va rentabelliliyi tisulu
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® layihanin rentabellilik tisulu

® analitik tahlil metodu

® daxili golir normast tisulu

layihanin zararsizlik néqtasinin tapilmasi tisulu
a) © b) @ ® c)®@® d@0@ 6

310. Layihanin yerina yetirilmasinin miixtalif mar-
halalarinda tartib edilon biidca novlorina hansi aid deyil?

a) prognoz biidco

b) ilk biidco

C) son biidca

d) biidca gozlomoalari

e) faktiki biidco

311. Layihanin marhalasina aid olmayani gostarin
a) layihanin konsepsiyasi

b) texniki-igtisadi asaslandirma

c) tenderlar, danisiglar, kontraktlar

d) isci sanadlarin arxivlosdirilmasi

e) layihanin reallagdirilmasi

312. Layihanin texniki-igtisadi asaslandirma marhals-
sinda Xxata ne¢a faiz ola bilar?
a)15-20 b)25-40 ¢)8-10 d)5-8 €)0-5

313. Layihanin konsepsiyas1 marhalasinda xata negod
faiz ola bilor?
a)15-20 b)25-40 ¢)8-10 d)5-8 e)0-5

314. Layihanin tenderlor, damsiglar va kontraktlar

marhalasinda xata nega faiz ola bilar?
a)15-20 b)25-40 ¢)8-10 d)5-8 €)0-5
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315. Layihanin reallagdirilma marhslasinds Xxatanin
faizi na gadar ola bilor?
a)15-20 b)25-40 ¢)8-10 d)58 e)0-5

316. Layihanin isci sanadlorinin hazirlanmasi1 marho-
lasinda xatamin faizi na godar ola bilar?
a)15-20 b)25-40 ¢)810 d)5-8 e)0-5

317. Faktiki biidcads hansi hadisalar bas verir?

a) dayarin idars edilmasi (ugot va nozarat)

b) maliyys ehtiyacinin ilkin planlagdirilmasi

c) mosrof maddolorinin, maliyys vasaitlorinin calbi vo
islonilmasinin asaslandirilmasi

d) podratg1 va tadariikgiilorlo hesablagsma

¢) resurslarin islonilmasinin direktiv mohdudlasdirilmasi

318. Son biidcada gostarilonlordon hansi bas verir?

a) dayarin idars edilmasi

b) maliyys ehtiyacinin ilkin planlagdirilmasi

¢) mosraf maddslarinin, maliyys vasaitlorinin calbi va is-
lanilmasinin asaslandirilmasi

d) podrat¢1 vo tadariikgiilorlo hesablagma

e) ) resurslardan istifadonin hiiquqi mahdudlasdirilmasi

319. Daqiqlasdirilmis biidcada gostarilanlardon hansi
bas verir?

a) dayarin idars edilmasi (ugot va nozarat)

b) maliyys ehtiyacinin ilkin planlagdirilmasi

c) mosrof maddolorinin, maliyys vosaitlorinin calbi vo
islonilmasinin asaslandiriimasi

d) podratg1 va tadariikgiilorlo hesablagsma

e) resurslardan istifadonin hiiquqi mohdudlasdirilmasi

320. i1k biidcada gostarilonlardan hansi bas verir?
a) dayarin idars edilmasi (ugot vo nozarat)
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b) maliyys ehtiyacinin ilkin planlagdirilmasi

c) masraf maddolarinin, maliyys vasaitlorinin calbi va
islonilmasinin asaslandirilmasi

d) podrate1 va todariikgiilorlo hesablasma

e) resurslarin islanilmasinin direktiv mahdudlasdiriimasi

321. Biidca gozlamalarinda gostarilonlordon hansi bas
verir?

a) dayarin idars edilmasi (ugot va nozarat)

b) maliyys ehtiyacinin ilkin planlagdirilmasi

c) mosraof maddolorinin, maliyys vasaitlorinin calbi vo
islonilmasinin asaslandirilmasi

d) podratg1 va tadariikgiilorlo hesablagma

¢) resurslarin islonilmasinin direktiv mohdudlasdirilmasi

322. Layihanin keyfiyyatinin idara edilmasi dedikda
hansi basa diisiilmiir?

a) planlagdirma

b) taminat

C) nozarot

d) motivlssdirma

e) keyfiyyatin yiiksaldilmosi

323. Layihanin keyfiyyatinin idara edilmasinin asas-
larina aid olmayam gostarin

a) sertifikatlasdirma

b) keyfiyyat sahasi {izra layiha siyasati

€) mohsulun xarakteristikasi, layihanin mozmunu

d) amaliyyatlarin keyfiyyatina, amtooys qoyulmus stan-
dartlar

e) keyfiyyat sistemina gora sanadlor

324. Keyfiyyat planlamasinda hansi islar goriiliir?
a) keyfiyyeti tomin edon todbirlorlo slagali xorclor
hesablanir
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b) keyfiyyat lizro dornoklor toskil edilir

¢) keyfiyyoti tomin edon todbirlorlo alagali qazanc aras-
dirilir

d) keyfiyyat gostoricilorinin mogsad soviyyalori miioyyon
edilir

e) keyfiyyot gostaricilorinin tomin edilmosi {i¢lin ekspe-
rimental iglorin proqramlari hazirlanir

325. Talab olunan keyfiyyat parametrlarinin tamin
edilmasi baximindan plan iizra va plan xaricinda nalar ye-
rina edilmir?

@ yoxlamalar

@ toftiglor

@ sertifikatlasdirma

@ nazarot

® smaq tadbirlori

® keyfiyyat sistemlarinin dayarlondirilmasi

@ nozarat statusunda eynilosdirilma

ugot

® sinaqlar statusunun eynilosdirilmasi

a) ©O @ ¢)@® d® ¢e)OGO

326. Keyfiyyata noazarat neca ola bilar?
a) tosadiifi, fordi vo kollektiv

b) kortobii, gézlonilmoaz vo fovgolado

c) eksperimental, xaotik va ehtimalli

d) imumi, niimunaVvi va statistik

e) stoxastik, elementar va ilkin

327.Hans1 tovsiyo keyfiyyot tominati sisteminin mii-
kammallasdirilmasi iizrs istifads edils bilmaz?

@ toskilatin rohbarliyinin boyiik rolu

@ onco istehlakgiya maraq

® strateji planlama sisteminin olmasi
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@ korporativ molumat sisteminin olmamasi

® firmanin heyatinin layihonin keyfiyyst tominati isino
calb olunmasi

® heyatin hazirliginda yuxar1 pesokarliq doracasi

® qabagqcil tacriibadan konarda galmaq

faydali motivlesdirmo sisteminin mévcudlugu

© istehlakei talabi va gozlantilorina eyni miinasibot

todariikgiilorin ali is keyfiyyati

A @0 bhOO )OB® dOOG 0BG

328. Layihanin keyfiyyat tominati sisteminin yaxsilas-
dirllmasinda hansindan istifados edilir?

a) beynalxalq keyfiyyst standartlarina uygunluq sertifi-
katlasmasindan

b) keyfiyyat gostaricilorinin tokmillasdirilmasindon

c) ekspert nozaratinin giiclondirilmasindan

d) beynolxalg keyfiyyot standartlarina uygunluq sertifi-
katlagsmasindan va ekspert nazaratinin giiclondirilmosindan

e) keyfiyyatin idaro olunmasi sisteminin faydali iginin
davamli dayarlondirilmosindan

329. Layihanin keyfiyyat tominati sisteminin yaxsilas-
dirilmas ils alagalidir?

a) korporativ moalumat sisteminin mévcudlugu

b) gabaqcil tocriibadan istifada

c) Xobardarligdan

d) korporativ molumat sisteminin mévcudlugu vo
gabagqcil tocriibadon istifado

e) sohvlors uygun yanasma

194



Tapsinglar:

1. Layihanin torkibinin idars edilmasi prosesini aydinlas-
dirin.

2. Layiho komandasi vo onun faaliyyati hagqinda malu-
mat verin.

3. Vaxtin idars edilmosini sorh edin.

4. PERT (Program Evaluation and Review Technique )
Programin giymatlondirilmasi vo gbézden kegirilmasi texnikasi
metodu ils islarin davametmo miiddsti neco miiayyan olunur?

5. Dayarin idars edilmosi dedikds ns basa diisiiliir?

6. Layihonin yerino yetirilmasi morhalslorinds hansi
biidco novloari tortib edilir?

7. Keyfiyyatin idaro edilmoasinin ssaslarint neco izah et-
mok olar?

195



MOVZU 16. LAYIHOLORDO KOMANDA VO
KOMMUNIKASIYALARIN iDARO OLUNMASI

1. Komandanin idars olunmasi

Layiha heyatinin idara olunmasi deyarkan onun planlan-
masi1 v se¢ilmasi, layihanin komandasinin formalagmasi anla-
silir.

Toskilati planlasdirma, firmanin strukturunda layiho ko-
mandasinin faaliyyat statusunun avvalcodon miisyyanlosdiril-
moasini nozoro alir. Togkilatda xotti-funksional idarsetmo, mii-
voQQoti yaradilmis yaradict heyat, layiho matrisi vo ya mii-
vaqgati struktur sobasinin qurulmasi miimkiin ola bilar. Togki-
lati strukturun planlamasinda layiha komandasi va heyatin se-
¢iminds bunlar vacibdir:

» igtirak¢ilarm har birinin komandada 6ziintin yerini bil-
masi;

* imumi dayar vo oxlag (davranis) normalariin gobulu;

* is tocriibasi qaydalarinin qorunmast;

* hakimiyyat tizra statusun gabul olunmasi;

» geyri-formal miinasibot tisullarinin ifads olunmast;

* yaranan anano Vva vardislorin saxlanilmast;

* omok foaliyyati vo isgiizarliq etikast.

Layiho komandasinda faydali olan slamatlors asagida-
kilar aiddir:

1. Mogsadin yaxsi1 anlagilmasi va icrasi ti¢iin gobulu.

2. Qeyri-formal sorait.

3. Komandadakai tizvlarin bir-birini yaxsi esitmasi.

4. Miinaqiso va fikirlords forqliliklor olsa da, bunun sox-
siyyatlora yonalmamasi, oksino ideya vo yanasmalar tizorinda
comlosmasi.

5. Komanda iizvlarinin ideyalarini soxsi hisslorindon asili
olmayaraq ifads etmalori.
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6. Qabul edilon gorarlarin sas c¢oxluguna deyil, raziliq
osasinda hoyata kegirilmosi.

R.M.Belbin tarofindon layiho komandasi heystinds rol-
larm paylanmasima klassik yanasma toklif olunmusdur. Ozii-
niin isini faydali qurmag istoyan istonilon layihs komandasinda
8 rol hoyata kegirilmalidir. Onu da gostarmok lazimdir ki, bu
rollar komandanin say tarkibindon asili olmamalidir.

Sadr-komandani gabaga aparmaqla timumi moqsadlora
gedan yolu secir. O komandanin ehtiyatlariin daha slverisli
istifadasina tominat yaradir; komandada daha giiclii vo zoif
toroflori toyin etmoyi bacarir vo onun heyatindaki tizvlarin
potensialinin an faydali tetbigini tomin edir. Adaton belo bir
soxs layihanin rahbari olur.

Ideyalar generatoru — qrupun qarsilasdigi miihiim ¢otin-
liklora xiisusi digqgat verir. O, tozs ideya vo strategiyalar ortaya
¢Ixarir.

Tortibat¢i — komandanin harakatlorinds vahdatlik yarat-
magla grup miizakiralori vo birgo faaliyyatlorin yekunlarin
miioyyan corgivoya salmaga tosobbiis gostarir. Bu rolu yerina
yetiron soxs rosmi “memar” yaxud “bas layihalondirici” vozi-
fasini tuta bilar.

Tongid¢i — pragmatik baximdan problemlori arasdirr,
komandada tarazlasdirilan qorarlarin qobul edilo bilinmosi
tictin ideya vo tokliflori giymotlondirir. Oksar hallarda bels bir
soxs skeptik yanasma sorgiloyir vo tortibatgi ilo ideyalar
generatorunun nikbin tokliflorini tarazlasdirir. Bu rolu oynayan
soXs yaxsi anlayir ki, yeni texnologiyalar bazon ugursuz olur,
todariikgiilorin yeni resurs imkanlarina dair verdiklori sozlor
hor zaman hoyata kegmir vo biitiin planlar gozlonildiyi kimi
iralilomaya doa bilar.

Komandanin dayagi — layihanin istirak¢ilarina ruhlandi-
ric1 tosir gostararak ¢atin anlarda onlara doastok olur. Bu soxs,
alagalari somimi sokilds inkisaf etdirir vo imumilikdo koman-
danin inami artirir. Belaliklo, homin soxs komandada bir nov
diplomat rolunu yerino yetirir.
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Is aris1 — planlar1 vo tokliflori praktiki is prosedurlarina
cevirir, gobul edilmis 6hdsliklori davamli vo faydali sokilds ic-
ra edir. Hor hansi bir timitsiz layihonin heg¢ olmasa bir név "is¢i
grupu'na ehtiyaci olur. Lakin, 6z basina, onlar layihonin ugur-
lu olmas: {igiin kifayat etmoz, ¢iinki onlarin baxis bucagi moh-
duddur.

Tadariikeii — layiha grupu xaricindoki yeni ideyalari, is
disullarin1 vo resurslar1 agkar edorok malumat toplayir, koman-
daya faydali xarici alagalor qurur va galocak biitiin danisiglart
aparir. Bu rolu yerinos yetiron soxs, toskilatinda lazim olan eh-
tiyatlari istoklo va ya borc yolu ilo tamin etmak ti¢iin ¢oxsayli
dostlara vo slagslors sahib olan insandir. "Todariik¢ii" soXsin
foaliyyatinin asas moagsadi faydali malumatlari tamin etmakdir.

Tamamlayan — komandanin mogqsadlorine ¢atmasinda
inadkarligla yardim gostorir vo ¢ox digqgat talob edon islori ak-
tiv sokildo axtarir. Bu rolu yerins yetiron soxs, komandani fo-
aliyyotsizlikdon vo ya foaliyyotlo bagli sohvlordon qorumaga
calisir. Komanda tizvlori bilmalidir Ki, onlar daimi bir karyera
qurmaq moqsadilo deyil, miisyyon miiddat vo araliq nozarot
noqtalari ilo layihado istirak edirlor. Layiho meneceri, istirak-
cilarin diizgiin is segmolorini vo soraitin miimkiin qodor rahat
olmasini tomin etmolidir. Bu addimlar atildigdan sonra koman-
danin daha somarali islomasi gozlonils bilor. Menecer, hamgi-
nin, komandanin inkisafini izlomali, hor bir qrup {izviiniin isino
keyfiyyot nazaroti etmali vo amakdaglart motivasiya etmayi ba-
carmalidir.

Bundan olavo, menecer stressli voziyyatlorin komanda
tizvlorinin davranislarina tosir edo bilacayini ovvalcodon gor-
moalidir. Bu ciir hallarda istirak¢ilar ¢casqinliq yasaya bilar, roh-
barlor isa oksina, miisbat naticalor aldo eds bilarlor. Layiho me-
necerinin togabbiislori, amokdaslarin isindon maksimum fayda
oldo etmaya yonalmali vo maneslori aradan qaldiraraq, koman-
danin giiclii toroflorini ortaya cixarmalidir. Eyni zamanda,
komandanin ruhi vo samarali kommunikasiya bacariglarini in-
kisaf etdirmok do vacibdir.
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2. Kommunikasiyalarin toskili

Kommunikasiya latin mongali s6z olub rabita, alage mo-
nalarinda isladilir. Kommunikasiyalarin idars olunmasi layiha
istirak¢ilarinin qarsiligh tasir sisteminin miidafiasini, layihanin
mogsadlorina nail olunmasina yonslon idarsetms vo hesabat
molumatlarinin verilmasini tomin edir. Informasiya kommuni-
kasiyalarinin idars olunmasi funksiyasina asagidaki proseslor
daxildir:

* informasiyanin toplanmasi vo boélisdiiriilmasi, lazimi
molumatlarin davamli yigilmasi vo layihanin istirakgilarina
aninda catdirilmasi;

» kommunikasiya sistemlorinin planlanmasi- layiho isti-
rak¢ilarinin informasiya ehtiyaclarinin miioyyan edilmasi (in-
formasiyanin torkibi, onun catdirilmasi dévrii vo lislublari);

* iglorin gedisatinin sanadlosdirilmasi-layihs {iglin formal
sonadlorin toplanmasi, hazirlanmasi yaxud qorunmasinin tos-
kili;

» inkisafin dayarlondirilmasi va tosviri, layihs isinin toc-
riibi notico voziyyetinin hazirlanmasi, plan gostoricilorilo mii-
gayise, tomayiillorin aragdirilmasi, proqnoz edilms;

Layiho menecmentinde  kommunikasiyalar sisteminin
planlanmasi 6nomlidir. ©lagalorin talobatlarina bolod olmag vo
sistemli strukturunun ifado olunmas: tiglin bir gayda olaraq
asagidaki informasiyalar lazimdir: layihodos istirak¢ilarin moalu-
matlara tolobati; layihonin togkilindo montigi qurulus vo masu-
liyyot matrisi; istirakg¢ilarin fiziki struktur bolgisii vo layihonin
xarici informasiya tolobatlari.

Molumatlarin layihs istirakgilarinin arasinda boliisdiiriil-
moasinin texnologiyas1 yaxud islublari layihonin gostaricilo-
rindon vo nozarat sisteminin tolablorinden asililiga uygun ¢ox
forglona bilor. Qarsiligh tosir texnologiyalarinin segimi tex-
nologiyanin sada Vo heyatin ixtisasli olmasinin soviyyasindan,
layiho miivoffoqiyyatinin aktual parametrlori yaxud otrafl
tosvirindan asilidir.
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Kommunikasiyanin idara edilmasi planina asagidakilar
daxildir:

- informasiya istehlak¢ilarina molumatin catdirilma
iisullar1 vo miiayyen edilmis informasiya bolgiisii plani;

- informasiya monbayi vo onun alds edilmasi iisullari,
miloyyon edilmis malumatin toplanmast,

- cadvallar va olagoli tasir tezliklori;

- hoartaraflilik saviyyesi, formati, mazmunu va istifads
olunan terminlari shato edon alinan vo ya verilon har bir so-
nadin miifassal tasviri;

- kommunikasiyalar planina diizalislorin daxil olunmasi
iisulu.

Kommunikasiya plani, layihonin ehtiyaclarina osaslana-
raq daha iimumi vo ya daha otrafli sokildo hazirlanib, doqig-
losdirilo vo ya izah edilo bilor. O, layihs planinin ayrilmaz bir
hissasidir.

Informasiyanim comlosdirilmasi va béliisdiiriilmasi layiho
daxilindo ayri-ayr1 névlerde kommunikasiyalarin yerino yeti-
rilmasi tolobatini yaradir:

1. Formal (sorgular, hesabatlar, miisaviralor) va geyri-
formal (miizakiralor, Xabardarliq).

2. Daxili (layiho komandasmin ¢argivasinda) vo xarici
(xarici toskilatlarla, sirkat rohbarliyi va sifarisgilorlo).

3. Ufiiqi vo saquli.

4. Sifahi va yazili.

Avtomatlagdirilan tsullar olagsli tosirin faydaliligini ¢o-
xaltmaq tgiin yeni rabito vasitolori vo kompiiter texnologi-
yalarmin totbigini nozards tutur.

Inkisafin doyorlondirilmasi vo tosviri olds olunan nati-
calora dair parametrlorin yigilmasi, emal edilmasi proseslori vo
hesablamalarda islorin voziyyatinin informasiyasinin gostoril-
mosi, onlarin olagelondirilmasi operativ planlama vo idara
olunmas: ii¢iin asas yaradir. Toqvim is grafikinin idaro olun-
masi vo bir sira planlama tisullart kompiiterin totbigini nozards

200



tutur. Hazirda bazarda ¢oxsayli program paketlori mévcuddur,
onlarin torkibino avtomatlasdirilmis planlama funksiyasi vo
islorin icrasinin taqvim grafikine nozarot daxildir. Qeyd olunan
paketlorin osasini goboks planlamasi vo miihiim yol tohlili
tisullart togkil edir. Bundan basqa, layiha xarclarinin planla-
masl vo Nazarati tizrs xiisusi paketlor vardir.

Islorin gedisinin layiho menecmentindo sonadlosdirilmosi
oldugca vacibdir. Islerin gedisinin yekun naticalorinin sonod-
lasdirilmasina bunlar aiddir:

- layihonin yekunlarinin oldo edilma soviyyasi, goriilon
islorin faydaliliginin aragdirilmasi va naticalori;

- son parametrlarin comlosdirilmasi vo verifikasiyast;

- vacib oldugda yekunlarin istifads edilmasi magsadilo
arxivlogdirilmoanin hayata kegirilmasi.

Test 16 (330-356)

330. Layiha heyatinin idars edilmasi dedikds na basa
diisiiliir?

a) heyatin planlagdirilmasi vo segilmosi

b) miivagqati resurslarin idars edilmasi

c) layiha komandasinin yaradilmasi

d) heyatin planlasdirilmasi va se¢ilmasi vo layiha koman-
dasinin yaradilmasi

e) layiho komandasinda liderlik

331. Taskilati strukturun planlamasinda layiha ko-
mandasimin va heyatin seciminda lazim olmayani gostarin

@ har bir iizviin komandadaki rolunu dark etmasi

@ miiqavils Vs tochizatin idars olunmasi

® iimumi giymotlondirmo vo davranis prinsiplorinin gobul
edilmasi

@ is¢i tacriibasi qaydalarinin gorunmasi

® rohbarlik statusunun gabul edilmasi

® geyri-rosmi miinasibatlorin miioyyanlosdirilmasi
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@ yaranan vardis va ananalarin miithafizasi

omoak Vva isgiizar davranis etikasi

© miivaqqoti ehtiyatlarin idars edilmasi

a) © hy@® ¢)® @ d@®® e)® ®

332. Samarali layiha komandasinin alamatlarinda yan-
Iis hansidir?

a) geyri-formal vaziyyat

b) magsadin diizgiin basa diisiilmasi va hoyata kegirilmo-
si tiglin gobul edilmasi

¢) komandada tizvlarin bir-birini yaxsi basa diismasi

d) komanda tizvlorinin 6z ideyalarini hisslari kimi ifados
etmalori

e) soxsiyyatlor otrafinda fikir ayriliglarinin mévcudlugu

333. Layiha komandasindaki heyat sirasinda rollarin
paylanmasina klassik yanagsma hansi1 miitaxassis tarafindan
toklif olunmusdur?

a) R.M.Belbin

b) J.Sumpeter

c) A.Smit

d) P.Druker

e) C.M.Keyns

334. Oz isini faydali qurmag arzulayan hor bir layiho
komandasinda, onun tarkibindaki saydan asili olmayan ne-
¢d rol icra edilmalidir?

a2 b4 c¢)6 d)8 €9

335. Isini manfaatli qurmaq iqtidarinda olan hor bir
layiha komandasinda rahbar hansi rolu yerins yetirmir?

a) komandanin irali aparan yolunu segir

b) komandanin resurslarnin on yaxsi totbigino tominat
yaradir
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c¢) komandanin zaif va giiclii cohatlorini tapir

d) komanda heyatinin har bir tizviiniin potensialinin daha
monfaatli tatbigini tomin edir

¢) komandanin faaliyyatlorino vohdatlik gatirir

336. Isini samarsli quran layiha komandasinda rahbo-
rin etdiklorini gostarin?

a) komandanin harakatlorins biitovliik formasi gatirir

b) ideya va tokliflori giymatlondirir

¢) qrup miizakiralorina vo birgoe foaliyystin yekunlarina
miloyyon ¢or¢ivo yaradir

d) komandanin harokatlorine biitovliik formas1 gatirir vo
qrup miizakiralorina vo birge foaliyyotin yekunlarina miioyyon
cor¢ivo yaradir

e) praktik baximdan problemlori aragdirir.

337. Isini samarali quran layihs komandasinda ideya-
lar yaradicisi na ilo masgul olur?

a) mithim problemloro 6nom verorok yeni strategiyalar
ortaya ¢ixardir

b) ideya vo tokliflori giymatlondirir

c) tokliflori vo planlari is¢i prosedurlarina ¢evirir

d) layihanin istirak¢ilarini ruhlandirir

e) cox diqqgat tolob edon isi faal sokildo hall etmoya
togobbiis gostarir.

338. Samoarali layiha komandasinda tonqid¢i nayi
edir?

a) praktik baximdan problemlari aragdirir

b) birgo foaliyystin yekunlarina miioyyan ¢argivo ver-
maya tosobbiis gostarir

¢) komandanin an giiclii va zaif toraflorini tapir

d) praktik baximdan problemlori arasdirir vo ideya vo
tokliflori gqiymatlondirir

e) ideya va tokliflori qiymatlondirir
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339. Somarali layiha komandasinda tapsiriqlar: yerind
yetiran saxsin yerind yetirdiklori hansilardir?

@ layihanin istirakg¢ilarinin ruhlandirilmasi

@ layihs grupu xaricinds olan yeni ideyalarin tapilmasi

® plan va tokliflari is¢gi prosedurlara cevirmasi

@ komandanm faaliyyatsizliklo vo faaliyystlo olagadar
sahvlordan qurtarmasi

® komanda tiizvlorinin potensialinin on somarali totbi-
ginin tamin edilmasi

® ehtiyatlarin on yaxsi istifadasinin tomini

@ Qgobul olunmus 6hdaliklorin miintazom va samarali ye-
rina yetirilmosi

yeni ideyalarin irali stiriilmasi

Q) @ ® @ )@@ dO eO&®

340. Samarali isloayan layiho komandasinda koman-
danin 9sas dastak rolu nadir?

a) layihanin istirak¢ilarinin ruhlandirilmasi, ¢atin anlarda
onlara komok gostarilmasi

b) gobul olunmus 6hdaliklorin miintazom va samarali ye-
rina yetirilmosi

c) toklif va planlarin is prosedurlarina ¢evrilmasi

d) gobul olunmus 6hdsliklorin miintozom vo somorali ye-
rina yetirilmasi vo toklif vo planlarin is prosedurlarina gevril-
masi

e) komanda heyatinda tizvlorin hor birinin potensialinin
daha faydali totbiginin tomini

341. Samarali isloyan layiho komandasinda komanda-
nin d3sas dastayi olan insan komandada hansi rolu oynayir?

a) ekspert rolunu

b) rahbar rolunu

¢) diplomat rolunu

d) menecer rolunu

e) investor rolunu
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342. Isini samarali quran layiho komandasinda natico
alda edan gostarilonlardan nayi etmir?

a) layiha grupu xaricindaki yeni ideyalari taparaq infor-
masiya verir

b) komanda iizro faydali olan xarici tomaslart qurur va
galocak danisiglari aparir

c) layiha grupu xaricinds olan yeni resurslar1 tapib mo-
lumat verir

d) komandani foaliyyatsizlik vo foaliyyatlo olagadar
sohvlordon qurtarir

e) layiho grupu xaricinds olan yeni islomalari tapib mo-
lumatlandirir

343. Isini somarali quran layiho komandasinda basa
catdiran rolunda nalar yerina yetirilir?

a) komandanin mogsadine nail olunmasinda inadkarliga
yardim edilir

b) komandanin zaif va giiclii taroflori tapilir

c) komandanin mogsadine nail olunmasinda inadkarliga
yardim edilir Vo yiiksok diggot tolob edon is foal sokildo axta-
rilir va hall edilmays galisilir

d) yiiksok diggat tolob edon is foal sokilda axtarilir va hall
edilmays ¢alisilir

e) komanda, foaliyyatsizlik va foaliyyatlo bagli sohvlari
tokrarlayir.

344. Kommunikasiyalarin idara edilmasinda tamin
edilanlari gostarin

a) yararli olan xarici kontraktlarin qurulmasi

b) layihanin istirak¢ilarina qarsiligl tasir sistemini miiha-
fizo olunmas:

¢) progmatik noqteyi-nazardon problemlarin tohlili

dbvoe

e) layihanin magsadlorinin aldo edilmasina yonolon hesa-
bat informasiyalarinin verilmasi
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345. informasiya kommunikasiyalarinin idara edimasi
funksiyasina asagidaki proseslordon hansi daxil edilmir?

a) komandanin tarazlasdirilmis qarar gabul etmasi

b) kommunikasiyalar sisteminin planlagdirilmasi

c¢) informasiyanin toplanmasi vo bolgiisii

d) inkisafin doyarlondirilmasi va tosviri

e) islorin gedisinin sonadlogdirilmasi

346. Kommunikasiyalar sisteminin planlasdiriimasi
prosesinda na edilir?

a) zoruri informasiya miintazom toplanir

b) layiho isinin praktiki naticalori islonilir

c) islorin gedisi sonadlosdirilir

d) zoruri informasiya miintozom toplanir Vo islorin gedisi
sonadlosdirilir

e) layihs istirak¢ilarinin informasiya tolabatlari toyin edi-
lir

347. Islorin gedisinin sonadlosdirilmasine aid deyil

a) layiho tizro formal sonadlorin yigilmasi

b) layiha tizra geyri-formal sonadlorin arxivlogdirilmasi

c) layiha tizra formal sonadlorin islanilmasi

d) layiho tizra formal sonadlorin y1gilmasi vo layihs tizro
formal sonadlorin islonilmasi

e) layiha tizra formal sonadlorin saxlanilmasinin togkili

348. Kommunikasiyalarin taloblarini 6yranmak va sis-
tem strukturunu tasvir etmak iiciin adaton asagidaki malu-
matlardan hansi talob olunmur?

a) layihonin togkilinin montigi strukturu vo masuliyyat
matrisi

b) layiha istirak¢ilarinin malumatlara tolobati

c) layiha istirak¢ilarinin fiziki qurulus bolgiisii

d) layihonin xarici informasiyaya tolobati

e) layiho isinin plan tapsiriqlari ilo miiqayisasi
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349. Qarsiligh tasir texnologiyalarimin secilmasi han-
sindan asih deyil?

a) layiha miivaffoqiyyatinin aktual gostaricilorindan

b) texnologiyanin sadaliyindan

c) meyillarin tahlili va prognozlagdirmadan

d) layiho miivaffagiyyatinin otrafli tasvirindan

e) heyatin ixtisasli olmasi daracasindon

350. Kommunikasiyanin idara edilmasi planmna daxil
edilmayani tapin

® miitoraqqi struktur bélmonin yaradilmasi

®© molumat gaynagi vo onun alds edilmoasi tisullar

® miioyyanlosdirilon informasiyanin yigilmasi plani

@ molumatin istifadagilorino informasiyanin catdirma
isullari

® mozmunu, formati, toforriiatliliq doracasi vo isladilon
tariflorin gobulu ilo alinan va ya verilon hor bir sonadin genis
tosviri

® codval tezliyi

® layiho tizra geyri-formal sanadlorin yigimi

kommunikasiya planina diizolislorin daxil olunmasi

usullari
a)l,7 b) 2 c)3,8 d) 4 e)5,6

351. Layiha ¢oar¢ivasinda hans1 név kommunikasiya-
nmin hayata Kkecirilmasing talobat yaranmir?

a) daxili

b) verbal

c) formal

d) yazil vo sifahi

e) saquli vo {ifliqi

352. Hans1 kommunikasiya daxili kommunikasiya no-
viina aiddir?
a) miizakirolorlo aparilan kommunikasiya
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b) sorgular vasitasilo yerina yetirilon kommunikasiya
c)avoe

d) layiha komandasinin daxilindoki kommunikasiya
¢) miisaviralorlo edilon kommunikasiya

353. Formal kommunikasiya nayin vasitasila aparilir?
a) sirkat rohbarliyi, sifarisci

b) xobordarliq, miisaviralor

C) xarici togkilatlar

d) layiha komandasi, sorgular, miisaviralor

¢) hesabatlar, sorgular, miisaviralor

354. Xarici kommunikasiya névii kimlarin va ya nayin
vasitasilo aparilir?

a) sirkat rohborliyi, sifarisgilor, xarici togkilatlar

b) xobordarliq, miisaviralor

C) xarici togkilatlar

d) layiha komandasi, sorgular, miisaviralor

¢) hesabatlar, sorgular, miisaviralor

355. Qeyri-formal kommunikasiya novii kimlarin va
ya nayin vasitasilo aparilir?

a) sirkat rohbarliyi, sifarisgilor, xarici togkilatlar

b) xobardarliq, miisaviralor

C) xarici togkilatlar

d) layiha komandasi, sorgular, miisaviralor

¢) hesabatlar, sorgular, miisaviralor

356. Islorin gedisinds yekunlarm sanadlosmasinda
bunlardan hansi daxil deyil?

a) son parametrlorin yigilmasi vo verifikasiyasi

b) layihanin yekunlariin alds olunma soviyyasi

c) verilocak sonadin otrafli tosviri

d) naticalorin istifadasi moagsadils arxivlosdirilmasi

e) icra olunan foaliyyatlorin faydaliliginin aragdirilmasi
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Tapsinglar:

1. Heyatin idars edilmasi masalalarini isiglandirin.

2. Layihs komandasinda rollarin paylagilmasi iizro R.M.
Belbinin toklif etdiyi 8 rol hansidir?

3. Kommunikasiyalarin idars edilmasinin taminati neco
aparilir?
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MOVZU 17. SAZISLORIN IDARO EDILMOSI

1. Mahsulun gondarilmasi vo miiqavilalorin idars edilmasi

Mohsulun gondarilmasi va miiqavilalarin funksiyasi sor-
hoddinds bu prosedurlarin hayat kegirilmoasi gabagcadan nozara
alinir:

» mallarin gondoarislorinin planlasdirilmast;

* sonadlorin hazirligs;

« tokliflorin arasdirilaraq todqiq olunmasi;

» mal gondorisi vo xidmat gaynaglarinin segimi;

* miigavilolorin baglanmast;

* kontraktlarin idars olunmasi.

Bazar iqtisadiyyatinda layihanin hayata kegirilmasi, ge-
nis monada, layiha ehtiyatlarinin qarsiligh alagslondirilorak ol-
do edilmosi prosesini ifads edir. Bu, materiallar, masin vo ava-
danliglar, maslohat xidmatlori, lisenziyalar, tikinti-qurasdirma
islori, buraxilis vo sazlama faaliyyatlori, satislar, isloro nozarot
Vo heyatin hazirliq xidmatlori kimi miixtalif sahalori ohats edir.
Satiglarin yerli tocriibado genis yayilmis totbiq formalari podrat
miiqavilalari ilo hayata kegirilir. Onlarin uygun normativ ga-
nunvericilik tominatt movcuddur.

Miiqavils, qanuna asaslanaraq iki vo ya daha ¢ox torof
arasinda baglanan hiiquqi razilasmadir.

Adr1 ¢okilon razilagmaya osason, bir vo ya bir nego torof
miixtalif foaliyyatlori hoyata keg¢irmok hiiququ qazanir vo ya
toraflorin tiglincii soxs torafindon miiayyan faaliyyatlorin icrasi-
na qadaga qoyulur. Razilasma toklifin vo onun gabul olunma-
sinin yekunudur. Hiiquqi qiivvesi olan miigaviloni biitovliikdo
baglamaqgdan 6tari rasmi olaraq har hansi bir xiisusi prosedur
yoxdur. Baglanilan miiqavilalor yazili vo sifahi olsa bels, hotta
davraniga asaslanmagla da nazoards tutula bilor. Lakin, mohiirli
sonad formasinda tasdiglondikdon sonar bazi sazislor etibarli
hesab olunurlar.
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Kontraktlarda islora baxilma hacmi va Xiisusiyyatlora go-
ra diizalislorin ugotu, onlarin yerino yetirilmoasi vo edilmis do-
yisikliklor {izro masraflorin 6doanisi nozaro alinmalidir. Sazis-
lordo monitoring vo onlarin hoyata kegirilmasine noazarst
onamlidir. Onlara da asagidakilar aiddir:

- sazislorin icras1 prosesinds layiho ti¢iin gobul edilon
gorarlardan kenarlasmalarin miiayyan edilmasi;

- miigavilonin biitiin gostaricilori vo proseslorinin da-
vamli toqib olunmast;

- uygunsuzluglarin naticslorinin qiymetlondirilmasi vo
prognozlasdirilmast;

- diirtistlogdirilma todbirlorinin gobulu, kontraktin sortlo-
rinin pozuntusu lizra Carima sanksiyalarinin totbiq olunmast,

- layihanin gergoklosdirilmasinds doyisikliklora nazor ye-
tirilmasi;

- raziliga golon toroflor arasindaki miinaqisalorin ¢oziil-
masl.

2. Dayisikliklorin idars edilmasi

Layihodo doyisikliklorin idaro edilmasi onlara tosir gos-
toran, layihanin biitovlikds daxili vo xarici faktorlarina daxil
edilon otrafli bir prosesdir. Dayisikliklorin idara edilmasina
agagidaki proseslor aiddir:

Cadval 19.
Standart ANSI PMi PM BOK GULDE 2000 asasan
proseslarin idara edilmasi xaritasi

B Yerina idarsetma vo Basa
Proses Inisiasiya Planlama .
yetirmd nayzarat catma
1 2 4 5 6 7
Inteqrasiyanin Layihs planmin Layiha Dsyl§1k]1k]9r1n
. . . planinin inteqrasiyali
idaro edilmosi mozmunu . .
icrasi idaro olunmasi
Mozmunun Moazmunun tas4
Mozmunun idara| ; . . . planlamasi. digi. Mazmunu:
Inisiasiya T
olunmasi Mozmunun diizalislorinin
diiriistlogdirilmoasi idara olunmasi
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1 3 4 5 6
Islorin miiayyalosdi-
rilmasi. Islorin
montiqiliyinin
Vaxtin idara mueyyon olunmas;. Cadvalin idars
Islorin davaml
olunmasi olunmasi
olmasmin
doyorlondilmasi.
Islorin cadvalinin
hazirlanmasi
Resurslarin planlag-
. dirtlmasi. Dayarin
Doyorin idara . - .
olunmas: qiymotlondirilmesi Dayaora nazarot
Biidca tartibati
Keyfiyyotin
Keyfiyyatin Keyfiyyatin Keyfiyyatin idara
idaro edilmosi planlanmasi tomini olunmasi vo
nozarati
Heyatin idar Togskilati planlama Komlindan
olunmasi oskilatip
qurulmasi
Kommunikasi- L Informasiya Hoyata Inzibati
- Kommunikasiyalarm . .
yalarin idara lanlasdirtlmas: nin kegirlmonin sona
edilmosi P § dasinmasi | hesabatlilign |catdirilma
Risklorin idars
olunmasinin
planlanmas.
S Risklarin eynilog- Risklarin
Riskin idar dirilmosi. Risklorin monitoringi vo
olumasi . . _
keyfiyyot vo kamiy- nazarati
yot tahlili. Risklora
yanagmanin
planlagdiriimasi
Todartikgii-
lorin
se¢imi. N
. . Tachizatin Tachizat- T Sazislorin
Tachizatin idara Saziglorin sona
planlanmas. gilarin  |.
olumasi . - icrasina nazarat| ¢atdiril-
Tochizatgilarin yigimi| tenderlo
L masl
secimi.
Sazigin
baglanis1

- layihads diizaliglora sobab olan asas miihit faktorlarinin
doyismasi Vo meyillarinin monitoringi;
- Xarici miihitin dayiskonliyinin prognozlasdirilmast vo
bunun layihays tasir daracasinin giymatlondirilmasi;
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- xarici tasirlordon layihonin miihafizo plani vo strategi-
yasinin hazirlanmasi;

- lazimi diizalislorin layihads miioyyan olunmast;

- toqdir edilon diizalislorin layihays daxil olunmasina no-
zarot;

- yerina yetirilon dayisikliklor komayilo manfaatliliyin va
magsada ¢atma Saviyyasinin yoxlanmasi.

Layihonin basqa funksiyalar1 ilo doyisikliklorin idars
olunmasi ¢ox six alagodardir. Onlar vaxtin, mazmunun, days-
rin, risklorin, keyfiyystin, sazislorin, amok resurslarmin vo
kommunikasiyalarin idara olunmasidir.

Hazirda layiholorin yerina yetirilmasi doyiskon gorgin
diizalislorlo vo bunun yekunu olaraq boyiik risklarin daracasilo
olagolidir. Amerika standarti sayillan ANSL PMI PM BOK
GULDE 2000 idaroetmo proseslorinin xaritasi codval 19-da
gostorilmisdir.

3. Layihanin maqsad va vazifalaorinin formalasmasi

Layihalorin yaranmasinin baglica sabablori toxmin edil-
momis resurs artiqligi, tolobat, is adamlarinin togobbiisii, kre-
ditor maraqlar1 vo siyasi tozyiqloro miinasibatdir. Miiayyan
migdarda alternativ ideyalar yarandiqdan sonra, daima gobul
edilmoyacok variantlarin golocokdo nozordon kegirilmomasi
ticlin ekspertiza aparilir. Niyyatin istisna edilma sobobloari: la-
yihanin giymotinin ¢ox olmasi, layiha omtoasine tolabatin ye-
torinco olmamasi Vva sifarisgilorin lazzim olan zomanatlori ver-
momoasi, haddindan artiq riskin, xammal vo dastlogsdirmo do-
yarlarinin yuxari olmasi imumi xarakterds olur. Layihoa gqoyu-
luglara niyyatin amolo galmasi prosesinds asagidakilara ay-
dinliq gatirilmalidir:

* layihanin mogsadi;

* sormays qoyulusu obyektinin giicti, toyinati vo asas Xa-
rakteristikalari;
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* yerlosdirilms;

» 9donma vaxtii;

* layihanin monfoatliliyi;
 maliyyslasdirma gaynaglari vo sxemi.

4. Layihanin magsad va vazifalarinin ilkin tahlili

Layihado magsadlar gabagcadan askar ifado olunmalidir.
Onlar SMART standartinin xiisusiyyatlorina uygun olaraq
olgtilo bilon va horokato yonaldilon olmalidirlar. Adi ¢okilon
standarta uygun olaraq layihalor gergok va vaxt {izro mohdud
olmalidirlar. Layihanin vozifolori do aciq ifado olunmalidir.
Belo ki, novbati atilacaq addim ancaq bu situasiyada toyin
oluna bilar.

Layihanin osas xarakteristikalarina bunlar aiddir:

1. Layiho mohsuluna talobin mdvcudlugu

2. Moévcud alternativ hollor

3. Layihonin davamliligi (homginin kapital bazasinin
mohkomliyi)

4. Layihs moahsulunun ixrac potensialt

5. Layiha mohsulunun faza, cari vo prognoz qiymatlori

6. Layihonin miirokkobliyi

7. Tolob olunan icazo sonadlori

8. Layihonin icra edildiyi miihitin sort qoyuluslar.

9. Layihonin naticolori vo masraflori arasindaki balans.

Layihonin yerina yetirilmasinin ilkin arasdirilmasi aldos
olunan parametrlora géra aparilir. ©gar layihays goalocok dovr-
lords yenidon baxilacagi gonastine galinibss, hall variantlarinin
ekspert dayarlondirilmasindon sonra, onu tokrar nazardon ke-
cirmok tigiin hartorofli marketing arasdirmalart daxil olmaq]la,
molumatlarin torkibi miiayyan edilir.
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5. Niyyat haqqinda bayanat

Konsepsiyanin asasinda sifariscilor 6z moagsad va vaziy-
yatinin arasdirmalarindan ¢ixis edarok niyyot barasinds boaya-
nat hazirlayirlar. Adi ¢okilon sonadds sermayadarin niyyati
gostarilir. Bu sonadin hazirlanmasi zamani agagida gostarilon-
lor analiz olunur:

« yekun naticalors talabat;

* iimumi Sormays qoyulusu miihiti;

* layihonin tobii aloma tasirlari;

* resurslarin movcud olmasi;

* doyar, keyfiyyatin daracasi va s.

Niyyotin formalasmasi morhalasinds golocok Xarclarin
komiyyst baximindan doaqiq dayarlondirilmasina ehtiyac yox-
dur. Cox zaman adi ¢okilon sonadin islonmosinda layihalorin
idars olunmasi saha tizro moslohatcilori, homg¢inin do xiisusi
masalolora gora ekspertlor istirak edirlor. Xiisusi ilo tikinti
sferasinda yerina yetirilon layihalords niyysto dair deklarasiya
vacibdir.

Test 17 (357-381)

357. Miiqavilalarin va malgondarisinin funksiyasi sor-
haddinds icrasi nazardas tutulmus bu prosedurlardan hansi
yanhsdir?

a) mal gondarislarinin planlagdiriimasi

b) tokliflorin aragdirilaraq 6yronilmasi

C) sanadlarin hazirlanmasi

d) sazislora asason bank smoliyyatlarinin aparilmasi

e) xidmat vo malgondarisi gaynaglarinin se¢imi

358. Bazar iqtisadiyyatinda layihonin reallasdirilma-
sinda hansi resurslar bir-biri ila salagalondirilmir?

@ avadanliq vo masinlarin hazirlanmasi

@ materiallarin hazirlanmasi
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® lisenziyalarin, buraxilig-sazlama va tikinti quragdirma
islorinin hazirlanmasi

@ moslahat xidmatlori

® satiglarin hazirlanmasi

® islora nozaratin hazirlhigi

@ heyatin hazirlanmasi

daxili ehtiyatlarin agkarlanmasi

®© konarlagsmalarin prognozu

D bO® )00 d@O e®0

359. Satislarin an inkisaf etmis tatbiqi iisulu yerli tac-
ritbads hansidir?

a) topdan satiglar

b) podrat satislar

C) parakanda satislar

d) fyucers satislari

e) birja iizro satislar

360. Fikirlardon hansi saziso uygun deyil?

a) sazis qanununa istinadon 2 vo daha ¢ox torof arasin-
daki baglagmanin hiiquqi uzlagmasidir

b) sazis toklifin va onun gabul olunmasinin yekunudur

¢) miiqavilo davranisa asaslanmadan nazards tutula bilor

d) miiqavils sifahi tutula bilor

e) razilasma yazili vo ya davraniga osaslanaraq hoyata ke-
cirilo bilor

361. Sazisdo asagidakilardan hansilar nazards tutul-
mahdir?

a) islorin xarakterino vo hacmina baxilmasina goro diize-
liglorin ugotu

b) goriilon islorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo mohsul-
darligin artirilmasi
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c¢) inflyasiyanin asagi salinmasi vo ddenislorin vaxtinda
edilmasi

d) alian naticalorin prognoz edilmasi

e) amortizasiya Xarclorinin ayrilmasi

362. Sazisda nazarda tutulanlardan hansi1 yanhsdir?

a) edilon dayisikliklar lizra Xarclorin 6danilmamasi

b) islorin hacmino baxilmasi

c) islorin xarakterino gora doyisikliklorin ugotu

d) islorin hacmina baxilmasi va doyisikliklorin ugotunun
aparilmasi

e) doyisikliklorin u¢otunun aparilmasi

363. Sazislorin zaruri sorti Kimi monitorings hansi

daxil deyil?
a) sazigin gostoricilori va biitdvliikde prosesinin davamli
togib edilmasi

b) kontrakt miinasibatlorindoki toroflor arasinda qarsidur-
malarin misahids edilmasi

¢) miiqavilonin reallasmasinda layihays gora gorarlardan
uzaqglagsmalarin ortaya ¢ixarilmast

d) konarlagma yekunlarinin dayarlondirilmasi vo prognoz
edilmasi

e) layihonin gergoklosdirilmosinds dayisikliklora baxil-
masi

364. Sazislorin zaruri sarti kimi monitorings aid edi-
lani gostarin

a) layihonin reallagdirilmasi prosesindo doyisikliklo ba-
x1lmamast

b) miigavilonin reallagsmasinda layiho iizro gorarlardan
konarlasmanin agiqlanmamasi

) miiqavilo miinasibatlorindaki toraflorin arasinda garsi-
durmalarin darinlosmasi
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d) diiriistlosdirilma tadbirlarinin ertalonmasi
e) raziliq sortlorinds pozulmalara gora carimalorin tatbiqi

365. Dayisikliklorin idara edilmasindoki ANSI PMI

PM BOK GULDE 2000 standartina yanhs olan1 gostarin?

a) inteqrasiyanin idars edilmasi

b) mazmunun idars edilmasi

¢) motivlagdirmoanin idars edilmosi
d) vaxtin idars edilmasi

e) dayarin idars edilmasi

366. Dayisikliklarin idara edilmasinda olan asas pro-

sesloara ANSi PMi PM BOK GULDE 2000 standartina aid
olmayan hansidir?

a) keyfiyyatin idaros edilmasi

b) heyatin idars edilmasi

c¢) kommunikasiyalarin idars edilmasi

d) istehsaldaxili ehtiyatlarin idars edilmasi
e) risklorin idars edilmasi

367. ANSI PMi PM BOK GULDE 2000 standartina

asason doyisikliklarin idara edilmasina daxil olan asas pro-
ses hansidir?

a) tochizatin idars edilmasi
b)istehsaldaxili ehtiyatlarin idara edilmasi
¢) strategiyalarin idars edilmosi

d) miinaqisalorin idars edilmasi

e) layihalarin idars edilmasi

368. Dayisikliklarin idara edilmasina daxil olan asas

proseslardan hansi sahvdir?

a) layihanin asas daxili miihit amillarinin doyismo vaziy-

yati vo meyllorinin monitoringi
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b) layihonin xarici amillardon qorunmas: {igiin strategiya
Vo planinin hazirlanmasi

c) layihada zaruri doayisikliklorin miioyyanlosdirilmasi

d) xarici miihitin doyisilmosi miimkiinliiyliniin prognoz
olunmasi

e) layihays daxil edilon bayanilmomis doyisikliklarin ho-
yata kegmasino nozarat

369. Gostarilanlardon hansi proseslar dayisikliklarin
idara edilmasinin asas hissasidir?

a) hoyata kegon doyisikliklor vasitasilo somaraliliyin yox-
lanilmas1

b) layihays kanardan tasir daracasinin yoxlanilmasi

C) hoyata kegon doyisikliklor vasitasilo magsada nail ol-
ma doaracasinin yoxlanilmasi

d) hoyata kegon doyisikliklar vasitasilo somaraliliyin yox-
lanilmas1 va hayata kegon doyisikliklor vasitasilo magsads nail
olma daracasinin yoxlanilmasi

e) hoyata kecon dayisikliklor vasitasilo daxili ehtiyatlarin
yoxlanilmasi

370. Dayisikliklorin idara edilmasi asagidakilardan
hansi ila alagadar deyil?

a) mozmunun idars edilmasi

b) strategiyanin idars edilmasi

c) vaxtin idara edilmasi

d) doyarin idars edilmasi

e) keyfiyyatin idars edilmasi

371. Layihanin asas yaranma sabablarinds sahvi gos-
tarin

a) tolobin toxmin edilmomasi

b) ehtiyatlarin izafiliyi

c) biznesmenlarin tosabbiisii
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d) kreditorlarin maraqlar1 vo siyasi tozyigloro miinasi-
boatlor
¢) insan resurslarinin idara edilmasi

372. ideyann istisna edilmomasi sabablori hansidir?

@ strategiyalarin hazirlanmamasi

@ layihanin maliyya xarclorinin yiiksok olmasi

® layiho sifarisgilorinin  vacib zomanatlori tomin
etmamasi

@ riskin yuxar1 olmasi

® xammal giymatlorinin yuxari olmasi

® dastlasdirma dayarlarinin ylksak vaziyyatds olmasi

® 6donilma miiddati

layiho omtoasine tolobatin yetorli olmamasi

a)l7 Db)28 c¢)4 d)5 e)36

373. Layihanin investisiya niyyatinin formalasmasi
prosesinda hansi1 masalo arasdirilmr?

a) layihanin mogsadi

b) masgullugun saviyyasi

c) yerlasdirilma mokani

d) kapital qoyulusu obyektinin giicii, toyinat1 Vo asas xa-
rakteristikalar1

e) 6donmo dovril

374. Investisiya niyyatinin formalasmas1 prosesinda
hans1 masalo arasdirilir?

a) urbanizasiya saviyyasi

b) layihanin galirliliyi

c¢) maliyyalasma moanbalari va sxemi

d) urbanizasiya saviyyasi vo maliyyslosma manbolori

e) layihanin ekspertizasi
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375. Alternativ ideyalarin yaranmasindan sonra qo-

bul edilmasi miimkiin olmayan variantlarin galocakda na-
zardon kecirilmamasi maqgsadi ilo na hayata kegirilir?

a) aragdirma
b) monitoring
C) toftis

d) nozarat

e) yoxlama

376. Layihanin mogsadlori SMART standartin xa-

rakteristikalarindan hansina uygun olmahdir?

a) ol¢iilo bilon va icra edilmoli olmalidirlar
b) vaxta géra mahdud va real olmalidirlar
) masgullugu tamin etmalidirlor

d) 6lgiils bilan va icra edilmali olmalidirlar
Vo vaxta gora mohdud va real olmalidirlar
¢) bohranli vaziyyatdon konar olmalidirlar

377. Layihanin asas xarakteristikalarina daxil olma-

yan1 gostarin

a) alternativ hallarin olmasi

b) layiha omtoasine talob

c) layihonin davamliligi

d) layiho mohsulunun cari, faza va prognoz giymatlarinin

daracasina dayar verilmasi

torin

e) layihanin mohsuldarlig
378. Layihanin asas xarakteristikalaria aid olam gos-

a) layihonin daxili ehtiyatlar

b) layihanin spesifik xiisusiyyatlori

¢) layihonin miirokkabliyi va ¢ix1s icaza sonadlori
d) layihanin strateji shamiyyati vo monitoringi

e) layihanin hall variantlari
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379. Layihanin asas xarakteristikalarma aid olam gos-
tarin

@ layihanin resurslari

@ layihanin naticasi

® layihonin ekspert giymotlondirilmasi

@ layihanin marketing tadgiqati

® layiha mohsulunun idxal perspektivi

® layihas tizra vaxtin planlasdirilmasi

@ resurslarin limitlori

layihonin yerina yetirilmo mokaninda olan kapital go-
yulusu

® layihanin natica va xarclarinin nisboti

A O® b@ ¢c)G®O® d®@ c)B®®

380. Niyyat haqqinda bayanatin hazirlanmasi prose-
sinda tahlil edilmayani gostarin

a) xalis diskontlagdirilmig golir

b) son naticalars talobat

¢) moveud olan resurslar

d) layihanin otraf miihita tasiri

e) Uimumi investisiya miihiti

381. Niyyat haqqinda bayanatin hazirlanmasinda tah-
lil edilon hansidir?

a) integral effekti

b) daxili ehtiyatlar

d) keyfiyyat soviyyasi, dayar

c) ilkin nazarat, ixrac perspektivi

e) likvidlik omsali
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Tapsinglar:

1. Malgondorisi vo sazislorin yerino yetirilmasi hansi pro-
sedurlart nozardo tutur?

2. Sazisa Vo onun zoruri sarting aydinliq gatirin.

3. Doyisikliklorin idaro edilmasino hansi proseslor
daxildir?

4. Layiha niyyatinin formalagsmasi nadir?

5. Layihanin magsad va vazifalorinin avvalcadan tohlil
edilmasi hans1 magsadlo vacibdir?

6. Layihonin asas xarakteristikalarina nalor daxildir?

7. Niyyat haqqinda deklarasiya sonadinds hanst masalolor
tohlil olunur?
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MOVZU 18. LAYIHONIN TOSKILATLANMASI

1. Planlasdirmanin asas vazifalori

Planlagdirmanin mahiyyasti bunlarla ifads olunur:

1. Magsadlor tapsirigi, onlari kompleks foaliyyatlorin va
todbirlarin omals galmasi asasinda oalds edilmasi.

2. Layiho todbirlorinin yerina yetirilmo vasitalori vo iisu-
lunun totbiq olunmasi.

3. Onlarin gergoklosdirilmasi iizra ehtiyatlarin uygunlas-
dirilmasi.

4. Layiho istirakgisi sayilan firmalarin iglarinin alagslon-
dirilmasi.

Layiholondirilma-layihonin yerino yetirilmosi modelinin
yaradilmasidir. Planlagdirma layihonin ugurla basa c¢atmasi
tigiin lazimi foaliyyatlorin hartorofli miisyyon olunmasidir. Bu-
rada 3 gostoriciya: vaxta, keyfiyysta va Xarclora amal olun-
malidir. Layiho planlanlasdirilarkon bu masalolor miioyyan
edilmalidir:

- hansi igi gormok vacibdir?

- hansi1 saxslor bir-birindon asili olaraq foaliyyat gostoro-
coklor?

- kimlar nayi yerina yetirmalidir?

-Na gadar ehtiyat talab olunur, necs slds edilacok va niya
vacibdir?

- ehtiyatlarin doyari no qodardir?

- ehtiyatlar haradan vo hansi dévrds alds edilmalidir?

- ehtiyatlarin limitlori nogaya godordir?

- Odoniglor hanst moblogdo vo na vaxt hoyata kegiril-
molidir? Hangi resurslara ehtiyac var vo onlar haradan alina-
caq?

- keyfiyyatin dorocasi necadir vo bu neco oldo edilo-
cokdir? va s.
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Planlagdirma prosesinds ononays osaslanaraq bir ¢ox
sohvlora yol verilir. Bu sahvlar, magsadlarin geyri-daqiq pa-
rametrlor osasinda miioyyan edilmasi vo yalniz planlasdirma
ilo mosgul olan soxslarin istirak etmasi ilo slagodardir. Adi ¢o-
kilon sshvlora kegmis tocriiboni, ehtiyatlarin ucuz olmasini,
motivlesdirma Vo olagealondirmoni nazards tutmadan, haddin-
don ¢ox detallagdirilan, planlama namins planlasdirmani qeyd
etmak olar.

2. Is bolgiisii strukturunun qurulmasi

Is bolgiisii strukturu (IBS) layihonin asas ii¢ parametri
— sortlor, keyfiyyat vo zamanin planlagdirilmasi {igiin ilkin baza
rolunu oynayir. Adi ¢okilon tisul layihodoki is¢i vahidlarin
(paketlora) boliinmasilo toskil edilir. IBS — layihoni alt layi-
holars, hortorafli is paketlorino vo miixtalif soviyyali paketlora
morhoalali sokildo ayiran iyerarxik qurulus sistemidir. IBS-nin
vahid formasi yoxdur, o bir gqayda olaraq 2 vo ya 3 detal-
lasdirma daracasi olarkan islanir (sakil 8). Ancaq kifayat qodar
miirokkab layiholar tigiin 6+8 soviyyays ehtiyac duyula bilar.

Soviyya 1

Soviyye 2

Soviyye 3

Sakil 8. Planlasdirma saviyyalarinin qarsiligh alagasi

Soviyya 1 - bir nega layihani ohato edon iimumi soboka
plan1 (yuxari rahborlik ii¢iin);

Saviyya 2 - asas marhalalori gostaron sabaks plan;

Soviyys 3 - daha detall1 va hortorafli soboka plani.
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Is bolgiisii strukturunun hazirlanmasi zamani nazorda
tutulmalidir ki, onun magsadi basqa bir masalo kimi baxilacaq
isci paketlorin miioyyan olunmasidir. Islor paketi ,adoton, IBS-
in ¢ox asag1 saViyyasina uygun goalir vo detalli islordan ibarat
olur. Detall1 islor, atilacaq addimlara boliine bilar. Lakin bu
detallr islor vo atilan addimlar is bolgiisii strukturu elementlori
kimi gobul edilo bilmoaz. Eyni islor vo yaxud alt layihslorin
birlosmasi paket ola bilor. Bunlar hamg¢inin qarsiligh slagodar
islor kimi miiayyan olunur.

Is bolgiisii strukturunun islonilmasi ya yuxaridan asag
yaxud asagidan yuxar1 ya da hor 2 istigamatds yerina yetirilo
bilor.

Dekompozisiyaya gora is bolgiisii strukturu qurularkan
bunlar asas gotiiriliir:

- proseslarin faaliyyat elementlori;

- mahsulun torkib hissalari;

- taskilatin struktur vahidleri;

- hoyat dovriinlin marhalslari vo fazalari,

- cografi movqelor.

Is bolgiisii strukturuna osaslanarag, layiho iigiin icraci-
larin togkilati strukturu vo ya toskilati struktur sxemi (TSS) ha-
zirlanir. IBS vo TSS tortib edilorkan, layihonin biitiin marhola
Vo fazalarmin nazars alinmasi vacibdir. Layihads istirak edan
biitlin toskilatlar1 gézdon kegirorok vo masuliyyatlori diizgiin
paylamaq yolu ils idarsetmonin effektivliyinin tomin edilmasi
vacibdir. icragilar is bolgiisii strukturu va toskilati qurulus sxe-
mi osasinda is paketlorini vo mosuliyyat matrisini alagoslon-
dirirlar (sokil 9)

‘ iBS

| TSS |

Sakil 9. Masuliyyat matrisi

226



Is bolgiisii strukturuna osaslanarag, layihenin is vahid-
lorinin spesifikasiyasini miioyyan etmok miimkiindiir. Spesifi-
kasiyalarin talob olunan keyfiyyato ¢atdirilmasi ii¢iin onlara
biitiin talablor, o ctimladon standartlar, istifado olunan materi-
allar, testlor vo digor detallar daxil edilir.

3. Vaxtin taskil edilmasi plam

Vaxtin planlasdiriilmasinin moagsadi layihalarin yerino ye-
tirilmasi tizra lazim galon minimum vaxtin miayyanlosdirilmo-
sidir. Zamanin planlasdiriimas: foaliyyat-lorini yalniz bu saho-
do tacriibasi olan iscilar hayata kegira bilarlor.

Nominal vaxtin dayari miisyyan edildikdon sonra, isci
vahidlari icrasinin baslangici tigiin erkon va sonraki vaxtlar to-
yin olunur. Layihonin grafik togdimati iizro daha ¢ox yayilan 2
asul: Qant va saboka grafiklori vardir.

Qant grafiki layihado atilan addimlarin zaman xarakteris-
tikalarin1 gostoran horizontal lentli diagramdir. Adi ¢okilon
grafik XX asrin avvallorinds bu tip grafiki is¢i proseslarinin
tosvir olunmasi iizro istifado edon Amerikali miihondis Henri
Qanta ehtiram olaraq adlandirilib. Layihadoki addimlar zaman
skalasinda yerlasdirilon lentlo togdim olunmusdur. Bu grafik
harakatlorin hayata kegirilmasinin mantigiliyini vo hamginin do
parallel reallagdirilan horakatlori oks etdirir.

Saboko grafiklori PERT vo CPM metodlar iizro daha
genis istifads olunur.

Birinci standart basilica olaraq tadgiqat layihalarina gors
totbiq olunur. Tikinti sahasinds iss CPM standarti daha ¢ox
hallarda totbigini tapir. Hor 2 disul goargivasinda harakatlorin
basqa vaxta kegirilmasinin geyri-mimkian oldugu, layihoanin
kritik yolu tayin olunur. Bundan slava, layihanin imumi miid-
dotini uzatmadan gecikdirilo bilon foaliyyat novlori har iki
metodla miiayyon edilir.

Son dovrlordo bu metodlar, soxsi kompiiterlor iigiin
program paketlorinin hazirlanmasinda genis istifado olunmaga
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baslanmisdir. Soboka grafiklori Qant grafikilo miigayisods da-
ha miirokkab planlama tisulu olduguna gors goxsayh qgarsiligh
olagodar addimlar olan layihalor tigiin tatbiq edilirlor.

4. Maliyya va xarclarin tanzimlanmasi

Xarclor asason asagidaki komponentlordan ibarat olur:
xammal vo materiallar, slave masraflor, omokhaqq:, nagliyyat
xarclori, bina vo avadanhlglarin icarssi, inzibati xarclor vo
imumi masraflor. Layihanin yerina yetirilmasi {igiin masrof-
larin planlagdirilmasinda iki név biidcaloma mévecuddur: yuxa-
ridan asagiya ve asagidan yuxariya.

Birinci nov biidcalomanin strategiyas: ekspertlorin qiy-
motlondirmolaring, ali va orta idaroetmo rohbarlarinin fikirlo-
rina vo oxsar layihalarin hayata kegirilmasi ilo bagli alds edilan
molumatlara asaslanir. Bu giymotlondirmolor, daha sonra asagi
soviyyali menecerlora togdim edilir. ikinci tip agsag:dan yuxa-
riya olan biidcaloms strategiyasi icragilarin 6z masalalarini hall
etmokdon otori lazim olan ehtiyatlarin doayarlondirilmasing
osaslanir. Asagidan yuxariya biidcolomalar miixtalif mosolole-
rin dayarlondirilmasinds bir gayda olaraq daha daqiq olurlar.
Lakin biitiin elementlorin nazards tutulmas: oldugca 6nomlidir.

Xarclorin planlagdiriimasinda yuxar:dan asagiya olan
metod daha ¢ox yayilmis tsuldur. Ali saviyyali menecerlor
tabegiliklorindo foaliyyat gostoronlora bir o godor do inan-
murlar. Togkilatlarin faaliyystindo biidcoys edilon nazarst ¢ox
miihiim vasitodir vo bu nozaroti ali hakimiyyat 6z tabegi-
liyindakilara 6turmok istamir.

5. Layiha planinin sanadlasdirilmasi

Layiho planina asagidakilar daxildir:

1. Layiha tizro imumi icmal. 2. Giris (layihanin mogsad-
lari, gozlanilan naticaloar, strategiya, toskilati alagalor, foaliyyat
hocmi, xarici sonadlars istinad). 3. Layihanin strukturu (proses-
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lorin idara olunmasi, rollar vo mosuliyyatlor, icmallar va tos-
diglor). 4. islor kompleksi (is hacminin va ixtisasin doyarlondi-
rilmasi, layiha islori, xarici mosalalor, miimkiin doayisikliklar).
5. Is grafiki (biitiin istirakcilarin siyahisi, morhalolor iizra is
grafiklori). 6. Ehtiyat tachizatinin maliyyslosdirilmasi (avadan-
liq, heyat, vasaitlor vo oxsar layihalorin maliyyslosdirma miid-
dati). 7. Biidco, fondlar, masraflor plan1 vo miilahizalor. 8. Mo-
hdudiyyatloar, risklor vo layihonin geyri-miioyyanliklori (risk vo
geyri-miioyyanliklorin tosviri, xarici amillordon asililiq, prob-
lemlarin halli yollar1).

Layihonin somorali icrasini tomin etmok {igiin todbirlorin
planlasdirilmasi togkilatin keyfiyyot tominati sistemi vo mov-
cud toloblor asasinda hoyata kegirilir. Texniki baximdan mii-
rokkob obyektloar {igiin iki asas sonad hazirlana bilar:

e méhkomliyin tominat programi (MTP);

« eksperimental islomo kompleks proqrami (EIKP).

Bu sonadlorin har biri otrafli sokilds iglonils bilar.

Layiholorin planlagdirilmasi vo monitoringino dastok
ticlin bir ne¢o yaxsi hazirlanmig program mévcuddur. Bunlara
misal olarag OpenPlan, Microsoft Project 2002, Primavera,
Spider va digorlorini géstormok olar.

Molumat sistemlorinin planlagdirilmasi, xisusilo iri vo
miirokkab layihalorda doyisikliklarin totbigini vo modifikasi-
yasini asanlagdirmaga komok eds bilor. Bununla bels, bu sis-
temlor layithonin konsepsiyasini, magsadlorini, biidca vo vaxt
toloblorini, nozarot mexanizmini, foaliyyst vo qarsiliqlt slage-
lorin asas mogamlarini miioyyanlosdira bilmir. Bu vazifalori
komanda tizvlari vo layiha rohbarlori icra etmalidir.

6. Layihanin icrasi

Pesokar layiho menecerlori arasinda layihonin foaliyyast
dovrii ilo bagh zarafatla tosvir edilon bir yanagma mévcuddur:

1. Umumi hayacan.

2. Tam xaos.
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3. Davamli sahvlor.

4. Giinahkarlarin axtarisi.

5. Giinahsizlarin cozalandirilmasi.

6. Aidiyyati olmayanlarin miikafatlandirilmasi.

Burada “limumi hoyacan” layihonin tosobbiis fazasina,
“aidiyyoti olmayanlarin miikafatlandirilmasi™ iso layihonin ta-
mamlanma fazasina aid edilir. Layihonin hoyata kegirilmasi
morholosindo iso asagida gostorilon osas proseslor icra olunur:

- dagiglesdirma tasirinin tomin olunmas;

- layihonin yerino yetirilmosi gedisinin monitoringi vo
nazarati;

- miixtalif n6v danisiglarin vo miisaviralorin aparilmasi;

- omala galon qarsidurmalarin ortadan gotiirilmasi.

Test 18 (382-414)

382. Planlasdirlmanin mahiyysti asagidakilardan
hansim saciyyalondirmir?

a) mogsadlor tapsirigi vo bunlara kompleks todbirlarin
amolo golmasi asasinda nail olunmast

b) layiha islorinin icrasi isulu vo vasitalarinin totbiq
olunmasi

C) planlamanin icrasi iizra ehtiyatlarin alagolonmosi

d) layiho istirak¢ilar1 sayilan firmalarin foaliyyatlorinin
razilagdirilmasi

e) eksperimental isloma kompleks proqrami

383. Planlasdirmada ne¢o parametra riayat edilmo-
lidir?
a2 b3 ¢4 d5 e7

384. Planlasdirmada hansi1 parametra riayat edilma-
lidir?

a) keyfiyyat, vaxt va xarclor

b) kamiyyat, movsiim, tolobat
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c) tolobnamo, deklarasiya, unifikasiya
d) standart, struktur, masraflor
e) maliyys, hesabat, ixrac

385. Layiha planlasdirarkon asagidaki suallardan
hansina cavab verilmoali deyil?

@ nayi etmok zoruridir?

@ son natica necadir?

® ehtiyatlar na gadar, na tigilin vo neca garaklidir?

@ resurs hansi vaxtda vo hansi monbadan alds edilmo-
lidir?

® resurslarin doyari negoayadir?

® hans1 migdarda vo zamanda 6danilma edimallidir, bu
hansi vasaitlordir?

@ ehtiyatlarmn limitlori hanst miqdardadir?

kimlor qarsiligh foaliyyat gostoracoklor?

® konarlagmalar neco olacaqdir? @ kim nayi etmolidir?

O ® b@O® )@@ dOGG® e)G®®

386. Layihoni planlagdirarkon suallardan hansina ca-
vab verilmalidir?

a) keyfiyyatin daracasi necadir vo bu necs alds olunacaq?

b) topdan satislar neco hoyata kegirilocokdir?

¢) podrat satislar1 neco hayata kegirilocokdir?

d) parakonds va birja satislarina {istiinliik verilmalidirmi?

e) fyugers satislart neco yerina yetirilir?

387. Planlasdirma prosesindo buraxilan sahvlara aid
olmayani gostarin

a) avvalki tocriiba

b) resurslarin ucuzlugunu nazars almadan detallagdirilmis
planlagsma xatirino planlasdirma

¢) miiqavilo davranisa asaslanmamaq

d) motivlasdirmoni nazars almaqla detallasdirilmis plan-
lagdirma xatirina planlasdirma
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e) olagolondirma nazoro almadan detallagdirilmis plan-
lasdirma xatirins planlasdirma

388. Islorin béliinma strukturu layihanin hansi 3 pa-
rametrinin ¢ixis noqtasidir?

a) keyfiyyat, sortlor vo vaxtin planlasdirilmasi

b) kamiyyat, movsiim, talobat

c) deklarasiya, unifikasiya

d) standart, struktur, masraflor

e) maliyyo, hesabat

389. islorin boliinma strukturu neca detallasdirma sa-
viyyasi olduqda islanilir?

a)3voyad

b) 3vayab

c)2voyad

d)2voya3

e)5voyab

390. islorin béliinmoa strukturu, layiheni ardicil de-
kompozisiya edan iyerarxik bir struktur olarag ne iigiin
istifada olunur?

a) alt layihays vo miixtalif saviyyali paketlora

b) iist layihayo

c) otrafl1 iglor paketlorino

d) alt layihoyo, miixtalif saviyyali paketlora va otrafli is-
lor paketlorino

e) layiha doyisikliklarina

391. Tslorin béliinmo strukturu qurularkan dekompo-
zisiya ii¢iin asas na ola bilmaz?

a) omtoonin komponentlori

b) faaliyyat proseslori yaxud onlarin funksional element-
lori
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c) hayat dovrii morhalalori, fazalar
d) toskilati strukturun bélmalori
e) cografi yenilonma

392. Islorin béliinmo strukturu qurularkan dekompo-

zisiya ii¢iin asas na ola bilor?

a) inteqrasiyanin idars edilmasi

b) cografi yerlosmo

¢) motivlesdirmanin idars edilmasi
d) vaxtin idars edilmosi

e) dayarin idars edilmasi

393. Layihanin grafik tagdimati iiciin genis yayilmis

metod hansidir?

a) Qant grafiki

b) tominat grafiki
c) soboko grafiklori
d)avac

e) plan grafiki

394. Qant grafiki harakatlorin hansi xiisusiyyatini gos-

torir?

a) sinxronlugunu
b) paralelliyini
c) kasilmoazliyini
d) ardicilligim

e) dogigliyini

395. Vaxtin planlasdirlmasinda Qant qrafiki hansi

harakatlarin yerina yetirilmasini gostarir?

a) paralel yerina yetirilon horokatlori
b) sinxron yerina yetirilon harokatlori
c) xaotik yerina yetirilon harokatlori

d) saquli yerina yetirilon horokatlori

e) mexaniki yerina yetirilon horokatlori
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396. PERT vo CPM standartlarinda asagidakilardan

hansi an genis yayilmisdir?

a) layiho grafiklori

b) eksperimental grafiklor
c) yetkin grafiklor

d) soboko grafiklori

e) sarbast grafiklor

397. PERT standarti 9sasan hansi layihalor iigiin tat-

big edilir?

a) tikinti

b) turizm

c) eksperimental
d) texnoloji

e) tadgiqat

398. CPM standarti asasan hansi layihalor ii¢iin tatbiq

edilir?

a) tikinti

b) turizm

c) eksperimental
d) texnoloji

e) todgiqat

399. Coxsayh qarsiiqh asilh addimlar1 olan layihalar

iiciin hans1 metod tatbiq olunur?

a) texniki grafik

b) optimal grafik

¢) soboko grafiki

d) Qant grafiki

e) eksperimental grafik
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400. Xarclarin asagidaki asas komponentlarinda sahv
olani gostarin

®© amok

@ olava xarclor

® xammal-material

@ nogliyyat

® amortizasiya xarclari

® binalarin icarasi

@ tmumi

inzibati xarclor

® avadanliq

gaima xarclori

a)39 b510 ¢)68 d)1,7 €23

401. Layihanin reallasmasina xarclorin planlasdiril-
masinda hansi biidcalomani ayirirlar?

a) asagidan yuxari Vo yuxaridan asagiya olan biidcolo-
molor

b) ortadan yuxariya Vo yuxaridan asagiya olan biidcalon-
ma

c) ortadan yuxariya olan biidcaloma vo asagidan yuxari-
ya olan biidcaloma

d) yuxaridan asagiya olan biidcoloms vo yuxaridan ortaya
olan biidcaloma

¢) asagidan yuxari Vo asagidan ortaya olan biidcaloma

402. Yuxaridan asagiya biidcaloma strategiyasi naya
asaslanir?

a) asag1 ztimra rohbarlarinin rayins

b) icragilara zoruri olan resurslarin doyarlondirilmasinag

c¢) oxsar layihalorin yerino yetirilmasi iizro qapali infor-
masiyaya

d) idaroetmods ali vo orta rohbarlorin fikirlori, ekspert
giymatlonmasino

e) investorlarin qiymatlondirmalarino
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403. Xarclorin planlasdirilmasinda an ¢ox hansi me-
tod yayilmisdir?

a) asagidan ortaya

b) ortadan yuxariya

C) ortadan asagiya

d) yuxaridan asagiya

e) asagidan yuxariya

404. Asagidan yuxarya biidcaloama strategiyasi nayo
asaslanir?

a) icragilarin 6z masalalorini hall etmokdon 6trii lazimi
ehtiyatlara doyar verilmasina

b) eyni tipli layihalarin icrasi tiglin gapali malumata

c) idaroetmodoki ali va orta rahbarlorin miilahizalaring

d) investorlarin giymatlondirmalarina

e) asag1 ziimra rohborlarinin rayino vo ekspert dayarlon-
dirilmasina

405. Layiha planmna asagidakilardan daxil olmayani
miiayyan edin

@ layihanin qisa icmali

@ giris

® layiho tizra golocak dévra prognozlar

@ iglorin kompleksi

® is grafiki

® resurs tominati

© biidco, fondlar, xarclar plani, raylor

itki, mohdudlanma va layihanin geyri-miisyyan olmasi

® ixracin artirilmast plani

® layiho strukturu

A O® b@® ¢)®O® dO®O e

406. Layiha planinda giriso aid olmayam gostarin
a) layihanin magsadi va gézlanilon naticalari
b) strategiya
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c) faaliyyatlorin hacmi
d) toskilati olagoelor
e) marhalalor tizrs i qrafiki

407. Layihanin planminda layiha strukturuna daxil ol-

mayani miiayyan edin

a) rollar

b) is hacminin va ixtisasin doyarlondirilmasi
c) masuliyyot

d) layiho prosesinin idars edilmosi

e) icmal va tosdiglor

408. Layiha planinda islarin kompleksina daxil olma-

yam tayin edin

torin

a) layiha iglori

b) is hacminin va ixtisasin doyarlondirilmasi
c) xarici masalalor

d) miimkiin olan doyisikliklor

e) marhalaloar tizrs is qrafiki

409. Layiha planminda is qrafikine aid olan hansidir?
a) layiha islori

b) biitiin istirak¢ilarin siyahisi

c) xarici masalalor

d) miimkiin olan doyisikliklor

e) is hacminin va ixtisasin doyarlondirilmasi

410. Layiha planinda resurs tominatina aid olami gos-

a) heyat vo vosaitlor

b) rollar va masuliyyat

c) icmal va tosdiglor

d) is hacminin va ixtisasin dayarlondirilmasi
e) risk va layihonin geyri-miiayyanliyi
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411. Layiha plaminda itki, mahdudlasma va layihanin

geyri-miiayyanliyina aid olan hansidir?

a) xarici sonadlars istinad

b) ixtisasin doyarlondirilmasi

c) xarici sobablordan asililiq va problemlarin halli
d) oxsar layihalarin maliyyslosdirma tarixi

e) layiha prosesinin idars edilmasi

412. Texniki baximdan ¢otin olan obyektlora gora

hansi taskiledici sanadin hazirlanmasi1 miimkiindiir?

a) mohkomliyin tominat proqrami

b) mogsadli kompleks program

c) eksperimental islomo kompleks programi
d)avac

e) keyfiyyatin tominati proqrami

413. Layihanin planlanmasi va monitorings yardim

etmak iiciin yaxs1 hazirlanan proqramlarin sirasinda dogru
olmayani gostar

a) Mikrsoft Projekt 2002
b) Simpleks

c) Spider

d) Open Plan

e) Primavera

414. Layihonin reallasma marhalasinda yerina yetiri-

lan asagidaki asas proses qruplarina uygun olmayam gos-

a) layihonin yerino yetirilmasi gedisinin monitoringi vo

nazarati

b) dagiglosdirma tasirinin tamin olunmasi
c) layihonin texniki-iqtisadi gostoricilorinin yaxsilagdiril-
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d) miixtalif név danisiq vo miisavirlorin hayata kegiril-
masi
e) yaranan qarsidurmalarin ortadan gotiiriillmasi

Tapsinglar:

1. Layihanin planlasdirilmasinda hansi masalalors aydin-
liq gatirilir?

2. Islorin boliinmasi strukturu nayo osaslanir?

3. Islorin boliinmo strukturunu izah edin.

4. Vaxtin planlasdirilmasinda Qant va soboka grafiklarini
sorh edin.

5. Xarclorin planlasdirilmasinda nego nov biidcoloms var-
dir?

6. Layiho planinin sonadlosdirilmasi nalari ohats edir?

7. Layihonin reallagdirilmasi zaman1 hansi proseslor icra
edilir?
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MOVZU 19. LAYIHONIN iCRASINA NOZAROT

1. Layihanin icrasinin monitoringi va idars olunmasi

Monitoring sisteminin mogsadi hesablama gqaydasinda la-
zimi molumati yigmaqla hazirlamaqdan ibaratdir. Layihalorin
yerina yetirilmoasina nozarat sisteminin moagsadi iss toplanilan
informasiyalar1 iglodarok harokat etmokdir. Nozarot zamani fa-
aliyyatlor faktiki noticalor ilo planlasdirilmis tapsiriglar ara-
sindaki forqin azaldilmasina yonoldilir. Layihanin ii¢ osas ele-
mentinda: xarclorin doracasi, islorin icrasi vo vaxtin gedisindo
nozarat birlogdirilir. Noazaratin vacibliyini talob edan bir nego
amillari forglondirirlor:

- xarclar - foaliyystlorin miqyasiin geniglonmasi; prob-
lemin holli iizra tolob olunan ehtiyatlarin goxaldilmast; ilkin
dayarlondirilmonin asagi olmasi; biidcalorin tortib olunmasinin
yaritmazligi; geyri-gonastbaxs vo ya yubadilmis hesabatlar; za-
maninda olunmayan dagiglosmalar; ehtiyatlara artan giymat;

- islorin hayata kegirilmasi- ehtiyatlarin yetorli olmamasi,
gozlonilmaz texniki gatinliklor, sifarisgi torofdon spesifikasi-
yanin doyisilmasinin tolob edilmasi, moéhkomlik vo keyfiyyot
problemi, funksiyalar arasindaki miirokkabliklar;

- layiha dovriiniin ilkin doyarlondirilmasindsa gostarilon
nikbinliyin hoddon ¢ox olmasi; texniki problemlars ayrilan
vaxtin planlasdirildigindan artiq olmasi; lazimi ehtiyatlarin ol-
do olumasinin imkansizlig1 (bahaligi); amsliyyatlarin ardicilli-
gmin dogru miiayyan olunmamasi; sifarisginin spesifikasiya-
lar1 folakatli saviyyads doyisdirmasi; avvalki masalalorin real-
lasdirilmasindaki gecikdirmalar.

Noazarat layihanin holl olunmasinin gedisatinda on mii-
hiim foaliyyat névii hesab edilir. Oldugca miihiim vasitalor bu
prosesda layihadoki 3 gostaricini (grafiklor, spesifikasiya, biid-
calar) miiayyan etmokdan 6tari iglonan standart vo plandir. On-
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lara osaslanmagla cari foaliyyatlorin goyulmus toaloblora uy-
gunlugu doayarlondirilir. Layihado nozarsti reallagdirdigda 4
amoaliyyatin icrasi olduqca vacib hesab edilir:

- nNazarats gorakli sayilan layiha elementlorinin miiayyan
olunmasi,;

- biidca nozarati;

- layihonin miihiim yerlarinin tayin edilmosi;

- araligdaki naticalarin dayarlondirilmasi.

Hesabat layihonin hoyata kegirilmoasinin gedisatina dair
mithiim informasiya dasiyicisidir. Layiha menecmentinds 3
nov: cari (giindalik), istisna (gorarlarin gobuluna yonalon) vo
xtisusi (arasdirma) hesabatlar1 forglondirirlor.

Layiho igiino hesabatin hazirlanmasinda  imumon 3
problem vardir:

1. Ayri-ayr1 miitoxassislorin hazirladiglar1 hesabat para-
metrlarinin forgli 6l¢ii sistemlarinds olmasi; miithandis, maliy-
ya, miihasibat, marketing va istehsal informasiya sistemlari isa
bir-birina uygun galmalidir (adaptasiya olmalidir).

2. Hesabatda haddan ¢ox detallasma, zaruri informasiya-
nin tapilmasinin miigkiil olmasi.

3. Planlagdirma va monitoring sistemlarinin arasinda
bagliligin tominedici olmamas.

Giindolik hesablamaya aid edilon minimum malumat
asagidakilardir:

- layihanin agiq tasviri vo magsadlori;

- real mosraflarin planlanan mosariflorlo tutusdurulmast;

- layihads giindalik vaziyyat;

- layihanin miihiim anlarinin hayata kegirilmasi, icra fa-
izi;

- layihodo keyfiyyot tominatna goro toloblorin gergok-
logdirilmasi;

- hoyata kegirilon foaliyyatlorin sorf olunan ehtiyatlarla
miiqayisa edilmasi;

- idaraetmonin bohranli masalalari;
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- layihanin golocokdaki voziyyati;
- itkilorin arasdirilmasi;
- mahdudiyyatlor, miilahizalar, naticalor.

2. Osaslandirma tasirlarinin hayata kegirilmasi

Layihs reallasdirilarkon bazan foaliyyatlorin faktiki vo-
ziyyatlori plandaki tapsiriga uygun olmamasi voziyyatlori mey-
dana golir. Belo vaziyyatlorin yaranmasi daqiglosdirilma to-
sirlorino ehtiyac yaradir. Layiha grafikdon geri qgalarsa prob-
lemin hallinin 3 alternativi miimkiin olur. 1. Qalan foaliy-
yatlorin hacmina doyar verilmasi vo itirilon vaxtin gabagdaki
addimlar zamani yerinin doldurulmasinin miimkiin olmasina
dair gorarlarin ¢ixarilmasi. 2. Ogor, 1-ci geyri-mimkiindiirss,
layihonin vaxtinda yerino yetirilmasi tigiin alava hovaslondi-
rilmanin miisyyon olunmasi miimkiinliiyii nozordon kegirilir.
Layihanin dovriiniin ¢oxalmasi sebabindan bu masraflorin po-
tensial ziyanlarla miiqayisali tohlili aparilibsa, slave miikafatlar
0zl-6zinii dogrulda bilor. 3. Ehtiyatlarin olavo olaraq coalb
olunmasi miimkiinlityine baxmaq vacibdir. Bu da slavo mas-
roflara sobob olacaqdir. Yalniz bu yolla vaxtin pozulmasi iizro
galacokdaki zararlor kompensasiya oluna bilar.

Layihoda xarclor agor biidcodan artigdirsa, galan islor vo
golocokdoki monfastlorin hesabina slavo masraflorin kompen-
sasiya edilmasi imkanlar1 nazordon kegirilir. ©gar baxilan hal
geyri-miimkiindiirss, layihoda hacmlarin azaldilmasi va ya si-
farisgilordon olava vasaitlorin tolob edilmasi fiirsatlori nozardan
kegirilir. Daima ayri-ayri novlordo misaviralorin kegirilmasi
layiholorin ugurla basa catdirilmasini sortlondirir. Onlar hor
hofto (layihanin basg¢isinin yaninda), har ay (layihoni maliyyo-
lagdiranin yaninda), morholoalarlo (layihani sifaris edonin ya-
ninda) vo S. kegirdilo bilar. Adi ¢okilon miisaviralor ,adston,
layiho komandasiin iizvlori arasindaki kommunikasiyalarin
toskili, layihonin icrasimninin gedisatina dair rohborliys malu-
matin catdirilmasi Vo dagiglosdirilma tasirlorinin hazirlanmasi
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moagsadila kegirilir. Miisavirlorin kegirilmasinin qaydalari asa-
son bunlardir:

<& miisaviranin gabagcadan baslanmasinin plani vo vaxti
miioyyan olunmalidir;

<& miisavirs planlanan vaxtda baglamalidir;

© osasli olaraq miigaviranin aparilmasina hazirhq vacib-
dir;

® osas problemlarin gruplarla hall edilmasinin tamin
olunmasi ti¢lin miisaviralordan istifads olunmalidir;

© “informasiya” misaviralorinin aparilmasindan yan ke-
cilmalidir;

© miisaviralorin aparilmasinda reglaments amal olun-
malidur;

< miisaviranin aparilmasindan sonra protokol tortib olu-
nub istirak¢ilara yola salinmalidir;

® icranin naticalorini giymotlondirarak, sadrlik edan
soxs imumilogdirma aparmaga cavabdeh olmalidir;

® novboti miisavirodo 6ton miisavironin gorarlarinin ic-
rasina nazarat vo onun doayarlondirilmasi apariimalidir.

Cox zaman ovvallor gabul olunan gorarlarin vo tosdig-
lonan sonadlorin ovoz edilmasina ehtiyac duyulur. Doyisik-
liklorin aparilmasi prosedurlar: oldugca mithiimdiir vo ,adston,
firmanin standartlari ilo tonzimlonir. Bu formada toskilati so-
nadlarin sablonlari diizoldilir. Mas., Dayisikliklarin dayarlondi-
rilmasi Dayisiklikloro sifaris, Dayisiklik haqqinda oamr, Dayi-
sikliya dair bildiris Dayisiklik hoyata kegirilmaya goabul olu-
nandan sonra layihani icra edon har bir istirakgiya Dayisiklik
haqqinda bildiris yola salinir.

3. Fikir miibadilasinin aparilmasi
Layiho menecerinin 20 faizodok zamanini aparan asas

foaliyyatlordon biri danisiglarin aparilmasidir. Torif: 2 torafdon
hor birinin raz1 qalmast magsadi ils kegirilon miizakiro danisiq
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adlanir. Danisiglarda toraflordon heg biri, razilasmaq masalalo-
rino gora digar torafi na iso etmays machbur etmok imkani aldo
etmir. Danisiglarin faydali kegirilmoasinin 10 qaydasi amala
golmisdir:

1. Danigiqlara asash olaraq hazirlanmaq vacibdir. Arzu-
lanan natico miiayyan olunmali vo qarsidaki torafin hansi ye-
kunu olda edacayinin gozlonilmasi aydinlagsmalidir. Razilig
geyri-miimkiin olduqgda nayin edilocayi balli olmalidir.

2. Faydal1 danisiglarin miitlog elementi homsoéhbatin fik-
rinin daha da diggstlo gavranilmasidir. Qarsi torafin do fikirlo-
rina aydinliq goatirilmasi fiirsoti verilmolidir.

3. Ovvalcadan qarsi torafin mévgeyinin bilinmasi ehti-
mal olunmamalidir. Uzlagsma {¢iin suallar verilmoali, torof-
lordon biri mdvqeyini ifado etmalidir ki, qarst torof bunu tos-
diglasin va yaxud daqgiglosdirsin.

4. Toqdim olunan ideyalarin tongidi yolverilmozdir. Da-
nigiqlarin gedisatina yaradici yanagmalar totbiq olunmalidir.

5. Danisiqlarda geydlar yazili aparilmali, sonra isa onlar
yekun sonadlords yigilmalidir.

6. Hec bir toklif ortaya ¢ixarmadan imtinadan vaz kegil-
molidir. ©mokdashq etmokdon 6tari istok vo xosmoramli ol-
maq niimayis etdirilmolidir

7. Qars1 torofin ¢atinliyi digar torafin do problemidir. To-
roflordon biri 6ziinii qarsi torofin yerino qoymali vo ¢alig-
malidir ki, har 2 torafi tomin edacak hall tapilsin.

8. Ultimatum irali surmokdon imtina edilmalidir. Bu,
hisslorin cosmasina sabab olmagla danisiglari ¢atinlosdirir. Da-
nigiglarda se¢im fiirsatini haddindon artiq mohdudlagdirmag-
dan imtina edilmalidir.

9. Danisiglarda monfi emosiyalarin aradan qaldirilmasi
tigiin izr istonilmosi daha tez vo etibarli metodudur. Danisiq
zamani diismongilik yolverilmozdir. Belo hal miizakirani 6zii-
nii mithafizos torafino yaymdirir, danisigdaki mogsadlors ¢atma-
ga manea toradir.

244



10. Danisiglarin oksariyyati haddindan ¢ox uzun vaxt da-
vam edir. Onlarin miiddatinin toyin olunmasi toroflori vaxtdan
gonaatls istifado etmays vadar edir.

Test 19 (415-440)

415. Monitoring sisteminin magsadi nadir?

a) hesabat gqaydasinda lazimi molumati hazirlamaqdir

b) moagsadlorin tapsiriqda kompleks todbirlor soklinda
formalagdirilmasidir

c) layihs islorinin reallagmasi metodu va vasitolorinin tot-
bigidir

d) layihanin yerina yetirilmasi {igiin resurslarin alagalon-
dirilmasidir

e) layiha istirak¢ilart hesab edilon firmalarin faaliyyatlo-
rinin uzlagdirilmasidir

416. Nazarat nadir?

a) amoliyyatlarin ardicilligiin diizgiin toyin edilmasidir

b) sifarisgi torofindon spesifikasiyanin doyisilmasi tolobi-
dir

¢) islorin miqyasinin geniglonmosidir

d) plan tapsirigr vo faktiki yekunlarin sirasindaki forgin
azalmasina yonolik foaliyystdir

e) diiriistlogdirilma tasirlarinin talob edilmasidir

417. Nazarat layihanin hansi elementinda comlasib?

a) idxalin soviyyasinds, vaxt uzunlugunda vo Xorclorin
hocminda

b) kamiyyat vo tolobatin saviyyasindo

c) islarin yerina yetirilmasinda, Xarclarin saviyyasinds va
vaxtin gedisindo

d) standart, struktur, masraflords

e) maliyyo, hesabat, ixrac gostaricilorinds
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418. Nozaratin zaruriliyini talab edon hansi amillar

secilir?

a) islorin yerina yetirilmasi

b) layihanin grafikdan geri qalmasi

c) xarclor

d) islorin yerinoa yetirilmoasi vo Xxarclor
e) layiho miiddatinin artmasi

419. Layihalara nazarat edilmasinda islarin yerina ye-

tirilmasi amilina hansi aid deyil?

@ gozlonilmaz texniki ¢atinliklor

@ ehtiyatlarin yetorli olmamasi

® mohkomlik va keyfiyyat problemi

@ sifariscinin spesifikasiyani doyismasi tolobi

® funksiyalar arasinda qarisiqliq

® istehsaldaxili ehtiyatlarin axtarilmasi problemi

@ sifarisci torafindan spesifikasiyalarin “folakotli” dora-

cada doyigdirilmasi

A® bh® ®® dOd o

420. Nazaratin zaruriliyinda xarc amilina daxil olma-

yam gostarin

@ ¢atinliyin halli tizra talab edilon ehtiyatlarin goxalmasi
© keyfiyyat vo mohkomlik problemi

® ilkin dayoarlondirilmonin asagi olmasi

@ geyri-gonastbaxs vo ya yubadilan hesabat

® biidco tortibatinda uygunsuzluq

® vaxtinda olunmayan dagiglosmo

@ resurslarda giymat artimi

islorin miqyasinin geniglonmasi

©® resurslarin kifayat godor olmamasi

a)29 b5 ¢)68 d)17 )43
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421. Nozarat prosesinda hans1 parametrlar iizra plan

va standart islanilir?

a) vergi, biidco

b) spesifikasiya, grafika

c) idxal, ixrac

d) spesifikasiya, qrafika, biidco
e) xarclor, keyfiyyat, istehsal

422. Layihanin nazaratini hayata kecirdikdo yerina

yetirilmasi vacib olan amaliyyatin hansi sahvdir?

a) nozarato lazim olan layiho elementlorinin toyini
b) layihonin istismar fazasinin doyarlondirilmasi
c) layihanin asas noqtalarinin tayini

d) biidcaya nozarat

e) araliq naticalarin doyarlondirilmasi

423. Layihanin reallasma gedisi haqqinda hans1 név

hesabat segilir?

a) maliyys, miigayisali vo komakgi

b) araliq, illik vo riibliik

¢) mithandis va istehsal

d) kompleks, miiqayisali va diiriistlogdirilmis
e) cari, istisna va xiisusi

424. Layiha iizra hesabatin islonmasinds mévcud

iimumi problema verilonlordon hansi aiddir?

a) hesabat hoddindan artiq detallagdiriimasi
b) biidcalarin tortibinin yaritmaz olmasi
¢) miixtolif miitoxassislor tarafindon hesabat gostaricilari-

nin hazirlanmasi

d) a va C variantlari
e) sifarisci torafindon spesifikasiyanin doyisilmasi tolabi
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425. Layiha hesabatinin islanmasinds mévcud iimumi
problems hansi aiddir?

a) planlagdirma vo monitoring sistemlorinds bagliligin
geyri-ganastbaxsliliyi

b) biidcalorin tortibinin yaritmaz olmasi

¢) gozloanilmayan texniki problemlor

d) lazimi ehtiyatlarin olds olunmasinin imkansizlig

¢) sifaris¢inin spesifikasiyani doyismok talabi

426. Cari hesabata daxil olan minimal informasiyalar-
dan hansi sahvdir?

a) layihonin aydin tosviri vo mogsadlori

b) layihonin cari vaziyyati

¢) real xorclorin planlasdirilan xarclorlo miiqayisosi

d) layihonin asas (agar) mogamlariin yerino yetirilmasi
va yering yetirilmo faizlori

e) yerina yetirilmis islorin iglonmis resurslarla miiqayiso-
sinin edilmomasi

427. Cari hesabatda hans1 minimal malumat sahv taq-
dim edilib?

a) layihonin keyfiyyat tominati lizro tolablorin yerino yeti-
rilmasi

b) layihonin avvalki voziyyati

¢) idaraetmonin vacib masalalori

d) risklorin doyarlondirilmasi

e) mohdudiyyatlor, ehtimallar vo naticolor

428. Hansi halda layihalor diiriistlosdirilma tasirlarini
talab edir?

a) layihalor icra edildikco, islorin faktiki vaziyyati planin
tapsiriqlarina uygun golmoadikda

b) layihalor icra edildikcs islorin faktiki voziyyati gorar-
lara miivafiq olmadiqda
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c) layihalar icra edildikca islorin faktiki vaziyyati motiv-
losdirmoys miivafiq olmadigda

d) layiholor icra edildikca islorin faktiki voziyysti kom-
Munikasiyaya uygun olmadiqda

e) layihalor icra edildikca islorin faktiki vaziyyati dis-
kontlagdirmaya uygun olmadiqda

429. Layiha grafikdan geri galarsa problemin alter-
nativ halli gostarilanlardon hansi ola bilar?

a) layihonin vaxtinda icrasi ti¢iin olave miikafatlandirma-
nin aradan qaldirilmasina baxilmasi

b) olava resurslarin colb edilmasi miimkiinsiizliiyiiniin
gabulu

C) itirilmis vaxtin novbati addimlarda yerin doldurulmasi
ilo bagli gorarin gecikdirilmasi

d) goriilocak islorin operativ yerina yetirilmasi tiglin dii-
riist planlagdirmanin aparilmasi

e) son natica ilo layiha Xarclorinin miiqayisali tohlil edil-
masl

430. Layiha grafikdan geri galarsa problemin alterna-
tiv halli bunlardan hansi ola bilar?

a) layihonin vaxtinda icrasi ti¢lin alave miikafatlandirma-
nin tayin edilmasino baxilmasi

b) olavo resurslarin colb edilmosi miimkiinsiizliyiiniin
gobul edilmasi

¢) itirilmis vaxtin novbati addimlarda yerin doldurulmasi
ilo bagl qorarin gecikdirilmosi

d) goriilacak islorin operativ yerina yetirilmasi tigiin dii-
riist planlagdirmanin aparilmasi

e) son natica ilo layiho Xarclorinin miiqayisali tohlil edil-
masl
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431. Layiha grafikdan geri qalarsa problemin alterna-
tiv halli gostariloanlardon hansi ola bilar?

a) layihonin vaxtinda icrasi tigiin alave miikafatlandirma-
nin aradan galdirilmasina baxilmasi

b) slava resurslarin calb edilmosi miimkiinlityiiniin nazor-
don kegirilmasi

¢) itirilmig vaxtin ndvbati addimlarda yerinin doldurul-
masin1 haqda gorarin dondurulmasi

d) goriilocak islorin operativ yerina yetirilmasi tigiin dii-
rist planlasdirmanin aparilmasi

e) son natica ilo layiha Xarclorinin miiqayisali tohlil edil-
masi

432. Sifariscidon slava maliyyalosdirme imkanlarina
na vaxt baxilir?

a) layiha xarclori biidcadon az oldugda

b) layiha Xxarclari biidcays yaxinlasdigda

c) layiha xarclori biidcs ilo barabarlosdikda

d) layiho xarclori biidcani doyisdirdikda

e) layiha Xarclori biidconi tistalodikdo

433. Miisaviralorin kecirilmasinin magsadini gostarin

a) komanda iizvlori arasinda kommunikasiyanin pozul-
masi

b) biidcanin dagiqlosdirilmasi kommunikasiyasinin yara-
dilmas1

¢) diirustlogdirilma tasirlorinin iglanmasi

d) komanda {izvlori arasinda kommunikasiyanin pozul-
masi va diirustlosdirilma tasirlorinin islanmasi

e) layihanin yerino yetirilmoasinin gedisi haqqinda infor-
masiyanin qapali saxlanmasi

434. Miisaviralorin kecirilmasinin maqgsadi hansidir?
a) komanda iizvlori arasinda kommunikasiyanin pozul-
mast
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b) biidconin dagiqlosdirilmasi

¢) diirustlasdirilmo tasirlorinin aradan gotiiriilmasi

d) komanda tizvlori arasinda kommunikasiyasinin pozul-
masi Vo diirustlosdirilms tosirlorinin aradan gotiiriilmasi

e) layihonin icras1 barado molumat verilmosi

435. Miiassisonin standartlan ilo nizamlanaraqg yara-
dilan sablon sanadlarina hansi aid deyil?

a) doyisikliklora sifaris

b) dayisikliklarin doyarlondirilmosi

c) doyisiklik haqqinda amr

d) doyisiklik haqqinda bildiris

e) dayisikliklarin prognozu

436. Danisiqlarin aparilmasi layiha menecerinin neco

faiza godar vaxtini alan bir prosesdir?
a)20 Db)25 ¢)30 d)35 e)40

437. Miisavirlorin aparilmasinin 3sas qaydalarinda
yanhs olam gostarin

@ miisavironin gabagcadan baslanma vaxti vo planinin
miioyyan olunmasi

@ miisaviranin aninda baslamamasi

® osasl olaraq miisaviranin aparilmasina hazirliq

@ informasiya miisavirlorinin aparilmasindan vaz keg-
mok

® miisaviralordon asas ¢atinliklorin grupla birgs hallinin
¢oziilmasindon imtina olunmasi

® miisavirlorin kegirilmasi reglamentina riayst olunmasi

@ sadrin yekun va timumilasdirmalarin ¢ixarilmasina
masul olmas1

miusavira kegirildikdon sonra tortib olunmus proto-
kolun istirakgilara gondarilmasi
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® novboti miisavirodo &ton miisavironin gorarlarinin

icrasina nazarat
a) @06 b) ® ® ) d o @ e)® O®

438. Somarsli danisiqlarin kegirilmasinin formalagmis
10 qaydasina hansi uygun galmir?

a) danisiglara asasl siirotds hazirlasmali

b) avvalcadan digar torafin mévqgeyinin bilinmasinin forz
edilmoamosi

¢) hamsohbatin fikrinin ¢ox diggotlo gavranilmasi

d) yazili geydlorin aparilmasi, sonra onlarin yekun sons-
dinds y1g1lmasi

e) toqdim olunan ideyalarin tongid edilmasi

439. Samarali damisiglarin kecirilmasinin formalasan
10 qaydasina uygun olmayam gostarin

a) gars1 torafin problemina sizin 6z probleminiz kimi ya-
nasilmasi

b) heg bir toklif irali siirmadan, imtina etmokdon qaginil-
masi

¢) ultimatum irali stirmokdan ¢akinilmasi

d) neqativ emosiyalarin sondiiriilmasi ti¢iin tizr istonil-
masi

¢) danisiglarin miiddatinin toyin edilmosi

440. Samarali damsiglarin kecirilmasinin formalasan
10 qaydasinda sahvi miiayyan edin

@ ovvalcadon digar torafin mévqgeyinin bilinmasinin forz
edilmomoasi

® homsohbatin fikrinin ¢ox digqatlo qavranilmasi

® yazili geydlorin aparilmamasi

@ toqdim edilon ideyalarin tongidina yol verilmomasi

® qars1 torafin problemins sizin 6z probleminiz kimi ya-
nasilmasi
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® ultimatum irali sirmakdan ¢akinilmasi
®@ danigiglarin middatinin toyin edilmasi
a) ©@ b) @® c)® d®@ 06

Tapsinglar:

1. Layihonin hoyata kegirilmasinds nazaratin zoruri ol-
masi nadan irali galir?

2. Layihonin reallasmasinda hesabatin hansi problemlori
movecuddur?

3. Diiriistlosdirilma tasirlarinin totbigi noys asaslanir?

4. Layiholorin ugurla yerina yetirilmasindo miisaviralorin
ohomiyyati nadan ibaratdir?

5. Danisiglarin aparilmasinda somoroni hansi qaydalar to-
min edir?
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MOVZU 20. MUNAQISOLORIN HOLLI
VO LAYIHONIN YEKUNLASDIRILMASI

1. Miinaqisalorin idars olunmasi

Hor hansi bir soxs vo ya qrup iiciin daha uygun hesab
edilon bir hall, digorlori iigiin eyni doerocado uygun olmaya bi-
lor. Ugurlu menecerlorin osas xiisusiyyatlorinden biri miinaqi-
solori effektiv sokilds idars eds bilmeloridir. Layihonin miixte-
lif morhololorindo yaranan miinaqigalor 20 sayli codvaldo oks
olunmusdur.

Miinagqisalarin hoallinde miixtslif davranis strategiyalarina
iistiinliik verilir. "Tolob etmok" strategiyasi, kooperasiya soviy-
yasinin asag1, inadkarligin iso yiiksok oldugu voziyyotlords tot-
biq edilir. Bu yanagsma layiho menecerinin yiiksok soviyyoado
etimad gqazanmasini vo masalonin daha ciddi gobul edilmasini
tolob edir.

"Problemi holl etmok" strategiyasi, hom kooperasiya,
hom do inadkarligin yiliksok oldugu hallarda totbiq edilir. Bu,
mosalonin ciddi oldugunu vo garsi torofdon yiiksok soviyyodo
garsiligh anlasmanin tomin edilmosini nazords tutur.

"Basli-basina buraxmaq" strategiyasi, kooperasiya soviy-
yasinin yliksok, inadkarliin iso asagi oldugu hallarda istifads
edilir. Belo hallarda mosalo daha az ohomiyyatli goriing bilor vo
ya hall {iglin kifayot godor tocrilbs movcud olmaya biler. Bu
yanasmada qars1 toroflo miisbot miinasibotlorin qorunmasi xii-
susi shamiyyat das1yir.

"Sovdologsmok" strategiyasi 1so kooperasiya vo inadkar-
ligin orta saviyyade oldugu vaziyystlords istifade olunur. Bu
yanasmada hor iki torofin problemi hall etmok ii¢lin qarsiligh
giizosto getmosi nozords tutulur.

Yuxarida gostorilon strategiyalarin hor biri miioyyon
soraitdo effektiv ola bilor. Layihalorin idars edilmosinds daha

254



cox rast golinon miinaqiso monbaolori arasinda xarclor, kadrlarin
yerlosdirilmasi, inzibati prosedurlar, avadanliq vo istehsal giic-
lorindon istifads, masuliyyat bolgiisiinlin aparilmamasi, layiho
prioritetlorinin diizgiin toyin olunmamasi va toqvim planindaki
gecikmolor yer alir.

2. Layiha sonadlarinin hazirlanmasi

Layiho sonodlori layihonin ugurla hoyata kegirilmasi
iiclin olduqca faydali bir vasito hesab olunur. Bu sanadlor asa-
gidaki bolmalordon ibarat ola bilor: layiho plani, layihonin ta-
rixi, layihonin icrasi, layihonin tamamlanmasi vo inzibateiliq.

Layihs plant bdlmasinds goriilocak islorin tosviri, blidco
molumatlari, islorin bolisdiiriilmosi, mosuliyyst matrisi, is
plan-qrafiki, layiho risklorinin idars edilmasi vo layihonin key-
fiyyoto nozarot planlar1 oks olunur. Layihonin tarixi bdlmaosi
imumi molumatlari, sifaris¢i haqqinda molumatlari, todariik-
clilor vo subpodratgilar barado detallar1 ohato edir.

Layihonin icras1 bélmosindo komanda iizvlorinin islorin
gedisi haqqinda hesabatlari, iclas protokollari, miibahisali me-
sololorin halli {icilin istifado edilon matrislor, i1s¢i morhalalorin
icrasi ilo bagli hesabatlar toqdim olunur.

Layihonin tamamlanmas1 bdlmasine layithonin miivoffo-
giyyat parametrlorinin yekun doyorlondirilmosi, yekun iclasla-
rin materiallari, asaslandirilmis sonadlorin siyahisi, layihanin
icrasi lizro yekun hesabat va alds edilon tocriibalor daxildir.

Layihanin inzibatcilig1 bélmosinds iso razilagsmalara dair
sonadlor, torofdaslar vo sifarisgilorlo yazigsmalar, maliyys he-
sablar1, xarc cadvallari vo baglanmis miigavilslorin reyestri yer
alir.

255



Cadval 20.

Layihanin faaliyyati dovriinda ayri-ayrt

marhalalarda bas veran miinagqisalar

Hayat tsikli | Miinaqisa Itkinin minimuma salinmasi
marhoalalori qaynagi ticiin tovsiyalor
1 2 3
Istirakei toroflorle planlarin miizakiro
L e olunmast
Inisiasiya Ustiinliik Planlarin agkar miioyyon edilmaosi
Layihonin zoruriliyinin miizakirasi
Inzibati prosedurlarin tofsilath
hazirlanmast
Prosedurlar |Tslimatlarin hazirlanmasi
Osas rohbarlarin raziliginin alds
edilmasi
Bolmolordos prioritetlorin miioyyon
Qrafiklor |olunmasi
Ilkin grafiklorin hazirlanmasi
Planlanma Prioritetlor |Oks olago sistemlorinin yaradilmasi
Qrafiklor Qrafiklorin hazirligina funksional
gruplarin colb olunmasi
Prosedurlar |Osas idara masoalolaring goro planlama
Yekunlarin istirak edan toraflarlo
Hoyata mﬁzakirg si .. . .
. Qrafiklor |Isin gedisatina daimi nozarat edilmasi
kegirilmoa . - .
Problemlorin avvolcadon goriinmasi
v alternativlora nozor yetirilmosi
Diqqgati vaxtinda keyfiyysto nozarato
yonoldilmasi
Texniki Texniki gs}inliklsrin yaranmasini
mosolalor once_dsn gormok
Qrafik vo biidcs tizra
mohdudlagmalarin layihonin
komandasi ilo miizakire olunmasi
Heyotin miimkiin toloblorinin éncodon
Omok
duyulmasi
resurslari

Heyata qgars tolablorin goyulmasi
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1 2 3

Heyotin ¢evik yerdoyismosinin
reallagdirilmasi

Texniki mosoalolorin asasli olaraq
islonmasi

Qrafikin icrasinin monitoringinin
kegirilmosi

Stresslorin tasirinin azaldilmasina soy
gostorilmosi

Layiho bitdikds is¢ilorin yerdoyismo
planinin hazirlanmasi

Homahong is¢i miinasibatlorinin
gorunmast

Tamamlanma| Qrafiklor

Heyot

3. Layihanin icrasimin asas aspektlari

Layihonin bitirilmosi prosesi asan deyil, onun tamam-
lanmasinin 4 variant1 miiayyan edilir:

1. Cotin layiho miivoffagiyyotli sona catdirilmisdir. in-
sanlar, miilkiyyot, materiallar, layiho funksiyasi vo avadanliq
toskilatin uygun bolmolori arasinda paylanir.

2. Layiho firmanin miistaqil struktur bolmasinin yaran-
masi ilo sona ¢atmigdir. Belo oldugu togdirds miilkiyyat, heyat,
avadanliq layihadan bolmaya tohvil verilir.

3. Layiha onun ti¢iin bitmisdir ki, o ugurlu olmus vo gar-
stya qoyulmus moagsadlor alds edilmisdir. Layiho ugursuzlugun
bas vermasi zamani da sona ¢ata bilar.

4. Biidconin azaldilmasi naticasinds layihs todricon da-
yandirila bilor. Nozarat masalalarinin siyahisina gors layihanin
bitirilmasi fazasinda lazimi omoliyyatlar yerino yetirilmalidir:

- layiha naticalarinin isladilmasi ti¢iin talimatlarin tartibi,
texniki obyektlor iizro pasportlarin hazirlanmast;

- layihonin yekunlarinin testlogdirilmasi;

- dogiglosdirilmis sanadlor dastinin buraxilisinin tamam-
lanmasi;
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- layihanin naticalarinin sifarisgiys akt iizra 6tiiriilmasi;

- sifaris¢i heyatins layihadoki yekunlarla islomoayin 6yra-
dilmasi;

- layiho komandasinin yaradilmast;

- layiho komandasinin lagv edilmasi;

- layihonin reallasdirilmasi zamani omoalo golon osas
problemlarin comlosdirilmasi;

- xarici firmalarla slagodar horokat tocriibasinin timumi-
logdirilmasi;

- layiha istirakgilarinin igin yekunu iizra oks oalagslarinin
tomin edilmasi;

- nailiyyatlorin sonadlosdirilmasi;

- layihanin har bir igtirak¢isinin faaliyyatine dair hesabat-
larin hazirlanmasi;

- galacakdaki layihalar tizra tovsiyslorin hazirlanmast;

- layihonin sonuncu auditinin kegirilmasi;

- axirinci hesabatin hazirlanmasi;

- icrag1 firmanin asas rahborliyi va sifarisgisilo layihanin
yekunlarinin miizakirasi;

- layihaya gora faaliyyatlorin tohvil-taslim aktinin hazir-
lanmasi;

- layihanin bitmasi barasinda bildirisin verilmasi.

Layihonin meneceri torofindon layihays goro tamamlan-
ma hesabati islonilmoklo layiho qovluguna daxil olunur. Adi
cokilon hesabata bu informasiyalar daxil olunmalidir: layiho
komandasinin xiisusiyyatlori; layihanin adi vo onu sifarig edo-
nin koordinatlari, layihonin mogsadi vo is grafikinin icrasi, he-
yotin Oyradilmosi haqqinda informasiya, podratgr vo tochizat-
¢ilarin koordinatlart (onlarin rolu, edilon masraflor, foaliyyat-
larin vaxtinda vo keyfiyyatli olmasi), layiho biidcasinin hayata
kegirilmasi, layiha istirak¢ilarinin iso fordi gérkemin vermasi,
¢ixarilan natico vo yekunlar.
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4. Miiqavilonin yekunlagsmasi va layihadan ayrilma

Miigavilanin baglanilmasinin baglica vazifalori bunlardir:

1. Pasportlagma.

2. Maliyys hesabatlarinin yoxlanilmasi.

3. Hoyata kegirilmayan 6hdsliklorin miisyyan olunmasi.

4. Tominedici xidmat va sonuncu hesablagmalar.

5. Yerino yetirilmoyon 6hdaliklorin logvi.

Maliyys haqg-hesabati yoxlamasi podratgi Va sifarigginin
maliyys hesabatin1 ohataloyir. Sifaris¢i lizro maliyys hesab-
lamalariin yoxlanmasi, tamamlanan faaliyyatlorin hacmino
osaslanaraq hesab-fakturalarin otrafli yazilmasini, dizolislori
Vo sifarig¢i torafindon olunan tutulmalarin macmusu tizra yox-
lama sonadlori ilo ohato edir. icraginin maliyys senadlorinin
yoxlanmasi, sifaris edilon pullarin tominatgilara tagdim olunan
gaimalora uygunlugunu, subpodratgr vo tochizatgilara edilon
Odanisloari, tachizatgilara vaxtinda 6doanilmayan mobloglorin ta-
pilmasini vo uygun tutulmalarin tosdiq olunmasini shatoe edir.
Bu tip nozaratin yekunlar: layihoys goro sonuncu maliyys he-
sablamalarini islomok tigiin parametrlorin alds olunmasina yar-
dim edir. Miigavilonin imzalanmasinin togkil olunmasinda pas-
portlasdirma 6namli elementlordan biri hesab edilir. Bu si-
farigci torafdon ona gabagcadan toqdim edilmis sanadlorin gey-
diyyata gotiiriilmasindon ibaratdir. Adi ¢akilon sonadlor: isladi-
lan xammal-materiallarin texniki sartlorini saciyyalondiran so-
nadlor; sertifikatlar vo s. ola bilorlor. Pasportlasma masalalori
kapital qoyulusu dogru idars olunarkon zamaninda, razilasma-
larin imzalanmas1 moarhalasinda deyil, 6ncadan baglanilir.

Icra olunmayan o&hdagiliklor miigavilonin basa catmasi
morholasindos kegirilir. Lakin bunlar zamaninda axtarib tapil-
malidir. Yoxlanmanin yekunu olaraq qeyd edilonlor miiayyan-
losdirilir:

1. ©lavo qiivvo tolob etmoyon vo razilasmaya hazir foa-
liyyatlorin hacmi.
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2. Sazis ohdoliklorinin icrasi lizro tamamlanmasi tolob
olunan islorin hacmlori. Hoyata kegirilmoayan 6hdoliklorin bag-
lanmas1 morhoalasinds sohvlorin aradan galdirilmasina vo na-
tamam foaliyyatlorin tamamlanmasina yonaldilir. Bu tosabbiis-
lar artiq masraf aparacagsa vo uzun zaman talabini ortaya go-
yarsa, layihonin bascist bu ¢atinliklori sifaris edoanlarlo ni-
zamlamali, bazi ehtiyaclarin 6niinds giizostlor olunmasina nail
olmal1 yaxud carima vermoalidir. Sonuncu hesablamalarda layi-
hoya goro pul resurslarinin gonast olunmasi vo yaxud israf-
¢1l181 nazordo tutulur. Isci prosesds ager podratci hansisa bir is-
tehsal foaliyyati tizra Xarclari sazisdoki qiymatlorlo miiqayisoda
kiciltmissa, ona miikafatlar verilir.

Tachizat xidmati layiha komandasi tarafindan deyil, to-
minat xidmati tizro cavabdeh olan funksional grup torofindon
icra edilir. Ad1 ¢okilon grupa alstlor vo avadanliqg, texniki mo-
lumat, heyatin talimi tizro vasaitlor, istismara goro qaydalar, is
sonadlorin komplektlosdirilmasi, sinaqlarin yekunlari, todariik
firmalarindan molumatlar catdirilir. Sazisdo tominatdaki Xid-
motlarin sortlori oksini tapir.

Layihadan ¢ixmaqdan 6tori onun hayata kegirilmasi So-
moraliliyinin azalmas: amillori arasdirilir, habels: islorin da-
vam etmo zamaninin artirilmasi, amayin 6donilmasina masraf-
lorin artirilmast, is icrasinin giymatlorinin yiiksalmosi, mithiim
materiallar vo dostlosdirici mohsullarin doyarinin ¢oxalmast,
iqtisadi oshomiyyatin zaiflomasi, rogabatin giiclonmasi, kapital
qoyulusu ehtiyatlarinin hocmindaki artma, layihanin hoyata
kegirilmasi iizro asasli olmadan podratgilarin se¢imi, kredito
gora faiz 6donmolarinin yiiksolisi, vergi goyulmas: sisteminin
sortlogsmasi va s. yerina yetirilir.
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Test 20 (441-478)

441. Qarsidurmalarin hallinds daha cox istifado edi-
lan davrams strategiyalar1 sirasinda dogru olmayani gos-
torin

a) tolob etmok strategiyasi

b) problemi holl etmok strategiyasi

C) sovdalogmok strategiyasi

d) toklif etmok strategiyasi

e) basl - bagina buraxmagq strategiyasi

442. Talab etma strategiyasi hansi vaziyyatda hoyata

kegirilir?

a) inadkarliq soviyyasi yiiksok va kooperasiya saviyyasi
asagi olduqda

b) inadkarliq vo kooperasiya saviyyslori namalum oldug-
da

¢) inadkarliq vo kooperasiya saviyyslori orta (miilayim)
oldugda

d) inadkarliq soviyyasi asag1i vo kooperasiya soviyyasi
yuxari oldugda

e) inadkarliq vo kooperasiya saviyyalori yiiksok oldugda

443. Problemi hall etmak strategiyasinda inadkarhq
va kooperasiya saviyyalari neca olur?

a) inadkarliq soviyyasi yiiksok vo kooperasiya Saviyyasi
asagi olur

b) inadkarliq vo kooperasiya saviyyalori namalum olur

c¢) inadkarliq vo kooperasiya saviyyslori orta (miilayim)
olur

d) inadkarliq saviyyasi asagi vo kooperasiya saviyyasi
yuxari olur

e) inadkarliq vo kooperasiya saviyyslori yiiksok olur
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444. Sovdalasmok strategiyasinin reallasmasinda inad-
karliq va kooperasiya saviyyalarini gostarin

a) inadkarliq soviyyasi yiiksok vo kooperasiya Saviyyasi
asagi olur

b) inadkarliq vo kooperasiya saviyyalari namalum olur

¢) inadkarliq vo kooperasiya soviyyalori orta (miilayim)
olur

d) inadkarliq saviyyasi asagi vo kooperasiya soviyyasi
yuxari olur

e) inadkarliq vo kooperasiya saviyyalori yiiksok olur

445. Bash-basina buraxmaq strategiyasi hans1 halda
reallasir?

a) inadkarliq soviyyasi asagi vo kooperasiya Saviyyasi
yuxar1 oldugda

b) inadkarliq vo kooperasiya saviyyalori namalum olar-
kon

¢) inadkarliq vo kooperasiya saviyyslori orta (miilayim)
oldugda

d) inadkarliq doracasi yuxar1 Vo kooperasiya doracasi zoif
oldugda

e) inadkarliq vo kooperasiya soviyyalari yiiksok oldugu
halda

446. Layihalarin idara edilmasinds an genis yayilan
ziddiyyat manbalari sirasinda diizgiin olmayani tayin edin

® omok ehtiyatlarinin yerlogsmosi

@ avadanhigin giiclorindon istifado

® masroflor

@ inzibati prosedurlar

® cavabdehliyin boliisdiirilmasi

® togvim-plan dovlarinin pozuntusu

@ prioritetlorin layihads boliisdiiriillmasi

istehsal giiclorindon istifados

a) @ by®@ ¢c)®@ d)O® e @
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447 Layiha plam1 b6lmasina daxil olmayani gostarin
@ islorin tosviri

@ iglorin boliisdiirtilmasi

® mosuliyyat matrisi

@ ig moarhoalalorinin hesabatlari

® biidco

® layihada zararlorin idars olunmasi plani

@ layiha keyfiyyatinin idars olunmasi plani
subpodratcilar @ plan-grafik

229 b5 ¢)48 d)17 )63

448. Layiha kitabinin bolmalarina hansi daxil olmaya
bilar?

a) layiho tarixi

b) layiha plani

c) layihanin yerins yetirilmasi

d) layihanin monitoringi

e) layihanin inzibat¢ilig1

449. Layiha kitabinin bélmasini gostarin
a) layihonin tamamlanmasi

b) layihanin texniki-igtisadi asaslandirilmasi
c) layihanin maliyyalasdirilmasi

d) layihonin diiriistlosdirilmasi

e) layihanin doyarlondirilmasi

450. Layihs Kkitabinda layiha tarixi bélmasina hansi
malumat daxil deyil?

a) imumi malumatlar

b) layihas sifaris¢isi haqqinda informasiya

¢) subpodrat¢ilar haqqinda malumatlar

d) islerin bolisdiiriilmasi haqqinda malumatlar

e) todariik¢iilor hagqinda malumatlar
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451. Layihanin yerina yetirilmasi bélmasins aid olma-
yan hansidir?

a) misavirlorin protokollari

b) todartikgiilor hagqinda molumatlar

c¢) miibahisali tapsiriglarin hall edilmasi matrisi

d) is moarhalalarinin icrasina dair hesabatlar

e) komandada tizvlarin islorin hayata kecirilmasi gedisina
dair hesablamalar

452. Layihanin tamamlanmasi bolmasina daxil deyil

a) olgiilo bilon mivaffaqiyyat parametrlorinin yekun do-
yarlondirilmasi

b) yekun miisaviralorin materiallar

c) layihonin hayata kegirilmasi barads yekun hesabat

d) osaslandirilmis sonadlorin siyahist vo oldo olunan
tocriibolor

e) subpodratgilarla bagli molumatlar

453. Layihanin inzibatcihigi boélmasinin tarkibinds
yanhs olani miiayyan edin

a) sazis haqqinda sonadlor

b) hesablar, maxaric cadvallori

¢) son miisaviralorin materiallari

d) sorikli icragilar va sifaris¢ilorlo yazigmalar

¢) baglanmig miiqavilslorin reyestri

454. Layihonin tamamlanmasi prosesinda onun ta-
mamlanmasinin ne¢d varianti secilir?
a2 b3 ¢4 d5 e)6

455. Layihanin tamamlanmasinin 1-ci variantinda la-
yiha naya gors tamamlana bilar?

a) layihonin miivaffagiyyatlo bitmasi va qgarsiya qoyulan
moagsadlors nail olunmasina gora
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b) layihads ugursuzlugun bas vermasina gora

¢) layihonin miivaffagiyyatlo bitmasi vo qgarsiya qoyulan
magsadlars nail olunmasina Vo layihads ugursuzlugun bas ver-
masing gora

d) layihanin biznes-plani diiriistlosdirildiyino gora

e) layihado fors-major hali yarandigina goéra

456. Layihanin tamamlanmasinin 2-ci variantinda la-
yiha naya gora tamamlana bilar?

a) layihonin miivaffagiyyatlo bitmasi vo garsiya qoyulan
mogsadlars nail olunmasina géra

b) layihads ugursuzlugun bas vermasina gora

c) layihada biznes-planin diizgiinlosdirildiyina géroa

d) layihs firmanin miistagil bolmasinin yaranmasi ilo no-
ticalondiyina gora

e) layihados fors major hali yarandigina géroa

457. Dolasiq layiha ugurla tamamlandigda xammal-
lar, miilkiyyot, avadanhq, insanlar va layiha funksiyasi
kimlarin arasinda boliisdiiriiliir?

a) toskilatin miivafiq strukturlari arasinda

b) sponsorlar arasinda

c) sifaris¢ilor arasinda

d) layihs istirakg¢ilar1 arasinda

e) layiho komandasi arasinda

458. Layihada basa catma fazasinda nozarat tapsi-
riqlan siyahisi iizra hoyata kegirilon vacib amaliyyatlarda
yanlis olan hansidir?

a) layihanin naticalarinin testlosdirilmasi (yoxlama sinagq-
lar1 kegirmoak)

b) layiha naticalorinin istifadasi lizra tolimatlarin tartibi,
texniki obyektlars pasportlarin hazirlanmasi

d) diristlosdirilmis sanadlor komplektinin buraxilma-
sinin basa ¢atdirilmasi

e) layihanin naticalorinin podratgiya akt tizra otlirilmasi

265



459. Layihanin bitmasi fazasinda nazarst tapsiriglari
iizra hayata kecirilon vacib amaliyyatlarda sahvi gostarin

a) sifaris¢inin heyatina layihanin naticalari ilo islomayin
oyradilmasi

b) ilk hesabatin hazirlanmasi

¢) nailiyyatlorin sonadlosdirilmasi

d) golacak layihalar tigiin tovsiyalorin hazirlanmasi

e) layihonin icras1 prosesinds yaranan asas ¢atinliklorin
imumilogdirilmosi.

460. Layihonin tamamlanmasi marhslasindo nazarat
masdlalari iizro icra olunan zoruri amoliyyatlardan dogru
olmayan hansi biridir?

a) xarici toskilatlarla slagadar foaliyyast tocriibasinin timu-
milosdirilmaosi

b) layihonin biitiin istirak¢ilart ilo bagl hesabatlarin ha-
zirlanmasi

c) layihonin hor bir istirak¢isinin is naticesino dair ge-
ribildirim tomin edilmasi

d) layihanin ilkin auditinin aparilmasi

e) layithonin naticalorinin icragi-firmalarin rahbarliyi vo
sifaris¢i ilo miizakirasi.

461. Asagidakilardan hansi layihonin tamamlanmasi
fazasinda hayata kegirilir?

a) layiho {izro islorin tohvil-taslimi {igin aktin hazirlan-
mast.

b) layihaya calb olunan insaat firmalari ilo alagslorin bar-
past

c) layihonin tamamlanmasi haqqinda elan verilmasi

d) a va ¢ variantinda verilonlarin birlogsmasi

e) avadanliglarin todariikgiilari ilo miiqavilalorin baglan-
masi
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462. Layiho iizra tamamlayict hesabat kimin taro-
findan hazirlanir?

a) layihanin meneceri

b) layiha komandas1

c) layihanin investoru

d) layihonin podratgisi

e) layihonin hiiquq maslohatgisi

463. Layihs iizra tamamlayic1 hesabata asagidaki mo-
lumatlardan hansi daxil edilmali deyil?

@ layihonin adi

@ layihanin kreditorlar1 hagqinda malumatlar

® layihodo komandanin xiisusiyyatlori

@ layihado mogsad

® layihaya gors is grafikinin hayata kecirilmasi

® layihads biidcanin icrasi

@ layihanin avtonomlug amsali gostaricisi

heyatin dyradilmasi hagda malumat

© layiha sifaris¢isinin koordinatlari

tochizat¢1 vo podrateilarin koordinatlar
a) OO b) @@ c) ®® d) @® e) ®®

464. Layiha iizra tamamlayic1 hesabat malumatlarim
gostarin

a) layiha istirak¢ilariin iso fordi zonginlik vermasi

b) kommersiya tokliflori

C) a va e variantlari

d) téromo kompaniyalarinin avadanliq todartikii

e) ¢ixarilan naticalor, yekun

465. Sazisin baglanmasinin dsas vazifalorindan hansi
asagidakilara aid deyil?

a) maliyyo hesabatlarinin yoxlanmasi

b) pasportlagdirma

¢) yering yetirilmomis 6hdsliklorin miioyyon edilmosi
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d) yerina yetirilmomis 6hdoliklorin aradan qaldirilmasi
e) layiho gostaricilorinin etibarliliginin doyorlondirilmasi

466. Sazisin baglanmasinin asas vazifalarina nalar da-
xildir?

a) tominatl xidmaot vo son hesablasmalar

b) maliyys tahlili

¢) vergi 6donisinin minimumlagdirilmasi

d) sigorta edilan risklorin agkar edilmasi

e) kommersiya tokliflorinin arasdirilmasi

467. Bunlardan hansilar sifaris¢inin maliyya hesaba-
timin yoxlamilmasina nazarat edan sanadlardir?

a) tochizatci va subpodratgilara edilon 6donilmalar

b) sifaris mablaglarinin tachizatgilarin qaimalora gors al-
qiSina miivafigliyi

C) tochizat¢iya aid olan vaxti ke¢mis 6donislorin miioy-
yan edilmasi

d) uygun tutulmalarin tosdiglonmosi

e) biitiinliiklo bitmis islorin hacmino fakturalarin strafli
yazilmasi

468. Asagidakilardan hans sifariscinin maliyys hesa-
batinin yoxlamlmasina nazarat sanadidir?

a) tochizatg1 vo subpodratgilara edilon 6donilmalor

b) sifaris edonin tutulmalarinin va diizalislorin comi

C) tochizatciya aid olan vaxti ke¢mis 6donislorin miioy-
yan edilmasi

d) uygun tutulmalarin tosdiglonmasi

e) sifarig comlarinin tochizatgilarin qaimolorina goro alqi-
sina uygun olmasi

469. Icracimin maliyya sonadlorinin yoxlanmasina
hansi daxildir?
a) dayisikliklor
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b) tamamlanan biitiin faaliyystlorin hacmins fakturalarin
miikommal yazilmasi

¢) sifaris¢i tarafdon olunan tutulmalarin comi

d)avac

e) tochizatci vo subpodratgilara edilon 6donislor

470. Icracinin maliyya sonadlarinin yoxlanmasina aid
olmayani gostarin

a) tochizatc1 vo subpodratgilara edilon 6donilmalar

b) sifaris¢inin etdiyi tutulmalar vo doyisikliklarin comi

C) tochizat¢iya aid olan vaxti ke¢mis 6donislorin miioy-
yan edilmasi

d) uygun tutulmalarin tosdiglonmasi

e) sifaris pullarinin tachizatgilarin qaimolora géra alinma-
sina uygun galmasi

471. Hans1 sanadlar sazisin baglanmasinda pasport-
lasdirmada geydos alinir?

a) islonilon materialin texniki sartlorini ifads edon sanad-
lor

b) son maliyys hesabati sonadi

c) sertifikatlar

d) a va ¢ variantlari

e¢) miivafiq tutulmalari tosdigloyan sonadlor

472. Yerina yetirilmayan 6hdaliklorin yoxlanmasi no-
ticasinda asagidakilardan hans1 miiayyan edilir?

a) alava resurs talob etmayan vo tamamlamaga hazir olan
iglarin hacmi

b) sifaris¢i torafdon olunan tutulmalar vo doayisikliklarin
comi

C) a vo d variantlari

d) sazigdoki 6hdaliklorin icrasina goro tamamlanmasi te-
lab edilan isin hacmlori

e) tochizatg1 vo subpodratgilara edilon 6danilmalorin mig-
dar1
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473. Son hesablagsmalarda nazara alinam gostarin
a) layihonin 6donmo miiddati

b) layihonin xalis dikontlagdirilmis galiri

¢) layihanin avtonomlug amsali

d) layihanin yerina yetirilmayan 6hdaliklari

e) layihs tizra pul vosaitlorinin gonasti v ya israfi

474. Tachizat xidmati kimin tarafinden hayata keci-
rilir?

a) tochizat xidmaotino cavabdeh olan xatti grup

b) layiha komandas1

c) tochizat xidmaotlorini idars edon funksional qrup

d) layihays konardan davat olunan ekspertlor

e) layihanin tachizadgilari

475. Tachizat xidmatina cavabdeh olan funksional
qrupa hansi informasiya otiirillmiir?

a) texniki informasiya

b) avadanliq va alatlor ti¢iin vosaitlor

¢) istismar tizro qaydalar

d) heyatin ixtisar edilmasi ii¢iin vasaitlor

e) is¢i sonadloarin dastlosdirilmasi

476. Tachizat xidmatina cavabdeh olan funksional
grupa hansi informasiya otirilir?

a) sinaglarin naticalori

b) istehsaldaxili ehtiyatlar haqqinda molumat

C) a voa e variantlari

d) asas fondlarin kéhnalmasi

e) todariik¢ii miiassisalorindon informasiyalar

477. Layihadan ¢ixmaq iiciin yerina yetirilanlordan
hansi yanhsdir?

® faaliyyatlorin davam olunmasi vaxtinin ¢oxaldilmasi

© osas vo dostlogdirici momulatlarin doyarinin yiiksol-
masl
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masi

® effektivliyin artirtlmasinin prognoz edilmasi

@ omok Odonislori tizro masraflorin artmasi

® rogabatin giiclonmoasi

® igtisadi shomiyyatin zaiflomosi

© kapital qoyulusu ehtiyatlarinin hacminin ¢oxalmasi
kredito goro faiz 6domoaloarinin yiiksalmasi

® isin icra doyarinin yiiksalisi

istehsaldaxili ehtiyatlarin askar edilmasi

A O® b@® )0 d)O®D e)B®O

478. Layihadan ¢ixmagq ii¢iin hansi yerina yetirilir?
a) vergigoyma sisteminin sortlosdirilmasi

b) somaraliliyin artirilmasinin progqnoz edilmasi

c) istehsaldaxili ehtiyatlarin agkar olunmasi

d) layihanin reallagsmasi ii¢iin podratgilarin osasl segil-

e) Istehsal giiciiniin artirilmasi

Tapswglar:
1. Layiholarin idaro edilmosinds miinagisalorin hall olun-

masi1 naya gora vacibdir?

2. Ziddiyyatlorin hallindo hans1 davranis strategiyala-

rindan istifado edirlar?

3. Layiha kitab1 nadir?

4. Layihonin tamamlanmasinda hansi variantlar segilir?
5. Sazislorin baglanilmasi haqqinda moalumat verin.

6. Maliyyo hesabatinin yoxlanilmasi hanst mosalalori

ohato edir?

7. Layihadan ¢ix1s zamani nalar tahlil olunur?
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MOVZU 21. INVESTIiSiYA LAYiHOLORININ
INKISAFI

1. Investisiya layihalarinin perspektiv ssenarilorinin tohlili

Inkisaf ssenarilorinin tohlili, hor bir ehtimal edilon sse-
nari vasitasi ilo bir ne¢o doyisonin eyni zamanda miimkiin ds-
yismasi ilo, layihays edilon tosirlori giymotlondirmays imkan
verir. Tohlilin bir névii hom elektron cadvallorin kémoyilo
(mas., Microsoft Excel), eloco do xiisusi kompiiter program-
larinin tatbiqi ilo yerina yetirilo bilor. 2-ci halda aparilan tahlil
imitasiya modellosdirma metodlarini istifade etmoys imkan
yaradir.

1-ci halda layihanin 3-5 inkisaf ssenarisi formalasdirilir.
Hor bir ssenariys asagidakilar uygun galmalidir:

- ilkin dayisonlor yigimimin gqiymatlori;

- natica gostaricilorinin hesablanmig kamiyyatlori;

- hamin ssenarinin ekspert yolu ilo miiayyan olunan bazi
baslanma ehtimallari.

Hesabatlarin naticalorinds yekunlasdirict gdstaricilarin
orta parametrlori (har bir ssenarinin baslanma ehtimali nazars
alinmagla) miiayyan olunur.

2. Investisiya obyektlorinin maliyys gostoricilorinin tohlili

Investisiya obyektlorinin maliyys vaziyyatinin diagnosti-
kasiin metodlarina 2 aspektds baxila bilar:

1. Tadqiq olunan miiassisays gora timumilosdirici goste-
ricilorin miioyyan edilmasila olagadar olan metodlar.

2. Hesablanan inteqral meyarlar osasinda maliyys voziy-
yatini giymotlondirmays imkan veron metodlar. Bu metodlar
baxilan miiassisonin bagqalari ilo miiqayisado yerini miioyyon
etmoays imkan verir.
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Maliyya vaziyyati tohlil edilorkon asagidakilar miioyyon
edilir:

- ssudalara miinasibato gora miiassisanin foaliyyatsizliyi
(kegmis tacriibaya gora homginin investisiya kreditlorinin gay-
tarilmasi), basqa soézlo borc veranin reputasiyasi (etibari, adi,
sohrati);

- miiassisonin galir alds etmok gabiliyyati;

- aktivlarin formalar1 vo olgiilori, homginin onlara olan
minasibat;

- igtisadi vaziyyat.

Maliyya vaziyyatinin dayarlondirilmasinin iimumilogdi-
rici gostaricilori bunlar1 xarakteriza edir:

- dovriyya aktivlarinin likvidliyini;

- borc vasitalarinin calb edilmasinin miqyasini;

- kapitalin dovr etmasini;

-monfaatliliyi.

Lokal gostoricilorin konkret yigimi layiholorin spesifik-
liyindon, magsadlarindon va digar amillordon asili olaraq do-
yisila bilar.

Maliyys dayanigliginin dayarlondirilmasi iigiin daha ¢ox
totbiq edilon gostaricilarin qisa xarakteristikasina nozar salag.

1. Avtonomluq amsah (K,)

K,- X
burada K, -xiisusi kapital; K -iimumi kapitaldir.
Gostormok lazimdir ki, k, omsali borc vosaitlorinin

monbalarindon miiassisalorin maliyys voziyyatinin miistaqillik
gabiliyyatini, onun asli olmadigin1 xarakterizo edir. Bu amsal
moahsul satisinin ¢atinlosmasi vo ya istehsalin uzunmiiddatli
texniki cohotdon yenidon silahlanmasi Vvoziyyatino (halina)
diismamasi tiglin miiassisonin maliyys miistaqilliyini gostorir.
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Qeyd edok ki, k,<0,5 omsalin normal mohdudiyyati
hesab edilir ki, bu da, mtassisonin movcud borclariin onun 6z
vasaitlori ilo 6dons bilmasini gostorir.

Mohdudiyyatin yerina yetirilmasi tokco miisssisonin 6z
ticiin deyil, habelo onun kreditorlari tigtin do vacibdir. Yiiksok
avtonomluq amsali miiassisanin 6ziiniin 6hdaliklorinin 6danil-
masina zomanatin olmasini tasdiglayir.

2. Borc amsah (k)

kbzm; kb:ki_ll kb<1

Kxisusi a

burada Kj,,..-borc kapitali; K,s,s;-Xtisusi kapitaldir.

k, omsali kj omsalin1 tamamlayir vo investisiyalarin so-
moaraliliyi shomiyyatli doracads bazar vaziyystindon, kreditlos-
monin soraitindan asili oldugda layihalorin maliyys tohlili tiglin
totbiq olunur. k;, omsalindaki ¢atismazliq xiisusi vo borc vo-
saitlorinin ideal nisbatinin miisyyan edilmosinin miimkiin ol-
mamasi ilo baghdir.

3. Manevretma amsah (k,,) bels tayin olunur:

k. = Kxﬁs.d(’iv.
m=—

Kxﬁsusi

burada K5 giv.m. XUsusi dovriyya kapitalidir.

Bu omsal miiassisonin dovriyys Vosaitinin hansi hissasi-
nin ¢evik formada olmasini gostorir. Onun yiiksok olmasi ma-
liyyo voziyyatini miisbat xarakterizo edir. Lakin tocriibado bu
gostaricinin dayaniqli normal kamiyysti moévcud deyildir.

4. 9mtas-material ehtiyatlarinin vo xiisusi masrafla-
rin manbalarinin taminati ( k,,,;) amsah belo hesablanir:

Kxﬁs.dbv.

kome = oMQ
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Burada oMQ -omtos-material giymatlilorinin orta illik
doyaridir.

5. Xiisusi kapitalin dovretma amsali (K, s kap.aov.) 2$a-
gidaka kimi tayin olunur:

B,
Kxﬁs.kap.dév. = K
xUs.dov.

Burada B; — t ilinda satigdan olda olunan pul vosaitidir.
Kyiis.kap.dsv. @msalt 1 ildo xiisusi dovriyys Vesaitinin dovrlo-
rinin sayini gostarir. Xiisusi dovriyys kapitalinin qayitma stirati
hom kommersiya, hom do texnoloji amillordon asilidir.

6. Miitlaq likvidlik amsal ( k,,,;) bela hesablanir:

i nagd pul + nagd pul ekvivalentloari
ml =

qisamuddoatli 0hdaliklar

Bu omsal 6ziintin borc 6hdoliklorini vaxtinda yerino ye-
tirorkon mtiassisonin prognoz edilon 6doma imkanlarini oks
etdirir.

7. Uzunmiiddatli borclarin 6danilmasi gostaricisi
(kyp) asagidaka diisturla miiayyan edilir:

xususi vasaitlaor + uzunmiddatli borclar
ub =

uzunmuddatli borc 6hdaliklari

k.,,-miiassisonin yaradilmasi ilo slagadar olan uzunmiid-
datli 6hdaliklora géra onun uzunmiiddatli borclarinin 6denmasi
imkanlarin1 xarakterizo edir.
8. Galirlilik gostaricilari:
- Uimumi manfoot osasinda mohsulun rentabelliyi:
K;= (Umumi monfaoat) / (Reallagdirilan mohsulun maya
doyori)
- xalis monfoat asasinda mohsulun rentabelliyi:
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K, = (Xalis monfoot) / (Reallagdirilan mohsulun maya
doyoari)

iimumi monfoot osasinda kapitalin rentabelliyi:

K3 = (Umumi monfoat) / (Balansin orta illik doyari)
xalis monfoot osasinda kapitalin rentabelliyi:

K, = (Xalis monfoat) / (Balansin orta illik doyari)
xiisusi kapitalin rentabelliyi:

K5 = (Xalis monfoot) / (Orta illik x{isusi kapital)

Test 21 (479-502)

479. Layihalorin inkisaf ssenarilari nayin vasitasilo

tahlil edils bilor?

a) elektron cadvallorin komayilo

b) ekspertlorin komayilos

¢) xiisusi kompiiter proqramlarinin tatbiqi ils
d)avac

e) menecerlorin komayilo

480. Xiisusi kompiiter proqramlarmmn tatbiqi ilo apa-

rilan tohlil hans1 modellasdirmo metodlarim istifads etmaya
imkan yaradir?

a) imitasiya modellagdirmo
b) statistik modellagdirmo
c) riyazi modellogdirma

d) stoxastik modellagdirma
¢) soboka modellari

481. Layihalorin inkisaf ssenarilori xiisusi kompiiter

proqramlarmin tatbigi ilo tahlil edilorkan layihonin neca
inkisaf ssenarisi formalasdirilir?

a)2+3  b)3+4  ¢)3+5  d)3+6  e)3:7
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482. Layihalorin inkisaf ssenarilori xiisusi kompiiter
programlarimin tatbiqi ilo formalasdirilarkan har bir sse-
nariys asagidakilardan hansi uygun galmali deyildir?

a) ilkin dayisonlor yigiminin komiyyatlori

b) natica gostaricilorinin hesablanmis komiyyatlori

¢) hamin ssenarinin ekspert yolu ilo miiayyan olunan
bazi baslanma ehtimallari

d)avac

e¢) uzunmiiddatli borclarin 6danilmasi gostaricilori

483. Investisiya obyektlorinin maliyya vaziyyatinin di-

agnostikasimin metodlarina ne¢o aspektda baxila bilar?
a2 b3 ¢4 d5 e)6

484. Investisiya obyektlorinin maliyya vaziyyatinin di-
aqnostikasinin metodu hansidir?

a) ekstrapolyasiya metodu

b) igtisadi prognozlasdirma metodu

c) analitik tahlil metodu

d) miiossisoya gora timumilogdirici gostaricilorin miioy-
yan edilmasils olagodar olan metodlar

e) Xarc-natico metodu

485. Investisiya obyektlorinin maliyya vaziyyatinin di-
aqnostikasinin metodu hansidir?

a) ekstrapolyasiya metodu

b) iqtisadi prognozlagdirma metodu

c)dvae

d) miiossisoya goro timumilosdirici gostaricilorin miioy-
yan edilmasila olagadar olan metodlar

e) integral meyarlarla maliyys voziyyatini giymatlondir-
maya imkan veran metodlar
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486. K, -xiisusi vo K — iimumi kapitaldirsa avtonom-
lug amsali- k, hansi olar?

a) kg =%
b) kg = ==
¢) k, = K,
1-K
1+K
DT
) ka=1+KX
K

487. Maliyya vaziyyati tohlil edilorkon miiayyan
edilanlardan sahvi gostarin

® ssudalara miinasibato géra miiassisanin foaliyyatsizliyi

@ borc veranin reputasiyasi (etibari, adi, s6hrati)

® miiassisanin galir alds etmok gabiliyyati

@ aktivlorin formalari

® iqtisadi vaziyyat

® aktivlorin dlgiilori

® aktivlora olan miinasibat

omtoo-material tominati amsali

© xiisusi dovriyys kapitali
A 0@ b )@ d)OG® e)B®O®

488. Maliyya vaziyyatinin dayarlondirilmasinin iimu-
milasdirici gostaricilari hansilardir

a) borc vasitalarinin calb edilmasinin miqyaslarini

b) dovriyys aktivlorinin likvidliyi

¢) kapitalin dovretmasini

d) manfaatliliyi

e) amortizasiya fondunun artirilmasi
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489. Maliyya dayamiqhgmmin dayarlandirilmasi iigiin

daha cox tatbiq edilon gostaricilora aid olmayam tayin edin

a) qisamiiddatli borclarin 6donilmasi gostaricisi+
b) borc amsali

c) avtonomlug amsali

d) manevretmos amsali

¢) xiisusi masraflorin manbalarinin tominati amsali

490. Maliyya dayamqhgmn dayarlondirilmasi iiciin

daha ¢ox totbiq edilon gostaricilora aid olmayani miiayyan

edin

@ borc omsali

® avtonomluq amsal1

® xiisusi kapital

@ xiisusi masraflorin moanbalorinin tominati omsali
® plan-grafik

® miitloq likvidlik omsali

©@ uzunmiiddatli borclarin 6danilmasi gostaricisi
manevretms omsali

O® xiisusi kapitalin dovretmo omsali

29 b6 c¢)48 d)1,7 €35

491. Avtonomlug amsalinin-k_ normal mahdudiyyati

hansi hesab edilir?

a) k,<0,25
b) k,<0,5
C) k,<0,75
d) k,<1,5
e) K, <1

492. k. -borc kapital va K, ¢, ;-xiisusi kapitaldirsa

borc

borc amsali-k; diisturunu miiayyan edin

a) kb — Kborc -1

xisusi
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K

b k — borc

) ’ Kxi]susi

C) kb =1- Kborc
K.

d) kb — __Xususi
Kborc
1-K orc

e) k, = K :

xususi

493. Kyis.asv - Xiisusi dovriyys kapitali vo K, ;5,5 Xii-
susi kapitaldirsa manevretma amsali- « neca tayin olunar?
a) K, = Xis.dév. -1

xususi

K. .
_ Xususi

b) Km -
xus.dév.

1

K R
C) Km — XxUs.dov.

xUsusi

d) Km — KxUs.dbv.

K

Xxususi
K.
e) Km — Xiis.dov.
1- KxUsusi

494. 9MQ -amtaa-material giymatlilorinin orta illik
dayari, K50 - Xiisusi dovriyys kapitahidirsa amtaa-ma-
terial ehtiyatlarimin va xiisusi moasraflorin manbalarinin ts-
minati k,,,,; amsah necd hesablanar?

a) kamt= ;l;'Qd_ov +1
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— 1-Kxiis.dov
b) kamt_

9MQ
Koos g
c) kamt:ﬁ
0) Fepmekom="5a — 1
e) kamt:1 - K;#gw

495. B, —t ilinda satisdan alda olunan pul vasaiti
K, iis.aspXususi dovriyyd kapitahdirsa xiisusi kapitalin dov-
retma amsalt Ky ;s kap a5 NECA tayin olunar?

— _ Bt
a) Kxiis.kap.dov. = K viis.dow -
us.ao
1-B,
b) Kx[js.kap.dijv. = K
xUs.dov
B
_ t
C) KxUs.kap.ddv. - 1-K
— MNxiis.dov
K. .
_ xUs.dov
d) Kx[js.kap.dbv. - B
t
Bt
e) Kxi]s.kap.dbv. - K
xuUs.dov

496. Miitloq likvidlik amsal k) neca hesablanir?

a) Kmi = (Nagd pul + Qisamiiddatli 6hdoliklor) / Nagd pul
ekvivalentlori

b) km = (Qisamiiddatli Ohdaliklor + Nagd pul
ekvivalentlori) / (Nagd pul + Nagd pul ekvivalentlori)

C) Kmi = (Nagd pul) / Qisamiiddatli 6hdaliklor

d) km = (Nagd pul - Nagd pul ekvivalentlori) /
Qisamiiddatli 6hdaliklor

e) Kmi = Nagd pul / Qisamiiddatli 6hdaliklor
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497. Uzunmiiddatli borclarmm 6danilmasi gostaricisi-
nin (Kyp) diisturunu miiayyan edin

a) kg = (Xiisusi vesaitlor + Uzunmiiddatli borclar) /
Uzunmiiddoatli borc 6hdsliklori (borclar)

b) ky = (Xisusi vesaitlor - Uzunmiiddstli borclar) /
Uzunmiiddatli borc 6hdaliklori (borclar)

C) kuw = (Xisusi vesaitlor - Uzunmiiddatli borclar) /
Uzunmiiddatli borc 6hdaliklori (borclar)

d) Ky = (Uzunmiiddotli borclar - Xiisusi vosaitlor) /
Uzunmiiddastli bore 6hdsliklari (borclar)

e) kyp = (Xisusi veosaitlor + Uzunmiiddoatli borclar) /
Uzunmiiddastli bore 6hdsliklari (borclar)

498. Maliyya dayamigh@imin dayarlandirilmasinds go-
lirlilik gostaricilaring aid deyil?

a) imumi moanfoot tizro mahsulun rentabelliyi

b) xalis manfoata gora mahsulun rentabelliyi

¢) imumi moanfaat {izra kapitalin rentabelliyi

d) xalis manfoat iizro kapitalin rentabelliyi

e) xiisusi kapitalin gokisi

499. Umumi moanfaat iizra mohsulun rentabelliyi neca
hesablanir?

a) (Reallagdirilmis timumi monfoot - 1) / (Reallasdirilan
mohsulun maya dayari)

b) (Reallagdirilmis timumi monfost) / (Reallagdirilan
mohsulun maya dayari)

c) (Reallagdirilmis timumi monfoot) / (Reallasdirilan
mohsulun maya doayaeri) - 1

d) (Reallagdirilan mohsulun maya doyeri) / (Reallas-
dirtlmis imumi monfaat)

e) (1 - Reallagdirilmig timumi manfaat) / (Reallagdirilan
mohsulun maya dayari)
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500. Xalis manfaata gora mohsulun rentabelliyini gos-
tarin

a) (1-Xalis monfaat)/(Reallagdirilan mohsulun maya do-
yori)

b) (Reallagdirilan mohsulun maya doyari)/(Xalis manfaat)

¢) (Xalis monfoat)/(Reallagdirilan mohsulun maya doyori)

d) (Xalis manfoat)/(1-Reallagdirilan mohsulun maya do-
yori)

e) (Xalis monfoot)/(Reallagdirilan mohsulun maya do-
yori)-1

501. Umumi manfaat iizro kapitalin rentabelliyi han-
sidir?

a) (Umumi monfoot)/(Reallagdirilan mohsulun maya
doyari)

b) (1-Xalis moanfoot)/(Reallagdirilan mohsulun maya
doyari)

¢) (Reallasdirilan mohsulun maya doyari)/(Umumi
monfaot)

d) (1-Xalis monfaat)/(Reallagdirilan mohsulun maya
doyori)

e) (1-Umumi monfoot)/(Reallagdirilan mohsulun maya
doyori)

502. Xalis manfaat iizra kapitalin rentabelliyinin diis-
turunu tayin edin

) 1—Xalis manfaat
Balansin orta illik yekunu
) Xalis manfaat—1

Balansin orta illik yekunu

Xalis manfaat

c)1-

Balansin orta illik yekunu
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) Xalis manfaat
Balansin orta illik yekunu

) Balansin orta illik yekunu
Xalis manfoat

Tapsinqlar:

1. Investisiya layiholorinin inkisaf ssenarilorinin tohlili-
nin hans1 névlori vardir?

2. Investisiya obyektlorinde maliyys voziyyatinin diag-
nostikasinin metodlarina hansi aspektlords baxilir?

3. Maliyys vaziyyati tohlilinds nolor miioyyan edilir?

4. Maliyys vaziyyatinin giymatlondirmasinin timumilosg-
dirici gostaricilori nalori xarakterizo edir?

5. Maliyys dayanigliginin doyarlondirilmasi ii¢iin daha
cox totbiq edilon gostaricilorin qisa xarakteristikasini verin.
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MOVZU 22. INKISAF ETMIS OLKSLORDO
INVESTISIYA QORARLARININ PLANLASDIRILMASI
VO QOBULU

1. inkisaf etmis 6lkalords planlasdirma va investisiya
gorarlarmin gabulu

Investisiya gorarlarmin planlagdirilmasi zamani vo onla-
rin gobulunda sirkatlor layiholorin maliyyslosdirilmasinin daxi-
li vo xarici manbaloring asaslanirlar. Xarici monbalor schmdar
Vo ssuda kapitallarindan amala galir. Sonuncu, 6z névbasinda
qisamiiddatli (todariikgtilarin kreditlori va kredit toskilatlarinin
qisamiiddatli borclar1) vo uzunmiiddatli (istigrazlar vo ipoteka
borclar) ola bilarlar. Daxili maliyyalosdirma monbalori asagi-
dakilardan ibaratdir:

- boliisdiiriilmamis manfoat;

- amortizasiya fondlarti;

- xiisusi miilkiyyatin satig1 naticasinds aldo edilon kapi-
tal;

- kontragentlordon borclarin siiratlo gotiiriilmasi.

Bu vo ya digor investisiya gorarlar: sirkotin 6zliniin qarsi-
sinda qoydugu mogsadlarlo sortlondirilir. Bu zaman prioritet-
lorin asagidaki kimi tosnifat yaranir.

1. Investisiya todbirinin manfaatliliyi. Kapital qoyulusu o
halda hoyata kegirilmis olur ki, ondan aldo olunan monfaat
miioyyan hadds (avvalcadan verilmis minimuma) ¢atmis olsun.
Investisiya mogsodlorinin iyerarxiyasinda korporasiyanin art-
masinda mithiim shomiyyat kosb edir. Korporasiyanin artimi
onun illik dévriyyasinin goxalmasi vo nozarat etdiyi bazar payi
ilo ifads olunur.

Ohomiyyatinin azalmasina goro digor investisiya mog-
sadlori sirasinda, adoton, bunlari farglondirirlor:

- istehlakgilarin arasinda reputasiya;

285



- yiksok amok mohsuldarligina nail olunmasi (bu 6zi-
ozliiylinds hals yiiksok monfast deyildir va oksino);

- yeni mohsulun hazirlanmasi, heyatin ixtisas Saviyye-
sinin yiiksaldilmasi va s.

Maocburi adlandirilan investisiyalart da forglondirirlor.
Onlar yeni ganunvericilik aktlarina uygun olaraq istehsalin vo
texniki tohliikasizliyin etibarliligi mogsadilo hoyata kegirilir.
Bu halda korporasiyalarin kapitalin investisiya edilib yaxud
edilmamosi masalasinds segimi olmur.

2. Bazarda movgelarin qorunmasi ti¢iin investisiyalar (bu
zaman minimal manfaat normasi 6% Saviyyasinds miioyyan
olunur).

3. Osas istehsal fondlariin yenilonmasi va fasilosiz foa-
liyyatin saxlanilmasindaki investisiyalar (monfoot normasi 12
%).

4. Masroflara gonast edilmasina kapital goyulusu (man-
foot normasi 15%).

5. Galirlarin artirilmasina yonaldilon investisiyalar (mon-
foot normasi 20%).

6. Riskli kapital qoyulusu (manfoot normasi 25 %).

2. Investisiya qorarlarimin gobulu mexanizmi

Investisiya qoymaq haqqinda sifaris¢i (korporasiya) qo-
rar gobul etdikdon sonra investisiya layihasinin reallagdirilma-
sina baglayir. Reallasdirma prosesi raqib ticarat toskilatlarinin
elanlarindan baslanir. Inkisaf etmis Slkolords ticarotin 3 tipi
movcuddur:

- imumi ragabat edon;

- secmo ragabat edan;

- ixtisaslasdirilmas.

Bunlardan se¢mo rogabast edon ticarstlor daha ¢ox yayil-
misdir. Bu zaman sifaris¢i mohdud namizadlordon daha etibarli
Vo tocriibali podratgint segir.
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Ixtisaslasdirilmis ticaratlords sifaris¢i bir podratcr ilo is
goriir. Homin podrat¢r miiayyan keyfiyyatlor yigimina, basqa
sozlo son doraca tikinti imkanlarina, giiclii tocriilboys malik
olmalidir. Bu keyfiyyatlorin hesabina podrat¢1 podrati aldo et-
mis olur. Ixtisaslasdirilmis ticarotlor, bir gayda olarag, tikin-
tinin xiisusi sektorunda totbiq edilir.

Dovlat sektorunda obyektlorin tikintisi imumi rogabat
edon ticaratlorin vasitasilo hoyata kegirilir. Iri tikinti firmalarm
da bir ilo 5-6 mina godar sifaris toplanir. Sifaris sanadlorinds
firmanin Slgiilori va kontraktlarin orta illik hacmi gostarilir. Bu
sonadlorin osasinda sifariscilori 3-5 grupa bolirlor. Sifaris¢inin
gotiirdiiyi tikinti obyektinin dlgtilari ranglanma (shamiyyatine
gora siraya diizma) ¢orgivasilo mohdudlasdirilir. Masa-
lan,Yaponiyada tikinti nazirliyi podratgilar1 5 qrupda: A, B, C,
D vs E ranglara ayirir. Ranglanma {igiin obyektiv va subyektiv
amillor yigimindan istifado olunur. Obyektiv amilloro asagi-
dakilar daxildir:

- tikinti islorinin orta illik hacmi;

- sohmdar kapitalinin hacmi;

- mithandislorin sayi,

- xalis monfaatin va cari 6hdaliklarin slagssi;

- 2sas vasaitlorin sohmdar kapitalina nisbati;

- xalis monfaatin biitlin nagd vasaita nisbati;

- tikinti biznesinda illorin say1.

Tapswnqlar:

1. Qabagqcil olkalords investisiya gorarlarinin planlasdi-
rilmas1 va gabulu nays asaslanir?

2. Investisiya qgorarlarinda prioritetlorin hansi tosnifati ya-
ranir?

3. Investisiya qorarlarmin reallasdirilmas1 mexanizminin
qisa sorhini verin.
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Test 22 (503-515)

503. Xarici maliyyalasdirma manbayi olan ssuda ka-

pitallar: neca ola bilor?

a) qisamiiddotli

b) uzunmiiddatli

C) aVvazsiz

d) qisamiiddatli Vo uzunmiiddatli
e) amortizasiya fondundan

504. Verilanlordan hansi daxili maliyyslosdirma man-

balari ola bilmaz?

tal

a) xiisusi miilkiyyatin satis1 naticasinds alds edilon kapi-

b) amortizasiya fondlar1

¢) boliisdiiriilmomis monfoot

d) kontragentlordon borclarin siiratlo gotiiriilmasi
e) istigrazlar

505. Layihalarin daxili maliyyalasdirma manbalari aid

olmayani gostarin

pital

a) boliisdiiriilmamis monfaot

b) amortizasiya fondlar1

c) ipoteka borclar

d) kontragentlordan borclarin siiratlo gotiiriilmasi

e) xlisusi miilkiyyatin satis1 naticasinds oldo edilon ka-

506. Investisiya qorarlarinda prioritetlorin asagidaki

tosnifatinda sahv olan hansidir?

@ investisiya todbirinin monfaatliliyi

® bazarda movgelorin qorunmasi {iglin investisiyalar
® osas istehsal fondlariin yenilonmoasi

@ mosraflora gonast edilmasins kapital qoyulusu
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® golirlorin artirilmasina yonaldilon investisiyalar
® riskli kapital qoyulusu
@ fasilali foaliyyatin saxlanilmasindaki investisiyalar

0@ hO )@ dO® eO6

507. Iqtisadiyyat: inkisaf edon 6lkalardo ticaratin neco
tipi movcuddur?
a) 2 b)3 ¢)4 d)5 €7

508. Iqtisadiyyati inkisaf edon 6lkalorda ticaratin
movcud tipina aid olam gostarin

a) azad rogabot edon

b) timumi ragabat edon

¢) hagsiz ragabat edan

d) adalatli rogabat edan

¢) mitkommoal ragabot

509. iqtisadiyyati inkisaf edan 6lkalorda ticaratin
movcud tipi hansidir?

@ seg¢mo ragabat edon

Ofardi rogabat edon

® miikammaol ragabat edon

@ geyri-mitkommal ragabot edon

® inhisarg1 rogabat

® monopoliya

@ ixtisaslagdirilmig

hagsiz rogabst edon

a) @@ b)® )® dO e0BG

510. iqtisadiyyat: inkisaf edon 6lkalarda ticaratin han-
s1 tipi daha ¢ox yayllmisdir?

a) azad rogabat edon

b) timumi ragabot edon

¢) hagsiz rogabat edan

d) ixtisaslagdirilmig

¢) segma ragabat edoan

289



511. ixtisaslasdirilmus ticaratlords podrat¢i hansi key-
fiyyatlara malik olmahdir?

a) son daraca tikinti imkanlarina, giiclii tacriibaya

b) masraflora gonast edilmasing, riskli kapital goyulusuna

d)bvac

c) xarici-igtisadi slagalora

e) manipulyasiyaya, asas fondlarin yenilonmasina

512. Ixtisaslasdirilmus ticaratlor bir gayda olaraq ha-
rada tatbiqg edilir?

a) tikintinin xiisusi sektorunda

b) nagliyyat sektorunda

c) geyri-neft sektorunda

d) neft sektorunda

e) agrar sektorda

513. Sifariscinin gotiirdiiyii tikinti obyektinin ol¢iils-
rinin ranqlanmasi na demoakdir?

a) tikinti obyektinin hazir olmasina gors siraya diiziilme-
sidir

b) tikinti obyektinin {iziinomiirliiliiylino goro siraya di-
ziilmasidir

c) tikinti obyektinin seysmikliyino goéro siraya diiziilmo-
sidir

d) tikinti obyektinin dl¢iilorinin shamiyyatino gors siraya
duziilmasidir

e) tikinti obyektinin tohliikasizliyino goro siraya diiziil-
masidir

514. Tikinti obyektinin ranqlanmasinda istifado olu-
nan obyektiv amillars asagidakilardan hansi daxil edilmir?

@ tikinti islarinin orta illik hacmi

© sohmdar kapitalinin hacmi

® miihandislorin say1
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@ xalis moanfaatin va cari 6hdaliklarin slagesi

® avtonomluq amsal1

® xalis manfaatin biitiin nagd vasaits nisbati

@ tikinti biznesinds illorin say1

xiisusi kapitalin rentabelliyi

®© osas vosaitlorin sohmdar kapitalina nisbati

A @® bO® )GO® d)O® e @O

515. 9hamiyyatinin azalmasina gora investisiya mag-
sadlari neca farglandirilirlar?

a) yiiksok amok mohsuldarligina nail olunmasi

b) yeni mahsulun hazirlanmasi

C) ragomsallagmanin siiratlondirilmasi

d) a vo b variantlar

e) kontragentlordon borclarin gotiiriilmasi
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Test tapsiriqlarimin cavablar

Movzu 1.Layihanin mazmunu Va onun xiisusiyyatlari 27

1] 2] 3] 4[5 | 6] 7] 8] 9] 10] 11 12] 13] 14] 15
Bl|E[|A|[Cc|Cc|D|[D|[A[D|B][E[C|D|A[B
16| 17| 18| 19|20 | 21 | 22 | 23 |24 | 25| 26| 27
D[E[A| B[ E|[B|C|A[C|D|A[B

Movzu 2. Layihalarin idara olunmasi metodlar: 25
28|29 | 30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |37 3839|4041 |42
A|D |[E [C|D|E [B|A|D|A|D|E [A]CE
43| 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51 | 52 | 53
BB |[E|[A|D|C|[A|D[A[D|C

Moévzu 3. Layihalarin taskilati strukturu 30

54| 55|56 |57 |58|59|60|61|62|63|64)|65|66|67]|68|69
c/lAJeE|B|D|B|B|B|D|C|B|E|[A|D]|D]|D
70/ 71| 72|73 |74 | 75 |76 | 77 | 78 | 79| 80 | 81 | 82 [ 83 [ 84
E|E[A|BJAJEJE[c|c|AJE[Cc[B|C]E

Modvzu 4. Layihalarin yerina yetirilma déovrlari 21
85] 86| 87 88| 89| 90 | 91 [ 92] 93] 94] 95] 96] 97[98] 99
Al E| Al Bl E|C|[A|[C|A[E|[C|C|BE]|B
100| 101| 102| 103| 104| 105| 106
Al D[ B D[ E[D[A

Modvzu 5. Layihalarinin ekspertizast va dayarlandirilmasi 18

107| 108| 109| 110] 111] 112] 113| 114| 115| 116 117| 118| 119| 120
D C E B C| A| B| A| B E| Al C E B
121 122| 123| 124] 125
B A D E A
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Movzu 6. Layihalarin maliyyalasdirilmasi 37

126| 127| 128| 129| 130| 131| 132| 133| 134| 135| 136| 137| 138| 139| 140
Bl C| E| B| C| A|D|E|] C| Al Al D| C| E|D

141| 142| 143| 144| 145| 146| 147| 148| 149| 150| 151| 152| 153| 154| 155

156| 157| 158| 159| 160| 161| 162| 163

Al B| E| B|] C| B| C| A

Movzu 7. Layihalarin tartib edilma talablari 7

164 165 166 167 168 169 170 171
E B A D E A D D

Movzu 8. Layihalarin samaraliliyinin planlasdirilmast 14

172 |173 |174 |175 |176 (177 |178 |179 |180 |181 |182 |183 |184 |185 | 186
c |A|E|D|A|C|E|B|B|A|D|B|E |D|C

Movzu 9. Layihalarin qiymatlandirilma meyarlar: 18

187| 188| 189| 190| 191(192 (193 (194 |195 |196 |197 (198 [199 (200

B| C E B| DI E |A D |C B |[A [E A |A
201 | 202 | 203 | 204 | 205

D | E B E | C

Movzu 10. Layiha iizro Mahsulun innovasiya, idxali vo
ixracyoniimlii olmasi meyart 8

206| 207 208 209 210 211 212 213 214

D A B B E C B Cc C
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Movzu 11. Layihalarin tahlili 17

215| 216| 217| 218| 219| 220 221| 222| 223| 224| 225| 226| 227| 228

c|/b|A|BJ|E |C |DJE |B |D|A|C|D|D
229| 230| 231| 232

E |[C |D |A

Mévzu 12. Investisiya layihalarinin miiqayisasi 17

233 234| 235| 236| 237| 238| 239| 240| 241| 242| 243| 244| 245| 246| 247

E|A|C|C |B|DJ|E|C|D]|C]J|E |[C|B|C]|A
248 249| 250
E|A|D

Movzu 13. Miiassisanin sahada vaziyyatinin tahlili 11

251| 252 | 253 | 254 | 255 | 256 | 257 | 258 | 259 | 260 | 261 | 262
C D E A B E A E B B C A

Movzu 14. Layihalarin va proqramlarin investisiya
calbediciliyi 27

263 | 264 | 265 | 266 | 267 | 268 | 269 | 270 | 271 | 272 | 273 | 274 | 275 | 276

A E B C D E A B E C B C B D

277 | 278 | 279 | 280 | 281 | 282 | 283 | 284 | 285 | 286 | 287 | 288 | 289 | 290

A D C D E B D E B E D C B A

Movzu 15. Miiassisada layihanin idara edilmasi 38

291| 292| 293| 294| 295| 296| 297| 298| 299| 300( 301| 302| 303| 304| 305
c |C|A|D|C |D|E|D|A|D|B|A]JE |B|C
306| 307| 308| 309| 310| 311| 312| 313| 314| 315| 316| 317| 318| 319| 320
A |B|E |B|A|D|A|B|C|E|D|AJ|E |D]|C

321| 322| 323| 324| 325| 326| 327| 328| 329
B |D|/A|B|C|DJ|AJE |D
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Movzu 16. Layihalarda heyatin va kommunikasiyalarin
idara edilmasi 26

330| 331| 332 333| 334| 335| 336 | 337 | 338| 339| 340 | 341 | 342 | 343

E B E| A| D E D A Al C A D D o

344| 345| 346| 347| 348| 349 | 350 | 351 | 352| 353| 354 | 355 | 356

D| A| E B E Cc A B D E A B C

Moévzu 17. Sazislarin idara edilmasi 24

357| 358| 359| 360| 361| 362| 363| 364| 365| 366| 367| 368| 369| 370| 371

b|E|B|C|A|A|B|E|C|D|AJ|E |D|B|E
372| 373| 374| 375| 376| 377| 378| 379| 380| 381
A B |D|A|DJ|JE|C|C|A |D

Movzu 18. Layihanin planlasdiriimasi 32

382| 383| 384| 385| 386| 387| 388| 389| 390| 391| 392| 393| 394| 395| 396
E |B|A|B|A |D|A|D|D|E|B|D|DJ|A|D

397| 398| 399| 400| 401| 402| 403| 404| 405| 406| 407| 408| 409| 410| 411
E |A|C |B|A|DJEJ|A]|CJ|]E |BJ|E |BJ|JA |C
412| 413| 414
DB |C

Movzu 19. Layihanin planlagdiriimas: 25

415] 416| 417| 418| 419| 420| 421| 422| 423| 424| 425| 426| 427| 428| 429
A |D|C | D|C|A|D|BJ|E|D|A|E |BJ|A |C
430| 431) 432| 433| 434| 435| 436| 437| 438| 439| 440
A |B|E |DJ|E|E |AJ]JAJ|E |C |C

Movzu 20. Layihanin planlasdirilmast 37

441 | 442| 443| 444| 445| 446| 447| 448| 449| 450| 451| 452| 453| 454| 455
D A |J]E|]C|]A|C|C |D|A|D|BJE|]C|C|D
456 | 457| 458| 459| 460| 461| 462| 463| 464| 465| 466| 467| 468| 469| 470
D A |E |B|D|D|A|B |CJ|E |AJ|E |BJ|E |B
471 | 472\ A73| 474| A75| 476| 477| 478

D C|]E |]C|D |C |C |A
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Mavzu 21. Investisiya layihalorinin inksafi 23

479| 480| 481| 482| 483| 484| 485| 486| 487| 488| 489 | 490| 491| 492| 493
D|A|C|E|[A|D|[C|A|C|E|A |E[B|B|D
494| 495| 496| 497| 498| 499| 500| 501] 502
A |JE D JATJE [B|C |[A]D
Movzu 22. Qabagcil olkalarda investisiya qararlarinin
planlagdirilmast va gabulu 12
503 | 504 | 505 | 506 | 507 | 508 | 509 | 510 | 511 | 512 | 513 | 514 | 515
D |[E |[c |c |B |B |A JE |A |A |D |Cc |D
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IXTISARLAR

CPM - Critical Path Method — Kritik Yol Metodu
EHM — Elektron Hesablama Masin1

UDM — Umumi Daxili Mshsul

IBM — International Business Machines Corporation
BVF — Beynolxalq Valyuta Fondu

PERT — Program Evaluation and Review Technique
CPM - Critical Path Method

Harvard Project Management — Harvard Layiho
Idaroetmosi

Lomonosov Project — Lomonosov Layihasi
Primavera Project — Primavera Layihasi

Permaster — Permaster Layiho Sistemi
Westminster Project — Vestminster Layihasi
UNIDO — BMT-nin Senayenin Inkisafi iizro Toskilat:
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