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Layihalarda maliyya risklarinin idara edilmasi strategiyalari

Xulasa

Risk problemi demok olar ki, butlin sahslorinds birbasa vo ya dolayisi ilo yer alir: maliyya
sahasinds iso geyd etdiyimiz bu problemin mistasna, son daraca bdyiik shamiyyato malik oldugunu
etiraf etmoaliyik. Diinya iqtisadi sisteminds bas veran dayisikliklor soraitinds istor mixtalif maliyys
institutlarinin, istorse do tosarriifat subyektlorinin foaliyyati istigamotinds 6zlni biruzs veran
tendensiyalar kifayat godor aydin suratdo miisahido edilir. Hagqinda danigdigimiz hamin maliyys
bazar1 subyektlarinin foaliyyat miihiti riskin artmasi ilo slagalidir, ¢iinki onlarin foaliyyati zamani
yaranan vaziyyatlarin geyri miayyoanliyi vo birmanali olmamasi ilo xarakterizo olunur.

Maliyya risklorinin giymatlondirilmasi zamani oldo edilon naticalor risklorin neco idaro
olunmasinin obyektiv oasaslandirmasi kimi ¢ixis edir, onlara neco yanasilmasimin zaruriliyini
niimayis etdirir. Yoni, onlardan yaymmaga caligmaq lazimdir, yoxsa risklori digor qurumlara
Otirmok va ya onlar1 gabul etmak daha magsadouygundur va s. Risklora miinasibat risklorin idars
edilmasinin Ug osas strategiya vo mixtalif metodlar1 (asas vo digor) arasinda on effektiv secim
etmoyo imkan verir . Hor bir metodun mixtalif maliyys risklori ilo alagodar tstiinliklori vo manfi
cahatlori var. Hor bir konkret vaziyystds on uygun metodun yaxud metodlarin se¢ilmasi ¢oxlu sayda
amillardan asilidir.

Maliyys risk-menecmentinin baglica vozifasi togkilatin risk ehtimalin1 vo onun tozahdrlarinin
muxtalif variantlarindan omalo golon zororlori azaltmaq imkani veron idaroetms isullarinin,
metodlarinin segilmasindon ibaratdir. Metodlarin hor biri universaldir, onlarin totbiqi toskilatin
foaliyyat gostordiyi sahonin xususiyyatlorindon asili deyil. Mogalodo maliyys risklorinin idars
edilmasinin osas dsullarindan diversifikasiya vo hedging strategiyalarindan danisilir.Hor ki
strategiya forgli moagsadlora xidmat edir. Bu, misyyan maliyys risklorini podratgilara, tochizatgilara
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Vo ya sigortagilara otlirmok Ugln sabit qiymotli mugavilolordan, icra istiqrazlarindan vo sigorta
siyasatlorindon istifadani shato eds bilar.

Acar sozlar: risk anlaywsi, risklorinin mlayyan edilmasi, risklorin azaldilmasi, investisiya
layihasi, maliyya, layiha riski
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Strategies for Managing Financial Risk in Projects

Abstract

In modern conditions, the risk factor plays an important role in ensuring the competitiveness of
the national economy and economic growth. Significant mitigation of the global economic crisis is
possible only on the basis of innovations, increasing the efficiency of production, and adopting new
technological and management decisions. A greater share of gross domestic product growth in the
economy is ensured by new knowledge expressed in innovative technologies, equipment, the
quality of human capital, and the organization of production and management.

The results obtained during the assessment of financial risks serve as an objective justification
for how to manage risks, demonstrating the need for how to approach them. That is, should we try
to avoid them, or is it more expedient to transfer risks to other organizations or accept them, etc.
The attitude to risks allows us to make the most effective choice between three main strategies and
various methods of risk management (main and other). Each method has its advantages and
disadvantages in relation to various financial risks. The choice of the most appropriate method or
methods in each specific situation depends on a large number of factors.

The main task of financial risk management is to select management methods and techniques
that allow the organization to reduce the probability of risk and losses arising from various variants
of its manifestations. Each of the methods is universal, their application does not depend on the
characteristics of the field in which the organization operates. The article discusses the main
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methods of financial risk management-diversification and hedging strategies. Both strategies serve
different purposes. This may include the use of fixed-price contracts, performance bonds and
insurance policies to transfer certain financial risks to contractors, suppliers or insurers.

Keywords: risk concept, risk identification, risk reduction, investment project, finsnce, project

Giris

Miiasir soraitdo milli iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyatliliyinin vo iqtisadi artimin tomin
edilmasinds risk amili miihiim rol oynayir. Qlobal iqtisadi bohranin ohomiyyatli doraca
yumsaldilmas1 yalniz innovasiyalar, istehsalin effektivliyinin yiiksoaldilmasi, yeni texnoloji vo
idaroetmo gorarlarmin qobul edilmosi osasinda miimkiindiir. Igtisadiyyatda imumi daxili mohsul
arttminin daha bdyiikk payr innovasiya texnologiyalarinda, avadanliqlarinda, insan kapitalinin
keyfiyyatinds, istechsalin vo idareetmonin toskilindo ifado olunmus yeni biliklor hesabina tomin
edilir (Quliyeva, 2011).

Tadgiqat

Risklorin idaro edilmasi strategiyalari. Risklorin idaro edilmosi strategiyalart xidmaoti,
sirkotinizin iizlogo bilocayi potensial risklorin azaldilmasi vo ya tamamils aradan galdirilmasi tiglin
miixtolif strategiyalarin hazirlanmasina komok edir. Bu xidmot ¢orgivasinda, risklori analiz edorak
onlarin tosir doracasine uygun forqli yanasmalar toklif edilir. Masoalon, riskin Gtiiriilmosi (sigorta
vasitosilo), riskin azaldilmasi (tohliikasizlik todbirlorinin goriilmasi), riskdon qaginma (riskli
foaliyyotlordon imtina) vo ya riskin gobul edilmasi (yiingiil risklorin tosirini gobul etms). Mogsad an
uygun risk idaraetmo strategiyalarini miioyyonlosdirarok biznesinizin tohliikesiz vo davamli sokildo
foaliyyat gostormasini tomin etmokdir.

Diinyanin oksar Olkalorinds makro va mikro saviyyalords, globallasan iqtisadi sistemlords
geyri-muoyyanliklor, riskli hallar davam edir. Bu, iqtisadi inkisafa, iqtisadi, maliyyo
munasibatlorine shomiyyatli doracads tosir gostorir. Buna goros do, iqtisadiyyatda riskli hallarin,
problemlorin dyronilmosi, tonzimlonmasi, idara edilmasi vo itkilorin mimkin godar minimum
hoddo c¢atdirilmas1 yalniz sahibkarlarin, bank isgilorinin deyil, butévliikds dévlstin, milli
igtisadiyyatin mohkomlondirilmosi monafeyini gidon har bir votondagin miithiim vozifosine
cevrilmalidir. Risklorin idara edilmasi butlin sferalarda igtisadi stabilliyin tomin edilmasinin va
butovlikdos iqtisadi sistemin optimal, tarazli faaliyyat gdstormosinin mihim amilidir. Ona gors do,
batin sferalarda, o climlodon maliyys sistemindos, maliyys-bank sferasinda idaragilik foaliyyatinin
yaxsilagdirilmast vo tokmillosdirilmasi, risklorin galirlorin azaltmasina tosiri hallarinin nisbaton
aradan qaldirilmasi, maliyyo-kredit omoliyyatlarinin galirliyinin artirilmasi, bu sahads informasiya
soffafligina amal olunmasi, zaruri idarasetma gaydalarmin tomin edilmasi va s. son daraca zoaruridir.

Miiasir elm “risk” anlayigini geyri-mioyyonlik soraitindo bas vera bilon, naticolori igtisadi
naticalar soklinds toqdim edilo bilon bir hadiss kimi xarakterizs edir: manfi, musbat, sifir, neytral.
Layihoni hazirlayarkon effektiv risklorin idaro edilmosi sisteminin qurulmasi miasir miossisonin
foaliyystindo mithiim amildir. Riskin mdvcudlugu vo onunla olagodar olarag maliyys itkilorinin
obyektiv mévcud oldugu soraitds xisusi bir mexanizmo, yani riskin idars edilmasi prosesino xususi
bir lolabat hiss olunur. Bu mexanizm do tosorriifat foaliyystinds qorarlarin gobulu va
reallagdirilmasinda firma sahibkarinin 6z mogsadlorine gatmasi noqteyi-nazarindon qarsiya ¢ixan
risklorin dorindon arasdirilmasina va idara edilmasina Xidmaot géstorir (9kbarov, Osmanli, 2020).

Effektiv maliyysa risklorinin idaro edilmasi layihonin ugurlu icrasinin vacib komponentidir.
Maliyya risklorinin idars edilmasi layihanin mogsadlorine tasir eds bilocok potensial maliyys geyri-
muiayyanliklorinin muayyan edilmasini, qiymotlondirilmasini vo azaldilmasini ohato edir. Bu
mogalo layiholordo maliyys risklorini idara etmok, layihslorin vaxtinda, biidco daxilinds vo tolob
olunan keyfiyyst standartlarina uygun sokildo catdirilmasimi tomin etmok Ugln muxtalif
strategiyalar1 aragdirir.

Layihalordo maliyys risklori maliyya naticolorino sobab ola bilocok hor hansi qeyri-
muiosyyanliklora aiddir, o cumlodon Xorclorin asilmasi, biidco c¢atismazligi, maliyyalosdirmo
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masalalori vo iqtisadi dalgalanmalar. Bu risklori effektiv idaro etmoak {igiin onlarin tabiotini vo
layihays potensial tosirini basa diismok vacibdir.

Risklorin idaro edilmasi-resurslarin vo vaxtin movcud mohdudiyyatlorindon asili olaraq
comiyyatin magbul hesab etdiyi saviyyaya gadar risklori azaltmaq ticin mimkin olan an yaxs1 yolu
hoyata kecgirmok Ucun riskin giymatlondirmasina osaslanan mogsadli faaliyyatdir. Riskin idara
olunmasi-riskin askar edilarak, onun reallagsmasinin qarsisini almagq tigiin goriilon tadbirlar sistemina
deyilir.

Maliyys risklorinin idaro edilmosinds ilk addim layiho ilo bagli biitiin potensial maliyya
risklarini miayyan etmokdir. Bu, layihs planinin, biidcanin vo maliyys muhitinin hartorafli tohlilini
ohata edir. Hom daxili, ham da xarici maliyya risklarini misyyan etmak t¢lin SWOT tohlili (Gucla,
Zoif toroflor, Imkanlar, Tohdidlor) vo PESTLE tohlili (Siyasi, Iqtisadi, Sosial, Texnoloji, Huiquai,
Ekoloji) kimi alstlordan istifads edils bilar.

Risklor mdioyyan edildikdon sonra onlarin ehtimal vo potensial tosirlori baximindan
giymatlondirilmalidir (Marzabayov, 2019).

Bu, keyfiyyat metodlarindan (masalon, ekspert muhakimasi va ssenari tahlili) vo komiyyat
metodlarindan (Monte Karlo simulyasiyalari vo hassasliq tohlili kimi) istifade etmoklo edils bilar.
Daha sonra risklor layihonin maliyys saglamligina potensial tosirlori osasinda prioritetlos-
dirilmalidir. Potensial pozuntular1 minimuma endirmok ¢un ilk névbado yiksak tasirli risklora
digqgat yetirilmalidir.

Kompleks risklorin idars edilmasi plan1 miioyyan edilmis risklorin azaldilmasi strategiyalarini
oks etdirmalidir. Bu plana hoar bir risk tigtin xususi tadbirlor, toyin edilmis dhdaliklor, muddstlor vo
monitoring mexanizmlori daxil edilmalidir. Maliyys risklorinin idaro edilmasinin layihonin asas
foaliyyatlorinin bir hissasi olmasini tomin etmok Ggtn risklorin idaro edilmasi plani imumi layiho
planina inteqrasiya edilmalidir (Kazimli, Quliyev, 2018).

Layihonin maliyya voziyyatinin davamli monitoringi maliyya risklorini dorhal muiayyan etmoak
Vo aradan qaldirmagq ti¢iin vacibdir. Miintozom maliyys hesabatlar1 biidcoys qarsi faktiki xarclori
izlomaya, farglari erkon agkar etmoya vo duzaldici tadbirlor gérmoys kémok edir. Maliyys idaroet-
mo programindan istifado maliyya monitoringi vo hesabat proseslarinin dagigliyini vo somaraliliyini
artira bilar.

Maraql taroflorlo somorali Unsiyyat maliyys risklorini idaro etmok i¢iin ¢ox vacibdir. Maraqli
toraflori layihanin maliyys vaziyyati, potensial risklor va tasirin azaldilmasi strategiyalari haqqinda
molumatlandirmagq onlarin dastayini va istirakini tomin edir. Daimi yenilomolor va soffaf hesabatlar
inam yaradir vo maraqli toraflora molumatli gorarlar gabul etmays imkan verir (Tagiyev, Saforov,
2013).

Tok maliyys manbayino guvenmok maliyys riskini artira bilor. Maliyyalosdirma moanbalarinin
saxolondirilmosi maliyyos buferini tomin edo vo hor hansi bir maliyys masalasinin tosirini azalda
bilor. Qrantlar, kreditlor vo investisiyalar kimi ¢oxsayli maliyyalosdirma variantlarini arasdirmaq
lazimi maliyya resurslarini tomin etmays vo riski yaymaga komok eds bilor.

Bazar transformasiyasi oOlkolorinin tocriibasu g0storir ki, diversifikasiya strategiyasinin
kompleks anlamda mahiyyatini bilmadan va bundan irali galorak dogiq metodoloji se¢im etmadan
bir sira miiassisalorda bu istigamotdo hoyata kegirilon layihalor samaraliliklo naticalonmomisdir.
Ona goro do musssisenin diversifikasiyasi strategiyasina iqtisadi qanunlart vo bazar prinsiplarini
rohbar tutaraq kompleks yanasilmali vo prosesin mexanizmi yerli biznes miihiti sortlori ilo dolgun
uzlasdirtlmalidir. Miiassisonin  samaroli idaro edilmasi osaslandirilmis balansli  strategiyanin
tothigini tolob edir. Bu strategiya iso diversifikasiya aspektindo investisiyalari, texnologiyalari,
funksional qarsiligh olageliyi, istehlake¢i tolobinin dolgun 6donilmasini, mohsula bazarda diizgin
koordinasiya qurmani sortli edir.

Muoassisonin diversifikasiyas1 strategiyasi coxamilli vo murakkob quruluslu bir prosesdir.
Burada asas is heg do strategiyanin gobulu va reallasmasi ilo basa ¢atmir. Proses daim biitiin sistem
indikatorlarinin tonzimlonmasini va yeni poststrateji hadaflorin misyyonlasdirilmasini, mévgelorin
tutulmasini osaslandirir.

1. Hedcing, toklif etdiyi Ustinliklora g0ro investorlar torofindon basa diisiilmali vo istifads
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edilmali olan maliyyo strategiyasidir (Fikirkoca, 2013; Yiizbasioglu, 2013). Investisiya olarag,
fardin maliyyasini doyar itkisina sabab ola bilacak riskli vaziyysto moaruz galmagdan qoruyur.

Hedcinq tocriibasi maliyys bazarinin sabitliyino do komok edir. Riski dasimaq {igiin daha az
tochiz olunmus miiossisolordon daha bacarigli olanlara (mosolon, mohtokirlor vo arbitrajgilar)
otiirmoklo, hedcing maliyys sistemi daxilindo riskin daha somorali boliisdiiriilmoesine komok edir.
Masalon, faiz dorocolari ilo baglh risklori hedcing edon iri maliyys institutlar1 daha genis maliyyo
sisteminin sabitlosmasino tohfo verir, faiz dorocolorinin doyiskonliyi dovriindo kaskadli defolt
riskini azaldir.

Hedcing tonzimlayiciloro uygunlugu vo strateji uygunlugu dostokloyir . Banklar ugiun Bazel
Sazislori vo ya sigorta sirkotlori {iciin Odonis qabiliyyati II ilo totbiq edilonlor kimi bir ¢ox
tonzimlayici ¢argivalar toskilatlardan maliyys risklorini effektiv sokilds idare etmayi vo azaltmagi
tolob edir.

Maliyya risklorinin miayyon edilmasins, giymatlondirilmasine vo azaldilmasina kdomok edo
bilocok muxtalif maliyys risklorinin idaro edilmasi alstlori vo program tominatt moévcuddur
(Abbasov, 2021). Bu alstlor risklorin idars edilmosi imkanlarini artirmaq iigiin qabaqcil analitika,
real vaxt molumatlar1 vo prognozlasdirici modellosdirmo tomin eds bilor (Kazimli, Quliyev, 2011,
Vyatkin, 2003).

Duzgin alstlora sarmays gqoymaq maliyys risklarinin idars edilmasi proseslorini asanlasdira vo
Qorarlarin gabulunu tokmillasdirs bilar.

Natica

Maliyya risklorinin idars edilmasi geyri-miiayyonliklora baxmayaraq layihslorin ugurla hoyata
kecirilmasini tomin etmoayos kdmok edon layihonin idara edilmoasinin vacib aspektidir. Hortorofli
riskin muayyanlosdirilmasi, giymatlondirilmasi vo tesirin azaldilmasi strategiyalarindan istifado
etmoklo layiho menecerloari layihalorini maliyys pozuntularindan qoruya bilarlor. Daimi monitoring,
maraqli toraflorin calb edilmasi vo gabaqcil alatlorin istifadasi maliyys risklorinin idars edilmasi
soylorini daha da artirir. Nohayot, effektiv maliyya risklorinin idaro edilmosi layiholorin Gmumi
uguruna vo davamliligina tohfs verir, togkilatlara mogsodlorine inamla nail olmaga imkan verir.

9dabiyyat

Abbasov, S. (2021). Bank faaliyyatinda maliyya risklorinin idara edilmasi.

Bolgiin, E., Akgay,B. (2012). “Risk Yonetimi”.

Okbarov, S., Osmanli, A. (2020). Layiha risklaorinin idara edilmasi.

Fikirkoca, M. (2013). Buttnsel risk yonetimi.

Hiseynova, N. (2019). Maliyya risklarinin idara edilmasi.

Kazimli, X.H., Quliyev, 1. (2011). Iqtisadi risklarin giymatlandirilmasi va idara edilmasi. Igtisad

Universiteti, 187 s.

7. Kaziml, X.H., Quliyev, 1. (2018). Iqgtisadi risklarin giymatlondirilmasi va idara edilmasi. igtisad

Universiteti.

Quliyeva , S.T. (2011). Maliyya risklari va onlarin idara edilmasi. Monoqrafiya.

9. Morzobayov, A.D. (2019). Innovasiya layihosi risklarinin todgigi vo giymatlondirilmasi.
Sumgqay1t Dovlat Universiteti- “Elmi xabarlor- Sosial va humanitar elmlor bélmasi Cild 15 Ne 3

10. Tagiyev, A.H., Soforov, Q.9. (2013) , Innovasiya layihalarinin menecmenti. EIm.

11. Vyatkin, V. N. (2003) “Risk menedzhment” . Uchebnik.

12. Yiizbasioglu, N. A. (2013).”Risk Yonetimi Konferansi”, Risk Yoneticileri Dernegi-Finans

Diinyasi.

Uk~ wdE

o

Daxil oldu: 18.01.2025
Qobul edildi: 22.04.2025

136



