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Dunya Aviasiya holdinglarinin faaliyyatinin samaraliliyinin
yiksaldilmasi yollar:

Xulasa

Qlobal aviasiya sonayesi surstlo doyison vo inkisaf edon bir sektordur. Sonayenin oasas
institutlarindan bazilori bir ne¢o aviasiya muiossisasini birlogdiran strukturlar olan, faaliyyatinin
somaraliliyi aviasiya Sonayesinin imumi inkisafina ohamiyyatli tosir gostoron aviasiya
holdingloridir. Magalo global aviasiya holdinglorinin ssmaraliliyini artirmaq yollarini arasdirir.
Maogsad miasir texnologiyalardan, idarsetms yanagmalarindan vo strategiyalardan istifado etmoklo
holdinglorin resurslarindan optimal istifadoni vo maliyys sabitliyini tomin etmok yollarini
Oyronmokdir. Bu sahados aparilan elmi arasdirmalardan vo praktiki nimunalardan istifado etmoklo
daha dorin tohlil do aparilacaqdir. Qlobal aviasiya sonayesindoki rogabot, cevik idaroetmo vo
maliyys sabitliyino ehtiyac bu holdinglorin somaraliliyino birbasa tosir gostorir. Mogaloda
idaroetmonin rogomsallagdirilmasi, inteqrasiya olunmus tochizat zonciri vo davamli inkisaf
strategiyalarmin hoyata kecirilmasi Kimi somaraliliyin artirilmasi {igiin asas mexanizmlar tahlil
edilir.
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Ways to Enhance the Operational Efficiency of Global Aviation
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Abstract

The global aviation industry is a rapidly changing and developing sector. Some of the key
institutions of the industry are aviation holdings, which are structures that unite several aviation
enterprises, the efficiency of their activities has a significant impact on the overall development of
the aviation industry. The article examines ways to improve the efficiency of global aviation
holdings. The aim is to study ways to ensure optimal use of holding resources and financial stability
using modern technologies, management approaches and strategies. A more in-depth analysis will
also be carried out using scientific research and practical examples conducted in this area.
Competition in the global aviation industry, the need for flexible management and financial stability
directly affect the efficiency of these holdings. The article analyzes the main mechanisms for
increasing efficiency, such as digitalization of management, integrated supply chain and
implementation of sustainable development strategies.
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Giris

Qloballagsma va texnoloji inkisaf XXI-ci asrdo aviasiya sektorunu cevik va yiksak ragabot
mihitino cevirdi. Belo soraitdo iri aviasiya holdinglorinin faaliyystinin somorali toskili tokca
maliyya naticalorindan deyil, hom do idarsetmonin keyfiyystindon vo innovativ yanasmalardan
asilidir. Buna misal olaraq Lufthansa Group, IAG (International Airlines Group) vo Air France-
KLM Kkimi beynolxalg holdinglori gostarmok olar. Qloballasmanin darinlosmasi va texnoloji
inqilablar diversifikasiyanin artmasina, bazar ehtiyaclarinin tez-tez doyismosine vo aviasiya
sektorunda rogabatin artmasina sabab olur. Belo bir soraitdo beynolxalq aviasiya holdinglorinin
samarali idars edilmosi muhim strateji prioriteto cevrilib.

Aviasiya sektoru qlobal igtisadiyyatin torkib hissasi olmagqla yanasi, qlobal ticarat, turizm vo
Sarnisin dasimalar1 kimi sahalora do shomiyyatli tasir gostarir. Aviasiya holdinglori, aksina, bir ne¢a
aviasiya sirkoatlorini birlosdirir vo mioayyan bir sonayenin, iqtisadiyyatinin miixtalif sahslorine
inteqrasiya olunmus boyiik strukturlar togkil edir. Holdinq modelinin effektiv islomasi aviasiya
sanayesinds foaliyyat gostoran sirkatlorin ugurlu vo davamli inkisafini tomin edir.

Tadgiqgat

Hazirda global aviasiya sanayesi siratli inkisaf vo doyisiklik yasayir. Hava naqliyyati qlobal
ticarot vo turizmin osas komponentina ¢evrilmisdir. Aviasiya holdinglori bu sektorun morkozi
qurumlar1 olmaqla ¢oxsayli aviasiya sirkatlorinin idara edilmasini tomin edirlor. Holdinglarin
somoaraliliyinin artirilmasi tokca igtisadi somara alda etmak tictin deyil, hom ds aviasiya sonayesinds
rogabat gabiliyyatinin artirilmasi vo miistari momnunlugunun tomin edilmasi baximindan bdyiik
ohomiyyat kasb edir. Aviasiya holdinglorinin somoraliliyini artirmaq {igiin bir ne¢o asas istigamat
var. Aviasiya holdinglari ticuin strateji inteqrasiya va ittifaqin qurulmasi birinci daracali shamiyyat
kasb edir (Kirsch, 2020). Coxsayli aviasiya sirkotlorini bir dam altinda toplamaq omoliyyatlari
sadolosdirmoya Vo Xorclori azaltmaga imkan verir. Holdinglor hamginin beynalxalq torofdasliglar
vasitoasilo daha genis ugus sobokalori yaratmaqla 6z miistori bazarlarini genislandira bilarlar.

Aviasiya holdinglori gtin ikinci istigamot iqgtisadi Semaraliliyi artirmaq tgiin texnoloji
yeniliklordan va ragamsal alstlordan istifadadir. Hava nagliyyatini optimallasdirmaq ti¢iin uguslarin
planlagdirilmast vo resurslarin idara edilmosi sistemlarinin totbiqi kimi mduasir texnologiyalar
holdinglora daha semoarali vo cevik idaro etmoys imkan verir. Bu yanasma hom do miistori
xidmotlorinin yaxsilagdirilmasi vo xidmat keyfiyyatinin yiksaldilmasi baximindan shamiyyatlidir.
Bundan slava, maliyya menecmenti va risklorin idara edilmasi masalalorina xisusi diggat yetirmak
vacibdir. Holdinglor muasir maliyyas alatlori va idarsetma metodlarinin komayi ils resurslardan daha
somoarali istifadoni tomin eda vo bohran vaziyyatlorinds operativ reaksiya vers bilarlor. Bu da 6z
névbosinds holdinglorin uzunmiddotli dayanigligin1 artiracaq vo sektorda rogabst gabiliyyatini
guclondiracok.

Mixtolif alimlor global aviasiya senayesinin inkisafi vo holding sirkatlorinin somaraliliyinin
artirilmasi ilo bagh miixtalif yanagsma vo ideyalar toqdim ediblor. Bu ideyalardan bazilari biznesin
idaro edilmasi, igtisadiyyat vo texnoloji inkisaflara aiddir, bu sahanin galacok inkisafina isiq salir.

Doganis geyd edir ki, global aviasiya sonayesi getdikco daha cox konsolidasiya vo sirkat
birlosmolori ilo xarakterizo olunur. Bu dayisikliklor, xarclorin azaldilmasi, miqyas iqtisadiyyati vo
daha giiclii bazar pay1 aldo etmok mogsadilo hayata kegirilir. Bu tendensiya aviasiya holdinglorinin
yaranmasinin 95as sabablarindandir (Knight, 1921).

Wensven (2016), aviasiya sonayesindo idaraetmonin ohamiyyatino diqgst yetirorok, holding
sirkatlorinin foaliyyatini yaxsilasdirmaq tglin “strateji inteqrasiyanin” vacibliyini vurgulamigdi.
Onun fikrinca, aviasiya holdinglori mixtalif aviasiya sirkotlorini bir dam altinda birlogdirarok,
sinergik effekt yaratmaqgla omaliyyat xorclorini azaltmaga vo ylksok iqtisadi somaraliliyi tomin
etmays qadirdir. O geyd edir ki, bu proses “asagi qiymotli” aviasiya modeli ilo paralel hoyata
kecirilorss, xtsusilo ugurlu olar (Knight, 1921).

O’Connell vo Williams (2011) aviasirkatlorin holding sirkatlorinin “doyison bazar sortlorino
stratli uygunlagsmasina” diqqot yetirdilor. Onlar aviasiya sonayesindo artan rogabst fonunda
fordilosdirilmis xidmotloro vo mistarilorin  toloblorina uygunlasma yolu ilo holdinglarin
omaliyyatlarinin optimallasdirilmasinin vacibliyini qeyd edirlor. Bu yanasma miixtalif cografi
bazarlarda foaliyyat gostoron aviagirkstloro 6z omoliyyatlarini xiisusi ehtiyaclarina uygunlasdirmaga
imkan verir (O’Connell, Williams, 2011).
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Wong va Zhang (2013) iddia edirlor ki, strateji idaroetmo vo aviasiya sonayesinds ragabat
ustlinliiyli yaradilmasi “koalisiyalarin va ittifaglarin” formalagdirilmasi vasitasilo daha effektivdir.
Alimlor aviasirkatlorin holdinglarinin, xisusan do 6z miistorilorino daha genis ucus marsrutlar
toklif edan vo bununla da daha yiiksok galir gatiron boyuk beynolxalq sobokslorin yaradilmasinin
vacibliyini vurgulayirlar (Wong, Zhang, 2013).

Digar torofdon, Voulz (2012) aviasiya Sonayesinin “igtisadi davamliligr’” masalasine xususi
diqget yetirir vo toklif edir ki, aviasiya holdinglori 6z maliyys resurslarindan daha optimal istifado
etmolidirlor. O geyd edir ki, aviasiya sonayesinin yiiksok kapital ehtiyaclar1 ilo yanasi, yeni
texnologiyalarin tatbiqi vo maliyys idaroetma alatlorindan istifade holdinglorin  uzunmdaddatli
maliyys somarsliliyini artiracaq. Bu yanasma hom do aviasiya sonayesino béhran vaziyystlarinds
daha cevik va dayaniqli olmaga imkan verir (Vowles, 2012).

Bu alimlorin ideyalar1 global aviasiya holdinglorinin ssmarsliliyini artirmaq ti¢lin strateji,
igtisadi vo texnoloji yanagsmalarin birlogsmoasinin vacibliyino isaro edir. Miuasir aviasiya
holdinglorinin ugurunda strateji inteqrasiya, bazar soraitino uygunlasma, ittifaglar vo maliyya
somoaraliliyi kimi amillor asas rol oynayir. Bu tovsiyalors asaslanaraq global aviasiya holdinglarinin
foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi {igiin strateji yanagsmalar1 nazordan kegirmok vacibdir.

Aviasiya holdingi bir nego aviagirkoti Umumi idaroetmo altinda birlogdirarok formalasan togkilati
strukturdur. Belo holdinglor adoton strateji idaroetmoni morkoazlosdirir, lakin ayri-ayri brendlarin
omoaliyyat mistaqilliyini qoruyur. Tipik olarag, holdings ana aviasirkat, regional dastyicilar, texniki
xidmat tominat¢ilart vo logistika toéromo sirkotlori daxildir. Struktur model saquli vo ya Uflqi
integrasiya formasini ala bilor. Saquli inteqrasiya logistika vo texniki sahalori shato etdiyi halda,
ifiiqi inteqrasiya bazar payini artirmagq ti¢lin bir ne¢o markanin birlogmasini nazarda tutur.

Aviasiya sektoru texnoloji inkisaflar vo innovativ yanagmalarla six baghdir. Bu sahodo
somoaraliliyi artirmaq ti¢lin miasir aviasiya texnologiyalarindan istifado etmok lazimdir. Masalan,
hava gomilori parkinin modernlasdirilmasi, ekoloji cahatdon daha tomiz vo yanacaq Sorfiyyatina
malik yeni nasil toyyarolorin alinmasi, aviasiya texnikasmin resursunun tomiri Vo optimallas-
dirilmasi, eloco do ugus amaliyyatlarinin avtomatlagdirilmasi vo optimallasdirilmasi samaraliliyin
artirilmasina 6z tohfasini veracok.

Bundan olava, aviasiya holdinglari uguslarin idars edilmasi vo bilet satisi sistemlorindo yeni
texnologiyalarin totbigins investisiya qoymalidirlar. Masalon, suni intellekt vo molumat analitikasi
sarnisinlorin davranisini tohlil etmok vo onlarin ehtiyaclarina cavab veran xidmatlor gdstormak tigtin
istifads edils bilar.

Resurslarin diizgiin idaro edilmasi aviasiya holdinglorinin somoraliliyinin artirilmasi {igiin ¢ox
vacibdir. Bu, hom maddi resurslarin (hava gomilori parki, istehlak materiallari, avadanliglar), hom
do insan resurslarmin (ugus heyati, pilotlar, yeriistii personal) diizgiin planlagdirilmast vo togkili
demokdir. Holding sirkotlori arasinda sinerji effekti yaratmaqla, toyyaro vo ekipaj codvallorini
optimallagdirmaqla, amoliyyat xarclorini azaltmagla ham amok, ham do digor resurslardan daha
somarali istifado etmok mimkindir. Masalan, tayyaranin daha uzun muddat istifads edilmasini va
saxlanmasini tamin etmok U¢iin miayyan tamir va texniki xidmat planlari hayata kecirila bilor. Eyni
zamanda, is¢i qlivvesinin inkisafi vo insan resurslarinin idaro edilmasi izra talim talob edan sahalor
muoayyan edils vo onlarin effektivliyi artirila bilar.

Somoralilik anlayist iqtisadiyyatda resurslardan maksimum istifado etmoklo daha yiiksok
naticolor oldo etmok kimi mioyyon edilir. idaroetmo ndgteyi-nazorindon osas amillor effektiv
strukturlasdirma, ¢evik qorar gobuletmo vo effektiv liderlikdir. Maliyys baximindan osas
gostoricilor xorclorin optimallagdirilmasi, investisiyalarin samaraliliyi vo golirlilikdir. Texnoloji
noqteyi-nazordon rogomsallasdirma, avtomatlagdirma vo molumat analitikast somaraliliyin
artirtlmasinda mithiim rol oynayir. Bu nozori osaslara osaslanarag, aviasiya holdinglarinin
foaliyyatini sistemli sokildo giymatlondirmok mumkandur.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo inteqrasiya olunmus sirkotlor tokco iqtisadi artimin
innovativ modelinin hayata kecirilmasi tgun zoruri sort deyil, hom do milli igtisadiyyatin rogabot
gabiliyyatinin artirilmasinda miithiim amildir. Son illor aviasiya sektorunda straf muhitin muhafizasi
moasalasina daha ¢ox diggst yetirilir. Somarali amaliyyatlara tokcs igtisadi ndqteyi-nazardon deyil,
hom do otraf mdihitin muhafizasi vo artan sosial mosuliyyst négteyi-nazorindon baxilmalidir.
Aviasiya holdinglari ekoloji cahatdon davamli tayyaralora sarmays qoymagla karbon emissiyalarini
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azalda vo golocok davamliliq magsadlorine nail ola bilor. Eyni zamanda, aviasiya sirkatlori sosial
masuliyyat layihalari ¢argivasinds tohsil, sahiyys vo digar sosial sektorlara sarmays qoya bilar. Bu,
onlarin korporativ imicini yaxsilasdirmaqla yanasi, hom do yerli icmalarla olagalorini
yaxsilasdiracaq.

Aviasiya sektoru, xisusan do beynslxalq arenada yiiksok rogabatlidir. Bu ragabst mihitinds
ugur qazanmagq li¢iin aviasiya holding sirkoatlori saglam strateji planlasdirmaya vo bazar talablarinag
uygunlagsma qabiliyyatine malik olmalidirlar. Ragabot gabiliyyatini artirmaq ti¢lin aviasirkotlor
xususi xidmatlor toklif etmali, giymat siyasatinds yeniliklor etmali vo miixtalif hadaf bazarlar1 hadof
almalidirlar. Masalon, premium xidmatlar toklif edon sirkatlor yuksok golirli miistarilori colb etmoak
Uclin yeni biznes saviyyali xidmatlor vo xususi endirimlor toqdim eds bilorlor. Eyni zamanda,
ekonom sinif sornisinlori Uc¢lin daha sarfoli giymot siyasati tothig etmoklo daha genis miistori
bazasina ¢atmaq miimkiindiir.

Aviasiya sonayesinin davamli inkisafinin on mihim amili innovativ layihalorin hoyata
kecirilmasi ¢lin osas olan investisiya resurslaridir. Aydindir ki, yeni Strategiyanin naticalori
beynolxalq sertifikatlagdirma yolu ilo gabaqcil istehsal giiclorinin tomin edilmasi, yeni aviasiya
texnikasinin vo texniki xususiyyatlorin hazirlanmasi ilo baghidir. 2024-2030-cu illor Gglin Dovlat
Unvanli Elmi Konsepsiya vo Aviasiya Sonayesinin inkisafina dair Texniki Program miihiim rohbor
normativ-hiiqugi senadlor ola bilor. Aviasiya Senayesinin inkisafi tizro Milli Strategiyanin vo Elm
va Texnologiya tzra Milli Hadaf Programinin miiddealar1 asasan bir-birine uygun olmalidir, lakin
digor torafdon, onlar bir-birini tokrarlamamalidir. Minimum vo asas variantlarin uygunlasdiril-
masinin 2024-30-cu illor G¢un galan mogsadli maliyyslosmoda shamiyyatli gonast tomin edacoyi
gozlonilir.

Aviasiya sonayesinin inkisafi lizro moqQsadli elmi-texniki proqramin pasportu Vo
maliyyslosdirma obyektlorinin segilmasi meyarlar1 pozulmur. ©gor ddvlat dastayinin obyektlori
aviasiya Sonayesinin inkisafini tonzimloyan innovasiya vo investisiya mexanizmlori arasindan
secmo gaydada mioayyan edilorss, 0 zaman mulki aviasiya sonayesinin asasmi toskil edon otraf
muossisalor tiglin metodlarin vo dostoyin se¢mo xarakteri birbasa suveren miigavilalor vo ya
bldcadon maliyyslosdirmo formasinda inkisaf edocokdir. Aviasiya sonayesini tonzimlomok Uglin
innovativ investisiya mexanizmlorinin asasini yalniz onun 6z inkisaf prinsiplori toskil etmalidir.
Investorun qorar1 istehsal olunan aviasiya avadanhiginin miivafiq seqmentlorinin investisiya
goalirliliyino va rogabot gabiliyyatino osaslanaraq gobul edilirss, o zaman asagidaki proseslor nozora
alinmalidir: marketing-dizayn-istehsal-texniki xidmot-tomir -utilizasiya.

Asagidaki grafiklor Lufthansa Group-un golirlori vo global aviasiya sonayesinin xalis monfoot

gostoaricilori asasinda faaliyyatin somarsliliyinin artdigini gostarir:

Lufthansa Group-un illik galirlari (2020-2024) Sakil 1.
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Qlobal aviasiya sanayesinin xalis manfaati (2020-2024) Sakil 2.
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Yuxarida togdim olunan statistik grafiklor diinya aviasiya sektorunun son illordoki inkisafini
ayani sokilda gostorir: (Koller, Goedhart, Wessels, 2020).

Lufthansa Group-un galirlori 2020-ci ildo pandemiya sobabilo ciddi sokildo azalmis, lakin
sonraki illordoa borpa olunaraq 2024-cl ildo toxminon 38.2 milyard avroya ¢atmisdir. Bu artim,
effektiv idaroetms, texnoloji investisiyalar vo xidmat keyfiyystinin yuksaldilmasi ilo baghdir.
IATA-nin (Beynalxalg Hava Nogliyyat1 Assosiasiyasi) statistikalar1 iso global aviasiya sanayesinin
2020 vo 2021-ci illordoki milyardlarla dollar zarardon (mosalon, 2020-ci ildo -126 milyard $) 2023
Vo 2024-cu illords musbat manfasto (2024-cii ilds toxminon 30.5 milyard $) kecdiyini gdstorir. Bu
gostarici Aviasiya holdinglarinin semaraliliyini artirmaq igiin, ilk ndvbada, ¢evik vo funksional
idaroetma modellorini totbiq etmok lazimdir. Qarar verma mexanizmlari moarkozlosdirilmalidir,
lakin tOromo sirkotlor omaliyyat azadligini saxlamalidirlar (Doganis, 2019). Bu, strateji
planlagdirmani amoliyyat c¢evikliyi ilo birlosdirmak imkani yaradir. Holding sirkatlori tez-tez bir
nego aviagirkoti birlogdirdiklorindon, inteqrasiya olunmus idaroetms sistemlorinin yaradilmasi
vacibdir. Bu sistemlor mixtolif sonaye saholori arasinda sinerji yaradir, xarclorin
optimallagdirilmas1 vo resurslarm diizgiin boliisdiiriilmoesi imkanlarmi genislondirir. Inteqrasiya
edilmis idaroetmo modeli muossisonin muxtoalif funksional sahslorinin bir-biri ilo olageli vo
olagolondirilmis idara edilmasini nozordo tutur. Bu modeldon istifado xususilo c¢oxsaxoli vo
beynalxalg miqyasda faaliyyat gdstoron holdinglar tgln zoruridir. Bu yanasma resurslarin optimal
boliigdiiriilmasini, stratli molumat aximini vo butin struktur zro strateji gorarlarin effektiv hoyata
kecirilmasini tomin edir. Aviasiya holdinglorinds integrasiya olunmus idaroetmonin hoyata
kecirilmasi muxtolif foaliyyat sahalorinds foaliyyat gostoron sirkatlorin, mosalon, aviasirkotlorin,
texniki xidmat tominatgilarinin, logistik operatorlarin va s. inteqrasiyasina yonalib ki, bu da onlara
Umumi moagsadlar strafinda birlosmays imkan verir. Bu, sinergik effekt yaradir, amaliyyat xarclorini
azaldir, xidmat keyfiyyatini artirir vo ragabat Gstunliyiine nail olur.

Natica

Notico olarag, global aviasiya holdinglarinin samaraliliyini artirmaq ti¢iin miixtalif sahalords
strateji yanasmalarin totbiqi vacibdir. Inteqrasiya, texnoloji innovasiya, maliyyo idaroetmasi vo
risklorin optimallasdirilmas1 kimi amillordon istifado etmoklo aviasiya holdinglori daha gevik,
dayanigli vo gonaatcil ola bilor. Qlobal aviasiya holdinglorinin somarali foaliyyati bir sira amillorin
kompleks sokildo hoyata kegirilmosindon asilidir: texnoloji yeniliklor, strateji idaroetms, ekoloji
mosuliyyat vo kadrlarin pesokar hazirligi. Bu yanagmalar tokco maliyys gostaricilorini
yaxsilagdirmir, hom da ragabat Gstunliyd tomin edir. Todgigatlar gosterir ki, bu amillarin somorali
totbiqi aviasiya holdinglarinin uzunmuddatli galirliliyini tomin eds bilor. Eyni zamanda, ekoloji
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amillorin nozars alinmasi uzunmiiddotli somaraliliya shamiyyatli tosir gostarir. Holdinglar regional
bazarlarin potensialin1 daha yaxs1 qiymatlondirmok, insan resurslarini giiclondirmak vo sonayedaxili
sinergiyaya diqgat yetirmok Ugiin tosviq edilir. Aviasiya holdinglarinin ssmaraliliyini artirmagq {ligiin
texnologiyadan istifads, resurslarin soalahiyyatli idaro edilmasi, rogabst strategiyalarinin
optimallagdirilmasi, beynalxalqg smoakdasliq vo ekoloji masuliyystin artirilmasi kimi bir ne¢o asas
sahays digget yetirmok lazimdir. Yalniz belo yanasmalar aviasiya holdinglarino bazarda ugurla
foaliyyat gostormoyas va onlarin uzunmiiddatli inkisafin1 toamin etmays imkan veracak.
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