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Ali tohsil miihitinds etik davramslarin tohlili: miisllimlorin rolu va tasirlori

Xiilasa

Miiasir dovrds tohsilin keyfiyyoti yalniz tohsil alanlara otiiriilon akademik biliklorin soviyyasi
ilo deyil, eyni zamanda misllimlorin pedaqoji faaliyyot zamani niimayis etdirdiklori etik davranis,
pesokar miinasibat vo doyarlorlo do miioyyan olunur. Lakin son illords tohsil sistemindo qeyri-etik
davraniglarin artmasi bu sahonin todqiqini zoruri edir. Xiisusilo sosial media vo kiitlovi informasiya
vasitolorinin comiyyastin giindslik hayatinda daha tasirli mévqe qazanmasi, bu kimi hallarin daha tez
miigahido olunmasina, ictimaiyyato Otiiriilmosino vo genis miqyasda miizakiroyo ¢ixarilmasina
sorait yaratmisdir. Notico etibarilo, bu maosolo sadoco tohsil sistemi daxilindo deyil, habelo
comiyyatin imumi miizakiro giindomindo do 6z ohomiyyatini artirmisdir. Bu mogalodo ali tohsil
miiassisalorindo miisllimlorin peso etikasinin shomiyyati vo etik davranislarin tohsilalanlara tosiri
aragdirilir. Miollimin etik davraniginin yalniz onun soxsi pesokarligini deyil, eyni zamanda
tolobalorin akademik nailiyyatlorini, motivasiyasint va sosial bacariglarin1i da formalasdirmasi
diggato ¢atdirilir. Magalodo pesokar miisllim modelinin asas xiisusiyyatlori izah olunur. Eyni
zamanda, geyri-etik davranis niimunalori va bu davraniglarin yaranmasina sobab olan faktorlar tohlil
edilir. Miollimlorin etik prinsiploro riayot etmomaosinin soboblori arasinda motivasiya
catismamazligi, zoif nozarst mexanizmlori, sosial rifahin asagi soviyyads olmasi vo texnologiyanin
tosiri kimi amillor yer alir. Natica olaraq, miisllimlorin etik davranis modoniyyastinin giiclondirilmasi
tohsil keyfiyyotinin yiiksoldilmasi vo tolobolorin miisbot inkisafi {i¢lin zoruri sort kimi
qiymatlondirilir.
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Analysis of Ethical Behaviors in Higher Education Environment:
The Role and Influence of Teachers

Abstract

In the modern era, the quality of education is not only determined by the academic knowledge
dilevered to students, but also by the ethical behavior, professional attitude, and values
demonstrated by teachers during their pedagogical activities. However, the recent increase in
unethical behaviors within the education system necessitates further scholarly inquiry into this
domain. Particularly, the growing influence of social media and mass communication tools in
everyday life has facilitated the rapid observation, dissemination, and large-scale public discussion
of such instances. Consequently, the issue has extended beyond the boundaries of the education
system, gaining prominence within broader societal discourse. This article explores the importance
of professional ethics among teachers in higher education institutions and the impact of ethical
behavior on students. It emphasizes that a teacher's ethical behavior shapes not only their personal
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professionalism but also students' academic achievements, motivation, and social skills. The article
outlines the key characteristics of the professional teacher model. At the same time, it analyzes
examples of unethical behavior and the factors that contribute to such conduct. These factors
include lack of motivation, ineffective control mechanisms, low levels of social welfare, and the
influence of technology. In conclusion, the reinforcement of an ethical behavior culture among
educators is evaluated as a fundamental prerequisite for enhancing educational quality and fostering
the positive development of students.

Keywords: professional ethics, teachers’ ethical behavior, professional teaching, ethical
principles, education system.

Giris

Tohsil sistemlorinin osas hodofi 6lkonin miivafiq qurulusuna, folsofosino uy§un comiyyoto
faydali fordlor qazandirmaq vo beloliklo, Olkonin inkisafini tomin etmokdir. Bu mogsadin
reallasmas1 t¢iin miisllimlorin tohsil sistemlorindo xiisusi bir rola malik olmalar1 danilmaz
haqiqgatdir. Har bir tohsil sisteminin on vacib elementi olan miisllimlor comiyyestin memarlar1 kimi
golocok nosillori yetisdirmok vo bununla da Olkenin sosial-moadoni qurulusuna tosir gdstormok
giiclino sahibdirlor. Heg koso sirr deyil ki, keyfiyyatli tohsil mohz pesokar miisllimlor vasitasilo
tomin edilo bilor. Miisllimlor dasidiglart 6hdsliklorin vo mosuliyystlorin forqinds olmali, pesokar
foaliyyot gostora bilmolori iiglin etik prinsip vo gaydalarin mahiyystini dork edorok peso etikasinin
toloblorino uygun davranmalidirlar. Bu toloblorin monimsaonilmosi vo totbiqi ilo miisllimlik
pesosinin niifuzunu, ham¢inin miisllimin comiyyatdoki statusunu yiiksaltmok miimkiin ola bilor
(Yaylal1, 2023; Betweli, 2013). Informasiya asrindo molumat istehsal edon vo onu istifads eds bilon
bir comiyyat inkisaf eds bilir. Ali tohsil ocaqglarinin ilkin funksiyasi dovriin tolablorine miivafiq,
qorozsiz vo etibarli bilik istehsal etmokdir. Bu monada ali tohsil miiossisalori informasiya
istehsalinin pesokarliq vo tacriiba talob etdiyini unutmamali, bilik istehsali prosesinds etik qaydalara
riayat etmolidir (Demir, 2023, 404).

Oyronmo vo dyrotmonin insan tarixinin baslangicindan mévcud oldugunu nozors alsaq,
miiollimlik pesosinin an qadim pesolordon biri oldugu genastino golmok miimkiindiir. Bu peso,
comiyyatin inkisafina tohfo vermok mogsadilo gonc naslin, ailonin, sosial miihitin, millatin vo
dovlstin inkisafina yonalmis bilik vo doyarlorin Otiirlilmosi senati kimi xarakterizo edilir. Tarixi
baximdan miisllimlik biliklorin bir nasildon digorine ¢atdirilmasini tomin edon osas vasito kimi ¢ixis
etmis vo comiyyatlor torofindon yiiksok dayer verilon, hormat edilon pesolordon biri kimi qobul
olunmusdur (Karatag, 2020). Muallimlar tohsilin tomolini formalagdiran soxslordir. Ogar onlar
mosuliyyatsiz, havassiz, geyri-oxlaqi vo antisosial davranis niimayis etdirirlorsa, bu, butév bir
milloti mohva slrlkloays bilor. Bundan slavs, agor miallimlor 6z ixtisas sahalorinda kifayat gador
bilikli deyillarsa va yanlis malumatlar 6tirlrlorss, onlar yalniz yararsiz deyil, ham do tohlikalidirlor
(Akinrotimi, 2021, 135).

Tadgiqgat.

Tohsilin keyfiyyatinin yuksaldilmosi vo pesokar, Saristoli muollimlorin hazirlanmasi uzun
illardir ki, dovlatin tahsil siyasatinds oasas prioritetlordon biri Kimi gebul olunur va bu gin do 6z
aktualligini qorumaqdadir. “Tohsil haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”nun 32-Ci
maddoasinda vurgulanir ki, har bir tohsilalan dovlst tohsil standartlarina uygun sokilda, manavi vo
psixoloji baximdan saglam pedaqoji miihitdo keyfiyyatli tohsil almaqg hiiququna malikdir. Qanunun
33-cli maddoasinds isa tohsilveranlorin 6hdsliklarina digget yetirilorok, onlarin keyfiyyatli tohsil
vermoasi, tohsilalanlarin saglamliginin va tahlikasizliyinin qorunmasinda istirak etmasi geyd olunur.
Bu maddads, eyni zamanda, miosllimlorin etik davranis normalarina omol etmosi, pedaqoji axlaq vo
modaniyyats sadiq qalmasi, tohsilalanlara hormatls yanagmasi vo misllim niifuzunun qorunmasi da
muhum vozifolor sirasinda gostorilir. Tohsil sisteminds on vacib rol muallimloro moxsusdur.
Aragdirmalar tasdiglayir ki, miallimin soxsiyyat xususiyyatlori vo pesokar bacariglar1 talobalarin
tohsil ugurlarinda mithiim rol oynayir. Bu iso onu gostorir ki, misllimlor tohsil prosesini yalniz
umumi hadof vo prinsiplora deyil, hom do peso etikasina uygun sokilds hayata kegirmalidirlor. Bu
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yanasmani nazars alaraq, Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi 15 may 2024-cu il
tarixli qorarla “Tohsil veronlorin etik davramis Qaydalar’”ni tosdiqlomisdir. S6ziigedon Sonod
tohsilveranlorin peso foaliyyotindo etik prinsiplorin totbigini tosviq etmok, etik davranig
standartlarini  muioyyonlosdirmok, iimumilikdo tohsil miihitindo saglam vo davamh etik
miinasibatlorin inkisafina tohfo vermoyi hodofloyir. Bundan olava, Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi iizro DoOvlot Strategiyast miiollimi tohsilin keyfiyyotindo osas faktor kimi
doyorlondirir. Strategiyada pesokar vo etik bacariglara malik miisllimlorin hazirlanmasi, onlarin
inkisafinin dostoklonmasi vo miiollim niifuzunun artirilmasi tohsil siyasatinin prioritetlori sirasinda
yer alir. Beloliklo, hom strateji sonadlorde, hom do normativ-hiiquqi aktlarda miisllimlorin etik
davranisi vo pesokar mosuliyyati tohsilin keyfiyyatinin tominindo holledici amil kimi doyarlondirilir.
Bu, mévzunun hazirda da aktual olaraq qalmagla yanasi, elmi todqiqat iiclin ohomiyyatli bir osas
kimi doyorlondirilmasine zomin yaratdigini gostorir.

Etika, peso etikasi anlayisi vo miisllimlik pesosindo etik prinsiplor. “Etika” termini muasir
dovrdo oldugca tez-tez islodilon bir anlayisdir vo bazon oxlaq anlayist ilo garigdirilir. Etika, hor
seydon avval, folsofonin bir sahasidir. Xiisusils son iyirmi-otuz il orzinds etikaya dair todqiqatlarin
vo onun totbiq sahslorinin ohato dairasi genislonmis, etikaya verilon shomiyyot nazors ¢arpacaq
dorocodo artmigdir ( Erdem, 2014, 70). Oxlaq haqqinda elm olan etika yunan dilindo “ethos”
sOziindon yaranib, adst, onono, vordis, xarakter, temperament, davranis kimi monalar1 ifads edir.
Baxmayaragq ki, etika anlayisinin elm kimi formalasmas1 Aristotelin ad1 ilo baglhidir, etika bir proses
kimi ¢ox avvallar do insanlarin hoyatinda yer tutmusdur (Haciyeva, 2012, 23).

Hor bir peso 0ziino moxsus etik doyarlor sistemini formalasdirir. Bu kontekstdo peso etikas,
miioyyon bir pesonin prinsiplorini, dogru vo yanlis davranislarini miioyyon edon, homin sahads
caligsan soxslorin riayot etmoali oldugu gaydalari tosbit edon vo bu qaydalara omol olunmasini tomin
edon normativ ¢or¢ivo kimi izah edils bilor. Bu sistem, peso sahiblorinin etik standartlara uygun
foaliyyot gostormasini tolob edir vo onlarin peso ideallarina sadiq qalmasini tomin edir. ©ks halda,
miioyyon qaydalara riayst etmoyon soxslor peso foaliyyatindon uzaqlasdirila bilor (Atak & Giil,
2014, Akinrotimi, 2021). Peso etikasi, xiisusilo insanlarla birbasa bagli olan pesolordo tothiq
olunmali davranis qaydalarina asaslanir. Peso etikasi ¢orgivosinds on miihiim amillordon biri eyni
sahodo calisan soxslorin vahid davranis normalarina uygun horokot etmoalorinin vacib olmasidir. Bu
baximdan peso etikasi, yalniz peso sahiblorinin bir-biri ilo miinasibatlorini tonzimlomoklo
kifayotlonmir, eyni zamanda onlarin toqdim etdiklori mal vo xidmatlorin keyfiyyst vo standartlarina
da tosir gostarir (Kayikc1 & Uygur, 2012, 70). Pedaqoji etika miiollimin ham toadris miihitinde, hom
do moktobdon konar sosial miihitdo niimayis etdirdiyi davranis vo {insiyyat torzinds 6ziinii gostarir.
Bu madoniyyat, miiollimin pedaqoji foaliyysti zamani tohsilalanlar, valideynlor vo homkarlar ilo
qurdugu miinasibatlords, eloco do onun nitqinds vo etik prinsiplors uygun roftarinda oks olunur.
Miisllimin peso modoniyyati, onun pesokar niifuzunu formalagdiran vo todris prosesinin
effektivliying tosir edon osas amillordon biridir (ilyasov, 2018, 62).

Peso etikas1 prinsiplorinin 9sas moqgsodi pesokar miitoxossislori etik davraniga tosviq etmok,
onlar1 etik doyorlor barodo molumatlandirmaq vo peso davranis gaydalarinin sorhadlorini
miioyyanlosdirmokdir. Genis odabiyyata istinad edorak, Aydin (2012) miisllimlik pesosi ilo slagadar
diqget yetirilmosinin vacib oldugunu vurguladigi 11 osas etik prinsipi asagidaki kimi toqdim
etmisdir:

1. Pesokarliq: Miisllimin 6z vozifolorini masuliyyatlo vo yiiksok keyfiyyotlo yerino yetirmosi
ticiin zoruri bilik, bacariq va soristolors sahib olmasi.

2. Xidmoti mosuliyyat: Miiollimin tohsili ictimai bir xidmot kimi doyorlondirarak, comiyyat
qarsisinda dasidig1 miihiim rolu vo 6hdoliklori dork etmasi vo bu stiurla foaliyyot gdstormaosi.

3.9dalatlilik: Misllimin tohsil alanlara qars1 ayri-seckilik etmodon, hamisina barabar miinasibot
gostormosi, odalotli davranmasi vo hor bir tohsil alanin bacariq veo imkanlarimi tam sokilde
reallagdirmasina gorait yaratmasi.

4. Borabarlik: Bu prinsip ¢atinliklorin, imkanlarin vo xidmatlarin paylasiminda sarhadlorin aydin
sokilds miisyyanlosdirilmasini nazaords tutur. Magsad comiyyatds adalatli paylanmani tomin etmok
ticlin resurslarin vo imkanlarin biitiin fordlor arasinda balansli sokilds boliisdiiriilmasidir.
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5.Saglam, habelo tohliikesiz miihitin tomin edilmasi: Toalobonin tshsil hiiququnun ayrilmaz
hissasi olaraq, onun saglam vo tohliikasiz tolim miihitindo olmasi vacibdir. Bu sababdon, miisllimin
osas etik vozifalorinden biri sinifds intizami tomin etmoklo yanasi, tohsil alanlarin saglamligina vo
tohliikoesizliyine tohliike yarada bilocok hor ciir voziyyati aradan qaldirmaqdir.

6. Korrupsiyaya yol vermomok: Korrupsiya soxsi maraglar namina solahiyyat vo resurslarin sui-
istifadosi kimi basa diisiildliytindon, miiollim etikasi baximindan hor hansi maddi yaxud geyri-
maddi gazanc oldo etmok mogsadilo geyri-qanuni vo qeyri-etik davranislardan uzaq durmaq
vacibdir.

7. Diiriistliik, dogruluq va etibar: Etik davranisin osasini basqalari ilo miinasibotlordo diiriistliik
vo somimiyyat toskil edir. Ogor miiollim somimi va diiriist olmazsa, bu, onun niifuzuna zoror vurur
va etimad mihitini pozur.

8. Obyektivlik: Obyektivlik, insanin hadiso vo soxslori oldugu kimi gobul edib, onlar1 soxsi
arzularindan, hisslorinden vo qorxularindan asili olmayaraq doyarlondirme bacarigidir. Bu prinsip
miollimin gorarlarinda emosiyalara deyil, montiqgo vo zehni doyorlondirmoya osaslanmasini tolob
edir. Obyektiv yanasma miiollimo situasiyalar1 qorozsiz gokildo analiz etmoyo, odalotli gorarlar
vermoys va biitiin tohsil alanlara borabor miinasibot gostormaya sorait yaradir.

9. Pesokar bagliliq vo davamli inkisaf: Pesokar bagliliq miiallimin ¢alisdig1 tohsil miiassisasing
monsubiyyat hiss etmasi, onun magsadloring ¢atmasi li¢lin masuliyyst dasimasi va kollektiv ugura
tohfo vermok istayi ilo saciyyalonir. Bu bagliliq miiallimin togkilatin dayarlorine sadiqliyini, isinden
momnunlugunu va faaliyyotine ciddi yanagmasini oks etdirir. Eyni zamanda, misllimin pesokar
inkisafi liglin davamli 6yronmoya va 0ziinii tokmillogdirmays a¢iq olmasi da bu prinsipin ayrilmaz
torkib hissosidir.

10. Hormot: Insan olmaq 6zii-6zliiyiindo doyerli sayildigindan, hor bir fardin loyaqotine va
hiiquqlarina hérmot gdstarmok etik davranisin asas prinsiplarinden biridir. Insam digor canlilardan
forglondiron diisiinmo, miihakimo etmo, {insiyyot qurma vo golocayi planlagdirma kimi
xiisusiyyatlor, onun xiisusi, hérmotolayiq varliq oldugunu gdéstorir. Miiollim, bu baximdan, hom
tohsilalanlarin, hom do digor insanlarla iinsiyystdo onlarin soxsiyyetine vo loyaqgoetino hdrmatlo
yanagmali, miinasibatlorini anlay1s tizorinde qurmalidir.

11. Resurslardan somorali istifado: Miiollimin etik masuliyystlorindon biri do institusional vo
ictimai resurslardan, xiisusilo do vaxt kimi doyarli bir resursdan somorali sokilds istifado etmosidir.
Taodris zamani vaxtin diizgiin idars olunmasi tohsilalanlara maksimum fayda tomin edir. Darso gec
baglamaq, vaxtindan ovval bitirmok, dors zamam soxsi islorlo mosgul olmaq, hazirliqsiz ders
kecmaok vo ya tolobalorin suallarmi gormazlikdon golmok kimi hallar resurslardan qeyri-somarali
istifadoni gostorir. Bu sobobdon, miiollimlor dors prosesini keyfiyystli vo mogsadyonlii sokildo
toskil etmaoli, vaxt va digor resurslardan tohsilalanlarin inkisafina yonolmis formada istifado etmoyo
digqgat yetirmolidirlor (Aydin 2012, Arslan, 2024, 17-18).

12. Qeyri etik davraniglar vo soboblori. Qeyri-etik davranis dedikdo comiyystin inanclarina,
qaydalarina uygun olmayan, monfi vo diizglin hesab edilmoyon davraniglar nozords tutulur.
Odobiyyatda tohsil vo todriso lazimi shomiyyst vermomok (6ziinii inkisaf etdirmomoak), dorsloro
vaxtinda baslamamaq vo vaxtinda bitirmomok, dors yiikiinii hoddon artiq gostormok, dorso
girmadiyi halda omok haqqi almaq, dorso assistentini gondormok, dorslori miiollimyoniimlii
kegmok, toloboni arasdirmaya togviq etmomok, qiymotlondirmads obyektiv olmamagq, tolobs ilo
alcaldic1 davranmaq vo ya tohqir etmak, cinsi yaxinliq gostormok, imtahan varaqlorini diizgiin
yoxlamamagq, bazi tolobolora iistiinliik vermak, ayri-seckilik etmak (din, etnik monsubiyyat, dorinin
rongi, fiziki goriinilis, sosial-iqtisadi voziyyat vao s.), tolobanin soxsi molumatlarini basqalart ilo
paylasmaq — biitliin bunlar tohsil sahasinde peso etikasi prinsiplorine zidd davraniglar kimi qeyd
olunur (Ay, 2017, 268). Qeyri-etik davranislar miixtolif qurumlarda miinaqisolora vo davranig
pozuntularina gatirib ¢ixarir ki, bu da daxili etibar, sadaqot, performans vo is somorsliliyino monfi
tosir gostorir. Tadris miiassisalorindo geyds alinan geyri-etik davranislar tohsil sistemindo xiisusi
diggat tolob edon problemlordon biridir. Rohbar soxslorin vo tohsilveranlorin geyri-etik davraniglart
hor kaslo yanas, tohsilalanlara da ciddi tosir gostorir. Umumiyyatlo, miiallimlorin niimayis etdirdiyi
geyri-etik davranislar onlarin pesokar hormatini azaldir (Keskin, & Keskin, 2023). Fordin geyri-etik
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davranislara yol vermasi vo ya vermomasi asason onun moanavi inkisaf soviyyasi vo etik prinsiplors
omoal etmo bacani@i ilo baglidir. Eyni zamanda, comiyyatdo insanlarin cinayot térotmosinin vo
qanunsuz harakotlor etmosinin qarsisini almaq ii¢lin miioyyan hiiquqi corgivolor vo sanksiyalar
movcuddur. Lakin bozon qanuni hesab edilon davranislar etik baximdan diizgiin olmaya bilar.
Mosalon, miisllimin yalniz yiiksok natico gostoron toloboalora diqqgoet yetirib digor tolobalori nozors
almamasi etik baximdan yanlis sayilsa da, hiiquqi mosuliyyot yaratmir. Bunun oksino olaraq,
maoktob ogyalarindan soxsi mogsadlor iiciin istifade etmok vo ya bir isi qanunsuz yollarla hall etmak
mogsadilo riisvot almaq hom etik doyorloro ziddir, hom do ganunvericilik g¢orgivasindo coza
todbirlori tolob edon horoketlor kimi qiymsatlondirilir (Yaylali, 2023). Bir davranisin peso
corcivosindo etik vo ya qeyri-etik hesab olunmasi, homin davranisin pesonin osas Ohdolik vo
prinsiplori ilo uygunluq doracesine baglidir. Bu uygunlugun tomin edilmasi vo etik qaydalardan
konarlagmanin minimuma endirilmasi fordin soxsi masuliyyatidir vo bu proses etik gorar gobuletmo
mexanizmi vasitosilo hoyata kecirilmalidir. Etik qorar qgobuletms, on uygun etik alternativin
mioyyon edilmosi, qiymatlondirilmasi vo segilmasi prosesidir ki, bu da etik prinsiplora riayot
etmokls yanasi, miimkiin monfi tasirlorin garsisinin alinmasina da yonalmisdir. Bu proses kompleks
zehni foaliyyatlordon ibarst olub, informasiyanin analizini, sintezini, strukturlasdirilmasini vo
inteqrasiyasini talob edir (McCreary, 2019). Yiiksok emosional intellektli insanlar yiiksok saviyyado
anlama, dogru gorarlar gobuletma vo diizgiin raftar etmok qabiliyyotine sahib olduglar ii¢lin ciddi
etik qaydalara ehtiyac duymurlar. Lakin bu xiisusiyyatloro malik olmayan soxslor etik kodekslorin
rohbarliyi ilo onlarda ¢atismayan bu bacariqlart inkisaf etdirs bilorlor (Uzun, 2022).

Hor hansi bir harokot, davranis vo ya foaliyystin tosdiq edilmis qaydalara vo tonzimlomolora
zidd olmasi intizamsizliq kimi qabul edilir. Misllimlor arasinda pesoys garst intizamsizliq onlarin
todris, Oyronmo vo moktob idaroetmo prosesino monfi tosir gostoron davraniglarini ifads edir.
Miisllimlarin an ¢ox rast golinon intizamsizliq hallarina daxildir: dors vo maktobs davamiyyatsizlik,
habelo gecikmo, dors planlarinin hazirlanmasinin lageyd edilmasi, tohsilalanlarin tapsiriglarinin
qiymotlondirilmomaosi, giindoliklor, sinif jurnallar1 vo tohsilalanin noticolori kimi moktab
sonadlorinin  diizglin aparilmamasi, imtahan saxtakarliqlarinda istirak, valideynlordon vo
tohsilalanlardan qeyri-qanuni 6denislorin tolob edilmosi, icazasiz ddenisli tohsil mozuniyyeting
cixma, spirtli icki vo narkotik madds istifadssi, habels etik vo peso prinsiplorine zidd davranislar.
Bu kimi hallar tohsil sisteminin biitiin soviyyolorinda ciddi tohliike yaradir, ¢linki miiollimlor
golacak nasillorin yetigdirilmosi vo comiyyatin inkisafi {iglin fundamental rol oynayan pesokar
soxslordir (Akinrotimi, 2021, 134). Miisllimlorin geyri-etik davranis1 rohborliye vo kollektive monfi
tosir gostormoklo yanasi tohsil miiassisasinin niifuzuna da ciddi zoror vura bilor (Page, 2016 ).

Misllimlorin geyri-etik davramiglarinin bir ¢ox soboblori mdvcud olsa da, osas saboblori
sirasinda gostarila bilor:

1. Miisllimlorin ehtiyaclarinin qarsilanmamasi — Misllimlorin osas ehtiyaclarmin vaxtinda
qarsilanmamasi onlarin pesa etikasi prinsiplorine riayst etmosinds ¢atinliklor yarada bilor. Xiisusilo,
rosmi qurumlarin maas artimi, vozifods irolilomo, koéciirmo xorclorinin 6donilmasi, omokhaqqt
borclarinin aradan qaldirilmasi vo digor sosial tominatlarla bagli mosalolora gec vo ya qeyri-kafi
cavab vermasi miiallimlorin motivasiyasini ohomiyystli derocodo azalda bilor. Bu ciir sorait iso
onlarin peso 6hdsliklorine mosuliyyatlo yanagmasina manes torodorak timumi tohsil keyfiyyatino do
monfi tosir gostora bilor. Beloliklo, miisllimlorin maddi vo sosial rifahinin tomin olunmamasi
onlarin is soraitine vo pesokar davraniglarina tasir edorak miixtalif etik pozuntulara yol agma riskini
artirir (Betweli, 2013, 89).

2. Miisllimlorin motivasiya ¢atismazligi — Asag1 amoak haqqi vo narahat is goraiti, agir is yukd,
iri hocmli siniflor, mohdud karyera inkisaf perspektivlori, tohsil miassisolorindo miiasir
infrastrukturun olmamasi vo miiollimlor {iglin olverisli yasayis yerlorinin mohdudlugu onlarin
pesays maragiinin azalmasi ilo naticolonir. Belolikla, bozi miiollimlor hoddindon artiq spirtli icki
istehlak edir, dors prosesino gecikir vo ya dorso getmirlor. Xiisusilo bozi miiollimlor ailo tizvlorinin
maddi gozlontilorini qarsilaya bilmodikds ailodaxili gorginliklor yasaya vo pese prinsiplorine uygun
olmayan davraniglar niimayis etdira bilirlor (Pascal, 2023, 90).
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3. Miisllimlorin soxsi xiisusiyyotlori —Bazi miiollimlorin tobistco intizamsiz olmasi miisahido
olunur ki, bu da onlarin geyri-etik davranis niimayis etdirmasina sabob olur (Demirbilek, 2023, 78).
Masolon, dors prosesinds davamiyyatsizlik, etik dayerlors zidd miinasibatlor vo maliyyo
resurslarinin somorasiz idaro olunmasi kimi hallar bu ¢oar¢ivado nozordon kecirilo bilar. Belo
davraniglarin yaranmasi miisllimlorin ailods vo comiyyatds aldig torbiya ilo do alagali ola bilar.

4. Molumatsizliq vo ya nozaratsiz idaroetmonin moévcudlugu — Miisllimlorin etik kodeksi
bilmomosi vo ya kifayot qodor molumatli olmamasi, habelo zoif idarsetms vo tohsil qurumlarinin
nozarot mexanizminin olmamasi geyri-etik davranislarin bas vermasino gotirib ¢ixarir. Bir ¢ox
miiollimlar pesa etikasi vo davranis qaydalar1 haqqinda yetorli molumatdan mohrumdurlar (Pelit, E.,
& Giiger, E. 2006, 116) , clinki moktob rohborlori onlar1 miitomadi olaraq etik kodekslor barado
molumatlandirmir vo tohsil rosmilori bu prinsiplori izah edon seminarlar kegirmirlor (Pascal, 2023,
91).

5. Texnologiya ilo bagli amillor — Qeydo alinmigdir ki, miiasir texnologiyalar — televiziya, mobil
telefonlar vo internet bozi miiollimlorin geyri-etik davranislar niimayis etdirmosi ilo noticalonib.
Xiisusilo gonc miiallimlor modoni forqlori vo peso prinsiplorini nozora almadan bozi geyri-etik
niimunolori toqlid edarak onlar1 6z pess faaliyyasting totbiq etmislor (Mfaume & Bilinga, 2017, 47).
Miisllimlor dors vaxtlarinda mobil telefonlardan hoddindon artiq istifado edorok dorsloro lageyd
yanasir vo qeyri-etik hoyat torzino meyil edirlor (Pascal, 2023, 91). Texnologiya yaradicilari,
tohsilveranlor ~ vo  tohsilalanlar  texnologiya  etikasi  barado  maariflondirilmalidirlor.
Texnologiyalardan mosuliyyatli, tohliikasiz vo etik istifads ilo bagh tolimlor kecirilmalidir (Aydin,
2024, 877).

Bu amillor miisllimlorin etik prinsiplore omal etmosino manes torodorak tohsilin keyfiyystinin
azalmasina sobob olur. Buna goro do, miisllimlorin sosial rifahinin yiiksoaldilmasi, etik normalara
riayot edilmosinin stimullagdirilmas1 vo tohsil sistemindo somorsli nazarst mexanizmlarinin
formalasdirilmasi zaruridir.

Miisllim davranislarinin tohsilds rolu va tohsilalanlara tesiri. Miisllimin 6z pesosine bagliligi,
todris etdiyi fonnin elmi vo metodoloji asaslarint dorindon monimsamasi, yeniliklors agiq olmasi vo
daim dyronmoyas hovas gostormasi ideal miisllim modelinin asas xiisusiyyatlori kimi qiymotlondirilo
bilor. Bununla yanasi, genis diinyagoriisii, yaradici va tonqidi diisiinmo bacari8i, problemlorin hall
edilmasi, diizglin qorarvermo vo vaxtin somorali idaro edilmosi kimi keyfiyyatlor do pesokar
miollimlik {i¢lin vacib hesab olunur. Lakin yalniz bu xiisusiyyeotlor miiollimin pesokar soviyyado
foaliyyot gostormosi liglin yetorli deyil. Pesokar miiollimlik, eyni zamanda, yiiksok peso
modoniyyatine vo miisbat soxsi keyfiyystlora sahib olmag: tolob edir ki, bu da miisllimin pedaqoji
foaliyyatinin keyfiyyotini vo effektivliyini artiran osas amillordon biridir ( ilyasov, 2018). Ogor
miollimlor tolobolorindon istodiklori davranislart ilk ndvbads 6zlori nlimayis etdirorlorso, bu,
tolobalorin miiallimo vo dorsa garst miinasibatine miisbot tosir edo vo onlarin dorsdo ugurlarinin
artmasma komok eda bilar ( Siirmelioglu, & Ustiin, 2023). Miisllimlorin sinif daxilinda effektiv
iinsiyyet bacariglarindan istifado etmasi vo bu bacariglari davaml sokilds inkisaf etdirmasi, sinifdo
miisbot dyronmo miihitinin formalagmasina tohfo verir. Tohsilalanlar sevdiklori miiollimlori rol
model kimi qobul edorak, onlarin todris etdiyi fonloro daha yiiksok diqqet gostorirlor vo naticods
akademik gostoricilorinds miisbat doyisikliklor miisahido olunur. Misllimlor yalniz fonn bilikleri ilo
deyil, eyni zamanda davranis vo miinasibatlori ilo do tohsil alanlara niimuns olmali, onlarin miisbot
miinasibatlor formalagsdirmasina vo iinsiyyat bacariglarini inkisaf etdirmosing sorait yaratmalidirlar.
Effektiv insiyyat vasitasilo miiallimlor tolobalorin motivasiyasint artirmali vo dars prosesindo foal
istiraklarmi togviq etmolidirlor. Arasdirmalar gostorir ki, tohsil alanlar emosional bagliliq hiss
etdiklori miiollimlorin todris etdiyi dorsloro qarst da miisbot miinasibat niimayis etdirirlor
(Gurbetoglu, & Tomakin, 2011, 262). Yaxs1 vo pesokar miiollim dinamik, son, xosboxt vo 6ziino
giivonan bir soxs olmalidir. Miisllimin emosional voziyyati vo sinifde §ziinii rahat hiss etmomasi,
onun dors miihitinds gobul etdiyi gorarlarin oksoriyyatine monfi tosir gostora bilor. Monfi emosional
voziyyotda olan miiollimlorin samorali vo diizglin qorarlar qobul etmasi ¢otin hesab olunur. Bu
sababdon, miisllimlor sinfo daxil olmamisdan ovval soxsi problemlorindon uzaqlasmali vo sinfo
emosional cohatdon hazir sokildo daxil olmalidirlar (Basar, 1999, 118). Talaba sinif miihitino daxil
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oldugda 6ziinii tohliikesiz hiss edorso vo doyarli oldugunu anlayarsa, tolim miihitine, miisllimo,
dorslora daha tez vo somorali sokildo uygunlagsmagi bacarar. Bu halda sinif idaraciliyindo do miihiim
problemlor aradan galxa vo qarsilight bir bag yarana bilor. Miiollim eyni zamanda 6ziinii tantyib
catismazliglarin1 aradan qaldirarsa vo bunu tolobolorino do asilayarsa, somorslilik on yiiksok
saviyyaya cata bilar (Cizreli et al., 2023, 696).

Miiollimin gostordiyi davranislar yalniz onun peso rolunu formalasdirmir, eyni zamanda
tohsilalanlarin ugurlarina, sinifdeki psixoloji miihito vo dorsin todris keyfiyyatino do birbasa tosir
gostorir. Miollimlor saho biliklori, peso bacariglar: vo timumi diinyagoriisii baximindan no qodor
bilikli olsalar da, miisllimlorin xosagolmoz davranislart bu ti¢ sahodoki kompetensiyalari tosirsiz vo
faydasiz eds bilor. Masolon, saho biliyi zoif, lakin davraniglar tohsil alanlar torafindon sevilon bir
miiollimin darslori maraqli, ayloncali vo faydali kego bilar. ©ksine, miisllimlik soristasi baximindan
yuksok soviyyoyo malik olsa da, sevilmoyan davraniglara sahib olan bir miallimin dorslori
mdvzular no godar maraqli olsa bels, tohsil alanlar torafindon cansixici va ikrah hissi doguran hesab
oluna bilor. Buradan demok olar ki, yaxsi bir dyronmo miihiti {i¢iin sevilon vo toqdir edilon
davranislar tohsil vo torbiyonin on tomal sortlorindondir (Gurbetoglu, & Tomakin, 2011, 266).

Natico

Insanlarda etik dayarlorin formalasmasi adaton erkon yas dévrloring tosadiif edir. Bu doyarlorin
ilkin asilanma mokani1 ailo miihiti olsa da, onlarin daha da giiclondirilmosi, sistemli sokildo
oyradilmasi, asason, usaq baggalarinda vo ibtidai moktoblordo hayata kegirilir. Bu erkon tohsil
morhalalorindo usaqlara etik davraniglar, diizgiin {insiyyst vo sosial mosuliyyot anlayislar
Oyradilorok saglam monovi tomolin qoyulmasi tomin olunur. Buna goro do, boazi insanlar hesab
edirlor ki, ali tohsilin etik inkigsafda shamiyyatli rolu yoxdur. Lakin aydindir ki, etik inkisaf dmiir
boyu davam edan bir prosesdir. Har bir ali tohsil miiossisasinds tolabalor tohsil miiddotindo miixtalif
program va foaliyyatlor ¢orgivosindo tez-tez etik gorarlar vermali olurlar. Bu sobabdon, ali tohsil
miuassisolarinin vazifasi tolobalari belo gorarlarla iizlosdiklori zaman hom tohsil miiddestinds, hom do
sonrasinda ehtiyac duyduglar1 bacariq vo doyorlorlo tomin etmokdir. Basqa soézlo, ali tohsil
tolobalorin etik diisiinco vo doyor sisteminin formalagmasinda mithiim rol oynayir. Bu monada
xtisusilo miisllimlor boyiik tosiretma giiciine malikdirlor. Misllimlik pesosi etik prinsiploro riayst
edilmasini tolob edon mosuliyyatli vo niifuzlu bir peso kimi qiymetlondirilir. Miisllimlorin etik
davraniglar1 yalmiz onlarin pesokar imicina deyil, homginin tolobalorin inkisafina vo timumilikdo
tohsil sisteminin keyfiyyotino ohomiyyatli dorocods tosir gostorir. Bu baximdan ali tohsil
miiassisalorinin funksiyasi sadaca nazari bilik 6tiirmokdon ibarat olmamali, eyni zamanda tolobalora
etik secimlor etmo bacarigini asilayan doyorlori todris prosesino inteqrasiya edilmosini ohato
etmolidir. Misllimlorin geyri-etik davranislarinin garsisinin alinmast magsadils onlarin sosial rifahi
tomin edilmoali, pesokar inkisafi davamli sokildo dastoklonmali vo etik kodekslor barodo miitomadi
maariflondirms todbirlori hoyata kegirilmalidir. Bu istiqgamotdo miisllimlors peso foaliyyotindo
iizloso bilacaklori emosional ¢atinliklorlo bagli miivafiq psixoloji dostoyin tomin edilmasi xiisusi
ohomiyyot dasiyir. Eyni zamanda, tohsil sistemindo etik davraniglara nozarot mexanizmlorinin
somarali vo soffaf sokildo foaliyyot gdstormosi do bu prosesin ayrilmaz torkib hissosi olmalidir.
Belolikla, etik prinsiplora riayst edon, 6z pesosine sadiq vo masuliyyetini dork edon miisllimlorin
yetisdirilmasi tomin oluna bilar ki, bu da 6z ndvbasinds tohsil sisteminin davamli vo keyfiyyatli
inkisafina tohfo verar.
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