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A.A.Kuklin, A.Y.Sudakova vo A.S.Naydenov goro Xxarici iqtisadi siyasot dovlstin
goruyucu yani proteksionist siyasat ilo liberal ticarat siyasoti arasinda edoacayi se¢imdir. Bu torif
do tobii ki, xarici igtisadi siyasstin baslica tiplorini proteksionizm vo azad ticarst olaraq
gostarmokdadir [1].

Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, alimlorin bu barads fikirlori miioyyan monada
miixtalif ola bilir. A.Oleynov proteksionist vo azad ticaroti baslica xarici iqtisadi strategiya
olaraq adlandirir. 1.Ciit¢ii vo M.Yasar, fikirlorino gore iso bu iki tip xarici iqtisadi siyasotdon
daha ¢ox onun asas istiqamatlorindan biri olan xarici ticaratin baglica formalaridir [2], [3].

Bizim fikrimizco hor bir yanasmada hogigot pay: vardir. Belo ki, bu siyasatlor xarici
ticarat ilo xarici ticarat do xarici igtisadi siyasat ilo baglh oldugu iigiin biz bu formalar: xarici
igtisadi  siyasatin baslica tiplori kimi gotiira bilorik. Hor iki tipi tohlil edondon sonra
Azorbaycanda bu xarici iqtisadi siyasot formalarindan hansinin totbiq edildiyi vo soéziigedon
istigamoatda na islor goriildiiyiinii analiz edok. Ilk dnco proteksionist siyasatin no olmasini tadgiq
edok.

Proteksionist siyasat ilo bagli demok olar ki, alimlorin fikirlori biitovlikdos ist-iisto
diismakdadir. Ik proteksionist siyasati igtisad elminin ilk moktobi saya bildiyimiz merkantilizm
moktobinds formalasmigdir. Merkantilistlora gora 6lks igtisadiyyatinin inkisafi tigiin 6lkads quzil
sikkalorin artirilmasina yonalon xarici iqtisadi siyasat apariimalidir. Bunun tigtin merkantilistlorin
toklif etdiyi igtisadi strategiya idxali mohdudlasdirmaqdir. Ciinkii belo olan halda 6lkadon daha
az quz1l sikka xarica ¢ixacaqdir. Eyni zamanda bu strategiya daxili istehsali stimullasdiracaqdir
ki, bu da natica etibarilo ixracin hacmini artiracaqdir. Ixracin artimi iss 6lkoys daha ¢ox izl
sikka gatiracokdir [4].

Y.Ratginin fikrino asason proteksionist siyasat milli igtisadiyyatinin stimullagdirilmasina
yonalmis dovlot siyasotidir. Y.Ratginin fikrino goro proteksionizm siyasotinin ilk olaraq
merkantilistlor donomindos xarici ticarat kontekstinde mévcud olmasinin asas sobabi bu siyasatin
meydana goalmasinin ilk donamlarinds halo digar igtisadi sektorlarin o ciimladan sonayenin tam
olaraq tosokkiil etmomasi idi [5].

D.V.Kuvsinov vs E.L.Vlasova da Y.Ratginin torifino yaxin torifdon istifado etmislordir.
Belo ki, D.V.Kuvsinov vo E.L.Vlasovaya goro proteksionist siyasot yerli istehsalcilarin xarici
mallardan gorunmas: prosesidir. Tadgigatgilarin fikrinco bu siyasot zamam idxalatcilara
miioyyan gomrik risumlarinin tatbig edilmasi dovlst biidcasinin zanginlosmasina 6z miisbot
tosirini gostormokdadir [6].

D.V.Kuvsinov vo E.L.Vlasova proteksionist siyasatinin  miioyyon  spesifik
xususiyyatlorini 6z tadgigatlarinda geyd etmislordir. Bu xiisusiyyatlor asagidakilardir:
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e Idxala mohdudiyyatlorin totbig edilmosi 6lkonin ticarot balansimida stabilizator
effekti ilo naticalonir;

e Milli istehsali onun i¢iin mohvedici olan dempingdon, o ciimladon 6z
mohsullarini yerli bazarda formalasan “adalstsiz” ragabatdan qoruya bilir;

e Bu siyasat iqtisadiyyatin yeni, formalagsmaqda olan sektorlarinin inkisafinin
saciyyalondirir vo onlarin inkisaf yolunda yarana bilocok miisyyan manfi xarici
tosirlori zararsizlosdirir;

e Idxal mohsullarma qoyulan iqtisadi baryerlor yerli istehsali stimullasdirir.
Noticodo iso 6lkads istehsal vo mosgulluq gostaricilori artir, issizlik azalir, eyni
zamanda Olkads diinya iqtisadiyyatinda bas veracok miiayyan bohranlara qarsi
immun sistemi formalasir.[6].

A.V.Melnikov vo digorlorino goro proteksionizm siyasotinin baslica formalar1 osas
olkanin torofdaslari ilo olan miinasibatindon asilidir. Ogoar asas 6lka toradaslari ilo hor hansisa bir
raziliq oldo etmadon bu siyasoti hoyata kegirirso bu birtorofli proteksionizm siyasati, digor
torofdon ogor osas o6lko toradaslart ilo bu siyasati hoyata kegirdiyi zaman miioyyan raziliglar
corcivasindo hoarokat edirso bu ikitorofli proteksionist siyasstdir. Eyni zamanda ¢ox toraofli
proteksionist siyasat do vardir ki, burada da bir nego 6lka ilo borabar sokilds s6ziigedon xarici
igtisadi siyasotin planin formalasdirilmasindan sdhbat gedir [7].

Mohz bu xarici igtisadi siyasat uzun illor boyunca merkantilizm igtisadi moktobinin ana
xattini toskil etmisdir. Lakin sonraki1 dovrlards 6lkalarin igtisadi inkisaflarini dayaniqli saviyyaya
gotirmak mogsadilo qarsilight ticaratlorinin labiidlityi vo qloballasmanin ilkin meyllarinin
formalagsmasi naticosinds Sotlandiyali iqtisadgt vo oxlaq filosofu, iqgtisad elminin klassik
moktabinin banisi Adam Smitin ortaya qoydugu azad ticarat vo liberal iqtisadiyyat anlayislar
eyni zamanda dovlstin bazar mexanizmino miidaxilo etmamasi hipotezlori merkantilizm
moktabinin baslica ideyalarina ciddi zarba vurdu [8].
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A CONCEPTUAL APPROACH TO FOREIGN ECONOMIC POLICY ANALYSIS
A.A. Huseynkhanov, H.R. Imanzadeh, K.K. Asadullayeva

SUMMARY
Ensuring the effectiveness of foreign economic policy is one of the factors supporting the
preventive development of the national economy. However, today there are different views on
the theoretical foundations of foreign economic policy. The research work is aimed at analyzing
different views. The research work used research methods such as logical generalization,
induction and deduction. The research work can serve as a theoretical basis for researchers who
want to analyze foreign economic policy in the future.

KOHI_IEHTYAJILHHﬁ IMOoJXO0/J K AHAJIN3Y BHEIIHESYKOHOMUYECKOM
IIOJIUTUKU
A.A. I'yceiinxanos, X.P. Uman3ane, X.X. Acagy/uiaesa

PE3IOME

Ob6ecrieuenre 3QPEKTUBHOCTH BHEITHEIKOHOMHYECKOW TIOJUTHKHU SBISETCS OJHUM W3
(hakToOpOB, CIIOCOOCTBYIOIIUX MOCTYNATEIbHOMY Pa3BUTHIO HAITMOHATBHONW S5KOHOMUKU. OTHAKO
CEroJIHS CYHIECTBYIOT Pa3JIMYHbIE B3IMJISIABI HA TEOPETUYECKUE OCHOBBI BHEITHEIKOHOMUYECKOU
nonutukd. HaydHo-uccrnenoBatensckas paboTa HampaBjieHa Ha aHAlW3 pa3iUYHbIX uaei. B
WCCIIEIOBAaHUM HCIIOJIb30BAJIUCh TAKME METOJbl MCCIEIO0BaHUS, KAk JIOrMYeckoe 00oOIIeHue,
UHAYKIUS W Jneaykuus. HayuHas paGoTa MOXKET MOCTYXHUTh TEOPETHYECKOW OCHOBOM st
uccienoBarenel, JKenalux B OyAyIleM aHaJIu3upOoBaTh BHEITHEAKOHOMUYECKYIO MTOJIUTHKY.
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Bu giin yeni texnoloji qurulus formalagsmaqdadir [4]. Mahz bu ¢orgicods rogomsal
transformasiya  milasir ~ miiossisalor  iigiin  vacibdir.  Informasiya kommunikasiya
texnologiyalarindan istifado innovativlogsmonin osasimni toskil etmokdadir [3]. Bu alstlor dasti
miixtolif proseslorin somorali hayata kegirilmosini optimallagdiran vo asanlagdiran zaruri
texnologiyalarin tatbigi moqgsadilo miiassisanin foaliyystinin davamli monitoringini nozords
tutur. Rogomsal texnologiyalarin istifadesi ilkin olarag Xorclorin azaldilmasi, mahsulun
keyfiyyotinin artirilmasi, istehsal middoatlorinin azaldilmasi vo tochizat zancirlarinin
optimallagdirilmasi yolu ilo moévcud biznes modellorinin vo proseslorin  samaraliliyinin
artirtlmas1 yolu kimi nozordon kegirilirdi. Iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklor rogomsal
transformasiya yolundan kegorok klassik miiossisadon miirokkab soboko strukturuna g¢evrilon
sirkatin ham xarici, hom do daxili miihitino tosir gostorir. Ragomsal biznes ekosisteminin bir
hissasino ¢evrilmoklo sirkot miixtolif bazar istirak¢ilarina moxsus resurslari birlosdirorok daha
somoarali mohsul istehsal etmok imkan1 aldo edir. Umumiyyatlo, inkisaf etmis roqomsal biznes
mithiti yeni doyor tokliflori yaratmaq, mohsuldarligi vo somoroliliyi artirmaq igiin boyiik
potensial yaradir. O, hamginin iqtisadi agentlor torafindan rasional gorarlarin gobul edilmasing,
informasiyaya ¢ixisin asanlagdirilmasina  vo molumathiligin  artirilmasina  tohfo  verir.
Toskilatlarin avtomatlasdirilmasi, ragomsal, rogomsal transformasiyasi toskilatlarin davamli
inkisafina komok edir, eyni zamanda toskilatlarin sosial, iqtisadi vo ekoloji moasuliyyatini artirir
[1].

Ragomsal idaroetmo miiasir bir togkilatin praktik foaliyyatinds bir fenomen olaraq getdikco
daha stiurlu olur vo timumiyystlo gobul edilir: idarsetmo sistemlorindo doyisikliklora ehtiyac
hom yerli, ham ds xarici sirkatlorin rohbarlari tarafindon gobul edilir. Gozlanilmoaz xarici miihit
Vo timumi turbulentlik soraitinds yeni program tominatinin totbigi kifayst deyil, onu miiassisanin
foaliyystino “inteqrasiya etmok”, vahid infrastruktur yaratmaq vo yeni molumat va naticalori
strateji mogsadlors uygunlasdirmaq vacibdir.

Roagomsal idarsetmonin yasil iqtisadiyyatin inkisafina ilk vo an nazars garpan tasiri resurs
somoraliliyinin artirilmasidir. Ragomsal texnologiyalar sayssindo sirkatlor istehsal proseslorini
optimallagdira, enerji somarsliliyini artira va ¢irklondirici emissiyalart azalda bilarlor. Masalan,
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Osyalarin Internetindon vo analitik programlardan istifado edorok sirkotlor 6z enerji va su
istehlaklarin1 izloys Vo nozarot eds, itkilori miisyyon edib aradan qaldira vo Xarclori
optimallasdira bilarlor. Bu, atraf miihito manfi tosirlori azaldir va istehsal xarclorini azaldir.

Miiasir sirkatlorin inkisaf strategiyalarini miisyyan edon eyni doaracads vacib tendensiya
hom global miqyasda iqtisadiyyatda, hom do ayri-ayr1 toskilatlar saviyyasindo bas veran
rogomsal transformasiyadir. Bir qayda olaraq, rogomsal transformasiya toskilatda struktur
dayisikliklari ilo alagalondirilir, bunun naticasinds biitiin is proseslari, dayar zancirlori va xarici
kommunikasiyalar, idarsetma vo korporativ madoniyyat koklii sokilds doyisir, biznes modellari
transformasiya olunur. Belaliklo, rogomsal transformasiya sirkatin foaliyystinin demok olar ki,
biitiin sahoalorino tosir gostorir vo tokco istehsal texnologiyalarinin tokamiiliini deyil, ham da
biitiin togkilatin is metodlarinda vahid doyisikliyi nozords tutur. Notico etibarilo, sirkatin
foaliyyat gostordiyi inkisaf etmis rogomsal miihitin toskilatin davamli inkisaf prinsiplarinin
hoyata kegirilmasine miisbat tasir edocayini giiman etmok olar. Hazirda “rogomsal idaroetmo”
termini dovriin yeni c¢agiriglarina cavab olaraq ¢evrilir: rogqomsal transformasiya proseslarinin
nozori anlayist sirkotlorin foaliyystinds rogomsal texnologiyalarin yayilmasi tacriibasi ilo
ayaqlasmir. Rogomsal infrastrukturun qurulmasi vo ondan biitiin miitoxassislor torafindon
somorali istifado edilmasi iigiin standartlasdirilmis qaydalar, normalar, alqoritmlor vo gaydalar
yoxdur. Sadolosdirilmis todbirlor sohvlordon qagmaga, rogomsal transformasiyanin osas
proseslarine vo onun idaroetmo proseslorino diggat yetirmays komok edoacokdir. Ona goéra do
elmi ictimaiyyatin bu bilik sahasini rosmilosdirmays cohd gostarmasi, yeni alot vo metodlarin
islonib hazirlanmas1 vacibdir. Ragomsal idaraetms konsepsiyasinin yaranmasi vo onun akademik
miihitds populyarlagsmasi ragomsal transformasiyaya yeni baxis vo yanasmaya komok edir.

Bir toskilat iiclin rogomsal transformasiya strategiyasini formalasdirarkon, toskilatin
moadoaniyyatini rogomsal moadoniyysto g¢evirmok vacib olur. Bundan olave, bir toskilat tigiin
rogomsal transformasiya strategiyasinin hoyata kecirilmosi xarici miihitin davamli monitoringini
nozordo tutur; bir is sistemi kimi toskilatin mdvcud salahiyyatlorinin rogomsal yetkinliyi
baximindan tohlili; asas foaliyyat gostaricilori nazors alinmagqla toskilatin galacayina dair baxigin
formalasdirilmasi.

Rogomsal  madoniyyatin  formalagsmasini  mioyyan edon  toskilatin  ragomsal
transformasiyas1 prosesi, ilk novbado, toskilatin foaliyyot dairasi, mogsadlori, strategiyasi,
Olgiisii, asas dayarlori vo strukturundan asilidir. Masoalon, ragomsal transformasiya prosesindoki
ugursuzluqglar yeni proseslorin idara edilmasinin xiisusiyyatlorini vo onlarin togkilatin insan
resurslarina tasirini zoif basa diismoklo olagolondirilir [2].

Togkilatlarin ugurlu rogomsal transformasiyasina no mane olur? Risk qorxusu da daxil
olmagla bir nego amil; funksional vo s6ba maneslari; iscilorin rogomsal savadliligi; miasir
rogomsal miihitdo foaliyyat gostoron toskilati modoniyyastin yaradilmasimin ¢otinliyi. Beloliklo,
rogomsal texnologiyalar toskilatin moadaniyyatinin rogoamsal modaniyyasta ¢evrilmasinda
mioyyoanedici amildir. Bir toskilatin xarici ekoloji turbulentlik soraitinds sabit galmasi iigiin
ragomsal miihitds bas veran doyisikliklora cavab vermoalidir.

Rogomsal transformasiya strategiyasinin hoyata kecirilmosi ¢orgivasinds toskilat 6z
mogsad Vo vozifolorini miitomadi olaraqg noazordon kegirmolidir, yoni bu doyisikliklor
fundamental xarakter dasiyacaqdir. Bundan olava, togkilatin rohboarliyi terofindon toskilatda
planlagdirilan dayisikliklorlo bagli moalumatlarin is¢i heystino ¢atdirilmasi, bununla da isci
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heyatinin bu prosess colb edilmosi, onlarin daha maraqli vo havaslondirilmasi, rogemsal
bacariqlar iizro davamli tolim sisteminin toskili vacibdir.

Ragomsal madaniyyatin formalasmasi vo inkisafi onun asas elementlorindan biri olan bir
toskilatin ragomsal transformasiya strategiyasini hoyata kegirarkon xiisusilo vacibdir.

Taskilatin madaniyyatinin ragamsal madoniyyata ¢evrilmasing asas maneslor asagidakilar
ola bilar: is¢ilorin toskilatin yeni moagsad va vazifalori hagqinda molumatli olmamasi; togkilatin
rogomsal transformasiyasini hoyata kegira bilon komandanin olmamasi; az inkisaf etmis kadr
hazirlig1 sistemi.

Toskilatin ragomsal modaniyyatini inkisaf etdirmok {igiin alstlor bunlardir: yeni
moadaniyyat niimayis etdiron rogomsal transformasiya komandasinin formalasdirilmasi, ragomsal
savadliliq saviyyesini artiran is¢ilor Giglin talim todbirlori, personalin ragomsal Saristasi vo
bununla da toskilat 6ziinii molumatin miihafizosi ilo tomin edir, informasiya tohliikasizliyi
sistemini yaradir.

Hesab edirik ki, rogomsal modoniyyat rogomsal transformasiya strategiyasini hoyata
kegirarkon toskilatlarin inkisafinda montiqi moarhalo vo toskilatlarin davamli inkisafinin
saxlanmast vo tomin edilmasindo dominant amildir. Toskilatin ragomsal madaniyyatinin
oyranilmasi, ham yeni imkanlar agan, hom do tohdidlor yaradan ragomsal texnologiyalarin genis
istifadasi ilo olagoli olan ekoloji doayiskenlik soraitinds sabit qalmagi planlagdiran bir togkilatin
rogomsal transformasiyasi1 dovriinda xiisusila vacib moarhalays ¢evrilir.

Roagomsal modoniyyat toskilatin kadrlara yeni rogomsal bacariglar Oyratmoklo 6z
molumatinin qorunmasini tamin eds bilocayi asasdir.

Olavs todgiqat toskilatlarin rogomsal transformasiyasi kontekstindo ayri-ayri sonaye vo
foaliyyat sahalorinds togkilatlarin ragomsal madaniyyatlorinin, habelo togkilatin rogomsal
transformasiyasi strategiyasinin formalasdirilmasinda etik aspektlorin 6yranilmasi ilo baglidir.
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DIGITALIZATION AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF THE ENTERPRISE

A.l. Isgandarova, C.R. Hajiyev, A.T. Ismayilova

SUMMARY

The purpose of the scientific publication was to describe digital technologies as one of the
factors ensuring the sustainable development of small businesses in the modern period of digital
transformation. The study applies the author's approach to the analysis of digital technologies
used by small businesses in the modern period of digital transformation as a factor ensuring the
sustainable development of small businesses. Small businesses are sufficiently flexible and
mobile, able to adapt to changing external conditions, and modern management tools allow for
faster reformatting. The use of digital technologies by small businesses inevitably leads them to
digital transformation.

OUPPOBU3ALUSA KAK ®PAKTOP HEITPEPBIBHOI'O PABBUTUA
HNPEAIIPUATHUSA

A.U. Uckengeposa, /I.P. I'axzkues, A.T. UcmaniioBa

PE3IOME

Lenpto HayyHOW MyOJMKalMK CTAJIO ONMUCAHHWE LUQPOBBIX TEXHOJOIMH Kak OJHOrO U3
(dakTOopoB oOecneueHHsl YCTOHYMBOTO pa3BUTHS Majoro OW3Heca B COBPEMEHHBIH MEPUOJ
uudpoBoil Tpanchopmauuu. B uccnenoBaHMM NPUMEHEH AaBTOPCKUH MHOAXOA K aHAIM3y
UQPPOBBIX TEXHOJIOTHH, MPUMEHIEMBIX MajbiM OM3HECOM B COBPEMEHHBIH Nepro]l nu(pOBOM
TpaHchopMmanuu Kak (akTopa, 0OECHEeUMBAIOIIEr0 YCTOWYMBOE pa3BUTHE Majioro Ou3Heca.
Maneli  Ou3Hec o0OjlajgaeT JOCTATOYHOM THOKOCTEIO M MOOMIBHOCTBIO, CIOCOOEH
aJanTHpPOBAThCA IMOJ HM3MEHEHHWE BHEIIHUX YCJIOBMH, a COBPEMEHHbIE WHCTPYMEHTHI
MEHEJ)KMEHTa [MO3BOJISIIOT  ObicTpee mepedopmarupoBarbes. [IpumeHeHne  1UQPOBBIX
TEXHOJIOTHI MajbIM OU3HECOM HEH30€XKHO BEJET ero K HuQpoBoii TpaHchopmaruu.
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Uzun siiron Vo goriinmomis sarsintilardan sonra qlobal iqtisadiyyat sabit, lakin
gozlonilmaz artim templori ilo sabitlosmis goriiniir. Lakin diinya hokiimatlori siyasot
prioritetlorini yenidon siraladiqca vo geyri-miioyyanlik yeni zirvalora yiiksoaldikco manzars
doyisdi. Qlobal artim prognozlar1 2025-ci ilin Yanvar Diinya Iqtisadi Gériiniisiindon (WEO)
ohomiyyatli dorocodo asagi salinib, bu, bir asrdo goriinmomis soviyyalordo effektiv tarif
daracalarini vo olduqca gozlonilmoz miihiti oks etdirir. Qlobal asas inflyasiyanin yanvar ayinda
gozlonildiyindan bir gadar asagi siiratlo enacayi gozlanilir. [1]

Ticarot gorginliyinin artmasi vo maliyys bazarinda korreksiyalarin artmasi fonunda asagi
yonli risklorin artmasi diinyagoriisiino ustiinlilk verir. Siyasi movqelords fikir ayriliglart vo
stiratli doyisikliklor vo ya ohval-ruhiyyanin pislosmasi qlobal maliyys sortlorinin daha da
sortlosmoasino sabab ola bilor. Ticarat milharibosinin eskalasiyast vo artan ticarat siyasoti geyri-
miioyyanliyi hom gisamiiddotli, hoam do uzunmiiddatli artim perspektivlorini daha da ¢otinlogdira
bilor. Beynolxalq amokdasligin azaldilmasi daha dayaniqli qlobal iqgtisadiyyata dogru iraliloyigo
tohliiko yarada bilor.

Bu kritik mogamda 6lkolor sabit vo prognozlasdirila bilon ticarst miihiti yaratmaq vo
beynolxalq amokdashigi tosviq etmak tigiin konstruktiv sokilda islomalidir, eyni zamanda 6lkalor
daxilinds siyasat bosluglar1 vo struktur disbalansi aradan qaldirmalidir. Bu, hom daxili, hom do
xarici iqtisadi sabitliyin tomin olunmasina komok edacok. Saglam qocalmani togviq edon vo yash
insanlar vo qadinlar arasinda is¢i qiivvosinin istirakini artiran siyasatlor bdyiimoni
stimullagdirmaq vo maliyys tozyiqini azaltmagq tiglin hoyata kegirilo bilar.

Qlobal iqtisadi artimin yavaglamasi vo doyison iqtisadi monzoro 2025-ci ildo bank
Sonayesi liglin yeni problem yaradacaq. Bir ¢ox 6lkads inflyasiya ilo miibariza {izra son saylor
ugur olamatlori gostarss do, tadariik zoncirinin pozulmasi, ticaratin restrukturizasiyasi vo davam
edon geosiyasi garginliklor biitiin diinyada iqtisadi artima tasir edocok. Dasqinlar, isti dalgalar1 va
gasirgalar kimi ekstremal hava hadisalori do ciddi iqtisadi fosadlara sabab ola bilar.

Bu fonda, Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) 2025-ci ilds global igtisadiyyatin 3,0%-dan
cox artmayacagini gézloyir. ABS, Avrozona, Yaponiya, Boyiik Britaniya vo Kanada kimi inkisaf
etmis iqtisadiyyatlarin 2025-ci ilds 1,4% saviyyasinds orta doracods boyiimasi prognozlasdirilir.
Bununla bels, bir ¢ox inkisaf etmokds olan yaranmaqda olan bazarlar daha yiiksok tolablora
cavab vermolidir va ticarat balansinin yaxsilasdirilmasina nail olmalidirlar. Xiisusilo, Hindistanin
on yiiksok artim templarindan birini gostoracayi gozlonilir: 2025-ci ilds 6,3%.[2]
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Digor torofdon, Cin zaif istehlak tolobi vo problemli manzil bazarlar1 sababindon iqtisadi
arttimda miimkiin yavaslama ilo tizlosir. Cinin ixrac vo idxalindaki zsiflik tokco onun ticarst
torofdaglarina tosir etmoyacok, hom do tadariik zoncirinin dinamikasina tasir edacok vo global
igtisadi canlanmani daha da zaiflodacok. Cindos istehlakg¢ilarin vo biznesin inamini barpa etmok
ticlin son saylor basqa yerlorda, xiisuson do Asiyada iqtisadi artima tasir gostara bilor. BVF-nin
molumatina gora, global inflyasiyanin 2022-ci ildoki 8,7%-don 2025-cii ildo 5,2%-2 enacayi
gozlanilir. Birlosmis Statlar kimi 6lkalords amak bazari va istehlak xarclori yavaslama olamatlori
gOstorir, lakin giiclii vo morkoazi banklar torafindon qoyulan hadaflors zidd olaraq galir. ©slindo,
BVF inflyasiyanin demak olar ki, biitiin 6lkalords hadafdon yuxari qalacagini prognozlasdirir.

Morkoazi banklar 2025-ci ilds pul siyasatlorini diizoldocoklor. ABS-da federal fondlarin
faiz daracasinin 2024-cii ilds 550 baza bandins yiiksalmisdir, lakin FOMC-nin son prognozlarina
g0ra, 2025-ci ilin ikinci yarisinda 450-500 baza bandins diiso bilor. Avropa Markazi Bankinin
(AMB) ABS-da FOMC-nin son prognozlarina uygun olaraq federal fondlarin faiz doracasini
artirmaga baslayacagi gozlonilir. Faiz doracolorini azaldin 2023-cii ilin avqustunda ECB faiz
daracasi 2001-ci ilin zirvasi ils eyni olan 3,75% idi.

Bu arada, Ingiltora Banki1 2023-cii ilin sonunda 5,75%-9 catdigdan sonra 2024-cii ilin
birinci yarisinda osas faiz doracesini azaldib. Hekays Kanada Bankininkino bonzayir: Ingiltoro
Bankinin malumatina asasan, faiz daracalori 2025-ci ilin ikinci yarisinda asagi diisocok.

5%-don yuxar1 qalxdiqca. Digor morkozi banklardan forqli olaraq, Yaponiya Banki osas
doracasini sifira yaxin saxladi, lakin 2023-cii ilin yekunlarina hasr olunmus iclasinda qiymot
tozyiglorino daha tez cavab vermok figiin istiqrazlarin golirliliyi qaydalarini tonzimloyacayini
bildirdi.

Neft ixrac edon olkolor togkilatinin son illik hesablamalarina goérs, diinya molumat
morkazlori 2023-cii ildo toxminon 500 terawatt-saat elektrik enerjisi istehlak edacok. Bu ragam,
2015-19-cu illarin camindan iki dofs ¢ox, OPEC-in prognozlarina gors ii¢ dofo artaraq 1500
terawatt-saata cata bilar.

2024-cii ilin yekunlarma osason deyo bilorik ki, artiq Almaniya vo ya Fransanin
istehlakina borabor olan molumat morkozinin elektrik enerjisi istehlaki 2030-cu ilo godor
diinyanin ti¢iincli on boyiik elektrik istehlak¢isi olan Hindistanin istehlaki ilo miigayiso edilo
bilor. Bu, hom ds onilliyin sonuna qoador elektriklo isloyon avtomobillordon 1,5 dofo ¢ox enerji
istifado edocak elektrik nogliyyat vasitalorinin prognozlasdirilan istehlakini iistaloyacok.

Lakin timumilikdo morkazi banklarin kamiyyst yumsaldici toadbirlori global pul kiitlasinin
azalmasina gotirib ¢ixaracaq. Oslinds, ABS-da M2 ila 6lgiilan pul toklifi 1930-cu illardon bari on
yliksok siiratlo azalib. Bu problemlor qarisiq vo sporadik iqtisadi artima gotirib ¢ixaracaq. Bozi
iqtisadiyyatlarin parlaq galacayi var, digarlori isa yiiksok inflyasiya vo asagi artimla miibarizoni
davam etdiracok.

Natica

Qlobal artimin siyasot doyisikliklori vo yeni geyri-miioyyonlik fonunda mdéhkom, lakin
zoif performans dovriindon sonra miilayim olacagi prognozlasdirilir. Qlobal osas inflyasiyanin
bozi 6lkolordo yiiksolis yonlii revizionlara baxmayaraq azalmaga davam edocCoyi gozlonilir.
Prognozla bagh risklor asagiya dogru oyilir. Ticarat gorginliyinin artmasi vo siyasotdo geyri-
mioyyanliyin artmasit boyiimays daha da mane ola bilar. Siyasat doyisikliyi xiisusilo inkisaf
etmokds olan bazarlara tasir etmoklo global maliyys soraitinin kaskin sartlosmasins vo kapital
axinina sobob ola bilor. Demoqrafik doyisikliklor fiskal davamliligi tohdid edir, eyni zamanda
son yasaylis Xarclori bohrani sosial igtisaglar1 yeniden alovlandira bilor. Daha mahdud beynoslxalq
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inkisaf yardimi asagi golirli 6lkalori daha da borca sévq eds, hoyat standartlarini tohdid edo bilor.
Bu kritik magamda daxili iqgtisadi sabitliyi tomin etmoaklo yanasi, beynslxalq asmokdashig tosviq
etmok vo bununla da global disbalansin azaldilmasina komok etmok iigilin siyasatlorin
kalibrlonmosi lazimdir.[ 1]
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CURRENT SITUATION AND ECONOMIC TRENDS IN THE WORLD
BANKING INDUSTRY

E.E. Shamsizadeh, S.E. Samedova, V.A. Guluzadeh

SUMMARY

The thesis analyzes the results of 2024, based on these analyzes, the prospects for the
global economy for 2025 are analyzed, problems related to the slowdown in growth, the
changing economic landscape and global risks are identified. Factors such as supply chain
disruptions, geopolitical tensions and extreme weather events that affect global economic growth
forecasts are examined.

The thesis also includes the forecasts of the International Monetary Fund. The Fund's
forecast for global inflation, the Central Bank's monetary policy scenarios and prospective
development directions for various regions are examined, including strong growth in developing
countries and potential problems in China.

TEKYIIASI CHTYAIIUSI U SKOHOMWYECKHUE TEHJIEHIIUU B MUPOBOM
BAHKOBCKOM OTPACJIA

2.9. lamcu3zane, C.J. Camenosa, B.A. I'yiy3zane

PE3IOME

B Tesuce mnpoanammsupoBanbl urorn 2024 roma, Ha OCHOBE DOTUX aHAJINM30B
MPOAHAIU3UPOBAHBI MEPCIIEKTUBBI MUPOBOM 3KOHOMHUKUA Ha 2025 T0J, BBISBIEHBI MPOOJIEMBI,
CBSI3aHHBIE C 3aMEIJICHHMEM POCTa, U3MEHEHHUEM SKOHOMHUYECKOro JaHamadra u riiodaibHbIMU
puckamu. PaccmarpuBatoTcsi Takue (hakTopbl, Kak cOOM B LEMOYKE MOCTABOK, T€OMOIUTHYECKAs
HaIPSDKEHHOCTh U AKCTPEMAJIBHBIE IOTOAHBIE SIBJICHMS, BIUSIOIIME HAa MPOTHO3BI MHUPOBOIO
SKOHOMMYECKOTO POCTa.

B Te3uc Taxke BKIIOYEHBI MPOrHO3bI MeXIyHapOAHOro BastoTHOro ¢ouna. boum
paccmoTrpensl nporHo3 ®PoHaa mo rao0anbHOW HHEOISAIUM, CLEHAPUM JIEHEKHO-KPEAUTHON
nonuTuku lleHTpanbHOro OaHKa ¥ TMEPCIEKTUBHbIE HANpPaBICHUS pPa3BUTHS pa3IMYHBIX
PErHOHOB, BKIJIIOYas BBICOKHE TEMIIBI POCTa Ha Pa3BUBAIOIIMXCSA PBIHKAX M IMOTEHIUAIbHbBIE
npobnemsl B Kurae.

14


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025

UOT Ne 33
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VYcroitunBoe pa3BUTHE

Iglim doyisikliyi, ekoloji falakatlorin artmasi, biomiixtalifliyin itirilmasi vo tobii resurslarin geyri-
effektiv istifadasi XXI asrda global tohliikasizlik va igtisadi inkisaf {i¢iin asas ¢agirislar sirasindadir. Son
onilliklardo sonayelosmonin siiratlonmasi vo urbanizasiyanin genis viisot almasi otraf miihito moanfi
tosirlori daha da artirmigdir. Bu, atmosfera istixana qazlarinin emissiyalarinin artmasi, su vo torpaq
ehtiyatlarinin tiikonmasi, ekosistemlorin pozulmasi va iqlim soraitinds radikal doyisikliklor ilo miisahido
olunur. BMT-nin 2030 Dayanigli Inkisaf Giindoliyinds do geyd olundugu kimi, diinya 6lkalori iqtisadi
arttmi ekoloji mosuliyyst vo sosial inklizivliklo uzlagdirmaga moacburdur. Mohz bu kontekstdo “yasil
igtisadiyyat” modeli siiratlo aktuallagir.

Yasil iqtisadiyyat — resurs effektivliyi, otraf miihitin qorunmasi va sosial rifahin yiiksaldilmasino
yonolmis yeni iqtisadi idaroetmoa falsofasidir. Bu model ¢argivasinds karbon emissiyalarinin azaldilmasi,
tomiz enerji monbalarinin tatbiqi, yasil texnologiyalarin stimullagdirilmasi vo ekoloji tohliikasizlik asas
hodof kimi ¢ix1s edir.

Azorbaycan Respublikasi da bu global trendlors uygun olaraq iqtisadiyyatint daha davamli vo
ekoloji baximdan tohliikasiz osaslarla formalasdirmaq istigamotindo miihiim addimlar atir. Xisusilo,
isgaldan azad edilmis orazilor — Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 — 6lkanin yasil igtisadiyyat
quruculugu t¢iin pilot region statusuna malikdir. Bu arazilords sifirdan yeni infrastrukturun yaradilmasi
dovloto miiasir texnologiyalara vo ekoloji standartlara osaslanan sohorsalma vo kond tosorriifati
strategiyasini hoyata kegirmok imkani verir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il tarixli miivafiq serancaminda geyd olundugu
kimi, Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgalorinin barpast vo inkisafi zamani boarpa olunan enerji
monbolarindan istifads, ekoloji kond tosarriifatinin tosviqi, ragoamsal vo agilli texnologiyalarin tatbigi,
eloco do dayaniqlt infrastrukturun formalasdirilmas: osas prioritet istigamatlor kimi miisyyan edilmisdir.
Bu yanasma bir torafden regionun dayaniql inkisafin1 toamin edacak, digar torafdon iss Azarbaycanin
timumrespublika miqyasinda yasil igtisadiyyat modelins kecidina tokan veracokdir .

Yasil iqtisadiyyat konsepsiyasi XXI asrin qlobal inkisaf gilindaliyindo osas yer tutan
yanasmalardan biridir. Bu model igtisadi artimi tobioto zoror vermodon, ekosistemlorin dagilmasinin
qarsisini alaraq vo goalacak nasillar iigiin resurslarin qorunmasi prinsipi ilo hoyata kegirmayi hadafloyir.
BMT-nin Otraf Miihit Programinin [5] verdiyi torifo asason, yasil igtisadiyyat “asagi karbon emissiyali,
resurs-effektiv vo sosial cohatdon inkliiziv”’ igtisadi sistemdir. Bu sistem dayanigli istehsal vo istehlaki
tosviq etmoklo yanasi, eyni zamanda yoxsullugun azaldilmasina va rifah saviyyasinin yiiksaldilmasina do
tohfo verir.

Yasil igtisadiyyatin osas xiisusiyyatlorine asagidakilar aiddir:
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Asag1 karbon emissiyalari: Istixana qazlarinin azaldilmas1 moqgsadilo alternativ enerji monbalaring
(glinas, kiilok, bioenerji) kegid;

Resurs effektivliyi: Enerji, su vo xammal ehtiyatlarindan daha somarali vo gonaatli istifado;

Ekoloji va sosial inkliizivlik: Otraf miithitin qorunmas ilo yanasi, ohali qruplari arasinda barabor
imkanlarin yaradilmasi;

Ekoinnovasiyalar v texnologiyalar: Yeni texnoloji hallor vo tomiz texnologiyalarin tatbiqi;

Davamli i yerlori (yasil moasgulluq): Otraf miihitin miihafizosino yonalmis sahalords yeni is
imkanlariin yaradilmasi.

Yasil iqtisadiyyat modeli miixtalif sektor vo saholords genis totbiq imkanlarina malikdir:

1. Borpa olunan enerji sektoru: Giinos, kiilok, hidro vo bioenerji monbaslorinin inkisafi bu sahodo
osas istigamatlordondir. Masalon, 2023-cii ilin molumatlarina gora, diinya tizro borpa olunan
enerji sektorunda 13.7 milyon insan ¢aligir [5].

2. Yasil nogliyyat: Elektrik noaqliyyati, velosiped infrastrukturunun genislondirilmasi, ictimai
nogliyyatin modernizasiyasi. Avropa Komissiyasinin molumatina oSasen, yasil nogliyyat
todbirlori 2030-cu ilo gadar nagliyyat sektorunda karbon emissiyalarini1 60% azalda bilor [4].

3. Eko-kond tosarriifati: Kimyavi pestisid vo giibrolorin azaldilmasi, orqanik mohsul istehsalina
kegid. FAO-ya (2022) asasan, organik kond tesarriifati torpaq moahsuldarligini 20-25% artirmaq
potensialina malikdir.

4. Tullantilarin idars olunmasi: Tullantilarin gesidlonmasi, tokrar emal vo dovri iqtisadiyyat
yanagmalarinin totbigi. BMT-nin molumatina goro, hor il diinyada 2.24 milyard ton bark moigot
tullantis1 yaranir vo bunun yalniz 55%-i emal olunur.

5. Davamli gohorsalma va tikinti: “Agilli sohorlor”, enerji effektiv binalar vo ekoloji infrastruktur
layiholori yasil igtisadiyyatin miithiim komponentlarindondir. Diinya Bankmin 2021-ci il
hesabatinda qeyd olunur ki, yasil binalar enerji xarclorini orta hesabla 30% azaldir [6].

Bu sahalarin inkisafi hom do yasil moasgulluq anlayisinin geniglonmasina sobob olur. Diinya {izrs artan
tolobatla slagadar olaraq, yasil iqtisadiyyatla bagli bacariglara malik isgilerin say1 har il artmaqdadir.
Azorbaycan tiglin do bu tendensiya strateji shomiyyat kasb edir, xiisusilo Qarabag vo Sargi Zongazurda
aparilan yenidonqurma islori ¢argivasinda.

Qarabag va Sargi Zangezurda yasil iqtisadiyyat potensiali

Azorbaycan hokumati 2020-ci ilds isgaldan azad olunmus orazilorde barpa va yenidangurma
proseslarini hoyata kegirarkoan, bu regionlar1 6lkonin yasil igtisadiyyat modelinin tatbiginds pilot zona
kimi miioyyan etmisdir. Sifirdan planlasdirilan saharsalma vo igtisadi inkisaf, miiasir vo ekoloji baximdan
davamli infrastrukturun qurulmasina genis imkanlar yaradir. “2022-2026-c1 illor {iglin sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasi”nda qeyd edildiyi kimi, Qarabag va Sargi Zongozurda barpa olunan enerji istehsalinin
artirilmasi, “agilli kond” vo “yasil sohor” modellarinin totbiqi osas strateji hadaflordandir [2].

Bu regionlarda borpa olunan enerji potensiali olduqca yiiksokdir. Energetika Nazirliyinin
mMolumatina asasan, yalmz Kalbacar-Lagin zonasinin hidroenerji potensiali 500 MVt-dan ¢oxdur. 2023-cii
ildo “Xudaforin” vo “Qiz Qalas1” su elektrik stansiyalari, “Lac¢in” vo ‘“Zongilan” giinos elektrik
stansiyalar1 tizra ilkin layiholondirma islorine baslanilmisdir. Bu layihalor ham daxili enerji talabatinin
garsilanmasina, hom do ekoloji dayaniqhiga tohfo verir [3].Bundan olavs, ekoloji kond tosorriifati vo
rogomsal agrotexnologiyalar bu bdlgado kond tosorriifatinin yenidon qurulmasinda osas elementlordan
sayilir. “Agilli kand” modeli ilk olaraq Zongilan rayonunun Agali kondinds totbiq olunmusdur. Burada
gilinas panellori, damla suvarma sistemlori va bioloji pestisidlor kimi yasil texnologiyalar tatbiq edilmisdir

[1].
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BMT-nin Azorbaycandaki rezident olagslondiricisinin ofisinin  2023-cti ildo dorc etdiyi
molumatda qgeyd olunur ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlari uzunmiiddatli perspektivdo karbon
neytralligina nail olmaq tgilin alverisli model ola bilor. Regionda mesalik sahalorin borpasi, bioloji
miixtalifliyin qorunmasi vo ekoturizmin inkisafi da yasil iqtisadiyyat ¢orgivasinds nazords tutulan osas
istigamatlordandir. Belaliklo, Qarabag vo Sorqi Zongazurda hayata kegirilon infrastruktur layihalori tokco
fiziki borpa deyil, ham do dayaniqli, ekoloji va sosial cohatdan inkliiziv iqtisadi sistemin formalagmasina
yonolmisdir. Bu orazilords totbiq edilocok yasil igtisadiyyat modeli golacokdo 6lkanin diger regionlari
ti¢tin do niimunavi ¢argive rolunu oynaya bilar.

Cadval 1. Qarabag vo Sargi Zongozurda planlasdirilan yasil enerji layihalori (2023-2027)

Layihos ad1 Enerji manbayi Giicii (MW) | 11

Lacin Giinos Elektrik Stansiyasi Giinoas 50 2025
Kalbacar Su Elektrik Stansiyasi Su 24 2024
Qubadl Kiilok Enerji Parki Kiilok 30 2026
Agdamda Yasil Texnologiyalar Markozi | Giinas v bioenerji | - 2027

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi, 2024

Qarabag va Sorqi Zongozurda yasil iqtisadiyyat modelinin formalagdirilmast Azorbaycanin
davamli inkigaf strategiyasina tam uygun olan, hom ekoloji, ham ds sosial-igtisadi baximdan ohomiyyatli
bir togobbiisdiir. Bu modelin ugurla reallasdirilmasi, bir torafdon 6lkonin straf miihitin qorunmasi {izra
beynolxalq 6hdaliklarinin yerino yetirilmosina sorait yaradacag, diger torofdan iso regionun sosial-igtisadi
dir¢alisino tokan veracok. Yasil iqtisadiyyatin tosvigi hom do Azorbaycani postmiinaqgiso dovriindoa
regional ekoloji liderliys namizad edir.

Bununla yanasi, yasil igtisadiyyat yanasmasi dlkanin beynalxalg alomds imicini giliclandiracak,
xarici investorlar tgiin colbedici iqtisadi miihit yaradacaq vo otraf miihitlo dost igtisadi modelin
yayilmasina tohfo veracokdir. Natico etibarilo, Qarabag vo Sorqgi Zongozurun yasil iqtisadiyyat zonasi
kimi formalagdirilmasi, Azarbaycanin galocok nasillori iigiin daha saglam vo davamli hoyat soraitinin
yaradilmasina zomin olacaqdir.
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FORMING A GREEN ECONOMY MODEL IN KARABAKH AND EAST ZANGEZUR:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIE

E.H. Gurbanov, F.D. Mammadova, Sh.A. Karimli

SUMMARY

This thesis explores the potential, challenges, and prospects of implementing a green economy
model in the economic regions of Karabakh and East Zangezur. Against the backdrop of climate change,
inefficient resource use, and ecological issues, Azerbaijan aims to establish these territories as pilot zones
for green development. The main directions include renewable energy projects, ecological agriculture,
digitalization, and sustainable infrastructure.

®OPMHUPOBAHUE MOJIEJIA 3EJEHOM SKOHOMMKHN B KAPABAXE U BOCTOYHOM
3AHT'E3YPE: BBI3OBbI 1 BO3MOKHOCTH

J.X. I'ypbanos, ®./I. Mamenosa, III.A. Kepumiu
PE3IOME

B nannoi paboTe paccMaTpUBArOTCS MIEPCIIEKTHBEI, BEI30BBI U BO3MOKHOCTH BHEIPECHHUSI MOJIEITH
3eJEHOM SKOHOMHKH B DKOHOMHYECKMX permoHax Kapabaxa m Bocrounoro 3anrezypa. Ha ¢one
KIIMMaTHYECKUX WM3MEHEHWH, Hed((EKTHBHOTO HCIOJIB30BAHMS PECYPCOB M IKOJIOTHUECKUX IMPOOIIeM
MOYCPKUBACTCA BAXHOCTh (POPMHpOBaHMS 3€IEHOH 3KOHOMHKH B OCBOOOXKIEHHBIX TEPPUTOPHSIX
AzepOaitmkana. OCHOBHBIE HAINpaBJICHUS BKIIOYAIOT MPOEKTHl BO300HOBIISIEMOW OHEPreTHKH,
IKOJIOTHYECKOE CENBCKOE XO3SHUCTBO, IIU(PPOBU3AIUIO M YCTOHIHBYIO HHPPACTPYKTYPY.
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Giris

Stini intellekt (SI) vo rogomsal texnologiyalar, 21-ci osrin iqtisadiyyati vo tohsil
sisteminda inqilabi doyisiklikloro sobob olub [1]. Bu doyisikliklordon biri do sahibkarliq
tohsilidir. Sahibkarliq tohsili, yeni bizneslor qurmaq, innovativ ideyalar inkisaf etdirmok vo
bazarda rogabot lstlinlilyli yaratmaq tigiin toloboloro miixtolif biliklor vo bacariglar vermok
moqsadini giidiir. Lakin, miiasir diinyada bu tohsilin formasi vo mozmunu siirotlo doyisir,
xtisusilo do siini intellektin totbiqi ilo. SI, sahibkarliq tohsilini daha ¢evik, fordilosdirilmis vo
innovativ etmok potensialina malikdir [2]. Bu tezis, siini intellektin sahibkarliq tohsilino
tosirlorini arasdirir vo bu texnologiyanin tohsilde necs istifads olundugunu va golocokdo ns kimi
imkanlar yaradacagini analiz edir [3].

Siini Intellektin Sahibkarhq Tohsilinds Rolu

Stini intellekt, sahibkarliq tohsilina totbiq olunan asas texnologiyalarindan biring ¢evrilib.
Tohsil sahosinds SI-nin istifadesi, miixtolif metod vo alatlorin totbiqi ilo miimkiin olmusdur [6].
Toloboalora 6zal tohsil planlar1 hazirlamaq, onlara miiasir is diinyasinda tolob olunan innovativ
bacariglar1 asilamak vo biznesin miixtalif saholorindo effektiv qorar gqobul etmo qabiliyyatini
inkisaf etdirmok iiciin siini intellektin giiclii potensiali vardir [2]. Sahibkarliq tohsili, yalniz
klassik iqtisadiyyat vo biznes biliklorinin Oyradilmasi ilo mohdudlagmir. Bu tohsil sahasi,
tolobalorin miiasir i diinyasinda ugur qazanmagq {¢iin kreativ diislinco, problem hall etma, risk
idaroetmosi vo texnologiyalardan istifado kimi bacariglart inkisaf etdirmosine do yonelib. Bu
noqtada, SI texnologiyalar1 tolabolorin tohsiline adaptasiya edorok, onlarin daha effektiv vo
stirotli Oyronmosini tomin edir. Masalon, adaptiv 0yronmo platformalar1 tolobolorin fordi
ehtiyaclarina uygun mozmunu toqdim edir, onlarin irsliloyislorini izloyir vo todris prosesini
optimallagdirir [3]. Siini intellekt, sahibkarliq tohsilindo fordilogsdirmo saviyyesini yiiksoldir.
Ononavi tohsil lsullarinda hor bir toloboys eyni mozmun vo metod toqdim olunur, lakin hor
birinin 0yronma siirati vo yanagmasi forqlidir. Siini intellekt bu forqlori nozero alaraq, hor
tolobaya 6ziino uygun todris programi toklif edir. Bu yanasma, todrisin daha effektiv vo colbedici
olmasina kémok edir. inkisaf etmis SI alqoritmlari, tolobalorin giiclii vo zaif toraflorini miioyyon
edorok, onlarin inkisaf etmasi {iglin uygun tohsil plani hazirlayir. Bu, sahibkarliq tohsilinds do
xtisusilo ohamiyyatlidir, ¢iinki tolobslore 6z biznes ideyalarini yaratmaga vo onlari hoyata
kecirmoya yonolmis bacariglar asilanir. Tohsil programlart SI ilo slagali olan texnologiyalar
totbiq etmayi dyranmok, tolobalors is diinyasinda istifado oluna bilon bacariglar1 qazandirir [5]

Sahibkarhq tehsili, tolobalerin analitik diisinms ve garar gobul etmd bacariqlarin inkisaf
etdirmoyo yonolir. Indiki dovrdos sahibkarlara verilon on vacib bacariglardan biri do molumatlarin
tohlili vo onlardan diizgiin naticalor ¢ixarmaqdir. Burada siini intellekt alatlori boyiik rol oynayir.
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Molumatlar1 emal etmoak, trendlori tohlil etmoak vo miixtalif ssenarilori modellasdirmok ficiin SI,
sahibkarlara analitik vo strateji diisiinco bacariglar1 qazandirr.

Tolobolor, SI texnologiyalarini istifado edorok bazar tohlili, miistori ehtiyaclarinin
analizi, maliyys progqnozlar1 va digar sahalords diizgiin qorarlar gabul eds bilarlor [6]. Masalon,
sahibkarlar Sl-nin dostayi ilo miistori davraniglarini 6yranarak, onlarin toloblarine uygun mahsul
vo xidmotlor hazirlaya bilorlor. Eyni zamanda, SI, risklori oavvolcodon prognozlagdiraraq,
sahibkarlara potensial bohran voziyyastlorini avvalcodon tohlil etmoyo vo bu voziyystlore
hazirligli olmaga imkan verir [1]. Siini intellekt sahibkarliq tohsilini yalniz mévcud biliklorin
otiiriilmasi ilo mohdudlagdirmir, ham do tolabalora yenilik¢i biznes modellori vo yanagmalar
yaratmaq imkani1 verir. Inovasiya, sahibkarliq diinyasinda ugur qazanmaq ii¢iin on osas
amillordon biridir. Siini intellekt toloboloro yeni ideyalar yaratmaq vo onlar1 gerg¢oklogdirmok
liclin miixtolif wvasitolor toqdim edir. Masolon, toloboalor, SI alotlorindon istifado edorok
avtomatlasdirilmig sistemlor qurmaq, miistori tocriibosini inkisaf etdirmok vo yeni mohsul vo
xidmatlor togdim etmok iiglin forqli yanagmalar inkisaf etdiro bilorlor. Bu texnologiyalar,
hamginin miistori xidmatlori vo marketinq sahasindo bdyiik inqilablar yaradir. Tolobalor, SI ilo
olagali olan analitik vo molumat emali alstlori vasitasilo bazarlar1 daha yaxsi anlayaraq, daha
innovativ vo effektiv biznes hollori togdim eds bilorlor.

Stini intellektin sahibkarliq tohsiling totbiqi ilo bagli bazi oxlaqi vo etik masalolor do
movcuddur. Talabalorin soxsi molumatlariin toplanmasi vo istifadesi, eloco do alqoritmalarin
odalotli vo borabor sokildo islomosi vacibdir. Sahibkarliq tohsilindo etik qaydalara riayot
edilmosi, hom tohsil alanlar, hom do golocokdoki is diinyasi ii¢iin ¢ox Onomlidir [6]. Eyni
zamanda, Sl-nin insan faktoru ilo yerini doyisdirmok tohliikkasi do mdvcuddur. Siini intellektin
istifado edilmasi is diinyasinda insanin rolunu azaltmaq va ya doyisdirmok potensialina sahibdir,
bu iso tohsil sahasinda vo galacokds is giicli bazarinda yeni ¢agirislar yarada bilar [2].

Notico va Takliflor:

Siini intellekt, sahibkarliq tohsilino ¢ox bdyiik tosir gdstorir. Bu texnologiya tolobolora
daha fordilosdirilmis, analitik diisiinma vo gorar gobul etms bacariqlarimi inkisaf etdirmok,
hamg¢inin yenilik¢i vo yaradici biznes modellori yaratmaq imkani verir. Lakin, SI-nin tohsilde
istifadosi ilo bagl etik masalolor do digqoto alinmalidir [4]. Golocokds sahibkarliq tohsili, siini
intellektin komoyi ilo daha ¢evik, daha innovativ vo daha effektiv hala golo bilor [5]. Bu iso yeni
nasil sahibkarlarin yetisdirilmasinde miihiim rol oynayacaqdir. Siini intellektin sahibkarliq
tohsilino inteqrasiyast tohsilin moezmununu vo formasini kokli sokildo doyismokdadir. SI
fordilosdirilmis Oyronmo imkanlar1 toqdim etmoklo yanasi, toloboloro analitik tohlil, risk
idareetmosi, gararverma vo innovativ diislince bacariqlar1 qazandirir. Bu da onlarin miiasir bazar
sortlorinde ugurlu sahibkar kimi yetigmasina sorait yaradir. Lakin bu texnologiyanin tatbigindo
etik vo insan amili ilo bagli masalalor do diggoto alinmalidir [1], [3]

1. SI texnologiyalarinin etik istifadasino dair normativ baza formalasdirilmali [4]

2. Miisllim va tolimgilora SI alatlorinin istifadasi tizro pesokar hazirliq kegirilmali [1]

3. Yerli konteksto uygunlasdirilmis adaptiv platformalar hazirlanmali [6]

4. Praktiki SI layihalori — startaplar, simulyasiyalar vo data tohlili proqramlara daxil edilmalidir
[5]

5. Talobalords texnoloji savadliliq va etik moasuliyyat hissi formalasdiriimalidir [4]

6. ©Omak bazarinin toloblorino uygun olaraq tohsil programlart dinamik sokilds yenilonmolidir [5]
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION

A.G. Jafarov, A.E. Aliyeva, R.V. Imanova

SUMMARY

This article provides a detailed analysis of the impact of artificial intelligence (Al) on
entrepreneurial education. The application of Al technologies opens up significant opportunities
in areas such as personalized learning, the development of analytical skills, innovation, and the
creation of business models. Al tools enable an adaptive approach to the learning process,
thereby enhancing the quality of education. At the same time, these technologies raise ethical
concerns and questions about the changing role of the human factor. The article demonstrates
that the proper and ethical use of Al can help future entrepreneurs develop flexibility, analytical
thinking, and the ability to make creative decisions.

BJIUAHUE NCKYCCTBEHHOI'O HHTEJIVIEKTA HA OBPA30OBAHHUE
MNPEANTPUHUMATEJIBCTBA

A.K. I:xxadapos, A.J. Aumesa, P.B. UmanoBa

PE3IOME

B nanHO# cTaThe MOAPOOHO MpOaHAIM3UPOBAHO BIIMSHHUE MCKYCCTBEHHOTO MHTEJIEKTa
(MN) na npennpuHuMarenbckoe oOpasoBanue. Ilpumenenune WM-TexHOJIOTMHA OTKpHIBAeT
Ba)XHbIE BO3MOXXHOCTHM B TaKHX acleKTaX, Kak IepcoHalIu3alus OO0y4deHMs, pa3BUTHE
AQHAJIMTUYECKUX  HABBIKOB, BHEIPEHHE WHHOBAIMM M MOCTpOeHHE Ou3HEec-Moemnei.
Nuctpymentet UM obecnieunBarOT alanTHBHBIM MOIXOJ K Y4eOHOMY MIPOIIECCY, TOBBIMIAs
KayecTBO 0Opa3oBaHus. OJHOBPEMEHHO C 3TUM, JaHHbIE TEXHOJOTHHM MOJHUMAIOT BOIPOCHI
STUKU U U3MEHEHHs POJM 4deroBeueckoro (axrtopa. CtaThsi MOKa3bIBAa€T, YTO IMpPaBHWIbHOE U
3THYHOE ucnoib3oBanue MU crnocobcTByer GopMupoBaHuio y Oyaymux MpearnpuHuMaTenei
rMOKOCTH, AaHATMTUYECKOT0 MBILIUIEHUS U CIOCOOHOCTH NMPUHUMATh KPEaTUBHBIE PEILICHUSI.
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Tohliikasizlik “soxsin, comiyyatin vo dovlatin hoyati monafelorinin daxili vo xarici
tohliikolordon qorunmasi vaziyyati” kimi basa diisiiliit. Oz novbasinds hoyati maraglar kimi
mioyysn edilir. "Qanunlasdirilmas: fordin, comiyyatin vo dovletin miitoraqqi inkisafi ti¢lin
movcudlugunu vo imkanlarini etibarli sokildo tomin edon ehtiyaclar toplusu™.

Oziinii her ciir tohdidlordon qorunmus hesab edon insanin daxili voziyyatini bildiran
“tohliikosizlik” termini ilk dofo 1190-c1 ildo Robertin ligatindo tosvir edilmisdir. XVII asrin
sonlarindan etibaran “tohliikasizlik” termini dovlst mévqeyindon do istifads olunur, ¢iinki ictimai
tohliikasizliyin vo rifahin qorunmasi hor bir dévlstin on mithiim mogsadlarindan biridir.[5]

Hazirda tohliikssizlik dedikdo, mozmunu obyektiv realliq arasindaki ziddiyyatin halli
prosesinds formalasan, toSaorriifat subyektlorinin hoyatina tohlitko elementlori ilo ehtiyaclar
arasindaki ziddiyyatin halli prosesinds formalasan faaliyyst novii kimi miioyyan edilir. [3]

Fardlar, sosial gruplar va icmalar bu tohliikalorin garsisin1 almaga, onlar1 lokallagdirmaga
Vo yaratdigi monfi noticolori aradan qaldirmaga caligirlar. Belsliklo, tohliikosizlik anlayisina
dovlat, comiyyat, sahibkarliq subyektlori, sosial gruplar, icmalar, fordlor kimi komponentlor
daxildir.[2]

Tohliikasizliyin asas prinsiplori:
1) insan va vatondas hiiquq v azadliglarina riayat edilmasi vo qorunmast;
2) gqanunilik;

3) federal hokumat orqganlari, hokumaot orqanlari vo yerli hakimiyyat orqanlar torafindan
tohliikasizliyin tamin edilmasi {igiin siyasi, toskilati, sosial-iqtisadi, informasiya, hiiquqi vo digor
todbirlarin sistemli va hartarafli tatbiqi;

4) tohliikasizliyi tamin etmok tiglin qabaqlayici tadbirlarin prioriteti;

5) tohliikasizliyi tomin etmok iiciin federal hokumat orqanlarinin, doévlst organlarinin,
diger dovlet organlarinin ictimai birliklor, beynolxalq toskilatlar vo votondaslarla qarsiliqh
alagosi.
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"Tohliika" anlayisi, eloco do "tohdid" anlayisidir, shomiyyatli tohliikosizlik xiisusiyyatidir.
Lakin bazi miislliflor bu anlayislart miiqayiso edirlor va ya sinonimlorlo (risk, problem) ovoz
edirlor, baxmayaraq ki, onlarin monasi eyni deyil.[1]

"Tohliiko" anlayisinin bir ne¢o monasi var:

a) naticasi miimkiin zarar Vo ya zararin yaranmasi ila naticalonon sosial organizms manfi
tosir ehtimali;

b) zararin ehtimali vo ya prognozlasdirila bilmasi;
¢) miimkiin vo ya mévcud harakatlor, hadisalor ki

onun t¢ilin zaruri olan hor hansi subyekti va ya obyektlori mohv eds, onlara zarar vura,
inkisaf imkanlarin1 mohv edo bilor.

Tohdid budur:
a) hada-gorxu galmok, kimasa zarar vermoak vod etmok;

b) qars1 toroflorin konkret harokatlori ilo formalasan daha birbasa vo konkret tohliiko
modeli;

¢) miimkiindon realliga ¢evrilmaya hazir olan tohliika; miiayyan monada 6z iddiasi {igiin
miimkiin tohliikalor barado xabardarliq.[6]

Bununla bels, “tohliika” va “tohdid” anlayislarini miiqayisa etmaya doymaz,¢iinki onlarin
arasinda ciddi forq var.Tohliiko kateqoriyasi ehtimal kateqoriyasi ilo miiqayise edilmalidir, ¢linki
o, realliga gevrila bilor, ham do yalniz konkret soraitds realliq kimi tosavviir edils bilar.

Lakin eyni zamanda, bir kateqoriya kimi tohliiko zaman vo mokan anlayislari ilo alagoli
oldugu tigiin realliqla miiqayiss edilmalidir.

Asagidaki tohlitka novlari farglondirilir: nazori, miisyyan vo aktual. Tohliikonin tohliikays
cevrilmosi ehtimali tohlitko ilo tam tohliikosizlik arasindadir. Miitloq tohliikasizlik tohliko vo
tohdidlorin miisyyan iisullarla aradan qaldirilmast ilo oldo edilir.

Buna osaslanarag, tohlikkenin siiurlu oldugunu giiman eds bilarik,lakin  manfi
keyfiyyatloro malik olan obyektlorin zoror vurmasinin qagilmaz ehtimali deyil. Tohdid daha
aydin, birbasa vo hadoflonmis tohliiko kateqoriyasidir.Tohliikonin asas1 ham hadisalor, ham da
proseslor ola bilar, lakin konkret iinvana yonalmayan subyektlorin horokatlori. Tohliiko hamiso
bir subyektdon galir vo konkret tinvana tasir etmok magsadi dasiyir.

Bozon tohliika risk kimi tagdim olunur. Riskin mahiyyati gabul edilon gararin magsadinin
doyisdirilmasi ehtimalidir.“Risk” kateqoriyasinin bir neg¢o tofsiri var, onlardan biri do
budur.Bununla birlikda, bir gayda olarag, oksor anlayiglar miioyyon xiisusiyyatlorlo xarakterizo
olunur:

. hadisonin tesadiifiliyi — giymotlondirilon hadisslorin bas vermo ehtimali qeyri-
miiayyanliyin tozahiirii olan tosadiifi xarakter dasiyir;

. alternativlik — bir-birini istisna edan bir ne¢a hall yolu va ya naticalarin olmasi;

. analitik gabiliyyat — praktikada ham hadisalorin bas vermo ehtimalini, ham da
onlarin potensial tasirlarini giymatlondirmok miimkiindiir;

. geyri-miiayyanlik — hom manfi tesir (zarar), hom do miisbat (slava galir) alda
etmok ehtimalinin olmasi.[4]
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Qeyd etmok lazimdir ki, risk anlayisi qeyri-miiayyanlik kateqoriyast ilo sinonim deyil.
Sonuncu "...miixtalif sabablordan va har seydon avval, gorarin icrasi sartlori, o ciimlodan slagoli
xarclor vo naticolor hagqinda natamam va ya qeyri-dogiq molumatlarla yaranan, golocokds
miixtalif parametrlorin doyarlorinin natamam vo ya qeyri-dagiq toqdim edilmosi..." Kimi
miioyyan edilo bilar. Belaliklos, risk va geyri-miioyyanlik anlayislart arasindaki asas forq dagiq
molumatin tomin edilmasi metodunda, eloco do noazarst sahasindon tamamilo vo ya gismen
konara ¢ixan doyigonlorin ehtimal xarakteristikalarinin movcudlugu v ya olmamasidir.

Bu baximdan riskli bir vaziyyat miimkiin olur, risk hadisasinin bas vermo ehtimalinin
giymatlondirilo vo dlgiilo bilocayi miiayyan bir geyri-miiayyanlik novii kimi miayysn edin.
Belaliklo, risk asagidaki kimi miiayyan edilir:

o subyektin 6zlinlin harakatlarinin monfi vo arzuolunmaz naticalorinin bas vermoa
ehtimali;

o geyri-miioyyanliyin aradan qaldirilmasi ila bagli horokatlor;

) qacilmaz se¢im sartlori, onlarin hoyata kegirilmasi ilo planlasdirilan naticonin alds
edilmasinin miimkiinliiyiinii giymatlondirmak ehtimali, habels ugursuzluq ehtimali vo miioyyan
edilmis vazifalordon forglori miioyyan etmok;

o gortilon tadbirlorlo ugursuzluq ehtimali.[6]

Tohliikasizliyin asas prinsiplori:
> qanunilik;
» fordin hoyati maraqlar tarazliginin qorunmast;
» comiyyatlor vo dovlatlor;
» fordin, comiyyatin va dovlatin qarsiligli masuliyyati
> tohliikasizliyi tomin etmok;
> beynolxalq tohliikasizlik sistemlori ilo integrasiya.[8]
Tohliikasizlik sisteminin asas funksiyalari:
» daxili vo xarici tohliikolorin miioyyon edilmasi va prognozlasdiriimasi
» miihafizo obyektlorinin hayati monafelori, onlarin garsisinin alinmasi vo
zorarsizlosdirilmasi tigiin operativ vo uzunmiiddatli tadbirlor kompleksinin hoyata
kegirilmasi;
> tohliikasizliyi tomin edan qiivve Vo vasitalorin yaradilmasi vo hazirliginin
tomin edilmasi;
» moisat islorinda vo fovgolado hallarda tohliikesizliyi toamin edon qiivva vo
vasitalarin idara edilmasi;
» fovgolado voziyyotdon zoror ¢okmis rayonlarda miihafizo vasitolorinin
normal faaliyyatinin barpasi tigiin tadbirlor sisteminin gobul edilmasi;
» tohliikasizlik todbirlorinds istirak.[7]
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ECONOMIC SECURITY: CONCEPT AND TYPES OF SECURITY
E.R. Aliev, Y.R. Mustafazadeh, Ch.Sh. Seyfullaeva

SUMMARY

The main purpose of the research work is the analysis of the main concepts of economic
security. Methods such as induction and deduction, as well as scientific abstraction, were used
within the framework of the research. However, the fact that the research work requires more
extensive practical information is one of its limitations.

IKOHOMUNYECKASA BE3OITACHOCTD: IOHATHUE U BU/1bl BE3OITACHOCTH
J.P. Anmes, S1.P. Mycradaszane, U.II. Ceiipynnaesa

PE3IOME
OCHOBHOU TIEJIBI0 HCCIEAOBATEIBCKON pabOThl ABJISIETCS aHAJIM3 OCHOBHBIX TMOHSTHUH
JKOHOMMYECKOH 0Oe30macHOCTH. B Xome HcciaemoBaHus HCIOJIB30BAIUCh TaKHE METOIBI, Kak
MHAYKIMS U AEeIyKIUs, a Takke HaydHas aOctpakuus. OgHako TOT (hakT, 4TO HMCCIeI0BaHUE
TpeOyeT OoJee OOIMUPHOI MPaKTUUYEeCKOH HH(POPMAITNH, SBISIETCS OJTHUM U3 €r0 OTPaHUYEHUH .
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QLOBALLASMA SORAITINDO BEYNOLXALQ MALIYYO MUNASIBOTLORI
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texnologiyalari, Rusiyanin tocrid olunmasi, ikinci doracoli sanksiyalar

Keywords: global financial system, international liquidity, G20, BRICS, multipolarity, digital financial
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BPUKC, wmnoronomspHocts, nudpoBbie (UHAHCOBBIC TEXHOJOTWH, H30JSAIMsA Poccuu, BTOpPHUYHBIC
CaHKIUHU

Son illordo global igtisadiyyatin va qlobal maliyyonin inkisafinin xiisusiyyatlorindo
“deqloballasma” [1] vo “regionallasma” [2] kimi anlayislara daha ¢ox rast golinir. Planetds bas
veran iqlim doyisikliklori, struktur vo geosiyasi transformasiyalar 6lkslor arasinda beynslxalq
likvidliyin  horoketinds vasitogilik edon beynoslxalq maliyyo miinasibatlorine (BMM)
destabillogdirici tosir gostorir. Coxqtitblii maliyys sisteminin formalasmast vo yeni rogomsal
texnologiyalara keg¢id tendensiyalarima cavab veron qeyri-morkozlosdirilmis vo bolisdiirticii
beynolxalq hesablagmalar sobakasinin yaradilmasi getdikcs aktuallasir [3].

Qloballasma bdhranmin  osas monbolorindon  biri BRIKS  6lkolorinin  diinya
igtisadiyyatinin real sektoruna verdiyi tohfo ilo ABS milli valyutasinin istiinliik togkil etdiyi
global maliyya sistemi g¢or¢ivasindo beynolxalq likvidliyin yaradilmasi vo boliisdiiriilmasinds
istiraki arasinda yaranmis geyri-miitonasiblikdir. Mdvcud maliyys asimmetriyalarini aradan
gqaldirmaq {i¢iin miiasir cagiriglara adekvat olan c¢oxtorofli maliyyo omokdashigmin yeni
mexanizmlorini totbiq etmok lazimdir. “ME vo MO” sohifolorinds hortorofli risk tohlili global
maliyya sisteminin deqlobalizasiyasi va qloballagsma tendensiyasinin saxlanilmasi potensiali hala
2016-c1 ildo hoyata kegirilmisdir vo islahatlarin hoyata kegirilmosi baximindan golinon
noticalorin oksoriyyati bu giin do aktualdir [3]. Bu arasdirmada digget uzunmiiddstli global
inkigaf {igiin soraitin daha odalotli vo odalotli osaslarla tomin edilmosi maqsadi ilo diinya
iqtisadiyyatinin yetkin vo formalagmaqda olan liderlorinin maraqlari namina konsensusa nail
olmaga mane olan beynolxalq maliyys miinasibatlorinin institusional toskili problemlorinin
arasdirmaslna yonoldilmisdir [4].

Beynolxalq Valyuta Fondu vo Diinya Banki Qrupu. BVF-ya qars1 artan tonqidlore
baxmayaraq, sonuncu qlobal miqyasda osas qurum kimi foaliyyst géstormokdo davam edir Fond
mithlim omoliyyat imkanlarina malikdir vo 190 iizv 6lkodo makroiqtisadi siyasst sahosindo
nozarat foaliyyoti hoyata kecirir. BVF ikitorofli vo coxtorofli gaydada nozarot togabbiislorini
genislondirmok vo mdvcud maliyys resurslarini artirmagq tigtin G20 tovsiyalorine amal edir.

2010-2015-ci illordo BVF hoyata kecirilon kvota vo idarsetmo islahatlart mdvcud
qaydalarin doyismosino gotiyib ¢ixarmadi.. BVF-da kvotalarin hesablanmasi {izro mdvcud
formulun dayisdirilmosi BRIKS 6lkolarinin dafalatla tolob etmolating baxmayaraq daima toxira
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salimir (hazirda 2025-ci ilin iyun ayma qodor). Analoji voziyyot Diinya Banki Qrupunun
idaroetmo sistemindos do yaranib. Bu gilin Bretton Woods institutlarinda G7 6lkalori soslorin 2/5-
ni toskil edir ki, bu da onlara inkisaf etmokdo olan &lkolorin xeyrino gobul edilon hor hansi
gorarlarin qarsisini almaga imkan verir [5].

Bu vo digor amillor, hazirda mdvcud olan qlobal institutlarin @imumilikds beynslxalq
maliyyo miinasibotlori sferasinda gobul edilon gorarlarin somoraliliyine monfi tosirindon xobor
Verir.

Qloballagsmanin indiki béhran1 obyektiv olaraq iqtisadi inteqrasiyanin yeni morhalosino
kecid ticiin qlobal idarsetmo sisteminin yaradilmasini tolob edir [9]. Yeni morholoys kegidin
triggeri Beynolxalq maliyys miinasibatlorindo ABS-in 6z dominant mdvqgeyindon sui-istifado
etmasi probleminin hollinde maraqli olan dovlotlorin foal kollektiv horakatlori ola bilordi.
Hazirda rogomsal maliyys texnologiyalarindan istifadoyo osaslanan xarici iqtisadi foaliyyato
xidmatin yeni mexanizmlori formalasdirilir. Bu istigamoatdo asas islor milli soviyyado goriiliir.

Hazirki globallasma bohrani ABS-in basciliq etdiyi inkisaf etmis 6lkolor bloku ilo
obyektiv olaraq Cinin lideri oldugu inkisaf etmokdo olan Glkalar blokunun maraqglarmin forqli
olmasidan qaynaglanir. Istehsal olunan mohsullarin hacminin daim artmasma baxmayaraq, on
dinamik inkisaf edon Olkalor qrupu séz ilk novbado ABS-in milli valyutasinda ifado olunan
beynolxalq likvidliyin yaradilmasi vo paylanmasina goldikdo holo do ayri-seckilik vaziyyatindo
qalir. Movcud global maliyys sustemi ilo slagodat olmayan 6z sabit vo etibarli transsorhad
hesablagma va 6donis sistemlorimizi yaratmaq iizro imkanlarin mohdud olomasi, inkisaf etmokdo
olan 6lkalorin diinya igtisadiyyatinin real sektorunun inkisafina verdiyi paya adekvat olan yiliksok
likvidli maliyys bazarlarinin inkisaf etmosine mane olur.

Beynolxalq likvidliyi idaro etmok iiclin tasir imkani olmayan bu inkisaf etmokdo olan
Olkolor mahiyyaet etibari ilo diinya maliyye bazarlarinda miioyyon edilmis oyun qaydalarina tasir
etmok imkanlarindan mohrumdurlar. Bu problemin aydin halli yollar1 yoxdur. Cin iqtisadiyyati
otrafinda birloson hor hansi bir torofdasa ikitorofli hesablasma miinasibatlorinin sabitliyi vo
etibarliligina zomanat vers bilmayacok qadar xarici maliyys vaziyyatindon asilidir.

Milli rogomsal valyutalarin beynolxalq likvidliys alternativ kimi istifade edilo bilmasi
miizakiro olunan problemin uzunmiiddotli holli iiclin tam uygun deyil. Birincisi, sonaye
potensiali daha ¢ox inkisaf etmis 6lkslorin maliyys sistemindon. Bu halda konkret olaraq Cindon
asililiq yaranir.. Ikincisi, milli tonzimloyicilor torofindon roqomsal texnologiyalara nozarot
imkanlar1 sanksiyalarin totbiqindon avval faaliyystlori kifayot qodor prognozlagdirila bilon vo
tohliikesiz gdriinon MMI-lorin mévcud mexanizmlorindon daha az soffaf vo basa diisiilon
goriiniir. Buna gorods Beynolxalq likvidliyin emissiyasini onlarin asasinda togkil etmok {iglin
innovativ rogomsal platformalara etibar etmak hols tezdir.

9dabiyyat:

1. Komolov O.0. Deglobalization: New Trends and Challenges in World Economy. Vestnik
of the Plekhanov Russian University of Economics, 2021, vol. 18, no. 2, pp. 34-47.
(In Russ.)

2. Di Sano M., GunnellaV., Lebastard L. Deglobalisation: Risk or Reality? European
Central Bank, 12.07.2023.

3. Ibrahimiova. S.R Monetary stabilization policy the financial crisis, XIV international
scientific conference. Tokyo. Japan. 31.10-01.11.2024

27



4. Orucov M.M. New trends and challenges to the global economy, XIV international
scientific conference. Stokholm. Sweden. 21-22.01.2025,

5. Orucov M.M. Forecast of global economy development, | international scientific
conference. Marseille. France. 20-21.02.2025

6. Orucov M.M Elements of credit policy and stimulation of credit investments in the real
economy. Sciences of Europe (Praha, Czech Republic) No 153 (2024). ISSN 3162-2364

7. Orucov M. “Milli igtisadiyyatin miiasir inkigaf modeli” OYU. Ped.xab.Ne54,

8. Ibrahimova S. R. Application of money supply targeting regime within the framework of
monetary policy, | international scientific conference. Seoul. South Korea. 06-07.03.2025

9. Orucov M.M. Mechanisms of international financial relations in the conditions of the
globalization crisis, | international scientific conference. Lisbon. Portugal. 22-25. 2025

INTERNATIONAL FINANCIAL RELATIONS IN THE CONTEXT OF
GLOBALIZATION

E.Y.Dadashov, G.M. Nabiyeva, E.M. Ismayilov

SUMMARY

In recent years, the development of the global economy and global finance has been
characterized by such concepts as "deglobalization™, "regionalization” and "politicization™, since
climatic, structural and geopolitical transformations have a destructive impact on international
financial relations that mediate the movement of international liquidity between countries.
Meanwhile, productive interaction between countries at the G20 platforms is extremely
complicated by the lack of consensus on a wide range of topical issues - from financing measures
to mitigate the effects of climate change in developing countries to reforming the IMF and the
WTO. In the Bretton Woods institutions, the G7 countries have two-fifths of the votes, which
effectively allows them to block any decisions made in favor of developing countries. Currently,
new mechanisms of international financial relations are being formed based on the use of digital
financial technologies to service foreign economic activity. At the same time, the United States,
as the world leader in cryptocurrency mining, demonstrates a rather passive attitude to the need
to introduce its own digital currency, striving not so much to introduce the latest digital financial
technologies as to maintain control over the establishment of global rules of the game in the
financial markets. Thus, the crisis of globalization can be attributed to the crisis of international
financial relations due to differences of interests between the block of developed countries with
the center in the USA and the block of developing countries with the center in China. With
constantly growing production volumes, the group of the fastest growing countries continues to
be discriminated in matters of creating and distributing international liquidity, which is
invariably nominated mainly in the national currency of the USA. The article focuses on the
mechanisms of international financial relations in the context of the crisis of globalization. The
article analyzes the path of emergence of new financial settlements and the need to improve them
based on the use of innovative methods at the present stage

28



MEXAYHAPOIHBIE ®PUHAHCOBBIE OTHOIIEHHNSA B KOHTEKCTE
I'NIOBAJIM3ALIMHN

9.41. lanamos, I''M. Ha6ueBa, .M. UcmanioB

PE3IOME

B nmocnegHue roisl  pa3BUTHE MHMPOBOM HKOHOMHMKM UM MHUPOBBIX (UHAHCOB
XapaKTepu3yeTcsd TaKUMM IOHATHSAMH, Kak «Jeraolanu3anusy», «peruoHanu3anus» u
«TIOJIUTHU3ALMS»,  TOCKOJIBbKY  KIMMAaTU4eCKHE,  CTPYKTYpPHbBIE M TI'€ONOJIMTHYECKUE
TpaHchOpMalMK OKa3bIBAIOT JCCTPYKTHBHOE BO3JCHCTBHE HA MEXIYHApPOJIHBbIC (DHMHAHCOBHIC
OTHOIIECHHSA, OINOCPENYIOIINE MABM)KCHHE MEXKIYHAPOIHOW JMKBHIHOCTH MEXKIY CTPAHAMHU.
Mexny TeM NpOIyKTUBHOE B3auMOJEWCTBHE cTpaH Ha momankax G20 kpaiiHe OCIO0XKHEHO
OTCYTCTBHEM KOHCEHCYCa I10 IIMPOKOMY KPYTy aKTyaJbHbIX BOIPOCOB — OT (PMHAHCHUPOBAHMS
Mep MO CMATYECHUIO IOCIHEACTBUN HW3MEHEHMS KiIMMaTa B pa3BUBAIOIIMXCA CTPAaHaX Mo
pedopmupoBanus MB® u BTO. B bperron-Byackux uncrtutyrax crpansl G7 HMEIOT B
MSTBIX TOJOCOB, YTO (PaKTHYECKHU TO3BOJIIET UM OJIOKMPOBATH JIIOOBIE PEIICHHs, IPUHIMAaEeMBbIe
B IOJb3y pa3BUBAKOLIMXCA cTpaH. B Hacrosimee Bpems (OPMUPYIOTCSI HOBBIE MEXaHU3MBI
MEXIyHApPOAHBIX ()MHAHCOBBIX OTHOIICHWH, OCHOBAaHHBIE HAa WCIOJIb30BAHUU ITUPPOBBIX
(MHAHCOBBIX TEXHOJIOTUH JUIsl 0OCIYKMBAHUS BHEIIHEAKOHOMMUYECKON AeATelNbHOCTU. B TO ke
Bpemss CHIA, xak MUPOBOH JuAep MO MallHUHTY KPUITOBAIIOT, IEMOHCTPUPYIOT JAOCTATOYHO
[IaCCUBHOE OTHOIIEHUE K HEOOXOJUMOCTH BBEJICHUS COOCTBEHHOM LIM(POBOI BaTIOTHI, CTPEMSCH
HE CTOJBKO K BHEAPEHHIO HOBEMIINMX LUPPOBBIX (PUHAHCOBBIX TEXHOJIOTUH, CKOJIBKO K
COXPAaHEHMIO KOHTPOJS HaJ YCTAHOBJIEHHEM IJIO0AJIbHBIX IpaBWJI MIPpbl Ha (UHAHCOBBIX
peiHKax. TakuM 00pa3oMm, KpH3HC TII00ATH3aMA MOKHO OTHECTH K KPU3HCY MEXKIYHAPOIHBIX
(MHAHCOBBIX OTHOIIEHWH HM3-3a PA3HOINIACHIl MHTEPECOB MEXAY OJOKOM pa3BUTBIX CTpaH ¢
ueHtpoM B CIIIA u Gnoxom pasBuBaromuxcs crpan ¢ neHtpom B Kwutae. Ilpum mocrostHHO
pacTymux o0beMax NpOM3BOJCTBA Tpymnmna Haubosiee OBICTPOpPACTYIIUMX CTPaH MPOAOIKAET
MIOABEPraTbCsl IUCKPUMHMHALMM B BONPOCAX CO3JAHMS M PaACHpPENENICHUs MEXKIyHAPOIHOU
JIMKBHUJIHOCTH, KOTOpasi HEW3MEHHO HOMHUHUPOBAHA IPEUMYIIIECTBEHHO B HAllMOHAJIBHOW BaJIIOTE
CIIA. B crathe OCHOBHOE€ BHUMaHHE MEXaHHW3MaM MEXIYHAapOAHbIX (PMHAHCOBBIX OTHOIIEHUMN
B YCJIOBUSX Kpu3uca riobanuzauuu. B craThe aHamusupyercs NyTh BO3HMKHOBEHHSI HOBBIX
(DMHAHCOBBIX PAaCcYeTOB U HEOOXOJAMMOCTh HX COBEPIIEHCTBOBAHMM Ha OCHOBE IPUMEHEHUs
MHHOBALIMOHHBIX METOJ0B HA COBPEMEHHOM JTalle.
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Giris

Son onilliklar arzinds logistik amaliyyatlarin genis hoayat kegirilmasi dovriina godam goyub
ki, bu da ham beynslxalq dasinma, agent stividor Ximatlorinin faaliyyati, hom do yiik axinlar
proseslorin 6yranilmasino elmi yanasmalar: kokiindon doyisib. Dasima, saxlama, catdirilma,
yiikloma-bosaltma amaliyyatlarinda samarali vo optimal tisullardan istifadasi, homginin gomriik
sonadlasdirmanin, yiiklorin sigortalanmasi,vaxtinda vo gecikmadon manzil basina catdirilmasi,
logistikanin samarali togkili vo terminallarda is prosesinin va vaxt grafikinin tortibi, doniz, domir
yolu, hava limanlarinda va stalya vaxtinin (bos dayanmalarin) aradan galdirilmasi sorh edilmasi
proseslarini shomiyyatli doracads siiratlondirmays, rentabelliyinin artirmaga vo 6lkanin igtisadi
galirlarinin artmasina tesirini gostarmis olur. Eyni zamanda, logistika elmi todgigatlarin snonavi
metodoloji asaslarina yenidon baxilmasini taleb edir. Boyiik hacmds yiiklorin tranziti,dasinmasi ,
logistik vo beynolxalq yiikdasima amoliyyatlarinin integrasiyasi, yikk axinlarinin makroiqgtisadi
tohlilinin yeni dsullarinin inkisafi - bitiin  bunlar nagliyyat sisteminin tokmillogsmasina
prinsiplarinin yeni realliglara uygunlasdirilmas: zoruratini dikto edir .
Yiik axinlarinin makroigtisadi tahlili

Azorbaycanda multimodal dasimalarin yiik dovriyyasi son illords shamiyyatli doracads

artmigdir. Olka, beynolxalg nogliyyat dohlizlori vasitosilo tranzit yiikk dasimalarim artiraraq,
multimodal nagliyyatin inkisafin: siiratlondirmisdir.
2024-cii ildo multimodal dasimalarin imumi gostaricilori
Umumi yiik hacmi: 2024-cii ildo Azorbaycan orazisindon kegan beynolxalq nagliyyat dohlizlori
vasitasilo 33.258 milyon ton yiik dasinmisdir. Yk dovriyyasi: Yik dovriyyasi 13.198 milyard
ton-kilometr togkil etmisdir. [3].
Daginma vasitalari iizra pay:

Domir yolu: 15.277 milyon ton (46%)

Avtomobil yolu: 10 milyon ton (30.3%)

Doniz yolu: 7.89 milyon ton (23.7%)

Tranzit yiiklori: Umumi yiik dagimalarinin 56.6%-i tranzit yiiklorden ibarot olmusdur.

Osas nagliyyat dohlizlori tizra malumatlar

e Sorg-Qarb doahlizi: 16.982 milyon ton yiik daginmisdir.
e Avropa-Qafgaz-Asiya dohlizi: 8.322 milyon ton
e Simal-Conub dohlizi (INSTC): 9.896 milyon ton
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e Simal-Qorb dohlizi: 5.985 milyon ton
e Conub-Qoarb dsahlizi: 394.200 ton [3].

Ononavi statistik monbalor - rosmi dovlot statistikasi, sorgular, anketlor todrican
istifadagilorin makroiqtisadi gostaricilar, elektron amaliyyatlardan va rosmi hesabatlardan slds
edilon molumatlar ilo tamamlanir vo ya avaz olunur [2].

Belaliklo, multimodal amoaliyyatlarin tokmillogdirilmasinds va iigiin yeni realliq yaradir,
burada malumatlara va onlarin emali metodlarina ¢ixis elmi isda holledici amillara gevrilir.
Multimodal dasimalarin iistiinliiklari

Multimodal dasima logistika proseslorini optimallasdirmaq ti¢iin shomiyyatli Gstiinliiklor
toklif edir, bu da onu samaraliliyi artirmaq va dasima xarclorini azaltmaq istoyan sirkatlor ti¢tin
moshur se¢im halina gatirir. Bu yanagsma uzun mosafalords ¢eviklik vo etibarliligi tomin etmok
ticlin avtomobil va domir yolu kimi goxsayli nagliyyat novlarinin birlosmasina imkan verir.
1.Xarclari azaldin va samaraliliyi artirin. Multimodal dagima marsrutun har marhalasinds an
sarfoli nogliyyat novlarindan istifado etmays imkan verir. Eyni zamanda, yiiklorin avtomobil
yolu ilo domir yolu terminalina vo oradan son tayinat montagesine c¢atdirilmas: g¢evikliyi vo
gapidan gapiya gatdirilma imkanini tomin edir. Bu kombinasiya timumi logistika Xxarclorini
azaldir, nogliyyat1 daha olverisli edir.

2. Catdirnlma vaxtimn optimallasdirilmasi. Miixtolif nogliyyat novlarinin - birlogsmosi
infrastrukturdan somarali istifado sayssinds ¢atdirilma vaxtini shomiyyatli doracads azaltmaga
imkan verir. Bu, bir neg¢a nagliyyat novii ilo birbaga dasimanin miimkiin olmadigi vo ya ¢ox baha
oldugu marsrutlar ti¢lin xiisusilo vacibdir.

3. Idaraetma v sanad dévriyyasinin sadalosdirilmasi. Catdirilmanin biitiin toskilini vo
koordinasiyasini 6z {izarine goétiiron operatorla vahid miiqavilonin olmasidir. Miixtalif nagliyyat
sirkatlori ilo miistolor arasinda bir nego miiqavilo baglamaq zaruriliyindon azad edir ki, bu zaman
sonad dovriyyasi prosesini asanlagdirir.

4. Risklorin azaldilmasi va etibarhiligin artirilmasi. Multimodal dagimalarin markozlogdirilmis
idars edilmasi dasimanin biitiin marhalalarine daha yaxsi nozarst etmays imkan verir ki, bu da
ylikiin itmosi vo ya zodolonmasi ehtimalini azaldir. Tok operator yiikiin biitiin marsrut boyu
tohliikasizliyino vo tohliikssizliyino cavabdehdir ki, bu da yiiksok etibarliliq saviyyasini tomin
edir.

5. Marsrutlarin se¢ilmasinda ceviklik va bazar saraitina uygunlasma. Multimodal nagliyyat
logistikani cari biznes ehtiyaclarina uygunlagdirmaga imkan verir. MoSalon, marsrutun miiayyan
hissalarinds miivaqgati mahdudiyyatlor vo ya naqliyyat qovsaqlarinda is soraitinin doyismasi
halinda operator tez bir zamanda marsrutu doyiso Vo ya bir nogliyyat néviinii digori ilo avoz edo
bilor.

Beloliklo. Bu, onlar1 tochizat zoncirlorini effektiv sokildo idaro etmoys vo xiisusilo
miirokkab vo uzun mosafali marsrutlarda xarclori minimuma endirmoays ¢alisan sirkatlor tigiin
optimal sec¢im edir.
9sas problemlar va inkisaf perspektivlari

Multimodal dasimalarin togkili {i¢iin aydin strukturlasdirilmis logistika, o climlodan bir
ne¢o moarhalos tolob olunur ki, onlarin hor biri yiikiin ugurlu ¢atdiriimasinda miihiim rol oynayir.
Hor morholodo yaxsi olagolondirilmis is bizo risklori azaltmaga vo optimal dasima vaxtlarini
tomin etmoys imkan verir. Yiklorin tohlili, dasinma sec¢imi, sonodlosdirmo Vo logistika
prosesinin alagslondirilmasini ohatos edon asas morhalaloro alir.

Iqtisadi tadqiqat metodologiyasimin dasima iiciin asas problemlari bunlardir:
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e Molumatin keyfiyyati problemi.Multimodal dasima yiiksok Saviyyada nozarat va gatdirilma
etibarliligin1 qoruyub saxlamagla shamiyyatli qonasts va ¢evikliya imkan verir

e Todgigat¢ilarin yenidon hazirlanmasina ehtiyac. Yiikiin xiisusiyyatlorinin, ¢akisinin,
hocmimi, dlgtilorinin, kovrakliyinin vo dasinma soraitine olan talablorin otrafli 6yranilmasi
vacib marhols hesab edilir.

e Domir yolu, doniz vo ya hava olsun, marsrutun har bir hissssi ii¢iin hansi nagliyyat
noviiniin daha uygun oldugunu miiayyan etmays imkan verir.

Natica

Multimodal dasimalardan istifado sirkotloro logistikani movcud bazar sortlorino vo
miistori toloblorina uygunlagdirmaq, an gonastcil vo siirotli marsrutlar1 segmok imkani verir.
Yiklorin izlonmasi vo proseslorin idaro edilmasi tiglin miiasir texnologiyalarin istifadasi
doyisikliklora tez reaksiya vermoys va gatdirilmanin har bir marhalasinae nozarat etmoys imkan
verir. Bu, multimodal dasimalar1 effektiv tochizat zoncirinin idara edilmasinin ayrilmaz
elementino ¢evirir, miiossisolora rogabot istiinliiklori vo yiiksok keyfiyyotli mistori xidmati
togdim

Odabiyyat:
1. Elgin Eyvazov, Narminoa Balaboyova beynalxalq nogliyyat amoliyyatlari (Dars vosaiti) "EIm va tohsil*
Baki — 2019
2. https://www.stat.gov.az/ Statistika. Daginma dovriyyasi lizra 2021-2024.
3. https://report.az/infrastruktur/azerbaycandan-kecen-neqliyyat-dehlizlerinde-yuk-dasinmasi-1-
den-cox-artib/

THE ROLE OF MULTIMODAL TRANSPORTATION IN INTERNATIONAL
TRANSPORTATION AND THE REGULATION OF CARGO FLOWS

E.Z. Yusubov, A.B. Valiyeva, M.E. Aslanova

SUMMARY
The article is devoted to changes in the methodology of economic research on the
analysis of cargo flows through multimodal transportation. New methods of collecting,
processing and analyzing the given economic data are considered. Attention is paid to the study
of the movement, dynamics of cargo flows, the process of transporting cargo by means of
transport. Statistical data are provided and practical examples are considered. The purpose of the
study is to identify the main directions of changes in the methodology of economic research in
the modern conditions of international cargo flows and transit transportation and to identify the
tasks facing the scientific community. The scientific novelty of the study consists in the
systematization of the directions of transformation of the methodology of economic research of
the development of logistics of multimodal transportation. Unlike existing works, the main focus
is on a comprehensive assessment of changes - the study of all areas of logistics during the
transportation of goods, from the use of big data and international modes of transport to the

characteristics of cargo transportation and documentation.
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POJIb MYJIBTUMOJAJIBHBIX IIEPEBO30OK B MEKJIYHAPO/JHBIX
INEPEBO3KAX U PEI'YJIMPOBAHUMU I'PY30IIOTOKOB

9.3. IOcy6oB, A.b. BanimeBa, M.J. AcjiaHoBa

PE3IOME

CraTbsi NMOCBSIIEHA W3MEHEHUSM B METOJOJOIMM SKOHOMHYECKHUX MCCIEIOBAHUN IO
aHaJIM3y TPY30MOTOKOB MPHU MYJIBTUMOJIAIBHBIX MEepeBO3Kax. PaccMaTpuBarOTCs HOBBIE METOMBI
cOopa, 0o0OpabOTKM M aHaIM3a SKOHOMHYECKUX JaHHBIX. YJEJAETCs BHUMAaHHUE H3YUYCHMIO
JBYDKEHUS U JMHAMHUKHU TPY30IIOTOKOB, a TAKXKE IMPOIEcca MEPEBO3KH TPY30B TPAHCHOPTHBIMU
cpeacrtBamu. IlpuBeneHbl CTATUCTHYECKUE AAHHBIE U PACCMOTPEHBI NMPAKTHUYECKHE MPUMEPHI.
Lenbto uccnenoBaHusl ABISETCS BISBICHHE OCHOBHBIX HANPaBICHUN M3MEHEHUH METOIO0JIOTHH
SKOHOMHUYECKUX MCCIIEOBAHUI B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX MEKIYHApOJIHBIX I'DY30IOTOKOB U
TPAH3UTHBIX TEPEBO30K W ONpEACICHHE 3a/1ay, CTOSIMUX TMepes HAyYHBIM COOOIIECTBOM.
Hayynas HOBM3Ha  HCCIIEIOBaHMsS  3aKJIOYaeTcs B CHCTEMaTU3allud  HaIlpaBlICHHUH
TpaHCc(OpMAIlMM ~ METOJOJIOTUM  SKOHOMHYECKHX  HCCICIOBAaHUN  PAa3BUTHA  JIOTUCTHKH
MYJIbTUMOJAJbHBIX IEPEeBO30K. B oTimuMe OT CylecTBYOIHUX pabOT, OCHOBHOE BHUMaHME
yIeNsIeTcsl KOMIUIEKCHOW OIEHKE HW3MEHeHHH — OOJIbIIMM JaHHBIM W H3YYEHHUIO BCeX
HampaBJICHUN JIOTUCTUKU TPU TPy30MEPEeBO3KaX, OT HCIOJIb30BAHUS MEXIYHAPOJHBIX BHJIOB
TpaHCHOPTa 0 0COOEHHOCTEW U IOKYyMEHTHPOBAHUS TPY30IIEPEBO30K.
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Miiasir dovrda turizm global shamiyyati ilo forglonan, diinya 6lkalori arasinda qarsiliqh
miinasibat fotmalagdiran, eyni zamanda sosial, iqtisadi alagalorin inkisafin1 dastokloyan sektor
kimi tosokkiil tapmigdir. Diinya Sayahot vo Turizm Surasinin molumatina asaslanaraq deys
bilorik ki, diinya iizro qlobal UDM-un 9,8 %-i, iimumi mosgulluqda iso mosgul ohalinin 9,5 %-i
turizm sektorunun payina diisiir. Beynalxalq tocriibays asaslanaraq xiisusilo geyd etmoliyik ki,
turizm qisa bir miiddat arzinds borpa olunaraq, durgunluq fazasindan inkisaf fazasina kegid edo
bilon bir sahadir.

Turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi 6lkada yerlogsdirma, nogliyyat, ictimai iaso, Xidmat,
tikinti, eyni zamanda istehsal saholorinin do inkisafina sobob oldugundan, ohalinin masgulluq
imkanlarini artirdigindan, xarici valyuta daxil olmasini tomin etdiyindon, miasir standartlara
cavab veron infrastrukturun yaradilmasina zomin yaratdigindan, beynolxalq miistovido 6lkonin
imicini formalasdirdigindan, madani irs va doayarlorin qorunmasina sabab oldugundan va yerli
ohalinin savadliligmim vo modoni Saviyyasinin artirilmasina zomin yaratdigindan bu istigamotdo
0z ohamiyyatini artirmaqdadir.

Azaorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin 2024-cii il {izro malumatlarina
osason, Azorbaycanda turizm sektoru birbasa UDM-in (4 002,8 min manat) 3,17 % -ni,
ekspertlorin agiglamalarina goro iso imumi mosgulluq tizro maggullugun 3,23 % -ni togkil edir
ki, bu da turizm sektorunun diinya iqtisadiyyatina birbasa tosiri iizro UDM-da orta hesabla 3 %
Vo diinya tizro mosgullugun birbasa moggulluqgdak: orta hesabla 3,6 % gostoricilorindon (Diinya
Soyahat vo Turizm Surasinin malumati ) olduqca az farglonir. Bu gostarici turizm sektorunun
Azorbaycan Respublikasinda golocak inkisaf imkanlarindan xabar verir.

Voton miiharibasindon, sonra isgaldan azad edilmis orazilorimizin Azarbaycan
iqtisadiyyatina inteqrasiyasi prizmasindan yanasdiqda, homin orazilordo turizm sektorunun
inkisaf etdirilmosi prioritet istigamot kimi olduqca olverisli qiymatlondirilo bilor. Bildiyimiz
kimi, igtisadi tohlil formasinda turizm makro (6lks iqtisadiyyatinin idarsedilmasi sistemi, maddi-
texniki bazanin voziyyati, 6lkads inflyasiyanin saviyyasi va S.) Vo mikro (turizm bazari va talab,
toklif amillori, turizm mohsullart vo Xxidmotlorin doyari, turizm tosorriifatinda vergi
gostaricilori,turizmin marketing strategiyasi, turizm sahibkarhiginin inkisafi vo S.) Soviyyado
planlasdirilir.
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Isgaldan azad edilmis orazilorimiz iki igtisadi rayonu ohato edr.

1. Qarabag iqtisadi rayonu.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin moalumatlarina osason, 1
yanvar 2023-cii il tarixino ohalinin say1 736.420 nofor, o climlodon kisilor 372.019 (50,52 %),
qadinlar 364.401 nofor (49,48 %) toskil etmisdir. Olko ohalisinin 7,27 %-i Qarabag iqtisadi
rayonunda moskunlasmisdir. Shalinin sixlig1 1 km? oraziye 82 nofordir. Qarabag iqtisadi iqtisadi
rayonuna respublika tabeliyinds olan Agdam, Agcabadi, Bardos, Tortor, Xocavand, Xocali, Susa,
Fiizuli rayonlar1 vo Xankondi sohori daxildir. Bu iqtisadi rayon Baki-Susa turizm marsrutu
tizarindo yerlosir.

Bu oarazi tabii, tarixi, madani abidslorls (Agdam rayonunun Xagin Tirbali kandinds tiirba
(XIX asr), diinya ohomiyyatli arxeoloji abidslora Fiizuli rayonunda Azix, Taglar magaralari
(paleolit dovrii), Agdam rayonunun Ofatli kondinds Calagantops yasayis yeri (eneolit dovrii),
Quzanli gosabasinds Leylantopo yasayis yeri (eneolit dovrii), Agdam sohorinds Uzarliktopo
yasayis yeri (tunc dovrii), Tortor rayonunda Borsunlu kurganlari (tunc vo ilk domir dovri),
Xocalt rayonunda Xocali kurqanlari (tunc-ilk domir dovrii), Cobrayil rayonunun Xubyarli
kondinds Niftali kurqanlar1 (tunc dovrii) ,alban mobadlari ilo Xocavand rayonu orazisindoaki 16
alban mabadi ( IV-VI asrlor). Xocali rayonu (6 alban mobadi), Susada XVIII osrdo yasamis
xanlarin evloari, saraylari, gasrlori, mascidlar, tiirbalor (XVI11-XIX asr), Cabrayil, Fiizuli, Agdam
rayonlarinin tarixi kondlorinds gox sayda gala, moascid va digar inanc yerlori), flora va fauna ils
cox zongindir. Bu madoni turizmin inkisaf etdirilmasi ii¢iin olduqca olverisli amillardir [1.
§.346]. Xiisusi olaraq geyd edilmalidir ki, madani turizm mogsadilo 6lkaya golon soxslor adi
turistlorlo miigayisada 6z vasaitlorinin daha ¢ox hissasini xidmatlara xarclayirlor.

Murovdag vo Qarabag silsilalori bu orazido yerlosir. Diizon vo dagotoyi yelords orta
temperatur yanvarda 2-0,5°C, yiiksok dagliqda -5-13°C-yo godordir. Iyul ayinda iso bu gostorici
miivafiq olaraq 25-26°C vo 15-14°C toskil edir. Illik yagint1 diizon vo dagotoyi yerlords 500-600
mm, yiiksok dagligda 800-950 mm-dir. Murovdag silsilasinin zirvalori bazon il boyu qgarli olur.
Bu dag va qis turizminin inkisafi ndqteyi nazorindan olduqca slverisli qiymotlondirilir.

Silsilalor vo onlarin yan qollarinin ¢aylarla pargalanmasi naticasindsa darin vo sildirim
yamaclt doralor yaranmisdir. Nisboton orta dagliqgda ¢ay doralorinin genislondiyi sahalords
monzarali dagarasi ¢okokliklor (Dovsanli, Xankondi va s.), Susanin Dasalt1 dorasinds yerloson
Catir solalosi, tarixon cidir yariglariin togkil olundugu Cidir diizii kimi flisiinkar gézalliya malik
yerlorlo, miialico shomiyysti olan mineral sularla ( 120-don artiq mineral bulaq vardir: Susa
rayonu orazisindoki Turssu, Isa, Sirlan bulaglar1 va s.) oldugca zongindir. Orazinin 30 %-i
mesalikdir. Bu ekoloji, miialica- saglamliq va kond turizmi {igiin olduqca alverislidir.

Isgaldan avval bu orazids balneoloji dag-iglim kurortu (Susa), istirahot zonas1 (Giilabl1)
yerloasirdi. Zangin va calbedici turizm obyektlori: magbaralor, mascidlar, karvansaralar, qiillalor
(Agdam), Azix magarasi (Fiizuli), Aggol qorugu (Ayrica) va s.. Susa mithiim turizm morkoazidir.
Susada godim qala divarlari, Qarabag xanlarmin igamotkahlari, X.Natovanin ev muzeyi,
M.P.Vagifin magborasi, Dasalti dorasi, Xozino Qala magarasi, Alban kilsalori turistlori colb edan
obyektlor olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin malumatlarina asason, 2022-Ci
ildo Qarabag iqtisadi rayonu iizro 4851 hiiquqi soxs, 78.042 fiziki soxs olmaqla 82.893 tosorriifat
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subyekti foaliyyat gostormisdir. Bu da respublika {izro hiiquqi soxslorin 2,65 %-nin, fiziki
soxslorin 159 6,38 %-nin Qarabag iqtisadi rayonunda foaliyyot gostormasi demaokdir. Homginin,
respublika iizro muzdlu isgilorin 3,78 %-i Qarabag iqtisadi rayonunda amok faaliyyatindadir.
Respublika iizro ohalinin nominal golirlorinin 2,42 %-i, asas sahalor iizro mohsulun imumi
buraxilisinin 2,46 %-i, sanaye moahsulunun 0,22 %-i, kond tesarriifatin mahsulunun 10,13 %-i,
parakonds ticarat dovriyyasinin 2,4 %-i, osas kapitala yonosldilmis investisiyalarin 10,56 %-i
Qarabag iqtisadi rayonunun payina diistir [4, soh. 329].

Qarabag iqtisadi rayonu Azaorbaycanin on zangin turizm potensialina malik bolgasidir.
Burada incasonat, gadim tarix vo madaniyyat, flistinkar tabiot niimunalari turizm komplekslarinin
yaradilmasi tigiin yararhdir.

2. Sorqi Zangozur iqtisadi rayonu.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitesinin molumatlarina osasen, 1
yanvar 2023-cii il tarixina shalinin say1r 300.441 nafor, o ciimladon kisilor 151.146 (50,31 %),
qadinlar 149.295 nofor (49,69 %) toskil etmisdir. Olka ohalisinin 2,97 %-i Sorgi-Zongazur
iqtisadi rayonunda moskunlagmigdir. Ohalinin sixligr 1 km? araziys 40 nofordir. Sargi-Zangozur
igtisadi rayonuna respublika tabeliyindo olan Cabrayil, Kalbacar, Lagin, Zongilan vo Qubadli
rayonlar1 daxildir. Bu bolga tarixi-modani abidslarls, xiisusilo diinya shomiyyatli memarliq va
arxeoloji abidoalorlo zongindir.

Diinya shamiyyatli memarliq abidslorine Kalbacar rayonunda Xudavong mobadini (VI-
VIl asr Alban mobad kompleksi), Vongli kondinds Gancasar mobadi (XII asr) aid edilir.
Bolgoda 6lka shamiyyatli tarix vo madaniyyat abidalorine - Cobrayil rayonunda 11 tagl (XI-XII
asrlar) vo 15 asirimli (XIII asr) Xudafarin korpiilori, Kalbacar rayonu orazisinds yerloson Lev
Qalas1 (VII-VIII asrlor), Cildiran, Qarnakar, Qocaqot, Hasanriz kondlarinds alban mabadlori, ilk
Vo orta tunc dovriing aid yasayis yerlori, hekropollar; Qubadli rayonunun Sliquluusag kondinds
Goy qala (V osr), magara moabadi, Moazro kondindaki VI-VII asrlora aid Alban mobadi,
Domirgilar kandinda tiirbalor (XIV asr), Balahasanli kandinds siginacaqlar (IV asr), 1867-ci ilds
inga edilon Lalozar korpiisii, XIX asro aid olan Haci1 Badal korpiisii, Mamar kondindaki Qubadli
moscidi (XVHI osr), Giirciilii tiirbasi (XVIII asr), qo¢ heykallor; Lagin rayonunda Cicimli
kondindo tiirbalor (XIV vo XVIII osrlar), kurganlar (domir dovrii), Qogaz kondindo magara
mobadi (V asr), Zangilan rayonunun Omirxanl kondinds Qiz galas1 (XII asr), Yenikond vo
Sarifan kandlorinda sardabalar (X111-XV asrlar), Koroglu Dasi abidasi, Babali kandinds yerloson
alban kilisasi, Moammoadbayli kandinds sokkizgusoli Mommoadbayli Tiirbasi (XIV asr) aid edilir.
Kalbacar-Lagin bolgasinds hamginin yerli shomiyyatli tarixi-madani abidalor do ¢goxdur (mascid,
moqbars, godim yasayis yeri va S.) [1. 5.354]. Bu geyd edilon tarixi-madani abidalor madoni
turizm potensiali kimi qiymatlondirila bilar.

Sorqi Zangozur iqtisadi rayonu orazisinds Araz ¢ayina tokiilon an iri Hokari, Oxgugay,
Tortor vo bagqa ¢aylarla yanasi, fiisiinkar tobii gozolliyo malik vulkan mansoli géllor (Boyiik vo
Kicik Alagollor, Qaragol), ¢inar mesoliyi olan Basitcay qorugu (Zeongilan), dag mesalori do
yerlosir.Nadir agaclar1 olan mesoalorin sahasi toxminan 92 min ha toskil edir (respublika
mesalorinin  9%-i). Bunun 72%-1 Kalbacor vo Lagin inzibati rayonlarinda yerlson dag
mesoaloridir. Hansi ki, turizm-rekreasiya sarvati Kimi shomiyyati olduqca boyiikdiir. Orazisindos
dag silsilalori vo yaylalar istiinliik togkil etso do, darin daralor, dagarasi ¢okokliklor, diizonliklor
bir-birini ovaz edir. Rayonun tobii soraitinin baslica xiisusiyyati onun rangarangliyidir. Bu
amillor dag, ekoloji va kond turizminin inkisaf etdirilmasi {igiin olduqca colbedicidir.
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Sarqi Zangoazur igtisadi rayonu mineral su ehtiyatlari ilo zongindir, mineral sularin imumi
chtiyat: 7393 m® /giin toskil edir. Respublikamizin mineral su ehtiyatinin 33 %-i (mineral su
ehtiyatlar1 kimyavi torkibinin miixtalifliyino goro forglonir), o ciimlodon bunun isa 58%-i
Laginin, 42%-i Koalbocarin payma diistir. Termal sularin temperaturu 60-100°C-dir va bu
monbalarin iri yataglarina Yuxari vo Asagi Istisu, Turxun, Kesdok, Qoturlu (Kalbacar), Minkend
soyuq su tipli mineral bulag1 (Lagin), Agbiz bulagi (Zongilan) va b. aid etmak olar. Alternativi
olmayan Istisu bulaglar1 miialicovi ohomiyysto malikdir.istisu, Minkond, Tutqungay kimi
mineral bulaglar, iglim-balneoloji sorait, Kkurort-rekreasiya mogsadlori tiglin istifado edilo
bilor.Bu bulaglarin potensial ehtiyati, yerlogdiyi orazinin tobistinin calbediciliyi miialice-
saglamliq turizminin togkili tiglin alverisli tabii amillordir.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin malumatlarina asasan, 2022-Ci
ildo Soki-Zagatala iqtisadi rayonu tizro 1051 hiiquqi soxs, 4438 fiziki soxs olmagla, 5489
tosarriifat subyekti foaliyyot gostarmisdir. Bu da respublika {izro hiiquqi soxslarin 0,57 %-nin,
fiziki soxslorin isa 0,36 %-nin Saorqi Zongozur iqtisadi rayonunda foaliyyat gostormosi demokdir.
Homginin, respublika tizro muzdlu isgilorin 1,24 %-i Sorqi Zangozur iqtisadi rayonunda amok
foaliyyotindadir. Respublikada asas saholor tizro mohsulun timumi buraxilisinin 1,57 %-1, sonaye
mohsulunun 0,008 %-i, kond tosorriifatin mohsulunun 1,10 %-i, osas kapitala yonoldilmis
investisiyalarin 12,41 %-i Sorqi Zongazur iqtisadi rayonunun payina diisiir [4, soh. 374].

Qeyd edilon malumatlara asaslanaraq deys bilarik ki, isgaldan azad edilmis arazilarimizin
turizm imkanlart oshamiyyatli doracods boyiikdiir. Amma nazora almaliyiq ki, bu orazilor 27 il
miiddatindo diismon torofindon amansizcasina istismar olunub, tarixi-madoni abidalorimiz
dagidilib, movcud infrastruktur mohv edilibdir. Lakin Ali Bas Komandanimiz va yenilmoz
ordumuzun sayssinds xalqimizin 6z tarixi torpaqlarina qayidisi naticasinds bu arazilorin yenidan
dir¢aldilmasi istigamotindo fovqolads islor aparilmaqdadir. Yasayis soraitinin vo imumi
infrastrukturun (yollar, qaz, su, elektrik enerjisi, rabita), sonraki marhalados iso iqtisadi inkigaf
layihalarininin reallagdirilmasi masalalori 6z hollini tapmaqdadir.

Bildiyimiz kimi, sosial iqtisadi inkisaf sosial demogqrafik voziyyatin perspektivini
miioyyonlosdirir. Moasgulluq saviyyasi no qodor yiiksokdirse, bir o godor davamli inkigaf
xarakterikdir, maskunlagsma problemlori hall olur, iqtisadi miinasibotlor daha dayaniqgls,
miintozom artan vo 6z imkanlarina uygun sahslorin inkisaf etdirilmosino imkan yaradir.
Maskunlagsma prosesi hor bir regionun kompleks inkisafinin torkib hissosidir. Regionlarda
igtisadi potensialla ohali moggullugunun birgs inkisaf etdirilmasi is qiivvesinin qithgmni azaldir,
ohalinin homin regiona axmini stimullagdirir. Qeyd etmoaliyik ki, moskunlagsma hoyat soviyyasi
Vo sosial infrastrukturanin inkisafi ilo birbasa baghdir. [2. s.176]

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman ilo tosdiq
edilmis Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmig turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasina asaslanaraq, dovlatin bu istigamatdastrateji magsadlarinin

e 0lka {izro alverisgli miihitin yaradilmasi tigiin 6lkaya giris-¢ixigin sadolosdirilmasi, alagos
vasitalorinin tokmillosdirilmasi, turizm sektorunun ayri-ayr istirakgilar: arasinda koordinasiyali
foaliyyatin qurulmasi vo turizm vo rekreasiya zonalarinin yaradilmasi kimi dostokverici
mexanizmlorin totbiqgi ilo uzunmiiddatli inkisaf;

e saglamliq, qis, moadoni, iggiizar, ekoturizm vo kond turizmi kimi turizm novlorini asas
gotiirorok, regional turizmi daha da inkisaf etdirmoklo, Azorbaycanin turizm sektoru iizra
tokliflorini diversifikasiya etmok vo uzunmiiddstli dévrds 6lkaya daha gox turistin colb edilmasi;
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e turizm sektorunda gostorilon Xxidmotlorin  keyfiyyst vo komiyyst gdstoricilori
baximmindan tokmillogdirilmasi magsadilo turizm keyfiyyat sisteminin yaradilmasi ila turistlorin
momnunlug Saviyyasinin artirilmasi [3. s.24]
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EVALUATION OF TOURISM POTENTIAL OF THE ECONOMIC REGIONS
LIBERATED FROM OCCUPATION

F.M. Mammadova, G.B. Mammadova, A.J. Guliyev

SUMMARY

The integration of the liberated territories—endowed with substantial natural raw
materials and energy resources—into the national economy is expected to contribute to GDP
growth, enhance employment, significantly increase household incomes, improve infrastructure,
and create solid opportunities for the development of tourism. These factors, in turn, should have
a positive impact on reducing the country's dependence on the oil sector and fostering the
dynamic development of the non-oil sector.

OIEHKA TYPUCTUYECKOI'O IOTEHHHUAJIA 9 KOHOMHWYECKHUX PETMOHOB,
OCBOBOXJIEHHBIX OT OKKYITALIUN

®.M. Mamenosa, I'.b. Mamenosa, A.Jl. I'yiues,

PE3IOME

WuTerpanust 60raToro 3KOHOMHYECKOT'O MOTEHIHANa OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYIMAIUH
TEPPUTOPUH, O0JIaJAIONINX 3HAYUTENIbHBIMU MPHUPOJHBIMU CHIPbEBHIMU M JHEPreTHUYECKUMHU
pecypcamMu, B SKOHOMHUKY CTpaHbl JOJDKHAa cTUMyinupoBats poct BBII, cmnocobcTtBoBaTh
3aHSTOCTH HACEJIEHUS, CYIIIECTBEHHOMY YBEIMYEHHIO JI0XOI0B, YIYUIIEHUIO HH(PACTPYKTYPHI U
(OpMHUPOBAHUIO YCTOMUMBBIX BO3MOXHOCTEH Ul Pa3sBUTHS Typu3Ma. OTH (PAKTOpPbI, B CBOIO
ouepesib, JOIKHBI OKa3aTh MOJOKUTEIBLHOE BIUSHAE HA CHUKEHUE 3aBUCMMOCTH HallMOHAJIBHON
HSKOHOMHKH OT HE(PTSIHOTO (akTopa M CIIOCOOCTBOBATH AWHAMHUYHOMY PA3BUTHIO HEHE(PTSIHOTO
CEKTOpa.
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OECD-nin son Iqtisadi Perspektivlor hesabatina gora, global iqtisadiyyat shomiyyatli
catinliklora baxmayaraq dayaniqli galacaq. Qlobal UDM artiminin 2025 va 2026-c1 illords 3,3%
olacagi gozlonilir. 2024-cii ildoki 3,2%-lo miiqayisodo, Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat:
olkalarinds inflyasiya oan ¢ox mohdudlasdirici siyasotin davam etdirilmoasi sayasindo 2024-cii
ildoki 5,4%-don 2025-ci ildo 3,8%-0 vo 2026-c1 ildo 3,0%-5 enmoays davam edacak. Qabaqcil
igtisadiyyatlarin toxminon yarisinda vo inkisaf etmokds olan bazar igtisadiyyatlarinin toxminan
60%-do asas inflyasiya artiq markazi bankin hadaflorine qayitmisdir.[1]

Diinya Banki 6z prognozunda 2,6% qlobal iqtisadi artim ii¢iin daha tovazokar ragom
verir[2]. On boyiik beynoalxalq sigorta sirkoti Allianz Trade 2,8% artim tempini gozlayir[3].

ABS iqtisadiyyat1 yavaglayir, lakin qlobal iqtisadiyyatin miithiim siitunu olaraq qalir.
[91T-0 gora, ABS-da iqtisadi artim 2024-cii ildoki 2,8%-don 2025-ci ildo 2,4%-o kimi
yavaglayacaq. Almaniyada 2024-cii ildo faktiki olaraq sifir artimdan sonra artimin 0,8% olacagi
gozlonilir. Fransada iqtisadi artim isa oksino, 1,1%-don 0,9%-o godor azalacaq. Biitovliikdo Avro
zonasinin 2024-cii ildoki 0,8%-don 2025-ci ildo 1,3%-o godar bir gadar barpa olacag: gozlonilir.
Hokumatin iqtisadi siyasatlori ilo bagli inflyasiya risklori sobobindon inflyasiya avrozonada 2%-
2,25% saviyyasinds nazarat altinda galmahidir, ABS-da iso daha yiiksok, 2,5%-3,0% ola bilar.

Allianz Trade-o goro Cin iqtisadiyyati holo do dasinmaz omlak bohranindan ¢ixmayib.
Cindo on az1 65 milyon bos ev var ki, bu da Fransanin biitiin ohalisini yerlosdirmok tigiin
kifayotdir. Bu vakansiya saviyyasi 6zal sektora inami sarsidir. Hokumatin dastoyi todbirlori halo
do rahatlama gotirmoayib vo voziyyot daha da pislego bilor. Bununla slagodar OECD ekspertlori
Cin igtisadiyyatinin artim tempinin 2024-cii ildoki 4,9%-don 2025-ci ildo 4,7%-o godor bir godor
azalacagini prognozlagdirirlar. Hindistan iqtisadiyyati1 artimda lider olaraq qalir, artimin 2024-cii
ildoki 6,8%-don sonra 2025-ci ilds 6,9%-5 gatacag gozloanilir.

Rusiya iqtisadiyyatina golinca, 2024-cii ildo 3,9% artim elan edildikdon sonra 2025-Ci
ildo BVF vo OECD bu gostaricinin miivafiq olaraq 1,3% va 1,1%-o godar koskin azalacagini
prognozlasdirir. Rusiya Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin rohborliyi iso belo pessimist prognozlarla
razilagmir vo global institutlarin iqtisadiyyatin stimullagdirilmasi tigiin hokumaotin planlagdirdigi
todbirlori nazors almadigini bildirir.

Tezisin oavvalindo geyd edildiyi kimi, qlobal iqtisadiyyat riskloro baxmayaraq,
timumilikdo davamli artimi qoruyacaq. Lakin on pis ssenarido bu risklor diinyada iqtisadi
sabitliyi ohomiyyatli doracados poza bilor. Tramp administrasiyasinin galisi 2025-ci ildo global
iqtisadiyyatin vo ticaratin voziyystino shamiyyatli dorocods geyri-miiayyonlik olavo edacok.
Artiq 2024-cii ilin avvalinds, o vaxt halo do prezidentliys namizad olan Tramp bir sira bayanatlar
verib ki, ona gors, yenidon prezident postuna secilso, ¢ox gliman ki, proteksionist ticarat
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siyasatina qayidacaq, yalniz daha sart versiyada. Konkret olaraq, sohbat biitiin 6lkalordon demok
olar ki, biitlin illik idxala 3 trilyon dollar mablogindo 10 faizlik idxal riisumunun tatbigindon
gedirdi. Cino qars1 xiisusilo Sart mohdudlasdirici tadbirlor vod edildi, yoni Cinin ABS il
ticaratdo on alverisli dovlat rejimindon mohrum edarok ticarat statusunun asagi salinmasi, Cin
idxalina federal tariflori avtomatik olaraq 40 faiz vo ya daha cox artirmalidir. ABS-da idxal
tariflorindaki bu ciir artimi1 yalniz Boylik Depressiya dovriindaki vaziyyatlo vo 1930-cu il mashur
Smoot-Hawley Akti ilo miiqayiso etmok olar, bu tocriibo sonradan Trampin 2016-c1 ilds
se¢ilmasing godar biitiin sonraki Amerika administrasiyalari torafindon pislonmisdi.

Belaliklo, sohbot ABS vo Cin arasinda mimkiin yeni ticarot miiharibasindon gedir.
Molum oldugu kimi, 2018-2019-cu illords Tramp administrasiyasinin proteksionist ticarot
siyasati Vasingtonun beynolxalq ticarat qaydalarina zidd olan ticarat manealarini kaskin tongid
edon ABS-1n on miihiim ticarat torofdaslari ilo bir sira ciddi toqqusmalara sabob olub. Bu, eyni
zamanda, diinyanin osas iqtisadi qurumlarinin rohbarlorinin do ciddi narahatligina sobob olub.
Beloliklo, BVF-nin o zamanki idarsedici direktoru Kristin Lagard Ag Evin rohborins isaro etdi
ki, ticarat Kosirini azaltmaq ti¢lin idxal riisumlarini artirmaq avozino dovlat Xarclorini azaltmaga
calismaq daha yaxs1 olardi[4].

Indi yeni kohno prezidentin yuxarida geyd olunan tosebbiislori hoyata kegirilorsa, ham
Respublika¢i, hom do Demokratik partiyalarin iqtisad¢ilarinin  razilagdigi kimi, qlobal
igtisadiyyatda Trampin birinci dovriindoki ticarat miiharibalorinin naticalorini xeyli iistaloyan
soklara sobob olacaq[5]. BVF-nin hazirki rohbari Kristalina Georgievanin kegon hofto qgeyd
etdiyi kimi, diinyanin an boyiik iqtisadiyyati kimi ABS-dan galon ticarat miiharibasi tohliikasi
2025-ci ildo onsuz da yiiksok geyri-miiayyanlik saviyyasini artiracaq. Onun sozlorine goras, bu
geyri-miioyyanlik, hotta qisamiiddotli doracalorin  asagr diismesine baxmayaraq, artiq
uzunmiiddatli faiz dorocalorinin artmasinda 6ziinii gostorir. O slave edib ki, Vasingtonun yeni
ticarat siyasotlorinin tosiri qlobal tochizat zoncirlorino vo biitovliikdo Asiya regionuna darindan
inteqrasiya olunmus olkalor torafindon xiisusilo agir hiss olunacaq.[6] Belslikls, bu giin ABS-in
on boyiik ticarot torofdaslart Ag Evin yeni liderinin tariflorlo bagli qorarini gorgin sokildo
gozloyirlor: 20 Yanvarda andigmo moarasimindon dorhal sonra totbiq olunacaqmi vo hortorofli
olacaqmi, yoxsa yalniz miioyyan sektorlara tasir edacokmi?

Nohayot, Ukraynada davam edon miinaqiss, Qoazza vo Conubi Cin donizindaki gorginlik
kimi malum geosiyasi risklor sobobindan qlobal iqtisadi monzaro kovrak olaraq qalir. Bunlarin
hor hansi birindo eskalasiya daha yiiksok inflyasiyaya vo iqtisadiyyatin barpasina mane olan faiz
doracalorinin uzun miiddat artmasina sobab ola bilar.

9dabiyyat:

1. https://www.oecd.org/fr/about/news/press-releases/2024/12/economic-outlook-global-

growth-to-remain-resilient-in-2025-and-2026-despite-significant-risks.html#

https://www.banquemondiale.org/fr/publication/global-economic-prospects

3. https://www.allianz-trade.com/fr BE/actualites/dernieres-actualites/previsions-
economiques-2025.html

4. Au FMI, Lagarde voit "des nuages plus sombres" se profiler sur la croissance mondiale.
La Tribune. 11.04.2018.

5. https://www.imemo.ru/publications/policy-briefs/text/donald-trump-threatens-china-with-

a-new-trade-war

https://russian.news.cn/20250111/590d3e24ef0c492ca8f13135¢6ffbla9/c.html

N

o

40


https://www.oecd.org/fr/аbout/news/press-releаses/2024/12/economic-outlook-globаl-growth-to-remаin-resilient-in-2025-аnd-2026-despite-significаnt-risks.html
https://www.oecd.org/fr/аbout/news/press-releаses/2024/12/economic-outlook-globаl-growth-to-remаin-resilient-in-2025-аnd-2026-despite-significаnt-risks.html
https://www.bаnquemondiаle.org/fr/publicаtion/globаl-economic-prospects
https://www.аlliаnz-trаde.com/fr_BE/аctuаlites/dernieres-аctuаlites/previsions-economiques-2025.html
https://www.аlliаnz-trаde.com/fr_BE/аctuаlites/dernieres-аctuаlites/previsions-economiques-2025.html
https://www.imemo.ru/publicаtions/policy-briefs/text/donаld-trump-threаtens-chinа-with-а-new-trаde-wаr
https://www.imemo.ru/publicаtions/policy-briefs/text/donаld-trump-threаtens-chinа-with-а-new-trаde-wаr
https://russian.news.cn/20250111/590d3e24ef0c492ca8f13135c6ffb1a9/c.html

THE CURRENT SITUATION IN THE WORLD ECONOMY: FORECASTS AND
RISKS

G.A. Khudaverdiyeva, A.E. Ibadzadeh, M.E. Babayeva

SUMMARY
The end of the previous year and the beginning of the next is a traditional time for
economic forecasts for the coming year. Leading global institutions and large companies are
more or less close in their assessments. In general, they believe that global economic growth in
2025 and 2026 will remain stable, despite the risks. The thesis analyzes the reports of
international organizations, and evaluates forecasts for the coming years.

TEKYIIASI CUTYAIIUSI B MUPOBOM SKOHOMMUKE: ITPOI'HO3bI U
PUCKH

I''A. XynasepaueBa, A.J. U0an3ane, M.J. babdaea

PE3IOME
Konenn mpeapiaymiero u Havalo CIEAYIOIIETO Troja — TPaJAUIIMOHHOE BpeMs
SKOHOMMYECKUX MPOTHO30B Ha MPEACTOSIIMMA roja. Benymiyue MupoBble HHCTUTYTHI U KpYIHbBIE
KOMITaHUHU OoJiee WM MeHee OJIM3KM B CBOMX OIIGHKAax. B IeJIoM OHM TOJIararoT, 4TO POCT
MHUPOBOM IKOHOMHKH OCTaHeTCs cTaOmiabHbIM B 2025 m 2026 romax, HECMOTpsS Ha pUCKU. B
TE3UCE AHAIM3UPYIOTCS OTYETHI MEKIYHAPOIAHBIX OPraHU3AIMil M OIEHHUBAIOTCS MPOTHO3bI HA
OJIvKaiInye robl.
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Ohalinin sabit vo artan galir saviyyasi davamli sosial-igtisadi inkisafin asas sortlarindon
biri hesab olunur. Neft-qaz kimi xammal ehtiyatlarina oasaslanan iqtisadiyyata malik 6lkalords, 0
ctimladan Azarbaycanda, shalinin galir saviyyasi tez-tez xarici igtisadi amillarin, xiisusilo do neft
Vo qazin qiymatlorindoki doyismalorin tosiri altina diislir. Bu ciir asililiq milli iqtisadiyyatin
xarici soklara qars1 hassasligini artirir vo béhran dovrlarinds votondaslarin galirlorinds azalmaya
sobab ola bilar.

Igtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasi vo ohalinin rifah soviyyasinin yiiksaldilmasi
zorurati fonunda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi xiisusi aktualliq kosb edir. Resurslardan asili
modeldon sonaye, kond tosorriifati, informasiya texnologiyalari vo Xidmot sahalori kimi
sektorlarin inkisafina osaslanan balanslasdirilmis iqtisadi struktura kecid daxili artim
monbolorinin méhkomlondirilmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo galirlorin daha odalstli
bolgiisiing sorait yaradir.

Bu tadqgigatin moagsadi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi proseslari ilo votondaglarin golir
soviyyoasi arasinda qarsiligh  olagonin  miioyyon olunmasidir. Todqgiqatin  morkoazindo
diversifikasiyanin mosgulluq strukturu, omok mohsuldarligi vo ailo biidcalorinin  maliyys
dayaniqliligina tosir edon makroigtisadi  mexanizmlor dayanir. Tohlil  Azorbaycan
Respublikasinda iqtisadi inkisafin cari tendensiyalart vo rosmi statistik gostoricilor osasinda
aparilir.

Igtisadiyyatin diversifikasiyas1 ohalinin golirlorinin davamli artiminda miihiim rol
oynayir. Bela ki, bu proses iqtisadiyyatin xammal sektoruna vo xarici soklara qarsi asililigini
azaldir, yeni ig yerlorinin yaradilmasina, vergi bazasinin geniglonmasina vo yiiksok texnoloji vo
istehsal sahalorinin inkisafina sorait yaradir ki, bu da timumilikds galirlorin sabitliyina vo
Saviyyasino miisbat tosir gostorir.

Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 uzun miiddotdir ki, makroigtisadi sabitliyin tomin
olunmasi vo ohalinin yasayis soviyyesinin davamli yiiksaldilmasi iiglin strateji vasito Kimi
giymatlondirilir. Lawrence, T.B., Dyck, B., Maitlis, S. and Mauws, M.K. torafindon aparilan
todqiqatlarda gostorilir ki, yeni istehsal sahalorinin vo ixrac yoniimli foaliyyatlorin inkisafi daha
dayamigli vo ragabotqgabiliyyatli iqtisadi strukturun formalasmasina tohfo verir. Bu yanasma
xtisusilo xammal ixracindan asili 6lkalor ti¢iin aktualdir [1].

MDB mokaninda va xiisusilo Azarbaycanda diversifikasiya masalasi xiisusi ahamiyyat
dasiyir. ©liyev K. (2020) geyd edir ki, neft sektorundan alds olunan galirlorin yiiksok olmasina
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baxmayaraq, uzunmiiddatli perspektivds ohalinin golir saviyyasinin artimi yalniz qeyri-neft
sektorunun faal inkisafi sayasindo miimkiindiir [2]. Tadgiqatlarda vurgulanir ki, moahz qeyri-neft
sektoru iqtisadiyyatin sabitliyi vo mosgullugun tomin olunmasinda asas rol oynayir.

Barisg T. [3] vo Mommadov E. [4] kimi miialliflor ugurlu diversifikasiya strategiyasinin
hoyata kegirilmasi {igiin investisiya siyasati ilo institusional islahatlarin vohdatinin vacibliyini
vurgulayirlar. Xiisusilo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, infrastrukturun inkisafi vo kicik vo
orta sahibkarligin dostoklonmosi ohalinin sabit vo artan golir oldo etmosi imkanlarini
genislondirir.

Beloliklo, miiasir elmi odobiyyat iqtisadiyyatin diversifikasiyasi ilo votondaglarin golir
Saviyyasi arasinda miisbat alagonin oldugunu tosdiglayir va bu prosesin institusional, texnoloji vo
sosial amillari nazars alan kompleks yanasma talob etdiyini vurgulayir.

Qlobal bazarlarda artan qeyri-miioyyanlik fonunda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
davamli iqtisadi artimm va ohalinin galirlorinin artirilmasinin osas alatlorindon biri kimi
giymoatlondirilir. Bu konsepsiyanin nozori asaslari ilk dofo struktur igtisadi dinamikanin klassik
niimayandalarindan biri olan Hirschman [5] torafindon irali siirtilmiisdiir. O, istehsal sahalori
arasinda daxili olagoalorin moéhkamlandirilmasinin vo iqtisadi bazanin genislondirilmasinin
mosgullugun va sabit galirlorin formalasmasinda mithiim shamiyyat dasidigini vurgulamisdir.

Miiasir todqiqatlar gostorir ki, xammal ixracina yiiksok doracads bagl olan 6lkalords, 0
ciimlodon Azarbaycanda, diversifikasiya iqtisadiyyatin xarici soklara qarst hossasligini
azaltmaqla yanasi, ahalinin golirlorinin daha dayanigli manbalorinin formalagsmasina da sorait
yaradir [1-5]. Xiisusilo geyri-neft sektorunun — sonaye, kond tesaorriifati, nagliyyat vo
informasiya texnologiyalarinin inkisafi milli golirin daha borabar boélisdirilmasine vo
mosgullugun artmasina imkan verir.

Oliyev K. igtisadiyyatin diversifikasiyasinin Azarbaycanda ohalinin real galir gostaricilori
ilo birbasa olagali oldugunu geyd edir. Onun aragdirmalarinda gostarilir ki, geyri-neft sektorunun
UDM-doki paymin artdifi dovrlorde mosgullugun, omokhaqqinin vo kigik sahibkarligin
inkisafinda miisbot dinamika miisahido olunur [2]. E. Mommadovun [4] todgigatlar: da gostorir
ki, dovletin diversifikasiyaya yonolik aktiv investisiya siyasati ohalinin galir saviyyasinin
uzunmiiddatli vo dayanigl artimina gotirib gixarir.

Xarici muolliflor, homginin diversifikasiya prosesinds institusional amillorin va insan
kapitalinin rolunu xiisusi qeyd edirlor. Lawrence, T.B., Dyck, B. [1] geyd edir ki, ugurlu
diversifikasiya yalniz sahibkarliq vo innovasiyalar1 tosviq edon Samarali institutlarin, inkisaf
etmis tohsil vo peso hazirligi sistemlorinin mévcudlugu soraitindo miimkiindiir.

Bu sobobdon, miasir elmi odabiyyat iqtisadiyyatin diversifikasiyast ilo ohalinin galir
Soviyyasi arasinda giiclii qarsiligh slagonin méveudlugunu vurgulayir vo bu prosesin kompleks
yanagsma tolob etdiyini gostorir: istehsal potensialinin artirilmasi, innovativ sahslorin
dastoklonmasi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi v institusional bazanin méhkamlandirilmasi.

Naticalar

e Todgiqat gostordi ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyast vatondaslarin galir soviyyasino
uzunmiiddatli perspektivdo miisbat tosir gostorir. Qeyri-xammal sahslorinin inkisafi sabit
is yerlorinin vo amokhaqq1 artiminin tomin olunmasina sorait yaradir.

e Azorbaycanin neft-qaz sektorundan yiiksok asililigi shalinin galirlorinds xiisusilo xarici
valyutada ciddi dayiskoanliklara sabab olur. Bununla bels, 2017-2023-cti illards geyri-neft
sektorunun inkisafi fonunda milli valyutada galirlorin sabit artimi miisahido olunmusdur.
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e Osas istehsal fondlarina qoyulan investisiyalar vo daxili istehsalin artmasi
diversifikasiyanin galirloro tosir etdiyi asas kanallardir. Bu tasir xiisusilo regionlarda kand
tosarriifati, emal sonayesi vo turizm sahslorinin inkisafinda 6ziinti gostarir.

e Empirik molumatlar vo elmi odobiyyat siibut edir ki, oslverisli institusional miihit vo
dovlat dastoyi soraitinds diversifikasiya shalinin rifahinin davamli sokilda yiiksalmasina
sobab olur.

Takliflor

e Sonaye, kond tosorriifati, logistika vo rogomsal iqtisadiyyat Kimi geyri-xammal
sahalorinin inkisafini siiratlondirmok tiglin struktur islahatlarinin hoyata kegirilmasi
zoruridir.

e Xiisusilo issizlik soviyyasi Vo migrasiya axini yiiksok olan regionlarda slavo doyori
yiiksok olan geyri-neft sahalarina hadofli investisiyalarin artirilmasi vacibdir.

e Yeni iqtisadi saholor tgiin peso hazirh@ vo kadrlarin inkisafi {izro proqramlarin
genislondirilmasi maggullugu artirmagla boarabar sabit galir monbalori yaradacaqdir.

o Igtisadiyyatin diversifikasiyas1 siyasotinin hoyata kegcirilmasino cavabdeh olan
institutlarin soffafligini vo effektivliyini artirmaq, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina
xiisusi diqqat yetirmak tévsiya olunur.

o Diversifikasiya todbirlorinin  ohalinin  galirlorina  tosirini  giymatlondirmok  {iglin
monitoring va giymatlondirma sisteminin yaradilmasit magsadsuygundur.
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IMPACT OF ECONOMIC DIVERSIFICATION ON CITIZENS' INCOME
H.M. Mirzazadeh, E.N. Shiraliyev, S.T. Huseynova

SUMMARY
It should be noted that economic diversification is one of the main directions that
determine the sustainable development of the country's economy in the long term. Therefore,
conducting research in this direction is relevant. The main purpose of the research work is to
investigate the impact of the economic diversification process on the income of the population.
The research work used research methods such as logical generalization and scientific
abstraction.
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BJIMSTHUE YKOHOMMNYECKOM JJUBEPCU®UKAIIUA HA 1OXOJIbI TPAXKIAH
X.M. Mup3a3zane, J.H. Hlupanues, C.T. I'yceiinoBa

PE3IOME

CHGI[yeT OTMECTUTB, 4UTO [[I/IBepCI/I(bI/IKaI_II/ISI 3KOHOMHUKHN ABJISICTCA OAHUM H3 OCHOBHBIX
HAIpPaBJICHUH, ONPEACISIONIMX YCTOWYMBOE Pa3BUTHE SKOHOMHUKH CTPaHbl B JOJTOCPOYHOMN
TMCPCIICKTUBC. Ilo »Toit IMPpUYUHC ITPOBCACHUC I/ICCJIGIIOBaHI/Iﬁ B 3TOM HAIIPABJICHUU ABJIACTCA
akTyasbHbIM. OCHOBHOM IIEJIbI0 HCCJICOBAHMS SIBJISICTCS HW3Y4YCHHE BIMSHHS Iporecca
SKOHOMHYECKOW JMBepCH(HKAIIMA Ha JOXOJbl HaceleHus. B wuccienoBarelibckoit padote
UCIIOJIb30BAJIMCh TAKUE METOJAbI HCCIEMOBAHUS, KaK JIOTHYECKOoe O0OOIIeHHe M HaydHas
abcTpaxius.
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Cinin son {i¢ onillikds iqtisadi artimina baxmayaraq, totbiqi tohlil vo nazari naticalor
ficiin boyiik bir saho qalir. Olkonin diinyada todqiqat obyekti vo inkisaf amili kimi
ohomiyyatini ¢ox giymotlondirmok miimkiin deyil. Vo miiayyan doracads aydin olur ki , 1992-
2023 - cii illords iqtisadi institutlarin, sonaye sahoalorinin va regionlarin yaradilmasi ilo bagh
daxilqorarlar biitiin proseslora gotiyyatlo nozarot edirdi. Olbatto ki, Cinin istehsal Sonayesi
mohsullarinin ixraci, texnologiyalara ¢ixis vo xammalin idxali ii¢lin diinyanin oalverisli soraiti
asas ahomiyyat kasb edirdi, bels ki, onlar Cin ailosinin rifahinin artmasina an baslangicdan 1,7
min dollar miisbat tohfo verdi. Bu fenomenal ugur, adoton, ya a¢iq diinya bazari miihitindo
moarkazlogdirilmis  planlasdirma artiminin ugurunu, ya da sadaCa olaraq ucuz is¢i qlivvasinin
Vo boyiik kapital qoyuluslarinin istifadosini (k6hna resurs yanagmalari iislubunda) vo ya aciq
institutlarin - miitoraqqQi tokamiiliino, Yyoni institutlarin 6lkadon ¢ixarilmasina, daha da
yiiksolmoasina kredit vermok istonilir. Problemin xarakteri hor {i¢ metodun arqumentlorine
aciqdir - ¢atin Ki , har bir metodun davamgilar1 bunun onlarin nozori metodu oldugunu iddia
etmok gonaotina galsinlor.

Diinyada genislonma va Cindo akselerasiya

2008-2010-cu illardoki Diinya Maliyys Bohrani, diinya idaragiliyinin dagilmasi, Covid
pandemiyas1 vo geosiyasi bohranin baslangicindan sonra bas verib. Qiidratli Cin arzusu , Nobel
miikafat1 laureat1 Robert Kouzun sozlori ilo desok, basqa vasitalorlo hoyata kegirilir : "Bir nega
onilliklar arzinds islahatlar va agiqliq siyasati noticesinds Cin mallar {igiin bazar yarada bildi ki
, bu da 6lkoni yenidon iqtisadi rifaha apardi vo xosboxt tesadiif naticosindo ona 6z modani
koklorina gayitmaga imkan verdi." Ideyalar bazarinin inkisafi Cin igtisadiyyatmin
innovasiyalar vo biliklor vasitasilo boyiimasine sabab olacaq. Lakin an asasi odur ki, Cinin
zongin ananalari transformasiyanin goxsaxali miiasir diinyaya inteqrasiyasi sayasinds canlana
bilacok . Bundan sonra Cin tokco diinya sanaye maorkozi deyil, hom do canli yaradiciliq vo
innovasiya manbayina ¢evrilocok [1]. Biz inaniriq ki, indiki iqtisadiyyat vo comiyyat Cin
normasi adlandirila bilor .Yoni, Cin comiyyatinin (ehtimalin) Qarb standartlarina
yaxinlasmasini gozlomomayi toklif edirik. Diisiinmoak olar ki , imumi 6lka nohang inkisaf
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problemloarini hall edorak, 6z normasini yaradir, aparici Olkalarlo bir gox parametrlor iizro
mosafoni daraldir . hibrid yanasma - toSorriifat subyektlorinin yiiksok iqtisadi foaliyyot
azadliginin va planlasdirmanin moaqsadyonlii tasirinin macmusudur.

Islahatlar axinmin tosobbiiskar1 olan bir 6lke {i¢iin Cin yaxs1 miqdarda yigilms tohsils,
onaonavi sahibkarliga vo ohalinin biznes etikasina malik idi. Buna ilkin olaraq hakimiyyatin
inhisarini, qorarlarin gobulu tizarinds nozarstin uzundmiirliililylinii vo institutlarin sabitliyinin
miiayyoan tominatint (ugur olduqda) alave etmok miimkiin idi . 1992-ci ilo godor artiq xarici
kapital, yoni azad iqtisadi zonalar vasitasilo daxil olurdu va buna gors ds texnologiyalarin va
nou-haularin transferi bas verirdi . Diinya bazarlar1 SSRI vo MEE-da autarkiyanin agilmast ilo
liberallasma dalgasina agildi. Son "Birinci" Soyuq Miihariba vo Sovet tohliikosinin dagilmasi
indiyadok ABS vo NATO elitalarin1 Cin tohliikasi qorxusundan mohrum etdi . Hor halda,
adambasina diison UDM-i on minlorlo dollar olan “Qoarb” o zaman tohliikoni hiss etmirdi vo
2020-ci il ssenarisini , Rusiyanin taloblarini vo Cinin mahdudiyyatlarini va diinyadaki dalana
dirondiyini tesovviir eds bilmirdi . Cin liderlori bu “xarici imkan poncarasindon” iqtisadi
hayatin , xiisusan do kond yerlorindo ¢ox basa diisiilon liberallasdirilmasi vo zanginlosmoya
qarst ideoloji qadaganin aradan qaldirilmasi ti¢iin istifado edirdilor . Diinyada 1990-c1 illar - bu,
boyiik miilayimlik vo siiratli artim illaridir - Cin istehsal sonayesindon ucuz mohsul kiitlasinin
ixrac1 {iglin ¢ox miinasib vaxt idi. Nisboton asagi mohsuldarliq soviyyasindon baglayaraq |,
ohamiyyatli miitloq yoxsullug” olinds ", haddindon artiq tonzimlomos, planlasdirma vo
mohdudiyyatlor dévriindon baslayaraq , Cin rahbarliyi moévecud voziyystdon ¢ixisin hibrid
yollarin1 axtarirdi . O, movcud resurslardan istifado etmoli, institusional mohdudiyyatlori
aradan qaldirmali va yeni institutlar paketino moagbul ideoloji sorait yaratmali idi.

Yeni inkisaf modeli va prognozlar

"Son illordo UDM artiminin asag1 gstoricilorino doniis Cindo"yeni normal" (mavi ¢anta)
termini ilo slagolondirilir ki, bu da 2008-2009-cu illordaki global maliyys bohranindan sonra Cin
igtisadiyyatinin inkisaf dinamikasinda long doyisikliklori gostorir. 2014- cii ilin maymda Si
Cinpin Cin iqtisadiyyatinin "normal dovre baglamasi " zamani ilk rosmi agiqlamasini verdi .
Henan oyalotinin [2] Igtisad¢ilarin bu ifadonin Cin igtisadiyyatin miiasir realliga totbiginds no
demok oldugu barads bir ¢ox forgli fikirlor var, bazilori bunun dasinmaz oamlak bazarinda
miirokkab bir vaziyyat oldugunu diisiiniir, digorlori isa Cin vo ABS arasinda miinasibatlorin
normal oldugunu diisliniirlor ohalinin azalmasi, "oturan" alicilar ("yaslanan" ohali) vo cosaratli
isogotiironlor (issizliyin artmasi ) [3] . Asiya Bankinin inkisafi ilo bagli miihiim tadqigatlar Cinin
potensial artiminin imumi manzarasini verir [4]. Nozoariyyoslorin, statistik gostaricilorin, artimin
horokatverici amillorinin genis icmali , raqabatli prognozlar imumi gozlonilon naticani verir,
ciinki o, asas kapitalin, omayin artimi vo iimumi amil mohsuldarliginin gézlonilon artimi asasinda
hesablanir. Osason dasinmaz omlak sektorundaki “bohran”1 miizakirs edon kiitlovi informasiya
vasitalorindon farqgli olaraq, bu hesabatda artim amillori asasinda inkisafda miiayyan gerilomo
prognozlasdirilir. 2030-cu ilo gador artim templarini taqriban 3,5% vo sonra 2035-ci ilo qodor
prognozlasdirirlar. - 2,7 % saviyyasinds , baxmayaraq ki, bir sira miialliflor daha yiiksak inkisaf
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templorini  togdim edirlor. Miiasir prognozlasdirmanin qoaribs xiisusiyysti Kobb-Duglas
funksiyasinin vo klassik arttm nozoriyyosi {isullarinin totbigidir . Amma inkisaf suralarinin
oksariyyati institusional amillordon danisir: dovlet miiassisalorinin rolunun azaldilmasi, kredit
miiddatinin uzadilmasi, kadr hazirliginin vo insan kapitalinin formalasdirilmasi todbirlori. Biitin
inkisaf nailiyyatlorino baxmayaraq, Cin hoalo do orta inkisafa malik 6lkadir vo somoraliliyin
artirtlmasi ti¢lin ¢ox ohamiyyatli imkanlara malikdir.

Cin hokumatinin imumi baxig1 2020-ci ilo gadardir. O zaman Sadr Si Cinpin bildirmisdi
ki, ndvbati 16 ildo adambasina diison UDM-in iKi dofo artirilmasi 14 - cii besillik planin (2021-
2025) moagsadidir. Cinli igtisadg1 Castin Yifu Lin planlasdirmanin asasini bels yiiksok optimist
ifadolorlo ifads etdi : adambasina diison UDM (PPS) 2019-cu ildo Cin ii¢iin Amerika
Saviyyasinin sadaca 22,6% -i idi . 1946-c1 ildo Almaniya, 1956-c1 ildo Yaponiya, 1985-ci ilda
Conubi Koreya eyni saviyyado idi. Novbati 16 il arzinds bu dlkolorin illik artim templori
miivafiq olaraq 9,4%, 9,6% va 9% olmusdur . Lin -in galdiyi natico belo oldu Ki , ohalinin
artim tempinin asagi oldugu vo ABS - la texnoloji va ticarat miiharibasi soraitinds bela , Cinin
potensial artim tempi 2019-2035 - ci illorde 8% taskil edir. vo 2036-2050-ci illords 6%. - 0,
rovan sokildo miivafiq olaraq 6% vo 4% faktiki illik artima kega bilor [5]. 2024- cii ilin mart
aymda KPK liderlori 2024-cii ildo 5%-lik hadof artim tempini elan etdilor. Goriindiyii kimi,
Cin miasir diinya standartlarina uygun olaraq yiiksok artim templorini qoruyub saxlayacaq ,
resurslar1 vo xiisusi todbirlori artirmaqla todricon yaranan problemlari hall etmays ¢alisacaq .
Biz artiq yliksak texnologiyali sahalora investisiyalarin shomiyyatli doracads artdigini goriiriik
ki, Cin inkisaf etmis 6lkalarlo rogabati yeni saviyyads davam etdiracak.

Natica

CXR rohborliyi innovativ giic yaratmaq ticiin iddiali mogsadlora nail olmaqda insan
potensialina asas strateji resurs kimi baxir. Tohsil vo elms irimiqyash investisiyalar, Cin vo xarici
istedadlarin colb edilmasi vo innovativ infrastrukturun yaradilmasi innovativ inkisaf tiglin insan
resurslarinin yaradilmasina komok edir.

Eyni zamanda, Cin do bu sahado, ilk névbods, xarico beyin axini vo regionlararasi
borabarsizliklorlo baglh ciddi problemloarls tizlagir. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi tigiin Cin
rohborliyindon daha da aktiv vo innovativ yanasmalar tolob olunacaq. Bura Cinda acnabi
miitoxassislor {iglin rahat is soraitinin yaradilmasi {iglin miqrasiya siyasatinin daha da
liberallagdirilmasi, akademik mobilliyin vo beynolxalq elmi omokdashigin tokmillosdirilmasi,
Olkonin daxili mokaninda innovativ biznes ti¢lin giizost vo istiinliiklarin totbiqi daxil ola bilor.
Tahsil vo innovativ sonayelorin ehtiyaclari arasinda slagenin giiclondirilmasi, o cimlodon yiiksok
texnologiya sirkatlori ii¢iin totbiqi bakalavr doracasi sisteminin, peso hazirliginin vo korporativ
universitetlorin inkisafi yolu ilo do miithiim sahs olmalidir.

Daha genis kontekstdo Cin tocriibasi gostorir ki, yiiksok keyfiyyatli insan kapitalina
arxalanmadan effektiv innovativ inkisaf mimkiin deyil. Miasir diinyada hor bir 6lkonin
innovativ potensialinin vo qlobal ragabot qabiliyystinin formalagmasi tgiin tohsilo, elms,
texnologiyaya, istedada qoyulan investisiyalar ilkin sortdir. Eyni zamanda, milli innovasiya
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sisteminin tokco yeni bilik vo texnologiyalar yaratmaq deyil, hom do onlarin iqtisadiyyatda
stiratli totbigini tomin etmoak, intellektual faaliyyatin naticalorinin kommersiyalasdirilmasi {igiin
Ssomarali mexanizmlor yaratmaq bacarigi osas ohamiyyst kosb edir. Digor miihiim amil
yaradiciliq vo sahibkarliq ti¢iin rahat ekosistemin, o ciimladon inkisaf etmis infrastrukturun,
olverisli biznes miihitinin vo innovasiya madoniyyatinin olmasidir. Nohayat, insan potensialinin
inkisafi iiciin onun biitiin aspektlorini - moktob tohsilindon tutmus diinyanin on yaxsi agillarinin
calb edilmasina gadar hartarafli islonmis dovlat siyasati boyiik oshamiyyat kasb edir.

Tezisdo biz tokca Cin iqtisadiyyatinin inkisafinin asas moagamlarini, onun digor 6lkalori
otma moahdudiyyatlorini, bu ciir inkisafin sobablorini deyil , hom do inkisaf siiratinin mane olan
bir sira problemlarin strukturunu vs institutlarin se¢ilmis mexanizmlarini gostordik. ©gor daha
da iraliys baxsaniz, daha shomiyyatli bir miiddot , onda 6lkonin inkisaf etmis soviyyayas ke¢idi
(ikinci klaster — 22 min dollardan PPP 2017) 35 min ABS dollar1 saviyyasinds olds edilir. Bu
da adambasina 35 min dollara ¢atmasi1 demokdir. Bu nshong nailiyyat olacaq vo Cinin yeni
nasillarina xosbaxtlik, boyiik ekoloji layihalor vo bagariyyatin diinya problemlarinin hallinda
istirak ii¢lin nohong resurslar veracok. Inkisaf nozoriyyesi ndqteyi-nozerinden biz Cinin
ugurunun diisturunu institusionalist sortlorlo irali siirmays cohd etmoyacoyik. Olkenin inkisafi
bazarmn giicli taroflorinin vo markoazi planlasdirmanin dominant rolunun kompleks qarisiginda
Vo orta inkisaf saviyyasino catdiqdan sonra davam edir. Texniki cohotdon biz inkisafi belos
gortiriik: ya elm Cin tocriibasinin inkisaf teoremlorinin imumi monada xaricindo oldugunu
etiraf edir, lakin on bdyiik vo oan maraqli ugur halo do Cin rohbarliyinin 6ziinamoxsus sansidir .
Yaxud elm miixtolif vaxtlarda agiq bazar masalalorinds dovlst miidaxilasinin oynadigr mithim
rolu basa diismoys Vo Cin tocriibasini osas institusionalist ononays uygunlasdirmaga calisa
bilor.

Golocoys daha uzun miiddot baxsaq, bu, boyik ugur olacaq vo Cin xalqmnin yeni
nasillorina firavanliq, boyiik ekoloji layihalor vo bagariyystin global problemlarinin hallinds
istirak li¢iin boyiik resurslar veracok.
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THE CURRENT STATE AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE
CHINESE ECONOMY

H.S. Shirinli, F.V. Javadli, M.R. Aghayev

SUMMARY

In thirty years, China has eliminated absolute poverty and achieved a moderate level of
development. Along the way, it crossed borders in several clusters, passing through countries
such as South Africa and Brazil. Success was based on the creation of market institutions,
global market opportunities, and maintaining exceptionally high rates of GDP accumulation.
High rates of change, demographic policies, and solving infrastructure problems have created
certain difficulties. We will witness huge social inequality, environmental problems, growing
family debt, and financial difficulties in the real estate market, which are largely the result of a
large-scale social program. The country is going through standard stages, but more rapidly and
uniquely. By 2035, China will be the first of the advanced countries, surpassing the countries
of Southern and Eastern Europe in terms of modernity and achieving a higher level of
development.

COBPEMEHHOE COCTOSIHUE U ITIEPCIIEKTUBbI PA3SBUTHUSA DKOHOMUKHN
KHUTAA

X.C. Hlnpunim, ®@.B. [:kaBaaabl, M.P. Araes

PE3IOME

3a tpuauare jer Kutail nukBuaupoBan aOCONIOTHYIO HUILETY M JIOCTUI YMEPEHHOIO
ypoBHs pa3ButThs. [Io myTn OH mepecekas rpaHULBI B HECKOJIBKUX KJIacTepax, IPOXOAs depe3
Takue crpanbl, kKak IOxuas Adpuka u bpazwnus. Ycnex OblI OCHOBaH Ha CO3JaHUU PHIHOYHBIX
MHCTUTYTOB, BO3MOJKHOCTSIX MHPOBOTO pPBIHKAa WU MOAJIEPKAHUM HUCKIIOUHUTEIBHO BBICOKUX
temnoB HakorieHus BBII. Bricokne TeMmmbl u3MeHeHUH, nemorpaduyeckas MOJUTHKA U
pemienne WHPPACTPYKTYPHBIX MPOOJIEM CO3JalH OMPENEIICHHBIE CIO0XHOCTH. MBI cTaHeM
CBUJIETEISIMU OTPOMHOIO COLIMAIBHOTO HEPAaBEHCTBA, JKOJOTUYECKHX MpoOiieM, pacTylieu
3a/I0JDKEHHOCTH ceMeld M (PMHAHCOBBIX TPYIHOCTEH Ha PBIHKE HEIBUKUMOCTH, KOTOpBIE BO
MHOTOM SIBJIIFOTCSI PE3yJIbTaTOM MacIITaOHON couuanbHON mporpaMmbl. CTpaHa NPOXOIUT
CTaHJapTHBIE ATambl, HO Oojee cTpeMHuTenbHO U cBoeoOpasHo. K 2035 roay Kwurait craner
IIEpBOM M3 MEPENOBBIX CTpPaH, NMPEB30HIA MO YPOBHIO COBPEMEHHOCTH cTpaHbl HOxHOU u
Bocrounoit EBponbsl u jocTurHyB 0osiee BBICOKOTO YPOBHSI pa3BUTHA.
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Acar sozlar: Maliyys bazari, maliyys sistemi,milli galir, innovativ marholo
Keywords: Financial market, financial system, national income, innovative stage

Knroueswle cnosa: ®uHaHCOBBINM PHIHOK, (UHAHCOBAS CUCTEMA, HAIIMOHAJIBHBIN JOXO0]], THHOBAIIMOHHAS
cTagust

Maliyys sistemi igtisadi mexanizmin osas dayaglarindan biri olmagla, imumi iqtisadi
foaliyyatin somoraliliyini miioyyan edon miihim amildir. Bu baximdan, igtisadiyyatin harokatverici
giivvasi olan maliyys ehtiyatlarinin va alatlarinin diizgiin istifadasi, 6lkonin dayanigh inkisafinda halledici
rol oynayir.Bazar igtisadiyyat: soraitinds maliyya-kredit alotlorinin shamiyyati getdikca artir. Maliyys vo
valyuta sistemlori, bazar mexanizminin effektiv vo c¢evik islomosini tomin edon baslica struktur
bslmoalordondir. igtisadiyyatin  diversifikasiyas: istiqamotindo aparilan islahatlar, maliyyo-kredit
sferasinda da davaml: transformasiyalara sabab olur. Bu proseslor, hokumat vo tosorriifat subyektlorinin
maliyys miinasibatlorinin nazari vo praktik asaslarinin darindon dyronilmasini zaruri edir. [1, 5.325]

Bu miihitdo maliyys sahasinds foaliyyot gostoron miitoxassislorin innovativ yanagmalarla
hazirlanmas1 xiisusi aktualliq kesb edir. Belo yanasmalar maliyys elmins dair todris resurslarinin
yenilonmasini vo genislondirilmasini  sortlondirir. Yeni noslin miiasir maliyys olagolori sistemini
kompleks sokildo monimsomosi ti¢iin bu todris resurslari osas baza rolunu oynayir. Qloballasma
kontekstindo beynslxalg maliyys miinasibstlorinds bas veran dayisikliklor, maliyys elminin da yenidan
diistiniilmasini vo yeni metodoloji yanasmalarin tatbigini talob edir. Belslikls, miasir moarhalods maliyys
sahasinds formalasan global ¢agirislar garsisinda 6lkanin igtisadi tohlikasizliyinin va davamli inkisafinin
tamin olunmas tigiin yiiksok ixtisash, innovativ diisiincoys malik miitoxassislorin yetisdirilmasi miihiim
ohamiyyat dastyir.[4, 5.365]

Dovlot maliyyasinin asas funksiyas: maliyys resurslarinin toplanmasi vo bu vasaitlorin dévlstin
moagsadlarina yonaldilmasindan ibaratdir. Dovlot galirlori dedikdo, dovlot biidcasinin galirlori, dovlsto
MoXsus miiassisa va toskilatlarin goalirlori, habelo shalinin vergi formasinda 6dadiyi galirlor basa distiliir.
Son illordo hoyata kegirilon islahatlar ¢orgivasinds vergi odsyicilorinin hiiquglarinin genislondirilmasi,
soffafligin artirilmas: va sahibkarhq foaliyystinin togviqi kimi istigamotlordo miihiim irslilayislor olda
olunmusdur.

Vergi siyasotinin tokmillagdirilmasi naticasindo mallarin vergitutma bazasi geniglondirilmis,
monzil tikintisi sektorunda vergi mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi vo vergi nozarstinin giiclondirilmasi
mogsadilo hiiqugi baza yenilonmisdir. Dovlot galirlori struktur baximindan morkoazlasdirilmis vo
morkoazlasdirilmamis golirlora bolintr. Markazlosdirilmis galirlors biidco daxilolmalar: va xarici igtisadi
foaliyyat naticasinds olds olunan galirlor daxildir. Markazlosdirilmamis golirlar iso asason dévlsto moxsus
miiassisa Vo togkilatlarin daxili ehtiyaclarimin 6deonilmasi tigin formalasdirdigi vesaitlordon ibaratdir.[3,
5.365]

Eyni zamanda, doévlot golirlori monba baximindan daxili va xarici monsali olur. Daxili
monbalara milli galir, milli sarvat va digor daxili resurslar, xarici manbalora iso beynalxalq kreditlar,
borclar va digar maliyys vasitolori aiddir.
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Miasir igtisadi soraitdo dovlstin maliyys miidaxilasi golirlorin yenidon bolisdirilmasi
vasitosilo hoyata kegirilir. Bu iso makroiqtisadi sabitliyin gorunmasi, igtisadi dovriyysnin tamin olunmasi
vo sosial ehtiyaclarin garsilanmasi baximindan miihiim shamiyyst dasiyir. Biidce sisteminin funksional
rolu iqtisadiyyatin prioritet saholorinin inkisafi, sosial tominatin giclondirilmasi, ekoloji sabitliyin
gorunmasi, elmi-texniki taraqqi vo milli miidafio sahslorinds miihiim layiholorin hayata kegirilmasi tigiin
maliyys tominatinin yaradilmasinda 6ziinii gostarir. [2]

Dovlotin igtisadiyyatda istirakin1 tomin edon maliyys sistemi, eyni zamanda shaliden vo
istehsalat bolmalarindan toplanan maliyys vasaitlorinin dovlet funksiyalarinin icrasina yonaldilmoesine
xidmot edon pul minasibatlorini ifado edir. Bu miinasibatlor sosial moahsulun bir hissasinin yenidon
bolisdirilmesini tamin edir va belaliklo dovlstin sosial vo iqgtisadi funksiyalarini icra etmasins sorait
yaradir.

Maliyyo sistemi vasitasilo resurslarin sosial toyinatlh ¢oxalma istigamatindo harokoti, dovlot
aparatinin faaliyystinin maliyyslosdirilmasi vo dovlatin omali funksiyalarint yerina yetirmasi ti¢iin zaruri
olan vosaitlorin soforbar olunmas: tomin edilir. Bu proses tarixi inkisaf morhalasindon asili olaraq
mixtalif comiyyatlords miixtalif formalarda hoyata kegirilmis, lakin har zaman igtisadi idaroetmonin asas
siitunlarindan biri olmusdur. [5, 5.412]
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AZERBAIJAN'S CURRENCY SYSTEM, EXCHANGE RATE POLICY AND FOREIGN
EXCHANGE RESERVES MANAGEMENT

I.1. Guliyev, E.Z. Ibrahimov, K.K. Aliyeva

SUMMARY

The redistribution of national income and gross domestic product is carried out at the expense of
the state budget. In an economy based on the market mechanism, the government tries to carry out its
economic and social functions by influencing state demand and aggregate supply through the distribution
function of the general tax system. It should be noted that aggregate demand and aggregate supply are
closely related to each other. In fact, the fluctuation in any of them directly affects the market equilibrium,
and the other. As a result of the introduction of an effective and dynamic tax system, the state can
accelerate its investments (the most acceptable option for economic growth)
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BAJIOTHASI CUCTEMA A3EPBAMI)KAHA, IIOJIUTUKA OBMEHHOT'O KYPCOB
M YIIPABJIEHUE BAJIIOTHBIMU PESEPBAMMU

.M. I'yaues, I.3. Uoparumos, K.K. AnueBa

PE3IOME

[lepepacnpeneneHne  HAIMOHAJIBHOTO  JOXOJAa M BAJOBOIO  BHYTPEHHETO  IMPOAYKTa
OCYIIECTBISIETCST 3a CYET TOCYIapCTBEHHOrO OrojukeTa. B SKOHOMHKE, OCHOBAaHHOH Ha PBHIHOYHOM
MeXaHN3Me, TOCYyJapCTBO CTPEMUTCS BBITIOJIHATH CBOM SKOHOMHYECKHE W COIMAIBHbBIC (DYHKIMHU, BIHSSA
Ha OOILECTBEHHBI cHOpoc M OOlLIee NPEUIOKEHUE 4Yepe3 paclpelelUTeNbHy0 (GYHKIMIO o0men
HaJIOTOBOH cucTeMbl. ClenyeT OTMETHTh, YTO COBOKYIHBIH CIIPOC M COBOKYIHOE IMPEIOKEHHE TECHO
CBSI3aHBI IPYT ¢ ApyroM. PaKkTHUECcKH, KOIeOaHHs JIF0O0T0 U3 ITUX TOKa3aTeNlei HANpsSMYIO BIHAIOT Ha
pPBIHOYHOE paBHOBecHE M JApyroro. B pesynsrare BHeapeHHs 3((EKTUBHON M IWHAMUYHON HaJOTOBOU
CUCTEMBI TOCYIapCTBO MOXET YCKOPUTh CBOM HMHBECTHIMM (HauOoJiee MPHEMJICMBIA BapHaHT s
SKOHOMHUYECKOTO POCTA).
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2008-2009-cu illor bohranindan sonra diinya iqtisadiyyatinin inkisafi bir nec¢o osas
tendensiya ilo xarakterizo olunurdu [1].

Birincisi, diinya iqtisadiyyatinin qloballasma proseslorinin todricon azalmasi diinya
ticaratinin artim tempinin vo onun asasinda oalds edilon galirlorin azalmasi il ifads olunur.

Ikincisi, on iri inkisaf etmokda olan 6lkelords, xiisusilo Conub-Sorqi Asiyada va Qlobal
Conubda bas veron proseslorin qlobal iqtisadi dinamikanin formalagsmasinda shomiyyatinin
artmast.

Ugiinciisii, istehsalin somoraliliyinin artim templorini saxlamaq iigiin innovasiya
sektoruna investisiyalarin iimumi artimini tolob edan tadqiqat vo hazirlamalara xarclarinin kapital
tutumunun artmasi.

Dordiinciisii, ticaratdo tarif maneoslorinin azaldilmasi glindoliyinin todricon tiikonmasi vo
bazarin qorunmasi siyasatinin geyri-tarif hallor sahasino kegmaosi.

Besincisi, iri iqtisadiyyati olan olkolordo bdylimonin borc maliyyalosdirilmasi iizro
mohdudiyyatlorin artmasi.

Altincist, ir1 iqtisadiyyati olan inkisaf etmokdo olan Olkolordo artim potensialinin
daralmasi vo bu 6lkelords iqtisadi dinamikanin formalagmasinda struktur amilinin artan rolunun
artmasi.

Diinya iqtisadiyyatinin aktiv qloballagmasi 30 ildon artiqdir ki, ham inkisaf etmis, hom do
inkisaf etmokdo olan 6lkalar iigiin inkisafin osas amili olmusdur [2]. Bu, istehsalin inkisaf etmis
Olkolordon inkisaf etmokdo olan Olkolora horokotine osaslanan qlobal golir zoncirlorinin
geniglonmoasi vo texnoloji rentanin monetizasiyasi hesabima oldo edilon golirin ¢oxalmasi ilo
sociyyolonirdi.

Inkisaf etmokda olan 8lkalor qabaqcil istehsal texnologiyalarma cixis olds etdi, golirlorini
artirdi vo gqlobal amak bolgiisii proseslorine foal gokilds daxil oldu [3].
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Aparilan aragdirmalar onu demoys osas verir ki, qlobal iqtisadiyyat 2021-ci ilden
baslayan artimi davam etdirorak 2025-ci ildo 3,3% artacaq. Tabii ki, 2025-ci ildski artim tempi
bohrandan sonraki 6,3%-lik stiratli borpadan xeyli asagidir. 2025-ci ildo diinyanin demok olar ki,
biitlin 6lkolori bohranin naticoalorini aradan qaldiraraq 2019-cu ilin gostoricilorini iistoloyib [4].

Demogqrafik baximindan diinya ohalisinin orta illik artim tempi azalmaqda davam edir vo
2024-cii ilds shalinin artim tempi 0,88% toskil edib. Bu, 2022-ci ildokindon bir qodar yiiksakdir
— 0,8%, lakin 2021-ci ildon asagidir — 0,94%; yoni biz diinya ohalisinin artim tempinin azalmasi
istiqgamotindo sabit tendensiya miisahido edirik. Ona goro do ominliklo deys bilorik ki, ohalinin
artim tempi novbati illordo do azalmaga davam edacok [5].

Qlobal igtisadiyyat 3%-i kegon yiiksok templo boyiimoys davam edir. Aliciliq gabiliyyati
pariteti (PPP) ilo hesablanmis qlobal UDM-in hacmi 184,3 trilyon ABS dollar1, milli valyutalarin
dollara orta illik moazonnolari asasinda hesablandiqda iso 105,7 trilyon ABS dollar1 toskil etmisdir
[3].

Qlobal igtisadiyyatin strukturu doyisir, inkisaf etmis 6lkslorin pay1 azalir vo 2024-cii ildo
39,7% toskil edib. Miivafiq olaraq, digor dlkalorin pay: artiq 60,3% toskil edir. Bu nisbat milli
valyutalarin ABS dollarima aliciliq qabiliyyoti paritetlori hesablanarkon bas verir. Milli
valyutalarin dollara orta illik mozonnolori osasinda aparilan hesablamalara nazor salsaq, onda
2024-cii ilds inkisaf etmis Olkslorin global igtisadiyyatda pay1 60,1%, diger 6lkelorin payi ise
39,9% toskil etmisdir [5].

2024 PPP statistik molumatlari asasinda deys bilorik ki, birinci yerde 34540.9 mlrd ABS
dolar1 ilo Cin, ikinci yerdo 2720.7 mird ABS dollari ilo ABS, 3-cii yerdo 14619.8 mird ABS
dollar ils Hindistan, ticiincii yerds 6512.1 mlrd ABS dollar1 ilo Rusiya galir vo 239,6 mlrd ABS
dollar ilo Azarbaycan 73-cii yeri tutur [6].

Bu molumatlar 2024-cii il iiclin Beynolxalq Miiqayiso Programinin ndvbati morhalasi
iizro islorin basa catdirilmasi noticosindo aldo edilib. Onlar 2025-ci il avvalindo dorc edilib vo
BVF vo Diinya Bankinin nasrlorinds nazars alinib.

Adambasma diison UDM (PPP 2024) baximindan iso naticolor xeyli forqlidir. Belo ki,
birinci yerde 148657 ABS dollan ilo Liikksemburq , ikinci yerdo 141545 ABS dollan ilo
Cinqapur, iigiincii yerdo 126986 ABS dolar ilo irlandiya 23661 ABS dollari ilo iso Azorbaycan
75 -ci yerdo golir[7].

BVF-nin 2025-2029-cu illar iiglin prognozuna asasan. global iqgtisadiyyat orta illik artimi
3,2% olaraq artacaq. Hesablamalarimiza gors, Azorbaycan iqtisadiyyati eyni dovrde 2,5-2,7%
artacaq, yoni. Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda ohomiyyetli doyisikliklor olmasa, onun
qlobal iqgtisadiyyatdaki pay1 azalacagq.

2024-cii ildo Cin iqgtisadiyyati 34,540,9 milyard dollara ¢ataraq 5.3% artmis vo diinya
{izro PPP iizro UDM-un 18,7%-ni toskil etmisdir. (PPP 2024). Beloliklo, Cin iqtisadiyyat:
Amerika iqtisadiyyatinin saviyyasini - 27,720,7 milyard dollar, yaxud - 24,6% tistolomisdir Bu
dovr orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatt 239,6 mlrd ABS dollar1 iogkil etmokio 1.1% artmis vo PPP
iizro UDM-da pay1 0.13% toskil etmisdir [8].

Milli valyutalarin dollara olan orta illik mozonnalari ilo UDM-in hesablamalarindan belo
notico ¢ixir ki, ABS — 27 720,7 milyard dollar toskil etmisdir. Diinyanin ikinci on boyiik
igtisadiyyat1 Cin iso — 17758,0 milyard dollardan boytik forqls liderliyini qoruyub saxlamisdir.
Cinin UDM-i ABS soviyyasinin 64,1%-ni toskil edir.
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GLOBAL ECONOMIC GROWTH FORECAST
K.M. Gahramanov, B.Kh. Karimova, A.O. Mammadova

SUMMARY

In the article, the main attention is paid to the parameters of the long-term forecast of the
world economy. The article analyzes the development of the economy of developed and
developing countries in the long-term perspective. In 2024, the economy of Azerbaijan continued
to grow against the background of complex processes in the world economy, demonstrating
stability and sustainability. Realized economic reforms allowed to respond adequately to risks
and problems in the field of economic security of the country. The article provides forecasts for
the development of the global economy based on the research.

MPOI'HO3 POCTA I''TOBAJIbHO DKOHOMUKH
K.M. I'axpamanos, b.X. Kapumosa, A.O. MamenoBa

PE3IOME

B crathe OCHOBHOE BHHUMaHME yJENsIETC NTapamMeTpaM J0JrOCPOYHOrO MPOrHo3a MUPOBOM
SKOHOMHUKH. B cTaTthe AHAIIN3UPYCETCA pa3BUTHUA DKOHOMHKHU PA3BUTHIX U Pa3BUBAIOIINXCA CTPAH
Ha JI0JITOCPOYHOM TepcriektuBe. B 2024 rony skoHoMuka AzepOaiikaHa mpoaospKaia pacTH Ha
(oHEe CIOXKHBIX MPOLECCOB B MHPOBOM JKOHOMHUKE, JIEMOHCTPUPYS CTAOWIBHOCTH U
yCTOMUYMBOCTh. Peann3oBaHHble SKOHOMUYECKHE pe(opMbl MO3BONIMIM aJeKBaTHO pearupoBaTh
Ha PUCKHU U MpoOJeMbl B cepe IKOHOMUYECKOM 0e30macHOCTH cTpaHbl. B crarbe Ha ocHOBe
HCCIIEIOBaHMs 1aHbl IPOTHO3BI Pa3BUTUS MUPOBOM SKOHOMHMKHI
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BEYNOLXALQ TICAROT SISTEMINDO AZORBAYCAN IQTiSADIYYATININ
YASIL TRANSFORMASIYASI

K.X. Hiiseynov, F.9. ibrahimov, A.S. Abbasova
Odlar Yurdu Universiteti
Baki1, Koroglu Rahimov kiigasi 13
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YCTOMUYMBOE Pa3BUTHE

Giris

Beynolxalq ticarat iso 6lkslor arasinda mal, xidmat, texnologiya va kapital axininin togkili
ilo bagli kompleks iqtisadi miinasibatlor sistemidir. Son illords beynalxalq ticarat sistemindo do
yasil iqtisadiyyat prinsiplorinin totbiqi artmaqdadir. Belo ki, bir ¢ox dovlstlor vo beynolxalq
toskilatlar ekoloji cohotdon tomiz mohsullarin ticarotini tosviq edir, karbon emissiyalarini
azaltmaq mogqsadilo yeni standartlar vo riisum mexanizmlori totbiq edirlor. Bu baximdan yasil
iqtisadiyyat vo beynalxalq ticarat anlayiglart bir-birini tamamlayan va qarsiligli tosir gostoron iki
asas saha kimi ¢ixis edir. Davamli ticarat, yalniz iqtisadi manfast deyil, ham da ekoloji vo sosial
dayarlori qoruyan bir sistem olaraq formalasir. BMT Otraf Miihit Proqgraminin hesabatina gora,
yasil igtisadiyyat yalniz ekoloji sabitlik deyil, hom do yoxsullugun azaldilmasi ii¢lin miithiim bir
mexanizmdir [4]

Tadqiqatin magsadi va asas istigamatlori

Bu todgigatin osas mogsadi, Azorbaycan iqtisadiyyatinda yasil transformasiyanin
beynalxalq ticarat sistemi kontekstindo neco inkisaf etdiyini tohlil etmok, bu prosesin asas
prioritetlorini miioyyanlosdirmak va perspektiv istigamatlori asaslandirmaqdir. Yasil igtisadiyyat
anlayisinin qlobal ticarst miinasibatlorinde artan rolu nozors alinaraq, Azorbaycanin da bu
tendensiyaya uygun movqe tutmasi zoruridir. Olkonin iqtisadi strategiyalarinin vo ixrac
siyasatinin ekoloji dayaniqliliqla uzlasdirilmasi aragsdirmanin morkozinds dayanir.

Tadqiqat ¢argivasinda bir nego osas istiqgamot miioyyon olunmusdur. Birinci istigamot —
yasil iqtisadiyyat vo beynolxalq ticarst anlayislarinin qarsiligh slagalerinin nozari osaslarinin
oyronilmosidir. Ikinci istigamot — Azorbaycanin mévcud iqtisadi vo ekoloji potensialinin
qiymatlondirilmosi vo yasil ticarat imkanlarimin analizi ilo baghdir. Ugiincii istigamot — barpa
olunan enerji, karbon emissiyalarinin azaldilmasi va “yasil zona” konsepsiyasinin beynalxalq
ticarato tosirinin arasdirilmasidir. Enerji iqtisadi inkisafin morkozindo dayanir [1]. Dordiincii
istiqgamoat 1so beynolxalq toskilatlarla omokdasliq vo texnologiya transferi vasitosilo Olkonin
ticarat siyasotindo yasil transformasiyanin totbiqidir. Bu istigamotlor osasinda Azerbaycanin
davamli va ekoloji baximdan mosuliyyatli ticarot modelinin qurulmasi imkanlar1 osaslandirilir.
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Otraf miihitin qorunmasi va ekoloji risklor

Otraf miihitin qorunmas1 miiasir dovrde qlobal iqtisadiyyatin vo beynslxalq siyasatin
prioritet istigamatlorindon birino cevrilmisdir. Iqlim doyisikliklori, hava va su cirklonmasi,
torpaqlarin deqradasiyasi vo bioloji miixtolifliyin azalmast kimi ekoloji problemlor tokco milli
deyil, hom do beynolxalq soviyyads ciddi risklor dogurur. Bu risklor iqtisadiyyatlarin
dayanigligina birbaga tosir gostorir vo tobii resurslara osaslanan olkolor {igiin alavo tozyiqlor
yaradir. Xiisusilo ticarato inteqrasiya olunmus olkslor {iciin ekoloji standartlara cavab vermomok,
ixrac imkanlarinin mohdudlagmasina vo beynolxalq rogabat gabiliyyatinin zaiflomasina sobab ola
bilor. Azorbaycan da global ekoloji ¢agirislara cavab olaraq bir sira strateji addimlar atmaqdadir.
Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’ sonodindo otraf miihitin
miihafizosi vo yasil inkisaf xiisusi strateji istigamot kimi geyd olunur [5]. Bununla yanasi,
beynolxalq ticarat sistemina inteqrasiya prosesinda do ekoloji amillorin nazors alinmasi zoruridir.
Otraf miihitin qorunmasi, Olkonin iqtisadi inkisaf modelinds davamliliq prinsiplorinin
mohkomlonmasi va ticarstds yasil transformasiyanin asasini togkil edir.

Enerji somoaraliliyi vo resurslarin dayaniqh istifadasi

Enerji somoraliliyi vo resurslarin dayaniqli istifadosi miiasir iqtisadiyyatin strateji
komponentlorindondir. ©nonoavi enerji monbalorinin tilkkonmasi vo onlarin otraf miihito monfi
tosirlori diinya 6lkolorini alternativ va barpa olunan enerji manbalarine kecids tosviq edir. Eyni
zamanda, mdvcud enerji resurslarinin daha az itki ilo istifadesi vo texnoloji modernlogsmo bu
kegidin asas istigamatlorindondir. Semorali enerji istifadasi yalniz ekoloji deyil, ham do iqtisadi
baximdan faydalidir. Bu, istehsal xorclorini azaldir, ixrac roqabaetliliyini artirir vo resurs
asililigini zaifladir.

Azarbaycan enerji resurslart baximindan zongin 6lks olsa da, dayanigh inkisaf mogsadlorine
uygun olaraq enerji somoroliliyi sahosindo ardicil islahatlar aparir. UNDP-nin 2023-cii il
hesabatinda qeyd olunur ki, Azarbaycan barpa olunan enerji sahasinda iraliloyislor alda etmis vo
enerji somoraliliyi sahasindo milli siyasatini gliclondirmisdir [7]. .Bu kontekstdo “yasil enerji
zonalar1”nin yaradilmasi, xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda barpa olunan
enerji layihalorinin reallagdirilmas: xiisusi shomiyyot dasiyir. Eyni zamanda, sonaye, noqliyyat
va maisat sektorlarinda enerjiys gonaot edon texnologiyalarin totbiqi genislondirilir. Resurslarin
dayanigh istifadesi beynalxalq ticarotdo ekoloji standartlara uygun mohsul istehsalina imkan
yaradir ki, bu da 6lkonin ixrac potensialinin keyfiyyatco yenilonmaosi {i¢lin baza rolunu oynayir.
OECD-nin arasdirmalarina asason, ticaratdo yasil standartlara ke¢id ii¢ilin institusional vo texniki
baryerlorin aradan qaldirilmasi dayaniqli inkisafin siiratlondirilmasi baximindan vacibdir [6]

Iqlim doyisikliyi ilo bagh beynolxalq razilasmalar va Azarbaycanin 6hdaliklori

Iglim doyisikliyi XXI osrin on ciddi global ¢agiriglarindan biridir. Bununla miibarizo
mogsadilo miixtolif beynalxalq razilasmalar qobul edilmisdir ki, onlarin arasinda BMT-nin iqlim
Dayisikliyi tizro Corgivo Konvensiyast (UNFCCC), Kyoto Protokolu vo Paris Sazisi xiisusi yer
tutur. Bu sonadlor dlkslorin karbon emissiyalarini azaltmaq, barpa olunan enerji manbalaring
kegid etmak vo otraf miihitin qorunmasi lizro 6hdoliklor gotiirmosini nazards tutur.

Azorbaycan 1995-ci ildon etibaron UNFCCC-nin, 2000-ci ildon iso Kyoto Protokolunun
istirak¢isidir. 2016-c1 ilda 6lks Paris Sazisini ratifikasiya etmis vo 2030-cu ilo qador istixana qazi
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emissiyalarint 35% azaltmagi hodofladiyini bayan etmisdir. Bu ohdsliklor 6lkenin ticarot vo
iqtisadi siyasotino do tosir gostorir. Belo ki, ekoloji gostoricilorin yaxsilagdirilmasi vo enerji
somoaraliliyi lizro todbirlor, hom daxili, hom do ixrac bazarlarinda rogabot iistiinliiyli yaradir.
Azorbaycanin bu razilasmalar c¢orcivosindo gordiiyl islor — “yasil zona” layiholori, alternativ
enerji sahasing investisiyalar, ekoloji monitoring sistemlari — beynalxalq ictimaiyyatin diqqotini
calb edir. Sormayolor 6lkolorin davamli inkisafinin asasini toskil edir [2]. Bu isa 6lkonin ticarat
torofdaslar ilo daha dorin vo dayaniqli omokdasliq qurmast iigiin alverisli zomin yaradir.

Avropa Ittifaqi, BMT va digor beynalxalq qurumlarla amakdashq

Azorbaycan, yasil iqtisadiyyatin inkisafi vo beynolxalq ticarat sistemindo rogabatliliyini
artirmaq mogqsadilo Avropa Ittifaqi, BMT vo digor beynolxalq qurumlarla foal amokdasliq edir.
Bu omokdasliq, asason, ekoloji dayaniqliliq, barpa olunan enerji vo tomiz texnologiyalarin tosviqi
saholorindo hoyata kecirilir. Avropa Ittifaqi ilo torofdasliq, Azorbaycanin ekoloji standartlara
uygun istehsal vo ixracatini artirmaga, eloco do otraf miihitin qorunmasina yonslon layihalorin
hayata keg¢irilmosina sorait yaradir.

BMT-nin Inkisaf Programi (UNDP) vo digor beynolxalq toskilatlar ilo omokdaslaq,
Azorbaycanin davaml inkisaf strategiyalarina uygun layiholorin maliyyslosdirilmosi vo hoyata
kecirilmosi iiciin miihiim rol oynayir. BMT-nin Iglim Dayisikliyi {izro Carcive Konvensiyasi
corgivasindo Azorbaycanin Ohdoliklori, Olkonin beynolxalq alomdo yasil transformasiya
prosesine uygun horokot etmosini tomin edir. Eyni zamanda, miixtolif beynslxalq fondlardan
maliyyo dostoyi alaraq, yasil iqgtisadiyyat sahosindo innovativ hollorin totbiqi genislonir. Bu
omokdasliq naticasinda, Azarbaycan beynolxalq standartlara uygun olaraq, ticarat sahasinds yeni
imkanlar olds edir vo eyni zamanda, qlobal ekoloji magsadlors t6hfo verir.

Azarbaycamin beynalxalq ticaratds yasil transformasiya prosesindo movqeyi

Azorbaycan beynolxalq ticarst sahosindo yasil transformasiyanin osas istirakeilarindan
birina gevrilmak moagsadini giidiir. Son illor, Azarbaycanin iqtisadi siyasati yasil iqtisadiyyatin
prinsiplarine uygun olaraq tortib olunur. Bununla yanasi, beynslxalq ticarat olagolori do ekoloji
cohotdon mosuliyyatli yanasmalarin totbigino uygunlasir. Xiisusilo Avropa Ittifaq: ilo miiasir
ticarot olagolorinde otraf miihitin qorunmasi ve yasil texnologiyalarin totbiqi osas
prioritetlordondir. Azorbaycan, beynolxalq ticarot miistovisindo yasil iqtisadiyyatin osas
prinsiplorine riayst edorok, qeyri-neft ixracinin artirilmasi, barpa olunan enerji vo tomiz
texnologiyalarin totbiqi sahoasinds ciddi addimlar atir. Avropa Yasil Sazisi ¢orgivasindo ekoloji
cohotdon dayamiqli istehsal vo ticaratin tosviqi Avropa Ittifaqmin osas strateji prioritetlorindon
birino ¢evrilmisdir [3]. Iqlim doyisikliyi ilo miibarizo vo ekoloji tohliikosizlik prinsiplorine riayat
edarak, 6lke 6z enerji tominatini diversifikasiya edir, enerji istehsalinda daha ¢ox tomiz vo barpa
olunan manbalors yonalir. Bu istigamatds atilan addimlar, Azarbaycanin diinya bazarinda yasil
igtisadiyyat sahosindo daha giicli movge tutmasina imkan yaradir. Homginin, Azarbaycan,
global yasil bazarda iqtisadi torofdaslarimin toloblorine uy8un mohsullar toqdim edorak,
beynolxalq ticaratdo davamli inkisafi tomin etmoya ¢alisir.

Natico

Azorbaycanin yasil ixrac potensialinin artirilmasi {i¢lin bir ne¢o perspektiv addimin
atilmasi zoruridir. Ilk ndvbada, barpa olunan enerji manbalarindon istehsal olunan mohsullarin,
xtsusilo elektrik enerjisinin, xarici bazarlara ixracit genislondirilmalidir. Qarabag vo Sorqi
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Zongozurda barpa olunan enerji layiholorinin reallagdirilmasi, bu bolgolords istehsal olunan
tomiz enerjinin ixracin1t miimkiin edocokdir. Eyni zamanda, yasil texnologiyalar vo ekoloji
cohotdon tomiz mohsullarin istehsalt artirilmalidir.

Ikinci addim, yasil sertifikatlasdirma vo ekologiya standartlarma uygun mohsul istehsalinin
tosviqi olmalidir. Diinya bazarinda ekoloji mohsullara tolobat artdiqca, Azorbaycan bu
mohsullarin istehsali iiglin miivafiq sertifikasiyalar almal1 vo beynoalxalq bazarda yasil mohsulun
movqeyini giiclondirmalidir. Masalon, ekoloji tomiz kond tosorriifati mohsullari, tokrar emal
edilmis materiallardan hazirlanmis mohsullar vo barpa olunan enerji texnologiyalarinin ixraci bu
istigamotda potensiali genislondirs biler.

Uciincii olaraq, yasil iqtisadiyyat sahosinda beynolxalq omokdasliq giiclondirilmelidir. Xiisusila
Avropa Ittifaqi va digar qabaqcil 6lkolorlo yasil texnologiyalarin va innovasiyalarin miibadilosi,
Olkonin ticarot roqabotini artiracaq vo beynolxalq bazarlarda yasil mohsul ixracini
stimullagdiracaqdir. Bu addimlar, Azarbaycanin yasil ixrac potensialini artirmaqla yanasi, qlobal
dayaniqli inkisaf moagsadlorina do miisbat tosir gdstoracokdir.

9dabiyyat:

1. Mammadov, E., Valiyev, A., Azimzadeh, A., Feizullaev, B., Aliyeva, A., Nazarov, V. (2024).
The Potential and Challenges of Alternative Energy in Azerbaijan: A Current Assessment. In:
Mammadov, F.S., Aliev, R.A., Kacprzyk, J., Pedrycz, W. (eds) International Conference on
Smart Environment and Green Technologies — ICSEGT2024. ICSEGT 2024. Lecture Notes in
Networks and Systems, vol 1252. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-81564-
5 49

2. Guliyeva, A., Rzayeva, U., & Azimzadeh, A.: Navigating Investment Risks in the Renewable
Energy Market of Developing Countries: Efficiency vs. Effectiveness. In: Ozel Ozcan, M.S. (eds)
Analyzing Energy Crises and the Impact of Country Policies on the World. 1GI Global Scientific
Publishing. https://doi.org/10.4018/979-8-3693-0440-2.ch004

3. European Commission. (2020). The European Green Deal. Brussels: European Union.
Retrieved from https://ec.europa.eu/info/strateqgy/priorities-2019-2024/european-green-
deal en

4. UNEP. (2011). Towards a green economy: Pathways to sustainable development and
poverty eradication. United Nations Environment Programme. Retrieved from
https://www.unep.org/resources/report/towards-green-economy

5. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar Morkozi. (2022).
Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor vo icra mexanizmlori.
Baki: SAM.

6. OECD. (2022). Green trade and investment: Removing barriers to support sustainable
development. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/green-trade-2022-en

7. United Nations Development Programme (UNDP). (2023). Sustainable energy for all:
Azerbaijan country progress report. UNDP Azerbaijan. Retrieved from
https://www.undp.org/azerbaijan/publications/sustainable-energy-report-2023

60


https://doi.org/10.1007/978-3-031-81564-5_49
https://doi.org/10.1007/978-3-031-81564-5_49
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-0440-2.ch004
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.unep.org/resources/report/towards-green-economy
https://doi.org/10.1787/green-trade-2022-en
https://www.undp.org/azerbaijan/publications/sustainable-energy-report-2023

GREEN TRANSFORMATION OF THE AZERBAIJAN ECONOMY IN THE
INTERNATIONAL TRADE SYSTEM

K.Kh. Huseynov, F.A. Ibrahimov, A.Sh. Abbasova

SUMMARY

Green economy is an economic model that, alongside ensuring economic growth, focuses
on environmental protection, efficient use of natural resources, and the enhancement of social
welfare. This concept not only involves changing production and consumption habits but also
affects the structure of economic policies, state investments, and trade relations. The main goal
of the green economy is to optimize the use of current resources without jeopardizing the needs
of future generations and to ensure sustainable development.

3EJIEHASA TPAHCO®OPMALIUA A3EPBAI‘/'IZ[)I€AHCKOI‘/‘I 9KOHOMMUKH B
CUCTEME MEXIYHAPOJHOHU TOPI'OBJIN

K. X. I'yceiinos, ®.A. Uoparumos, A.LLl. A6dacoBa

PE3IOME

3eneHas SKOHOMHUKA — 3TO 3KOHOMMYECKasi MOJiellb, KOTOpasl, Hapsiay ¢ oOecredyeHueM
HKOHOMUYECKOTO POCTa, COCPEAOTAYMBACTCA HAa OXpaHEe OKpyxamouieh cpensl, 3(dexTuBHOM
UCIOJb30BAHUU HPUPOAHBIX PECYpPCOB M IOBBIIMIEHUHM COLMAIBHOIO OJIArOCOCTOSHUS. ITO
IIOHATHUC HC OI'PAHUYMBACTCA TOJIBKO HW3MCHCHUCM IIPOU3BOACTBCHHBLIX U HOTpe6I/IT€J'IBCKI/IX
IPUBBIUEK, HO TaKXe BJIMSIET HAa CTPYKTYpy SKOHOMHYECKOW MOJIMTUKH, IOCYJApCTBEHHBIX
WHBECTHUIIMH U TOPTOBBIX OTHOIICHHW. OCHOBHAs II€JIb 3€JICHOM SKOHOMUKHU — ONTHMHU3AIIMS
UCTOJb30BAaHUS TEKYIIUX pecypcoB 0e3 yrpos3bl A MOTpeOHOCTeN OynyluX MOKOJEHUH U
o0ecrnieyeHre yCTOYUBOro pa3BUTHSL.
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Investisiyalarin 6lko iqgtisadiyyatindaki rolu son doraco boyiikdiir. Miiossisalorin osas
fondlarinin vo istehsal potensialinin formalasdirilmasini  tomin etmoklo, investisiyalar
miiossisalorin  cari  vo perspektiv foaliyyot noticolorino birbasa tosir gdstorir. Lakin
investisiyalagdirma somorali formalarda hoyata kegirilmolidir, ¢iinki monavi baximdan
kohnalmis istehsal vasitolori vo texnologiyalara vosait qoyulusu miisbat iqtisadi natico
vermoyacokdir. Investisiyalarin qeyri-rasional istifadesi resurslarin dondurulmasina va istehsal
olunan mohsul hocminin azalmasma gotirib c¢ixarir. Belslikls, investisiyalardan istifads
effektivliyi mikro soviyyado biitovlikdo iqtisadiyyat li¢lin miihlim ohomiyyot kosb edir;
investisiyalarin hacminin artirtlmast onlarin effektivliyi miioyyon saviyyays ¢atmadan davamli
iqtisadi artima gatirib ¢rxarmur.

Investisiya anlayis1 altinda, vosaitin doyarini qorumagq va (v ya) artirmaq, habelo miisbot
gaolir oldo etmok mogsadilo maliyys vosaitlorinin yerlosdirilo bilocayi istonilon alst nozordo
tutulur [1, soh 10].

Bazar iqtisadiyyatinda iqtisadiyyata yonoldilocok investisiyalarin hacmi asason kapital vo
maliyys aktivlorinin golirlilik (menfaatlilik) soviyyesindon asili olur. Dovlstin investisiya
foaliyystinin tonzimlonmoasinds istiraki asagidak: sokilds 6ziinli gostorir:

- Dovlat sistemyaradict amil kimi ¢ixis edir, ¢linki o, biitlin investisiya prosesinin
istirakeilart Giclin vahid olan normativ-hiiquqi bazani formalagdirir. Bu, real layihoalorin
hoyata ke¢irilmasini do ohato edir.

- Dovlot homginin investisiya foaliyyotinin birbasa subyekti kimi ¢ixis edir — o, biidco
vosaitlorini birbasa investorlar arasinda miisabiqo osasinda ayirir. Burada nozors almaq
lazzimdir ki, dovlstin real layihoalorin maliyyslosdirilmosino yonoltdiyi investisiyalarla
bagli asas mogsadi maksimum moanfaot olds etmok deyil. Dovlat investisiya qorarlarini
qabul  edorkon  kommersiya  toskilatlarmin  real  layiholorin  somarsliliyini
qiymatlondirarken rahbar tutduglart meyarlardan forqli prinsiplorle harakat edir (masalon,
investisiyalarin maksimum sosial vo ekoloji somaraliliyinin tomin olunmasi va s.).

Dovlot investisiya mohsullar1 bazarinda investorlarin davranis strategiyasini, eloco do
dovlat investisiyalarinin hocmini vo strukturunu miioyyon edir. Iqtisadiyyatin voziyystindon —
inflyasiya saviyyasi, blidco sistemindoki kasir, istehsalin strukturu, shalinin mal vo xidmatlara
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olan 6domo qabiliyyatli tolobi vo digor amillordon asili olaraq investisiya mohsullar1 bazarinin
tonzimlonmasindo miixtolif konsepsiyalardan istifads olunur.

Bozi todqiqatcilar, investisiyalart makroiqtisadi soviyyado “iqtisadi sistemdo foaliyyot
gOstaron kapitalin hocminin artmasi” kimi xarakterizo edirlor [2, sah 15-20].

Bununla belo, istonilon konsepsiya iki soviyyoli mogsodyonlii yanasma osasinda
formalasir:

1. Son mogsadlor — {imumi daxili mohsulun (UDM) artimi, shalinin masgulluq seviyyasinin
yiiksaldilmasi, inflyasiya tempinin illik 3—6%-dok azaldilmasi kimi hodoflori ohatos edir;

2. Araliq moagsadlar — kapitala olan tolobat vo toklifin nisbati, kredit resurslarina goro faiz
doracaloari, pul kiitlosinin dinamikasi vo digor gdstaricilordon ibaratdir.

Son (strateji) mogsadlor konkret maliyys vo pul-kredit siyasoti formalarinin istehsalata tosir
doracosini miioyyanlogdirir.

Araliq magsadlar iso maliyys vo pul-kredit sahalorinds resurslara olan tolobatla toklif arasinda
tarazligin tonzimlonmasi tigiin istiqgamatlondirici kimi ¢ixis edir.

Hoar hanst bir 6lkonin iqtisadiyyatina investisiyalar ham yerli, hom do xarici dovlatlor vo
votondaslar torafindon hoyata kegirilo bilor. Inkisaf edon igtisadiyyatin asas gostoricilorindon biri
ohalidon oldo olunan bank omanatlorinin yliksok faiz nisbotidir. Bu, shalinin 6z yigimlarini
dovloto etibar etmoasi vo bununla da iimumilikds iqtisadiyyatin inkisafini stimullasdirmasi
demokdir. Xarici investorlar torofindon 6lkoya colb olunan investisiyalarin rolu iso xiisusilo
qiymatsizdir. Molum oldugu kimi, xarici investisiyalar daxili investisiyalarin artimina tokan vera
bilor. Bu, xiisusilo birbasa investisiyalarla baglidir — belo hallarda iqtisadiyyata yalniz maliyya
vasaiti deyil, hom do investor sirkatlorin illor boyu bazarda topladiqlar tacriibe daxil olur.

Investisiyalar mikroiqtisadi saviyyado golocokdo monfaot oldo etmok moqgsadilo tosorriifat
faaliyyatino vosaitlorin yatirilmasi, makroiqtisadi soviyyads ise iimumi daxili mohsulun (UDM)
hocminin artirilmasina yonoalmis vo tosorriifat foaliyystindo somoroli sokildo istifado olunan
xarclardir [3].

Xarici investisiyalarin artimi 6lkolorarasi iqtisadi garsiligh alagolorin gliclonmasina sabob
olur ki, bu da omokdashgin yeni iifliglorindon vo Olkolor arasinda miinasibatlorin
mohkomlonmosindon xaobor verir. Investisiya foaliyyatindo istonilon investorun osas moqsadi
investisiyalardan golir oldo etmokdir. Iqgtisadiyyat no qodor somoroli foaliyyot gdstorirsa,
investorlar tigiin bir o godor colbedici olur. Bu, xiisusilo iqtisadi vo maliyys vesaiti, homg¢inin
tocriiba catismazligi sobobindon miioyyon iqtisadi vozifalori yerino yetirmokdo ¢atinlik ¢okon
inkisaf etmokdo olan 6lkalor {iclin miihiim ohomiyyast dasiyir. Belo 6lkslords investisiyalarin
igtisadiyyatdaki rolu he¢ bir halda kigildiloe bilmoaz. Eyni zamanda nazaoro almaq lazimdir ki,
investora onun mogsad vo imkanlarina uygun optimal investisiya istigamatlorini sarbast segmok
imkani da verilmalidir.

Beloliklo, investisiya anlayis1 coxsaviyyali vo miirokkob xarakter dasiyir. Investisiyalar
miixtalif amillorin tasirine maruz qalir vo onlarin hacminin artirilmasi, eloce do effektivliyinin
yiiksoldilmasi — iqtisadiyyatin biitiin xiisusiyyeotlorini ohato edon ¢otin bir prosesdir. Bu
xiisusiyyatlora iqtisadi, siyasi vo sosial sferalar daxildir. investisiyalarin inkisaf etdirilmasi
mosalasindo dovlet garsisinda osas mosalo, iqtisadiyyatin biitiin bu xiisusiyyatlorinin ideal
balansini taparaq investorlar1 colb etmokdir. Investisiyalar igtisadiyyata bilavasito tosir gostorir
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— onlarim axini iqtisadiyyatt “canlandirir”, yeni artim noqtolori yaradir, halbuki investisiya
catismazligr iqtisadiyyata monfi tosir gostorir: iqtisadi artim templori zoifloyir, ohalinin hoyat
soviyyosi asag diisiir.
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INVESTMENTS IN THE MODERN ECONOMY
M.Z. Alizadeh, K.G. Nasibov, S.V. Shaliyev

SUMMARY

In the modern era, the economic development of countries is impossible without the
implementation of investment activities. Ensuring sustainable economic growth is one of the key
priorities facing national economies. Investments are among the fundamental factors that have a
direct impact on economic growth. The dynamics of investment exert a significant influence on
the performance of various industries and sectors, the volume of gross domestic product, as well
as on the issue of unemployment. At the same time, investments—being long-term capital
allocations into the economy—serve as one of the primary drivers of structural transformation.

MHBECTHUIIUU B COBPEMEHHYIO DKOHOMMUKY
M.3. Anm3zane, K.I'. Hacu6os, C.B. lllaaueB

PE3IOME

B coBpeMeHHYIO 3MOXY HSKOHOMHYECKOE pa3BUTHE CTpaH HEBO3MOXXHO 0€3
OCYILIECTBJICHUS! WHBECTULIMOHHON JesATeNnbHOCTH. OAHON M3 MPUOPUTETHBIX 3ajad, CTOSIIUX
nepes; HallMOHAJIbHBIMU SKOHOMHUKaMHU, SIBJSIETCsS OOecleYeHue yCTOMUMBOr0 3KOHOMHUYECKOTO
pocrta. UMHBecTHLMH  SIBISIOTCS OJHHMM M3  KIIOYEBBIX  (DAaKTOPOB,  OKa3bIBAIOLIUX
HENOCPEACTBEHHOE BIMSHUE HA HSKOHOMMUYECKUH pocT. JlMHaMMKa WHBECTHLMM OKa3bIBAaeT
MpsIMOE BO3JIEHCTBUE HA JEATENBHOCTh PA3IMYHBIX OTpaciel U CEeKTOPOB AKOHOMHUKH, 00BbEM
BaJIOBOTO BHYTPEHHETO IMPOJYKTa, a Takxke Ha Mpobiiemy Oe3paboTuubl. B To ke Bpems
MHBECTUINH, TIPEACTaBIIsASA OO0 10IrOCPOYHBIE BIIOKEHUS KaluTajaa B 9KOHOMUKY, BHICTYIAIOT
B Ka4eCTBE OJJHOT'O M3 OCHOBHBIX (PAaKTOPOB, POPMHUPYIOIIHUX CTPYKTYpPHBIE TPEOOpPa3OBaHHUSL.
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Maliyyo savadliligi hor bir fordin hayati, comiyyatin dinc inkisafi, eloco do 6lkonin maliyya
sabitliyi ticin mithiim mona kasb edir. Maliyys savadliligi giindslik hayatda daha doqiq planlagdirma yolu
ilo insanlarin maliyya resurslarini optimallagdirir. Savadliliga qoyulan bu sarmays tokco fordi vo ailo
biidcasi ¢orgivasinda deyil, ham do icma vo dovlat biidcasi ¢argivesinda Xarclorin va golirlorin
maksimallagdirilmasina yonalib.Soxsi maliyya menecmenti fordin 6z biidcesi ¢oargivasinds maliyya
axilarini idara etmoak va xarcloma planlarini miiayyan etmoak hiiquglarinin hadaflonmasidir.

Beynolxalq aragdirmalara istinadan, geyd etmok olar ki, maliyys savadliligi yiiksok soviyyada
olan 6lkalords iqtisadi bohranlarin tosiri 6ziinii daha zoif formada tozahiir edir vo fordlorin daha dayaniqh
maliyys Qorarlar1 gobul etmolorina yardim etmis olur. Masalon, OECD-nin "Maliyys Savadliligi vo
Tohsili" adli hesabatinda geyd edilir ki, maliyys tohsili alan soxslor uzunmiiddatli maliyys moqgsadlori
miloyyonlosdirarak igtisadi cohatdon daha sabit olur [1].

Azarbaycanda iso maliyys savadliligi masalasi son illords aktualliq gazanib. Dovlatin vo geyri-
hokumoat togkilatlarinin togobbiislorinin  naticasi  olaraq ohalinin  maliyys biliklorinin artirilmasi
istigamatinds miiayyan tadbirlor irali siiriiliir. Buna baxmayaraq, statistik gostaricilor 6lkeds bu sahads
ciddi bosluglarin oldugunu gostarir.

Bu mogalodo maliyys savadliliginin ohomiyyati, Azorbaycanda cari voziyyst vo bu sahoado
maariflondirma strategiyalarinin zaruriliyi miizakira edilocakdir.

Maliyya Savadlihiginin 9hamiyyati

Maliyys savadliligi fordin soxsi maliyyslorini idaro etmok iiglin bilik va bacarigqlart inkisaf
etdirmasine komok edir. Bu bacariq biidco planlamasi, amanatlorin qurulmasi, borcun optimal idars
edilmasi vo maliyya risklarinin minimuma endirilmasi kimi miixtalif aspektlori ohato edir. Fordi maliyys
savadliligi soviyyasinds insanlarin hayat Soviyyasini yiiksaldir vo golocokds yarana bilocok maliyys
catinliklorinin garsisini alir[2].

Milli saviyyado maliyys savadliligi davamli iqtisadi sabitliyi vo inkigafi tomin etmok iigiin
macburi sortdir. Miisbat iqgtisadi maliyys gorarlart gabul edan fordlor comiyyastin sosial rifahina va buna
gora do igtisadi foalligin artmasina miisbat tosir gosterir. Valyuta Fondunun (BVF) bu istigamotds
apardig1 diqqotalayiq aragdirmalar maliyys tohsili olan comiyyatlords iqtisadi bohranlarin tasirinin daha
zoif oldugunu gostarir[3].

Azarbaycanda Maliyya Savadliigimin Cari Vaziyyati

Baxmayaraq ki, Azorbaycanda maliyys savadliligi masslosi son illordo hékumstin diggst
morkoazindadir, lakin, bu sahads halo do miiayyan bosluglar va hall olunmasi vacib olan problemlar 6ziinii
aydin sokildo gostorir. Azorbaycan Morkazi Banki (AMB) vo miixtolif dovlet qurumlart maliyyo
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savadliligmin artirilmasi ti¢iin miixtalif programlar hayata kegirir[4]. Lakin bolgalorda va xiisusila gonclor
arasinda bu biliklorin yayilmasi miisyyon limit ¢or¢ivosindadir [5].

Statistik molumatlar gostarir Ki, ohalinin boyiik hissasi kredit gotiirorkon vo ya yigim edoarkan
kifayat godor molumatli deyil. OECD-nin 2022-ci ilds kegirdiyi sorgu naticalorino gora, Azarbaycanda
fordlarin toxminan 60%-i maliyys savadliliginin asas elementlorini bilmadiklarini geyd etmislor [6]. Bu,
maariflondirmo saylorinin artirilmasinin vacibliyini bir daha vurgulayir.

Maarifloandirma Strategiyalar1 va Tokliflor
Maliyyo savadliligimmin artirilmast iigiin genis miqyasli maariflondirms proqramlar1 hoyata
kegirilmolidir. Bu istigamatds osas todbirlor asagidakilar ola bilar:

1. Tahsil Sisteminda islahatlar: Orta vo ali tohsil miiessisolorinds maliyya biliklori iizra xiisusi
darslorin kegirilmasi. Masalon, biidcs planlamasi, yigim strategiyalar1 vo borclanma anlayislart
haqqinda todris materiallarinin hazirlanmasi [7].

2. Ragemsal Platformalar: Onlayn kurslar, vebinarlar vo mobil tatbiglor vasitasilo maliyys
biliklorinin genis auditoriyaya ¢atdirilmasi, innovativ maliyys tohsili alatlori vo rogomsal tolimlor:
Edx vo Coursera [8],[9].

3. Regionlarda Maariflandirma: Xiisusils kond vo regionlarda yasayan ohali arasinda
molumathiligin artirtlmast magsadilo tolim programlarinin togkili.

4. Dévlat va Ozl Sektor Omokdashg: Maliyys qurumlarinin (banklar, sigorta sirkotlori)
maariflondirmo kampaniyalarinda aktiv istiraki.

Conab Prezident ITham Bliyev igtisadiyyatin diversifikasiyas1 vo geyri-neft sektorunun inkisafi ilo

bagli ¢ixislarinda ohalinin maliyys biliklorinin artirilmasini iqtisadi islahatlarin mithiim torkib

hissasi kimi geyd edib [10].
Natica

Maliyys savadliligi yalniz fordi rifahin tominati deyil, eyni zamanda milli iqtisadiyyatin inkisafi
ti¢iin vacib bir amil hesab olunur. Azarbaycanda bu sahoada bazi irsliloyislor olsa da, daha genismiqyash
todbirlor hoyata kegirilmalidir. Tohsil, rogomsal platformalar va ictimai maariflondirms vasitosilo maliyys
biliklorinin artirilmasi 6lkonin iqtisadi potensialinin tam gokilds reallasmasina tohfas vers bilor [4].

Bu moévzuda davamli maariflondirmo vo dovlat dostoyi, Azarbaycan comiyyatinin maliyys
cohotdon daha savadli vo dayanigli olmasina sorait yaradacaqdir.
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FINANCIAL LITERACY OF THE POPULATION: SITUATION AND EDUCATIONAL
STRATEGIES IN AZERBAIJAN

N.l. Hasanov, F.T. Asadzadeh, K.R. Bagirov

SUMMARY
In this study, the current state of financial literacy in Azerbaijan, the gaps and problems in this
field are briefly touched upon. The initiatives of the state, especially the President of the Republic of
Azerbaijan Ilham Aliyev, to increase financial literacy within the framework of economic reforms are
emphasized. Digitization, awareness campaigns and promotion of financial inclusion are considered to be
the main work done in this direction. At the same time, it is noted that special attention is paid to financial
literacy in the economic development strategy of Mr. President.

PUHAHCOBASI TPAMOTHOCTb HACEJIEHUA: CUTYALIUS U
OBPA3OBATEJ/IBHBIE CTPATEI'M B ASEPBAUI’KAHE

H.WU. I'acanos, ®.T. Acanzage, K.P. barupos
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Giris

Miasir iqtisadiyyat yiiksok qarsiligli alagalilik soviyyasi ilo xarakterizo olunur ki, bu da
makroiqtisadi gostaricilori qlobal axinlardaki doyisikliklora garsi olduqgca hassas edir. ©nonovi
ekonometrik modellor diinya ticaratinin soboka strukturunu noazors almir vo bu, onlarin

prognostik imkanlarini mohdudlasdirir. Toklif olunan yanasma bu boslugu aradan qaldiraraq
olkalarin soboka metriklorini masin 6yronmasi modellorinds slamat (feature) kimi istifads edir.

Tadgigatin metodologiyasi va naticalor

Beynolxalq ticarot sistemi ¢okili vo istigamatli graf formasinda modellosdirilmisdir. Bu
grafda diiytinlar 6lkalori, konarlar iso 6lkalorarasi ticarat axinlarini tamsil edir. Har bir 6lks tizra
osas soboko gostaricilori — markozilik doracasi, araliq morkaziliyi (betweenness), klasterlogsmoa
omsali vo PageRank — hesablanmigdir. Bu parametrlor masin dyronmasi (ML) modellorinda
olamat kimi istifado olunmusdur. Model qurulmasinda xatti reqressiya (baza modeli kimi),
Random Forest, XGBoost va goxqatli neyron soboka (MLP) alqoritmlorindan istifads edilmisdir.
Modellor tarixi molumatlar osasinda kross-validasiya ilo 6yradilmis vo MAE, RMSE va R?
meyarlari ilo giymatlondirilmisdir [1][2].

XGBoost vo Random Forest modellori on yiiksok noticalori gostormisdir. Saboko
gostaricilorinin daxil edilmasi, anonovi metodlarla miiqayisods, prognoz dogigliyini 30%-dan
cox artirmigsdir. SHAP metodu gostormisdir ki, araliq morkoaziliyi, PageRank vo klasterlosma
omsali kimi gostaricilor bir sira hallarda UDM-in dinamikasin1 izah etmokds asas rol oynayir —
xiisusilo do aciq iqtisadiyyatlarda. ©On miithiim naticalordon biri odur ki, 2008 vo 2020-ci illards
bas vermis qlobal bohranlar zamani sobokoys osaslanan modellar yiiksok sabitlik vo dagiglik
niimayis etdirdiyi halda, anonovi modellor prognostik keyfiyyatlorini ohomiyyatli doracads
itirmisdir [3].

Natica

Aparilmis todqiqat siibut etdi ki, soboks tohlili ilo masin 6yronmasi algoritmlarinin
inteqrasiyas1 makroiqtisadi prognozlarm daqigliyini vo sabitliyini shamiyyatli doracads artirir.
Bu yanasma xiisusilo xarici ticaratdon yiiksok asililiq vo global geyri-sabitlik soraitinds effektiv
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naticalor verir. ©Ononavi modellar asason daxili aqreqat gostaricilora sdykondiyi halda, soboka
osasli modellor beynolxalq qarsiliglt slagolorin gizli strukturlarini nozoro almaga vo bu
strukturlardaki doyisikliklars ¢evik uygunlasmaga qadirdir.

Elmi baximdan bu is struktur makroiqtisadi diaqnostika istiqamotini inkisaf etdirir —
burada ticarot sobakoasi sadaca fon deyil, 6lkolorin iqtisadi davranisina tosir edon foal bir amil
kimi giymotlondirilir. Bu yanasma iqtisadi prognozlasdirmani daha sistemli vo multidissiplinar
Saviyyaya qaldirir, qraf nazariyyasi, molumat analizi vo ekonometrikani birlogdirir [4].

Praktik baximdan toklif olunan model asagidaki sahalords totbig oluna bilor:

e dovlet qurumlarinda xarici iqtisadi siyasatin dayanigliligin1 monitoring etmak ii¢iin;

e Dbeynalxalq toskilatlarda (UTT, BVF, 191T) global risklarin tohlili magsadils;

e analitik vo investisiya markazlorindo makroigtisadi ssenarilorin giymotlondirilmasi ti¢iin
alavs alot kimi [5].

Modelin xiisusi shamiyyati yiiksok geyri-miiayyanlik dovrlorinds 6ziinii gostarir — 2008
vo 2020-ci illorin tohlili gostordi ki, mohz soboka gostaricilori ananovi metodlarin ugursuz
oldugu hallarda bels daqiqliyin gorunmasini tomin edir.

Belaliklo, togdim olunan yanagma tokco koamiyyat gostoricilarini deyil, ham do global
igtisadi qarsiliglt alagslorin struktur mantigini nozoro alan yeni nosil makroigtisadi analiz
alatlarinin asasimi tagkil eda bilor.

9dabiyyat:

Jackson, M. O. (2010). Social and Economic Networks. Princeton University Press.

Newman, M. E. J. (2018). Networks: An Introduction. Oxford University Press.

3. Hidalgo, C. A., & Hausmann, R. (2009). The building blocks of economic complexity.
Proceedings of the National Academy of Sciences, 106(26), 10570-10575.

4. Silva, T. C., Wilhelm, P. V. B., & Amancio, D. R. (2024). Machine Learning and Economic
Forecasting: The Role of International Trade Networks. arXiv preprint arXiv:2404.08712.

5. World Bank. (2023). World Development Indicators. https://databank.worldbank.org

N

TRADE NETWORK STRUCTURES AND GDP FORECASTING USING Al
R.Sh. Shamilova, A.V. Ahmadov, A.E. Jafarova

SUMMARY

In the context of growing interdependence among national economies, traditional
macroeconomic forecasting methods face limitations in capturing the complex structural
relationships between countries. This study proposes a new approach to forecasting the growth
rates of Gross Domestic Product (GDP) based on the integration of machine learning algorithms
and network analysis of the structure of international trade. Using data from UN COMTRADE
and the World Bank for the period 2001-2021, models were developed based on trade network
metrics and implemented through algorithms such as Random Forest, XGBoost, and neural
networks. The results demonstrate a significant improvement in forecasting accuracy compared
to traditional models, especially during periods of global economic shocks.

69



CETEBBIE CTPYKTYPBI TOPT'OBJIM U ITPOT'HO3 BBII C IOMOUBIO AN
P.II. lllamuiioBa, A.B. Axmenos, A.J./I:xadapoBa

PE3IOME

B ycnoBusix pactymieil B3aMMO3aBUCUMOCTH HALIMOHAJIBHBIX YKOHOMHUK TPaIULMOHHBIE
METOJIbl MaKPOSKOHOMHUYECKOTO MPOTHO3UPOBAHUS CTAIKUBAIOTCA C OTPaHUYCHHUSIMH B ydéTe
CJIOKHBIX CTPYKTYPHBIX B3aUMOCBSI3€M MEXy CTpaHaMU. B 1aHHOM Hccie10BaHUM MPEAIOKEH
HOBBIA MOJXOJ K NMPOTHO3WPOBAHMIO TEMIIOB pOCTa BAJIOBOT0 BHyTpeHHero mnpoaykra (BBII),
OCHOBAHHBIM Ha WHTETPAllMN AQJTOPUTMOB MAIIMHHOTO OOY4YeHHsS W CETEBOrO aHalu3a
CTPYKTYpbI MexkayHapoaHoi Toprosiu. Mcnons3ys ganueie UN COMTRADE u Bcemuphoro
6anka 3a 2001-2021 romel, ObLIM MOCTPOCHBI MOJEIU HAa OCHOBE METPUK TOPrOBOH CETH H
peanu3oBanbl anroputMbl Random Forest, XGBoost n HelipoceTeBbie CTPYKTYphl. Pe3ynbTaTs
[TOKa3bIBAIOT 3HAYUTENILHOE YIYUIlIEHHE TOYHOCTU IIPOTHO30B 110 CPABHEHUIO C TPAAULIMOHHBIMU
MOJIETISIMU, OCOOEHHO B MEPHO/IbI II00ATBEHBIX IKOHOMUYECKUX MOTPSCEHUH.
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Igtisadiyyatin, o ciimlodan istehsal va xidmaot sektorlarinin inkisafinda aparict mévqe
tutan osas sosial-igtisadi saholordon biri do istehsal, sosial vo bazar infrastrukturlarmin
sistemidir. Azorbaycanda iqtisadi sistemin bazar prinsiplori osasinda yenidon qurulmasi bu
infrastruktur saholorinin rolunu ohomiyyatli dorocods artirmis, onlarin strukturu ise zaman
kecdikco daha miirokkob vo funksional xarakter almigdir. Bu saholor igorisindo xiisusi 6nom
dasiyan vo iqtisadi proseslorde daim aktualligin1 qoruyan infrastruktur novii iso mohz istehsal
infrastrukturudur. istehsal infrastrukturu — adindan gériindiiyii kimi — miixtolif iqtisadi saholoro
dostok gostoron funksional elementlorin mocmusudur. Onun osas xiisusiyyati miioyyan bir
foaliyyat sahosing texniki, texnoloji va toskilati xidmatlorin gdstorilmasi ilo bagli olmasidir. Bu
infrastruktur novii adston kollektiv istifadoya yonolmis resurslari ohato edir vo {imumi istehsal
mexanizminin ayrilmaz torkib hissosini togkil edir. Qlobal iqtisadi meyllor kontekstindo
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf trayektoriyasi, eloco do ayri-ayr1 sektorlarin
bdyiimasi vo modernlogmasi, aidiyysti infrastruktur sahalorinin inkisafini zoruri hala gotirmisdir.
Artiq Azorbaycan 33 ildon artiqdir ki, miistoqil dovlet olaraq iqtisadi vo sosial sahslords
Ozilinomoxsus siyasat yliriidiir. Bu proseslor fonunda istehsal infrastrukturunun formalagmasi vo
onun institusional osaslarinin giiclondirilmasi aktual masololordon biri kimi miiassisa vo
toskilatlarin foaliyyatindo prioritet vozifalor sirasina daxil edilmalidir[1].

Miiasir dovriin iqtisadi inkisaf dinamikasinda istehsal infrastrukturunun hom istehsal
prosesindo, hom do ona dostok veron xidmotlordo ohomiyystinin artmast vo onun daim
tokmillogdirilmasinin vacibliyi asas xiisusiyyatlorden biri kimi ¢ixis edir. Bu kontekstds nazara
alimmalidir ki, miiossisolords ¢alisan iscilorin saglamliq voziyyeti, maddi-monovi rifaht vo omok
ehtiyatlarinin tokrar istehsalina sorait yaradan infrastruktur komponentlari — sosial infrastruktur
sistemina daxil olmaqla — dolay yolla istehsal faaliyyatine miihiim dastok verir.

Masin texnologiyalarina asaslanan istehsalin genislonmasi vo sonayelosmo proseslorinin
stirotlonmasi fonunda infrastrukturun inkisafi qagilmaz vo stimullasdirici amilo g¢evrilmisdir.
Istehsal infrastrukturu dedikdo sonaye miiossisolorinin somorali foaliyyati {i¢iin zoruri olan
miixtolif saho vo xidmatlorin macmusu basa diisiiliir. Bunlara naqliyyat-kommunikasiya xatlori,
rabito infrastrukturu, maliyys va bank sektorlari, ekoloji tohliikasizlik sistemlari vo digor texniki
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dostok elementlori daxildir. Sonaye artdiqca omok bolgiisii daha da ixtisaslasir, natica etibarilo iso
tolobat genislonir vo bu da infrastrukturun hocmini vo funksional keyfiyyatini artirir. Beloliklo,
infrastruktur yalniz texniki tominat elementi deyil, ham do inkisaf edon sahonin ayrilmaz vo
cevik hissasing gevrilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinde infrastrukturun inkisafi, o climlodon Elektron Ticarat vo
Texnologiyalarin (ETT) genislonmosi, 6lkonin mohsuldar qilivvelorinin yerlogsmosindo yeni
keyfiyyot doyisikliklorinin meydana golmasi ilo xarakterizo olunur. Bu inkisaf hom do yeyinti
sonayesinin maddi-texniki bazasinin togkilini bazar miinasibatlorino uygunlasdirmagi zoruri
edir[2, soh52-58].

Miiasir dovrde istehsal infrastrukturunun funksional xiisusiyyetlorini asagidaki sokildo tosvir
etmok miimkiindiir:

o Istehsal infrastrukturu saholorindo sorf olunan omok mohsuldar olub, milli golirin
artmasina miisbot tosir gostorir.

o Infrastruktur saholori yeni mohsullarin yaradilmasinda shamiyyatli rol oynayur.

o Infrastruktur saholorinin mohsullar1 osason maddi deyil vo onlar saxlayib anbarlasdirmaq
miimkiin deyil, ¢iinki bunlar informasiyalarin toplanmasi, emali, saxlanmasi vo
otiiriilmasi proseslorinds yaranir.

o Istehsal infrastrukturu, asasen kémokei funksiyani yerina yetirir va ikinci doracali miihit
kimi ¢ixis edir.

Istehsal infrastrukturu, bir torafdon maddi istehsala xidmeot edir, digar torafdon iso amok
resurslarinin vo insanin Oziinilin tokrar istehsalin1 tomin edir, yoni istehsal prosesindo bilavasito
istirak edon amillor kimi ikili foaliyyst gostorir. Bazar iqtisadiyyati miinasibotlorinin daim
inkisafini vo yeni miinasibotlorin formalagmasini tolob edir ki, bu soraitdo istehsal
infrastrukturunun formalasmasi vo dayaniqli inkisafi ohomiyyatli rol oynayir. Igtisadi sistemin
xarakterindon asili olaraq, miixtolif infrastruktur subyektlorinin foaliyyoti obyektiv zorursto
dayanir. Bu subyektlorin foaliyyati miiossisalorin sosial-igtisadi inkisafi {igiin vacibdir.

Bir sira miitoxassislor bazar infrastrukturunu istehsal infrastrukturu ilo qarisdirir, digor bir
grup iso onlarin eyni oldugunu miidafio edir. Lakin, "bazar infrastrukturu" miixtolif mohsul vo
xidmatlorin istehsalgidan istehlakgiya sorbost horokotini tomin edon, qarsiligli slagods olan vo
miixtolif saholoro xidmot gdstoron tosorriifat  strukturlarinin  kompleksidir. "Istehsal
infrastrukturu"nun asas moagsadi ictimai istehsal proseslorinin fasilasizliyini tomin etmokdir.

Olkonin iqtisadiyyatinda sonaye saholorinin istehsal infrastrukturunun bazar tolobloring
uygun formalasdirilmast vo inkisafi miihim masalolordon biridir. Yeyinti sonayesinds iso
istehsal infrastrukturu halo do bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyot gdstoron sahalor ii¢iin tolob
olunan soviyyads deyil. Belo bir voziyyotdo yeyinti sonayesinin infrastrukturunun miivafiq
soviyyoya catdirilmast vo onun dayaniqli inkisafi bir ne¢o morholonin nozors alinmasini tolob
edir[3]:

o Istehsal infrastrukturunun &lkado mévcud olan yeyinti sonayesinin  strukturuna
uygunlasdirilmasi;

e Yeyinti sonayesinin infrastrukturunun toskil edon elementlorin miasir tslablors
uygunlasdirilmasi, biitiin tosir amillorinin nozaore alinmas.

Moveud vaziyyato asason istehsal infrastrukturunun bazar toloblorine uygunlasdirilmasinda bir
nega tosir amilini geyd etmak olar:

e Yeyinti sonayesinin xammal bazasi, istehsal osas fondlari, omok resurslari ilo tomin
olunmasi, iqtisadiyyatin diger sahalorindon asililiq;

e Yeyinti sonayesi sahalorino xidmot edon sahoslorin tam formalasmamast;

e Yeyinti sonayelorino dostok vermoyan dovlot siyasatinin olmamast;

e Orazi lizro foaliyyot gostoron miiossisolorin uzunmiiddatli kreditlors olan tolobatlari.
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Beloliklo, arasdirmalar gostorir ki, verilon tokliflorin nozors alinmasi 6lks iqtisadiyyatinin vacib
saholorindon olan yeyinti sonayesinin infrastrukturunun inkisafina miisbot tosir edocokdir.Miiasir
dovrdo yeyinti sonayesinin infrastrukturunun dayaniql inkisafi bir ne¢o morhaloni shato eds
bilor. Bu prosesin ardicil vo davamli olmasi {i¢iin bir sira mithiim masalalorin nozors alinmasi
vacibdir:

o lstehsal infrastrukturunun foaliyyst mexanizminin yeyinti sonayesinin strukturuna

uygunlasdirilmast;
e Yeyinti sonayesinin infrastrukturunun bazar prinsiplorine uygunlasdirilmasi1 zamani real
sorait vo movcud imkanlarin nozars alinmasi.

Bu coxsayli proseslor, saha istehsalin1 miiasir istehsal asas fondlar ilo tomin etmoklo yanasi,

yeni idaroetmo yanasmalarini totbiq etmayi, yerli vo xarici sormayacilordon somarali istifado

etmoyi tolob edir.
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INFRASTRUCTURE POTENTIAL AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
MECHANISMS OF THE FOOD INDUSTRY IN AZERBAIJAN

S.R. Guliyev, S.T. Huseynova, I.A. Huseynov

SUMMARY

The article examines the development of production, social and market infrastructures in
Azerbaijan and their role in the economy. The importance of production infrastructure is
particularly emphasized, and the functional changes of this type of infrastructure in the economy
in modern times are explained. The issue of the food industry infrastructure not adapting to
market requirements is discussed and proposals for the development of this sector are presented.
The article notes that the sustainable development of production infrastructure affects the
positive development of the economy.

UH®PACTPYKTYPHBII IHOTEHIIUAJT U MEXAHU3MbI YCTpﬁqHBOFO
PA3ZBUTHUA ININEBOU ITPOMBIIIIVIEHHOCTH B ABEPBAU/ I’ KAHE

C.P. I'yames, C.T. I'yceiinoBa, U.A. I'yceiinoB

PE3IOME

B crarbe paccmaTpuBaeTcsi pa3BUTHE MNPOU3BOJCTBEHHOM, COLMAIBHON W PBIHOYHOU
nHOPACTPYKTYp B AzepOaii/pkaHe ¥ MX pojib B SKOHOMHKE. Oco00 MOTYepKUBACTCS 3HAYCHHE
MIPOU3BOJICTBEHHON HH(PPACTPYKTYpPHI, a TaKKe OOBICHIIOTCS (PYHKIHMOHAIbHBIE W3MEHEHUS
3TOro BHJa MH(PPACTPYKTYPHl B SKOHOMHKE B COBpeMEHHYI0 3moxy. Ob6cyxmaercs mpobiema
HECOOTBETCTBUS MHPPACTPYKTYPHI MUIIEBON MPOMBIIUIEHHOCTH MOTPEOHOCTSM PHIHKA U TAIOTCS
MPEJIOKEHUS M0 PAa3sBUTHIO 3TOM OTpaciu. B craThbe oTMEUaercs, 4To yCTOMYMBOE pPa3BUTHE
IIPOU3BOJICTBEHHONW NH(PACTPYKTYpPHI BIUSET HA TO3UTUBHOE PA3BUTHE SKOHOMHUKH.
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Hazirda rogomsallasma qglobal igtisadiyyatin inkisafinin an vacib sahsalarindan biridir. Belo
ki, hal-hazirda yeni texnoloji qurulusun formalagsmaqdadir ki, bu da rogomsallagsma proseslarino
ciddi tosir gostarir [3]. Boazi rogomsal texnologiyalar marketing miihitindo 6z totbiqini tapmisdir.
Rogomsal marketing miistorilorlo garsiliqlt alage yaratmaq {iglin biitiin bu texnologiyalardan
istifado etmays imkan verir. Eyni zamanda, mazmun internet saytlari, agilis sohifalori, sosial
sobokalar, e-pog¢t vo mobil programlar kimi media kanallar1 vasitasilo yayilir.

Bu giin innovasiyalarin osas aloti hesab edilon Informasiya Kommunikasiya
Texnologiyalarindan (IKT) istifade genis yayilmaqdadir [4]. rogemsal texnologiyalar biznesin
hor bir sahosinds ugurun halledici amilidir vo bu, miiassisoys danilmaz rogabet iistiinliiyii verir.
Ragomsal hallor inkisaf etdikco ananavi tanitim ragomsal marketing adli yeni texnologiya ilo
ovoz olundu. Ragamsal marketing rogomsal onlayn vo oflayn kanallar vasitasilo mahsulun
tanitiminin miixtalif Gisullarindan hartorafli istifadadir. Bu marketing néviiniin asas xiisusiyyati
auditoriya ilo on yaxin igdir ki, bu da eyni vaxtda imic formalagdirmaq vo saxlamaq, satis,
istifadagi dastayi, onlardan ray toplamag vs daha ¢ox seys yonaldilo bilor [1].

Hal-hazirda rogomsallagsma miiasir comiyyatin inkisafinin obyektiv niimunasidir vo onun
movcudlugunun biitiin saholoring, o ciimlodon marketing sahosino tosir gostorir. Ragomsal
marketing istehlak¢ilara c¢atmaq {iglin rogomsal kanallardan istifado edorok mohsul vo
xidmotlorin marketingidir. Rogomsal marketing Internet marketingini togviq etmok iigiin alotlor
vo texnologiyalar daxildir. Rogemsal marketing Internet marketingindon daha genisdir, ¢iinki o,
internetdon istifadoni tolob etmoyan kanallari shato edir. Bunlara asagidakilar daxildir: TV
reklami (yalniz rogomsal kanallar), programlar, SMS gondormo, "ikinci ekran™ vo ya ikinci
ekran texnologiyalari, internet reklami ilo sinxronizasiya. Bunlar hamginin Internetas ¢ixis1 tomin
edon qurgular (kompiiterlor, plansetlor, smartfonlar vo s.), yerli sobokolor, sirkot daxili
sobokalori - ekstranet, mobil qurgular, telefona WOW zonglori kimi programlar, rogomsal
televiziya, interaktiv ekranlar, POS terminallar (standart xarici reklami tadricon ovoz edon
ragomsal media), rogomsal gadjetlor - digor malumatlar1 toplamaq, rogoemsal mediaya baxmag va
otiirmok ti¢iin cihazlardir. [1]. Rogomsal marketingin inkisafinin osas sortlori vo sobablori
istehlak¢ilarin  rogomsal kanallara kegidi, hadoflonmonin miimkiinliiyli, eloco do bir ¢ox
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marketing Qorarlarini, yani rogomsal marketing miksini gabul etmoys imkan veron bdyiik
verilonlari emal etmok bacarigidir.

Istehlakgilarin ononavi kanallardan rogemsal kanallara kegmosi onunla baghdir ki,
getdikco daha ¢ox insan televizor qarsisinda deyil, mobil cihazlarda daha gox vaxt kegirir.

Hadoflosdirmo miioyyon meyarlara uygun olaraq Internetdoki biitiin istifadogilor arasindan
hodof auditoriyanizi segmays imkan verir ki, bu da reklam mesajlarinizi konkret auditoriyaya
yonaltmays imkan verir. Bu, reklam biidconizdon somorali istifado etmoys, yoni reklam
kampaniyalarinizdan maksimum fayda oldo etmoys imkan verir. Hodoflomo miixtolif
xidmatlards istifads edilo bilor: axtaris reklami, kontekstli reklam, bannerlar va sosial sobokalor.
Hodoflosdirmo miioyyan meyarlara cavab veran hodof auditoriyasi ilo daha effektiv qarsiligh
olago yaratmaga imkan verir. Ononavi kanallarda, yani matbuatda vo televiziyada reklam gox
genis ohato dairasine vo buna uygun olaraq yararsiz auditoriya adlanan yiiksok Saviyyaya
malikdir. Hodoflogdirma sizo marketing saylorinizi sirkotin mustorisi ola bilocok potensial
istehlakgilara yonoltmoyo imkan verir. Ustolik, oziiniizii sirf demogqrafik xiisusiyyatlorlo
mohdudlasdira bilmazsiniz, ancaq soXsi keyfiyyatlara, hayat tarzins, peso xiisusiyyatlorina va s.

"Boyiik molumatlarin" emalinin miiasir imkanlari marketologlara miistarilor, istehlakgilar,
o climlodon onlarin demogqrafik, psixoqrafik, sosial, davranis xiisusiyyatlori haqqinda malumat
massivlorini toplamag vs tahlil etmok va bu molumatlardan satinalma ila bagli miioyyan ehtiyaci
6domak ehtiyaci hissindon miixtalif morhalslords satinalma haqqinda goarar gobul etma prosesine
tosir etmok iiciin istifado etmok iiciin geyri-mohdud imkanlar acir. Istifadogilorin miitomadi
olaraq miixtalif programlar acaraq, internetdo alig-veris etmokls, smartfonla sayahot etmoklo
molumat yaratmasi sababindan sirkatlorin topladigi, tohlil etdiyi vo vizuallasdirdigi ¢oxlu dayorli
molumatlar yaranir. BigData ingilis dilindon harfi torciimads "Boyiik molumat™ kimi torciimo
olunur. Bu termin bir soxs vo ya adi kompiiter torofindon emal edilo bilmayan molumat
massivloring aiddir, onlar yalniz superkompiiterlorin hesablama giiciindon istifado etmoklo emal
edilo bilor.

BigData tohlili sirkatlora daha ¢ox potensial miistarilori calb etmays va golirlori artirmaga,
resurslardan somorali istifado etmoays vo effektiv biznes strategiyalari qurmaga imkan verir. Bu
giin rogomsal marketingin osas alotlori axtaris sisteminin optimallagdirilmasi, axtaris motoru
marketingi, mozmun marketingi, sosial media marketingi, PPC reklamu, filial marketingi vo e-
pogt marketingidir. Hor bir alotin rolunu ayrica nozordon kegirok. Axtaris motorunun
optimallagdirilmasi, axtaris motorlari ticlin veb saytin axtarig naticalorinds an yiiksok movqelara
¢ixarilmasina imkan veracok sokildo optimallasdirilmasini ohato edir. Axtarig naticalorinds
miioyyan bir saytt goron insanlarin saymin artmasi trafikin artmasma gotirib ¢ixarir ki, bu da
satisa cevrilon doniisiimloro miisbot tosir gostorir. Axtarts motoru marketingi, axtaris
sistemlarindan istifado edorok hodof auditoriya niimayandslori tarofindon veb-sayt trafikinin
artirtlmasina yonalmis hortorofli foaliyyotdir. Bu rogomsal marketing aloti daha az uygun
yerlordon sayta kegidlor vasitosilo hodof trafikin birbasa colb edilmasi kimi metodlarin
istifadosino osaslanir. Axtaris motoru marketinginin kdmoayi ilo siz yalmiz sirkotin mal vo
xidmatlorini almaqda maraqli olan auditoriyan1 calb eda bilarsiniz. Mozmun marketingi miivafiq
mozmunun yaradilmasi vo yayilmasi osasinda hadof auditoriya ilo uzunmiiddatli slagslor
qurmaq Ugiin bir vasitodir. Ogor sirkotin 6z bloqu varsa, bu, 55% daha ¢ox istehlak¢i coalb
etmoys kdomok edir. Arasdirmalara goro, alicilarin 47%-i mohsul va ya xidmat almadan avval 3-
5 posta baxir.
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Mozmun marketingi satinalma gorarlarinin gobulu prosesinin miixtalif marhalslorinda
tosirli ola bilor: problemin taninmasi, hall yollarinin axtarisi, segimlarin nazordon kegirilmasi va
satinalma.

Sosial media marketingi sosial grup v sirkatin marketinq subyekti arasinda dialoqu shato
edon rogomsal marketing vasitasidir, hadof istifadagilor qrupunu ohato edon icmalarda isdir.
Hazirda sosial sobokalorin auditoriyasi televiziya kanallarinin auditoriyasi ilo miigayisa olunur.
Bundan olava, burada bu tamasagi daha faal vo diggstlidir. Sosial media marketingi ani tosir
gOstormir, lakin diizgiin vo magsadyonlii istifads olunarsa vo az sayls boyiik effekt aldo etmok
sartilo uzunmiiddatli natica verir. PPC reklami an tasirli onlayn reklam modellarindan biridir, bu,
asagidaki kimidir: reklamlar, pulu yalniz potensial miistori reklami tikladigda vo toblig olunan
sayta, onlayn magazaya vo ya digar onlayn resursa getdikdo reklam biidcasindon ¢ixarilir. Bu,
onlayn togviqat xarclorini optimallagsdirmaga imkan verir, ¢iinki reklamg1 yalniz real alic1 olmaq
ehtimal1 yiiksok olan istifadagilorin hadof harokatlori ti¢iin 6dayir. Ragamsal marketing vasitasi
kimi ortag marketing biznesin onlayn tosvigi metodunu ohato edir, burada torofdas hor bir
ziyaratgi, abunagi, alict va ya onun saylari ilo edilon satis tigiin miikafat alir [2].

Affiliate marketing sizo sosial sobokalordon, blogunuzdan vs ya digor kommunikasiya
kanallarinizdan olava galir monbayi oldo etmoys imkan verir. Hal-hazirda, affiliate marketing
tendensiyasi xarclorin ki¢ik olmasi va satinalmaya ¢evrilmonin yiiksok ola bilocayino goérs artir.
E-poct marketingi, yeni miistarilori calb etmayas, mévcud mistarilori saxlamaga va E-pogt xobar
biilletenlorindan istifado edorok marka sadiqliyini artirmaga imkan veran an ¢ox yayilmis
ragoamsal marketing vasitasidir. Belalikla, indiki marhalads rogemsal marketingin inkisafindaki
on mithiim tendensiya marketinq foaliyyatinin mahiyyatini keyfiyystco doyisa bilon hadisalorin
coxlugu vo miixtalifliyidir. Rogomsal marketinqdon istifado miasir sirkotlors potensial
istehlakgilart calb etmoys vo onlarla uzunmiiddatli slagelor qurmaga imkan veracak, brends
sadagot Vo etibarin artmasina tohfa veracak, onun istehlak¢i segimlarindaki doyisikliklari nazaras
almaqla mistoriya fordi yanagmani tomin edocok. Fikrimizco, saylorin totbiginin an vacib
istigamatlori getdikco artan sirkatlorin foaliyyatino yeni vasitslorin todricon daxil edilmasi va
“anonavi” va yeni marketing kommunikasiyalarinin ndvlorinin inteqrasiyasidir.
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.MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF DIGITAL MARKETING
V.H. Huseyinov, N.F. Bayramov, V.E. Allahverdiyev

SUMMARY

The article discusses the theoretical principles of digital marketing in changing modern
conditions, its features, advantages, and status. The channels and tools of digital marketing are
considered. Digital marketing is used to achieve the company's business goals through online
channels, increasing awareness of a product or service and conveying information to a potential
buyer. The feasibility of using digital marketing has proven itself due to the growth of Internet
users. The use of digital technologies gives the company the opportunity for growth. The article
discusses modern trends in the development of digital marketing and problems of its
implementation.

COBPEMEHHBIE TEHAEHIIUU PAZBUTHUA HUD®POBOI'O MAPKETHUHI'A
B.X.I'yceiinoB, H.®. Baiipamos, B.J. Ansiaxsepaues

PE3IOME

B cratee paccmaTpuBaeTcs TEOPETHUECKHE MPHUHIMIBI MUPPOBOTO MAapKETUHTa B
MEHSIOIUXCSI COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX, €0 OCOOCHHOCTH, IPEUMYIIECCTBA, COCTOSHHE.
PaccmoTpensl kaHanmbl W MHCTPYMEHTHI nu@poBoro mapkerunra. LludpoBoit mapkerunra
WCIIONB3YETCS ISl TOCTHDKCHHUS] OM3Hec-11eJied KOMIAHWU Yepe3 OHJIaWH-KaHaJbl, MOBBIMIAS
OCBEJIOMJIGHHOCTh O MPOJYKTE€ WIM yCIyre W JOHeceHHe HMH(OpMAlUU [0 MOTEHIMAIBLHOTO
nokymnarens. LlenecooOpa3HOCTh MCHOIB30BaHUS LU(PPOBOrO MapKETHHra 3apeKOMEHIO0Baja
cebs Omaromapsi pocTy mojb3oBaTeneld uWHTepHeTa. Mcmonp3oBaHue HUMPOBBIX TEXHOIOTUN
AT KOMITAaHMM BO3MOXXHOCTb I pocta. PaccmarpuBaroTCcs COBpEMEHHBIE TEHICHIIUU
pa3BUTHA IU(HPOBOTO MAPKETUHTA U MPOOIEMBI €r0 BHEAPEHUSI.
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